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Resumen 

La investigación contribuyó al logro del objetivo de desarrollo sostenible. Se promovió 

el uso de la Técnica del Valor Ganado, el cual aporta una tecnología que nos ayuda 

a crear un ambiente de trabajo seguro y sostenible, debido a que se ahorrarán muchos 

recursos como el papel. 

La presente investigación se realizó en una Empresa Constructora de Lima, 2024; se 

implementó la herramienta del valor ganado aplicado en la ejecución de la primera 

etapa en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024; para la realización de la 

tesis se utilizó un diseño no experimental, transversal, aplicada, la población y 

muestra estuvieron comprendido por el Proyecto Multifamiliar con Comercio en Lima, 

2024, para la técnica recolección de datos se utilizó la revisión documental. El 

problema de la empresa constructora es que está utilizando los métodos 

convencionales de control, los cuales no detallan a profundidad los recursos y estos 

afectan el tiempo y costo de la obra, no prediciendo los peligros que se puedan 

ocasionar. Con base en los resultados obtenidos, se demuestra que la metodología 

tuvo un impacto positivo en la gestión del proyecto. Sin embargo, los resultados del 

análisis revelaron aspectos desalentadores en cuanto al control de costos y tiempo. 

Palabras Clave: Gestión, dirección de proyecto, proyecto de desarrollo, guía, 

evaluación de proyecto. 



x 

Abstract 

The research contributed to the achievement of the sustainable development 

objective. The use of the Earned Value Technique was promoted, which provides a 

technology that helps us to create a safe and sustainable work environment, since 

many resources such as paper will be saved. 

The present research was carried out in a construction company in Lima, 2024; the 

earned value tool was implemented and applied in the execution of the first stage of 

the multifamily project with commerce in Lima 2024; for the thesis a non-experimental, 

transversal, applied design was used, the population and sample were comprised by 

the Multifamily Project with Commerce in Lima, 2024, for the data collection technique 

the documentary review was used. The problem of the construction company is that it 

is using conventional control methods, which do not detail in depth the resources and 

these affect the time and cost of the work, not predicting the dangers that can be 

caused. Based on the results obtained, it is shown that the methodology had a positive 

impact on project management. However, the results of the analysis revealed 

discouraging aspects in terms of cost and time control. 

Keywords: Management, project Mmnagement, project development, project 

evaluation, guidance.
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I. INTRODUCCIÓN 

El sector de la construcción representa uno de los rubros más cambiantes de la 

economía peruana, el constante desarrollo de proyectos busca satisfacer 

necesidades específicas en un mercado competitivo por lo que las empresas 

constructoras buscas aplicar metodologías para el éxito del desarrollo de proyectos 

para conseguir la mayor rentabilidad posible.  

La universalización ha traído una variedad de constantes cambios en la 

humanidad, por lo que contar con un lugar donde vivir es algo fundamental; sin 

embargo, estamos en una época donde usualmente los proyectos se entregan 

fuera del plazo establecido, más allá de la envergadura, siempre existirán premisas 

para tratar de justificar el atraso a la hora de entregar una obra. (Sanchez Ludeña, 

2023) 

Al realizar un análisis encontramos como uno de los problemas el control de 

procesos ineficientes por parte de los contratistas y/o empresas respecto a la 

dirección de proyectos asociados con la ejecución de edificaciones; los cuales 

pueden afectar en gran medida el presupuesto, los plazos de ejecución y la 

estructura de costos de estos. (Irruri Perez, 2023) 

El atraso en la mayoría de la ejecución de las obras constituye un inconveniente 

de gran envergadura, que afecta primordialmente al rubro de la construcción, 

originando adicionales de obras y ampliaciones de plazo, lo cual conlleva a 

actualizar el cronograma y presupuesto de la obra, incluso puede haber demandas 

por abandono de proyecto y aplicación de penalidades. (Pazmiño Rodríguez & 

Calle Castro, 2021) 

A nivel internacional en los Emiratos Árabes Unidos en un estudio se concluye que 

las principales causales del exceso de tiempo eran variación del diseño, 

cronogramas y fechas de finalización poco realistas, demoras en la obtención de 

permisos y aprobaciones gubernamentales, los proyectistas no tienen claro la 

ampliación de plazo y órdenes de compra de los clientes. Mientras que las causas 

principales de sobrecostos se resumieron como variación del diseño, costos mal 

estimados, retraso en la obra, limitaciones económicas del cliente y método de 

compra incorrecto. (Johnson & Babu, 2018) 
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En países en desarrollo com la India, el rubro de la construcción se confronta a 

muchos proyectos que se están ejecutando debido a una gran incertidumbre. La 

ampliación del proyecto estuvo asociada principalmente a la ampliación de tiempos 

y costos. La forma tradicional de estimar los gastos presupuestarios del plan es 

explorar la diferencia entre los costos proyectados y reales incurridos por el 

proyecto. El método del valor ganado es instrumento de gestión facilita un mayor 

reconocimiento de costos y tiempo presupuestado. (Durga Sruthi & Aravindan, 

2020) 

En España en un artículo de investigación indaga sobre la implementación del valor 

ganado en la construcción. Los que se obtuvo es que hay una necesidad y 

viabilidad de implementar dicha herramienta de gestión como un enfoque 

estructurado en el sector para mejorar el sector de la construcción española con la 

perspectiva a largo plazo de aumentar su nivel de madurez de gestión de proyectos 

como un ducto para obtener una ventaja competitiva. (Sutrisnaa, Pellicer, Torres 

Machi, & Picornellc, 2018) 

En los países tercermundistas o en pleno desarrollo es fundamental mejorar la 

calidad de las obras es crucial para un desarrollo sostenible. Proporcionar una 

adecuada infraestructura enfrenta muchos desafíos, tanto financieros como en 

términos de cómo se ejecutan los proyectos. En una investigación de estudio de 

caso ecuatoriano para establecer las variables que intervienen en la ejecución 

exitosa de obras. Se determino que los factores incluyeron una planificación 

insuficiente, estimaciones poco realistas, deficiente comunicación con las partes 

involucradas, burocracia, investigación del terreno insuficiente y un método de 

ejecución de proyectos inadecuado. (McDermot, Agdas, Rodríguez Díaz, Rose, & 

Forcael, 2022) 

La Dirección y Gestión de Proyectos está bajo la perspectiva de lineamientos que 

la Guía PMBOK indica en sus áreas de conocimiento dependiendo el tipo de obra 

que se desarrollará con el objetivo de alcanzar las metas planificadas inicialmente. 

La técnica del valor ganado fue incluida en 1987 en la Primera Edición de la Guía 

PMBOK, y es utilizada como una herramienta de control financiero de las obras en 

ejecución. (Malpica Cabrera, Gil Lozano, & Urcia Cruz, 2023) 
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En Perú, la construcción es uno de los primordiales sectores que dan movimiento 

a la economía, con referencia al año 2023 ha tenido un impacto negativo, hasta 

noviembre habían experimentado una contracción de casi 9%, cerrando el año 

2023 con 8%. Según el experto de CAPECO, Valdivia indica que se trataría de la 

peor performance sectorial de los últimos años, y en el año 2020 se cerró con 

13.9%, ha sido el período más duro de la pandemia, ya que el rubro estuvo 

paralizado por un período de cuatro meses. (Valdivia, 2023) 

Con la recién promulgada ley 32002, la cual autoriza de forma excepcional y 

opcional el retiro del AFP, la compra de una vivienda genera un gran interés entre 

los afiliados. Este ofrece una vía factible para aquellos que buscan adquirir su 

primer inmueble, y no tengan todos medios económicos necesarios. (Martinez, 

2024) 

Para el sector inmobiliario, este espacio significara un enorme reto, tratar de 

conseguir y cumplir con la demanda de departamentos y su plazo de ejecución. 

Por consecuencia, se requiere implementar nuevos mecanismos que aseguren el 

cumplimiento de sus contratos. En el 2022, Indecopi multó a 7 inmobiliarias con S/ 

586,914, por razones de no entregar los proyectos a tiempo, y no tomar acciones 

al respecto para la culminación de las obras. (El Peruano, 2022) 

En la utilización del método del valor ganado en una empresa en Trujillo 2023. Los 

resultados en este estudio arrojaron una conclusión relevante e inspiradora, la 

aplicación de este método mejora el desempeño de la empresa. Teniendo una VAC 

positiva por el monto de S/ 32,430.47 soles, y avisándonos en el mes uno con una 

desviación total del Proyecto Negativa de S/ 2,145,645.30 soles; el cual es 

excesivo, lo cual indica una mala gestión de la ejecución. (Holguin Cordova, 2023) 

Asimismo, en un Proyecto inmobiliario a través de los análisis numéricos del 

método del valor ganado se conoce las debilidad y fortalezas de una organización 

durante la ejecución del proyecto. Por ende, se logró realizar el control de costos a 

través del comparativo de lo presupuestado y costo real ejecutado, resultando 

gastos por encima de lo programado durante los primeros cuatro meses, y a partir 

del cuarto mes de estar por encima de lo programado, habrá un ahorro lo que 

significa que lo realmente gastado está por debajo de lo programado. (Villanueva 

Rodriguez, 2022) 
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El proyecto multifamiliar contara área de comercio siendo distribuido de la siguiente 

manera; sótano 2: 11 estacionamientos y 14 depósitos, sótano 1: 17 

estacionamientos y 3 depósitos, semisótano al piso 2: 114 locales comerciales y 

del piso 3 al piso 7: 32 viviendas; está ubicado en la ciudad de Lima. La ejecución 

del proyecto está dividida en dos partes la primera está conformada por las 

siguientes actividades: obras provisionales y estructuras compuesto por 

demolición, movimientos de tierras, muros anclados, cimentación y cisterna. 

Mientas que la segunda etapa está contemplada todas las actividades para 

entregar el edificio terminado. 

La obra tiene un plazo contractual de 1 año y medio, la primera etapa corresponde 

a 5 meses mientras que la segunda etapa corresponde 13 meses. En la ejecución 

de la primera etapa, se está utilizando los métodos convencionales de control, los 

cuales no detallan a profundidad los recursos, el tiempo y costo de la obra, no 

prediciendo los peligros que se puedan ocasionar.  

Con el instrumento del valor ganado se busca reducir la gestión de recursos en 

referencia a tiempo y costo, incluyendo las variables costo, tiempo y alcance de la 

obra, se realiza en cualquier parte del tiempo de la ejecución de la obra y poner en 

conocimiento al cliente y/o proyectista que la aplicación de la técnica puede 

generarle rentabilidad. 

Considerando la importancia para el éxito del proyecto y optimización de tiempos 

y costo, se formula el problema de investigación: ¿Cómo implementar la 

herramienta del valor ganado en la ejecución de la primera etapa en proyecto 

multifamiliar con comercio en Lima 2024? Del mismo modo se formulan los 

siguientes problemas específicos: ¿Cuáles son los documentos y variables básicas 

del proyecto para implementar la herramienta del Valor Ganado en la ejecución de 

la primera etapa en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024?; ¿Cómo 

utilizar la herramienta del valor ganado en la ejecución de la primera etapa en 

proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024?; ¿Cómo aplicar la herramienta 

del valor ganado en la ejecución de la primera etapa para evaluar los índices de 

desempeño aplicado en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024?; 

¿Cómo ejecutar la herramienta del valor ganado en la primera etapa para examinar 
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las medidas de desempeño aplicado en la ejecución de un proyecto multifamiliar 

con comercio en Lima 2024?. 

El proyecto de investigación se justifica teóricamente porque utiliza una 

metodología teórica del valor ganado en la ejecución de la fase primera de un 

proyecto inmobiliario. En esa misma dirección, se realiza un estudio más minucioso 

que considera dimensiones cruciales para establecer lineamientos indispensables, 

con la finalidad que la investigación obtenga resultados más precisos. También, de 

manera practica se justifica la herramienta del valor ganado al ser aplicado en un 

proyecto inmobiliario en específico se estable objetivos definidos. De esta manera 

se efectúa un balance del presente proyecto del proyectó en ejecución en cuanto 

a costos y tiempo, para luego realizar una proyección del futuro al término del 

proyecto multifamiliar con comercio. Por último, la justificación metodológica se 

apoya en la aplicación de metodologia estadística que ayudan al proceso de 

resultados. La finalidad es velar la coherencia de la investigación obteniendo datos 

de la obra y evaluar la hipótesis planteada de manera ordenada. 

Como objetivo general nos hemos planteado: Implementar la herramienta del valor 

ganado aplicado en la ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar con 

comercio en Lima 2024. Del mismo modo, los objetivos específicos son: Conocer 

la información y variables básicas del proyecto para implementar la herramienta 

del valor ganado en la ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar con 

comercio en Lima 2024; Utilizar la herramienta del valor Ganado para verificar las 

medidas de variación en la ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar 

con comercio en Lima 2024; Aplicar la herramienta del valor ganado para evaluar 

los índices de desempeño aplicado en la ejecución de la primera etapa en proyecto 

multifamiliar con comercio en Lima 2024; Ejecutar la herramienta del valor ganado 

para examinar las medidas de desempeño aplicado en la ejecución de un proyecto 

multifamiliar con comercio en Lima 2024. 

Se plantea como hipótesis general: La implementación de la herramienta del valor 

ganado contribuye postivamente en la ejecución de la primera etapa en proyecto 

multifamiliar con comercio en Lima 2024. Por otro lado como hipótesis especificas 

lo siguiente: La obtencion documentos y variables básicas del proyecto permitirá 

implementar la herramienta del valor ganado en la ejecución de la primera etapa 
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en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024; Utilizar la herramienta del 

valor ganado permitirá verificar las medidas de variación aplicado en la ejecución 

de la primera etapa en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024; La 

aplicación la herramienta del valor ganado admitirá evaluar los índices de 

desempeño aplicado en la ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar 

con comercio en Lima 2024; Al ejecutar la herramienta del valor ganado admitirá 

examinar las medidas de desempeño aplicado en la ejecución de la primera etapa 

en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024. 

En referencia a los trabajos previos en el marco internacional sobre la variable 

técnica del valor ganado, se tiene (Jie Deng & WeiJian, 2022) en su artículo 

científico cuyo objetivo fue proponer un enfoque de estimación que combina la 

gestión del valor ganado (EVM) y una simulación Monte Carlo (MCS). La 

metodología empleada fue experimental para aplicar el enfoque propuesto. Los 

resultados procesados indicaron que el proyecto de expansión comercial 

enfrentaba serios retrasos en el cronograma y sobrecostos. El estudio concluyo 

que el enfoque propuesto demuestra un excelente desenvolvimiento al identificar 

desviaciones, predecir resultados y examinar la relevancia de las partidas que 

deben controlarse. En ese caso, el proyecto podría haberse enfrentado a un retraso 

de tres meses y un sobrecoste de unos 110.000 CNY, lo que habría sido fatal para 

el contratista. En este estudio a través de la herramienta del valor ganado se pudo 

determinar cuál era el estado del proyecto en donde los resultados fueron negativos 

lo cual ayuda a mitigar este resultado para lo que resta del proyecto. 

En un estudio realizado en Polonia sobre la variable ejecución de proyectos de 

construcción, se tiene (Przywara & Rak, 2021)  cuyo objetivo fue vincular el 

progreso material de las obras y los costes generados con el trasfondo de los 

valores planificados. La metodología empleada es analizar las desviaciones de 

tiempo y costo. Se utilizó un ejemplo de construcción de un desarrollo de viviendas 

multifamiliares para estudiar las variaciones de los costos planificados e incurridos. 

El estudio concluyo que las herramientas adicionales del método EVM (monitoreo 

de T/S y T/C) es tener en cuenta la liquidez financiera del proyecto en el análisis 

de las variaciones de tiempo y costos del cronograma supuesto. Estas 

herramientas son un complemento importante al taller del método del valor ganado, 

totalmente compatible con sus indicadores simples. En la aplicación de proyectos 
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a largo plazo, estas herramientas pueden contribuir a la identificación de 

desviaciones de los cronogramas supuestos, describiendo, a diferencia del método 

EVM clásico, sus valores reales. 

En el contexto sudamericano sobre la variable técnica del valor ganado, se tiene 

(Proaño Narvaez, Flores Vasquez, Vasquez Quiroz, & Avila Calle, 2022) cuyo 

objetivo fue evaluar los proyectos terminados de una empresa en Cuenca, 

Ecuador. Se aplicó el método del valor ganado a proyectos a partir de una base de 

datos desarrollada con información de cada uno para reconstruir eventos pasados, 

problemas existentes y puntos críticos y evaluar el desempeño en el tiempo. La 

metodología empleada fue con enfoque de estudio de caso, que permite el análisis 

de una situación contemporánea de la realidad. En cuanto a los fines de la 

investigación, este trabajo se clasifica como investigación exploratoria con datos 

cuantitativos, donde se realizaron generalizaciones desde casos particulares a la 

teoría, y de acuerdo con su finalidad, se clasifica como fundamental. Los resultados 

del estudio fueron de que este análisis está destinados a determinar el éxito del 

proyecto, calculando al final la variación de costes. El método del valor ganado 

motiva a las partes interesadas de la obra a mirar fijamente la importancia a los 

costos y el progreso para que se puedan tomar acciones oportunas para optimizar 

los recursos, lo que resulta en la finalización de un proyecto dentro del presupuesto 

y a tiempo. El estudio concluyó en que la técnica del valor ganado juega un papel 

esencial en la gestión integral de la obra en lo que se refiere a alcance, tiempo y 

costo.  

En una tesis en Chile ( CARSTENS VARGAS, 2022) se planteó como objetivo 

general aplicar la herramienta del valor ganado, en el proceso constructivo. La 

metodología empleada fue Earned Value mediante una revision bibliografica. Con 

respecto al proyecto muestra un retraso de mas de una semana teniendo una 

estimacion final de 42 semanas en comparacion a las 36 semanas planeadas. Se 

concluye que el método mencionado es perfectamente aplicable a las obras. Sin 

embargo, no son utilizados con fines correctos, ya que no brinda detalles de la 

exactitud del atraso de la obra. Por lo que, a modo de recomendación se aconseja 

usar Earned Value sumado a la Extensión Ganada en las obras, con tal de 

conseguir una buena gestión.  
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En el Perú (Mayo Alvarez, Alvarez Risco, Del Aguila Arcentales, Chandra Sekar, & 

A. Yañez, 2022) en su artículo científico concluyo que la gestión tradicional del 

valor ganado funciona bien para medir el desempeño de los costos del proyecto, 

pero tiene dificultades cuando se emplea para evaluar el desempeño del 

cronograma. El análisis jerárquico realizado muestra que el cronograma de ruta 

crítica ganado, que es un método basado en el paradigma cartesiano de ruta 

crítica, tiene un mejor comportamiento para la medición adecuada del desempeño 

del cronograma de la obra en comparación con las otras versiones del valor ganado 

tradicional evaluadas. La puntuación de priorización obtenida es del 38,21%, 

superior a la puntuación obtenida por los demás métodos. En la evaluación 

realizada se evidencia la ausencia de soporte informático (software) que facilite el 

uso del camino crítico de programación ganado, y esto puede convertirse en un 

problema mayor en los proyectos de gran envergadura. 

Esta investigación (Hernandez, Esenarro, Rodriguez, Vela, & Calvo, 2021) tiene 

como objetivo evaluar costos y tiempos en el estudio de la técnica del valor ganado 

aplicado a la ejecución del edificio multifamiliar en Lima, cabe mencionar que el 

principal problema de los bajos índices de productividad es el bajo control de 

costos, que afecta directamente el desempeño de los proyectos. La metodología 

utilizada en este contexto es el valor ganado, la cual permite gestionar los costos y 

tiempos de los proyectos, obteniendo como resultado la curva S y la tabla de 

control, como conclusión se podría decir que las empresas deben mantener un 

correcto control del tiempo. y costo de los proyectos, pues como se puede 

observar, al finalizar el proyecto la empresa tendrá una pérdida de dinero por S/ 

134,176.33 soles a partir del mes 06, lo que representa el 1.94% al finalizar el 

Proyecto. 

En esta investigación (Ulloa Trujillo, 2021) se planteó como fin de elaborar una 

sugerencia de implementación del valor ganado en una obra en curso para 

organizaciones pequeñas y medianas. Se aplicó el valor ganado en una obra, y se 

determinó los índices de medición de desempeño de cada partida de la obra y así 

obtener una buena gestión. La aplicación del método del valor ganado se realizo 

un plan, que integra pilares a fin de conseguir una base para organizar la 

implementación de la herramienta del valor ganado que puede se implementada 

en una organizacion mediana o pequeña. Se concluye que, al adaptarse a la 
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técnica mencionada no se necesita grandes cambios a las estructuras y políticas 

de una organización. Con la herramienta del valor ganado se determina cual es el 

la situacion actual asi como su proyección en cada tarea del proyecto. 

En la investigacion (Cholán Rodríguez, 2022) tuvo como objetivo general 

implementar la herramienta del valor ganado en un proyecto multifamiliar en Trujillo 

2022. La metodologia empleada de del tipo aplicada y diseño de investigacion no 

experimental transversal con alcance descriptivo. Los resultados obtenidos en el 

proyecto fueron poco alentadores registrando resultados negativos en cuanto a la 

variacion del proyecto registrando sobre costos, en realcion a tiempo restrasos y 

un incremento en el costo de lo planificado al terminar el proyecto. La 

implementacion de la herrmaienta del valor ganado ejecutado en un proyecto 

multifamiliar tiene un impacto positivo en la gestion de proyectos. 

A continuación, se describe algunos conceptos acerca de las teorías relacionadas 

en materia de la presente investigación: 

La gestión de proyectos es la coordinación de recursos, estrategias y metodologías 

para garantizar el avance y cumplimiento de los objetivos establecidos, permitiendo 

a las organizaciones alcanzar sus metas de manera efectiva (Guía del PMBOK, 

2017). 

El Valor Ganado para ser utilizado de forma concisa, se tiene que realizar un 

cronograma de trabajo, presupuesto y detalle de cada partida. Al aplicarlo, ayuda 

a constituir los puntos solicitados, cronograma, detallado y presupuesto, y también 

se le suele denominar una técnica de control de proyectos. (Guía del PMBOK, 

2017).  

El Valor Planeado se refiere al presupuesto asignado a las partidas programadas, 

el presupuesto que se estima, según el inicio, también se le llama Costo 

Presupuestado del Trabajo Programado (Guía del PMBOK, 2017).  

El costo real se refiere al costo cometido debido a un trabajo ejecutado en un 

determinado tiempo, y se le conoce como Costo Actual del Trabajo. Asimismo, se 

refiere al costo real gastado hasta la fecha (Guía del PMBOK, 2017).  
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El Valor Ganado corresponde a la suma del trabajo ejecutado hasta el momento, y 

se le suele decir Costo Presupuestado del Trabajo Realizado. Asimismo, se refiere 

al monto valorizado según el porcentaje de avance (Guía del PMBOK, 2017).  

La variación del costo es la carencia en tiempo estimado, y se calcula como CV = 

EV - AC, donde importes positivos significan una situación beneficiosa (Guía del 

PMBOK, 2017).  

La variación del cronograma es una medida del desempeño en una obra, y se 

calcula como SV = EV - PV, en donde valores mayores a cero indican una situación 

favorable. (Guía del PMBOK, 2017). Sumado a ello, la variación a la conclusión 

sirve para cuantificar la medida del cambio de las obras, y se calcula con la 

siguiente fórmula: VAC = BAC – EAC (Guía del PMBOK, 2017).  

El índice de desempeño del costo se refiere a la rentabilidad de los costos del 

presupuesto, y se plantea con la fórmula CPI = EV/AC, en donde el valor mayor a 

1 indica una situación beneficiosa (Guía del PMBOK, 2017). Además, es un 

indicador de la efectividad del programa, y se plantea con la fórmula SPI = EV/PV, 

en donde el valor mayor a 01 significa situación beneficiosa (Guía del PMBOK, 

2017). También, el índice de desempeño del trabajo por completar se refiere a 

calcular la rentabilidad de los costos, y se plantea con la fórmula TCPI = (BAC – 

EV) / (BAC – AC) (Guía del PMBOK, 2017). Con respecto, a la estimación a la 

conclusión se refiere a cuantificar la culminación de la obra, teniendo relación con 

los comprobantes de pago efectuados más la estimación hasta el final.  

La curva S es un gráfico que representa los porcentajes acumulados en referencia 

a los costos de las valorizaciones ejecutadas versus valorizaciones programadas 

y entrega una visión grafica de su recorrido. Solo permite, realizar los cálculos para 

el avance financiero de las obras.  

La reflexión para el presente trabajo de investigación es que en la actualidad en 

donde existe muchos proyectos inmobiliarios por lo cual representa un reto tanto a 

las empresas constructoras cono a los gerentes de proyectos en que se realice una 

gestión adecuada, teniendo como principal problema el retraso del proyecto, así 

como sobrecostos que puede tener. La gestión de proyectos mediante el valor 

ganado es una herramienta que ayuda a predecir el estado de un proyecto y ayuda 
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a predecir la continuidad con la finalidad de tener holgura tanto en tiempo como el 

costo del proyecto. En el proyecto en donde se aplicará el proyecto no se aplicado 

ninguna metodología de gestión, por lo que deseo realzar la aplicación del valor 

ganado para evaluar el estado actual en la primera etapa de un proyecto 

Multifamiliar con Comercio en Lima. 
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II. METODOLOGÍA 

El presente trabajo es de enfoque cuantitativo. (Marroquín Soto & Padilla Avalos, 

2021) Nos dicen que el enfoque cuantitativo es el que tiene mayor relevancia en la 

ciencia, debido a la naturaleza de las variables analizadas. Asimismo, se 

caracteriza por estar orientado a una realidad objetiva y probatoria. Además, hace 

uso de herramientas y tablas estadísticas que conlleva a los resultados. 

La presente tesis es de tipo de investigación por el propósito: aplicada. (Cantú 

Munguía, Medina Lozano, & Martínez Marín, 2019) Nos dicen que la investigación 

aplicada es la que se pone en práctica o empírica, pues busca aplicar los 

conocimientos adquiridos; y es apropiada para asumir retos que demanda entender 

la compleja sociedad. 

El diseño del presente proyecto es no experimental – explicativo. (Guadalupe 

Rivera, Suárez Lima, Guerrero Lapo, & Yancha Moreta, 2019) Nos dicen que la 

investigación de tipo no experimental se refiere cuando las variables de estudio no 

son manipuladas, ya que se dan a conocer a través de la observación. Por otro 

lado, (Guevara Alban, Verdesoto Arguello, & Castro Molina, 2020) Nos dice que la 

investigación explicativa tiene relación causal, es decir que no solo describe o se 

asemeja a un problema, sino que indaga a fondo las causas de este. 

La presente tesis según el tipo de investigación por el nivel es descriptiva. (Ramos 

Galarza, 2020) Nos dicen que en la investigación de tipo descriptiva se detallan las 

peculiaridades de los sucesos acontecidos, y busca exponer su presencia en un 

determinado grupo.  

El diseño de investigación de la presente tesis es no experimental transversal. 

(Cvetkovic Vega, L. Maguiña, Soto, Lama Valdivia, & Correa López, 2021) Nos dice 

que la investigación transversal se refiere a la evaluación en un período 

determinado de tiempo y momento, y son considerados para el establecimiento de 

la frecuencia de un lineamiento. Sin embargo, pueden evaluar uno o más variables. 

Con respecto a la variable, se tiene la Variable independiente: Herramienta del 

Valor Ganado 
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Matriz de clasificación de variables: 

Tabla 1. Matriz de clasificación de variables 

VARIABLES 

CLASIFICACIÓN 

Relación Naturaleza 

Escala 

de 

medición 

Dimensión 

Forma 

de 

medición 

Herramienta 

del Valor 

Ganado 

Independiente 
Cuantitativa 

continua 
Razón Multidimensional Indirecta 

 

Matriz de operacionalización de variables: (Ver Anexo 1) 

Para la presente tesis de maestría, la población está comprendido por el Proyecto 

Multifamiliar con Comercio en Lima, 2024. (Hernández Ávila & Carpio, 2019) Nos 

dice que la población es infinita o finita de acuerdo con la muestra. Realizar una 

profunda investigación y selección genera resultados con mayor confiabilidad. 

Para la presente investigación, la muestra está comprendido por el Proyecto 

Multifamiliar con Comercio en Lima, 2024. (Hernández Ávila & Carpio, 2019) Nos 

dice que la muestra es derivada de la población, una parte representativa, que se 

conforma por tipos de muestreo y se selecciona a parte de la población. 

La técnica utilizada para la recolección de datos será de Análisis de documentos. 

(Medina Romero, y otros, 2023) manifiestan que es un método de investigación 

que consiste en la revisión y evaluación metódica de textos escritos, como 

informes, transcripciones, registros y publicaciones. Su finalidad es extraer 

información y profundizar en la comprensión de un fenómeno o problema particular.  

Asimismo, los instrumentos para la recolección de datos se harán mediante ficha 

de analisis documental para la técnica de análisis de documentos. Por otra parte, 

los instrumentos de análisis de datos, la investigación es de tipo no experimental, 

transversal y descriptivo simple, ya que no habrá manipulación de variables, se 

utilizarán cuadros de resultados. Para la investigación tiene 01 variable 

cuantitativa, y por ello se utilizaron los programas Excel, Ms Project, AutoCAD y 

softwares. 
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Adicional a ello, referente a los aspectos éticos, es importante indicar que la ética 

es una responsabilidad y un deber que se debe cumplir a cabalidad en este 

proyecto de investigación, ya que con ello se demuestra la veracidad y originalidad 

de la investigación. Por ello, se testifica que la investigación es auténtica, y ha sido 

referenciadas por artículos de revistas, trabajos de titulación, libros, entre otros. 

También, ha sido sometido al programa Turnitin, en el cual se determinó el 

porcentaje de similitud. 
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III. RESULTADOS 

Para los resultados, se recolectó la información y se aplicó el instrumento. 

A continuación, se muestra el alcance planificado del Proyecto: 

Con respecto al Objetivo 01: Conocer el estado del proyecto para 

implementar la herramienta del valor ganado en la ejecución de la primera 

etapa en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024. 

El desarrollo del proyecto Edificio Multifamiliar con Comercio ubicado en Cercado 

de Lima contara con depósitos, estacionamientos, stands y departamentos. Así 

mismo, en la ejecución del edificio se compone en dos etapas las cuales solo 

hasta la fecha se desarrolló la primera etapa. 

Etapas de desarrollo: 

• Primera etapa: Está compuesto por Obras Provisionales y Estructuras 

Cimentación; en este último se desarrolló las partidas como de movimiento 

de tierras, muros anclados, cimentación y cisternas. 

• Segunda etapa: Estructura: trabajos de concreto; arquitectura: tabiques, 

revoques, revestimientos, pisos, carpintería; Instalaciones eléctricas: 

alimentadores, salidas de fuerza, circuitos, telecomunicaciones e 

instalaciones mecánicas y instalaciones sanitarias: colocación de red agua, 

red de desagüe y sistema contra incendio. 

Las etapas de trabajo para el proyecto fueron desarrolladas en el EDT, mostrando 

la estructura de cómo se desarrolla el proyecto. 

Asimismo, se muestra el cronograma planificado: 
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Fuente: Elaboración Propia 

 

El proyecto Edificio Multifamiliar con Comercio se realizó el desarrollo de acuerdo 

a los planos de Muros anclados y estructuras – cimentación; según el alcance se 

obtiene un cronograma de actividades teniendo un periodo de 5 meses para su 

desarrollo hasta la cimentación y cisternas de la edificación; el cual inicio el 08 de 

febrero del 2024 y culminaría el 27 de julio del 2024. El cronograma tiene definido 

la duración de cada actividad en que se desarrollara. Se considero las 

restricciones así mismo consideraciones de procesos constructivos. El 

cronograma se presenta de la siguiente forma. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Figura 1. Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto 

Figura 2. Cronograma de planificación del proyecto 

EDT: EDIFICIO MULTIFAMILIAR 
CON COMERCIO

PRIMERA 
ETAPA

OBRAS 
PROVISIONALES

ESTRUCTURAS

Movimiento de 
Tierras 

Muros 
Anclados

Cimentación Cisternas

SEGUNDA 
ETAPA

ESTRUCTURAS ARQUITECTURA 
INSTALACIONES 

ELÉCTRICAS 
INSTALACIONES 

SANITARIAS
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También, se realizó el Presupuesto planificado de la obra: 

El desarrollo Edificio Multifamiliar con Comercio se realizó de acuerdo a las 

especificaciones técnicas del proyectista; según los especialistas en costos se 

llegó a obtener un monto de 2’252,728.35 (dos millones doscientos cincuenta y 

dos mil setecientos veintiocho con 35/100 soles).  

Tabla 2. Valor planificado (semana 04)  

Fuente: Elaboración Propia 

Con respecto, a las Variables básicas del proyecto, se detalla lo siguiente: 

Valor Planificado (PV): En este apartado, se inició el valor previsto para la 

construcción del edificio hasta la semana 17 (mes 04). Esta información está 

relacionada con el cumplimiento de las metas. Además, estos datos se emplearán 

para determinar el gasto monetario del valor planificado en función de la fecha de 

corte para el estudio. Como resultado, se calcularon los porcentajes proyectados 

en relación con los gastos de cada especialidad. 

Tabla 3. Valor planificado (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Costo real (AC): En el análisis de costos reales, se enumeraron todos los gastos 

generados hasta la fecha de corte para el estudio del avance físico del proyecto 

Edificio Multifamiliar con Comercio. Esta información reflejan el desarrollo efectivo 

de las metas realizadas hasta el cierre de la semana 17 (mes 04). Asimismo, nos 

brindó el monto correspondiente a los costos reales invertidos en el desarrollo real 

de cada meta. Además, se calcularán los porcentajes reales asociados a los 

DESCRIPCIÓN GASTO (S/) %  AVANCE 

OBRAS PROVISIONALES S/229,826.20 87.54%

ESTRUCTURAS S/1,734,797.22 87.17%

TOTAL S/1,964,623.42 87.21% = (PV)

VALOR PLANIFICADO (MES 4)

ITEM DESCRIPCION UND CANT. PU PARCIAL

1.00 OBRAS PROVISIONALES Glb 1.00             262,551.30           262,551.30                        

2.00 ESTRUCTURAS Glb 1.00             1,990,177.05        1,990,177.05                     

TOTAL BAC = S/ 2,252,728.35

PRESUPUESTO PLANIFICADO PROYECTO MULTIFAMILIAR - 1° ETAPA
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gastos de cada especialidad. Por lo tanto, se presentó un informe detallado sobre 

el valor de los costos reales del proyecto. 

Tabla 4. Costo real (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Valor Ganado (EV): Se determino el valor ganado en el desarrollo de la 

construcción hasta el mes 04 (semana 17). Esto se refiere al porcentaje de 

cumplimiento de las metas y su valor planificado correspondiente. El valor 

mencionado se obtuvo multiplicando el porcentaje de avance real de cada 

actividad por su valor planificado inicial. En consecuencia, se detalló todo lo 

relacionado con el costo de los valores ganados de la obra. 

Tabla 5. Valor ganado (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Con respecto al Objetivo 02: Utilizar la herramienta del valor Ganado en la 

ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar con comercio en 

Lima 2024 

Medidas de variación: Basándose en los principios del valor ganado, se 

realizaron los cálculos de las medidas de variación del proyecto "Edificio 

Multifamiliar con Comercio", evaluados hasta la semana número 17 (mes 04). 

DESCRIPCIÓN GASTO (S/) %  AVANCE 

OBRAS PROVISIONALES S/217,812.56 9.67%

ESTRUCTURAS S/1,596,321.01 70.86%

TOTAL S/1,814,133.57 80.53% = (AC)

VALOR REAL (MES 4)

DESCRIPCIÓN 

% AVANCE 

REAL

PRESUPUESTO 

PLANIFICADO (S/)

VALOR GANADO 

(S/)

OBRAS PROVISIONALES 9.67% S/262,551.30 S/25,385.65

ESTRUCTURAS 70.86% S/1,990,177.05 S/1,410,272.77

TOTAL (EV) = S/1,435,658.41

VALOR GANADO (MES 4)
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Tabla 6. Medidas de variación (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Con respecto al Objetivo 03: Aplicar la herramienta del valor ganado para 

evaluar los índices de desempeño aplicado en la ejecución de la primera 

etapa en proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024. 

Este análisis se examinaron las respuestas correspondientes a los índices de 

rendimiento en la evaluación del mes 04 (semana 17). Estos indicadores se 

basaron en la valoración del PV, AC, EV y el BAC. El índice de rendimiento del 

costo mostró un resultado inferior a uno (1), lo que indica una deficiencia en la 

utilización de los recursos. De igual manera, el índice de rendimiento del 

cronograma también presentó un resultado por debajo de uno (1), evidenciando 

una ineficiencia en la gestión del cronograma. Por otro lado, el índice de 

rendimiento del trabajo restante tuvo un valor superior a uno (1), lo que sugiere 

que los fondos disponibles serán insuficientes para completar el proyecto. En 

consecuencia, se proporcionó un análisis detallado de los índices de rendimiento 

del proyecto en la información siguiente. 

Tabla 7. Índices de desempeño (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

INDICADOR FORMULA RESULTADO

Variación de Costo CV = EV - AC -S/378,475.16

Variación de Cromograma SV = EV - PV -S/528,965.01

Variación de conclusión VAC = BAC - EAC -S/378,475.16

MEDIDAS DE VARIACION (MES4)

INDICADOR FORMULA RESULTADO

Índice de desempeño del

costo

CPI = EV/AC 0.79

Índice de desempeño del

cronograma

SPI = EV/PV 0.73

Indice de desempeño del

trabajo por completar

TCPI = (BAC-EV)/(BAC-

AC)
1.86

INDICES DE DESEMPEÑO (MES 4)
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Con respecto al Objetivo 04: Ejecutar la herramienta del valor ganado para 

examinar las medidas de desempeño aplicado en la ejecución de un 

proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024. 

En este informe, se calcularon las métricas de desempeño de pronósticos 

relacionadas con la fecha de cierre para el estudio en la semana 17 (mes 4). Estos 

indicadores se basaron en los valores del AC (costo real), EV (valor ganado), BAC 

(presupuesto a la conclusión) y EAC (estimación a la conclusión).La estimación a 

la conclusión (EAC) proyectó un valor total de S/ 2.631.203,50 nuevos soles. Esto 

sugiere que, si el proyecto continúa según el ritmo actual, su costo final excederá 

el presupuesto planificado.Además, la estimación hasta la conclusión (ETC) para 

completar el trabajo faltante se estimó en S/ 817,069.93 nuevos soles. Esto indica 

que, si se requiere finalizar el proyecto, el costo adicional será mayor que el 

presupuesto restante.En resumen, este informe detalla exhaustivamente las 

métricas de desempeño de pronósticos del proyecto, incluyendo la EAC y ETC, 

que proporcionan una perspectiva general del estado actual y las proyecciones 

futuras del proyecto. 

Tabla 8. Medidas de desempeño de pronóstico (mes 04) 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR FORMULA RESULTADO

Estimación a la

 conclusión
EAC = AC + (BAC - EV) S/2,631,203.50

 Estimación Hasta

 la conclusión
ETC = EAC - AC S/817,069.93

INDICES DE DESEMPEÑO DE PRONOSTICO (MES 4)
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IV. DISCUSIÓN 

Como de describió al inicio, los proyectos se desarrollan de acuerdo a la 

necesidad de los clientes, cada proyecto tendrá un alcance, costo y planificación 

diferente; pudiendo afectar en el desarrollo de un proyecto sino se realizo 

correctamente. La ubicación y los posibles problemas sociales también son 

factores que pueden afectar en la ejecución de proyectos. La omisión de estos 

factores se traducen en perdidas económicas. 

Por lo que buscamos es implantar una buena gestión en los proyectos que 

permita tener información en un determinado tiempo, de como va nuestro avance 

y nos pueda dar una proyección de como finalizaría. Es necesario saber de como 

esta nuestros indicadores de desempeño para realizar mejoras a tiempo y tener 

posibles perdidas económicas. 

Es necesario enfatizar que la gestión de proyectos a través de la herramienta del 

valor ganado se deberá tener información mas precisa posible, dado que se 

obtendrá resultados precisos logrando tener una visión mas clara del desarrollo 

del proyecto pudiendo realizar estimaciones claras y precisas; con el objetivo de 

tener un buen desempeño en el proyecto. La metodología del valor ganado esta 

en relación a la mejora en la dirección de proyectos ya que dependerá de la 

planificación para tener un buen desarrollo del proyecto. 

El objetivo general consistía en aplicar la herramienta del valor ganado durante la 

primera fase de desarrollo de la ejecución del proyecto multifamiliar con comercio 

en Lima 2024. Durante la primera fase del proyecto, se realizó una intervención 

con el fin de cumplir con el propósito principal. El análisis de la construcción se 

centró en los gastos efectuados hasta el mes 04, los cuales fueron documentados 

y recopilados. Este proceso se realizó siguiendo las directrices establecidas en la 

Guía PMBOK, garantizando así la validación y el cumplimiento de los objetivos. 

Por lo tanto, nuestro objetivo principal que es implementar la herramienta del valor 

ganado aplicado en la ejecución de la primera etapa en proyecto multifamiliar con 

comercio en Lima 2024; guarda similitud con lo descrito por (Cholán Rodríguez, 

2022), cuyo propósito general es implementar el valor ganado en un proyecto. 

Esto se realiza con el fin de realizar un seguimiento y control del progreso del 
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proyecto, permitiendo interpretar la gestión de costos y tiempos durante su 

ejecución. 

Igualmente, el valor ganado es crucial en las obras porque facilita la 

implementación de los procesos, orientando así la gestión hacia resultados 

coherentes. Además, permite una proyección segura del desempeño del 

proyecto, donde se presentan los resultados para realizar ajustes necesarios y 

evitar sobrecostos durante la ejecución de la obra, asegurando el cumplimiento 

de los plazos establecidos sin contratiempos. 

Con respecto al objetivo específico 01, que consiste en conocer la información y 

variables básicas del proyecto para aplicar la herramienta del valor ganado 

durante la ejecución de la primera etapa del proyecto multifamiliar con comercio 

en Lima 2024, se llevó a cabo un análisis detallado del EDT, cronograma previsto 

y presupuesto inicial del proyecto.  

En ese contexto coinciden con lo explicado por ( CARSTENS VARGAS, 2022), 

quien sostiene que el Valor Ganado un proceso estandarizado y posee una forma 

de trabajo bien definida. Es de vital importancia el (EDT) porque a partir de este 

se obtiene un desglose donde se deben estimar rendimientos, presupuestos. 

Siendo importante que tanto el presupuesto como el cronograma de trabajo 

mantenga una coherencia mutua en caso haya discrepancias en ellos la eficacia 

del método se vera comprometida. 

De las investigaciones realizadas en este objetivo específico, se destaca la 

relevancia del control preciso de los datos, el análisis detallado de las variables y 

la metodología aplicada; de esto dependerá los resultados. Estos elementos 

pueden ser aplicados a cualquier obra donde se requiera una vigilancia continua 

en el desarrollo constructivo de cualquier infraestructura.  

En relación al objetivo específico 02, que consiste en emplear la herramienta del 

Valor Ganado durante la ejecución de la primera fase del proyecto multifamiliar 

con comercio en Lima 2024, se llevo a cabo un análisis de los indicadores 

relacionados con la variación de costo, cronograma y la variación a la conclusión. 

Según la tabla N°06, observamos que la variación del costo mostró un resultado 

negativo de S/ 378,475.16, lo que indica que los gastos están superando el 
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presupuesto previsto. Asimismo, la variación del cronograma registró un efecto 

perjudicial de S/ 528,965.01, señalando un retraso en comparación con el 

cronograma de actividades establecido. Además, la variación a la conclusión 

mostró una estimación preocupante de S/ 378,475.16, lo cual indica que se prevé 

un gasto por encima del costo planificado para todo el proyecto. 

Todo ello coincide con lo que nos manifiesta (Jie Deng & WeiJian, 2022) en donde 

la simulación mostraban una alta probabilidad de retrasos en el proyecto o 

sobrecostos, el enfoque propuesto podía identificar la fuente exacta de las 

desviaciones y ayudar a identificar las actividades específicas que necesitan una 

gran atención y mejora de acuerdo con su importancia (prioridad).  

De las investigaciones realizadas en este objetivo específico, es notable la 

importancia de la herramienta del valor ganado para verificar las variaciones en 

diferentes obras. Esto permite evaluar cómo evoluciona el proyecto en contexto 

de costos y tiempos, comparando los valores planificados con los valores reales. 

Estos valores ayudaran a entender el desarrollo por lo que es crucial tener un 

presupuesto y cronograma bien realizado. 

En relación al objetivo específico 03, que consiste en aplicar la herramienta del 

valor ganado para evaluar los índices de desempeño durante la ejecución de la 

primera fase del proyecto multifamiliar con comercio en Lima 2024, se analizaron 

los indicadores que se refieren al índice de desempeño del costo, el índice de 

desempeño del cronograma y el índice de desempeño del trabajo por completar. 

Según la tabla 10, se observa que el índice de desempeño del costo fue de 0.79, 

lo cual es inferior a la unidad y sugiere una deficiencia en el uso de los recursos. 

Asimismo, el índice de desempeño del cronograma mostró un resultado de 0.73, 

también inferior a uno, indicando una ineficiencia en la gestión del tiempo. 

Además, el índice de desempeño del trabajo por completar fue de 1.86, superior 

a la unidad, lo que señala que el presupuesto restante podría ser insuficiente para 

finalizar el proyecto. 

Esta información coincide con lo mencionado por (Hernandez, Esenarro, 

Rodriguez, Vela, & Calvo, 2021) La Estimación al Finalización nos muestra el 

costo total estimado del proyecto al corte. fuera de fecha, es por eso que si 

seguimos trabajando como en los meses 01, 02 y 05, la empresa tendría 
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ganancias, pero si seguimos trabajando como en los meses 03 y 04, la empresa 

entraría en pérdida. Logrando un equilibrio de lo que se planificó con lo real en el 

sexto mes se lograría una ganancia del 8,38%. En las obras a finalizar se debe 

buscar una optimización máxima ya que si mantenemos los costos de los saldos 

restantes del mes 05, tendríamos una pérdida de dinero de S/ 134.176,33. El 

proyecto estaría finalizando con un total de S/ 7.034.176,33, lo que representa el 

1,94%. 

De las investigaciones realizadas en este objetivo específico, se destaca la 

relevancia del uso del valor ganado para vigilar los índices de desempeño en 

diferentes obras. Esto permite evaluar el desarrollo de la obra en términos de 

capacidad, ejercicio y rendimiento de manera precisa y efectiva. Estos valores 

muestran como van los proyectos en un determinado tiempo lo cual sirve para 

alertar a los gerentes de proyectos. 

En relación al Objetivo 04, que consiste en aplicar la herramienta del valor ganado 

para examinar las medidas de desempeño durante la ejecución de un proyecto 

multifamiliar con comercio en Lima 2024, se analizaron los indicadores 

correspondientes a la estimación a y hasta la conclusión. 

Según la tabla N°08, la estimación a la conclusión muestra un resultado 

económico de S/ 2,631,203.50 nuevos soles, esto indica que si el proyecto 

prosigue su desarrollo, tendrá un costo superior al planificado inicialmente. 

Además, la estimación hasta la conclusión revela un valor económico de S/ 

817,069.93 nuevos soles, lo que indica que para completar el trabajo restante se 

necesitará un presupuesto mayor al programado inicialmente. 

Todo ello se confirma en este párrafo son consistentes con lo indicado por  

(Villanueva Rodriguez, 2022); quien estima que la conclusión del trabajo (ETC) 

asciende a S/. 282,325.52 nuevos soles en el mes de análisis. Por otro lado, se 

estima que el costo total del proyecto al finalizar los trabajos es de S/. 

1.948.384,72 nuevos soles. Por consiguiente, se presenta una variación a la 

conclusión (VAC) de S/. 46,448.83 nuevos soles entre el BAC y la estimación al 

finalizar los trabajos. 
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Las investigaciones realizadas en este objetivo específico, es notable mostrar y 

recalcar la importancia de utilización del valor ganado para proporcionar medidas 

de desempeño pronosticadas en los proyectos. Esto permite informar a los 

interesados sobre cuál será la valoración real del presupuesto al momento de 

entregar el producto final, proporcionando una estimación precisa y confiable del 

costo final del proyecto. 
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V. CONCLUSIONES 

Basado en la implementación de la herramienta del Valor Ganado durante la 

ejecución de la primera etapa del proyecto multifamiliar con comercio en Lima 

2024, esta tesis cumple con su objetivo principal al demostrar que la metodología 

tuvo un impacto positivo en la gestión del proyecto. Sin embargo, los resultados 

del análisis revelaron aspectos desalentadores en cuanto al control de costos y 

tiempo.  

Primero, con respecto al objetivo específico 1, la información y variables básicas 

del proyecto para implementar la herramienta del Valor Ganado fue beneficiosa 

en el desarrollo para determinar los valores del Proyecto. Al procesar los datos, 

se obtuvieron los valores básicos para analizar la construcción, como una 

duración de la primera etapa de 5 meses iniciando el 08 de marzo y culminando 

el 27 de julio y teniendo un presupuesto planificado de S/ 2’252,728.35 soles. 

Segundo, en relación al objetivo específico 2, mostró la diferenciación del costo 

y cronograma. Esto mostró fluctuaciones desfavorables con relación en costos se 

obtuvo un resultado negativo obteniendo S/ 378 475.16 y tiempos 

correspondiente al cronograma un valor negativo que asciende a S/ 528 965.01 

en el desarrollo de construcción del edificio, indicando que se gastará más de lo 

planificado en la obra. 

Tercero, en relación con el objetivo específico 3, la aplicación del Valor Ganado 

fue buena en cuanto al desarrollo para obtener los índices de desempeño del 

proyecto. Se destacaron valores deficientes en términos de costos, obteniendo 

un índice de 0.79 que evidencia ineficiencia en el uso de los recursos. En cuanto 

al desempeño del cronograma, se obtuvo un índice de 0.73, indicando una gestión 

poco eficiente del tiempo. Además, el rendimiento de la obra por completar mostró 

un índice de 1.86, lo cual sugiere que el presupuesto restante podría ser 

insuficiente para terminar el proyecto adecuadamente. 

Cuarto, en relación con el objetivo específico 4, se evidenciaron los valores de la 

estimación a la conclusión, obteniendo S/ 2,631,203.50, y la estimación hasta la 

conclusión del proyecto, que fue de S/ 817,069.93. Esto confirma las desviaciones 

adversas en cuanto al valor total de la obra y al costo necesario para completar 

el trabajo restante de la edificación. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Primero. Se recomienda a los gerentes de la empresa implementar un sistema de 

gestión eficaz utilizando el Valor Ganado como herramienta para la supervisión y 

control del desempeño durante la ejecución de proyectos. Además, es recomendable 

capacitar a los colaboradores involucrados en la aplicación de esta metodología para 

asegurar su adecuada implementación y maximizar los beneficios obtenidos en 

términos de control de costos y gestión del cronograma. 

Segundo. Se recomienda a los futuros investigadores, alumnos, tesistas que tomen 

como modelo este proyecto de tesis para que aseguren la veracidad y precisión de 

todos los datos que tienen relación con la ejecución de la obra. Esto es fundamental 

para proporcionar información eficaz y coherente que permita un análisis adecuado 

del desarrollo del proyecto. 

Tercero. Se recomienda a los futuro investigadores de aplicar esta metodología 

realizar un análisis minucioso de la información. Esto garantizará la entrega de 

resultados fiables sobre las variaciones que pueda presentar cada proyecto, 

asegurando así una gestión informada y efectiva. 

Cuarto. Se recomienda a los estudiantes, alumnos universitarios, investigadores 

puedan seguir los lineamientos establecidos en la Guía del PMBOK (2017) para 

evaluar de manera precisa los índices de desempeño del proyecto. Esto asegurará 

una aplicación consistente y efectiva del método del Valor Ganado, facilitando así un 

control adecuado y una gestión eficiente del proyecto. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables  

TÍTULO: IMPLEMENTACIÓN DE LA HERRAMIENTA DEL VALOR GANADO EN LA EJECUCIÓN DE LA PRIMERA ETAPA EN 
PROYECTO MULTIFAMILIAR EN LIMA, 2024 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Herramienta 
del Valor 
Ganado 

Este método facilita la 
coordinación de costos y 

plazos durante la realización 
de un proyecto, analizando y 
contrastando la información 
estimada con la información 
actualizada en el desarrollo 

de una tarea o proyecto. 
(Guía del PMBOK, 

2017). 

Evaluar el desempeño 
de un proyecto 

comparando los costos 
y plazos estimados con 

los reales hasta la 
fecha de evaluación, 

con el fin de determinar 
su eficacia y eficiencia 

en la gestión de 
recursos. 

Variables 
Básicas  

- Valor Planificado 
(PV) 

- Costo Real (AC) 
- Valor Ganado 

(EV) 

Razón 

Gestión de 
Costos 

- Variación de 
costos 

- Rendimiento de 
costos 

Razón 

Gestión de 
Tiempo 

- Variación de 
tiempos 

- Rendimiento de 
tiempos 

Razón 

 

 

 

 



 
 

 

Categoría de 

Estudio 
Definición Conceptual Subcategorías Indicadores 

Herramienta del 

Valor Ganado 

Este método facilita la coordinación de costos y 

plazos durante la realización de un proyecto, 

analizando y contrastando la información 

estimada con la información actualizada en el 

desarrollo de una tarea o proyecto. (Guía del 

PMBOK, 

2017). 

Variables Básicas  
- Valor Planificado (PV) 

- Costo Real (AC) 
- Valor Ganado (EV) 

Gestión de Costos 
- Variación de costos 

- Rendimiento de costos 

Gestión de Tiempo 
- Variación de tiempos 

- Rendimiento de tiempos 



 
 

Anexo 2. Tabla de Análisis del Valor Ganado  



 
 

Anexo 3. Cronograma del proyecto Edificio Multifamiliar con Comercio  

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

Anexo 4. Presupuesto planificado del proyecto Edificio Multifamiliar con Comercio 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 5. Planificación de avance del proyecto Edificio Multifamiliar con Comercio 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 6. Reporte de similitud en software Turnitin 

 

Fuente: Elaboración Propia 




