il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES

ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Precarizacion en las remuneraciones entre el régimen
especial de contratacion administrativa de servicios y

el Decreto Legislativo N° 728, Piura.

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:

Abogada

AUTORA:

Sanchez Olivares, Nelida Geovanni (orcid.org/0000-0003-1369-7938)

ASESOR:
Dr. Fuentes Vasquez, Jhon Cristian (orcid.org/0000-0002-9651-7930)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma Laboral: Flexibilidad Laboral y Reforma Procesal Laboral,
Negociacion Colectiva e Inspeccion de Trabajo y Sistema
Previsionales

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

PIURA — PERU
2024


http://orcid.org/0000-0003-1369-7938
http://orcid.org/0000-0003-1369-7938
http://orcid.org/0000-0003-1369-7938

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE DERECHO ¥ HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FUENTES VASQUEZ JHON CRISTIAN, docente de la FACULTAD DE DERECHO Y
HUMANIDADES de la escuela profesional de DERECHO de la UNIVERSIDAD CESAR
YALLEJD SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "Precarizacion en las remuneraciones
entre el regimen especial de Contratacion Adminmistrativa de Servicios y el Decreto
Legislative N* 728, Piura.", cuyo autor es SANCHEZ OLIVARES NELIDA GEOWANNI,
constato que la investigacidn tiene un indice de similitud de 9%, verificable en el reporte
de oniginalidad del programa Turnitin, &l cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

PILURA, 21 de Julio del 2024
Apellidos y Mombres del Asesor: Firma
FUENTES VASQUEZ JHON CRISTIAN Firmado elecironicaments
DHI: 44579795 por: JFUENTESV el 21-
ORCID: 0000-0002-9651-7930 Or-2024 110554

Cédigo documento Trilee: TRI - 0826304

o INVESTIGA
.m" ucy



DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DE AUTOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE DERECHO ¥ HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, SANCHEZ OLIWARES HELIDA GECVANMI estudiante de la FACULTAD DE
CERECHO ¥ HUMANIDADES de la escuela profesional de DERECHO de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA, declaro bajo juramento gue todos los
datozs e informacién gque acompafan la Tesis titulada: “Precarizacion en las
remuneraciones entre el régimen especial de Contratacién Administrativa de Servicios vy el
Decreto Legislative W® 728, Piura.", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. Mo ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.
2. He mencicnado todas las fuentes empleadas, identificando commectamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de ofras fuentes.
3. Mo ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.
4. Los datos presentados en los resultadoz no han sido falzeados, ni duplicados, ni
copiados.
En tal sentido asumo la responsabilidad que commesponda ante cualguier falsedad,
ocultamiento u omizion tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallgjo.

Nombres y Apellidos Firma

MELIDA GECVANNI SANCHEZ OLIVARES Cade  electn
DNI: 62028163 por: NSANCHEZO el 21-07-
ORCID: D000-0003-1360-7038 2024 0e54:25

Cadigo documento Trilce: TRI - 0826303

oTa¥* INVESTIGA
= LUCVY



DEDICATORIA

A mi familia, por su amor y apoyo
incondicional, son mi mayor fuente de
inspiracion, motivacion y soporte para

seguir adelante siempre.



AGRADECIMIENTO

Gracias a Dios, a mi familia y a todos
mis seres queridos, por brindarme fuerza y
valentia para emprender este camino, por
ayudarme a no rendirme ante las
dificultades y seguir luchando por alcanzar
mis metas. Por confiar en mis capacidades
y creer firmemente que este logro seria
posible.

Gracias a mi, por luchar, por creer y
por lograr esta meta tan anhelada. Este

triunfo es mio y de los mios.



INDICE DE CONTENIDOS

CARATULA i
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR......c.ccooveviieeeeeieeeee e i
DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DE AUTOR .......ccooiieiieeieceeeee e iii
D] = 0] (07N 0] 21N TSP iv
AGRADECIMIENTO ...oviiieiieeceee ettt ettt ee e saeasatesaeneeteseenn e v
INDICE DE CONTENIDOS ......oevieiitecieeete ettt es et eaenn e saennanes Vi
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt ete e eesae e eteeneeeaeeneas vii
]S U] = NPT viii
F =S 12N iX
T [N = {0 5 10 ol o [ ] N 1
1. METODOLOGIA ..ottt 11
NI, RESULTADOS . .....oiiitiiieeeteeeeeee e etee et saeie st ee et esteneaaesaeneetesaann e 14
AV 5 1 T U 1] [0 ] SRR 43
V. CONCLUSIONES .....cooititiiee it eee ettt sttt sttt 48
VI. RECOMENDACIONES ......ociiiieiieeiee ettt nane s 50
REFERENCIAS ..ottt ettt ettt ee e st ne e eaeenatestennanes 51
ANEXOS ...ttt ettt ettt ettt 56

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1l - OBJETIVO GENERAL ....ccooiiiiieeeee e 23
Tabla 2 - OBJETIVO ESPECIFICO NPOL ...cuooiiiiieeieeeeeeeee e 30
Tabla 3 - OBJETIVO ESPECIFICO N°02 ......cociiiieiiiieeciecieeeeeeee e 35
Tabla 4 - OBJETIVO ESPECIFICO NPO3 ......oviiiieieieeeeeeee e 41

Vil



RESUMEN

La presente investigacion se enmarca en el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) "Trabajo decente y crecimiento econémico”, que promueve empleos
productivos, remuneraciones justas y condiciones laborales dignas para todos
los trabajadores. Como objetivo general se aspira analizar la precarizacion en
las remuneraciones entre el régimen especial CAS y el Decreto Legislativo N°
728; asi mismo, con los objetivos especificos se pretende: a) Identificar las
formas de precarizacion en las remuneraciones entre los regimenes CAS Y
728, b) Estudiar si la precarizacion en las remuneraciones entre el régimen
especial Cas y el 728 trae como consecuencia actos de corrupcion y c)
Determinar si la precarizacion en las remuneraciones afecta en los servicios
brindados por el estado. La metodologia empleada es una investigacion basica,
con enfoque cualitativo y disefio de teoria fundamentada. Se utiliz6 como
instrumento a la guia de entrevistas, la cual fue aplicada a 10 trabajadores de
la Corte Superior de Justicia de Piura. Se tuvo como resultado que las
entrevistas realizadas a trabajadores bajo los regimenes CAS y 728 revelan
como resultado un consenso sobre la existencia de precariedad laboral en el
régimen CAS, reflejada principalmente en la inequidad salarial y la carencia de
beneficios sociales y estabilidad laboral, parte de los entrevistados, indicaron
gue estas condiciones afectan negativamente la eficiencia y el desempefio de
algunos trabajadores CAS. Se concluye que existe una clara precarizacion en
las remuneraciones y condiciones laborales de los trabajadores bajo el régimen
CAS. Esta situacion constituye una forma de discriminacion laboral, ya que crea
una distincién injustificada entre trabajadores que realizan funciones similares.
A pesar de trabajar en condiciones equivalentes, los trabajadores CAS reciben

un trato desigual, lo que vulnera el principio de igualdad ante la ley.

PALABRAS CLAVE: Derecho laboral, Derecho constitucional, Igualdad de

oportunidades, Beneficios complementarios.
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ABSTRACT

This research is framed in the Sustainable Development Goal (SDG) "Decent work
and economic growth", which promotes productive jobs, fair remuneration and
decent working conditions for all workers. As a general objective, the aim is to
analyze the precariousness in remuneration between the special CAS regime and
Legislative Decree No. 728; Likewise, the specific objectives are intended to: a)
Identify the forms of precariousness in remuneration between the CAS and 728
regimes, b) Study whether the precariousness in remuneration between the special
CAS regime and 728 results in acts of corruption and c) Determine if the
precariousness of remuneration affects the services provided by the state. The
methodology used is basic research, with a qualitative approach and grounded
theory design. The interview guide was used as an instrument, which was applied
to 10 workers from the Superior Court of Justice of Piura. The results were that the
interviews carried out with workers under the CAS and 728 regimes reveal a
consensus on the existence of job insecurity in the CAS regime, reflected mainly in
wage inequality and the lack of social benefits and job stability, part of Interviewees
indicated that these conditions negatively affect the efficiency and performance of
some CAS workers. It is concluded that there is a clear precariousness in the
salaries and working conditions of workers under the CAS regime. This situation
constitutes a form of employment discrimination, since it creates an unjustified
distinction between workers who perform similar functions. Despite working under
equivalent conditions, CAS workers receive unequal treatment, which violates the

principle of equality before the law.

KEYWORDS: Labor law, Constitutional law, Equal opportunities, Supplementary

benefits.



INTRODUCCION

El presente tema de investigacion, se basa en la importancia que en este
radica, tanto desde un punto de vista laboral como social, pues se involucra
directamente los derechos de los trabajadores en Piura y en todo el pais. La
precarizacion laboral, especialmente en términos de salarios mas bajos y
menos beneficios sociales, afecta negativamente la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias, afectando los derechos laborales de cada uno de

ellos.

Asi mismo, el tema a tratar tiene implicaciones en el funcionamiento de
los servicios brindados por el estado, es decir, si los trabajadores contratados
bajo el régimen CAS estan recibiendo salarios mas bajos y tienen menos
seguridad laboral en comparacién con aquellos contratados bajo el DL N° 728,
es posible que esto pueda afectar la calidad y eficiencia de los servicios
publicos que brinda el Estado en Piura, pues, debido a la fuerza laboral
descontenta y mal remunerada, lo que afectaria directamente a la poblacién.
Su estudio y abordaje pueden contribuir al desarrollo econémico y la paz social
en la region al promover condiciones laborales mas justas y equitativas para
todos los trabajadores, garantizando asi el pleno respeto de los derechos

laborales.

La realidad problematica radica desde su conceptualizacién como tal, al
respecto, la Comisibn Econdmica para América Latina y el Caribe y la
Organizacion Internacional del Trabajo, afirman que, para considerar la
precariedad, se deben presentar modalidades laborales "atipicas" que vayan
en contra de la calidad de los empleos en si. En el contexto del derecho laboral,
el término "atipicas" se refiere a practicas que carecen de formalidad y ética, ya
que contravienen los derechos del trabajador, entre ellos el derecho a la

remuneracion justa, proteccion y seguridad que necesitan. (CEPAL,1999).

La implementacién del régimen CAS concedié ciertos derechos a los
empleados que anteriormente estaban bajo el régimen de servicios no

personales. EI TC emiti6 un fallo reconociendo esta relacion laboral en el



Régimen CAS. Sin embargo, se percibe como discriminatoria, dado que este
sistema ofrece menos ventajas y protecciones laborales en contraste con otros
sistemas publicos, a pesar de que los trabajadores realizan las mismas
funciones, ocupan los mismos puestos y trabajan para el mismo empleador.
(Mattos, 2023).

Pamela Navarro, en declaraciones a RPP Noticias, afirmo6 que debido a
la necesidad de empleo, muchas personas estan dispuestas a aceptar
cualquier tipo de condiciones laborales, incluso aquellas que son precarias o
informales, con el fin de proporcionar ingresos a sus familias. Ademas, la
abogada especializada en derecho laboral argumenté que la precariedad
laboral en el Peru trae como consecuencia la crisis econdmica actual. Esto se
manifiesta en la pérdida de empleos que han experimentado y siguen
experimentando los trabajadores, asi como en la precariedad laboral, que se
relaciona principalmente con la reduccion de horas de trabajo y salarios por
debajo del salario minimo vital. (Redaccion RPP,2023).

El objetivo de desarrollo sostenible (ODS) en la presente investigacion
es el "Trabajo decente y crecimiento econdmico”. Este se centra en promover
un crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, asi como el empleo
productivo y el trabajo decente para todos. La relacion entre el tema de la
precarizacion laboral y este ODS es clara, pues el tema a tratar implica
condiciones laborales inadecuadas como bajos salarios, falta de beneficios
sociales y seguridad laboral deficiente. El trabajo decente es esencial para
garantizar el bienestar y la dignidad de los trabajadores, asi como para
promover la estabilidad econdmica y social. Asi mismo, la precarizacion laboral
puede afectar negativamente el crecimiento econémico al generar
desigualdades salariales y condiciones laborales injustas. Por ello, al abordar
la precarizacion y promover condiciones laborales justas y equitativas, se

puede contribuir a un crecimiento econdmico mas sostenible y equitativo.

Es por ello, que lo mencionado lineas arriba impulsa a plantear el
siguiente problema: ¢En qué medida la precarizacion en las remuneraciones

entre el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios y el



Decreto Legislativo N° 728 afecta en el funcionamiento de los servicios

brindados por los trabajadores?.

Desde una perspectiva de justificacion tedrica, se tiene: La teoria de
desigualdad laboral, también considera que la existencia de regimenes
laborales diferentes, con disparidades en los derechos y remuneraciones,
puede llevar a la explotacion y desigualdad en el lugar de trabajo. La teoria del
Capital Humano, analiza si la precarizacion laboral en las remuneraciones
afecta al capital humano y al desarrollo econdémico. La teoria de Conflicto
Laboral, para evaluar si las disparidades en las remuneraciones y condiciones
laborales generan conflictos y tensiones entre los trabajadores y sus
empleadores. La teoria de la motivacién laboral, esta teoria se centra en lo
gue motiva a los trabajadores en el lugar de trabajo, se examinara cémo las
disparidades salariales y las condiciones laborales afectan en la motivacion y
desempefio de los trabajadores y, en ultima instancia, su desempefio en el

trabajo.

Por parte de la justificacion practica, la precarizacion laboral en las
remuneraciones tiene gran impacto en la vida de los trabajadores, debido a que
afecta su calidad de vida, seguridad financiera y bienestar general, asi mismo
se justifica en base a la disparidad salarial y a las condiciones laborales
precarias, las cuales pueden dar lugar a problemas socioeconémicos, como

pobreza laboral, desigualdad y tensiones sociales.

La justificacion metodologica recae sobre una investigacion de tipo
basica, con enfoque cualitativo, disefio de teoria fundamentada, teniendo como
instrumento a la guia de entrevista. Esta metodologia permite explorar en
profundidad las experiencias de los trabajadores y una evaluacion detallada de

las condiciones laborales y las diferencias entre los regimenes laborales.

Como objetivo general se aspira analizar la precarizacion en las
remuneraciones entre el regimen especial CAS y el Decreto Legislativo N° 728;
asi mismo, con los objetivos especificos se pretende: a) Identificar las formas

de precarizacion en las remuneraciones entre los regimenes CAS Y 728, b)



Estudiar si la precarizacién en las remuneraciones entre el régimen especial
Cas y el 728 trae como consecuencia actos de corrupcion y c¢) Determinar si la
precarizacion en las remuneraciones afecta en los servicios brindados por el

estado.

El supuesto, se basa en que la presente investigacion resulta necesaria
para demostrar la existencia de la precariedad laboral en las remuneraciones
entre el Régimen CAS y el D.L N°728, pues se ha observado que los
trabajadores CAS reciben salarios significativamente mas bajos, carecen de
ciertos beneficios y tienen menos seguridad laboral comparandolos con los
trabajadores del Decreto Legislativo 728. Ello teniendo como resultado la
desigualdad en las remuneraciones entre los trabajadores que se encuentran
desempefiando las mismas funciones, pero estando contratados bajo
regimenes laborales diferentes, afectando asi el correcto funcionamiento de los
servicios brindados por los trabajadores, en base a ello es que lo que se
pretende es que se elimine la brecha de desigualdad que existe entre los
regimenes laborales en mencion, para que de esta manera un crecimiento
econdmico y asi mismo obtener un mejor funcionamiento de los servicios que

brinda el estado.

Varas (2021), publicé su articulo en Chile con la intencién de cuestionar
la convencional idea de la separacién entre las funciones llevadas a cabo en el
ambito publico y las realizadas en el sector privado, investigaciéon enfoque
cualitativo, tipo bdésico, disefio no experimental, descriptiva, dogmatica,
recurriendo al método de analisis y documentacién. Concluyendo que el
derecho laboral, debe ser aplicable de manera equitativa en ambos ambitos, en
base a la razonabilidad y sustento juridico existente. Resaltando la importancia
de ello en base a que indica el deber y la responsabilidad del Estado empleador
en guardar respeto por los derechos fundamentales de sus trabajadores de
manera igualitaria, pues es asi cOmo se garantizara un estado democratico de

derecho.

Rodrigo (2021), plantea como objetivo evaluar si el empleo precario,

resultado de leyes laborales flexibles, afecta o no estos aspectos



fundamentales. Enfoque cualitativo, tipo basica, tedrica y normativa, disefio no
experimental, el instrumento utilizado es la investigacion documental, doctrina
y jurisprudencia. Concluyendo que en Chile el empleo precario se da a causa
de flexibilidad laboral, generando desproteccion, debido a que las politicas
existentes no se preocupan por el trabajo de los ciudadanos, sino se basan en
empleos insuficientes en términos de remuneracion. Ello es importante ya que
refleja la incompetencia del estado Chileno al momento de proteger los

derechos del trabajador de las leyes flexibles y precarias.

Rosales, Mendoza & Quintana (2019), plantea como objetivo central el
analizar de qué manera la precariedad laboral y las condiciones de seguridad
social, asi como el nivel econémico ingresante, guardan relacién con el nivel de
pobreza, describiendo la situacion actual de México, utilizando un enfoque
cualitativo, pues se basan en revisiones conceptuales. Asi mismo se tomé en
cuenta un indice del afio 2008 al 2016, junto a un modelo econométrico de
panel de datos, comprobando cierta relacién que guarda la precarizacion con
el nivel de pobreza en México, concluyendo que el acceso a la seguridad puede
contribuir en la disminucion de ésta. El aporte es de suma importancia ya que
demuestra la existencia de la precarizacion en los derechos laborales en paises

como México.

Santiago, C. (2023), tuvo como objetivo analizar como la coexistencia de
diferentes regimenes en Peru, afecta al principio de igualdad laboral, utilizando
para el desarrollo de ésta, el enfoque cualitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
de disefio no experimental, utilizando una guia de entrevista, la cual fue
desarrollada por 3 jueces superiores y 3 abogados laborales. Concluyendo que
la coexistencia de varios sistemas laborales ha tenido un impacto negativo en
el principio de igualdad laboral. Resaltando la importancia de este aporte en
base a que en él se refleja la existencia de desigualdad en los derechos, asi
como también en las remuneraciones del trabajador contratado bajo el D.L.

1057, a pesar de que se realizan en muchos casos las mismas funciones.

Céspedes, M. (2019), se planteo determinar en qué medida se violan los

derechos laborales en el Régimen CAS en la Corte Superior de Lima Norte,



tratandose de un enfoque mixto, ya que combina aspectos descriptivos y
aplicados con una orientacién en la comprension de la realidad laboral, tipo
basica, disefio no experimental, teniendo como instrumentos cuestionarios,
analisis documental, guia de entrevistas y observacion. Realizada a 265
personas, su muestra fue de 27 servidores, los cuales representan el 10% del
total. Teniendo como resultado que el 81% de trabajadores afirman que sus
derechos han sido vulnerados por el Régimen CAS. Ello es relevante ya que
mediante los datos proporcionados se puede impulsar a acciones de mejora,
con la finalidad de evitar la precariedad laboral.

Sivirichi & Vilela (2022), se plantearon como objetivo analizar el tipo de
Infraccion a los derechos laborales de los empleados adscritos al Régimen CAS
en el Hospital Nacional Alberto Sabogal Sologuren del Callao, EsSalud, durante
el afio 2021, basandose en un enfoque cualitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
disefio no experimental, teniendo como instrumentos a la técnica de guia de
entrevista a 10 abogados y al andlisis documental, teniendo como resultado
gue de manera unanime los especialistas manifiestan que se ven afectados,
concluyendo que las garantias para exigirlos son mas restringidas en
comparacion con otros regimenes. Este aporte brinda informacion necesaria de
manera que se demuestra que la vulneracion de derechos genera desigualdad

laboral en varios ambitos.

Oblea (2021), busc6 determinar la relacion del Régimen CAS vy la
trasgresion de los derechos del trabajador, bajo un enfoque cualitativo, tipo
bésico, disefio de teoria fundamentada, utilizando un instrumento de analisis
documental y a la técnica de guia de entrevista, aplicada a 6 trabajadores del
PJ de Tumbes, resultando que los derechos de estos trabajadores si se ven
vulnerados, pues no se respeta el principio de igualdad, en base a que no
perciben la remuneracion que establece el D.L N°404-2019-EF. Concluye que
la falta de utilidad del principio de primacia de la realidad crea desigualdad en
el trato de los servidores publicos bajo el régimen CAS. Este aporte demuestra
la desigualdad en las remuneraciones en comparacion con los de 728, a pesar

de que realizan funciones en muchos casos iguales o similares.



Huaman & Rojas (2021), plantearon como objetivo determinar cémo la
precariedad inherente al régimen CAS impacta en los derechos de los
trabajadores. Se plantea un enfoque -cualitativo, con método inductivo-
deductivo, tipo es de caracter juridico social, nivel explicativo, disefio no
experimental, utilizando como instrumento a la observacion y cuestionario,
aplicado a 12 trabajadores de la DRDT de Junin, resultando que los
trabajadores consideran que el régimen CAS afecta los derechos laborales, asi
como las labores administrativas y el desempefio laboral. Concluyendo con el
gran impacto de la precariedad en los derechos laborales y aportando en base
a que demuestra que la precariedad en las remuneraciones y derechos

laborales afectan en el desenvolvimiento de los trabajadores.

Morales (2021), tuvo como objetivo determinar que principios laborales
afecta el CAS, utilizando un enfoque cualitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
de disefio no experimental, teniendo como instrumento a la encuesta, aplicada
a 20 jueces laborales de la CSJP y a la guia de analisis documental de 4
casaciones, resultando que el 40% de los encuestados consideran que el CAS
le da potestad al estado para no reconocer varios derechos laborales.
Concluyendo que este régimen vulnera el principio de primacia de la realidad,
de continuidad y de igualdad. Resaltando la importancia de este aporte en base
a que en él se puede apreciar como es que el CAS ha llegado a vulnerar

principios y derechos laborales respaldados por la Constitucion del Pera.

Pretto (2022), planteé como objetivo describir la disparidad salarial
discriminatoria existente en medio de CAS y los demas regimenes laborales,
investigacion cualitativa de nivel basico y caracter descriptivo, empleando un
disefio fundamentado no experimental. Utilizando una guia de entrevista
aplicada a una muestra de 6 abogados. Los resultados, enfocados en las
preguntas 1 y 8, muestran claramente una disparidad salarial significativa entre
diferentes regimenes, a pesar de funciones similares en muchos casos. La
conclusién sefala que esta disparidad va en contra de lo establecido en la

Constitucion. Su importancia radica en la propuesta de la implementacién de



un unico régimen laboral igualitario como medida para abordar la diferencia

salarial.

Ahora bien, con respecto a las teorias Para llevar a cabo la investigacion
actual, se proponen las siguientes premisas: En base a la precarizaciéon en las
remuneraciones, se presenta la teoria del capital humano, pues, desde una
Optica econdmica, se evidencia que los comportamientos discriminatorios
suscitan problematicas legales, éticas y econdmicas. Juridicamente, tales
comportamientos son ilicitos. Desde una perspectiva ética, generan
disparidades injustificadas en el trato. Econdmicamente, conduce a que los
empleados no perciban una remuneracién proporcional a su productividad
marginal y su capital humano. (Quintero, 2019). Por lo tanto, resulta
desequilibrado identificar empleados publicos que desempefan tareas
equivalentes o semejantes, pero que, debido a sus diferencias en los
regimenes contractuales, disfrutan de salarios y derechos distintos.

Asi mismo, se presenta la teoria de la motivacion laboral, Rubio
(2016), describe la motivacibn como "una fuerza interna que estimula la
disposicion de una persona a emprender cualquier actividad o accion
encaminada hacia una meta especifica, con el propdsito de alcanzar un objetivo
definido". Las razones que impulsan a las personas pueden ser identificadas
en cualquier contexto. En el d&mbito laboral, las motivaciones detras de las
acciones de los empleados que desempefian roles especificos pueden tanto
estimular como obstaculizar su desempefio en el trabajo. Esto conlleva la
necesidad de comprender las necesidades individuales de cada empleado y
esforzarse por atender sus requerimientos a fin de lograr mejoras en la
productividad, la calidad y el servicio. La motivacion debe ser considerada como
un factor crucial en las instituciones y empresas con el fin de lograr resultados
positivos entre sus empleados, asegurando que todas las tareas se realicen
con un enfoque en el trabajo. La motivacion es a menudo relacionada con
incentivos, ya que el entusiasmo evidente en los empleados influye

positivamente en su comportamiento, impulsandolos a alcanzar objetivos y



metas personales. Esto se logra al mejorar su nivel de satisfaccion en las

actividades que desempefan.

En base al Régimen CAS y el Decreto Legislativo N° 728, se presenta
la teoria laboral y social, la cual resalta que es fundamental asegurar la
equidad en las circunstancias y derechos, abarcando remuneraciones
equitativas, prestaciones laborales y entornos laborales apropiados. Segun
Borrajo, E. (2023), el marco legal laboral actual se concibe como un conjunto
de normativas orientadas a materializar y respaldar la nocién de equidad,
incorporandose en la corriente ideoldgica mas extensa denominada Derecho
Social, la cual amalgama aspectos de individualismo social y personalismo. Asi
mismo, se presenta la teoria del conflicto laboral, basado en que la
precariedad laboral se refiere a una situacién en la que los trabajadores se
encuentran en desacuerdo o enfrentan problemas relacionados con las
condiciones inestables o inseguras de su empleo. Este tipo de conflicto puede
surgir por diversas razones, que incluyen, los salarios bajos y desiguales, la
falta de beneficios, inseguridad laboral, falta de proteccién laboral, este conflicto
es el que de cierta manera despierta el interés de investigar sobre este tema,
con la finalidad de que se conozca y se reconozcan los derechos de cada uno

de los trabajadores.

Como primera categoria se tiene a la precarizacion laboral, Bertolotti &
Ramirez (2020), refiere que es el conjunto de métodos y acciones que
restringen o eliminan los derechos fundamentales de los empleados
asalariados, ya sea a través de violaciones directas, la manipulacién engafiosa
de marcos legales, la inestabilidad, la falta de proteccion, la inseguridad y las

deficiencias econémicas y sociales.

Respecto a la segunda categoria, se tiene que con el proposito de
modernizar la estructura del Estado, el Poder Ejecutivo promulgé el D.L. 1057,
introducido por esta legislacion, representa en cierta medida una diferencia en
comparacion con los dos regimenes anteriores que estaban en funcionamiento
en la administracion publica. Los primeros dos segmentos de esta normativa

establece su fin de apoyar los valores de mérito, habilidad, equidad en las



oportunidades y competencia profesional en el ambito publico. Ademas, se
detalla que su aplicabilidad abarca a todas las entidades publicas que estan
bajo la jurisdicciébn del Decreto Legislativo N.° 276, el cual establece los
fundamentos de la carrera administrativa y las remuneraciones, junto con otras

regulaciones asociadas. (D.L 1057, 2008).

Esta regulacion, como se puede observar, modific6 los métodos de
contratacion y tuvo un impacto en los derechos establecidos por el D.L N.° 276,
la Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector
Publico, asi como por el Decreto Legislativo 728. Sin embargo, no se busco la
uniformidad de los derechos laborales, lo que resulté en una nueva forma de
acceder al empleo en la administracién publica, con la consiguiente restriccion
de los derechos previamente reconocidos en leyes anteriores. A pesar de que
se afirmd que esta normativa tenia un caracter temporal segun la Ley 29849,

en realidad se generalizé.

La Ley 31131, en su articulo 1°, establece su propdésito de integrar a los
trabajadores con empleos permanentes en las entidades estatales que estan
contratados bajo el D.L 1057, el cual regula el Régimen CAS, el D.L 728,
conocido como la Ley de Productividad y Competitividad Laboral. Esta ley tenia
como obijetivo reconocer exclusivamente el régimen establecido en el D.L 728.
Esto implicaba que, después de cumplir ciertos requisitos, los trabajadores bajo
el Decreto Legislativo 1057 debian transferirlos al régimen laboral del D.L. 728
con el fin de minimizar las disparidades en los derechos laborales. A pesar de
ello, el TC declar6 la inconstitucionalidad de la Ley 31131 a través de la
sentencia 00013-2021-PI/TC. Esto resultd en algunas aclaraciones sobre la
conversién de la relacién laboral en indefinida, aunque no hubo modificaciones
en términos de remuneraciones. Como resultado, siguen coexistiendo multiples
regimenes en el campo de la gestion gubernamental. A pesar de que en su
momento el Congreso de la Republica sefial6é que las normativas del D.L.1057

tenian un caracter transitorio, no establecié un plazo especifico.
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Il. METODOLOGIA

Referente al tipo, enfoque y disefio de investigacion, se realizara de
tipo basica, pues la finalidad de éste es la recoleccion de datos lo cuales
resolveran la problematica con respecto a la precarizacion laboral. Alvarez
(2020), menciona que en el tipo basico de investigacion, se busca adquirir
nuevos conocimientos con el Unico propdsito de ampliar la comprension de una

realidad en concreto.

El enfoque es cualitativo, se selecciona debido a la naturaleza
exploratoria del estudio y la necesidad de comprender las vivencias y puntos
de vista de los empleados bajo ambos regimenes. Este método posibilita
estudiar la intrincada naturaleza del fenbmeno de la precarizacion en las
remuneraciones. Al respecto, Sanchez, Reyes & Mejia (2018), refieren que la
perspectiva cualitativa se dedica a los datos cualitativos, con el proposito de

detallar, interpretar y comprender la informacion de manera integral.

El disefio es no experimental, pues, segun lo indicado por Arias (2021)
mediante este los participantes seran evaluados en su forma natural sin realizar

modificaciones en ninguna situacion.

Respecto a las categorias, Aguaded, Piston, Regalajar & Olmedo
(2020), mencionan que, las categorias se conciben como agrupaciones de
coédigos que generan fendbmenos de mayor abstraccion. Estos cédigos,
vinculados a una categoria especifica, posibilitan la creacion de relaciones,
permitiendo una reclasificacibn y revisibn continua hasta lograr una
representacion completa del fenomeno que se intenta definir. En base a ello,
es que las categorias utilizadas en esta investigacion son: Precarizacion en las
remuneraciones y Régimen especial de Contratacion Administrativa de
Servicios y el Decreto Legislativo N° 728, como subcategorias tenemos:

Derechos Laborales e Igualdad de derechos.

Por escenario de estudio se tiene que Sanchez, Reyes y Mejia (2018),

define al escenario como el entorno o contexto donde se lleva a cabo una
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situacion especifica que demanda atencion, es decir, el lugar donde se
manifiestan los fendmenos que son objeto de estudio. En base a ello, es que

como escenario de estudio se tendra a la Corte Superior de Justicia de Piura.

Respecto a los participantes, Sanchez, Reyes & Mejia (2018) resaltan
la relevancia crucial de los involucrados en la investigacion, describiéndolos
como personas o documentos que forman la muestra esencial para respaldar
la perspectiva de la investigacion. En toda investigacion cualitativa, los
informantes, participantes o sujetos de estudio desempefian un papel crucial,
ya que constituyen la fuente principal de informacion primaria respecto al
problema de investigacion. Estas personas son objeto de observacion,
interrogatorio y/o solicitud de informacion por escrito o documentos. Su aporte
resulta fundamental para que el investigador logre comprender el problema en
cuestion y realizar interpretaciones pertinentes. En base a ello, es que los
participantes de la presente investigacion seran 5 trabajadores contratados bajo
el DL 728 y 5 trabajadores contratados bajo el Régimen CAS de la Corte

Superior de Justicia de Piura.

En razon alas Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, la
recoleccion de datos se realizara siguiendo una guia de entrevista que consta
de 10 preguntas abiertas. El objetivo de esta guia es obtener diversas
perspectivas sobre el tema de investigacion, tomando en cuenta la experiencia
y conocimiento de los empleados que estan contratados bajo el Régimen CAS
y el D.L 728. Al respecto, Cohen & Gomez (2019), refieren que en el contexto
de una investigacion cualitativa el instrumento a utilizar seria la guia de
entrevista 0 guia de pautas. Destacan que las pautas o preguntas en este tipo
de instrumento deben derivarse de conceptos o dimensiones tedricas
previamente definidas. La regla general es que cualquier intervencion en la
realidad debe basarse en los conceptos y categorias seleccionadas dentro del
marco conceptual. Este principio refleja la idea de que la realidad responde

segun nuestra perspectiva tedrica y no desde una posicion neutral.

Mediante el método de analisis de datos, se evaluara la matriz de

categorizacion de acuerdo a las categorias y subcategorias desarrolladas en
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base a los objetivos tanto general como especificos, lo que ayuda a poder
adherirse y desarrollar cada una de las pautas del trabajo de investigacion, asi
mismo, se utilizard como instrumento para recopilar informacién a la guia de
entrevista, la cual nos permitird obtener diferentes puntos de vista, en base de

los conocimientos y experiencias laborales de los entrevistados.

Respecto a los Aspectos éticos, en la presente, se considerd
necesario adquirir informacion de diferentes fuentes, como bibliogréaficas,
rescatadas de fuentes confiables, las cuales fueron desarrolladas respetando
la autoria en cada parrafo escrito, siendo citados y referenciados como
corresponde, utilizando las normas APA, la guia de desarrollo de investigacién
brindada por la universidad y la plataforma TURNITI, para resguardar la
originalidad de cada parrafo plasmado. Asi mismo se consideré importante para
la recoleccién de datos la guia de entrevista, la cual se respalda con la
aprobacion de los tres validadores, respetando a la autonomia, al derecho de
la propiedad intelectual y a la justicia.
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[I. RESULTADOS

A continuacion se desarrollaran los resultados correspondientes a la guia de

entrevista, conforme a las preguntas relacionadas con cada uno de los objetivos

planteados en la presente investigacion, la cual fue aplicada a 10 trabajadores del

Poder Judicial de la Region de Piura.

Tabla 1

OBJETIVO GENERAL

Analizar la precarizacion en las remuneraciones entre el régimen especial de

Contratacién Administrativa de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728.

Entrevistado

Karen Smith Mogollon

Seminario

CAS

Crisanto More

Guadalupe Macarena

CAS

P1

- Estabilidad
Laboral
- Diferencia en la
Remuneracion
- Beneficios

Sociales.

Las diferencias
principales son
salariales, asi como en
la percepcion de los
beneficios

(gratificaciones, bonos

P2

Impactan
negativamente, ya
gue sin estabilidad

laboral no hay
seguridad ni
tranquilidad, por
ende no existe un
bienestar

econdmico.

En cuanto a la
estabilidad laboral, no
existen oportunidades

de promover a los
servidores, lo que

conlleva a la busqueda
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Margory Alberca
Rivera

728

Carolina Castro
Nunez

CAS

por escolaridad),
compensacion por
tiempo de servicios (no
percibidas por los
servidores CAS)

La diferencia salarial,
los beneficios
econdémicos y la

estabilidad laboral.

La remuneracion
percibida por un
trabajador que tiene el
mismo cargo, es
distinta. Asimismo, el
régimen 728 reconoce

beneficios sociales que

de mejores
oportunidades en
instituciones ajenas al
poder judicial, en
cuanto al bienestar
econdémico se produce
dificultades financieras
para los servidores que
menos perciben, lo que
incide también en su
desempefio laboral por
cuanto el servidor no se
siente motivado
respecto a su trabajo al
no verse en igualdad de
condiciones con
respecto a un servidor
728.

Genera una
discriminacion laboral
en trabajadores que
realizan las mismas

actividades.

El impacto en la
estabilidad laboral no
es mucha, en tanto que,
en ambos regimenes
laborales existen
contratos a plazo fijo o

temporales y a plazo
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Julia Andrea Mendoza

Rivera

CAS

el trabajador CAS no
percibe, llamense, CTS

(compensacion por
tiempo de servicios) y

gratificaciones.

Beneficios sociales,
CAS no cuenta con

gratificacion ni CTS,

remuneraciones

menores.

indeterminado; sin
embargo, es evidente
que la diferencia
salarial y la percepcion
de beneficios sociales
en el régimen laboral
728 hace que los
trabajadores prefieran
sostener vinculo laboral
bajo este régimen y no
de un CAS.

Ahora bien, en cuanto
al desemperfio de los
trabajadores, ello varia
en cuanto a cada
trabajador, puesto que,
aunque no son todos, si
existen trabajadores
728 indeterminados
gue, justamente por
contar con estabilidad
laboral, no desarrollan
correctamente sus
funciones e inclusive

son poco diligentes.

Respecto a la
estabilidad, no se
puede hacer linea de
carrera, el desempefo
de un contrato CAS, es
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En CAS el tiempo de
contratacion es corto,
remuneraciones bajas,
sin beneficios sociales

(asignacién familiar,
gratificaciones
desiguales) e
Karen Tavara Valdez inestabilidad laboral, en
728 cambien, en el 728, los
contratos son sujetos a
modalidad, las
remuneraciones son
acorde con el perfil
profesional, tienes
beneficios sociales y

estabilidad laboral.

En el D.L 728 existe

estabilidad laboral,

Vasti Miluska continuidad y

Veldsquez Anticona reconocimiento de
728 beneficios laborales, a
diferencia del Régimen

CAS.

mayor y mejor que un
empleado 728, ya que
siempre estéa siendo

evaluado.

Ello genera
inestabilidad,
preocupacion, angustia
en los trabajadores, en
la parte econdmica por
no ser bien
remunerados generan
incomodidad ya que
segun la labor que
desempefian es la
misma que un servidor
contratado bajo otro
régimen y genera que
laboren sin ganas, con
resentimientos,
discrepancias, por el
tema remunerativo, ya
gue las labores con las
mismas pero diferentes

remuneraciones.

El impacto es
transversal y afecta la
economia y el
desempeiio del
trabajador, incidiendo

en su productividad.
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Cristhian Alexander

Patiio Sernaque

Cas

Rosa Castillo Pérez

728

Pamela Tatiana
Macchiavello

Lequernaque

En CAS, tienen
aguinaldo por fiestas
patrias y navidad por el
monto de S/300, no
cuentan con CTS, no
cuenta con asignacion
familiar, en cambio, el
728 tiene aguinaldo por
fiestas patrias y navidad
equivalente a un
sueldo, cuenta con CTS
y con asignacion

familiar.

El régimen CAS es
temporal y no genera
derechos laborales
como CTS o
gratificaciones,
mientras que el DL 728
ofrece estabilidad,
beneficios laborales
completos y mayor
proteccion ante

despidos.

Duracioén, estabilidad,
beneficios laborales,
seguridad social,

derechos sindicales.

En la estabilidad laboral
impactaria a que no se
trabaje
adecuadamente, en el
bienestar econdmico
impactaria a que no hay
una buena
remuneracion y en el
desempefio a que los
trabajadores no realicen
bien su trabajo.

El DL 728 brinda mayor
estabilidad laboral y
seguridad econdmica,
lo que se traduce en un
mejor desempefio
laboral. El régimen
CAS, al ser temporal y
con menos beneficios,
genera incertidumbre y
menor bienestar

econdmico.

La falta de estabilidad
en los contratos CAS
genera incertidumbre y

ansiedad entre los
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728

trabajadores, afectando
Su compromiso y
rendimiento. Los
beneficios econdmicos
reducidos en el régimen
CAS impactan
negativamente en el
bienestar financiero de
los trabajadores,
limitando su capacidad
para planificar a largo
plazo. La menor
estabilidad y beneficios
pueden afectar la
motivacion y
productividad de los
trabajadores CAS, ya
qgue enfrentan mayores
preocupaciones
econdmicas y laborales.

INTERPRETACION

- OBJETIVO GENERAL

En razén a la PREGUNTA N°01, los entrevistados refirieron que las diferencias

contractuales entre el réegimen CAS y el Decreto Legislativo N° 728 afectan

significativamente la estabilidad laboral, el bienestar econémico y el desempefio de

los trabajadores. Los trabajadores bajo el régimen 728 disfrutan de mayores

remuneraciones, estabilidad laboral y beneficios sociales completos, incluyendo

CTS, gratificaciones, y seguridad social, lo que se traduce en un mejor desempeiio
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laboral y bienestar general. En contraste, los trabajadores CAS enfrentan
condiciones laborales precarias, con remuneraciones mas bajas, falta de beneficios
sociales y menor estabilidad, lo que impacta negativamente en su desempefio y

calidad de vida

En razon a la PREGUNTA N° 02, los entrevistados 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9y 10 refirieron
que, el régimen CAS genera inestabilidad laboral, dificultades econémicas y un
desempefio laboral menor en comparacion con el DL 728, debido a la falta de
beneficios y seguridad que el DL 728 si proporciona. Esto crea una situacion de
precariedad laboral que afecta tanto la motivacion como la eficiencia de los
trabajadores bajo el régimen CAS. En cambio, los entrevistados 4 y 5, resaltaron
gue en muchos casos los trabajadores 728 al sentirse seguros en su puesto de
trabajo no se esfuerzan en hacer bien sus funciones, indicaron que mas bien son
los trabajadores CAS, los que al ser evaluados constantemente se esfuerzan el
doble.
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Tabla 2

OBJETIVO ESPECIFICO N° 01

Identificar las formas de precarizacion en las remuneraciones entre los
regimenes CAS Y 728.

Entrevistado P3 P4

Si, ya que se
desconocen derechos

laborales, siendo injusto

Karen Smith Mogollon gue de realizar las Si existe diferencia
Seminario mismas funciones los remunerativa.
CAS de un régimen laboral

perciban beneficios que

los otros no.
Si, por cuanto existe No lo considero
disparidad entre los pertinente, tanto

beneficios percibidos  servidores del Régimen
por ambos regimenes CAS como servidores
laborales, lo cual se contratados bajo el D.L.

Crisanto More visibiliza en los salarios 728, son contratados
Guadalupe Macarena reducidos, la poca para llevar a cabo las
CAS estabilidad laboral que mismas funciones en
se genera entre los los diferentes cargos

servidores del régimen gue ocupan, por
CAS, quienes no ejemplo un asistente

perciben bonificaciones judicial del régimen
ni compensaciones CAS debe producir lo

adicionales. mismo que un servidor
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Margory Alberca
Rivera

728

Carolina Castro
Nunez

CAS

728, en cuanto a
notificaciones, cosido y
foliado de expedientes,
ademas de ello se ven

sometidos a las mismas

presiones laborales por
parte de los jefes
inmediatos y se les
exige igual o mas que
un servidor contratado
como 728, haciendo las
mismas funciones, en la
misma cantidad de
horas, pero percibiendo
un sueldo mucho

menor.

Es un régimen laboral

No hay justificacion en
diferente que perjudica

los casos que son
al trabajador,

contratados para las
generando un nivel de

mismas labores y los
discriminacion en los

mismos cargos que
trabajadores

trabajadores que son
contratados bajo este

contratados bajo otro
régimen. régimen mas

beneficioso.

Si la pregunta es, si los
contratos 758 resultan

mas beneficiosos que

Definitivamente
considero que no debe

existir una diferencia
los CAS, la respuesta salarial, en cuanto el
es: Si cargo y las funciones
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Julia Andrea Mendoza

Rivera

CAS

Karen Tavara Valdez

728

Vasti Miluska
Veldsquez Anticona

728

Si, porque a pesar de
ejercer las mismas
funciones de un 728 no
se tienen los mismos

beneficios.

Si, ya que al ser
elaborados por tiempos
cortos genera
inestabilidad para el
trabajador y no logra
cumplir o desarrollar
bien sus actividades, ya
que al no renovarse
ellos pierden
continuidad en el centro

laboral.

Definitivamente si,
porque no se
reconocen los derechos
laborales, que estan

reconocidos también en

desarrolladas son las
mismas, por tanto ante
igualdad de situaciones,
corresponderia

igualdad de sueldos.

No, puesto que se
podria manejar
Contrato 728
temporales de acuerdo
a cada situacién y no se
tendria que contratar
bajo Régimen CAS.

No, porque el trabajo y
labor que
desempefiamos los
trabajadores es la
misma en algunos
casos masy los
sueldos deben ser
iguales, no deben
existir aquellas
diferencias salariales,
ya que todos
trabajamos 08 horas
diarias y no debe haber

diferenciacion.

Si, porque muy aparte
de la remuneracion, los
conceptos
remunerativos no son

reconocidos ni
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Cristhian Alexander

Patifio Sernaque

CAS

Rosa Castillo Pérez

728

Pamela Tatiana

Macchiavello

Lequernaque

728

la Constitucion, pero
gue se reducen en el
D.L 1057.

Si, ya que un trabajador
CAS no tiene la
mayoria de beneficios

que otros regimenes.

Si, el régimen CAS es
precario en
comparacion con el DL
728 debido a la falta de
estabilidad, beneficios
laborales y proteccion
contra despidos

injustificados.

Si, considero que existe
precariedad laboral en
los contratos CAS. Esta
precariedad se
manifiesta en la
inestabilidad de los
contratos, la falta de
beneficios sociales
completos, y la menor
remuneracion en
comparacién con el
régimen DL 728. Estas
condiciones generan

inseguridad laboral y

aplicables a estos
trabajadores, como la
CTS, la gratificacion,

entre otros.

Si, no lo considero
pertinente ya que
ambos realizan las

mismas funciones.

No es pertinente. La
diferencia en
remuneraciones genera
desigualdad y
desmotivacion entre los
trabajadores, afectando

la equidad laboral.

No, no considero
pertinente que exista
una diferencia en las

remuneraciones. Todos
los trabajadores,
independientemente del
régimen bajo el cual
estan contratados,
deben recibir una
compensacion justa y
adecuada por su
trabajo. La existencia
de diferentes escalas

salariales para trabajos
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financiera para los
trabajadores, lo que
afecta su calidad de
vida y rendimiento

laboral.

similares crea
inequidades y puede
llevar a desmotivacion y
menor eficiencia en el

trabajo.

INTERPRETACION

- OBJETIVO ESPECIFICO N°01

En razén a la PREGUNTA N°03, los entrevistados refirieron que si existe

precariedad laboral en el régimen CAS, debido a que ésta se evidencia en la falta

de estabilidad, beneficios y proteccién en comparacion con el régimen DL 728, a

pesar de que en ambos casos se realicen las mismas funciones, lo que impacta

negativamente en la seguridad laboral y financiera de los trabajadores, y en su

capacidad para desempefar sus funciones de manera efectiva.

En razén a la PREGUNTA N° 04, los entrevistados refirieron que no es pertinente

gue exista una diferencia en las remuneraciones entre los trabajadores CAS y DL

728, dado que en muchos casos se desempefian las mismas funciones, se tiene la

misma exigencia laboral, se cumplen las mismas horas laborales, pero con un

sueldo menor que el 728. Las diferencias salariales solo generan inequidades,

desmotivacién y pueden afectar negativamente la eficiencia laboral.
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Tabla 3

OBJETIVO ESPECIFICO N°02

-Estudiar si la precarizacion en las remuneraciones entre el régimen

especial Cas y el 728 trae como consecuencia actos de corrupcion.

Entrevistado

Karen Smith Mogollon

Seminario

CAS

Crisanto More

Guadalupe Macarena

CAS

PS5

- Descontento en
lo trabajadores.
- Falta de
estabilidad
econdémicay

laboral.

La diferencia en las
remuneraciones entre
el régimen CAS y el

D.L. N° 728 puede

llevar a problemas
como desigualdad
salarial, descontento

laboral, disminucion en
el rendimiento laboral,
mal clima laboral, de
manera aislada podria
surgir nepotismo, asi
como corrupcion en los

procesos de

P6

Si, ya que hay
trabajadores que tiene
el sueldo de CAS
antiguo y tienen carga
familiar y dada la poca
remuneracion no tienen
la calidad de vida

suficiente.

Si, al no cubrir su
sueldo muchas veces
las necesidades
basicas de su vida
diaria, se debe tener en
cuenta las diferentes
situaciones, servidores
con familiares
enfermos, hijos en
estudios ya sea
educacion basica
regular o superiores, el
hecho que su sueldo no

llegue a cubrir todas
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contratacion y seleccion
de personal, de igual
manera la gestion de
personal podria verse
afectada, si bien es
cierto no considero que
se encuentre
netamente asociada a
actos de corrupcion, si
considero que esta
disparidad puede que
se propicie practicas
corruptas en la gestion
de recursos humanos al
buscar beneficiar a
personal mediante las
llamadas designaciones

a dedo.

No creo que esté

Margory Alberca relacionado con actos

Rivera de corrupcion, mas bien

728 con estrategias politicas

o legislativas sin

sustento.

No considero que la

. corrupcion esté
Carolina Castro P

. relacionada con el
Nunez o
régimen laboral a que

CAS un trabajador

pertenezca.

estas necesidades
conlleva a una
bdsqueda externa de
ingresos dinerarios, ya
sea con trabajos extras
u otros, llevando a una
vida mas cansada
puesto que finalizan su
horario de trabajo para
ir a cubrir otro en la
blusqueda del dinero
necesario para su

guehacer diario.

Si afecta porque ven
minorados sus ingresos
gue incide finalmente
en la calidad de vida de
cada trabajador y la de

su familia.

Podria decirse que
existe una leve
afectacion emocional
en la medida que no se
considera valorado el

esfuerzo de un
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Julia Andrea Mendoza

Rivera

CAS

Karen Tavara Valdez

Como servidora en el
Régimen CAS hasta el
momento no he
observado actos de

corrupcion en mi area.

En parte, ya que si

trabajador CAS, y en
cuanto a la calidad de
vida, implicaria un
analisis méas profundo,
puesto que actualmente
los sueldos de los
trabajadores CAS si
han incrementado
significativamente y la
diferencia remunerativa
no es tanta respecto de
los 728. Sin embargo, Si
hablamos de los CAS
mas antiguos, la
diferencia salarias si es
bastante grande que en
algunos casos es tres 0
4 veces mas, por lo
que, en esos casos
puntuales, si podria
verse afectada la
calidad de vida de los

trabajadores.

No la situacion
emocional, pero si hay
una diferencia en la
situacion econémica y
la estabilidad que
ofrece un contrato 728

en el sector publico.

Si, afecta la situacion
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728 puede generar actos de  emocional en la forma
corrupcion, pero segun de desempefiar
la experiencia vivida, lo  funciones sin empefio,
gue mas genera es sentir envidio frente a
abandono de trabajo los compafieros de otro
por la busqueda de un régimen, estar
nuevo empleo, mejor incomodo con ciertas
remunerado, en proala situaciones en los que
economia de cada no se ven beneficios
trabajador, creo que generando conflictos
aqui juega un papel internos en las oficinas,
importante los valores viven los
de cada persona. resentimientos.
. Afecta la calidad de
No, porque en primer _ o
_ vida porque disminuye
Vasti Miluska lugar no existe la norma

Veladsquez Anticona

728

Cristhian Alexander

Patifio Sernaque

Cas

_ el estilo de vida del
que permita el

o trabajador y de su
reconocimiento,

. familia, sobre todo si la
segundo, es necesario

remuneracion tiene
gue se presupueste.

carécter alimenticio.
Una de las
consecuencias es que
algunos de los
trabajadores CAS vean
en otras instituciones Si, ya que hoy en dia

que les brindas una las cosas que es para

remuneracion la alimentaciéon

adecuada y/o en su aumenta.
tiempo libre realice otro

trabajo, no siempre esta

relacionado a actos de

corrupcion.
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La precariedad en
remuneraciones puede
fomentar actos de
Rosa Castillo Pérez corrupcion al crear

situaciones de
728 vulnerabilidad
econlmica,
incentivando conductas

ilicitas por necesidad.

La disminucion de la
motivacion y el
compromiso de los
trabajadores, lo que
puede afectar la calidad
del servicio brindado.
Pamela Tatiana Ademas, la inseguridad
Macchiavello econOmica puede hacer
Lequernaque gue algunos
728 trabajadores sean mas
susceptibles a participar
en actos de corrupcion
como medio de
compensar su
insuficiencia

econdmica.

Si, la precariedad
afecta negativamente la
situacion emocional y la

calidad de vida,
generando estrés y
ansiedad debido a la
incertidumbre laboral y

econdmica.

Si, la precarizacion en
las remuneraciones
afecta
significativamente la
situacion emocional y la
calidad de vida de los
trabajadores CAS. La
incertidumbre laboral y
la insuficiencia
econdmica generan
estrés, ansiedad y
disminuyen la
capacidad de los
trabajadores para
satisfacer sus
necesidades basicas y
planificar su futuro, lo
gue impacta
negativamente su

bienestar general.
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INTERPRETACION

- OBJETIVO ESPECIFICO N°02

En razon a la PREGUNTA N°05, los entrevistados refirieron que en primer lugar,
provoca descontento, falta de estabilidad econémica y Ilaboral entre los
trabajadores. Ademas, esta disparidad salarial puede llevar a problemas como
desigualdad, disminucion en el rendimiento laboral, y un mal clima laboral. Aunque
no todos consideran que esté directamente relacionada con actos de corrupcion, la
diferencia en las remuneraciones puede propiciar practicas corruptas en la gestion
de recursos humanos, como designaciones a dedo. Algunos opinan que la
precariedad salarial no esta necesariamente asociada a la corrupcion, sino a
estrategias politicas o legislativas sin sustento (entrevistado 2), o que la corrupcion
no depende del régimen laboral (entrevistado 4 y 5). Sin embargo, otros creen que
la inseguridad econémica puede hacer a algunos trabajadores mas susceptibles a
participar en actos de corrupcion para compensar su insuficiencia econémica
(entrevistado 9 y 10). Asimismo, mencionaron que la precariedad puede llevar a los
trabajadores a buscar empleos mejor remunerados o a realizar otros trabajos en su
tiempo libre, lo cual no siempre esta relacionado con actos de corrupcién, pero

puede afectar la calidad del servicio brindado (entrevistado 6 y 8).

En razén a la PREGUNTA N° 06, los entrevistados refirieron que la precarizacion
de las remuneraciones bajo el régimen CAS no solo reduce la estabilidad
econOmicay la calidad de vida, sino que también afecta negativamente la situacion
emocional de los trabajadores, viéndose ello reflejado en estrés, ansiedad y
desmotivacion laboral. La insuficiencia salarial dificulta cubrir necesidades bésicas
y mantener un adecuado nivel de vida, afectando tanto a los trabajadores como a
sus familias. Muchos trabajadores CAS se ven obligados a buscar ingresos
adicionales, lo que les lleva a una vida mas cansada y con menos tiempo para el

descanso y la familia (entrevistado 2).
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Tabla 4

OBJETIVO ESPECIFICO N°03

Determinar si la precarizacion en las remuneraciones afecta en los servicios

brindados por el estado.

Entrevistado

Karen Smith Mogollon

Seminario

CAS

Crisanto More

Guadalupe Macarena

CAS

Margory Alberca

Rivera

P7

No siempre, porque las
autoridades
competentes no
realizan gestiones para
cerrar las brechas

existentes.

No, los servidores
llevan a cabo las
mismas labores que un
servidores 728, sin
embargo, son menores
remunerados y
reconocidos en su

labor.

Sigue existiendo un
margen de

discriminacion, sobre

P8

No siempre, ya que hay

trabajadores que por el

contrario pese a la poca

remuneracion y falta de

beneficios se esfuerzan
el doble.

Si, al percibir los
servidores del régimen
CAS que sus funciones
pese a ser las mismas
gue las de un servidor
728, no cuentan con los
mismos beneficios, se
genera descontentos, lo
cual puede influir en la

disminucién de la

eficiencia del en sus
labores y en el servicio
brindado por los

servidores

Si, los trabajadores
realizaran sus

funciones con menor
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728

Considero que no es
valorado
correctamente, pues el
trabajador CAS suele
esforzarse mas en el
debido cumplimiento de
metas y funciones, toda
vez que su evaluacion

Carolina Castro
es constante y de ello

Nunhez depende la renovacion

CAS de su contrato, pese a
ello, su remuneracion,
es menor a la de un

trabajador 728.

A veces, pues se exige

Julia Andrea Mendoza  yn mayor compromiso

Rivera por parte de los CAS,

CAS como trabajo en
sobretiempo no

remunerado.

No, porque son tratados
de manera diferente y
el empleador no

Karen Tavara Valdez
implementa estrategias
728
gue ayuden a
integrarlos en ciertos

beneficios de los que

todo de tipo econémico.

esmero y dedicacion.

No necesariamente,
debido a que el
cumplimiento de metas
y la evaluacion
constante es lo que
actualmente garantiza
la eficiencia en el
trabajo del servidor
CAS, no obstante, es
moralmente exigible y
justo que el trabajador
perciba una misma
remuneracion que el
728.

Creo que con relacion a

los CAS no, seguimos

trabajando con el

compromiso.

Si, porgue trabajan sin
animos de querer sacar

adelante la imagen de

la institucion, ni con
animos de aliviar la

carga laboral, en

algunos casos les da lo
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no son beneficiados, en

oportunidades ignoran

sus necesidades.

No, porque la labor que

realizan no esta pagado

Vasti Miluska adecuadamente y

Velasquez Anticona

entre los distintos

728 ,

regimenes laborales
dentro del sector

publico.

No, ya que son los

trabajadores que

Cristhian Alexander

Patiio Sernaque

menos son los que
Cas

perciben.

No, los trabajadores
CAS no reciben un
reconocimiento
adecuado, ya que sus

Rosa Castillo Pérez contribuciones no son

728 valoradas de manera
equitativa respecto a
los trabajadores bajo el

DL 728.

No, no considero que

_ Se reconozca
Pamela Tatiana

adecuadamente el
Macchiavello

servicio brindado por

porque existe diferencia

mismo ser eficientes ya
gue no existen motivos
para hacer bien su

trabajo.

Si, los trabajadores
estan siendo
precarizados por
reduccion de
remuneraciones, esto
no debe afectar la
calidad del servicio,
pero quizé si la

produccion (cantidad).

Si, ya que hay una

discriminacion.

Si, la precarizacion
influye negativamente
en la calidad y
eficiencia de los
servicios, ya que la falta
de estabilidad y
beneficios reduce la
motivacion y el

compromiso de los

trabajadores.

Si, la precarizacién en
las remuneraciones
puede influir

negativamente en la
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Lequernaque

728

los trabajadores CAS.
La falta de beneficios
comparables y la
remuneracion inferior
indican una falta de
valoracion y
reconocimiento por
parte de las
instituciones publicas
hacia estos

trabajadores, a pesar

calidad y eficiencia de
los servicios brindados.
La falta de motivacion y
el estrés financiero
pueden llevar a una
menor productividad y
compromiso, resultando
en una disminucién de
la calidad del trabajo y
la eficiencia en el

cumplimiento de las

de que realizan tareas.
funciones esenciales
similares a las de sus
colegas bajo el régimen
DL 728.
Entrevistado P9 P10

Karen Smith Mogollén

Seminario

CAS

Crisanto More

Guadalupe Macarena

CAS

Particularmente no he
observado una

situacion especifica.

He observado en
cuanto a la calidad del
servicio, la cual se ve
reflejada en la atencion

deficiente o de mala
gana hacia los
usuarios, demora en los

procesos, etc, lo que

Postular a un concurso

728 y ganar una plaza.

La expectativa desde
mi perspectiva deberia
fijarse en la existencia

de igualdad salarial
entre los regimenes

CAS y 728, mejora de

los beneficios

percibidos por los

35



conlleva a que los
usuarios perciban falta
de empatia hacia su
persona, asi como que
concluyan que existe
falta de transparencia

en los procesos

judiciales.
Margory Alberca
Rivera No.
728

Observo que algunos

Carolina Castro trabajadores 728

Nufiez estables, se esfuerzan
menos que un

trabajador CAS.

CAS

Julia Andrea Mendoza

Rivera Hasta el momento no.

CAS

En algunos casos hay
servidores que se
desenvuelven muy bien
con el objetivo de ser

Karen Tavara Valdez
considerados en

728 o .
proximas oportunidades

laborales, pero en otro
casos trabajan por la

necesidad y cuando

servidores de ambos
regimenes, mayor
flexibilidad de horarios
laborales y permisos,
mejora de la linea de
carrera para ascender
dentro de la entidad,
otorgar el beneficio de
subsidio entre otros.

Estar amparada por un
régimen laboral estable
y con igualdad de

condiciones.

Postular a una plaza
728 aqui en el Poder
Judicial, o cambiar de
trabajo a otra Institucion
donde el sueldo sea

mayor.

Espero que la condicién
de CAS mejore y se
tengan beneficios por
igual.
Deberian incluir en
aquellas modalidades
contractuales mejorar
en temas remunerativos
ya que si bien es cierto
se ha logrado la
permanencia, esta es
con los mismos sueldos

y sin ningun otro




encuentra un trabajo
con mejor

remuneraciéon renuncia

por mejoras.
Vasti Miluska
Velasquez Anticona No
728
Cristhian Alexander
Patifio Sernaque Si.

Cas

Si, las condiciones
laborales precarias
pueden afectar
negativamente la
atencion a la
ciudadania y el
_ ] cumplimiento de los
Rosa Castillo Pérez o

objetivos
728 .
institucionales, ya que
los trabajadores
desmotivados y
preocupados por su
estabilidad no pueden

rendir al maximo.

beneficio, deberian
modificar este Decreto
Legislativo por el bien
del pueblo.

Que los contratos
laborales en el sector
publico pueden
uniformizarse bajo un
régimen laboral que
permita equiparar

derechos.

Que tengamos una
igualdad en las
remuneraciones ya que
ambos realizamos las

mismas labores.

Espero condiciones
laborales mas
equitativas y justas, con
una mayor estabilidad y
beneficios, y una
reduccion de la brecha
entre los regimenes
CAS y DL 728.
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Pamela Tatiana

Macchiavello

Lequernaque

728

Si, la alta rotacion de
personal, la falta de
motivacion y el estrés
financiero de los
trabajadores CAS
pueden llevar a una
disminucién en la
calidad del servicio y la
eficiencia, afectando la
satisfaccion de los
ciudadanos y el logro
de las metas

institucionales.

Espero que en el futuro
se logre una mayor
equidad en las
condiciones laborales y
remuneraciones entre
los diferentes
regimenes de
contratacion. Seria
ideal que todos los
trabajadores reciban
beneficios sociales
completos, estabilidad
laboral y una
remuneracion justa y
equitativa, lo que
contribuiria a mejorar el
bienestar de los
empleados y la calidad
del servicio publico.

Entrevistado

P11

Karen Smith Mogollén

Seminario

CAS

Crisanto More
Guadalupe Macarena

CAS

No resultan tan beneficioso ya que afectan el

principio de igualdad laboral, ya que realizando

las mismas funciones (dependiendo del Régimen
Laboral 728, 276 o CAS) se desconocen
derechos.

Son beneficiosos siempre y cuando sean

gestionados de manera adecuada para la

optimizacién de recursos en la administracion
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Margory Alberca
Rivera

728

Carolina Castro
Nufez

CAS

Julia Andrea Mendoza

Rivera

CAS

Karen Tavara Valdez

728

Vasti Miluska

Veldsquez Anticona

publica, y sean orientados a enfrentar os diversos
desafios presentados tales como precariedad y
desigualdad laboral, asi como la falta de
oportunidades, a efectos de garantizar un entorno

justo.

Creo mas bien que genera confusion,
inestabilidad y un trato desigual entre los

trabajadores.

Mas alla de la existencia de regimenes laborales
con remuneraciones diferenciadas, creo que lo
ideal para una adecuada administracion de
justicia, es que la exigencia y cumplimiento de
metas sea para todos los regimenes laborales

existentes.

Considero que deberia existir un solo régimen
(728) con diferencia de la duracién, similar al del

sector privado.

Si, es beneficioso ya que en varios casos siempre
envian a las personas bajo los regimenes del D.L
1057 a desarrollar funciones con bastante carga y
los trabajadores lo hacen bien para que vean que
es bueno en su desemperio, pero es un abuso y
ellos se benefician sin remordimiento de ello,

perjudicando al profesional.

Cada regimen laboral tiene sus propias

particularidades, pero el D.L 728, garantiza mejor




728

Cristhian Alexander

Patifio Sernaque

Cas

Rosa Castillo Pérez

728

Pamela Tatiana

Macchiavello

Lequernaque

728

el derecho laboral de los trabajadores, entonces
dentro de la administracion publica debe

uniformizarse.

Bueno en el caso de los 728 es mas beneficioso
ya que a ellos se les otorga mas beneficios que a
un trabajador CAS.

Los regimenes como el DL 728 son mas
beneficiosos para la administracion publica, ya
que promueven la estabilidad, el compromiso y la
eficiencia de los trabajadores, mientras que el
régimen CAS necesita reformas para mejorar su

equidad y eficacia.

Los regimenes de contratacion pueden ser
beneficiosos para la administracion publica si se
aplican de manera justa y equitativa. Sin
embargo, la existencia de multiples regimenes
con diferencias significativas en términos de
beneficios y remuneracion puede generar
inequidades y desmotivacion entre los
trabajadores. Para maximizar los beneficios, es
importante que se establezcan politicas que
promuevan la equidad y la justicia laboral, o que
a su vez mejorard la eficiencia y la calidad del

servicio publico.
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INTERPRETACION

- OBJETIVO ESPECIFICO N°03

En razon a la PREGUNTA N° 07, los entrevistados refirieron que no se reconoce
adecuadamente los servicios brindados por los trabajadores contratados bajo el
régimen CAS, ello se ve reflejado en la falta de equidad en la remuneracion, el
reconocimiento y los beneficios, a pesar de que realizan funciones esenciales
similares a las de sus colegas contratados bajo el régimen DL 728. Asimismo,
refieren que es preocupante que no se implementen estrategias para integrarlos en

ciertos beneficios de manera equitativa. (Entrevistado 6).

En razon a la PREGUNTA N° 08, los entrevistados 2, 3, 6, 7, 8, 9 y 10 refirieron
que la precarizacién en las remuneraciones puede influir negativamente en la
calidad y eficiencia de los servicios brindados por los trabajadores contratados bajo
el régimen CAS. La falta de beneficios y la diferencia en condiciones laborales en
comparacion con el régimen 728 generan descontento y desmotivacion. Esto se
traduce en un menor compromiso y esmero en el desempefio de sus funciones,
afectando la productividad y la calidad del servicio. Al respecto, los entrevistado 1,
4,y 5, mencionaron que algunos trabajadores CAS se esfuerzan por mantener un
alto nivel de desempefio y compromiso, asi tengan que enfrentar dificultades para
mantener la motivacion y la eficiencia debido a la precariedad de sus condiciones
laborales. Para ellos es fundamental que se aborden estas desigualdades para
asegurar un ambiente laboral equitativo y propicio para todos los trabajadores,

independientemente de su régimen contractual.

En razén a la PREGUNTA N° 09, los entrevistados refirieron que desde su
experiencia, han observado diversos impactos en la atencion a la ciudadania y en
el cumplimiento de los objetivos institucionales debido a las condiciones laborales.
Al respecto, el entrevistado 2 not6 una disminucién en la calidad del servicio,

reflejada en una atencién deficiente y demoras en los procesos, lo que genera una
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percepcion de falta de empatia y transparencia a los usuarios. El entrevistado 4
menciona que algunos trabajadores del régimen 728, al tener mayor estabilidad, se
esfuerzan menos que los trabajadores CAS. Por otro lado, los entrevistados 9 y 10,
sefialan que las condiciones laborales precarias, como la alta rotacion de personal
y el estrés financiero, afectan negativamente la motivacion y rendimiento de los
trabajadores CAS, lo cual disminuye la calidad del servicio y la eficiencia en el logro
de las metas institucionales. En contraste, los entrevistados 1, 3, 5, 6 y 7 no han
observado impactos especificos. Finalmente, el entrevistado 6 menciona que
algunos trabajadores CAS se desempefian bien con la esperanza de futuras
oportunidades laborales, mientras que otros renuncian al encontrar mejores
oportunidades, lo cual puede afectar la estabilidad y continuidad en la atencién a la

ciudadania.

En razén a la PREGUNTA N° 10, los entrevistados refirieron que sus expectativas
a futuro se basan en el logro de una mayor equidad en las condiciones laborales y
remuneraciones entre los diferentes regimenes de contratacion. Es fundamental
gue todos los trabajadores reciban beneficios sociales completos, estabilidad
laboral, y una remuneracion justa y equitativa, lo que contribuiria a mejorar el
bienestar de los empleados y la calidad del servicio publico. Asimismo, el
entrevistado 7, menciond que seria ideal que los contratos laborales en el sector

publico se uniformicen bajo un régimen que permita equiparar derechos.

En razén a la PREGUNTA N° 11, los entrevistados refirieron que los regimenes
laborales en la administracién publica pueden ser beneficiosos si se gestionan de
manera justa y equitativa, promoviendo la igualdad, estabilidad y eficiencia en el
trabajo. Sin embargo, la existencia de mdultiples regimenes con diferencias
significativas puede generar inequidades y desmotivacion entre los trabajadores, lo
gue sugiere la necesidad de reformas para uniformizar y mejorar las condiciones

laborales.
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DISCUSION

Concerniente al Objetivo General, que trata de analizar el problema
desde una perspectiva remunerativa, se tiene que de la entrevista
realizada a trabajadores CAS y 728, éstos concuerdan con que existe
precariedad laboral en el Régimen CAS, reflejado principalmente en la
imparcialidad remunerativa, pues en comparacion con otros regimenes
laborales, a los CAS se le brindan remuneraciones bajas, carecen de
beneficios sociales y estabilidad laboral. Este resultado coincide con la
investigacion de Pretto (2022), quien utilizando una guia de entrevista
tuvo como resultado que existe una significativa disparidad salarial entre
los regimenes estudiados y que ello va en contra de la constitucion. Por
su parte, Rodrigo (2021), coincide en que el empleo precario se da a
causa de la flexibilidad laboral, pues las politicas actuales solo se
preocupan en brindar empleos con insuficiencia remunerativa, sin

importarle el trabajador como tal.

Coinciden también con los resultados de Oblea (2021), puesto que este
resalta que los derechos de los trabajadores se ven vulnerados de
diferentes maneras, basandose en que no se respeta el principio de
igualdad al momento de determinar sus remuneraciones. Asimismo,
coincide con la teoria del capital humano, estudiada en la presente, pues
esta resalta segun Quintero (2019), que en el contexto de la precarizacion
de las remuneraciones, esta teoria demuestra que los comportamientos
discriminatorios generan problemas legales, éticos y econdémicos, en
base a que estos comportamientos son ilicitos, causan disparidades
injustificadas y genera que los empleados no reciban una remuneracion
acorde con su productividad y capital humano. Siendo completamente
desequilibrado que empleados publicos con tareas similares reciban
diferentes salarios y derechos solo por pertenecer a distintos regimenes

contractuales.

Concerniente al Objetivo Especifico N°01 que trata de identificar las
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formas de precarizacion en los regimenes estudiados, de los resultados
de la entrevista realizada se tiene que los trabajadores rescatan desde
Su experiencia que la precariedad laboral se presenta de diferentes
formas, tales como la falta de estabilidad y seguridad laboral, la ausencia
de beneficios sociales, desigualdad en las remuneraciones, inseguridad
financiera, logrando ello impactar en la eficiencia y desempefio de
algunos trabajadores. Este resultado coincide con la investigacion de
Céspedes, M (2019), en el extremo que demuestra que los derechos de
los trabajadores son vulnerados por las diferentes formas de precariedad

producidas por el Régimen CAS.

Asi mismo, se respalda en la investigacion de Sivirichi & Vilela (2022),
guien menciona que las garantias para exigir que no se infrinjan y/o
vulneren los derechos laborales con el Régimen CAS, se restringen mas
en comparacion con los demas regimenes. Este resultado también
coincide con dos teorias estudiadas en la presente, la primera teoria
viene a ser la del conflicto laboral, ya que el conflicto que se crea entre
los trabajadores, por verse perjudicados de diferentes maneras por el
Régimen CAS, despierta la inclinacion por investigar referente a la
precarizacion laboral, con el objetivo de hacer conocer mas sobre el tema
y levantar la voz de los trabajadores, la segunda teoria viene a ser la
laboral y social, desde el punto de vista en que es fundamental que los
regimenes laborales respeten y hagan valer la equidad y derechos de los
trabajadores. Borrajo, E (2023).

Concerniente al Objetivo Especifico N°02, de la entrevista realizada se
tiene que, aunque no todos los entrevistados consideran que la
precarizacion en las remuneraciones esté directamente relacionada con
actos de corrupcion, existe una percepcion general de que la disparidad
salarial y la gestion ineficaz de recursos humanos pueden generar un mal
clima laboral, desmotivaciéon y un impacto negativo en la calidad del
servicio publico. Por lo tanto, mientras que la precariedad salarial puede

no ser la causa directa de corrupcién, si crea un entorno que puede
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facilitar practicas corruptas y afectar negativamente la eficiencia y la
equidad en la administraciéon publica. Cabe mencionar que algunos
entrevistados resaltan que la corrupcion puede estar vinculada mas que
todo en los procesos de contratacion y seleccion de personal, pues la
gestion del personal podria verse comprometida y, aunque la precariedad
no esté directamente asociada con actos de corrupcion, puede facilitar
practicas corruptas para favorecer a determinadas personas a través de
designaciones arbitrarias, es decir cuando se le brinda asignaciones de
puestos a personas gque no siguen un proceso de seleccion transparente

y justo.

Este resultado se relaciona con la investigacion de Morales (2021), en el
aspecto de que éste menciona que la Precariedad laboral afecta y va en
contra directamente de los principios laborales, resaltando la vulneracion
del principio de primacia de la realidad, de continuidad e igualdad,
inestabilidad puede ser aprovechada para ejercer presion sobre los
empleados, incentivandolos a aceptar condiciones desfavorables o a

participar en practicas corruptas para asegurar su permanencia laboral.

Asimismo, este resultado va encaminado a una de las teorias estudiadas
en la presente investigacion, siendo ésta la teoria laboral y social, al
respecto, Borrajo, E. (2023), resalta la importancia de salvaguardar la

equidad e igualdad en las prestaciones laborales.

Concerniente al Objetivo Especifico N°03 que trata de cierta manera
esclarecer si es que la precariedad afecta en el desenvolvimiento de los
trabajadores y/o en el servicio que brinda el estado, pues, de los
resultados de la entrevista realizada se tiene que los trabajadores
mencionan que en primer lugar los servicios brindados por los CAS no
son correctamente reconocidos a manera remunerativa, a pesar de que
comparando funciones con otros regimenes, se pueden dar cuenta que
ambos cumplen las mismas funciones pero tienen diferentes sueldos, ello

puede llegar a influir en el desenvolvimiento laboral de algunos de los
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trabajadores, pues, indican que la baja calidad, poco esmero, motivacién
y rendimiento, se ve reflejada muchas veces en la demora de los
procesos y en la carga laboral acumulada, perjudicando el servicio
brindado por el estado y la institucion como tal. Asimismo se rescata que
parte de los entrevistados mencionan que en muchas ocasiones son los
trabajadores contratados bajo en D.L 728, los que al verse mas
amparados y estables, producen y se esfuerzan menos que los
trabajadores CAS, ya que estos Ultimos al no sentirse seguros, prefieren
desempeiiarse de manera eficiente con el objetivo de que sean tomados
en cuenta para futuras oportunidades. Este resultado se refuerza con la
investigacion de Varas (2021), debido a que resalta que el derecho
laboral deberia ser aplicado equitativamente, basandose en la
razonabilidad, con el objetivo de poder obtener un estado un poco mas
democratico. Asimismo se rescata la investigacion de Huaman & Rojas
(2021), quien en su investigacion determinar el gran impacto que genera
la precariedad en los derechos laborales de los trabajadores CAS,
resaltando que también impacta en las labores y desempefio del
trabajador. Este resultado también coincide con una de las teorias
estudiadas, la cual es la referida a la motivacion laboral, al respecto,
Rubio (2016), indica que la motivacion debe ser entendida como
incentivos que se le brinda a los trabajadores para que desempeiien sus
funciones de manera consiente y eficiente, en el caso de los trabajadores
CAS, no se ve reflejada esta teoria como tal, pero deberia, ya que es
importante generar cierta motivacion para la mejora de los servicios

brindados por el estado.

Es imperativo resaltar que los entrevistados indicaron que sus
expectativas a futuro son lograr que las condiciones laborales, asi como
las remuneraciones entre los regimenes, se brinden de manera
igualitaria, con mayores beneficios sociales y estabilidad laboral, pues
sola asi los regimenes pueden ser beneficios para la administracion
publica, gestionAndose de manera justa para cada uno de los

trabajadores, sugiriendo como una alterativa de solucion la unificacion de
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regimenes que permitan respaldan los derechos laborales. Este
resultado encaja con la investigacion de Santiago, C (2023), ya que
rescata que la existencia de diferentes regimenes laborales va en contra

del principio de igualdad laboral.
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CONCLUSIONES

Finalmente se llegd a analizar una serie de informacién aunado a
resultados que permitieron determinar las conclusiones definitivas del

estudio.

En razén al objetivo general de la presente investigacion, se tuvo como
conclusién que el analisis comparativo entre CAS y el DL N° 728
evidencia una marcada precarizacibn en las remuneraciones y
condiciones laborales de los trabajadores bajo el régimen CAS, pues
este Ultimo, representa una forma de discriminacion laboral, ya que
establece una distincién injustificada entre grupos de trabajadores que
desempefian funciones similares. A pesar de encontrarse en
condiciones equivalentes de trabajo, se les trata de manera diferente,
vulnerando el principio de igualdad ante la ley. Esta situacion surge
debido a que se aplican criterios subjetivos para clasificarlos en
regimenes distintos, cuando en realidad, dada la naturaleza de sus
actividades, deberian estar sujetos al ambito laboral en lugar del
administrativo. En consecuencia, se produce un trato desigual hacia
ciertos servidores publicos, quienes se ven privados de los derechos
y beneficios laborales correspondientes, simplemente por pertenecer

a un grupo diferenciado de manera arbitraria.

En razén al objetivo especifico n°01, se tuvo como conclusion que las
principales formas de precarizacion en las remuneraciones que
enfrentan los trabajadores bajo el régimen CAS en comparacion con
el Decreto Legislativo 728 son las siguientes: remuneraciones mas
bajas por el mismo trabajo realizado, falta de beneficios salariales
como compensacién por tiempo de servicios y gratificaciones,
ausencia de estabilidad laboral al estar sujetos a contratos temporales,
y carencia de proteccion legal y seguridad social similares a los
trabajadores del régimen 728. Estas condiciones precarias en

términos salariales y de beneficios generan inequidades,
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desmotivacion y pueden afectar negativamente el desempefio laboral
de los empleados CAS, a pesar de cumplir las mismas funciones y

exigencias que sus contrapartes bajo el régimen 728.

En razon al objetivo n°02, se llegé a la conclusion que, si bien la
precarizacion en las remuneraciones entre el régimen CAS y el 728 no
esta directamente relacionada con actos de corrupcion, si puede
propiciar un escenario propicio para la aparicion de practicas corruptas
en la gestion de recursos humanos. Estas practicas irregulares pueden
manifestarse a través de favoritismos y designaciones arbitrarias
conocidas como "designaciones a dedo”, en las que se asignan
puestos de trabajo o beneficios de forma poco transparente y sin
seguir los procedimientos adecuados. Cabe resaltar que del resultado
de la presente investigacion se concluyé que la inseguridad econémica
derivada de la precariedad, podria conllevar a que algunos
trabajadores sean mas susceptibles a participar en actos de

corrupcion, con la finalidad de compensar sus bajos ingresos.

En razon al objetivo especifico n°03, se llegé a la conclusion que la que

la precarizacion en las remuneraciones del régimen CAS influye

negativamente en la calidad y eficiencia de los servicios brindados por

los trabajadores contratados bajo este régimen. Pues, la falta de

beneficios laborales y la disparidad en las condiciones contractuales en

comparaciéon con el régimen 728 generan descontento, desmotivacion y

menor compromiso en el desempefio de sus funciones, lo que repercute

en una menor productividad y calidad del servicio prestado.
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VI.

RECOMENDACIONES

>

Hacer valer y aplicar efectivamente las normas de derecho laboral,
en particular la Constitucién, que establece el respeto de los
derechos laborales y el derecho fundamental al trabajo. Esto
implica asegurar que los trabajadores estén protegidos y que sus
derechos sean respetados en el ambito laboral. Es importante que
los trabajadores conozcan y hagan valer sus derechos cuando

sientan que estan siendo vulnerados.

Impulsar campafias de informacion y concientizacion dirigidas a los
trabajadores, para que conozcan sus derechos laborales, asi como
los mecanismos para ejercerlos y defenderlos, con la finalidad de
gue los trabajadores sepan cuando se encuentran en situaciones
precarias en donde sus derechos se estan viendo vulnerados y

como es que deben desenvolverse ante esta problematica.

Promover una reforma legislativa que elimine las brechas
remunerativas injustificadas entre los regimenes CASy el D.L. 728,
y porgue no, plantear el desarrollo de unificacion de regimenes
laborales, para que aquellos que se encuentren el diferentes
regimenes laborales, pero sin embargo las funciones y exigencia
laboral que se les asigna son las mismas que los de 728, puedan
asegurar una remuneracion equitativa de igual valor y sobre todo

sus derechos no se vean vulnerados.
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ANEXOS

ANEXO 01: Matriz de Categorizacion

Titulo: Precarizacidon en las remuneraciones entre el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios y el

Decreto Legislativo N° 728, Piura.

Sub Ideas
Problema Categorias Definicion Definicion Categorias principales | Instrumentos
conceptual operacional
¢En qué medida la Concepto de
precarizacion en las precarizacion
remuneraciones entre el laboral
régimen especial de Guia de
Contratacion entrevista
Administrativa de




Servicios y el Decreto
Legislativo N° 728 afecta
en el funcionamiento de

los servicios brindados

por los trabajadores?

Objetivo General

Precarizacion en
las

remuneraciones.

En el concepto
de precariedad
se debe incluir
las dimensiones
de inestabilidad,
carencia de
proteccion,
inseguridad, al
igual que las
debilidades
sociales y
econdmicas.
(Julio Gamero
Requena-2010).

Realidad
correspondiente a
la distincion de
remuneraciones
entre trabajadores
gue realizan las
mismas funciones

en regimenes

laborales distintos.

Diferencias

. entre CAS
Normativa y
728.
Guia de
entrevista
Tratados de la
OIT.
Guia de
entrevista
Derechos
laborales
Derechos
de los

trabajadores




Analizar la precarizacion

Principios del

en las remuneraciones derecho .
Guia de
entre el régimen laboral :
entrevista
especial de Contratacion
Administrativa de
Servicios y el Decreto
Legislativo N° 728.
Objetivos Especificacion, Fundamentos
especificos L debidamente juridicos
P Régimen Igualdad de J
. sustentada, de los
especial de derechos




- Identificar las formas

de precarizacién en las

remuneraciones entre

los regimenes CAS Y
728.

-Estudiar si la
precarizacion en las
remuneraciones entre el
régimen especial Casy
el 728 trae como
consecuencia actos de

corrupcion.

Contratacion
Administrativa
de Servicios y el
Decreto
Legislativo N°
728.

Decreto
Legislativo N°
1057 y Decreto
Legislativo N°
728.

derechos de los
trabajadores a
tener una
remuneracion justa
y equitativa, igual
trabajo, igual

remuneracion.

-Determinar si la
precarizacion en las
remuneraciones afecta
en los servicios

brindados por el estado.

Propuesta de Guia de
modificacion entrevista
del Decreto
Legislativo N°
1057.
Guia de
entrevista
Derechos a la
igualdad
Remuneracioén
Guia de
entrevista

Facultades de

la




administracion

publica.




ANEXO 02: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Guia de entrevista dirigida a trabajadores contratados bajo Régimen CAS v
Decreto Leqgislativo N° 728.

Titulo del proyecto de investigacion:

“Precarizaciéon en las remuneraciones entre el régimen especial de Contratacion

Administrativa de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728, Piura”

Objetivo:

El objetivo principal de la entrevista es obtener opiniones detalladas en base a las
experiencias laborales de los entrevistados contratados bajo el régimen especial de
Contratacion Administrativa de Servicios (CAS) y/o el Decreto Legislativo N° 728.

Consigna:

La presente entrevista tiene como finalidad identificar las percepciones y efectos de
la precarizacién en las remuneraciones, asi como comprender las diferencias
contractuales y las implicaciones en la estabilidad y calidad de vida de los

trabajadores.

Datos generales del entrevistado

» Apellidos y nombres:

» Régimen contractual:

A continuacién, se presenta una relacion de preguntas basadas en los objetivos del
presente proyecto de investigacion:

OBJETIVO GENERAL: Analizar la precarizacion en las
remuneraciones entre el réegimen especial de Contratacion
Administrativa de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728.




1. ¢Cudles son las principales diferencias que ha notado en los términos
contractuales entre el régimen CAS y el Decreto Legislativo N° 7287

2. ¢De gué manera estas diferencias impactan en la estabilidad laboral, el bienestar
econdémico y el desempefio de los trabajadores?"

OBJETIVO ESPECIFICO N°01:

Identificar las formas de precarizacion en las remuneraciones entre
los regimenes CAS Y 728.

3. ¢ Considera usted que existe precariedad laboral en los Contratos Administrativos
de servicios (Régimen CAS) frente a los contratos del RL 728, fundamente su
respuesta?

4. ¢ Considera usted pertinente que exista una diferencia en las remuneraciones que
perciben los trabajadores contratados bajo el Régimen Especial de Contratacion
Administrativo de servicios y los trabajadores contratados bajo el Decreto
Legislativo 728, fundamente su respuesta?

OBJETIVO ESPECIFICO N°02:

-Estudiar si la precarizacion en las remuneraciones entre el régimen
especial Cas y el 728 trae como consecuencia actos de corrupcion.




5. Desde su punto de vista, ¢ Cuales son los efectos o consecuencias que pueden
producir la precariedad en las remuneraciones entre el régimen especial CAS y el
D.L N° 728, considera que ello podria estar relacionado con actos de corrupcion?

6. ¢ Considera usted que la precarizacidon en las remuneraciones afecta la situacion
emocional y calidad de vida de los trabajadores, contratados bajo el Régimen
CAS, por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO N°03:

-Determinar si la precarizacion en las remuneraciones afecta en los
servicios brindados por el estado.

7. ¢ Considera usted que se reconoce adecuadamente el servicio brindado por los
trabajadores contratados bajo el régimen CAS, por qué?

8. ¢Considera usted que la precarizacion en las remuneraciones podria influir en la
calidad y eficiencia en los servicios brindados por los trabajadores contratados
bajo el régimen CAS, fundamente su respuesta?




9. Desde su experiencia, ¢Ha observado algun impacto especifico en la atencién a
la ciudadania o en el cumplimiento de los objetivos institucionales debido a estas
condiciones laborales?.

10. ¢ Cudles son sus expectativas para el futuro en términos de condiciones laborales
y remuneraciones en los contratos de trabajo?

11. En base a su experiencia, ¢Qué tan beneficioso son los regimenes para la
administracion publica?

NOMBRE Y DNI DEL FIRMA'Y SELLO
ENTREVISTADO

OBSERVACIONES

iMuchas gracias por su participacion



Anexo 3: Fichas de validacion de instrumento para larecoleccion de datos

VALIDADOR N°01

Constancias y ficha de validacién

o, Mg/ oa:c!m.!rj Avmonds ~Yarses. c00¢... , con ot N, @ 42168¢8%
Aagister en Jle.@ﬂn?.nm\......., con N* de Colegiatura ..5....., de profesion Abogado
esempeniandome actualmente como Suse. Mw‘o}bﬁ/ en la ciudad de

‘jura. Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el
astrumento: Guia de entrevista del proyecto de investigacion: “Precarizacién en las
emuneraciones entre el régimen especial de Contrataclén Administrativa de Servicios

1 el Decreto Legislativo N* 728, Piura”

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
ipreciaciones.

INSTRUMENTOS DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
1.Clandad

2.Objetividad

3 Actualidad

4.0rganizacion

S.Suficiencia

6.ntencionalidad

7.Consistencia

B.Coherencia

x| x % |x [x | X]|>[X]|x

9.Metodologla

|

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 17 dias del mes de
noviembre del dos mil veintitrés,

Magister T Richerd Avworcs \ovtes Cov-
DNI : q3leeed

Especialidad : Haoji{w en Dececle fo
E-mail s richi. (83 O/n#

LU s

Firma . N




TITULO: “Precarizacién en las remuneraciones entre el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios y el Decreto

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista.

Legislativo N° 728, Piura”

5 Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 -40 41-60 61-80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 6 |11 |16 |21 26 |31 |36 a1 |46 |51 |ss |61 |es |71 |76 81 Jes Jo1 |o6
10 |15 |20 |25 |30 |35 J40o |45 |50 |55 Jeo Jes |70 |75 |so |es |so |95 | 100
1.Claridad Esta formulado
con un lenguaje )(
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en
conductas )(
observables
3.Actualidad Adecuado al

enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
légica entre sus

items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




6.Intencionaldiad | Adecuado para

valorar las
dimensiones del
tema de la \/
invegi;acién
7.Consistencia Basado en
aspectos tedricos- ¥
cientificos de la
investigacion
8.Coherencia Tiene coherencia

entre los X
componentes del

instrumento
9.Metodologia La estrategia
responde a la )‘

elaboracién de la
investigacién

Instrucciones: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.
Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Doctor Hﬁ-ﬁﬁ}c\wd A\m«:’am@; cev?

DNl )3\ 6% 88 )
Especialidad \Aaos ey en Aereclo/%va A
E-mail : rich. 183€ héhmal. core

FIRMA




11723, 1109 about: blank

) _ y Superintendencla Naclonal de : Direccién de Documentacion &
Ministerio de Educacion | eqieacidn SUperior Universitaria "m‘.;?n Universitaria y
' REgistre g8 Grados v Thulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAGIASTEIREN D RY 1O
CONNENCION EN DERECTMO "2 N

FORVBIS CRIV . 24 R ! ! f ' A " r %
F ¥ R HARD ARMANDD Fechn de diploma: DSA04 2013 om..H. FHSHIAL S A IOS AL D PIL A
PPN 1510RIss : "Rt
Meondatidad de estuchios: - )
Fecha matrnicula: Sin informacinm (")
Focha cgaoso: Sananlaormuacem (2 %% )
B ADO
POl S ORUZ RECHLARD ARMANDO UNIVERSIDAD NACHINAL DE PIUE A
NI 2Y16828s . . iR
Fecha de dipglomua: 221002008 z

Modalnlad Je estudios: -

BACHIILER EN DERECHO

TORRBES G RLZ RICIHTARD ARMANDO Fecha de diplama: 12/03, 2008 UNIVERSIDAD PRIVADACES AR L ALE L)
INT 13 1aNISN Modalidad de esudoos: - PERL

Fecha mastricula; Sin informacidn ("%
Focha careso Sin infoemaciin (**%)




VALIDADOR N°02

N UCV

CESAR VALLEID

Constancias v ficha de validacion

Yo, Dr. Dayron Lugo Denis , con carnet de extranjeria 001911323, Doctor en Ciencias
Pedagogicas, de profesion Abogado, desempefandome actualmente como Jefe de
Investigacion de fin de carrera de la Escuela de Derecho, en la ciudad de Piura. Por
medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
instrumento: Guia de entrevista del proyecto de investigacion: “Precarizacion en las
remuneraciones entre el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios
y el Decreto Legislativo N° 728, Piura®

Luego de hacer las observaciones pertinentes, pueds formular las siguientes
apreciaciones.

INSTRUMENTOS DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND MUY BUEND | EXCELENTE
1.Claridad X
X
2.0hjetividad
3 Artualidad X
X
4.0rganizacidn
X
5. Suficiencia
G.Intencionalidad X
.- . X
7.Camsistencia
X
8.Caherencia
X

9. Metadologia

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 17 dias del mes de
noviembre del dos mil veintitrés,

Doctor : Dayron Lugo Denis
Carnet de extranjeria: 001911323
Especialidad : Doctor en Ciencias Pedagogicas.
E-mail » dlugo@ucv.edu.pe

Firma




TITULO: “Precarizacion en las remuneraciones entre el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios y el Decreto

Legislativo N® 728, Piura”™

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista.

Indicadores

Criterios

Deficiente

0-20

Regular
21 —40

Buena

41 - 60

Muy Buena
61 - B0

Excelente
81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE WALIDACION

[

11

18

21

28

31

36

41

48

51

SE

&1

[ i I

&1

6

a

36

10

15

20

23

30

35

410

45

a0

a3

&0

B3

70 75 | &0

&3

a0

a5

100

1.Claridad

Estz formulado
con un lenguaje
apropiado

2.Objetividad

Esta expresado en
conductas
observables

3. Actualidad

Adecuado al
enfoque  tedrico
gbordadoe en la
investigacion

4 Organizacion

Existe
organizacion
lggica entre sus
itemns

umna

5 Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




E.Intencionaldiad | Adecuado  para

valorar las
dimensiones del .
tema de la
investigacion
7.Consistencia Basado en
aspectos tedricos- K

cientificos de la
investigacion

B.Coherencia Tiene coherencia X
entre as
componentes del
instrumento
8.Metodologia La estrategia
responde a la K

elaboracion de la
investigacion

Instrucciones: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.
Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente  a los diferentes enunciados.

Doctor : Dayron Lugo Denis

] 001511323
Especialidad Doctor en Ciencias Pedagdgicas.
E-miail dlugoi@ucy.edu.pe

FIRMA - ) !




Ficha Registro de Sunedu del entrevistado

co. N s o Gommartcces
» pEny | Mnisterio ’m'_ ,",;,’”l-. FAIRRCNT AN IER R iy Urezac ce Regatic de
de Educacan tinoersdirie Negitm e Gowdea y Linn Goador y Tiisios

“Decenio d¢ 13 lgualdad de aporiunidades para mujares y hombres”
“Ae del Didloge yla Reconaliaoon Nacanal®

RESOLUCION N° 4622-2018-SUNEDU-02-15-02

Lirrsa, 31 de maye de 2018
VISTO:

B BExpediente N° 0004357-2018 presentado ¢ dia 16 de mayo de 2018 por don DAYRON LUGO DENIS,
quen dentificado con PASAPORTE N' 1800448 solicita el reconocimiento de su Grado Cientifico de Doctor
en Cienclas Pedagégicas de facha 24 de abril de 2015, emitido por la Comisién Nacional de Grados
Cientificos - Universidad de Ciego de Avila "Maximo Gémez Biez" procedente de la REPUBLICA DE
CUBA que dio onigen al INFORME DE RECONOCIMENTO N 4723-2018-SUNEDUH2-15-02 de fecha 30 de

mayo de 2018 y;
CONSIDERANDO:

Que, madiante el arficulo 12* de la Ley N 30220 ~ Ley Universitara, se crea la Superintendencia Nacional de
Educacidn Superior Universitaria - SUNEDU,

Que, ol articulo 15* numeral 15.9° de la Ley N° 30220 -~ Ley Universilaria, sefiala que: ‘La SUNEDU tiene,
antre otras funciones, |a de administrar el Registro Nacional de Grados y Titulos™;

Que, el articulo 51° literal 1. del Reglamento de Organizacidn y Funciones de ia Superintendencia Naclonal de
Educacion Superior Universitaria - SUNEDU, aprobado por el Decrelo Supremo N 012-2014-
MINEDU, establace que: "Son funciones de la Unidad de Registro de Grados y Tidos entre otras, la de

reconocer y certificar kos Grados Acagémicos y Titulos Profesionales oforgados en el extranjero, en el marco
de la normatividad vigente®;

Que, medante Decreto Supremo N 003-2016-MINEDU se aprobd el Texo Unico de Procedimbentos
Admmistrativos de la Superinendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU, el cual

fue modificado por Resolucién Ministerial N° 458.2017-MINEDL,

Que, medianto Resolucion del Consejo Directivo N° 008-2015-SUNEDLYCD, se aprobé el Reglamento del
Registro Nacionaf de Grados y Tiules, modificado por ka Resolucidn del Consejo Directivo N° 038-2016-
SUNEDUCD, |a Resolicion del Consejo Directivo N° 010-2017-SUNEDU/CD y la Resolucibn del Consejo

Directivo N* 099-2017-SUNEDWCD;

Que, el arficulo 31° del Reglamento del Registro Naciona! de Grados y Titulos, establece que: "Bl
reconocimiento se otorga cuando exsta un tratado suscrito y ratificado por el Porl y su contraparte, que
pravea compromise de reconacimento en materia de educacion undversitaria (..,)%;

Que, of andfisis del Expediente N° 0004357-2018 ha dado orgen al INFORME DE RECONOCIMENTO N
4723-2018-SUNEDUM2-15-02 de fecha 30 de mayo de 2018 donde se observa lo siguiente:

Que, la solicitud se ampara en el Convenio Reglonal de Convalidecidn de Estudios, Titulos y Diplomas de
Educacidn Superior en Arnérica Latina y el Caribe suscrito el 19 de jullo de 1974, aprobado mediante
Resolucidn Legislativa N* 26267; vigente para el Perd a partir del 17 de marzo de 1994 y para Cuba a partir
ded 23 de marzo de 1977;

Que, de acuerdo al articulo 2° 1. inciso V) del ctado Convenio, *Los Estados contratantes declaran su
voluntad de: (...) v) otorgar el reconodmiento Inmediato de estudios, diplomas, lilvlos y certificados para los
efectos académicos|.. )’

Expodan; 0004357-2018
Eda Remluadn pusde mr verifcada en of 390 wed oo ks Supen o Ed in Superior
Mm--MMﬂullmdeﬁmMaMyM

o N de uilizendo wa lecom de aidgo OR deson cuslquies aguipo
mnmum m)«mmmw&mmmmmum
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dooumento es asoito medame Neva mecdrica, de corformidad con of numensl 4.4 dol aticlo

B presantn
4" del Testo Uhico Ordenado de la Loy N 27484, Loy del Pocadmiento Admicisryivo Genenal; y de los
aticos 141%y 14144 cel Codgo Aul.




Kkame by Papat o de
Geaseey TikGe

Que, mediante OF RE (DAC-RED) N° 2-8-B/220, de facha 30 de noviembre de 2016, emitido par el Minsteno
de Relacones Exteriores del Per(, se sediala que es (...} juridicamente visble que &l Peri otorgue el
reconocimiento de jos Grados y Titulos de los titufares de nacionaldad cubana {...) sobre & base de lo

dispuesto en el Convenio Regional de 1874 ()

Que, mediante documento de fecha 28 de enaro da 2016, of Secretario de la Comisidn Necnal de Grados y
Tilulos Cientificos, mdice que la Comsidn Naclonal de Grados Cientificos designas las instituciones
auterizadas a diripic el proceso de formacién de nuevos dociores en cada especialidad, asimismo, otorga los
grados centiticos y expide los thulos correspondentas:

Que, de la revisién del expediente se ha verificado que e admnistrado ha cumplkio con los requisitos
establecidos por k& Superntendenca Nacional de Educaciin Superior Universitaria — SUNEDU para el

reconocimento de su grado académico mdranjero;

Que, de conformkiad con lo sefalado en la Ley N° 30220, Loy Universitana, ol Reglamento de Registro
Nacional de Grados y Tiulos aprobado mediante Resalucién dal Consejo Directivo N® 008-2015-SUNEDWICD
y modificado por la Resokicion del Consejo Directiva N' 038-2018-SUNEDUCD, Ia Resolucién del Canseje
Directive N° 010-2017-SUNEDWICD y fa Resclucién del Conseje Directivo N' 048-2017-SUNEOLVCD; y en uso
de las atribuciones establecdas an el Reglamento de Organizacién y Funciones de la SUNEDU aprobado con
Decreto Supramo N° 012-2014-MINEDLE

SE RESUELVE:

Articule Unico,.- Reconacer en mérite al INFORME DE RECONOCIMENTO N 4723201 8-SUNEDLL02-15-02
de fecha 30 de maye de 2018, @l Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagégicas ctorgado per la
Comisién Naclonal de Grados Cientificos - Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gomez Béez",
procadente de 'a REPUBLICA DE CUBA a don DAYRON LUGO DENIS, idenfificado con PASAFORTE N
6004438, cisponiéndose su inscripcidn en of Registro Naclonal de Grados y Titulos.

Registrese y comuniquese.
WARGO CABTAREDA WHCED
JEFE
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superlor Universitaria - Sunedu
Expediontic D004357-2018
mmmummdmmm-wmawm
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Anexo 4: Reporte de similitud en software Turniti

TURNITI TESIS FINAL.docx

INFORME DE ORIGINALIDAD

9.

8o 2% 2%

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

hdl.handle.net

Fuente de Internet

Bl

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

&

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

repositorio.utelesup.edu.pe

Fuente de Internet {-1 %
H doczz.es {,
Fuente de Internet %
ﬂ es.scribd.com {,
Fuente de Internet %
Beltran Larco, Luisa Pamela. "Problematica de {, o

la existencia de distintos regimenes de
contratacion del personal en el estado.”,
Pontificia Universidad Catolica del Peru -
CENTRUM Catolica (Peru), 2021

Publicacidn

repositorio.comillas.edu



Fuente de Internet

<I%

n Submitted to Universidad Metropolitana de < %

Educacion, Ciencia y Tecnologia

Trabajo del estudiante
Gomero, Brenda Collete Bellido. <'| %

"Aproximaciones a la Forma de Pensar del

Servidor Publico Peruano. Diagnostico de

Perfiles eticos en Ana Muestra de Entidades

del Sector Publico. Derrumbando y

Confirmando Mitos: ;Que Perfiles eticos Se

Podrian Empezar a Caracterizar a Partir de la

Influencia de los Regimenes Laborales

Vigentes?", Pontificia Universidad Catolica del

Peru - CENTRUM Catolica (Peru), 2020

Publicacidn

Issuu.com q
Fuente de Internet < %
WWWw.coursehero.com <’

Fuente de Internet %

www.esan.edu.pe
Fuente de Internet p <’I %
m www.conacedrogas.cl <

Fuernte de Internet %

es.slideshare.net q
Fuernte de Internet < %




WWW.grupogie.org 'I
m Fuente de Internet { %
WWWw.issai.org /
Fuente de Internet ‘: %
m entorno-empresarial.com <’

Fuente de Internet %
www.slideshare.net {'
Fuente de Internet %
fdocuments.es /
Fuente de Internet ‘: %
prezi.com v
Fuente de Internet { %
Submitted to Universidad TecMilenio {'I
Trabajo del estudiante %
www.unesr.edu.ve /
Fuente de Internet ‘: %
www.labourcommission.org 4
Fuente de Internet { %
documents.mx /
Fuente de Internet { %
glisc.info {,
Fuente de Internet %
llibreria.tirant.com /
Fuente de Internet ‘: %




]
oo

Spij.minjus.gob.pe

Fuente de Internet ‘: %
tickelia.com /
Fuente de Internet ‘: %
unaplaboralguevedo.blogspot.com
FuEﬁtErlIJ:iE Internet q g p <1 %
www.anapal.com /
Fuente dEInternEt { %
"Dereliction and Reconfiguration of Casas <’ %
Patronales: a balancing act between material
fragility and Chilean heritage", Pontificia
Universidad Catolica de Chile, 2022
Publicacion
Submitted to Corporacion Universitaria <'I %
Minuto de Dios, UNIMINUTO
Trabajo del estudiante
informatica.upla.edu.pe
Fuente de Internet p p <1 %
renati.sunedu.gob.pe /
Fuente de Internet g p ‘: %
repository.unilibre.edu.co <’
Fuente de Internet %
www.h-debate.com
Fuente de Internet <1 %

www.jujuyaldia.com.ar



Fuente de Internet

#

<|lu

WWW.unisys.com.u /
Fuente de[nternz y { %
"Inter-American Yearbook on Human Rights / {'I "

Anuario Interamericano de Derechos

Humanos, Volume 31 (2015)", Brill, 2017

Publicacidn

fetcm.ugt.or /
Fuente deIntgrnet g { %

museodeamerica.mcu.es /
Fuente de Internet { %

repository.unimilitar.edu.co /
Fuenpte de[nte[nyet { %
m www.666president.com q

Fuente de Internet { %

www.citi.com
Fuente de Internet <1 %
E www.estrellanorte.cl {f

Fuente de Internet %
Www.pj.gob.pe <’

Fuente de Internet %
m www.theibfr.com {:'I

Fuente de Internet %




www.transporte3.com 'I
Fuente de Internet { %
www.clubensayos.com 'I
Fuente de Internet <l
www.pactomundial.org 'I
Fuente de Internet <%

Excluir citas Apagado

Excluir bibliografia ~ Apagado

Excluir coincidencias Apagado



Anexo 5: Otra evidencias

N las remuneraciones entre el régimen especial de
va de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728, Piura”

1 es obtener opiniones detalladas en base a
trevistados contratados bajo el régimen
a de Servicios (CAS) y/o el Decreto

d identificar las percepciones y
asi como comprender las
la estabilidad y calidad de vida




2. ¢De qué manera estas diferencias impactan en la estabilidad laboral, el

bienestar econémico y el desempeiio de los trabajadores?"
b N poywwmlh |\ JA 'ﬁLﬁ,i\/Lh‘,{/TJJ‘\/IL\","}J J)/'&fl‘/‘l N },w

Lo M%y«ﬂt\‘l_‘.;{lﬁk.lhﬂdL,‘w__l_w:‘ Ay | ‘Lf;’r[’l‘ V0" At

OBJETIVO ESPECIFICO N°01:

Identificar las formas de precarizacion en las remuneraciones entre los
regimenes CAS Y 728,

3. (Considera usted que existe precariedad laboral en los Contratos

Administrativos de servicios (Régimen CAS) frente a los contratos del RL 728,

fundamente su respuesta?
S0, Mo du p Ao dvader Joboodh . Sunde younls
11 ownety umbiows B ol v )‘vtk‘/w;/mff) Jiksyied

% aum)maﬁm,mg~

4. ;Considera usted pertinente que exista una diferencia en las remuneraciones
gue perciben los trabajadores contratados bajo el Régimen Especial de
Contratacion Administrativo de servicios y los trabajadores contratados bajo el
Decr/eto Legislativo 728, fundamente su respuesta?

7

OBJETIVO ESPECIFICO N°02:

-Estudiar si la precarizacion en las remuneraciones entre el régimen
especial Cas y el 728 trae como consecuencia actos de corrupcion.

5. Desde su punto de vista, ;Cudles son los efectos o consecuencias que
pueden producir la precariedad en las remuneraciones entre el régimen
especial CAS y el D.L N° 728, considera que ello podria estar relacionado con

actos de corrupcion?

‘.A DAL M)




6. ¢ Considera usted que la precarizacion en las remuneraciones afecta |a
situacion emocional y calidad de vida de los trabajadores, contratados bajo el
Régimen CAS, por qué? l . %

e Lora 's‘mm\wpﬂmwww
ST 10 AL Wl g“z‘wb . B,

OBJETIVO ESPECIFICO N°03:

_Establecer si la precarizacion en las remuneraciones afecta en los

servicios brindados por el estado.

damente el servicio brindado por
n CAS, por qué?

COw )JJ« >\ youdion Quslions,
=

[ 2

7. ¢Considera usted que se reconoce adecua
los trabajadores contratados bajo el régime

carizacion en las remuneraciones podria influir en
la calidad y eficiencia en los servicios brindados por los trabajadores

contratados bajo el régimen CAS, fundamente su respuesta?
sl L!.M por ok (b l,t,,«,u a
{ (l b(/l{u« M lh%w/m‘m- o\

8. ;,Considera usted que la pre

9. Desde su experiencia, ;Ha observado algtin impacto especifico en la atencion
2 la ciudadania o en el cumplimiento de los objetivos institucionales debido a

estas condiciones laborales?.
&@ Dy, o0 @bkl pma /;,,dw.&‘« L)(‘)\LL}-\LC\'

10. ¢Cuéles son sus expectativas para el futuro en términos de condiciones
laborales y remuneraciones en los contratos de trabajo?
a 428 M aewst u pwa ploann
S0 J T U




11. En base a su experiencia, /Qué tan beneficioso son los regimenes para la
administracion publica? ’
WUV ua gt ofizlon A, [ i A"-HJ/*ﬂJ 'ﬂjﬁﬂlx
A i i planty (ditsomdid [ funpmnes, Jabginl 325/

o CASY A dosovaimn it N &

- Nombre: sum émgﬂhmm

i gl

- DNI: HIH45929

Muchas gracias por su participacion.




Guls de entrevista 3 contratados CAS
¥ Decreto Legisistivo N* 728,

Tituso 08l proyecto de Investigacion:
“Precarizacion en las remuneraciones entre el régimen especal de
Cortratacion Administrativa de Servickos y &l Decreio Legisiativo N° 728, Pura”

Objetivo:

El objetvo prncipal de la entrevista es obitener cpinicnes detalladas en base 3
las expenencas labarales de los enfrevistados contratades bajo ol régmen
especial de Contratacin Adminstrativa de Servicos (CAS) ylo of Decreto

Legiststivo N 728,

Consigna:

La presenie entrevista tene como Snalidad identficar |3 percepciones y efectos
de la precanizacian en las remuneraciones, asi como comgrander las diferencias
conraciusies y las implicaciones en la estabiidad y calidad de vids de s

trabapaioney.
Datos genaraies del entrevistado
» Apellidos y nombres: Crisanto More Guadalupe Macarena
> Regimen contractual: D.L. 1057- Contrato Aoministrativo de
Servicios

A confinuacion, se presanta una relacon de preguntas basadas en los objetvos
del presente proyecio de nvestgacion:

OBJETIVO GENERAL: Analizar la precarizacion en las
remunaraciones entre el rigimen especial de Contratacidn
Adminestrativa de Servicios y el Decreto Legisiativo N* 728

1. (Culles son |as principales dierencias que ha notado en los ierminos
contractuales entre el régimen CAS y el Decrets Lagesiative N* 7287

Ludﬂmcbmﬁsm“s,aﬂmmmhmm de s

2 (De qué manera estas diferencias impactan en |2 estabilidad laborsl, el
brenestar econdmico y ef desempefio de los rabaadores



Idesntificayr Lys formas de precanzacdn en g remuneracones enire
s regimenes CAS Y 728

1 (Considera usted que exste precaredad lsboral en los  Contratos
Administrativos de servicks (Régimen CAS) frente a los contratos del RL 728,
tmhmme-umm?

4 ;Conmdera usied pertinente que exista una dierenca en las remuneraciones
que perciben los iabajadores contratados baje o Régimen Especial de
Contratacion Adminestrativo de servioos y los rabagsdores contratados bajo el
omwmm Wmmm?

OBJETIVO ESPECIFICO N*02:

‘Estudiar si la precanzacdn en las remuneraciones anire of régimen
especal Cas y &l 728 trae como consecuencia acios de cormupaon

5. Desde su punto de vista, ;, Cudles son los efectos o consecuencas gue pusden
produck & precariedad en s remuneraciones entre ol régmen especial CAS
y of DL N* 728, considera que ello podria estar relacionado con aclos de
comupcin?




La dierencia en lss remuneracionss entre &l régmen CAS y s DL N” 728
o leyar TS COMO desi il desconderss

Mundnendmtﬂuimhbord mddmald:ord de maneta sislacdy

3 achos de ' sicomiduo (2P ] (1

(Consdera usted que la precarizacion en las remunecaciones afecta &
situacién emocional y calidad de vida de los rabaadores, condratados bajo ol
Reégimen CAS, por qué?

Si dmc&msumﬂ&mﬁmmmmmmumw&

OBJETIVO ESPECIFICO N*03:

<Establecer si by precarizacion en las remuneracionss aects en los
servicios brindados por @l estado

¢ Considera usted gue se reconoce adecusdaments el servicio brindado por los
trabapsdores conratados bajo el régimen CAS, por qué?

No_los servidores lievan 3 cabio las mismas bores que un seridore 728 sin
embargo, son menoe remuneeados y reconocidos en su labor.

. (Considera usted que | precarzacion en las remuneracionss podria infhar en

Ia caldad y eficenca en los sernvicios brindados por los trabajadonres

contratados bajo el régmen CAS, fundamenie s respuesta?

Si_ o percibit los servidores del régmen CAS gue sus funciones pese 3 sef s
las de un no los (e s e

geners descontentas o cual puede influir en b deminuciin de ks eficiencia del

en sus labores y en el senvicio brindado pot los servidores

. Desde su experiencia, ; Ha observado algan impacio especiico en |a atencién
a la cdudadanis o en & cumplimiento de los objetivos nstilucionsies debido 3




persona. asi como gue concluyan que existe faky de fransparencis en ks
pdcin

10 JCushles son sus expeciativas para of futuro en téminos de condiciones

1"

lsborales y remuneraciones en los contratos de rabap?

La expectativa desde mi perspecivg deberia fizarse en la exisiencia de guakdad
o 3 reg CAS y 728, meiora de los benefic bidos

los servidores de ambos regimenes mayor Sexibiidad de horanios laborales y

' jora de b | de |3

olorgar ¢l bensficio de subsidio entre atros

En base a su experienca, | Qué 1an bensficicso son los regimenes para &

admnistracion publica?

Son beneficosos siempre y cuando sean gestionados de maners adecuady

pars s optimzacon de recursos en ks administracion plblca, y sean otentados

a enfrertar o8 diversos desafios presentados tales como precariedad y

desigualdad lsbors a8l como & Talta de oporiundades, 3 slectos de garantizar

un entamo usto.

Iuchas Qracias por su partieipacion.



Guls de entrevista a8 nCAS
y Decredo Legisiativo N* 728.

Titulo oel proyecto de Investigacion:
“Precarizacion en las remuneraciones entre &l régimen especal de
Cantratacion Adminisirativa de Sernicios y el Decreto Legsiativo N™ 728, Pura”

Objetivo:

El objetivo principal de la entrevista es obitener opiniones detalladas en base a
las expanencas lsborales de los enfrevistados cordratados bajo & régmen
espacial de Contratacon Admirestrativa de Servicos (CAS) yio ef Decreto
Legislative N* 728,

Consigna:

La prasenie entrevista tene como finalidad identificar las percepciones y efectos

de s precarizacion en las rernuneraciones, asl como comgrender las disrencias
confractusies y las implicaciones en |2 estabibdad y calidad de vida de los

trabajpdores
Datos generales del entrevistado
> Apellidos y nombres: ALBERCA RIVERA MARGORY
> Regimen contractual: 728
A continuacion, se presenta una relacon de preguntas basadas en los abjetivos
del presenis proyecio de nvestigacion:

OBJETIVO GENERAL: Analzar la precarizacion en las
remuneraciones entre of régimen especial de Contratacian
Adminstrativa de Servicios y el Decreto Legisisbvo N* 726

1. (Cusies son las principales dferencias que ha notado en los igrminos
contractusies antre of régimen CAS y el Decreto Legmiative N° 7287

La diferencia Salarial, los beneficios econdmicos. La estabiidad laboral
2 De quée manera estss diferencias impactan en e estabilidad lsborsl ol
bienestar scondmico y ol desempedio de las trabajatiores?"

Genera una dscriminacion laboral en trabaadores que realizan s mismas
aclividades.



OBJETIVO ESPECIFICO N*01:

Identificar s forrnas de precanzacidn en las remuneracones enire
os regimenes CAS Y 728

3 (Considers usted que exste precanedad laborsl en los Contratos
Administrativos de servicios (Régimen CAS) frente a los contratos del RL 728,
fundamente su respuesta?

Es un régimen laboral diferente que perudica al trabajador, genarando un nivel
de decrimmnacion en los trabajadores condratados bajo este régrmen.

4 ,Consdera usied partinente que exista una dierencia en s remuneraciones
que perciben los trabajadores contratados bajo o Régimen Especial de
Contratacion Admerestrativo de servicios y los rsbaiadores contratados bajo |
Decreto Legsiative 728, fundamente su respuesta?

No hay ustificacon en los casos que son contratados para las mesmas bares
y los mismos cargos que irabajadores que son contratados bajo otro régimen
mas beneficioso.

OBJETIVO ESPECIFICO N*02:

-Estudiar =i la precanzacion en as remuneraciones entre of régimen
especal Cas y ol 728 rae como consecuentcia acios de corupaon

5. Desde su punto de vista, , Cudles son los efectos o consecusncias gue pueden
produce b precariedad en s remuneraciones entre o régimen especial CAS
y of DL N* 728, considera que ello podria estar relacionado con aclos de
comupcitn?

No creo que esté relaconado con acios de comupciin, (s bien con estrategay
poliicas o legislabivies sn sustenio.

6§ (Conmdera usted que |3 precarizacion en las remuneraciones afecta &
situacion emocional y calidad de wda de los rabaadores, condratados bajo el
Régimen CAS, por qué?

S afecta porgue ven minorados g jogreen que inode finalmenie en la calidad
de vida de cada trabajador y ka de su famika,

OBJETIVO E SPECIFICO N*03:

-Establecsr si & precarizacion en las remuneraciones adecta en los
servicios brndados por ¢ estado




7.

10

"

¢ Considera usted que se reconoce adecusdaments of servicio brindado por los
rabagadores contratados bajo of régimen CAS, por qué?

Sigue exishendo un margen de discriminacidn, scbre todo de Hpo econdmeco,

. (Considera usted que & precarizacion en las remuneraciones podria influlr en

Ia calidad y eficienca en los senicios brindados por los trabapdores
contratados bajo el régmen CAS, fundamenie su respuesia?

S los ratisfadores realizarin sus funciones con mence esmer y dedicacion.
Desde su expenencia, | Ha cbservado algun impacio especiico en |a atencién
a la cdudadania o en el cumplimiento de los objetivos nstitucionales debido a
estas condicanes aborales?

NO

(Culles son sus eapectativas para o futuro en tdminos de condiciones
laborales y remuneracones en los contratos de trabap?

Estar amparada por un regimen laboral estable y con iguakdad de condicianes.

En base a su experiencia, | Qué tan beneficicso son los regimenes para &
adminisiracion pabiica?

Creo meds bien gue genara confusion, inestabiicdad y un tralo desigusd entre los
trabapadores,

Muchas gracias por U paricipacion.



Gula 0e entrevista a contratados CAS
y Decreto Legisiativo N* 728,

Tituso el proyecto de Investigacion:
“Precarizacion en las remuneraciones enire of régimen especal de
Cantratacion Adminisirativa de Servicios y el Decoeto Legesiative N° 728, Pura’

Objetivo:

El objetvo principal de la entrevista es obitener opiniones detalladas en base a
las expenencias lsborales de los entrevistados contratados bajo | régimen
espacial de Contratacin Adminstrativa de Servicios (CAS) yio of Decreto

1 N*728.

Consigna:

La presenies entrevista bene como Snalidad identificar las percepciones y efectos
de la precanizacon en las remunecaciones, asi como comprender las dierencas
conractusles y las implicaciones en s estabiidad y calidad de vida de los

trabajadores.
Datos generales del entrevistado
> Apellidos y nombres: Pamela Tatlana Macchiavello Lequemagus
> Régimen contractual: 728
A contituacion, se presanta una relacon de preguntas basadas en los abjetivos
ded presente proyecio de nvestigacion:

OBJETIVO GENERAL: Analzar la precarizacion en las
remuneraciones entre of regimen especial de Contratacion
Adminstrativa de Servicios y el Decreto Legisiativo N* 726

1. (Culles son las principales dierencas gue ha notado en los iSrminos
confractuales enire o régimen CAS y el Decreto Lagislativo N* 7287

Duracion, establidad, teneficos laborales, segundad social, derechos sndicales,

2 ;De qué maners estas diferencias impactan en s sstabilided laborsl, &l
bienestar econdmico y el desempedio de los trabajsdores?"
La falta de establidad en los contratos CAS genera incertidumbee y
ansiedad entre los trabajadores, afectando su compromiso y
rendimienio. Los beneficios econdmicos reducidos en el régimen CAS
mpactan negativamente en of bienestar fnanciero de los frabajadores,
limeando su capacidad para planificar a largo plazo. La menor



estabilidad y beneficios pusden afectar la motivacién y productvidad de
los trabajadores CAS, ya que enfrentan mayores preocupacionss
econdmicas y borales,

OBJETIVO E SPECIFICO N*01:

Identificar las formas de precanzacidn en las remunerscones entre
los regimenes CAS Y 728

1 (Considera usted que exsie precaredad laboral en oz Contratos
Administrativos de servickos [Régimen CAS) fente a los contratos deld RL 728,
fundamenie su resgiuesia?
Si, cormdero gue existe precanedad boral en los contratos CAS. Esty
precariedad se manifiesta on B inestabildad de los contratos la falta de
beneficios sociales complelios, y L menor remuneracon en comparacion con |
régmen DL 728 Estas condiciones generan insegurdad laboral y Sinanceera
para los trabsjadores, o que sfects su calidad de vida y rendmiento bors

4, Corsidera usied pertinente que exists una dierencia en s remuneraciones
que perciben los trabajadores contratados bajo of Régimen Especial de
Contratacion Adminestrative de servicios y los rabiaadores contratados bajo el
Decreto Legsiativo 728, fundamente su respuesta?

No. no considero pertinents que exista una dierencia en las remuneraciones,
Tados los mbadores, independieniemente del regimen bajo el cusd estan
contratados, deben recibir ung compensacon justs y adecuads por su rabiao.
La exisiencia de déerentes escalas salarisles para trabajos similares oea
Inequidades y puede levar a desmotivacion y menor eficienca en el trabajo

OBJETIVO ESPECIFICO N*02:

-Estudiar i |a precanzacdn en s remuneraciones ertre of régimen
especial Cas y ol 728 rae como consecuencia acios de carrupadn

5 Desde su punto de vista, ; Cudles son los efectos o consecuencias que pueden
produce & precanedad en las remuneraciones entre o régimen especial CAS
y of DL N' 728, considera que elio podria estar relacionado con aclos de
comncien?

La deminucian de la motivacian y o compromiso de los rabajsdores, o
que puede afectar b calidad del servcio brindado. Ademas, la insegundad
econdmica puede hacer que algunos trabajadores saan mds susceptibles
a partopar en aclos de cormupcion como medio de compensar sy
insuiciencia scondmica,

8 ,Considera usted que la precarizacion en s remuneracionss aects &
stuaan emoconal y caldad de vida de los trabajadores. contratados bajo el
Régmen CAS, por qué?



Si, s pracavizacion en las remuneraciones afects signficativamente a situacion
emocional y la calidad de vida de los trabajadores CAS La incertidumbre
laboral y la insuficienca econdmica gensran estrés. ansiedad y dismmnuyen &
capacidad de los trabayjadores para satisfacer sus necesidades bisicas y
planificer =u futuro, o que impacta negativamente su biensstar general

OBJETIVO E SPECIFICO N*03:

<Establecer i & precarizacion en las remunemasciones aecta en los
servicios brindados por o estado

7. (Considera usted que se reconace adecuadaments ¢l servicio brindado por
los trabajadores contratados bajo el régmen CAS, par qué?

No, no consdero que se reconorca adecuadaments & servicio brindado
por los trabajsdores CAS. La faka de beneficios comparables y &
rernuneracian inderion ndican una faka de valoracidn y reconocmientio por
parte de las nsttuciones pdblicas hacia estos rabajadores. & pesar de
que resiizan funciones esenciales sinilares 3 las de sus colegas bajo e
régimen DL 726

8§ (Considers usted que la precarizacion en las remuneracionss podria influr
en la calidad y eficiencia en los servicios brindados por los trabajadares
cortratados baw of régimen CAS, fundamente su respuests?

S, la precarizacion en las remuneraciones puede nflur negativamente en
I calidad y eficencia de los sendcios brindados. La falta de motivacion y
el esirés fnanciero pueden llevar a una menor productividad y
compromi=o, resultando en una disminucion de | caliciyd ded rabajo y &
eficienca en o cumplimiento de las tareas,

8 Desde suexperiencas, ; Ha obiservade sigin impacio especifico en & atencién
2 b cudadania o en &l cumglimiento de los objetivos institucionales debido a
estas condiciones borales?,

S, s alta rotacdn de persanal, la falta de motivacion y of esirés Snanciero
de los trabsjadores CAS pueden llevar a una dsminuaon en ks calidad del
servicio y |a eficiencia, afectando ka satisfacodn de los cudadanos y el
logro de las metas nstiluconales,

10. ;Cusdes son sus expeciativas para of fuluro en ldrminos de condiciones

laborales y remuneraciones en los contratos de rabajo?
Espero que en of futuro se logre una mayor equidad en las condicones
laborales y remuneraciones entre os diferentes regimenss de contratacian,
Seria ideal que todos los trabajadores rechian beneficos sociales comgletos,
establidad laboral y una remuneracian justs y egutativa, jo que contriburia a
mejorar el bienestar de los empleadas y |a calidad del senvicio publco.

11. En base a su experienca, ;Qué fan beneficioso son los regimenes para &

adminisiracion pablica?

Los regimenes de contratacion pueden ser beneficiosos para la administracion

pablica & se aphcan de manera justa y equsativa Sin embargo, ks exstenci

de multiples regimenes con diferencias sgnificativas en terminos de beneficios
¥ remunerscion pusde generar inequidades y desmotivacon entre los



trabisgadores. Para maximezar las beneficios. es importante que se establercan
polibcas que promuevan b equidad y 1 psticis lsboral, ko que & su vez mejorard
is eficiencis y la calidsd del servcio publics.

IAUCNas gracias por su participacion.



Gula de entrevista a contratados nCAS
y Decreto Legisiativo N* 722,

Titulo 08l proyecto de Investigacion:
“Precarizacion en las remuneraciones enire el régmen especal de
Contratacidn Administrativa de Senvicios y el Decreto Legedativo N° 728, Pura”

Objetivo:

El objetivo prncipal de la entrevista es obitener opiniones detalladas en base a
fas expenencias laborsles de los enfrevistados condratados bajo & régmen
espocial de Contrataciin Adminstrativa de Serviaos (CAS) yo ef Decreto
Legistative N° 728,

Consigna:

La presente entrevista tiene como Snalidad identificar las percepciones y efectos
de ka precarizacan en las remuneraciotes, asl como comprender las diferencias
conractusies y las implicaciones en la estabilidad y calidad de vida de los

irabagcores.
Datos generaiee del entrevistado
> Apellidos y nombres: Rosa Castillo Pérez
> Régimen contractual: 728
A continuacion, se presenta una relacion de preguntas basadas en los abjetivos
ded presente proyecio de nvestigacian:

OBJETIVO GENERAL: Analzar la precarizacion en las
remuneraciones entre ef régimen especial de Contratacion
Administrativa de Servicios y el Decreto Legisiativo N* 728

1. (Culles son las principales dferencas gue ha notado en los ierminos
confractuales entre of régimen CAS y el Decreto Legsdativo N° 7287
El régmen CAS es temporal y no genera derechos laborales como CTS o
gratificaciones, meentras que el DL 726 ofrece estabildad, beneficios lsborales
completos y mayor proteccidn ante despidos.
2  (De qué manera estas diferencias impactan en [a estabilidad laboesd, el
bienestar econdmico y el desempedio de los trabagdores 7"
E1 DL 728 brinda mayor estabilidad laboral y segundad econdmica, lo
que se fraduce en un mejor desempefio laboral. El régimen CAS, ol ser



temporal y con menos benaficios, genera incertidumbee y menor
bienastar econtmico
OBJETIVO E SPECIFICO N*01:

Identificar s formas de precanzacidn en s remuneracones enire
los regimenes CAS Y 728

1 (Consdera usted gue exsie precanedad lsboral en los Contratos
Administrativos de servicios (Régimen CAS) Fente a los contraics ded RL 728,
fundamente su respuesia?

Si, el régimen CAS es precano en comparacion con ol DU 726 debido a la faits
de estabildad, beneficios laborales y protecadn contra despidos injussfcados.

4 ;Consdera usied pertinente que existas una dierencia en s remuneraciones
que perciben los trabajadores contratados baje of Régimen Especial de
Contratacion Adminesirative de servicios y los rabaasdores contratados bajo el
Decreto Legedative 728, fundamente su respuesta?

No es pertinente. La dierencs en remunersciones geners desigus kiad y
desmotivacién entre los trabajadores. afectando la eguidad laboral.

OBJETIVO E SPECIFICO N®02:

«Estudiar si la precanzacidn en s remuneraciones ertre o régimen
especal Cas y ol 728 tae como consecuencia acios de cormupaon

5. Desde su punto de vista, ; Cudles son los efectos o consecuencias gue pueden
produce & precaniedad en s remuneraciones entre ol régmen especial CAS
y o DL N' 728, considera que ello podria estar relacionado con aclos de
comupcien?

La precanedad en remuneracianes puede fomentar actos de cormupcion al orear
situsciones de vidnerablidad econdmica, Incentvando conducias dicitas por
necesicdad.

6§ ,Consdera usted que la precarizacion en las remuneraciones afects b
situacion emocional y calidad de wda de los rabayadores, contratados bajo el
Régimen CAS, por que?

Si, la precariedad alecta negativamente |a sifuacén emocional y la caldad de
vida, generando esirés y ansiedad debiio a la ncerticumbre aboral y
econdmica.

OBJETIVO E SPECIFICO N*03:

-Establecer si a precarizacion en las remunemaciones afecta en los
servicios brndados por ¢ estado




7.

10.
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¢ Consdera usted gue se reconoce adecuadamente o servicio brindade por los
rabsgadores coniratados bayo el régimen CAS, por que?

No, los trabagsdores CAS no reciben un reconocimiento adecuado, ya que sus
confribuciones no son valoradas de manera equitativa respecio a los

trabajadores bajpo o DL 726

. (Consdera usted que ka precarizacion en las remuneraciones podria influir en

la caldad y eficenca en los senicios brindados por los trabapdores
contratados bajo el régmen CAS, fundamenie s respuesta?

Si, s precarzacion influye negativamente en la calidad y eficiencia de los
senicios, ya que & falta de establidad y beneficios reduce la motivacdn y el
compramiso de los irabspadares,

Desde su expedencia, ; Ha chservado algdn impacio especifico en |2 atencién
a la cudadania o en & cumplimeento de los objetivas nstituconales debido a
estas condiciones lsborales?

Si, las condiciones laborasles precarias pueden afectar negativamente &
alencian a |a cludadania y &l cumplimiento de los objetivos insttucionales. vy
que los rabaadores desmotivados y preccupados por su estabilidad no pueden
rendit al maomo.

¢(Cusiles son sus expectativas para el futura en téminos de condiciones
laborales y remunerscones en los contratos de trabap?

Espero condiciones laborales mas eguiativies y justas, con una mayor
establidad y beneficios, y una reduccion de 1a brechs entre los regimenes CAS
y DL 728

En base a su experiencia, (Qué 1an bensficicso son los regimenes para &
admnistracion pablica?

Los regimenes como of DL 728 son mas beneficiosos para ls administracion
publica, ya que promusven & estabildad, ¢ compromiso y & eficiencia de os
rabiyadores, misrtras que of régimen CAS necesita reformas para mejorar sy
equidad y eficacia

MUChas Qracias por Su Participacion.



Guia de entrevista dirigida a trabajadores contratados bajo Régimen CAS
y Decreto Legislativo N° 728.

Titulo del proyecto de investigacion:

“Precarizacion en las remuneracionas entre el regimen especial de
Contratacion Administrativa de Servicios v el Decreto Legislativo N° 728, Piura"

Objetivo:

El objetivo principal de la entrevista es obtener opiniones detalladas en base a
las experiencias laborales de los enfrevistados contratados bajo el régimen
especial de Coniratacion Administrativa de Servicios (CAS) y/o el Decrefo
Legislativa N® T28.

Consigna:

La presente entrevista tiene como finalidad identificar las percepciones y efectos
de la precarizacion en las remuneraciones, asi como comprender las diferencias
contractuales vy las implicaciones en la estabilidad y calidad de vida de los
trabajadores.

Datos penerales del entrevistado
# Apellidos y nombres: CASTRO NUNEZ CAROLINA

# Regimen contractual: CAS

A continuacion, se presenta una relacion de preguntas basadas en los objetivos
del presente proyecto de investigacion:

OBJETIVO GENERAL: Analizar la precarizacion en las
remunaraciones entre el regimen especial de Contratacion
Administrativa de Servicios v el Decreto Leqislativa N* 728.

2 Cuales son las principales diferencias que ha notado en los términos
contractuales entre el régimen CAS vy el Decreto Legislativo N° 7287

La remuneracion percibida por un trabajador que tiene el mismo
cargo, es distinta. Asimisme, el regimen 728 reconoce beneficios sociales que
el trabajador CAS no percibe, llamense, CTS (compensacion por tiempo de
servicios) y gratificaciones.

;De qué manera estas diferencias impactan en la estabilidad laboral, el
bienestar economico y el desempenio de los trabajadores?”



El impacto en la estabilidad laboral no es mucha, en tanto que, en ambos
regimenes laborales existen confratos a plazo fijo o temporales v a plazo
indeterminado; sin embargo, es evidente gue la diferencia salarial v la
percepcion de beneficios sociales en el régimen laboral 728 hace que los
frabajadores prefieran sostener vinculo laboral bajo este régimen v no de un
CAS.

Ahora bien, en cuanto al desempefo de los trabajadores, ello varia en cuanto
a cada trabajador, puesto que, aunque no son todos, si existen trabajadores
728 indeterminados que, justamente por contar con estabilidad laboral, no
desarrollan correctamente sus funciones e inclusive son poco diligentes.

OBJETIVO ESPECIFICO N*01:

Identificar las formas de precarizacion en las remuneraciones entre
los regimenes CAS Y 728.

. iConsidera usted que existe precariedad laboral en los Confratos
Administrativos de servicios (Regimen CAS) frente a los contratos del RL 728,
fundamente su respuesta?

___ Sila pregunta es, si los contratos 758 resultan mas beneficiosos que los
CAS, la respuesta es: Si,

. i Considera usted pertinente gue exista una diferencia en 1as remuneraciones
que perciben los frabajadores contratados bajo el Regimen Especial de
Contratacion Administrativo de servicios vy los frabajadores contratados bajo el
Decreto Legislativo 728, fundamente su respuesta?

Definitivamente considero que no debe existir una diferencia salarial, en cuanto
el cargo v las funciones desarrolladas son las mismas, por tanto ante igualdad
de situaciones, corresponderia igualdad de sueldos.

OBJETIVO ESPECIFICO N*02:

-Esfudiar si la precarizacion en las remuneraciones entre el regimen
especial Cas v el 728 trae como consecuencia actos de cormupcion.

. Desde su punto de vista, ; Cuales son los efectos o consecusncias que pueden
producir la precariedad en las remuneraciones enfre el regimen especial CAS
v el D.L N° 728, considera que ello podria estar relacionado con actos de
cormupcion?

___ Mo considero que la corrupcion esté relacionada con el régimen laboral a
gue un trabajador pertenezca.



6.

10.

iConsidera usted que la precarizacion en las remuneraciones afecta la
situacion emocional y calidad de vida de los trabajadores, contratados bajo el
Régimen CAS, por qué?

__Podria decirse que existe una leve afectacion emocional en la medida que
no se considera valorado el esfuerzo de un trabajador CAS, v en cuanto a la
calidad de vida, implicaria un analisis mas profundo, puesto que actualments
los sueldos de los trabajadores CAS si han incrementado significativamente y
la diferencia remunerativa no es tanta respecto de los 728. Sin embargo, si
hablamos de los CAS mas anfiguos, la diferencia salarias =i es bastante grande
que en algunos casos es tres o 4 veces mas, por lo que, en esos Casos
puntuales, si podria verse afectada la calidad de vida de los trabajadores.

OBJETIVO ESPECIFICO N*03:

-Establecer si la precarizacion en las remuneraciones afecta en los
servicios brindados por el estado.

. ¢ Considera usted que se reconoce adecuadamente el servicio brindado por los

trabajadores contratados bajo el régimen CAS, por qué?

Considero que no es valorado correctamente, pues el trabajador CAS
suele esforzarse mas en el debido cumplimiento de metas y funciones, toda vez
que su evaluacion es constante y de ello depende la renovacion de su contrato,
pese a ello, su remuneracion, es menor a la de un trabajador
728.

. ¢ Considera usted que la precarizacion en las remuneraciones podria influir en

la calidad vy eficiencia en los semvicios brindados por los trabajadores
contratados bajo el regimen CAS, fundamente su respuesta?

Mo necesariamente, debido a que el cumplimiento de metas y la
evaluacion constante es lo que actualmente garantiza la eficiencia en el frabajo
del servidor CAS, no obstante, es moralmente exigible v justo que el trabajador
perciba una misma remuneracion gue el 728.

. Desde su experiencia, ;Ha observado algun impacto especifico en la atencion

a la ciudadania o en el cumplimiento de los objetivos institucionales debido a
estas condiciones laborales?,

____Observo que algunos trabajadores 728 estables, se esfuerzan menos que
un trabajador CAS.

iCusles son sus expectativas para el futuro en términos de condiciones
l[aborales y remuneraciones en los contratos de trabajo?

_ Postular a una plaza 728 aqui en el Poder Judicial, o cambiar de trabajo a
otra Institucion donde el sueldo sea mayor.



11. En base a su experiencia, ;Qué tan beneficioso son los regimenes para la
administracion publica?

Mas alla de la existencia de regimenes laborales con remuneraciones
diferenciadas, creo que lo ideal para una adecuada administracion de justicia,
es gue la exigencia y cumplimiento de metas sea para todos los regimenes
laborales existentes.

- Nombre: Carolina Castro
Nufiez

- DNI71635123

Muchas gracias por su participacion.







































Guia de sta ida a adores bajo Réaimen

y Decreto Legislativo N* 728.

Titulo del proyecto de investigacion:

*Precarizacion en las remuneraclones entre el régimen especial de
Contratacion Administrativa de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728, Plura”

Objetivo:

El objetivo principal de la entrevista es obtener opiniones detalladas en base &
las experiencias laborales de los entrevistados contratados bajo el régimen
gspecial de Contratacion Administrativa de Serviclos (CAS) ylo el Decreto

Legislativo N* 728.

Consigna:

La presente entrevista tiene como finalidad identificar las percepciones Yy
efectos de la precarizacion en las remuneraciones, asi como comprender Jas

diferencias contractuales y las implicaciones en la estabilidad y calidad de vida
de los trabajadores.

D ne |
5 Apellidos y nombres; Pa t:42 Ser =gy
» Régimen contractual: cns

A continuacion, se presenta una relacion de preguntas basadas en los objelivos
del presente proyecto de investigacidn:
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OBJETIVO GENERAL: Analizar la precarizacion en las
ramuneraciones entre el régimen especial de Contratacion
Administrativa de Servicios y el Decreto Legislativo N° 728,

1. ¢Cudles son las principales diferenclas que ha notado en los términos
contractuales entre el régimen CAS y el Decrelo Legislativo N* 7287
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2. ;De qué manera estas diferencias impactan en la estabifidad laboral, el

blenestar econdmico y el deumpef\o de los trabajadores?"
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OBJETIVO ESPECIFICO N°01:

|dentificar las formas de precarizacion en las remuneraciones entre los
regimenes CAS Y 728,

3, ;Considera usted que existe precariedad laboral en flos Contratos
Administrativos de servicios (Régimen CAS) frente a los contratos del RL 728,

fundamente su respuesta? .
(o b«Ju o()r Cal Lo -".eu.l I uia ¥l &

S @ t VU ,'
_Ti;ﬂ&lj_?it o Fre reqran

4, ;Considera usted pertinente que exista una diferencia en las remuneraciones
que perciben los trabajadores contratados bajo el Régimen Especial de
Contratacion Administrativo de servicios y los trabajadores contratados bajo el

Decreto Legislativo 728, fundamente su respuesta?
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OBJETIVO ESPECIFICO N°02:

-Estudiar gi la precarizacion en las remuneraciones enire el ragimen
~especial Cas y el 728 trae como consecuencia actos de cormupcion.

5. Desde su punto de vista, ;Cuales son los efectos o consecuencias gue
en producir la precariedad en las remuneraciones entre el régimen

especial CAS y el D.L N° 728, considera que ello podria estar relaclonado con

actos de corrupcion?
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8. ¢ Considera usted que la precarizacién en las remuneraciones afecta la
situacién emocional y calidad de vida de los trabajadores, contratados bajo el

Régimen CAS, por qué?
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OBJETIVO ESPECIFICO N°03:

-Establacer gl la precarizacién en las remuneraciones afecta en los
servicios brindados por el estado,

7. ¢Considera usied que se reconoce adecuadamente el servicio brindado por
los trabajadores contratados bajo el régimen CAS, por qué?
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8. ¢ Considera usted que la precarizacion en las remuneraciones podria influir en
la calidad y eficiencla en los servicios brindados por los trabajadores
contratados bajo el régimen CAS, fundamente su respuestg?
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9. Desde su experiencia, ;Ha observado algun impacto especifico en la atencion
a la cludadania o en el cumplimiento de los objetivos institucionales debldo a

esgtas condiciones laborales?.
/

10. ;Cudles son sus expectativas para el futuro en terminos de condiciones

laborales y remuneraciones en los contratos tr?eio?
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11. En base a su experiencia, ;Qué tan beneficloso son los regimenes para |2
administracion publica?

Puwmp ew Cw*oj los 7228 e was bw'ﬂad.lo wa Gult
2 f_“.?\ Ce lrs glorqa ,,,_,., Ihguwe oo L gut & L Jrné,c o

T ) t"« [q A Sw rvwdu"l
o LR ARG 777 WARIAVSEIY 474 5
-immm? L 3

ot

- Nombre: Cr-‘S}Hw\ fe

pbiv o )grvu%,,{ . :
< ~<f
/ e ——

. DNE Y¢931e11¢

Muchas gracias por su participacion.





