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Resumen

La presente investigacion busca la relacion de los proyectos de inversion ya que
estos generan crecimiento econémico a largo plazo con la gestién de riesgos, es
ahi donde radica su importancia, por ello el estudio se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible N° 08: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, teniendo
como objetivo general de investigacion el analizar la relacion entre la gestion de
riesgos y los proyectos de inversién publica en una Municipalidad de Lambayeque
donde se empled una metodologia basica con un enfoque descriptivo y transversal,
evaluando las variables en una sola ocasion. Los resultados revelan una correlacion
positiva y significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion
publica, con un coeficiente de Pearson de 0.416 y un valor p de 0.022.concluyendo
gue una gestion de riesgos eficiente puede mejorar significativamente los proyectos
de inversion publica, permitiéndoles cerrar brechas en la cobertura y calidad de los
servicios publicos esenciales, lo que respalda la hipétesis planteada de existir una

relacion significativa entre las variables de la investigacion.

Palabras Clave: Gestion de riesgos, proyectos de Inversion publica, cierre de
brechas
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Abstract

This research seeks the relationship between investment projects since they
generate long-term economic growth with risk management, which is where their
importance lies, which is why the study is aligned with the Sustainable Development
Goal N 08: Decent Work and Economic Growth, having as a general objective to
analyze the relationship between risk management and public investment projects in
the Municipality of Lambayeque where a basic methodology was used with a
descriptive and transversal approach, evaluating the variables on a single occasion.
The results reveal a positive and significant correlation between risk management
and public investment projects, with a Pearson coefficient of 0.416 and a p value of
0.022. Concluding that efficient risk management can significantly improve public
investment projects, allowing them to close gaps in the coverage and quality of
essential public services, which supports the hypothesis proposed of there being a

significant relationship between the research variables.

Keywords: Risk Management, Public Investment Projects, Closing Gaps



I. INTRODUCCION

La importancia de la investigacion radicé en demostrar la relacion que existe en
los proyectos de inversion publica y la gestion de riesgos ya que la inversion publica
es primordial para fomentar el crecimiento econémico y si se prevee desde la
elaboracion de los proyectos de inversion mitigar la gestion de riesgos traeria
consigo proyectos de calidad, Por consiguiente, se delimita la presente
investigacion con el Objetivo de Desarrollo sostenible: N 08, Trabajo Decente y

Crecimiento Econdmico, meta 8.1 crecimiento econémico (ONU, 2015).

En Latinoamérica, naciones como Ecuador estuvieron a la vanguardia en la
prevencion, ofreciendo informes y evaluaciones de alerta ante desastres a través de
su Red Nacional de Manejo de Riesgos y Emergencias. Ademas, cuentan con un
sistema que propone un ciclo de inversion, incluyendo evaluaciones de riesgo en
los proyectos planificados. Por otro lado, en Chile, aunque tienen una plataforma
nacional de inversiones, el manejo de los riesgos no se incorpora en el ciclo del
proyecto, lo que significa que los riesgos se enfrentan durante la ejecucion.
(CEPAL, 2022). Por consiguiente, se delimita el Objetivo de Desarrollo sostenible: N

08, Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (ONU, 2015).

Asi mismo se pudd evidenciar que los desastres naturales para la zona de
Latinoamericana han influido en la vida de mas de 152 millones de habitantes en
los ultimos dos decenios, con 1.205 desastres registrados entre 2000 y 2019. La
region ha experimentado inundaciones, tormentas, terremotos y sequias, con
particular énfasis en América del Sur. El calentamiento del mar en el Pacifico ha
provocado sequias que afectaran a mas de 53 millones de personas, con pérdidas
gue asciende a los trece mil millones USD. Los terremotos representan otro riesgo
importante, especialmente en las zonas costeras de Ecuador, Perd y también la
zona norte de Chile. Brasil también enfrenta problemas significativos, con una gran
parte de su poblacion vulnerable a las inundaciones de los rios, lo que lo convierte

en uno de los 15 paises mas afectados del mundo. OCHA (2020).



Actualmente, se observd un uso ineficiente de los recursos publicos en obras,
debido a deficiencias estructurales e institucionales persistentes. En el primer
semestre de 2019, el INDECI registré 8,180 incidentes de dafios materiales,
incluyendo la destruccién de edificios educativos y de salud, y pérdidas agricolas de
42,479 hectareas (INDECI, 2020).

Segun el MEF(2020) entre los afios 2006 y 2019, no se utiliz6 en promedio
aproximadamente diez mil novecientos cuarenta millones de soles anualmente, lo
gue equivale al 33.02 % del Presupuesto Institucional Modificado anual. Aunque el
PIM aument6 en 2018 y 2019, en promedio no se gastaron alrededor de S/. 17,032
millones de soles anualmente, representando el 2.2% del Producto Bruto Interno
(PBI).

Prialé (2021) también destacé que la Contraloria General de la Republica
(CGR) identific6 proyectos de infraestructura detenidos en los tres niveles
gubernamentales, sumando S/. 16,870 millones, lo que equivale al 56% del
promedio devengado entre 2016 y 2019. Estos proyectos, en su mayoria de escala
pequefia, estan bajo responsabilidad de autoridades municipales y regionales,

representando el 40.2% del presupuesto publico anual.

El costo promedio de las obras suspendidas hasta el 31 de julio de 2018 es de
aproximadamente S/. 19.5 millones de soles. Del total, el 39% tiene un avance
ejecutado del 20% vy solo el 28% tiene un avance ejecutado mayor al 80%. (MVCS,
2022).

En la regibn de Apurimac, la gestion gubernamental estableci6 en sus
directrices de Priorizacién para el afio 2019 un objetivo para fomentar la prevencién
de los riesgos Ayudar a las comunidades rurales a gestionar los conflictos socio
ambientales (PCM, 2020).

En el Gobierno Local, Municipalidad Provincial de Lambayeque, a pesar de
contar con su Gerencia de Infraestructura y areas que se encargan de las
inversiones, carece de una unidad especifica de gestion de riesgos, Estas unidades

en otros lugares evallan los riesgos potenciales y las variables de administracion



de riesgos, su relacién con proyectos, y atender las demandas de los usuarios
(Amaris et. al., 2021).

Como justificacion de la investigacion se tiene que la metodologia al ser un
estudio que tuvo un tipo de metodologia basica con un enfoque descriptivo y
transversal, evaluando las variables en una sola ocasion lo que permiti6 poder
determinar la correlacion buscada, asi mismo la justificacion teodrica, ya que se baso
en analizar teorias no aplicadas teniendo capacidad para ampliar el entendimiento
de la problematica actual, lo cual ser& util para investigaciones futuras. Desde una
perspectiva practica, la investigacién subrayé el valor de integrar el manejo de los
riesgos en cada fase del ciclo de Inversién de los Proyectos, destaco el impacto que
se tubo al decidir y/o priorizar inversiones y en la Implementacion exitosa de los

proyectos.

Se planteo el problema central: ¢Cual es la relacion entre gestion de riesgos y
proyectos de inversion publica en una Municipalidad Provincial de Lambayeque?
Por ende se plante6 como objetivo general: Analizar la relacion entre la gestion de
riesgos y los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Lambayeque. Ademas, como objetivos especificos: O.E.1 Medir la relacion entre
gestion de riesgos y programacion multianual de inversiones en una Municipalidad
Provincial de Lambayeque O.E.2 Determinar la relacion entre la gestion de Riesgos
y la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica en una
Municipalidad Provincial de Lambayeque. O.E.3 Precisar la correlacién entre la
Gestion de Riesgos y la Ejecucion de Proyectos Publicos en una Municipalidad
Provincial de Lambayeque. O.E.4 Identificar la relacion que existe entre la Gestién
de Riesgos y la etapa de Funcionamiento de los Proyectos en una Municipalidad

Provincial de Lambayeque.

En el siguiente apartado del capitulo, se pudo llegar a analizar, tanto a nivel
internacional, a nivel nacional y a nivel local, varias investigaciones que fueron
seleccionadas por su similitud al estudio, estas mismas que se tomaron como

antecedentes para la investigacion.



Pereira et. al. (2022) los investigadores se plantearon como objetivo en descifrar
y entender las razones primordiales detras de las equivocaciones y fracasos en
proyectos de inversion publica. En Portugal hasta hace 20 afios. Mediante una
metodologia béasica de enfoque cualitativo encontr6 como resultado que las
desviaciones en los precios estimados se debieron a supuestos invalidos, falta de
analisis de riesgos y evaluaciones insuficientes. Se propone crear un organismo
independiente para analizar y evaluar proyectos, midiendo su retorno econémico y
social. Concluyendo que el sistema de evaluacién de proyectos de inversién se
debe basar en principios operativos y herramientas que consideren sus impactos a

mediano y largo plazo, alinedndose con visiones estratégicas.

Jarosinski et. (2019) se plantearon en su investigacion la manera de como
objetivo analizar la gestion de riesgos y la prevencion en la construccion del puente
Teturi, de 50 metros, que colapso en la carretera de Mambasa en la provincia de
Ituri, Republica Democrética del Congo. A pesar del colapso, hubo poco interés en
investigar las causas. Este estudio también analiz6 como una evaluacion deficiente
de riesgos puede afectar negativamente los proyectos de inversion publica,
subrayando la importancia de una gestion adecuada de riesgos para asegurar el
éxito y la sostenibilidad de dichos proyectos. A través de entrevistas con los
participantes del proyecto, se encontré que el comité no dedico suficiente tiempo a
evaluar y prevenir riesgos ni a proponer medidas de mitigacion adecuadas.
Concluyendo en sugerencias para optimizar la gestion de riesgos en proyectos
publicos, que suelen enfrentar riesgos constantes en su financiamiento debido a los
prolongados ciclos de implementacion, grandes inversiones y numerosos proyectos

involucrados.

Ocampo et. (2019), tuvieron estos investigadores como objetivo el poder mostrar
acciones preventivas (preparacion) y de mitigacion (respuesta) en proyectos.
Subrayaron la importancia de considerar las distintas amenazas, la exposicién y

sobre todo la vulnerabilidad de las comunidades, asi como el riesgo residual post



recuperacion. Definieron conceptos clave como riesgo, peligro, vulnerabilidad y
exposicion, abogando por cambiar el enfoque de respuesta a desastres hacia la
preparacion y el uso eficiente de recursos. La investigacion, no experimental y
transversal, se centré en la colonia Santa Catarina en México, empleando validez
de contenido bajo un enfoque positivista. La implementacion de la GRD,
concluyeron, fortalece la capacidad de recuperacion y promueve un desarrollo

inclusivo y equitativo.

Sevillano (2021) se plante6 como objetivo analizar el peligro de inundacién y su
prevencion en la elaboracion de proyectos, Los resultados indicaron que el peligro
de inundacion se divide en niveles alto, medio y bajo. Se identificaron méas de 30
barrios y mas de 25 asentamientos informales, con una poblacion que supera los
treinta mil habitantes, que podrian verse afectados debido a su ubicacién en zonas
propensas a inundaciones, las cuales ya han sufrido dafios en el pasado. Estos
lugares suelen estar habitados por poblaciones vulnerables. En conclusion,
Sevillano resaltdé la importancia de este descubrimiento, enfatizando su relevancia
para orientar los procesos de planificaciébn y administracién del territorio hacia la
resiliencia y la sostenibilidad a través de la Gestién del Riesgo de Desastres.
Ademas, la falta de politicas de riesgo, es crucial tener en cuenta las repercusiones
en términos de vidas humanas y el impacto econémico. En el afio 2023, se
reportaron 398 desastres naturales en todo el mundo, con una pérdida econdémica
estimada en 380 mil millones de ddlares estadounidenses. Los terremotos se

identificaron como los eventos con el impacto mas significativo.

Asi mismo Rungruangsakorn (2021) Realizé un estudio con el objetivo de
comparar la estructura politica y normativa del gobierno chileno frente a la
percepcion de la comunidad sobre el Estado. Utilizé un método cuantitativo, una
encuesta, para solicitar la percepcion de los ciudadanos chilenos acerca de
proyectos de inversion y conflictos socio ambientales. Los resultados sefialan
discrepancias entre el disefio politico-normativo y la percepcion de la comunidad, lo
gue genera condiciones para conflictos socio ambientales. Se observd que los

valores del disefio politico-normativo no reflejan la opinion de la comunidad.



Radchenko et al. (2023) Se identificaron tanto efectos negativos como positivos
en la gestion de siete proyectos de inversion publica en el sector de la construccion
en paises de bajos recursos. Estos efectos estan relacionados con la ineficacia de
las capacidades institucionales y las politicas publicas, influyendo en todos los
indicadores de eficiencia en la gobernanza publica desde 1996 hasta 2020. La falta
de capacidades institucionales adecuadas y politicas publicas bien disefiadas ha
llevado a problemas como retrasos en la ejecucion de proyectos, sobrecostos y baja
calidad en la infraestructura construida. Sin embargo, en algunos casos, estos
proyectos también han generado beneficios, como la creaciéon de empleo y la
mejora en la infraestructura basica, subrayando la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales y las politicas para maximizar los impactos positivos y
minimizar los negativos en el futuro. Estas limitaciones han perjudicado la gestion
efectiva de inversiones en proyectos estatales de construccion, Los analisis de la
gestién deficiente de proyectos de inversion publica han mostrado fallas en el

seguimiento, supervision y evaluaciéon de la implementacion.

Estas deficiencias, comunes en paises de bajos recursos, incluyen: 1)
Problemas de gestion debido a la baja productividad del personal publico, escasez
de trabajadores y falta de capacitacion; 2) Pocos avances en la implementacion del
presupuesto de inversion; 3) Procesos administrativos gubernamentales
complicados; 3) Insuficiente atencion en la planificacion y el seguimiento de
proyectos; 4) Carencias en la planificacion del mantenimiento y en la formacién
gerencial de proyectos; y 5) Capacidad institucional inadecuada para garantizar la

eficiencia en la ejecucion de proyectos.

Koks et al. (2019) afirma que la infraestructura de transporte enfrentd riesgos
naturales a escala global. Se han realizado las primeras estimaciones a nivel
mundial sobre la exposicién y el riesgo de la infraestructura vial y ferroviaria. Los
resultados indican que el 27% de todos los activos viales y ferroviarios estan
expuestos a al menos un peligro, siendo el 7,5% susceptible a inundaciones. Se
estima que los dafos anuales globales debido a dafios directos a estos activos

fluctian entre 3,1 y 22 mil millones de dolares estadounidenses, con un 73%



causado por inundaciones. Aunque estos dafios son relativamente pequefos en
comparacion con el PIB mundial (0,02%), en algunos paises representan entre el
0,5% y el 1% del PIB anual, equivalente a los presupuestos nacionales de

infraestructura de transporte.

Ledn et. (2023) se destaco la importancia de los proyectos de inversion publica
(PIP) para el desarrollo sostenible debido a su significativo impacto. Los técnicos
encargados de estos proyectos desempefian un papel crucial como agentes de
cambio. Este estudio, de naturaleza cuantitativa, descriptiva y transversal, utilizd
encuestas para recopilar las percepciones de profesionales experimentados y
miembros del Project Management Institute (PMI) - Lima sobre los PIP en Peru. Los
resultados revelaron un ranking de 12 criterios evaluados, destacando que los
criterios sociales tienen mayor relevancia que los ambientales y econémicos. Las
principales barreras identificadas para la integracion de criterios de sostenibilidad en
los PIP incluyeron la corrupcion, el marco normativo, la falta de transparencia y el
soborno, el sistema de inversion, las competencias y capacidades, asi como la

difusion, promocion, valores y sensibilizacion.

Rivas et al. (2021) Se destacé como la participacién ciudadana en la gestion
publica y el desarrollo local ha cobrado mayor relevancia en instituciones del estado
y organizaciones internacionales. Este proceso ha fomentado una mayor
implicacion de los ciudadanos en la vida politica, social y publica, especialmente en
la gestion de proyectos en diversos sectores publicos, contribuyendo asi al
crecimiento adecuado en lugares de desarrollo. El tema subraya la importancia de
considerar a los ciudadanos como actores clave para resolver problemas, asi como
en sus observaciones y aportaciones en la ejecucion de proyectos por parte de

entidades publicas, privadas y municipales.

Marmah (2021) destacé la importancia critica de la gestion de riesgos en la
resolucion de conflictos en grandes obras de construccion, abarcando aspectos
clave como integracion, tiempo, alcance, costo, recursos humanos, calidad,

adquisiciones y comunicaciones.



Fahim et al. (2021) sefialar6n que los riesgos, tanto positivos como negativos,
afectan los objetivos de un proyecto. Es fundamental gestionarlos para mitigar
amenazas y aprovechar oportunidades. La gestion de riesgos implica cinco pasos
clave: analisis, identificacion, evaluacion, seguimiento y tratamiento. Este proceso
es crucial para el éxito y financiacion de proyectos en organizaciones publicas y
privadas, basdndose en la determinacién, gestion residual, analisis y transferencia

de riesgos a los responsables adecuados.

Zholonko et al. (2021) Argumentaron que la gestion de riesgos implica técnicas
y medidas para prever eventos adversos y tomar acciones preventivas en
empresas. El objetivo principal es encontrar un equilibrio 6ptimo entre riesgo y
beneficio, considerando que proyectos mas rentables conllevan mayores riesgos.
Los sistemas de gestion de riesgos son conjuntos estructurados y automatizados de
herramientas metodologicas que se utilizan para identificar, regular, medir,
monitorear y controlar riesgos, con el objetivo de prevenir sus efectos adversos y

reducir sus consecuencias.

Mamani y Limache (2019) llevar6n a cabo una investigacion para analizar los
diferentes riesgos En proyectos de inversion en el ambito educativo, se aplicé el
método de Montecarlo mediante los sistemas Risk Simulator y Crystal Ball. Se
determind que hay una probabilidad del 67.10% de que el valor actual neto (VAN)
sea mayor que cero, lo que sugiere una alta probabilidad de viabilidad. Por otro
lado, se encontr6 una probabilidad del 32.9% de que el VAN sea menor que cero.
Ademas, se evalu6 la probabilidad de que la tasa interna de retorno (TIR) sea
superior a la tasa de descuento. (TSD) es del 67.10%. En resumen, los resultados
sugieren que es apropiado utilizar el andlisis de riesgo, a través del método de
Montecarlo, en proyectos de Inversion relacionados con la educacion, se utiliza para

evaluar su viabilidad social y econémica.

Huancas (2019) examind la importancia de incluir la gestion de riesgos en la
planificacion de desastres futuros mediante la metodologia del Marco Légico en
proyectos de inversion publica. El estudio se enfoc6 en identificar y describir los

principales riesgos que existen para la identificacion de desastres, subrayando su



importancia para mejorar la formulaciébn de proyectos e incorporarlos en las
Matrices del Marco Logico. se aplicd un cuestionario a los responsables de las
unidades formuladoras Los resultados revelaron un bajo conocimiento. Para

abordar los riesgos relacionados con desastres.

Zholonko et al. (2021) Argumentaron que el manejo de los riesgos implica la
aplicacion de diversas técnicas y medidas para prever eventos riesgosos e
Implementar acciones preventivas con el fin de disminuir o erradicar sus efectos
negativos. El objetivo principal es encontrar una estrategia que equilibre el riesgo y
el beneficio, ya que, Cuanto mas grande sea el proyecto de inversion y mayor sea
su rentabilidad también mayor sera la probabilidad de riesgo asociada a él. Los
sistemas utilizados para administrar los riesgos se caracterizan como herramientas
metodoldgicas organizadas y automatizadas utilizadas para identificar, evaluar,
medir, monitorear y controlar los riesgos, con el fin de prevenir posibles riesgos y
minimizar sus impactos negativos. Las dimensiones respecto a los riesgos
relacionados con los proyectos de Inversién abarcan la etapa de planificacion para

su gestion.

Dobrea et al. (2017) indicaron que la carencia de competencia técnica y una
planificacion deficiente pueden generar desafios y riesgos en la ejecucién del

proyecto, dificultando la verificacion del cumplimiento de los objetivos.

Segun el PMI (2017), se distinguen dos niveles de riesgo en cada proyecto. Por
un lado, estan los riesgos particulares, inciden en el logro de metas especificas del
proyecto. Por otro lado, esta el riesgo global La incertidumbre inherente al proyecto,
originada por la conjuncion de los riesgos individuales y otras fuentes de
incertidumbre (Guia del PMBOK, p. 397).

Entre los diversos tipos de riesgos, los mas comunes son los riesgos politicos,
econdmicos y sociales. Por otra parte, Shahabi et al. (2022) sostienen que la
estabilidad del gobierno La competencia en la gestion de los asuntos

gubernamentales son afectadas por los riesgos politicos y de seguridad.



Yuan et al. (2019) sefalar6n que los riesgos son una preocupacion central para
los inversores, quienes emplean clasificaciones para evaluar el riesgo de inversion
de los paises. Estas clasificaciones se utilizan como indicadores por algunos
inversores para valorar los riesgos politicos y de seguridad vinculados a sus

proyectos propuestos (Eugeniusz et al., 2017).

Para Dixit et al. (2020) investigaron los factores de riesgo presentes en
proyectos de construccion, los cuales son categorizados en dos grupos distintos: a)
riesgos externos, como condiciones del mercado, inflacidén, presupuesto disponible
y aspectos legales; y b) riesgos internos, como la seleccion del contratista, la
ubicacion y la planificacion del proyecto. La adecuada utilizacion de recursos
publicos en infraestructuras puede fomentar iniciativas comunitarias y privadas,
impulsando el desarrollo inclusivo. Los riesgos sociales estan relacionados con el
impacto de las inversiones publicas, dependiendo de la administracién
gubernamental. Estos desafios radican en abordar y responder a los riesgos

identificados.

Winch (2002) sugirié que la eleccion de la estrategia de respuesta depende del
tipo de riesgo y sefala que la gestion del riesgo es mas efectiva cuando su impacto
es reducido. Las estrategias comunes para manejar el riesgo son la prevencion y la
mitigacion. Asimismo, es crucial asignar a un responsable para supervisar la
implementacion de la respuesta, una medida acordada por los actores participantes

en el procedimiento de administracion de riesgos (PMI, 2004).

Dalcher et. (2009) destacardn la importancia de registrar los riesgos de un
proyecto para facilitar su monitoreo y documentacion. Este registro debe incluir la
identificacion del riesgo, una descripcidén detallada, el analisis de causas y efectos,
la evaluacion de probabilidad e impacto, la priorizacion, un plan de respuesta con
acciones especificas, la asignacion de responsabilidades, el seguimiento de las

acciones y la fecha de cierre.

Baranauskiene et. (2019) sefialaron que estos proyectos se enfocan en el

bienestar colectivo en lugar de obtener ganancias financieras directas, y buscan
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gue el estado garantice la satisfaccion de las necesidades a través de las diversas
instituciones gubernamentales. Estos objetivos incluyen promover la salud, mejorar
la seguridad social, brindar educacion y oportunidades laborales, reducir el
desempleo, asegurar la seguridad interna y externa, preservar el medio ambiente y
desarrollar infraestructuras nacionales. Ademas, ayudan a disminuir la marginacién

social, promover el progreso a nivel regional y estimular el avance econdmico.

Segun lo define PMBOK (2021) comprendio varias etapas bien definidas, cada
una con un inicio y un fin, y requiere recursos y herramientas adecuadas para
alcanzar sus metas. generalmente siguen una estructura o fases que incluye: (i)
Comienzo del proyecto, (ii) Preparacién y Organizacion, y (iii) Ejecucién y Clausura

del proyecto.

Noguez (2020) destacO la importancia de una metodologia soélida para
diagnosticar las brechas con precision, lo que garantiza una evaluacion adecuada y

un cierre efectivo de los proyectos durante la ejecucion.

Desde 2017, el MEF implement6 INVIERTE.PE para mejorar la infraestructura y
el acceso a servicios publicos, sustituyendo al SNIP. Este sistema busca simplificar

los procesos administrativos y asegurar un uso eficiente de los fondos publicos.

La ejecucion se divide en la preparacion del expediente técnico y la realizacion
de la obra, con analisis de consistencia y seguimiento del progreso fisico y
financiero. La liquidacion evalia el proyecto completado y finaliza con la
transferencia simbodlica a los usuarios para su mantenimiento. Finalmente, la
evaluacion ex post verifica la reduccion de brechas y el cumplimiento de los niveles
de servicio, lo que facilita decisiones mas eficaces sobre la inversion publica.
Asimismo, se formuld la hipotesis Alternativa (HA): Existe una relacion significativa
entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica en una
Municipalidad Provincial de Lambayeque. y la hipétesis nula (HO) es: No existe una
relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversién publica

en una Municipalidad Provincial de Lambayeque.
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METODOLOGIA

En este estudio, se utiliz6 una metodologia basica con un enfoque descriptivo
para describir el fendmeno estudiado. El objetivo principal fue mejorar la
comprension y ampliar el conocimiento sobre eventos especificos, proporcionando
mas datos en el area de investigacion. Los resultados revelaron la naturaleza y el
comportamiento de las variables estudiadas, contribuyendo asi a una mejor

comprension de sus dimensiones y su interaccion con las bases tedricas.

Segun Gersbach et al. (2018), el estudio tuvo como objetivo mejorar la gestion
de riesgos y optimizar proyectos de inversion publica en una municipalidad de
Lambayeque, contribuyendo al desarrollo sostenible. Esto incluyé una evaluacion
integral y la implementacion de estrategias efectivas para mitigar riesgos y
garantizar el éxito de los proyectos. En cuanto al disefio, el estudio fue no
experimental, lo que significa que se analizaron y midieron variables sin intervenir

en ellas con factores que pudieran alterar los resultados.

Segun Asenahabi (2019), en estudios no experimentales no se llevan a cabo
experimentos directos. En cambio, se observan y analizan variables en su entorno
natural sin alterarlas. Estos disefios se caracterizan por no provocar cambios en las
variables durante el analisis, manteniéndolas en su estado original. Este estudio fue

de tipo transversal, evaluando las variables en una sola ocasion.

\Y

w
N

Dénde:

V2

M: son los 30 funcionarios y servidores publicos de la entidad, que estan
involucrados en el Comité de Inversiones.

V1: Gestidn de Riesgos

V2: Proyectos Publicos

r: Vinculo causal entre las variables.
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En la matriz de operacionalizacion, la Variable 1 es la Gestién de Riesgos, la
cual se define como un conjunto de procesos disefiados para prevenir, minimizar y
monitorear los factores que pueden provocar desastres en la comunidad, asi como

para planificar y responder a situaciones de emergencia,

Segun el Project Management Institute (2017). Su definicion operacional incluyo
la creacion de estrategias de gestion de riesgos, identificacion de riesgos,
evaluacion y respuesta, implementacién y monitoreo de los riesgos del proyecto. El
objetivo es aumentar las oportunidades y efectos de los riesgos positivos mientras
se reducen los negativos, maximizando asi las probabilidades de éxito del proyecto.
La Variable 2, Proyectos de Inversion Publica, se refiere al proceso de incrementar
los activos del gobierno para asignar recursos que mejoren la capacidad productiva
futura, generando beneficios sociales y mejorando la eficiencia del estado en la
produccién de bienes y servicios publicos.

Segun el MEF (2017). La definicién operacional explica como se utilizan los
recursos estatales en inversiones, siguiendo un proceso que empieza con la
Programacién Multianual de Inversiones, luego pasa por la Evaluacion y
Formulacién, y finalmente llega a la Ejecucion y Operacién. Este proceso esta
regulado por la Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual

y Gestion de Inversiones de 2019.

La investigacion se centra en 30 funcionarios de diferentes areas de la entidad,
como el comité de Inversiones y las gerencias de Infraestructura, Planificacién y
Presupuesto, y Administracion y Finanzas. Los criterios de inclusién consideran a
empleados con régimen CAS de Confianza, régimen laboral 276 y régimen CAS
1057, que desempefian roles como gerentes, subgerentes, jefes de area y

especialistas, y forman parte del comité de Seguimiento de Inversiones.

Los criterios de exclusion descartan a empleados obreros y a aquellos que no
forman parte del comité de Seguimiento de Inversiones. La muestra estd compuesta

por los 30 empleados municipales del comité de Inversiones, respaldada por la
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Resolucién N° 054/2023-MPL-A. Estos empleados tienen la funcién de seguir las
inversiones en todo el ciclo de la inversidbn y asegurar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el sistema de Programacion Multianual de

Inversiones.

La muestra es no probabilistica, ya que se seleccion6 toda la poblacién de 30
empleados del comité de Inversiones, debido a criterios subjetivos y a su
disponibilidad para los investigadores. Cada unidad de analisis esta conformada por
los 30 funcionarios y servidores a quienes se aplicO una encuesta para recopilar
informacién y analizar el comportamiento de las variables. Se utilizaron métodos de

recopilacion de informacién que implicaron técnicas especificas para obtener datos.

Segun Valcheva (2019), recopilar datos implica buscar informacion en diversas
fuentes para resolver problemas y responder preguntas especificas, con el objetivo
de encontrar evidencia confiable para respaldar conclusiones creibles. Los métodos
comunes incluyen entrevistas, encuestas, cuestionarios, grupos de discusion,
observacion y analisis de registros y documentos. Para este estudio, se eligié la

técnica de encuesta debido a su eficacia y versatilidad en investigaciones sociales.

El procedimiento de recoleccion de informacidbn comenzd con la etapa de
Indagacion, que implicé coordinar y obtener permiso del Titular de la Entidad y
realizar el estudio. Luego, se integraron los datos, diagnosticando la institucion
correspondiente para aplicar el instrumento. Se planificaron las acciones necesarias
para administrar el cuestionario al comité de Inversiones. La informacion recopilada

fue analizada posteriormente.

Se utilizé un enfoque deductivo, segun Baimyrzaeva (2018) propone un enfoque
de investigacibn que parte de teorias generales y abstractas, avanzando
progresivamente hacia conclusiones especificas y concretas. Este método
deductivo permite desarrollar un marco tedrico robusto que guia la recoleccion y

analisis de datos. La investigacion se ubicO en el ambito de la estadistica
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descriptiva, donde se estructuraron y clasificaron los datos para ofrecer una
descripcion clara y detallada de las variables involucradas.

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo correlacional, centrado en examinar y
analizar las relaciones entre diversas variables dentro del contexto especifico del
estudio. Este enfoque permitié identificar patrones y asociaciones significativas
entre las variables, proporcionando una comprension mas profunda de los

fendmenos investigados.

Para garantizar la fiabilidad de los resultados obtenidos, se llevo a cabo un
analisis de confiabilidad empleando el coeficiente Alpha de Cronbach, una
herramienta estadistica utilizada para medir la consistencia interna de un conjunto

de items o preguntas.

Este analisis se realizé con la ayuda del software SPSS, version 22.0, conocido
por su capacidad avanzada para el analisis estadistico de datos. Ademas de este
analisis técnico, se establecieron rigurosos criterios éticos para asegurar la
integridad y validez de la investigacion. Uno de los pilares fundamentales fue la
credibilidad, garantizando que los resultados fueran precisos y reflejaran fielmente

los datos recolectados.

Se prestd especial atencion a la consistencia, asegurando que las variables
estudiadas se mantuvieran coherentes y estables a lo largo del proceso
investigativo. Esta consistencia es esencial, ya que facilita la replicacion del estudio
por otros investigadores, lo cual es crucial para la validacién y fortalecimiento de los

hallazgos.

En cuanto a aspectos éticos se utilizo el criterio de confiabilidad, la séptima
edicion de APA y el cbédigo de ética de la Universidad Cesar Vallejo, aprobado

con Resolucién de concejo universitario N 0470-2022/UCV.
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[I. RESULTADOS

A continuacion se muestran los resultados para los siguientes objetivos,

Objetivo Especifico 1

Tabla 1
Descripcion de la Variable Gestion de Riesgos y sus Dimensiones
VARIABLE 1: Gestion de Riesgos Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 3 10.0
MALO 14 46.7
REGULAR 5 16.7
BUENO 3 10.0
MUY BUENO 5 16.7
TOTAL 30 100.0
DIMENSION: Elaborar un plan para manejar . .
| . Frecuencia Porcentaje
0S riesgos.
DEFICIENTE 5 16.7
MALO 7 23.3
REGULAR 11 36.7
BUENO 4 13.3
MUY BUENO 3 10.0
TOTAL 30 100.0
DIMENSION: Detectar los tipos de riesgos Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 4 13.3
MALO 8 26.7
REGULAR 10 33.3
BUENO 4 13.3
MUY BUENO 4 13.3
TOTAL 30 100.0
DIMENSION: Evaluar y generar una respuesta E . .

, : recuencia Porcentaje
a los riesgos asociados
DEFICIENTE 1 3.3
MALO 3 10.0
REGULAR 16 53.3
BUENO 7 23.3
MUY BUENO 3 10.0
TOTAL 30 100.0
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Nota: resultado de la variable 1 y sus dimensiones

Los resultados muestran la gestion de riesgos y sus dimensiones no alcanzan
niveles optimos (Bueno o Muy Bueno), dado que las categorias Malo y Regular
predominan. Especificamente en la variable general de Gestion de Riesgos, la
categoria Malo es la mas frecuente, representando un 46.7%, seguida por Regular
con un 16.7%. En la dimensién de Elaborar un plan para manejar los riesgos,
aunque existe una distribucion mas equilibrada, las categorias Malo y Regular adn
son predominantes. En la Dimension Detectar los tipos de riesgos, se observa una
distribucion similar, aunque con una ligera mejora en las categorias Bueno y Muy
Bueno. Por otro lado, en la Dimension Evaluar y generar una respuesta a los
riesgos asociados, hay un mayor niumero de respuestas en la categoria Regular, lo
cual sefiala un area critica que requiere mejorar la capacidad de respuesta ante los
riesgos identificados. Estos resultados subrayan la necesidad imperativa de
implementar mejoras significativas en la gestidbn de riesgos para asegurar una
mayor efectividad en la identificacién, evaluacién y respuesta a los riesgos en

proyectos.
Objetivo Especifico 2

Tabla 2

Descripcién de la Variable Proyectos de Inversion Publica y sus Dimensiones

Variable 2: Proyectos de Inversion Publica Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6.7
Malo 7 23.3
Regular 10 33.3
Bueno 6 20.0
Muy Bueno 5 16.7
Total 30 100.0
Dimension: Programacion Multianual de Frecuencia Porcentaje
Inversiones

Deficiente 1 3.3
Malo 6 20.0
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Regular 13 43.3
Bueno 9 30.0
Muy Bueno 1 3.3
Total 30 100.0
Frecuencia Porcentaje

Dimensiéon: Formulacion y Evaluacion
Deficiente 1 3.3
Malo 1 3.3
Regular 7 23.3
Bueno 13 43.3
Muy Bueno 8 26.7
Total 30 100.0
Dimension: Ejecucion Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6.7
Malo 3 10.0
Regular 6 20.0
Bueno 14 46.7
Muy Bueno 5 16.7
Total 30 100.0
Dimension: Funcionamiento Frecuencia Porcentaje
Deficiente 5 16.7
Malo 8 26.7
Regular 13 43.3
Bueno 3 10.0
Muy Bueno 1 3.3
Total 30 100.0

Nota: resultado de la variable 2 y sus dimensiones

La evaluacion general de proyectos de inversion publica revela una distribucion

significativa en las categorias de desempefio Regular y Bueno, destacando que la

categoria Regular es la mas prevalente en varias dimensiones evaluadas. Al

analizar la variable "Proyectos de Inversion Publica”, se observa que el 60% de las

respuestas se concentran en las categorias Regular y Malo. En cuanto a las

dimensiones especificas, tanto la Programacion Multianual de Inversiones como la

Formulacién y Evaluaciébn muestran una distribucién similar, predominando las

categorias Regular y Bueno. En lo que respecta a la Dimensiéon de Ejecucién de los
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proyectos, la mayoria de las respuestas ubicadas en las categorias Bueno y Muy
Bueno. Por otro lado, la dimensién de Funcionamiento muestra una distribucion
mas diversa y preocupante, con una mayoria de respuestas en las categorias

Regular y Malo.

Tabla 3

Prueba de normalidad variable 1: Gestion de Riesgos.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Variable Gestion
,176 30 ,119 ,901 30 ,109

de Riesgos
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: se muestra los resultados de la prueba de normalidad para la variable N
01, El valor p (0.109) es mayor que 0.05, lo que también indica que se rechaza la
hipotesis 1 y se acepta la hipétesis nula. Segun esta prueba, la variable Gestion de
Riesgos sigue una distribucion normal. Por lo tanto, podemos considerar que la
variable Gestidon de Riesgos podria estar distribuida de manera aproximadamente
normal segun los resultados de estas pruebas. Lo que se optaria por analizar la

correlacion por el coeficiente de Pearson.

Tabla 4

Prueba de normalidad variable 2: Proyectos de Inversion Publica.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Proyectos
de
Inversién 134 30 176 .960 30 306
Publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Nota: se muestra los resultados de la prueba de normalidad para la variable 02
El valor p (0.306) es mayor que 0.05, lo que también indica que no se rechaza la
hipotesis nula de normalidad. Segun esta prueba, la variable Proyectos de Inversion
Pulblica sigue una distribucién normal. Por lo tanto, se puede asumir la normalidad

de esta variable y utilizar métodos estadisticos paramétricos para su analisis.

Tabla 5 Analisis de Correlaciéon de las Variables 1y 2

Andlisis de Correlacion de las Variables 1y 2

Correlaciones

Proyectos de Inversion publica Gestion de Riesgos
Proyectos de Correlacion de Pearson 1
Inversion publica ,416*
Sig. (bilateral) .022
N 30 30
Bootstrapc  Sesgo 0 -.014
Error estandar 0 .156
Intervalo Inferior 1 .064
de Superi 1 667
confianza o
a 95%
Sestion_de_Riesgo  Correlacion de Pearson 1
3 ,416*
Sig. (bilateral) .022
N 30 30
Bootstrapc  Sesgo - 0
.014
Error estandar .156
Intervalo Inferior .064
de . Superi 667
confianza ¢
a 95%

*, La correlacioén es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

c. A menos que se indigue lo contrario, los resultados del bootstrap se basan en 1000

muestras de bootstrap

Nota: Existe una correlacién positiva moderada y significativa entre Gestién de
Riesgos y Proyectos de Inversidon Publica, con un coeficiente de Pearson de 0.416 y
un valor p de 0.022. Esto responde a la hipétesis alternativa Existe una relacion
significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica en una

Municipalidad Provincial de Lambayeque.
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V. DISCUSION

La investigacion propuesta se titula "Gestion de riesgos y proyectos de inversion
publica en una municipalidad de Lambayeque, 2024". La idea central es que los
sistemas de gestion de riesgos se describen como conjuntos estructurados vy
automatizados de métodos utilizados para identificar y controlar regular, medir y
monitorear, con el objetivo de prevenir sus efectos negativos y minimizar sus
consecuencias. Winch (2002) sugiere que la eleccion de la estrategia de respuesta
depende del tipo de riesgo y destaca que la gestion del riesgo es més efectiva
cuando su impacto se reduce. Las estrategias comunes para manejar el riesgo
incluyen la prevencion y la mitigacion. Ademas, es crucial asignar a un responsable
para supervisar la implementacién de la respuesta, una medida acordada por los
actores participantes en el proceso de administracion de riesgos (PMI, 2004). Por
otro lado, Dalcher y Harris (2009) enfatizan la importancia de registrar los riesgos
inherentes al proyecto para simplificar su monitoreo y documentacion. Esto debe
incluir elementos como la identificacién del riesgo, una descripcion detallada, el
analisis de causas y efectos, la evaluacion de probabilidad e impacto, la
priorizacién, un plan de respuesta detallado con acciones especificas, la asignaciéon
de responsabilidades, el seguimiento de acciones y la fecha de cierre una vez

gestionado adecuadamente.

Por lo que se verifica la existencia de una relacién significativa de la gestion de
riesgos y la programacion multianual de inversiones, aunque no se esta cumpliendo
adecuadamente con la prevencion de riesgos al momento de priorizar las brechas
que se van a identificar. Continuando con el analisis, abordamos el objetivo
especifico b): Determinar la relacion entre la gestion de riesgos y la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica en una Municipalidad Provincial de
Lambayeque. En esta dimension, los resultados muestran que el 43.3% de los
funcionarios consideran que la formulacion y evaluacion de proyectos es buena,
mientras que el 26.7% la califica como muy buena. Sin embargo, un 23.3% indica
gue los proyectos se elaboran de manera regular. Esto lleva a la conclusion de que

el 70% de los miembros del comité de inversiones creen que se respetan los
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lineamientos del Invierte.pe, En contexto corroboramos con Mamani y Limache
(2019) realizaron un estudio sobre los diferentes riesgos en proyectos de inversion
en el ambito educativo, utilizando el método de Montecarlo mediante los sistemas

Risk Simulator y Crystal Ball.

Su investigacion determind que hay una probabilidad del 67.10% de que el valor
actual neto (VAN) sea mayor que cero, sugiriendo una alta viabilidad de los
proyectos. Por otro lado, encontraron una probabilidad del 32.9% de que el VAN
sea menor que cero. También evaluaron la probabilidad de que la tasa interna de
retorno (TIR) sea superior a la tasa de descuento (TSD), obteniendo un 67.10%.
Estos resultados indican que el analisis de riesgo a través del método de
Montecarlo es adecuado para evaluar la viabilidad social y econémica de los
proyectos de inversion en educacion, Huancas (2019) investigd la importancia de
incluir la gestién de riesgos en la planificacion de desastres futuros mediante la
metodologia del Marco Logico en proyectos de inversion publica. aplicé un
cuestionario a responsables de unidades formuladoras en municipalidades,
gobierno regional y 6rganos descentralizados. Los resultados revelaron un bajo
conocimiento sobre la gestion de riesgos de desastres prospectivos (prevencion)
entre los encuestados, aunque mostraron interés en incorporar estos riesgos en la
planificacion para mejorar la calidad y seguridad de los proyectos y reducir los

costos asociados a riesgos reactivos.

En el futuro, esto podria mitigarse con proyectos de inversion adecuados. En
resumen, la gestion de riesgos es crucial tanto en la formulacion como en la
evaluacion de proyectos de inversion publica. A pesar de que se siguen los
lineamientos establecidos por Invierte.pe, aln existen &reas de mejora,
especialmente en la prevencion y priorizacion de riesgos. La investigacion
demuestra que el uso de metodologias avanzadas, como el método de Montecarlo
y el Marco Légico. En alineacion con lo anterior, se examina el objetivo especifico
c): Precisar la correlacion entre la gestion de riesgos y la ejecucion de proyectos

publicos en una Municipalidad Provincial de Lambayeque.
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Los resultados respecto a la dimension de ejecucion de los proyectos muestran
una mejora considerable, con la mayoria de las respuestas ubicandose en la
categoria de "Bueno" con un 46.7%. Esto indica que, en la fase de ejecucion, la
gestion de los proyectos de inversion publica ha sido mas eficaz y se ha respetado
la metodologia de gestion de riesgos. Contrastando con diversas teorias, se puede
observar que existe una correlacion entre la gestion de riesgos y la ejecucion de
proyectos, ya que se respetan los lineamientos para ejecutar las obras de manera
eficiente. Segun Baranauskiene & Alekneviciene (2019), estos proyectos se enfocan
en el bienestar colectivo en lugar de obtener ganancias financieras directas, y
buscan que el estado garantice la satisfaccion de las necesidades a través de
diversas instituciones gubernamentales. Los objetivos incluyen promover la salud,
mejorar la seguridad social, brindar educacion y oportunidades laborales, reducir el
desempleo, asegurar la seguridad interna y externa, preservar el medio ambiente y
desarrollar infraestructuras nacionales. Por otro lado, Dixit et al. (2020) investigan
los factores de riesgo presentes en proyectos de construccion, los cuales son
categorizados en dos grupos distintos: a) riesgos externos, como las condiciones
del mercado, inflacion, presupuesto disponible y aspectos legales; y b) riesgos
internos, como la seleccion del contratista, la ubicacion y la planificacién del
proyecto. La adecuada utilizacion de recursos publicos en infraestructuras puede
fomentar iniciativas comunitarias y privadas, impulsando el desarrollo inclusivo. Sin
embargo, los proyectos publicos suelen ser seleccionados por consideraciones
politicas, mal disefiados y sujetos a retrasos y costos excesivos. Los sobrecostos
emergen de fallos técnicos en cada fase de planificacion, incluyendo disefio
incorrecto y falta de estudios completos. Los riesgos sociales estan relacionados
con el impacto de las inversiones publicas, dependiendo de la administracion
gubernamental. Estos desafios radican en abordar y responder a los riesgos
identificados. Por lo tanto, la gestion efectiva de riesgos en la ejecucion de
proyectos publicos no solo garantiza la eficiencia en la implementacién de las obras,
sino también la mitigacion de riesgos técnicos y sociales, asegurando asi que los
proyectos cumplan con sus objetivos de mejorar el bienestar colectivo y promover el

desarrollo sostenible.
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El objetivo especifico 04 es identificar la relacidn entre la gestion de riesgos y la
etapa de funcionamiento de los proyectos en una Municipalidad Provincial de
Lambayeque. Analizando la dimension de funcionamiento, se observa una
distribucion diversa y preocupante, con una mayoria de respuestas en las
categorias de "Regular" (43.3%) y "Malo" (26.7%). Esta distribucién sugiere que
existen desafios significativos en la gestion de riesgos durante la etapa de
funcionamiento, que se encarga del mantenimiento y operacion de los proyectos
una vez completados. Esto sefiala areas criticas que necesitan ser abordadas para
asegurar la sostenibilidad y efectividad a largo plazo de los proyectos de inversiéon
publica. En la Municipalidad Provincial de Lambayeque, no se realiza una
evaluacion ex post que confirme la disminucion de brechas y el cumplimiento de los
niveles de servicio, lo que dificulta la toma de decisiones efectivas en cuanto a la
inversion publica. Radchenko et al. (2023) identificaron tanto efectos negativos
como positivos en la gestion de siete inversiones publicas en el sector de la
construccion en paises de bajos recursos. Estos efectos estan relacionados con la
falta de eficacia en las capacidades institucionales y politicas publicas, afectando
todos los indicadores de eficiencia en la gobernanza publica desde 1996 hasta
2020. Estas limitaciones han impactado negativamente la gestion efectiva de
inversiones en proyectos estatales de construccion, a pesar de la participacion de
organizaciones internacionales de paises desarrollados. El analisis de la gestion
ineficiente de proyectos de inversion publica revela deficiencias en el seguimiento,

supervision y evaluacion de la implementacion.

Estas deficiencias, comunes en paises de bajos recursos, incluyen: Problemas
de gestion debido a la baja productividad del personal publico, escasez de
trabajadores y falta de capacitaciébn. Pocos avances en la implementaciéon del
presupuesto de inversion. Procesos administrativos gubernamentales complicados.
Falta de atencién en la planificacion y seguimiento de proyectos. Deficiencias en la
planificacion del mantenimiento y capacitacion gerencial de proyectos. Capacidad
institucional insuficiente para asegurar la eficiencia en la implementacion de

proyectos. Por otra parte, Mumbere (2023) y Jarosinski & Opatka (2019)
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investigaron la gestion de riesgos y prevencién en la construccion del puente Teturi,
de 50 metros, que colapsé en la carretera de Mambasa en la provincia de Ituri,
Republica Democratica del Congo. A pesar del colapso, hubo escaso interés en
investigar las causas. El estudio evalu6 como una evaluacion deficiente de riesgos
afecta los proyectos de inversion publica. A través de entrevistas con los
participantes del proyecto, se encontré que el comité no dedico suficiente tiempo a
evaluar y prevenir riesgos ni a proponer medidas de mitigacion adecuadas. Se
sugieren recomendaciones para mejorar la gestion de riesgos en proyectos
publicos, los cuales enfrentan riesgos persistentes en la financiacién debido a los
largos ciclos de implementacién con grandes inversiones y multiples proyectos.
Entre estas recomendaciones se incluyen: Mejorar la capacitacién y productividad
del personal publico. Simplificar los procesos administrativos gubernamentales.
Enfocar mas atencion en la planificacion y seguimiento de proyectos. Fortalecer la
capacidad institucional para garantizar la eficiencia en la implementacion de
proyectos. Estas medidas son cruciales para abordar los desafios en la gestion de
riesgos y asegurar que los proyectos de inversidn publica sean sostenibles y
efectivos a largo plazo. Y puedan cumplir con la fase de funcionamiento. Para
concluir, podemos afirmar que se acepta la hipétesis alternativa: existe una relacién
significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversién publica en una
Municipalidad Provincial de Lambayeque. Se ha encontrado una correlacion positiva
moderada y significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversién
publica, con un coeficiente de Pearson de 0.416 y un valor p de 0.022. Estos
resultados indican que una gestion eficiente de los riesgos podria mejorar
notablemente la efectividad de los proyectos de inversion publica, permitiéndoles
cerrar brechas en la cobertura y calidad de los servicios, resalta la necesidad de
estrategias sélidas de gestion de riesgos en todas las fases de los proyectos de
inversion. Adoptar mejores practicas internacionales, capacitar continuamente al
personal y mejorar los procesos administrativos puede fortalecer esta relacion
asegurara que los proyectos de inversion publica se completen dentro del
presupuesto y el cronograma, cumplan con los estandares de calidad y satisfagan

las necesidades de la comunidad.
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CONCLUSIONES

. Se obtuvo como conclusion la correlacion significativa entre gestidn de riesgos y
proyectos de inversion publica: La investigacién evidencia una correlacién positiva
moderada (coeficiente de Pearson de 0.416, valor p de 0.022) entre la gestion de
riesgos y los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Lambayeque. Esto sugiere que una adecuada gestion de riesgos mejora la

efectividad de estos proyectos.

. Se logr6 determinar la importancia de estrategias de gestion de riesgos: Las
estrategias solidas de gestion de riesgos, que abarcan desde la identificacion hasta
la mitigacién, son fundamentales para mejorar la viabilidad de los proyectos y

asegurar un uso eficiente de los recursos publicos.

. Se identificaron areas de mejora en la prevencion de riesgos: Aunque se ha
establecido una relacion positiva entre la gestion de riesgos y la programacion
multianual de inversiones, la prevencion de riesgos al priorizar las brechas

identificadas aun necesita mejoras significativas.

. Se obtuvierbn nuevos desafios en la etapa de funcionamiento: La fase de
funcionamiento de los proyectos presenta desafios importantes, con una
distribucion de respuestas preocupante. La mayoria de las respuestas se clasifican
como "Regular' (43.3%) y "Malo" (26.7%), lo que indica problemas en la

sostenibilidad y efectividad a largo plazo.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gerente Municipal adoptar practicas 6ptimas a nivel global en la
administracion de riesgos en la entidad: Incorporar y adaptar las mejores practicas
internacionales puede fortalecer la conexion entre la administracion de riesgos y la

efectividad de las iniciativas de inversion del sector publico.

Se recomienda a la oficina de personal realizar capacitacion continua del personal:
Desarrollar programas de formacién continua para garantizar que el personal esté
bien equipado con las habilidades y conocimientos necesarios para manejar los

riesgos de manera eficiente.

Se recomienda a la Gerencia de Administracion la mejora de los procesos
administrativos: Simplificar y mejorar los procesos administrativos relacionados con
la administracion de riesgos y la ejecucion iniciativas de inversion puede asegurar
gue se manejen adecuadamente los riesgos y que los proyectos cumplan sus

objetivos de manera eficiente y sostenible.

La oficina de OPMI, Programacion Multianual de inversiones llevar a cabo las
evaluaciones ex post para mejorar la sostenibilidad: Realizar evaluaciones ex post
para confirmar la disminucion de brechas y el cumplimiento de los estandares de
servicio. Esto permitira una toma de decisiones mas efectiva y asegurara la

sostenibilidad de las de las iniciativas de inversion publica a largo plazo
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ANEXOS

ANEXO N 01: TABLA DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala
de estudio de
Medicion
Esta se refiere a un conjunto | La gestibn de riesgos del | Elaborar un plan | Medir el impacto y | Ordinal
de procedimientos | proyecto incluye crear una | para manejar los | probabilidad de los
destinados a prevenir, | estrategia para manejar | riesgos. riesgos
Gestién de | minimizar y supervisar los | riesgos, identificarlos,
. , Detectar los tipos | Identificar el nivel de
Riesgos factores que podrian causar | evaluarlos y responder a ellos,

desastres en nuestra

comunidad, asi como a
planificar y responder ante
emergencias, segun el
Project Management Institute

(2017).

ademas de implementar vy

monitorear estos riesgos. El

objetivo es maximizar las
oportunidades y mitigar los
riesgos negativos para

asegurar el éxito del proyecto.

de riesgos amenaza y/o peligro
de los riesgos

Evaluar y | Analizar

generar una | cuantitativamente la

respuesta a los | gestibn de Riesgos

riesgos para mejorar la

asociados. ejecucion de los
proyectos de

inversion Publica.




Proyectos
de

Publica

Inversion

Se de

aumentar los activos del gobierno

refiere al proceso

con el objetivo de asignar

recursos que incrementen la

capacidad productiva futura,

generando beneficios sociales vy

mejorando la eficiencia del
estado en la produccion de
bienes y servicios publicos,

segun el MEF (2017).

Esto implica el uso de recursos
de
proceso que comienza con la
de

la

estatales a través un

Programacion  Multianual
Inversiones, seguido de
Evaluacién y Formulacién, y
pasando luego a la Ejecuciéon y
Funcionamiento. Esto se
detalla en la Directiva General
del de

Programacion  Multianual 'y

Sistema  Nacional

Gestion de Inversiones del afio
2019.

Programacion
Multianual de

Inversiones

Identificar las brechas

priorizadas por la

municipalidad y vincular

con los riesgos
identificados en la
provincia

Formulacion vy

Evaluacién

Identificar qué tipo de
la
de

Lambayeque y formular

riesgos  enfrenta

provincia

y evaluar proyectos que

mitiguen los impactos

negativos.

Ejecucion

Analizar la ruta critica
del proyecto y delimitar
de

respetando el

el cronograma
GANTT

plazo de ejecucidn.

Funcionamiento

Realizar una
retrospectiva de la
Inversiébn publica (la

demanda del servicio).

Ordi

nal




Anexo 2: Instrumento de Recoleccidn de Datos

Variable 1: Gestion de Riesgos, contendra informacién sobre la variable dentro del contexto

de la investigacion. Para recopilar esta informacion, solicito su colaboracion respondiendo

sinceramente cada punto. Sus respuestas serdn anénimas y confidenciales. Agradezco de

antemano su participacion. Por favor, seleccione la opcion que considere correcta y marque

con una (x) la respuesta.

Instrumento de medida

1= Deficiente, 2= Malo, 3= Regular, 4= Bueno, 5= Muy Bueno

DIMENSIONES VARIABLE: GESTION DE RIESGOS RESPUESTAS
N° 2 3 4
1 Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los proyectos
2 Alidentificar un posible riesgo en las obras civiles, trata de encontrar las causas que la generan
La Institucion realiza planes de contingencia para los posibles riegsos que se presentan en las obras de los
3 proyectos
Los funcionarios y servidores publicos del comité de Inversiones se encuentran capacitados para identificar los
4 ELABORAR UN PLAN PARA MANEJAR riesgos y brechas de la Provincia Lambayeque
LOS RIESGOS.
Se delimita el territorio de la Provincia de Lambayeque de acuerdo a la metodologia de Zonificacion Ecologica y
5 Economica
El plan de Desarrollo Urbano esta actualizado de manera eficiente y determina la Gestion de los riesgos en la
6 Provincia de Lambayeque
la Municipalidad provincial de lambayeque prioriza el presupuesto de manera eficiente y garantiza los recursos a
7 la Gestion de Riesgos de Desastres
En la Municipalidad Provincial de Lambayeque se ha realizado un diagnostico de los riesgos tecnicos, politicos,
8 economicos y sociales
9 La Institucion a promovido normativas que reduzcan los Riegos en la Provincia
DETECTAR LOS TIPOS DE RIESGOS . . . .
10 Analiza el Nivel de Frecuencia de amenazas de fenomenos naturales en la Provincia de Lambayeque
Establece alguna estrategia para reducir los posibles riesgos que se presentan en
11 el proceso de ejecucion de las obras civiles
Se realiza capacitaciones a la poblacion que son vulnerables a los diferentes desasatres naturales que enfrenta la
12 Provincia
13 Se difunden conocimientos cientificos y tecnoldgicos sobre los riesgos y las amenazas de sismos.
EVALUAR Y GENERAR UNA En los Proyectos de Inversion se evalua la vulnerabilidad ambiental, ecologica, fisica, economica, social,
14 RESPUESTA A LOS RIESGOS educativa, cultural
ASOCIADOS o - )
15 Se prioriza proyectos para mitigar los riesgos de desastres
16 Existe realmente control preventivo por parte de la OCl en la elaboracidn y ejecucion del proyecto




Anexo 2: Instrumento de Recolecciéon de Datos
Variable 2: Proyectos de Inversion Publica. Este instrumento recopilard datos
sobre la variable mencionada. Para obtener esta informacion, solicito su colaboracion
respondiendo sinceramente a cada item. Sus respuestas seran tratadas de forma
confidencial y anénima. Agradezco de antemano su colaboracion. Por favor, elija la

opcion que considere correcta y marque con una (X) la respuesta correspondiente.
Instrumento de medida

1= Deficiente, 2= Malo, 3= Regular, 4= Bueno, 5= Muy Bueno

N° DIMENSIONES VARIABLE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA RESPUESTAS

1 2 3 ) 5

EL ORGANO RESOLUTIVO CONOCE LA NORMATIVIDAD DEL INVIERTE.PE

2 EL DIAGNOSTICO DE BRECHAS ESTA ORIENTADO A LOS RIEGOS IDENTIFICADOS EN LA
PROGRAMACION PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

MULTIANUAL DE

3 INVERSIONES EL CONSEJO MUNICIPAL Y EL COMITE DE INVERSIONES SE REUNEN PARA APROBAR LA
CARTERA DE INVERSIONES

LOS REPRESENTANTES DE LA POBLACION CIVIL TIENEN CONOCIMIENTO DE LA
CARTERA DE INVERSIONES Y QUE PROYECTOS SE HAN PRIORIZADO

5 EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA FORMULAR PROYECTOS DE INVERSION SE
DELIMITAN LOS CRITERIOS DEL INVIERTE.PE Y SE ESPECIFICA PUNTUALMENTE LA
METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS

LOS PROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS PARA CERRAR BRECHAS SE
ENCUENTRAN ALINEADOS CON EL PLAN DE DESARROLLO URBANO

FORMULACION Y
EVALUACION

LOS CRITERIOS EMPLEADOS PARA SABER EL NIVEL DE COMPLEJIDAD DEL PROYECTO
ESTAN ORIENTADOS A MITIGAR LOS RIESGOS

8 LOS FORMATOS Y FICHAS DE LA METODOLOGIA DEL INVIERTE.PE CONTEMPLAN EN LA
IDENTIFICACION LOS POSIBLES RIESGOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTOS Y ESTOS
ESTAN PRESUPUESTADO EN LA ALTERNATIVA DEL PROYECTO

LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION QUE TIENEN CODIGO UNICO DE INVERSIONES,
CUENTAN ACTUALMENTE CON EXPEDIENTE APROBADO Y CON FORMATO 8A
ACTUALIZADO

10
CREE CONVENIENTE QUE EN EL FORMATO 21B SE CONTEMPLE EL SEGUMIENTO A LA

MITGACION DE LOS RIESGOS EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS

EJECUCION SEGUN SU EXPERIENCIA EN ESTA INSTITUCION LOS PROYECTOS QUE NO CUMPLEN SU
EJECUCION EN EL PLAZO DELIMITADO, SE GESTIONA DE MANERA ADECUADA LOS
RIESGOS ECONOMICOS.

11

12 PARA LOGRAR EJECUTAR MAS OBRAS USTED CREE QUE ES CONVENIENTE
IMPLEMENTAR OBRAS POR IMPUESTOS

13 USTED CREE NECESARIO REALIZAR CONTROL PREVENTIVO, CONCURRENTE O

CORRECTIVO EN LOS PROYECTOS A LA HORA DE PAGAR LAS VALORIZACIONES

LOS PROYECTOS CUENTAN CON LA CARTA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO Y LA
ENTIDAD ENCARGADA GARANTIZA ESTAS ACTIVIDADES POSTERIORES AL CIERRE DE
LOS PROYECTOS

14

15 FUNCIONAMIENTO
LA ENTIDAD RESPONSABLE TIENE LA SUFICIENTE CAPACIDAD TECNICA Y

ADMINISTRATIVA PARA CUMPLIR CON LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO

16

SE ELABORA LA EVALUACION EX POST A CORTO Y MEDIANO PLAZO




Anexo 3. Fichas de validacién de instrumentos para la recoleccion de datos

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

TITULO DE LA TESIS: Gestién de Riesgos para Proyectos de Inversion Publica en una Municipalidad de Lambayeque,

se presentan en

2024.
w o)
— 4
2| 2 INDICADOR ITEMS
< =
= = SUFICIENCIA | CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA OBSERVACION
o Medir el impacto y Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de 1 1 1 1 1
< .- ificacié
s probab/l/dad de los pla1-n|f|caf<:.|on y contrpl deilos proyectos _
% . Al identificar un posible riesgo en las obras civiles, trata de 1 1 1 1 1
<§( riesgos encontrar las causas que la generan
= La Institucién realiza planes de contingencia para los posibles 1 1 1 1 1
x . riesgos que se presentan en las obras de los proyectos
< R —— - — — -
a O Los funcionarios y servidores publicos del comité de Inversiones 1 1 1 1 1
<Z( 8 se encuentran capacitados para identificar los riesgos y brechas
= 'éJ de la Provincia Lambayeque
172}
S| Zzw Se delimita el territorio de la Provincia de Lambayeque de 1 1 1 1 1
8 i 9 acuerdo a la metodologia de Zonificacion Ecolégica y Econémica
x|l < El plan de Desarrollo Urbano esta actualizado de manera 1 1 1 1 1
% % eficiente y determina la Gestion de los riesgos en la Provincia de
s 5% Lambayeque
Z_g d la Municipalidad provincial de Lambayeque prioriza el 1 1 1 1 1
$ presupuesto de manera eficiente y garantiza los recursos a la
O Gestidn de Riesgos de Desastres
w /denﬁﬁcar el nivel de En la Municipalidad Provincial de Lambayeque se ha realizado un 1 1 1 1 1
(72} / Ji diagndstico de los riesgos técnicos, politicos, econédmicos y
g amenaza y/o peligro sociales
F» ;
8 8 de los riesgos La Institucion ha promovido normativas que reduzcan los Riegos 1 1 1 1 1
> a en la Provincia
= Analiza el Nivel de Frecuencia de amenazas de fenémenos 1 1 1 1 1
S naturales en la Provincia de Lambayeque
E Establece alguna estrategia para reducir los posibles riesgos que 1 1 1 1 1




el proceso de ejecucion de las obras civiles

Se realiza capacitaciones a la poblacién que son
vulnerables a los diferentes desastres naturales que
enfrenta la Provincia

Analizar

s § e s | Se difunden conocimientos cientificos y tecnoldgicos sobre los
2 @ Cua'r]t’tatlvqmente a riesgos y las amenazas de sismos.
Iy | gestion de Riesgos para
u 8 8 mejorar la ejecucion de En los Proyectos de Inversion se evalua la vulnerabilidad
% :t‘ g los pro tos d ambiental, ecoldgica, fisica, econdmica, social, educativa,
> << O proyectos ae cultural
x5 inversién Publica.
% z Se prioriza proyectos para mitigar los riesgos de desastres
(75}
@ o Existe realmente control preventivo por parte de la OCl en la
elaboracién y ejecucion del proyecto
Identificar las brechas EL ORGANO RESOLUTIVO CONOCE LA NORMATIVIDAD DEL
Zw,, priorizadas por la INVIERTE.PE
g = ._.%J municipalidad y vincular EL DIAGNOSTICO DE BRECHAS ESTA ORIENTADO A LOS RIEGOS
=50 . IDENTIFICADOS EN LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
Sz _ con los riesgos EL CONSEJO MUNICIPAL Y EL COMITE DE INVERSIONES SE
35 % identificados en la REUNEN PARA APROBAR LA CARTERA DE INVERSIONES
F== provincia LOS REPRESENTANTES DE LA POBLACION CIVIL TIENEN
CONOCIMIENTO DE LA CARTERA DE INVERSIONES Y QUE
S PROYECTOS SE HAN PRIORIZADO
% Identificar qué tipo de EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA FORMULAR
; riesgos enfrenta la PROYECTOS DE INVERSION SE DELIMITAN LOS CRITERIOS DEL
3 incia d INVIERTE.PE Y SE ESPECIFICA PUNTUALMENTE LA
o |5 provincia ae METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS
u ] Lambayeque y formular | L0SPROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS PARA CERRAR
E E y evaluar proyectos que BRECHAS SE ENCUENTRAN ALINEADOS CON EL PLAN DE
2 = mitiguen los impactos DESARROLLO URBANO
8 S neqativos LOS CRITERIOS EMPLEADOS PARA SABER EL NIVEL DE
5 3 g : COMPLEJIDAD DEL PROYECTO ESTAN ORIENTADOS A MITIGAR
USJ E LOS RIESGOS
x w LOS FORMATOS Y FICHAS DE LA METODOLOGIA DEL INVIERTE.PE
CONTEMPLAN EN LA IDENTIFICACION LOS POSIBLES RIESGOS EN
LA EJECUCION DEL PROYECTOS Y ESTOS ESTAN PRESUPUESTADO
EN LA ALTERNATIVA DEL PROYECTO
- Analizar la ruta critica LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION QUE TIENEN CODIGO UNICO
g del proyecto y delimitar | DE INVERSIONES, CUENTAN ACTUALMENTE CON EXPEDIENTE
s | cronoarama de GANTT APROBADO Y CON FORMATO 8A ACTUALIZADO
2 € 9 CREE CONVENIENTE QUE EN EL FORMATO 21B SE CONTEMPLE
u respetando el plazo de EL SEGUMIENTO A LA MITGACION DE LOS RIESGOS EN LA

EJECUCION DE LAS OBRAS




ejecucion.

SEGUN SU EXPERIENCIA EN ESTA INSTITUCION LOS PROYECTOS
QUE NO CUMPLEN SU EJECUCION EN EL PLAZO DELIMITADO, SE
GESTIONA DE MANERA ADECUADA LOS RIESGOS ECONOMICOS.

PARA LOGRAR EJECUTAR MAS OBRAS USTED CREE QUE ES
CONVENIENTE IMPLEMENTAR OBRAS POR IMPUESTOS

USTED CREE NECESARIO REALIZAR CONTROL PREVENTIVO,
CONCURRENTE O CORRECTIVO EN LOS PROYECTOS A LA HORA
DE PAGAR LAS VALORIZACIONES

Realizar una
retrospectiva de la
Inversion publica con
respecto si cubrio la

FUNCIONAMIENTO

LOS PROYECTOS CUENTAN CON LA CARTA DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO Y LA ENTIDAD ENCARGADA GARANTIZA ESTAS
ACTIVIDADES POSTERIORES AL CIERRE DE LOS PROYECTOS

demanda del servicio.

LA ENTIDAD RESPONSABLE TIENE LA SUFICIENTE CAPACIDAD
TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA CUMPLIR CON LA OPERACION
Y EL MANTENIMIENTO

SE ELABORA LA EVALUACION EX POST A CORTO Y MEDIANO
PLAZO

Grado y Nombre del Experto: Mg. Jhon Jhairo Bravo Quiroz

Firma del experto

EXPERTO

EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de Riesgos para Proyectos de Inversion Publica en una Municipalidad
de Lambayeque, 2024.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de Gestion de Riesgos
3. TESISTA:

Br. Sialer Santa Cruz, Jorge Luis (ORCID.ORG/0000-0003-4638-3011)

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

X

Chiclayo, 15 de Mayo de 2024

BRAVO QUIRGZ ;
. INGEMIERO ECONOMIST
: REG. CIP. 220842
Firma/DNI 47061014

EXPERTO
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Anexo 3. Fichas de validacién de instrumentos para la recoleccion de datos

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

TITULO DE LA TESIS: Gestién de Riesgos para Proyectos de Inversién Pablica en una Municipalidad de Lambayeque,

2024.

se presentan en

=
g g iTEM
= z INDICADOR S
= % SUFICIENCIA | CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA OBSERVACION
o Medir el impacto y Cémo calificas el nivel de eficiencia de los procesos de 1 1 1 1 1
E probabilidad de los plénlflce?c'mn y contr.ol de.los proyectos _
= i Al identificar un posible riesgo en las obras civiles, trata de 1 1 1 1 1
< riesgos encontrar las causas que la generan
<§( La Institucion realiza planes de contingencia para los posibles 1 1 1 1 1
EC( 5 riesgos que se presentan en las obras de los proyectos
a O Los funcionarios y servidores publicos del comité de Inversiones 1 1 1 1 1
<Z( 8 se encuentran capacitados para identificar los riesgos y brechas
i 'éJ de la Provincia Lambayeque
é)) Zw Se delimita el territorio de la Provincia de Lambayeque de 1 1 1 1 1
$ i 9 acuerdo a la metodologia de Zonificacion Ecoldgica y Econémica
o é El plan de Desarrollo Urbano esta actualizado de manera 1 1 1 1 1
% o eficiente y determina la Gestidn de los riesgos en la Provincia de
st 2 Lambayeque
T__C:’ d la Municipalidad provincial de Lambayeque prioriza el 1 1 1 1 1
S presupuesto de manera eficiente y garantiza los recursos a la
O Gestidn de Riesgos de Desastres
u /dentificar el nivel de En la Municipalidad Provincial de Lambayeque se ha realizado un 1 1 1 1 1
8 amenaza y/o pe/igro diagndstico de los riesgos técnicos, politicos, econédmicos y
% . g sociales
3 8 de los riesgos La Institucién ha promovido normativas que reduzcan los Riegos 1 1 1 1 1
= &0 en la Provincia
= Analiza el Nivel de Frecuencia de amenazas de fenémenos 1 1 1 1 1
Q naturales en la Provincia de Lambayeque
E Establece alguna estrategia para reducir los posibles riesgos que 1 1 1 1 1




el proceso de ejecucion de las obras civiles

Se realiza capacitaciones a la poblacién que son
vulnerables a los diferentes desastres naturales que
enfrenta la Provincia

Analizar

s § e s | Se difunden conocimientos cientificos y tecnoldgicos sobre los
2 @ Cua'r]t’tatlvqmente a riesgos y las amenazas de sismos.
Iy | gestion de Riesgos para
u 8 8 mejorar la ejecucion de En los Proyectos de Inversion se evalua la vulnerabilidad
% :t‘ g los pro tos d ambiental, ecoldgica, fisica, econdmica, social, educativa,
> << O proyectos ae cultural
x5 inversién Publica.
% z Se prioriza proyectos para mitigar los riesgos de desastres
(75}
@ o Existe realmente control preventivo por parte de la OCl en la
elaboracién y ejecucion del proyecto
Identificar las brechas EL ORGANO RESOLUTIVO CONOCE LA NORMATIVIDAD DEL
Zw,, priorizadas por la INVIERTE.PE
g = ._.%J municipalidad y vincular EL DIAGNOSTICO DE BRECHAS ESTA ORIENTADO A LOS RIEGOS
=50 . IDENTIFICADOS EN LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
Sz _ con los riesgos EL CONSEJO MUNICIPAL Y EL COMITE DE INVERSIONES SE
35 % identificados en la REUNEN PARA APROBAR LA CARTERA DE INVERSIONES
F== provincia LOS REPRESENTANTES DE LA POBLACION CIVIL TIENEN
CONOCIMIENTO DE LA CARTERA DE INVERSIONES Y QUE
S PROYECTOS SE HAN PRIORIZADO
% Identificar qué tipo de EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA FORMULAR
; riesgos enfrenta la PROYECTOS DE INVERSION SE DELIMITAN LOS CRITERIOS DEL
3 incia d INVIERTE.PE Y SE ESPECIFICA PUNTUALMENTE LA
o |5 provincia ae METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS
u ] Lambayeque y formular | L0SPROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS PARA CERRAR
E E y evaluar proyectos que BRECHAS SE ENCUENTRAN ALINEADOS CON EL PLAN DE
2 = mitiguen los impactos DESARROLLO URBANO
8 S neqativos LOS CRITERIOS EMPLEADOS PARA SABER EL NIVEL DE
5 3 g : COMPLEJIDAD DEL PROYECTO ESTAN ORIENTADOS A MITIGAR
USJ E LOS RIESGOS
x w LOS FORMATOS Y FICHAS DE LA METODOLOGIA DEL INVIERTE.PE
CONTEMPLAN EN LA IDENTIFICACION LOS POSIBLES RIESGOS EN
LA EJECUCION DEL PROYECTOS Y ESTOS ESTAN PRESUPUESTADO
EN LA ALTERNATIVA DEL PROYECTO
- Analizar la ruta critica LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION QUE TIENEN CODIGO UNICO
g del proyecto y delimitar | DE INVERSIONES, CUENTAN ACTUALMENTE CON EXPEDIENTE
s | cronoarama de GANTT APROBADO Y CON FORMATO 8A ACTUALIZADO
2 € 9 CREE CONVENIENTE QUE EN EL FORMATO 21B SE CONTEMPLE
u respetando el plazo de EL SEGUMIENTO A LA MITGACION DE LOS RIESGOS EN LA

EJECUCION DE LAS OBRAS




ejecucion. SEGUN SU EXPERIENCIA EN ESTA INSTITUCION LOS PROYECTOS 1
QUE NO CUMPLEN SU EJECUCION EN EL PLAZO DELIMITADO, SE
GESTIONA DE MANERA ADECUADA LOS RIESGOS ECONOMICOS.

PARA LOGRAR EJECUTAR MAS OBRAS USTED CREE QUE ES 1
CONVENIENTE IMPLEMENTAR OBRAS POR IMPUESTOS
USTED CREE NECESARIO REALIZAR CONTROL PREVENTIVO, 1

CONCURRENTE O CORRECTIVO EN LOS PROYECTOS A LA HORA
DE PAGAR LAS VALORIZACIONES

Realizar una LOS PROYECTOS CUENTAN CON LA CARTA DE OPERACION Y 1

2 , MANTENIMIENTO Y LA ENTIDAD ENCARGADA GARANTIZA ESTAS

g retrospectiva dela ACTIVIDADES POSTERIORES AL CIERRE DE LOS PROYECTOS

% Inversion pybl:cq con LA ENTIDAD RESPONSABLE TIENE LA SUFICIENTE CAPACIDAD 1

o) respecto si cubrié la TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA CUMPLIR CON LA OPERACION

% demanda del servicio. Y EL MANTENIMIENTO

2 SE ELABORA LA EVALUACION EX POST A CORTO Y MEDIANO 1
PLAZO

Grado y Nombre del Experto: Mg. Vera Lucia Astudillos Alamo
Firma del experto

g EXPERTO EVALUADOR

A LIC. VERA LUCIA ASTUDILLOS ALAMO
CLAD 22980
MAESTRA EN GESTION PUBLICA




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de Riesgos para Proyectos de Inversidon Publica en una Municipalidad de
Lambayeque, 2024.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de Gestién de Riesgos
3. TESISTA:
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

TITULO DE LA TESIS: Gestién de Riesgos para Proyectos de Inversion Publica en una Municipalidad de Lambayeque,

vulnerables a los diferentes desastres naturales que

2024.
wi 3
2 2 TEMS
x fr} INDICADOR
s % SUFICIENCIA | CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA OBSERVACION
o Medir el impacto y Cémo calificas el nivel de eficiencia de los procesos de 1 1 1 1 1
E probabi/idad de los pla.mﬁczfc.lon % contrPI de.los proyectos _
= . Al identificar un posible riesgo en las obras civiles, trata de 1 1 1 1 1
<< riesgos encontrar las causas que la generan
<§( La Institucion realiza planes de contingencia para los posibles 1 1 1 1 1
EC( 5 riesgos que se presentan en las obras de los proyectos
o O Los funcionarios y servidores publicos del comité de Inversiones 1 1 1 1 1
<Z( 8 se encuentran capacitados para identificar los riesgos y brechas
i 'éJ de la Provincia Lambayeque
Zwn Se delimita el territorio de la Provincia de Lambayeque de 1 1 1 1 1
8 i 9 acuerdo a la metodologia de Zonificacion Ecolégica y Econémica
o2 é El plan de Desarrollo Urbano esta actualizado de manera 1 1 1 1 1
Q| o eficiente y determina la Gestién de los riesgos en la Provincia de
o 5% Lambayeque
8 d la Municipalidad provincial de Lambayeque prioriza el 1 1 1 1 1
g presupuesto de manera eficiente y garantiza los recursos a la
= Gestidn de Riesgos de Desastres
8 !l Identificar el nivel de En la Municipalidad Provincial de Lambayeque se ha realizado un 1 1 1 1 1
8 amenaza /O eliaro diagnostico de los riesgos técnicos, politicos, econémicos y
E y/0 pelig sociales
u de los riesgos La Institucién ha promovido normativas que reduzcan los Riegos 1 1 1 1 1
8 en la Provincia
% Analiza el Nivel de Frecuencia de amenazas de fenémenos 1 1 1 1 1
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enfrenta la Provincia
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53 cuantitativamente la : | desi
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< ges
o wn
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= [%5]
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Anexo 4. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION DE RIESGOS PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN UNA MUNICIPALIDAD DE LAMBAYEQUE

PROBLEM | OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

A

éCudl es | Analizar la relacién entre la gestion de | Hipotesis  Alternativa  (HA): | VARIABLE 1: GESTION DE RIESGOS

la riesgos y los proyectos de inversidn | Existe una relacidn significativa

relacién publica en la Municipalidad Provincial de | entre la gestidn de riesgos y los

entre Lambayeque. proyectos de inversién publica

gestion OBIJETIVOS ESPECIFICOS en una Municipalidad Provincial | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | NIVEL
de de Lambayeque. (o]
riesgos y RANG
proyectos Hipdtesis nula (HO) es: No (o]

de a). Medir la relacién entre gestion de | existe una relacion significativa | Elaborar un | Medir el impacto y | 1,2,3,4 | Nivele
inversiéon | riesgos y programacion multianual de | entre la gestion de riesgos y los | plan para | probabilidad de los | ,5,6,7 |s
publica inversiones en una Municipalidad | proyectos de inversion publica | manejar los | riesgos Defici
en una | Provincial de Lambayeque en una Municipalidad Provincial | riesgos. ente
Municipal b). Determinar la relacién entre la delambayeque. Detectar los Identificar el nivel 8,9,10, | Malo
idad gestion de Riesgos y la Formulacién y tipos de riesgos de amenaza y/o 11,12 | Regul
Provincial Evaluacién de Proyectos de Inversidn peligro de los ar

de Pdblica en una Municipalidad Provincial riesgos Bueno
Lambaye de Lambayeque. Muy




que?

c). Precisar la correlacion entre la
Gestion de Riesgos y la Ejecucion de

Proyectos Publicos en una
Municipalidad Provincial de
Lambayeque.

d). ldentificar la relacion que existe
entre la Gestion de Riesgos y la etapa de
Funcionamiento de los Proyectos en una
Municipalidad Provincial de
Lambayeque.

Evaluar y | Analizar 13,14, | Bueno
generar una | cuantitativamente 15,16
respuesta a los | la gestién de
riesgos Riesgos para
asociados. mejorar la
ejecucién de los
proyectos de
inversion Publica.
VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | NIVEL
(o]
RANG
(0]
Programacién Identificar las | 1,2,3,4 | Nivele
Multianual de | brechas priorizadas s
Inversiones por la Defici
municipalidad y ente
vincular con los Malo
riesgos Regul
identificados en la ar
provincia Bueno
Formulacién vy | Identificar qué tipo | 5,6,7,8 | Muy
Evaluacién de riesgos enfrenta Bueno

la provincia de
Lambayeque y




formular y evaluar
proyectos que
mitiguen los
impactos negativos.

Ejecucion

Analizar la ruta | 9,10,
critica del proyecto | 11,12,
y delimitar el | 13

cronograma de
GANTT respetando
el plazo de
ejecucion.

Funcionamiento | Realizar una | 14,15,
retrospectiva de la | 16
Inversion  publica

con respecto  si
cubrio la demanda
del servicio.

TIPO DE | POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR
INVESTIG
ACION
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CUANTIT | PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
ATIVO TECNICA: OBSERVACION
CORRELA | TIPO DE MUESTRA: NO PROBABILISTICA | INSTRUMENTO: ENCUESTA
CIONAL POR CONVENIENCIA
AMBITO DE  APLICACION:
DISENO: TAMANO DE MUESTRA: 30 | MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL
DESCRIPT | TRABAJADORES QUE CONFORMAN EL | DE LAMBAYEQUE AL COMITE DE
IVO NO | COMITE DE INVERSIONES INVERSIONES
EXPERIM

ENTAL -

FORMA DE ADMINISTRACION:




TRANSVE
RSAL

METODO:
DEDUCTI

VO -
DESCRIPC
ION

INDIVIDUAL

VARIBLE DEPENDIENTE:
PROYECTOS DE  INVERSION
PUBLICA
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Anexo 7. Analisis complementario

Alfa de Crombach de la variable Gestion de Riesgos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en

elementos

Alfa de

Cronbach

estandariz

ados

N de

elementos

,765

, 770

16

Segun el rango este alfa de Crombach es de excelente confiabilidad

Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control

de los proyectos

Porcentaj
e
Frecue Porce Porcentaj acumulad
ncia ntaje e valido 0
\% Malo 8 26,7 26,7 26,7
al Regul
. 8 26,7 26,7 53,3
id ar
0 Bueno 12 40,0 40,0 93,3
Muy
2 6,7 6,7 100,0
Bueno
Total 30 100,0 100,0

Al identificar un posible riesgo en las obras civiles, trata de encontrar las causas que la

generan
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Vali Deficiente 1 3,3 3,3 3,3
do Malo 2 6,7 6,7 10,0
Regular 13 43,3 43,3 53,3
Bueno 13 43,3 43,3 96,7
Muy
BUeno 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




La Institucién realiza planes de contingencia para los posibles riesgos que se presentan en las obras

de los proyectos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 2 6,7 6,7 6,7
Regular 17 56,7 56,7 63,3
Bueno 9 30,0 30,0 93,3
Muy Bueno 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Los funcionarios y servidores publicos del comité de Inversiones se encuentran
capacitados para identificar los riesgos y brechas de la Provincia Lambayeque
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 2 6,7 6,7 6,7
Regular 12 40,0 40,0 46,7
Bueno 15 50,0 50,0 96,7
Muy Bueno 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Se delimita el territorio de la Provincia de Lambayeque de acuerdo ala metodologia

de Zonificacién Ecolégicay Econdémica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 2 6,7 6,7 6,7
Malo 7 23,3 23,3 30,0
Regular 18 60,0 60,0 90,0
Bueno 2 6,7 6,7 96,7
Muy Bueno 1 3,3 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0




El plan de Desarrollo Urbano esta actualizado de manera eficiente y determina la

Gestién de los riesgos en la Provincia de Lambayeque

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 2 6,7 6,7 6,7
Regular 20 66,7 66,7 73,3
Bueno 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

la Municipalidad provincial de Lambayeque prioriza el presupuesto de manera

eficiente y garantiza los recursos ala Gestion de Riesgos de Desastres

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 4 13,3 13,3 13,3
Regular 16 53,3 53,3 66,7
Bueno 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

En la Municipalidad Provincial de Lambayeque se harealizado un diagnostico de

los riesgos técnicos

politicos, econémicos y sociales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 4 13,3 13,3 13,3
Regular 19 63,3 63,3 76,7
Bueno 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

La Institucion ha promovido normativas que reduzcan los Riegos en la Provincia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Malo 8 26,7 26,7 26,7
Regular 16 53,3 53,3 80,0
Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Analiza el Nivel de Frecuencia de amenazas de fendmenos naturales en la

Provincia de Lambayeque
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 2 6,7 6,7 6,7
Regular 17 56,7 56,7 63,3
Bueno 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Establece alguna estrategia para reducir los posibles riesgos que se presentan en el

proceso de ejecucién de las obras civiles

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 5 16,7 16,7 16,7
Regular 17 56,7 56,7 73,3
Bueno 6 20,0 20,0 93,3
Muy Bueno 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Se realiza capacitaciones ala poblaciéon que son vulnerables a los diferentes

desastres naturales que enfrenta la Provincia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 7 23,3 23,3 23,3
Regular 18 60,0 60,0 83,3
Bueno 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Se difunden conocimientos cientificos y tecnolégicos sobre los riesgos y las

amenazas de sismos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 1 3,3 3,3 3,3
Malo 3 10,0 10,0 13,3
Regular 21 70,0 70,0 83,3
Bueno 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

En los Proyectos de Inversion se evalla la vulnerabilidad ambiental, ecolégica,

fisica, econ6mica, social, educativa, cultural




Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 4 13,3 13,3 13,3
Regular 18 60,0 60,0 73,3
Bueno 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Se prioriza proyectos para mitigar los riesgos de desastres
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 6 20,0 20,0 20,0
Regular 19 63,3 63,3 83,3
Bueno 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Existe realmente control preventivo por parte de la OCl en la elaboracion y

ejecucion del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 2 6,7 6,7 6,7
Regular 21 70,0 70,0 76,7
Bueno 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Alfa de Crombach de la variable Proyectos de Inversién Publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados [ N de elementos
742 ,723 16

Segun el rango este alfa de Crombach es de excelente confiabilidad




EL ORGANO RESOLUTIVO CONOCE LA NORMATIVIDAD DEL INVIERTE.PE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido REGULAR 1 3,3 3,3 3,3
BUENO 21 70,0 70,0 73,3
MUY BUENO 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

EL DIAGNOSTICO DE BRECHAS ESTA ORIENTADO A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS
EN LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MALO 3 10,0 10,0 10,0
REGULAR 17 56,7 56,7 66,7
BUENO 9 30,0 30,0 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

EL CONSEJO MUNICIPAL Y EL COMITE DE INVERSIONES SE REUNEN PARA
APROBAR LA CARTERA DE INVERSIONES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MALO 7 23,3 23,3 23,3
REGULAR 15 50,0 50,0 73,3
BUENO 7 23,3 23,3 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

LOS REPRESENTANTES DE LA POBLACION CIVIL TIENEN CONOCIMIENTO DE LA
CARTERA DE INVERSIONES Y QUE PROYECTOS SE HAN PRIORIZADO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MALO 6 20,0 20,0 20,0
REGULAR 13 43,3 43,3 63,3
BUENO 10 33,3 33,3 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA FORMULAR PROYECTOS DE INVERSION
SE DELIMITAN LOS CRITERIOS DEL INVIERTE.PE Y SE ESPECIFICA PUNTUALMENTE

LA METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 2 6,7 6,7 6,7
REGULAR 18 60,0 60,0 66,7
BUENO 9 30,0 30,0 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

LOS PROYECTOS DE INVERSION PRIORIZADOS PARA CERRAR BRECHAS SE
ENCUENTRAN ALINEADOS CON EL PLAN DE DESARROLLO URBANO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 1 3,3 3,3 3,3
REGULAR 12 40,0 40,0 43,3
BUENO 13 43,3 43,3 86,7
MUY BUENO 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

LOS CRITERIOS EMPLEADOS PARA SABER EL NIVEL DE COMPLEJIDAD DEL

PROYECTO ESTAN ORIENTADOS A MITIGAR LOS RIESGOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido MALO 3 10,0 10,0 10,0
REGULAR 18 60,0 60,0 70,0
BUENO 7 23,3 23,3 93,3
MUY BUENO 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




LOS FORMATOS Y FICHAS DE LA METODOLOGIA DEL INVIERTE.PE CONTEMPLAN
EN LA IDENTIFICACION LOS POSIBLES RIESGOS EN LA EJECUCION DEL
PROYECTOS Y ESTOS ESTAN PRESUPUESTADO EN LA ALTERNATIVA DEL

PROYECTO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 3 10,0 10,0 10,0
REGULAR 15 50,0 50,0 60,0
BUENO 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

LOS PROYECTOS DE PRE INVERSION QUE TIENEN CODIGO UNICO DE
INVERSIONES, CUENTAN ACTUALMENTE CON EXPEDIENTE APROBADO Y CON
FORMATO 8A ACTUALIZADO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 1 3,3 3,3 3,3
REGULAR 7 23,3 23,3 26,7
BUENO 18 60,0 60,0 86,7
MUY BUENO 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

CREE CONVENIENTE QUE EN EL FORMATO 21B SE CONTEMPLE EL SEGUMIENTO A
LA MITGACION DE LOS RIESGOS EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 1 3,3 3,3 3,3
BUENO 21 70,0 70,0 73,3
MUY BUENO 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




SEGUN SU EXPERIENCIA EN ESTA INSTITUCION LOS PROYECTOS QUE NO
CUMPLEN SU EJECUCION EN EL PLAZO DELIMITADO, SE GESTIONA DE MANERA
ADECUADA LOS RIESGOS ECONOMICOS.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 2 6,7 6,7 6,7
REGULAR 20 66,7 66,7 73,3
BUENO 7 23,3 23,3 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

PARA LOGRAR EJECUTAR MAS OBRAS USTED CREE QUE ES CONVENIENTE
IMPLEMENTAR OBRAS POR IMPUESTOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 3 10,0 10,0 10,0
BUENO 18 60,0 60,0 70,0
MUY BUENO 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

USTED CREE NECESARIO REALIZAR CONTROL PREVENTIVO, CONCURRENTE O
CORRECTIVO EN LOS PROYECTOS A LA HORA DE PAGAR LAS VALORIZACIONES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 1 3,3 3,3 3,3
BUENO 13 43,3 43,3 46,7
MUY BUENO 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

LOS PROYECTOS CUENTAN CON LA CARTA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO Y
LA ENTIDAD ENCARGADA GARANTIZA ESTAS ACTIVIDADES POSTERIORES AL
CIERRE DE LOS PROYECTOS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido REGULAR 6 20,0 20,0 20,0
BUENO 21 70,0 70,0 90,0
MUY BUENO 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




LA ENTIDAD RESPONSABLE TIENE LA SUFICIENTE CAPACIDAD TECNICA Y
ADMINISTRATIVA PARA CUMPLIR CON LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 3 10,0 10,0 10,0
REGULAR 18 60,0 60,0 70,0
BUENO 8 26,7 26,7 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
SE ELABORA LA EVALUACION EX POST A CORTO Y MEDIANO PLAZO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 10 33,3 33,3 33,3
REGULAR 17 56,7 56,7 90,0
BUENO 2 6,7 6,7 96,7
MUY BUENO 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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