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RESUMEN

El propdsito de esta investigacidon es determinar la relacién entre el liderazgo
pedagdgico del director y el rendimiento docente en las escuelas multigrado del
Distrito de Quiquijana, Cusco, durante el afio 2018.

La presente investigacion presenta un Disefio No experimental de tipo transversal
conforme a su medicion y correlacional, aplicado a una poblacion y muestra de 22
profesores de 6 de escuelas multigrados, aplicando el muestreo no probabilistico
intencional, el instrumento aplicado fue el cuestionario para medir las variables en
estudio.

Los resultados indican que, en ambos casos, el liderazgo pedagdgico de los
directores y la gestion del rendimiento de los profesores demuestran un nivel de
trabajo adecuado, con un 40,9% que muestra un trabajo algo suficiente, pero con
algunas deficiencias para la consecucién de los objetivos. De los datos se extraen
las siguientes conclusiones: Con un valor P obtenido de 0,00 por debajo del nivel
de significaciéon del 5%, se ha demostrado que el liderazgo pedagdgico del director
tiene una fuerte asociacion positiva de 0,702 con el desempefio docente en los
colegios multigrado del Distrito de Quiquijana, Cusco, confirmando lo sefialado

anteriormente.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico del director y desempeio

docente, escuela multigrados



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between the principal's
pedagogical leadership and teaching performance in multigrade schools in the
District of Quiquijana, Cusco, during the year 2018.

The present research presents a Non-experimental Design of transversal type in
accordance with its measurement and correlation, applied to a population and
sample of 22 teachers from 6 of multigrade schools, applying the non- probabilistic
intentional sampling, the instrument applied was the questionnaire to measure the
variables under study.

The results indicate that, in both cases, the pedagogical leadership of principals and
the performance management of teachers demonstrate an adequate level of work,
with 40.9% showing somewhat sufficient work, but with some deficiencies in
achieving the objectives. The following conclusions are drawn from the data: With
P-value obtained of 0.00 below the 5% significance level, it has been shown that the
principal's pedagogical leadership has a strong positive association of 0.702 with
teacher performance in multigrade schools in the District of Quiquijana, Cusco,

confirming what was previously stated.

Keywords: Pedagogical leadership of the director, teaching performance,

multigrade school



I. INTRODUCCION

Dentro del manejo de un Centro Educativo, el liderazgo pedagogico del director es un
componente indispensable con la finalidad del cumplimiento de las metas
institucionales impactan de manera directa en el desempefio delos profesores,
quienes son responsables de garantizar el bienestar del alumnado, tomando a
Bolivar et al, afirma que las Instituciones educativas son la sede para que los
alumnos puedan recibir los conocimientos que provienende una adecuada gestion
y direccionamiento tanto del director y de los docentes y es la labor del directivo y
pedagadgico. El proceso educativo es de importancia mundial por los afos 2000 en
Europa y Estados Unidos se han tomado muy en cuenta la practica del liderazgo
que parte de la direccion para la conduccion de los colegios y que esta tuvo como
resultado la obtencion de saberes por parte de los alumnos con el apoyo del buen
rendimiento de los profesores, coordinando con la direccion frente al anterior
modelo que el director solo realizaba era quien dirigia con sus actividades
administrativas. (Rodriguez & Gairin, 2017)

En América Latina en un estudio en Uruguay de acuerdo con Vaillant (2015) indica
que el liderazgo en la tarea del director tiene una gran importancia, indicaque debe
ser el quien deba apoyar a los docentes en la labor pedagogica quele toca cumplir,
logrando que los estudiantes no solo sean parte de llenar vacios tedricos, sino que
sean formados en forma integral como responsablesfuturos de la labor que les toca
desempenar. En la actualidad la educacién peruana presentd cambios para elevar
los niveles de aprendizaje, y los agentes directos son los directores, quienes desde
su gestidon pedagdgica ejercen una labor de liderazgo quienes aparte de planificar
en la institucion son un agente directo en la labor pedagdgica como apoyo a
docentes, al evaluar la funcion que se debe realizar en aula, esto influirdn
directamente en el desempefio de los educadores a su cargo, quienes con las
actividades pedagogicas en aula deberan garantizar la eficacia de la labor
educativa, estalabor de parte de ambas partes garantizara la eficacia de la marcha
adecuadade la institucion, donde se cumplan los parametros instituciones desde el
aspecto administrativo y pedagdgico.

El trabajo de investigacion se desarrolla en la Regién Cusco, provincia de
Quispicanchi - Quiquijana, en escuelas multigrados, que por la lejania del lugarse

han creado instituciones educativas que atiende a mas de un grado por aula,y es
1



también el director que hace la labor docente y coordinando con los otrosdocentes
de su centro, por ende, la relevancia del liderazgo pedagogico del director reside en
su responsabilidad de llevar a cabo la funcién directiva, trabajo coordinado en la
labor pedagdgica para lograr las metas educativas, enalgunos casos el director de
las escuelas multigrados trabaja en forma aisladay no trabaja el rol de lider, con
efectos en la falta de logros, lo que hace que nose logren cumplir con los objetivos
propuestos, como bajo rendimiento de los estudiantes, insatisfaccion de los
docentes entre otros, al fortalecer este liderazgo, se fomenta la colaboracién entre
director y los docentes, lo que da resultado en un impacto positivo en los niveles de
aprendizaje.

Como problema general se tiene: 4 Cual es la relacion entre el liderazgo pedagdgico
del directivo y el desempefno docente en las escuelas multigradosdel Distrito de
Quiquijana, Cusco, 20187; respecto a los problemas especificos:

¢ Cuadl es la relaciéon entre la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes con el desempefio docente en las escuelas multigrados del Distrito de
Quiquijana, Cusco, 20187?; ; Cual es la relacion entre la Orientacionde los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con eldesempeiio docente en las
escuelas multigrados del Distrito de Quiquijana, Cusco, 20187

La tesis es justificada porque a través del conocimiento de manejo y conocimiento
que tienen los directores sobre el liderazgo frente a la institucioneducativa y velar
por la adecuada marcha dentro de la labor pedagdgica y su funcionamiento y, por
otro lado, el desempeino de los profesores, dentro el ambito de su ensehanza
pedagodgica garantizara la educacion de los alumnosque esperan una ensefianza de
calidad. Observando que tanto directores como docentes participantes en la
investigacion influyen dentro de sus funciones pedagdgicas de los maestros la
investigacion pretende conocer si hay una correlacion entre las variables de
estudios y los participantes del centro educativo de las comunidades campesinas
de seis escuelas multigrados comose muestra en la poblacién.

Las hipotesis planteadas, como la general: El liderazgo pedagoégico del directivo
tiene una relacion significativamente con el desempefio del docente en las escuelas
multigrados del Distrito de Quiquijana-Cusco, 2018. Las hipoétesis especificas son:
Existe una relacion significativa entre la Gestion de lascondiciones para la mejora

de los aprendizajes con el desempefio docente enlas escuelas multigrados del
2



distrito de Quiquijana, Cusco, 2018. Existe una relacion significativa entre la
orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con el
desempefio docente en las escuelas multigrados del Distrito de Quiquijana,
Cusco,2018.

Los objetivos metas, como objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico del directivo y el desempefo docente en las escuelas multigrados del
Distrito de Quiquijana, Cusco, 2018. Los objetivos especificos: Determinar la
relacion existente entre la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes con el desempefo docente en las escuelas multigrados del Distrito de
Quiquijana, Cusco, 2018. Determinar la relacién existente entre la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con el desempefio
docente en las escuelas multigrados del Distrito de Quiquijana, Cusco,2018.



| MARCO TEORICO

Tomando investigaciones previas, se tiene a, Del Salto et al (2019), presenta
la tesisEl liderazgo educativo y el desempefio docente: el estudio etnometodolégico
de larealidad ecuatoriana, dicha exploracién fue desarrollada con la finalidad de
alcanzar soluciones en el nivel educativo con la finalidad de guiar a los educadores
la funcidonde direccidon y desempefio en sus tareas laborales, utilizando un método
deductivo inductivo, donde concluye que se han hallado niveles bajos de liderazgo
yesta tiene una incidencia en el desempefio dentro de la labor pedagdgica que
ejercen y como estrategia busca alcanzar sugerencias de mejora a través de
capacitaciones.

Villagran et al. (2018), presentan la tesis, “Relacion entre variables
mediadoras del desempefio docente y resultados educativos” que como propdsito
tiene establecer si hay un vinculo entre el desempefio de los educadores y los
resultados educativos que exhiben los educandos, esto realizado en una
investigacioncuantitativa, la metodologia que se usé es método cuantitativo, de
disefio correlacional, teniendo como muestra a 50 individuos.

Los autores concluyeron que se presenta un vinculo evidente entre las dos
variables analizadas. Este trabajo de investigacion determino el caso de los
educadores, los resultados muestran que su trabajo influye en los logros alcanzados
en los cursos de comunicacién y matematicas, especialmente en el aspecto
cognitivo, lo cual se refleja en las calificaciones de los estudiantes estan de acuerdo
a los parametros que la institucion busca, promover a los alumnos a los siguientes
grados y que existe competitividad cognitiva; sin embargo, no se ha visualizado una
asociacion con los indicadores sobre aspecto social y personal, como es el
desarrollo emocional, seguridad que es parte complementaria de la educacion, por
lo que se indica que existe relacion con el aspecto cognitivo, pero enla formacion
emocional tienen un nivel de relacion baja, concluyendo entonces queno existe una
formacion integral 6ptima.

En cuanto a los antecedentes a nivel nacional, Ayvar (2016) realizd una tesis
cuyo titulo es "Liderazgo Pedagdgico del director y Evaluacion del Desempefio
Docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la Red N° 09 del
Distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima-2014". En el cual, dicho estudié tenia como

objetivo medir tanto el liderazgo como el desempefio de los centros educativos. En
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el cual estudio adoptd una perspectiva basica, ademas utilizd un diseho
correlacional, causal, transaccional, aplicado a una cantidad de cuatro lideres
educativos y ciento treinta y dos educadores de la Red 9 en Villa Maria del Triunfo.
Utilizando el método estadistico Kruskal-Wallis para probar la hipotesis se prueba e
indica la presencia de la correlacion entre las variables estudiadas al 95% de
confianza con un valor de probabilidad igual a 0.00; ademas, porotro lado, se ha
aplicado un analisis de regresion lineal cuyas respuestas indicaron una existencia
de una incidencia del 42.4% de la relacion entre las variables estudias.,

Las conclusiones obtenidas indican que la hipdtesis ha sido confirmada, y se
demostré que el liderazgo pedagdgico tiene un impacto positivo en el desempefio
de los docentes en su trabajo docente. Esto se respalda mediante la prueba
estadistica, que revela un nivel significativo de asociacion, y se destaca que el
liderazgo pedagogico representa el 42.4% en la variabilidad en el desempefio de
los profesores.

Mestanza (2017) en su investigacion cuyo propdsito fue evaluar la
correlacién entre las variables estudiadas, se empled un enfoque descriptivo y tuvo
un disefo transeccional, ademas de una muestra no probabilistica, que concluye:
la existencia de 23docentes que corresponde al 46.04% que existe una gestion y la
direccionan con eficacia, demostrado a través de un manejo en el aspecto
administrativo de sus recursos, de acuerdo a 22 docentes que concierne al 44.90
% que cuenta con la capacidad administrativa de los recursos y 44,90%, que
dispone de capacidad en lagestion del manejo en el desarrollo pedagogico que se
manejan en la institucion; sin embargo, el rendimiento laboral no es acorde
comparada a la del liderazgo pedagdgico, pues esto intenta realizar todo sin buscar
apoyo de sus colaboradores.Se ha evidenciado que el personal docente presenta
una alta competitividad de acuerdo con 43 profesores que corresponde al 87.76 %
basicamente en el manejo curricular y la didactica, el otro grupo de 28 docentes con
un manejo en la aplicaciony realizacion de las jornadas de ensefianza de clase,
con incidencia en el rendimiento académico del alumnado. Asi mismo, los docentes
esperan del directorsu liderazgo en todas las dimensiones y especialmente en lo
pedagdgico y lo cual es realizado en reuniones colegiadas.

En cuanto al antecedente local, en su estudio Ayala (2018), menciona que

“Liderazgo de los Directivos y su Influencia con el Desempefio Docente en la
5



Instituciéon Educativa N°50941 - Construccion Civil de la Provincia De Santiago —
Cusco — 2017” el proposito principal consistio en evaluar hasta qué punto la
conduccion de los administradoresimpacta en el rendimiento en el trabajo de los
educadores, el enfoque trabajado esel cuantitativo, el tipo descriptivo, y el disefio
correlacional, la conclusién alcanzados confirma la correlacion alta entre sus
variables aceptando la hipétesis planteada, confirmando su autenticidad de acuerdo
con la descripcion inicial de lainvestigacion.

Al analizar los fundamentos tedricos, se inicia con la variable del liderazgo
pedagadgico, llevando a cabo un estudio historico, segun Ulloa y Rodriguez (2014).
En la década de 1970, en el contexto de una comuna afectada por la pobreza, se
enfrentd la situacion en la que los directores debian desempefar tanto funciones
administrativas como pedagdgicas. Asimismo, se les asignaba la tarea de
desarrollar actividades complementarias en busqueda de proporcionar una
educacién equitativa para todos.

El liderazgo pedagdgico directo se enfoca en la eficacia de la experiencia del
docente, donde abarca la gestion curricular, las estrategias de ensefianza y las
evaluaciones. Es necesario que los docentes sean investigadores que se actualicen
constantemente de acuerdo con la realidad, adaptandolas para llegar a todos los
estudiantes de diferentes zonas geograficas sin distincion alguna, esto garantizara
una buena ensenanza. El liderazgo pedagdgico indirecto, se refiere a las
condiciones educativas donde se garantizan politicas educativas que puedan hacer
que las clases sean funcionales, (Ulloa & Rodriguez, 2014 p. 73)

Los directivos deben cumplir la labor de liderazgo en la preparacion y
coordinacionde centros educativos; su funcion es garantizar que esta instituciéon
pueda operar con los recursos humanos de que dispone, trabajar de forma
coordinada de maneraque cada quien cumpla adecuadamente sus funciones bajo la
mirada y organizaciondel director, del mismo modo los docentes deben participar
en los llamados a las actualizaciones convocadas por el MINEDU y otras entidades.

“Los lideres deben tener la suficiente capacitacion para gobernar, en caso de
que no cumplan con este punto inicial de partida, entonces no estamos hablando
de unlider sino solo de un personal mas.”(Garbanzo & Orozco, 2010. P. 24))

El autor sefiala que el liderazgo en una gestion actualizada debe ser muy

diligente en sus acciones, es deber del lider actualizarse, adaptarse a las exigencias
6



y necesidades modernas de los educandos y el medio que les rodea, trabajar en
equipo buscando aliados estratégicos para lograr las metas y cumplirlas de acuerdo
con su plan de trabajo programado de esta manera el liderazgo del directivo sera
mas eficiente y dara resultados en el desempeno de los docentes.

Al respecto, el MINEDU (2014, p.14) sefiala:

La innovacion pedagdgica demanda establecer el rol de los directores con
enfoquesde liderazgo pedagdgico, cuya funcidn es motivar, conducir al grupo
humano bajo su mando a desarrollar acciones de trabajo coordinado en bienestar
de la comunidad en sus funciones pedagdgicas, siendo una iniciativa importante
para la organizacion y conduccion de los aprendizajes y con ello se busque enlazar
la laborde los maestros, la actividad laboral y la colaboracion ciudadana educativa.
(p. 14)

Bajo esta perspectiva, los directores influyen en los logros académicos de los
alumnos, buscando como aliados el compromiso de los progenitores como parte de
la formacién y ensefanza de sus hijos como el brindarles los recursos necesarios
para sus estudios como adecuada alimentacién, vestido, materiales educativos,
soporte emocional, y él forma coordinada lograr que los estudiantes puedan
desarrollar sus actividades pedagoégicas en forma eficiente y, por otro lado, la labor
pedagogica el de brindar conocimientos y afianzar el aspecto emocional, con estos
parametros se buscara eficiencia en la ensefanza de los estudiantes. (MINEDU,
2014)

Cabe mencionar que el liderazgo del directivo es esencial dentro del plano
educativo, pues sin ella seria una institucion que no tiene metas a lograr en el
compromiso de crecimiento de los aprendizajes.

Al analizar la administracién escolar, Freire & Alejandra (2014) En estos tiempos es
importante la incorporacién de agentes interactivos que estén orientados con el
proposito de optimizar la metodologia pedagdgica, esto con fundamento de
expandir adecuadamente las habilidades de acuerdo al manejo pedagdgico de los
directores para que el sistema de ensefianza y aprendizaje tenga los resultados
esperados conforme al plan de trabajo institucional y nacional, todos estos
esfuerzos se veran cuando los resultados académicos logren las metas propuestas.
En el proceso de gestion escolar de cualquier director, el liderazgo se considera uno

de factores de mayor relevancia a la hora de poder dirigir, dentro de ellos podemos
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mencionar a dos tipos el primero es la administrativa, que conlleva a la organizacion
institucional de la documentacion, manejo de recursos humanos, interaccidén con
otras instancias, hacer que la institucion tenga un funcionamiento organizado y
trabajo en equipo, el segundo es el aspecto pedagdgico, el manejo curricular y su

funcionamiento en la interaccién director, docente y estudiantes.

Ahondando mas sobre el liderazgo administrativo, este recae en el director,
quien es el responsable del area operacional, donde una de sus mayores
responsabilidades es la planificacion al interior de la institucion basada en una
adecuada organizacion, de ella conlleva a una direccion y finalmente una evaluacion
de las actividades que se realiza, todas estas actividades permitiran el adecuado
funcionamiento de los centros educativos.

Ahondando con el tema del liderazgo pedagdgico se basa por una
organizacion, en las buenas practicas pedagdgicas y como estas contribuyen a
alcanzar los logros educativos Bolivar et al (2013) indica: Esta funcion que debe ser
adoptada por los directores, les permite involucrarse en el desarrollo curricular de
la institucién, buscando adquirir mayores competencias profesionales para
contribuir con las actividades que son responsabilidad de los lideres que dirigen las
instituciones, de forma que en la administracién del director en la institucion se
produce una marginaciéon de lascompetencias que desarrolla entre los pedagogicos
y administrativo, ambas sin complementarias, van de la mano para asegurar la
eficacia de la buena marcha institucional. (p. 11-14)

Al examinar la relevancia del liderazgo pedagogico, segun lo indicado por el
Ministerio de Educacion (2014), el pensamiento de que la coordinacién de un centro
educativo se basa en la gestién administrativa, esta es una parte importante a la
vez complementaria a la gestion del liderazgo pedagdgico, esto implica la labor de
trabajo coordinado de trabajar la parte administrativa como la de gestionar,
direccionar, planificar; por otro lado, velar por el aspecto pedagdgico, el de apoyara
los docentes que la planificacion curricular para un adecuado desenvolvimiento en
las sesiones de clase, capacitaciones a docentes, coordinacion con todos los
agentes educativos, contar con los medios y materiales en el cual los estudiantes
requierenpara poder alcanzar los objetivos institucionales integrales.

Para la evaluacion del liderazgo pedagogico del director, de acuerdo con la
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Minedu (2014) se fundamenta en el Marco de Buen Desempefio del Directivo, en
donde son competencias a cargo de los directivos, como primera dimension:
Gestidnde las condiciones para la mejora de los aprendizajes, en concordancia a
una organizacién, buscar una colaboracién en la comunidad educativa, impulso y
apoyo de los agentes institucionales para mejorar la convivencia, buscar que las
reformas y parametros en los que se basa la escuela sean cumplidas y ayuden a
cumplir las metas propuestas y que estan plasmadas en los reglamentos
institucionales y buscar siempre la contribucion y participacion y que en la
evaluacion se haya cumplido con las metas propuestas.

La segunda dimension: La orientaciéon de los procesos pedagdgicos para la
mejora delos aprendizajes. Fase orientada con una finalidad de mejorar la calidad
de laformacion de su equipo de profesores mediante la optimizacién de su nivel
profesional, capacitacién para mejorar el ejercicio de la labor pedagdgica.

Como segunda variable identificada es el desempefio docente dentro de las
competenciasde buen desempefio, que evalla las habilidades que debe tener el
docente y que son requisitos ineludibles que debe cumplir dentro de la especialidad,
nivel y rangoque le corresponde, ya que existen docentes de diferentes areas y
materias, asi como los niveles, inicial, primaria, segundaria y superior, que son
parametros que pone el Ministerio de Educaciéon para su cumplimiento y que los
propdsitos que planearon se puedan cumplir. (MINEDU 2012)

De acuerdo a Orellana (2003), indica sobre la labor docente:

El maestro es un profesional que tiene la especialidad de ejercer la labor
pedagogicade brindar conocimientos a los estudiantes brindando los conocimientos
cientificos,en el desarrollo del arte, la humanistica, que para ello estan formados, y
lanecesidad de seguir capacitdndose, adecuandose a la realidad de cada alumno,
a los avances cientificos, todo ello como un cumulo de conocimientos para volcar
parasus estudiantes, en bienestar de buscar la calidad educativa. (p. 132).

Montenegro y Aldana (2013) como especialistas en pedagogia también se
pronuncian sobre el desempeno docente, definiéndolo como el trabajo que
desempenan dentro del marco del desarrollo de sus atribuciones, para las cuales
fueron formados y tienen la responsabilidad de orientar a los estudiantes,
desempenandose en diferentes niveles, pero con un unico fin, el de educar a sus

alumnos, que son el futuro del manana.



Acevedo (2002) también brinda su aporte, indicando que el desempefio
docentese da cuando interactua con sus estudiantes, los docentes han sido
formados en aulas para esa labor pedagogica, volcando sus conocimientos en aula,
esto complementa la experiencia vivida en aula, buscando mejorar el proceso de
ensefanza. (p. 85)

Dentro del campo docente el profesionalismo, es un paradigma que los
docentes seapoyan y se rigen, con la labor que desempenan, esa labor loable que
desempefianbrindando tiempo, experiencia y apoyo en el proceso educativo como
la labor encomendada y plasmada en las sesiones de clase, complementando con
la formacion actitudinal con ello se busca que el desempenfio sea integral (Martinez
& Lavin, 2017).

En la labor que los docentes ejercen, se presentan funciones, de acuerdo
con Chacha (2009) indica que por la labor educadora que presentan ellas cumplen
las siguientes funciones:

La primera es la funcién curricular, Esta corresponde a una planificaciéon de
los programas curriculares, anticipando actividades que debe realizar con sus
estudiantes, plasmadas en actividades de clase, tareas, exposiciones programadas,
de manera que toda esa documentacion realiza en docente en forma ordenada,
dosificada en tiempo y capacidad de los estudiantes para quienes va la materia a
ensenar.

La segunda corresponde a la funcién didactica. Esta funcion corresponde
netamente a la aplicacion de la programacion curricular en clase, utilizando los
recursos materiales y humanos para efectivizar lo planificado, estas tienen que estar
bajo las normas educativas que el Ministerio de Educacion propone, dosificando el
tiempo de formacién, motivacion, trabajo de reforzamiento, logrando que los
alumnos puedan mantener la atencioén y captar el mensaje emitido por los docentes
de acuerdo con horas y materias dictadas.

La tercera es la funcién evaluadora, proceso en el cual se evalua las metas
que losestudiantes deben haber alcanzado, en ella se evalua con notas de acuerdo
con normas institucionales para evaluar si estan en inicio, proceso, logrado, de
ahi realizar una retroalimentacion en caso de que los estudiantes no hayan logrado
captarlo ensenado.

Finalmente, la cuarta funcién es la tutorial, en este proceso ademas de
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brindar educacion cognitiva, el docente también apoya con orientacion conductual,
enseflanza de valores, empatia, trabajo grupal, son tareas que deben ser
compartidas con los progenitores a fin de desarrollar una formacion integral, dentro
de ellas existen trabajos de talleres formativos a cargo de docentes y apoyo de
especialistas que los docentes deben solicitar en caso necesario. (Chacha, 2009)
Las dimensiones para medir el desempeino docente, incluyen primera dimension:
Preparacioén para el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a MINEDU (2012,p.
25) corresponde a la programacion del trabajo de la escuela, que incluye la
programacion del curriculo, las sesiones de clase, los materiales didacticos, asi
como el conjunto de materiales indispensables para la imparticion de las clases, en
esta etapa el docente debe estar altamente capacitado para que los medios y
materiales que maneje tenga un fin de incrementar la actividad mental de los
alumnos; es ahi donde, sus docentes planifican en forma adecuada para lograr que
puedan aprender los estudiantes, es un rol que estd inmerso entre las
responsabilidades que recaen en los maestros, que los alumnos capten el mensaje,
y se cumpla con la programacion que se desarrolla en clase.

En la segunda dimension: La ensefanza para el aprendizaje de los
estudiantes, esta etapa se encuentra dirigida hacia la intervencion pedagdgica por
parte del profesor, creando clima adecuado para que los estudiantes puedan lograr
un aprendizaje favorable, utilizar los medios y materiales adecuados de acuerdo
con la planificaciéon, para ello el docente debe utilizar estrategias e instrumentos
para tal fin. (Minedu, 2012 p. 25) En esta etapa, los docentes deben ser quienes
guien alos alumnos de modo que sean participes directos del desarrollo del
aprendizaje, trabajando con conocimientos previos, compartiendo sus experiencias,
intereses comunes y compartiendo con su entorno, a fin de que los educandos
obtengan aprendizajes significativos.

En la tercera dimension: La participacion en la gestion de la escuela
vinculada a la comunidad, en el Marco de Buen Desempeno Docente (2012) area de
trabajo dondese busca que los estudiantes o el proceso educativo tenga una
vinculacion con la comunidad a través de su participacion de actividades del
Proyecto Educativo Institucional, buscando desarrollar un ambiente laboral e
institucional propicio parael trabajo, haciendo participes a las familias. (p. 26)

En la cuarta dimension: El desarrollo de una profesionalidad y una identidad
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docente, en esta etapa, la finalidad es que los profesores puedan desarrollar sus
potencialidadesdentro del proceso de superacion, desarrollar trabajos articulados,
donde cada unopueda ser participe de actividades de capacitacién con el apoyo de
la direccion y entidades estatales. (Minedu 2012, p. 26)

De acuerdo con Montenegro (2003, p. 22) indica que los profesores deben
siemprebuscar superacion profesional a través de capacitaciones, estudios de
postgrado, segundas especialidades, de manera que puedan estar preparados para

la atencibnadecuada cuando tengan que hacer frente a la direccién de ensefianza.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseno de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion
Se categoriza como un estudié descriptivo de diseno transversal correlacional
"El tipo correlacional se determina cuando se busca medir la correlacion entre
categorias", (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.157).
En esta investigacion realizada existen dos variables; |la variable 1 (liderazgo
pedagdgico del director) asi como la variable 2 (desempefio docente).
3.1.2. Diseno de investigacion
Se realiz6é un disefio no experimental; de esta manera no se transformé de
manera intencional ningun tipo de las variables analizadas (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014).
La estructura que presenta el dicho estudio se visualiza de la siguiente

manera, en la que:

M = Muestra de estudio

Ox= Liderazgo pedagdégico del director: variable 1
Oy= Desemperfio docente: variable 2

r = relacion de las variables
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3.2.

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable Liderazgo pedagdgico del directivo

Variables y Operacionalizaciéon

cumplimiento de las metas
y perspectivas de la
estructura académica.
(MINEDU, 2012)

aprendizajes

- Lidera procesos
de evaluacion de Ia
gestidnescolar

Gestion de las
condiciones
para la mejora
de los
aprendizajes

- Promueve y
Lidera la comunidad de
aprendizaje

- Gestiona lacalidad de
los procesos
pedagogicos

Variable de Definicién Definicién . . . Escala de
estudio conceptual operacional Dimensiones Indicadores calificacién
o apaciad de pace| UEeio0 G e 8| iopage | - Gonee do moner
; ; I articipativa la
Poseen losintegrantes de | mejorarla educacion de los pl _f_p isninstitucional
unaentidad, bajo através de  una procesos planficacioninstiuciona N
. - , - Nunca
la direccion de lideres vy| gestion de los aspectos pede;guglcl:os - Promueve y sostiene la Casi
Variable 4. | varios fundamentales para paradalmemra participacién democratica - asinunca
Liderazgo conjuntos deinvolucrados, | promover el aprendizaje y E'dF'E, en la institucion - Aveces
e con el proposito de |la guia de los | @pPrendizajes - Casi
pedagogico del progresar hacia el | procedimientos formativos - Favorece las i
directivo o ; L condiciones operativas siempre
reconocimiento y el | hacia este objetivo. P .
que aseguren - Siempre
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable Desemperio docente

realizacion de sus
tareas, objetivos y
deberes, asi como
los logros
obtenidos.
(MINEDU, 2012)

profesionalid
ad y la
identidad
docente

de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional

- Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos
fundamentales de las personas demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcion.

Variable de | Definicién Definiciéon | Dimensione | Indicadores
estudio conceptual operaciona | s Escala de
[ calificacién
Variable 2: | Se refiere al | Se Preparaciéon | - Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
Desempeino | conglomerado de | emplearon | para el | contextos, los contenidos disciplinares que ensefa los enfoques y procesos | Nunca
docente acciones los aprendizaje pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto Casi nunca
realizadas dentro | indicadores | de los | nivel y su formacién integral Aveces
del salén de | de cada | estudiantes - Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza Casi siempre
clases para guiar | dimension la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el | Siempre
y educar a | definida por proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en
estudiantes el una programacion curricular en permanente revision
criticos. En el | instrumento | Ensefianza - Crea un climapropicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y
transcurso de sus | tipo Likert, | para el la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, conmiras a formar
tareas educativas, | el cual se | aprendizaje ciudadanos criticos einterculturales
los educadores | aplicé a la | de los | - Evalia permanentemente el aprendizaje deacuerdos a los objetivos
evidencian la | muestra de | estudiantes institucionales previstos, para tomar decisiones yretroalimentar a sus
excelencia y los | esta estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuentas las
logros que ayudan | investigacié diferencias individuales vy los diversos contextosculturales
a alcanzar los | n con el fin | Participacion - Participa activamentecon actitud democratica, critica ycolaborativa en la
objetivos de realizar | en la gestion gestion de la escuela,contribuyendo a la construccién y mejora continua
relacionados con | su de la escuela del Proyecto Educativo Institucional para quegenere aprendizajes de
la formacion en su | correspondi | a la calidad
nivel  educativo. | ente comunidad
Esto abarca la | medicion. Desarrolla la | - Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
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3.3. Poblacién, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion
Con el objetivo de que este trabajo tenga mayor relevancia en cuanto a los
resultados, se consideré a los educadores que trabajan dentro de entidades
educativas multigrados del distrito de Quiquijana, provincia de Quispicanchi.

Tabla 3.
Poblacion
N° II.LEE DIRECTOR Y DOCENTES
1 TTIO 4
2 PAMPAQUEHUAR 4
3 QUEMPOYAY 3
4 HUARAYPATA 4
5 ANTISUYO 3
6 CCOLCCA 4
TOTAL 06 IL.EE 22

Nota: Cuadro de Asignacién de Personal (2018)

3.3.1 Muestra

La muestra es el 100% de la poblacién, alcanzando a 22 docentes.
3.3.3 Muestreo

Para seleccionar del presente trabajo se realizé en forma no probabilistica
intencionada, se tomd parte del total de personas de las seis instituciones

multigrado.

3.3.4 Unidad de analisis
La unidad de analisis se considera a todos los docentes de las 6 escuelas

multigrados del distrito de Quiquijana, Cusco, aplicados en el afio 2018

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica
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Son reglas regidas a base de parametros de estudio de conocimientos que son
de utilidad para la tarea de levantamiento de informacion (Carrasco, 2009).El
método aplicado es la técnica de la Encuesta.

Los instrumentos aplicados en este estudio fueron los siguientes:

Instrumento. - Se utilizaron dos cuestionarios para recopilar informacion:
uno para el liderazgo pedagdgico, que contenia veinte preguntas, y otro para el
desempefo docente, que contenia veinte preguntas. La siguiente es una lista de
las caracteristicas de estos cuestionarios:

Validacion y confiabilidad del instrumento

Los expertos llevaron a efectuar un proceso de validaciéon de los instrumentos,
evaluando su fiabilidad mediante el empleo del coeficiente de confiabilidad de Alfa
deCronbach.

La validacion dio su aceptacion los siguientes expertos:

Mg. Rocio Gil Aguayo

Dr. Waldo Enrique Campana Morro

Dr. Ricardo Sanchez Ortiz

La prueba de fiabilidad de las variables:
Tabla 4.
Fiabilidad de la variable Liderazgo pedagdgico del director

Fiabilidad
Alfa de Cronbach N de items
0,939 21

Tabla 5.
Fiabilidad de la variable Desemperio docente.

Alfa de Cronbach N de items
0,736 20

Los resultados dados en la prueba de fiabilidad es 0.939 para la primera variable
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0.736 para la segunda variable, nos determina que los instrumentos aplicados
presentan la confiabilidad.

Tabla 6.
Tabla de técnicas e instrumentos

Técnicas Cuestionario Cuestionario
Instrumento Cuestionario de liderazgo Cuestionario del
pedagdgico desempefio docente
Valoracion Siempre 3 Siempre 3
Muchas veces 2 Muchas veces 2
Algunas veces 1 Algunas veces 1
Nunca 0 Nunca 0

3.5 Procedimientos
Para la aplicacion, se presento el cuestionario a los docentes, incluyendo un

limitede tiempo de respuesta de 15 minutos

3.6 Método de analisis de datos

Dicha compilacion es la recopilacion de estadisticas ingresados, la cual fue
consecuentemente procesada por medio del programa estadistico SPSS. Los
hallazgos se presentaron como tablas y figuras. En cuanto a la ejecucion de la
prueba de hipdtesis, se empled la estadistica inferencial, especificamente la

estadistica de correlacion Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos.
Este documento incluye protocolos como la presentacion de documentos a la
institucion para los permisos de las instituciones en estudio y la aceptacion de los

docentes, respetando la confiabilidad.
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V. RESULTADOS
4.1 Resultados

4.1.1 Prueba de normalidad Hipé6tesis de normalidad

Hipotesis nula (Ho): No existe disparidad entre la distribucion de la variable y la
distribucion normal.

Hipotesis alternativa (Ha): Existe disparidad entre la distribucion de la variable yla
distribucién normal.

Criterio de Decision:

Se Acepta la Hipétesis Nula (Ho). Si el Valor p es mayor que 0.05. Se rechaza la
Hipotesis Nula (Ho). Si el Valor p es menor que 0.05.

Tabla 7.
Prueba de normalidad

Desempefio docente Shapiro-Wilk
Estadistico o]l Sig.
Liderazgo pedagdgico del Medianamente adecuado ,536 9 ,000
directivo Adecuado ,486 11 ,000

El valor p encontrado es minimo al nivel de significancia del 5%, de modo que,
descartamos la hipétesis nula (Ho) como resultado, los datos se derivan de una
distribuciéon normal. Como consecuencia, empleamos una estadistica no

parameétrica de Spearman.
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4.1.2 Resultados de la variable Liderazgo pedagodgico de directivos.

Tabla 8.
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Porcentaj Porcentaj
Frecuencias Porcentajes €s es
validos acumulad
os
Valido Poco adecuado 1 45 4.5 4
5
Medianamente adecuado 9 40,9 40,9 45,5
Adecuado 9 40,9 40,9 86,4
Excelente 3 13,6 13,6 100,0
Total 2 100,0 100,0

Figura 1
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

50

Porcentaje

Poco adecuado Medianamente Adscuado Excelente
adecuado

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Interpretacion.

Respecto a los anteriores graficos, analizando la administracion en relacion
con las condiciones necesarias con el fin de mejorar los aprendizajes respecto a
planificacion, manejo institucional y las diferentes competencias que los liderazgos

deben desempefarse, de acuerdo a los resultados de acuerdo al 40.9% el
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desempenfo es adecuado y medianamente adecuado en cada situacion, excelente
13.6% y poco adecuado 4.5%.

Tabla 9.
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Porcentaj Porcentaj
Frecuenci Porcentajes es es
as validos acumulad
0s
Valido Poco adecuado 1 45 45 4.5
Medianamente adecuado 8 36,4 36,4 40,
9
Adecuado 11 50,0 50,0 90,
9
Excelente 2 9.1 9.1 100
,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 2
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Poco adecuado Wedianamente Adecuado Excelente
adecuado

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Interpretacion.

Referente al grafico, subraya lo cruciales que son la supervision y el
acompafiamiento para elcomponente didactico. De los participantes, la mitad (50%)
cree que la forma en que los profesores dirigen los procedimientos educativos

mejora el aprendizaje. Lesiguen un 36,4% que cree que es algo aceptable, un 9,1%
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que cree que es muy adecuada y un 4,5% que cree que es poco adecuada.

Tabla 10.
Liderazgo pedagogico del directivo

Porcentaj Porcentaj
Frecuencias Porcentajes €s es
validos acumulad
os
Valido Poco adecuado 1 45 45 45
Medianamente adecuado 9 40,9 40,9 45,
5
Adecuado 1 50,0 50,0 95,
1 5
Excelente 1 4.5 4.5 10
0,0
Total 2 100,0 100,0

Figura 3
Liderazgo pedagdgico del directivo

Liderazgo pedagégico del directivo

Porcentaje

Poco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Liderazgo pedagégico del directivo

Interpretacion.

Esta dimensién hace referencia hacia la conduccién que tienen los

directores en la practica docente respecto a la curricula, proceso de
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ensefanza, evaluaciones, en relacion con los encuestados el 50%
sefalan que se desarrolla un adecuado liderazgo pedagogico, el
40.9% medianamente adecuadoy con el 4.5% excelente y poco

adecuado en cada caso.

4.1.3 Resultados de la variable Desempeno docente

Tabla 11.
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentajes Porcentajes
validos acumulados
Frecuencias Porcentajes
Valido Poco adecuado 1 4.5 45 4,
Medianamente adecuado 7 31,8 31,8 36,4
Adecuado 13 59,1 59,1 95,5
Excelente 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 4

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Poco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion.

La preparacion para el aprendizaje corresponde a la planificacion que deben
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plasmar los docentes a través de la curricula, sus sesiones de clase, materiales

entre otros para el dictado de clases, el 59.1% llegan a efectuarlo en forma

adecuada, el 31.8% medianamente correcta y con el 4.5% en forma excelente y

poco adecuada en cada caso.

Tabla 12.
Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentajes Porcentajes
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Valido Poco adecuado 1 4.5 4.5 4.5
Medianamente adecuado 9 40,9 40,9 45,5
Adecuado 11 50,0 50,0 95,5
Excelente 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 5

Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Foco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion.

Participa en ello un proceso por parte de los educadores en la ensefianza,

abordando aspectos relacionados con la didactica, la gestion en el aula y temas

motivacionales.La mitad presenta un desempeno considerado adecuado, el 40.9%
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lo califica comomedianamente adecuado, mientras que un 5% muestra niveles de

excelencia y eficiencia.

Tabla 13.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentajes Porcentajes
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Valido Poco adecuado 1 45 45 45
Medianamente adecuado 1 50,0 50,0 54,5
Adecuado 9 40,9 40,9 95,5
Excelente 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 6
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje

Foco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Interpretacion.

Se ilustra una colaboracion formativa encarga tanto de la escuela con en
relacion con la comunidad, especificamente en la presentacion de proyectos
educativos que contribuyan a establecer un ambiente institucional adecuado. El
50% muestra un rendimiento considerado medianamente adecuado, el 40.9% lo

califica como adecuado, mientras que el 4.5% restante destaca por un desempefio
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excelente y poco adecuado, respectivamente.

Tabla 14.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Porcentaj Porcentaj
es es
Frecuencias  Porcentajes validos acumula
dos
Valido Poco adecuado 1 4.5 4.5 4
5
Medianamente adecuado 1 63,6 63,6 68,2
4
Adecuado 5 22,7 22,7 90,9
Excelente 2 9.1 9,1 100,0
Total 2 100,0 100,0

Figura 7

Desatrrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Porcentaje

Poco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion.

Respecto a la relacién de capacitacion y gestion de informacién que los
educadores deberian recibir en su desarrollo profesional, el 63,6% de los

instructores lo realizade manera satisfactoria, el 22,7% de manera adecuada, el

26



9,1% de maneraexcelente y el 4,5% no lo hace de manera muy efectiva.

Tabla 15.
Desempefio docente

Porcentaje Porcentajes
svalidos acumulados
Frecuencias Porcentajes
Valido Poco adecuado 1 4.5 4.5 45
Medianamente adecuado 9 40,9 40,9 455
Adecuado 1 50,0 50,0 95,5
Excelente 1 45 4.5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 8

Desempefio docente

Desemperio docente

Porcentaje

Foco adecuado Medianamente Adecuado Excelente
adecuado

Desempefo docente

Interpretacion.

El desempefio corresponde al dominio de las competencias en su labor
pedagdgica,en base a los resultados generales se evidencia que el 50% posee un
adecuado desempefio, el 40.9% medianamente adecuada, y con el 4.5% en cada

caso poco adecuado y excelente.
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4.1.4 Prueba de hipoétesis
4.1.4.1 Prueba de hipétesis general

Hipotesis alterna.

El liderazgo pedagdgico del director guarda una correlacién significativa
con elrendimiento docente en las escuelas multigrado del Distrito de
Quiquijana, Cusco, durante el afio 2018.

Hipotesis nula.

El liderazgo pedagdgico del director se encuentra significativamente
vinculadoal rendimiento docente en las escuelas multigrado del Distrito de
Quiquijana, Cusco, en el afio 2018.
Nivel de significancia elegido = 5%

Prueba estadistica = Estadistico correlacional Spearman.

Tabla 16.
Correlacion entre el Liderazgo pedagogico del Director y el Desemperio docente

Liderazgo Desempefio
pedagogico docente
del directivo

Rho de Liderazgo Coeficiente 1,000 ,720”
Spearman pedagdgico del d
n directivo i
e correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 22 22
Desempefio docente ~ Coeficiente 720" 1,000
d
e correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

El p-valor descubierto esta por debajo del limite de significacion del 5%,
segun al producto de la prueba de hipétesis. En consecuencia, se valida la hipotesis
alternativa, determinandose que el desemperio docente en las escuelas multigrado
del Distrito de Quiquijana y el liderazgo pedagdgico del director tienen una fuerte
asociacion positiva de 0,720.
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4.1.4.2 Prueba de hipdtesis especifica
Hipétesis especifica 1

Hipotesisalterna

En las escuelas multigrado del distrito cusquefio de Quiquijana existe una

clara relacion entre el desempefio docente y la gestion de las

circunstancias para eldesarrollo de los aprendizajes en 2018.

Hipotesis nula.

En las escuelas multigrado del distrito cusquefo de Quiquijana no se

aprecia una relacion entre el desempefio docente y la gestion de

circunstancias para la mejora de los aprendizajes en 2018.

Nivel de significancia elegido = 5%

Prueba estadistica = Estadistico correlacién Spearman.

Tabla 17.

Correlacion entre la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
y elDesempefio docente

Gestion de las Desempefio
condiciones d
para la mejora ocente
de los
aprendizajes
Rho de Spearman ~ Cestién de las  Coeficiente de 1,000 0,716
condiciones para la .
mejora de los correlacion
aprendizajes
Sig. (bilateral) 0,000
N 22 22
(?ese”t‘peﬁo Coeficiente 0,716" 1,000
ocente correlacion

N

22

22

Respecto a los hallazgos alcanzados en la prueba de hipoétesis, sefialan al valor p

observado es inferior al umbral de significacion del 5%. Al aceptar la hipétesis

alternativa, demostramos una correlacion positiva significativa (0,716) con el

desempefio docente en las escuelas multigrado del Distrito de Quiquijana y la

gestion de condiciones orientadas a mejorar el aprendizaje.
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Hipotesis especifica 2

Hipotesis alterna

En 2018, se observd una notable asociacion entre el enfoque de los

procedimientos pedagdgicos en la mejora de los aprendizajes y la eficacia

de los docentes de las escuelas multigrado, ubicadas en el distrito

cusqueno de Quiquijana.

Hipdtesis nula.

En las escuelas multigrado del distrito cusquefio de Quiquijana no se ha

comprobado que exista una relacién significativa entre el desempefo

docente y la orientacién de los procedimientos pedagdgicos para la mejora

de los aprendizajes en 2018.

Nivel de significancia elegido = 5%

Prueba estadistica = Estadistico correlacién Spearman.

Tabla 18.

Correlacion entre la Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de

losaprendizajes y el Desemperio docente

Correlaciones
Orientacién de Desempefio
los procesos docente
pedagdgicospara
la mejora de los
aprendizajes
Rho de Orientacién de los  Coeficiente d e 1,000 0,716™
Spearman procesos correlacion
pedagdgicos para la
mejora de los
aprendizajes
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Desempefio docente ~ Coeficiente de 0,716 1,000
correlacion .
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
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Con relacion a los datos recogidos en la prueba de hipoétesis, estos sefialan
al valor p como minimo en el nivel de significacion elegido respecto al 5%. Al aceptar
la hipotesis alternativa, ha detectado cierta correlacion positiva significativa (0,716)
al relacionar el desempefio docente en lasescuelas multigrado del Distrito de

Quiquijana y la gestién de condiciones orientadas a mejorar el aprendizaje.
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Vv DISCUSION

Finalmente, los resultados de propdsito general de la investigacion
demostraron una conexién entre el desempeino de los docentes en las escuelas
multigrado del area cusquena de Quiquijana y el liderazgo pedagdgico de los
administradores. Los directores tienen la responsabilidad de liderar la planificacion
y organizacioén de las instituciones educativas, tal como lo sefialanUlloa & Rodriguez
(2014), quienes encontraron que el 50% de encuestadosconsidera que el liderazgo
pedagdgico de los directores es adecuado y el 40,9% piensa que es medianamente
adecuado. Su tarea es asegurar que la institucién pueda funcionar eficientemente
con los recursos humanos disponibles, fomentando la coordinacion para que cada
individuo desempefie sus funciones de manera adecuada bajo la supervisién y
direccion del director,realizada por ser en zonas rurales, los directivos de estas
instituciones educativas desempefan tanto el rol de directores como el de docentes
de aula,que tienen doble carga laboral; sin embargo, cumplen sus funciones, con
algunas dificultades, por otro lado, el desempefo docente en la labor pedagdgica
frente a las labores dentro del proceso de ensefianza aprendizaje,tiene la misma
tendencia donde el 50% es adecuado y el 40.9% medianamente adecuado,
desempefiando sus funciones en pro de la educacion, por lo que como conclusion
se ha hallado de acuerdo al estadistico paramétrico Spearman un valor de 0.720.
Indicativa de una correlacién positiva alta, resultados que contrastan a la
presentada por Raxuleu (2014), que existen eficiencia en el ejercicio de sus
funciones, han sido evaluados e indican que han logrado a niveles eficientes, esto
se sustenta con propuestas de autores sobre liderazgo escolar. ElI grupo de
encuestados indican que determinan que el trabajo que desarrollan no cumplen
adecuadamente con los parametros que se espera obtener, incidiendo en los logros
académicos esperados, Acevedo (2002, p.85)también brinda su aporte, indicando
que el desempefio docente se da cuando interactua con sus estudiantes, los
docentes han sido formados en aulas para esa labor pedagdgica, volcando sus
conocimientos en aula, esto complementala experiencia vivida en aula, buscando
mejorar el proceso de ensefianza.

Asimismo, estos datos obtenidos son comparados con los de Ayvar (2016),

que evidencié un nivel de correlacion positiva. Utilizando el estadistico Chi
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cuadrado, obtuvo un valor p de 0.00, demostrando su relacion directa. Mestanza
(2017) respalda la presente investigacion al sefialar que, segun el 46.2% de los
docentes, el director tiene una gestién adecuada.

De acuerdo con el objetivo especifico 1, que busca evaluar la relacion entre
la gestion de las condiciones para mejorar el aprendizaje y el desempeio docenteen
las escuelas multigrados bajo estudio. Se examina la gestion de estas condiciones
en términos de planificacidon, administracién institucional y las diversas
competencias que se espera que los lideres desemperfien, de acuerdo a los
resultados de acuerdo al 40.9% el desempefio es adecuado y medianamente
adecuado en cada caso, excelente 13.6% y poco adecuado 4.5%; de acuerdo a
Minedu (2014) hace hincapié la importancia de la presenciadel rol que le toca a los
directores el apoyo en cuanto a un aprendizaje enriquecido al alumnado, que
constituye la funcion pedagdgica tanto deldirectivo como del docente, destaca la
importancia del liderazgo en este aspecto, los cuales van a permitir que el centro
educativo pueda alcanzar los objetivos trazados como Ministerio y escuela en
bienestar de los estudiantes,por lo que la investigacion presentada por Ayala
(2018), indica que dentro del liderazgo pedagodgico, se destaca la gestion que los
directivos deben manejar es trascendental para lograr un adecuado desempefio
docente, investigacion que concuerda con lo investigado. De acuerdo al objetivo 2
que pretende calibrar la relacidn entre la direccion de las actividades de instruccién
dirigidasa enriquecer el aprendizaje, junto con el desempeno docente en las
escuelas multigrados, que tiene como objetivo del manejo de los directivos el
acompafamiento, monitoreo en el aspecto pedagdgico, 50% de los encuestados
indican que su desempefio en la orientacion de los procesos pedagogicos
implementados por profesores a fin de aumentar el aprovechamiento escolar es
satisfactoria; por otro lado, un 36.4% medianamente adecuado, 9.1% excelente y
un 4.5% poco adecuado, El Minedu (2014), enfoca la importancia que los directores
deben tener en la orientacion del logro de aprendizajes a través del desempefio de
los docentes con acompafamientos sistematicos, realizando un contraste, a su vez
aporta Ulloa& Rodriguez (2014), indicando que dentro del manejo de liderazgo
pedagogico es trascendental el trabajo que los directivos orienten en el desarrollo
educativo, lo cual garantiza la educacion, la cual contribuye como sustento tedrico

en la investigacion presentada.
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Segun los estudios e investigaciones encontrados, queda claro en cuanto al
liderazgo del director repercute significativamente dentro del rendimiento de
profesores, Ayala (2018) asegura la presencia de la relacidn alta de lasvariables
aceptando la hipétesis planteada, demostrando la veracidad de la investigacion de
acuerdo a lo descrito al iniciar la investigacion y la investigacion hallada tiene un

respaldo de diversas investigaciones que se haencontrado.
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VL.

CONCLUSIONES

En las escuelas multigrado del distrito cusquefo de Quiquijana, se ha
verificado una fuerte conexidn positiva de 0,720 entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente. El valor p de 0,00, inferior al nivelde
significacion del 5%, apoya esta afirmacion.

Se descubrié una correlacion notable en las escuelas multigrado del Distrito
de Quiquijana entre la administracion de ambientes favorables para el
aprendizaje y la eficacia docente. Utilizando el estadistico de correlacion de
Spearman, encontramos una asociacion considerablemente alta de 0,716
con un nivel de confianza del 95%.

Se establecié que la direccion de las practicas pedagdgicas orientadas a
optimizar el aprendizaje y la eficacia docente en las escuelas multigradodel
Distrito de Quiquijana estan significativamente correlacionadas. El valor de
la correlacién de Spearman reveld una fuerte relacion positiva de 0,652 con

un nivel de confianza del 95%.
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VILI.

RECOMENDACIONES

Determinadas las conclusiones del presente informe, se recomienda: seguir
realizando las actividades de conduccién y trabajo coordinado enla labor

pedagdgica para conseguir las metas educativas.

El liderazgo pedagdgico del directivo sera mas efectivo cuando sugestion
propicia condiciones favorables que mejoren los aprendizajes, apartir de un
trabajo articulado desde el area de gestidbn educativa de la UGEL

Quispicanchi.

El liderazgo es imprescindible para la conduccién de los procedimientos
educativos en el rendimiento de los profesores, asi mismo se sugiere realizar
trabajos colegiados para las programaciones de las experiencias de

aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Formulacion Objetivos Hipotesis Variables Metodologia

Problema general. Obijetivo general. Hipétesis general. Variable 1: Liderazgo | Disefio: No experimental
i, Cual es la relacion entre | Determinar  la  relacion | El liderazgo pedagdgico pedagogico del directivo de fipo transversal de
el liderazgo pedagdgico | entre el liderazgo | deldirectivo tiene una Dimensiones: acuerdo con su medicién y

del directivo Vi el
desempefio docente en
las escuelas multigrados
del Distrito de Quiguijana,
Cusco, 20187

pedagdgico del directivo y
el desempefic docente en
las escuelas multigrados

del Distrito de Quiquijana,
Cusco, 2018

relacionsignificativa

con el
desempefic docente en
las escuelas multigrados
del Distrito de Quiguijana,
Cusco, 2018

Problemas especificos.

= ,Cual es la relacion
entre la Gestion de las

condiciones para la
mejora de los
aprendizajes con el

desempefio docente en
las escuelas multigrados
del Distrito Quiquijana,

Cusco,20187

= i,Cual es la relacion
entre la Orientacion de
los procesos
pedagogicos para la
mejora de los
aprendizajes con el

desempefio docente en
las escuelas multigrados
del Distrito deQuiquijana,

Cusco,
20187

Objetivos especificos.

» Determinar la relacién
existente entre la
Gestion de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes con el
desempefio docente en
las escuelas
multigrados del Distrito
de Quiguijana, Cusco,
2018.

+ Determinar la relacion
existente entre la
Orientacion  de  los
procesos pedagdgicos
para la mejora de los
aprendizajes con el
desempefio docente en
las escuelas
multigrados del Distrito
de Quiguijana, Cusco,
2018.

Hipdétesis especificas.

- Existe una relacion
significativa entre la
Gestion de las
condiciones para Ila
mejora de los
aprendizajes con el

desempefio docente en
las escuelas multigrados
del Distrito de
Quiquijana, Cusco,2018.

Existe una relacion
significativa entre la
Orientacion  de  los
procesos pedagogicos
para la mejora de los

aprendizajes con el
desempefio docente en
las escuelas multigrados

del Distrito de
Quiquijana, Cusca,
2018,

Gestion de las condiciones
para la mejora de los
aprendizajes

Orientacion de losprocesos
pedagogicospara la mejora
de los aprendizajes

Variable 2: Desempefio

docente

Dimensiones:
Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Participacién en la gestidn
de la escuela articulada a
la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad Vi la
identidad docente

correlacional.

Poblacion 22 de 6
instituciones educativas
Muestra: No probabilistica
22




Anexo 2: Matriz de instrumento

Variable Dimensiones Indicadores items Escala de
calificacion
Liderazgo Gestidn de | Conduce de Nunca
gg?{?ﬁg&'ﬁg Iaasrar:c:ndu:lonesla marrt‘!e_r o et 1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social g%sgcrégnca
ﬁ'ie'ora de los PATRCINAYIE 15 gueinfluyen en el logro de las metas de aprendizaje. oot i
IoNe Ce planificacion 2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar . P
aprendizajes institucional _ L T . ) Siempre
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social,
estableciendo metas de aprendizaje
Eég?e”nive l; 3. Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la
Pl comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones
pariciiecion previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
democratica en ] ) ] »
la 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
e ducien comunicacion permanente, afrontando y resolviéndolas barreras existentes
5. Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante
eldialogo, el consenso y la negociacion.
6. Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias
de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural.
Favg_re_ce las 7. Gestiona el uso Gptimo de la infraestructura, equipamiento y material
an |i;_|0nes educativo disponible, en beneficio de una ensefanza de calidad y el logro
ggg&i;;?—.ﬁ Que delas metas de aprendizaje de los estudiantes.
aprendizajes 8. Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes
9. Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de

las metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.




10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de
riesgo que asequren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

11.Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa
orientando su desempeiio hacia el logro de los objetivos

institucionales.

Lidera procesos
de evaluacion
de la gestidn
escolar

12. Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora delos
aprendizajes

13.Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestién escolar ante la comunidad educativa.
14.Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién vy
mejora continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

Orientacion de

los
procesos
pedagdgicos
para la

mejora de los
aprendizajes

Promueve y
lidera la
comunidad de
aprendizaje

15. Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de
sudesempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y
lareflexidn sobre las practicas pedagéqgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17. Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacion y
sistematizacion de las mismas

Gestiona la
calidad de los
procesos

pedagdgicos.

18. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

19. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad

existente en el aula y lo que es pertinente a ella




20. Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodologicos, asi como el

uso efective del fiempo v los materiales educativos en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

. Monitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir

decriterios claros v coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados v la
implementacion de acciones de mejora




Anexo 3: Matriz de instrumento

Variable Dimensiones Indicadores items Escala de
calificacidon
Desemperio Preparacion 0 Conoce estudiantes y ; : i Munca
docente para gl sus contextos, los L. S;ng';nllgimmm Y5805 e Anrenie s de o Casi nunca
aprendizaje contenidos : Aveces
de los disciplinares & Froponge estrategias adecuadas para el ritmo y esfilo de Casi siempre
estudiantes presentando aprendizaje de sus estudiantes. Siempre
esirategias para 3. PRevisa vy analiza las actividades de aprendizaje impartidas por el
mejarar |U§ MIMEDWU (caracteristicas de la situacion social v de los estudiantes.
aprendizajes : ol 3 :
H Fienle il 4. Realiza la contextualizacion, los cambios o adaptaciones o
Min eﬂu p adecuaciones a las actividades impariidas por el MINED
O Utiliza los recursos para la | 5. Disefia instrumentos para evaluar competencias
evaluacion de acuerda con capacidades y desempenos de sus estudiantes
el curriculo.
Ensenanza i O Crea un clima propicio 4. Propicia momentos para que todos sus estudiantes participen en
ford dizai para el aprendizaje, la el logro de sus aprendizajes y reconoce el momento adecuado
e convivencia democratica para plantear nuevos retos y oportunidades de aprendizaje.
de los (O Busca estimular los - : :
estudiantes aprendizajes {. Reconoce los logros de los estudiantes y los estimula a
O Utiliza estrategias para el seguiravanzando en sus aprendizajes.
aprendizaje, a jraves de 3. Desarrolla estrategias v actividades de aprendizaje que
la meta cugnicinn_[gara 5U promuevasl pensamiento critico v creativo.
POSIERAE By alua il 9. Verifica si sus estudiantes lograron el proposito de la sesion
através de la metacognicion
10. Elabora instrumentos de evaluacion formativa y

sistematiza los resultados obtenidos para tomar
decisiones por la mejora de los aprendizajes




Participacion
en la gestion
de |a escuela
articulada a

la comunidad

Fariicipa

activamente

con actitud
democratica,

Contribuye con
proyectos de innovacion,

. Promueve espacios de reflexion como los encuentros v jornadas

de padres de familia donde les permita intercambiar
ExXperiencias.

. Participa en el disefio, revision y actualizacién de los

documentos de gestion.

Buscar el apoyo de los |3. Disefia yr_:ra-Jecuta proyectos de innovacion con sus D.EIIE.'E.— .
padres de familia en 2l 4. Establecid de manera concertada con los padres de familia los
proceso cognitivo con mecanismos de comunicacion para el trabajo remoto.
metas y fechas 15. Establecio reglas y/o cronograma de comunicacion con las
familias para facilitar la coordinacion v evitar la saturacion.
Desf:rr_ollul_tée dla He.f::?.}“ma subn_a et |z, Reflexiona sobre su labor docente por la mejora de los
PIORESAOTHT GG Y cXpERencd aprendizajes corrigiendo sus creencias pedagogicas.
y la identidad institucional v desarmrolla x g R L :
docente procesos de aprendizaje | 7. Participa en experiencias significativas de desarrollo
Aplica su formacion profesional.
profesional en mejorar la 18, Ejerce su profesion desde una ética de respeto hacia los derechos
calidad educativa humanos y el principio del bien superior del nifio y adolescente.
12 Se mantiene informado y actualizado sobre los ditimos cambios
educativos que pudiera haber en &l ambito, local, regional y
nacional.
20. Construye relaciones profesionales v de equipo con sus colegas.




NOMBRE:

Anexo 4: Ficha técnica del

instrumento.

Liderazgo pedagdgico del directivo

OBJETIVOS:

El siguiente cuestionario tiene como objetivo identificar el liderazgo pedagdgico del

director en el ejercicio de sus funciones.

AUTORA.

Ccarhuarupay Quispe, Delia

ADAPTACION

Elaboracion en base a Marco del Buen Desempenio del Directivo
ADMINISTRACION

Individual
DURACION

10 min.

SUJETOS DE APLICACION

Docentes

PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION

Variable 1:
Gestion de las condiciones Orientacion de los procesos Liderazgo
. o . pedagdgico
para la mejora de los pedagdégicos para la mejora del directivo
aprendizajes de los aprendizajes
Excelente 34-44 31-40 64-84
Adecuado 24-33 21-30 43-63
Medianamente
adecuado 12-22 1120 22-42
Poco adecuado [0-11 0-10 0-21




Cuestionario

Titulo: El liderazgo directivo en las instituciones multigrados del Distrito de

Quiquijana

Estimados docentes, la presente encuesta tiene como finalidad realizar un
trabajo de investigacion en su Institucion Educativa, para lo cual agradezco
anticipadamente por el apoyo recibido, marcando con un aspa la respuesta
con la que Ud. esté de acuerdo.

PRIMERA PARTE

El director realiza las siguientes actividades:

Nunca =1 Casinunca = 2| Aveces =3 | Casi siempre =4/ Siempre =5
R - TEMS 7[3[4]5
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v social
1| que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Disena de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar v
social, estableciendo metas de aprendizaje

Promueve espacios ¥ mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de decisionas v en el desarrallo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanents, afrontando v resolviendo las
barreras existentes

Maneja estrategias de prevencion v resolucion pacifica de conflictos
mediante el diglogo. el consenso vy la negociacion.

Fromueve |la participacion organizada de las familias v ofras instanciasde
la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimignto de su capital cultural.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento vy materal
educativo disponible, en beneficio de una ensefanza de calidad v el
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor delos
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
benseficio de todas v todos los estudiantes

Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje frazadas por la institucion educativa bajo un
enfoque orientado a resultados.

10

Gestiona el desarmollo de estrategias de prevencion y mansjo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
miembres de la comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo yv/o de soporte de la institucion educativa
orientando su desempeno hacia el logro de los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacion gue produce la institucion educativa v la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes

12

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion escolar anie la comunidad educativa.

14

Conduce de manera participativa los procesos de autosvaluacion v mejora
continua, orentandolos al logro de las metas de aprendizaje.

15

Gestiona oportunidades de form acjén continua de docentes para la
mejora de su desempeno en funcion del logro de las metas de

aprendizaje.




16

Genera espacios y mecanismas para &l frabajo colaborativo entre
docentes v la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyena
la mejora de la ensefianza v del clima escolar.

17

Estimula las iniciativas de las v los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas

18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional ¥ en articulacion con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, v el conocimiento de la diversidad existente en el aula ylo que
es pertinents a ella

20

Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo v los materiales educativos en funcion del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerandola
atencion de sus necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a pariir
de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados v 1a
implementacion de acciones de mejora




NOMBRE:

Ficha técnica del instrumento.

Desempefio docente

OBJETIVOS:
El siguiente cuestionario tiene como objetivo identificar el desempefio de los

docentes
AUTORA.

Ccarhuarupay Quispe, Delia

ADAPTACION

Elaboracion en base a Marco del Buen Desempefio docente
ADMINISTRACION

Individual
DURACION

10 min.

SUJETOS DE APLICACION

Docentes

PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION

Participacion
Preparacion| Ensefianza | en la gestion
para el| para el| de la Desarrollo de
aprendizaje | aprendizaje | escuela la
de  los|de  los|ariculada a | oofesionalidad| Variable 2
estudiantes | estudiantes | la ] y la idenfidad | Desempefio
comunidad | docente docente
Excelente 16-20 16-20 16-20 16-20 G1-30
Adecuado 11-15 11-15 11-15 11-15 41-60
M. adecuado 6-10 6-10 6-10 6-10 21-40
Foco
adecuado 0-5 0-5 0-5 0-5 0-20




SEGUNDA PARTE:

Titulo: ElI desempefio docente en las Instituciones Educativas
Multigrados del Distrito de Quiquijana.
Estimados docentes, la presente encuesta tiene como finalidad realizar un
trabajo de investigacion en su Institucion Educativa, para lo cual agradezco
anticipadamente por el apoyo recibido, marcando con un aspa la respuesta
con la que Ud. esté de acuerdo.

Nunca = 1 Casinunca =2 Aveces =3 | Casi siempre =4| gjempre = 5
El docente en su labor pedagogica
N[ ITEMS
2 |3 |4 |5

Conoce los ritmos y estilos de aprendizajes de los estudiantes.

FPropone estrategias adecuadas para el ritmo y estilo de aprendizaje
de sus estudiantes.

Revisa y analiza las actividades de aprendizaje impartidas por el
MINEDU (caracteristicas de la situacidon social y de los estudiantes.

Realiza |la contextualizacién, los cambios o adaptaciones o
adecuaciones a las actividades impartidas por el MINED

Disefia instrumentos para evaluar competencias capacidades y
desempefios de sus estudiantes

Propicia momentos para que todos sus estudiantes participen en el
logro de sus aprendizajes y reconoce el momento adecuado para
plantear nuevos retos y oportunidades de aprendizaje.

Reconoce los logros de los estudiantes v los estimula a sequir
avanzando en sus aprendizajes.

Desarrolla estrategias y actividades de aprendizaje que promueva el
pensamiento critico y creativo.

Verifica si sus estudiantes lograron el propésito de la sesion a través
de la metacognicidn

10

Elabora instrumentos de evaluacion formativa y sistematiza los
resultados obtenidos para tomar decisiones por la mejora de los
aprendizajes

11

Promuewve espacios de reflexion como los encuentros y jornadas de
padres de familia donde les permita intercambiar experiencias.

12

Participa en el disefio, revision v actualizacion de los documentos de
gesticn.

13

Disefia y ejecuta proyectos de innovacion con sus pares.

14

Establecit de manera concertada con los padres de familia los
mecanismos de comunicacidn para el trabajo remoto.

15

Establecio reglas y/o cronograma de comunicacion con las familias
para facilitar la coordinacidn y evitar la saturacién.

16

Reflexiona sobre su labor docente por la mejora de los aprendizajes
corrigiendo sus creencias pedagodgicas.

17

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional.

18

Ejerce su profesion desde una ética de respeto hacia los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y adolescente.

19

Se mantiene informado y actualizado sobre los dltimos cambios

educativos que pudiera haber en el ambito, local, regional y nacional.

20

Construye relaciones profesionales y de equipo con sus colegas




Anexo 5: Validaciones

ESCUELA DE POSGRADO

S TENEIREN BERad Wi | i

UNVERSIDAD CESAR VALLEID
ESCUELA DE POSGRADD
MAESTREA ENL Gestidn Cn Servidios de Salud

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

Titulo Ded Trabajo De investigacion; “El liderazgo del dwectivo y el desempefio
docante en las Escueias Multigrados del Distrito de Quiguijana, Provincia de

Quisprcanchs. Region Cusco™

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ENCUESTA A LOG DIRECTIVOS ¥ DOCENTES
DE LAS ESCUELAS MULTIGRADOS DEL DISTRITS DF QLAGULANS

12 INVESTIGADOR ; DELIA CCARHUARLUPAY QUISPE
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ESCUELA DE POSGRADO

IR AR A OO sas Wall nme

LINIVERSIDAD CESAR VALLEND

MAESTRIA EN. Gestién En Sarvicios de Salud

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

Tiwlo Del Trabajo De Investigacion: “El liderazgo

del directivo y ol desampefo

docente en las Escuelss Mulligrados del Distrito de Quiquijana, Provincia de
Quispicanchi- Regitn Cusco”

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACKIN: ENCUESTA A LOS DIRECTIVOS ¥ DOCENTES
DE L&S ESCUELAS MLLTIGRADOS DEL DISTRITO DE QLAOLIIAKNA
1.2 INVESTIGADOR ; DELIA CCARHUARUPAY CLISPE
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OO L oA,

1L PROMEDRD DE VALORACION:
IV, LUEGD DE REVISADD

[Tk

INSTRUNMENTO:

Frocede su aplicacidn
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Wy )7 ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR WALLEID
ESCUELA DE POSGRADD
RMAESTRIA EN. Gesthon En Servicos de Salud

MALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DRATOS GENERALES

Titulo Del Trabajo De Imvestigacion: “El kderazgo del demectivo vy el desempeio
docente en  &s Escuslas Mulligrados deal Distrito de Quiguijana, Provincia de
Quispscanchi- Regidn Cusco™

1.1 HNOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ENCUESTA A LOS DHRECTIVOS ¥ DOCENTES
DE LAS ESCUELAS MULTIGRADOS DEL DISTRITO DE QLEOLULLANA
1Li NVESTIGADOR : DELLA CCARHUARUPAY QUISPE
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Tabla de fiabilidad de instrumentos

VARIABLE FIABILIDAD

Liderazgo pedagdgico del director 0.939

Desempefio docente. 0.736




Anexo 6: Data VARIABLE:

Liderazgo pedagégico del directivo
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VARIABLE: Desempeio docente

1| 2| 3| 4| 5| 6| 7 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20

1| 0| 1| 1| 0] 1| 0] 1 1, 2y 0, O] 1| 1| 1, 1| 1| 0] 1
2] 2| 1| 2| 2| 3| 2| 3 1) 2| 2 1] 3| 2| 1| 1| 2| 2| 1
3] 3| 2| 3| 2| 2| 3| 2 31 1| 2 2| 1| 1| 2| 2| 2| 1| 2
4 3| 2| 2| 3| 2| 3| 2 1) 3| 2 2| 2| 3| 2| 1| 2| 2| 1
5| 1| 2| 2| 3| 3| 1| 2 2| 3| 3| 2| 2| 1| 4| 3| 3| 3| 3
6 3| 2| 2| 1| 3| 2| 2 2| 2| 2| 2| 3| 1| 1| 3| 3| 2| 1
71 4| 3| 4| 4| 3| 2| 3 4 4| 4| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 4
8| 1| 1| 1| 1| 2| 1| 2 1 2 2 2| 1| 2| 1| 2| 2| 2| 1
9| 2| 2| 2| 2| 1| 2| 2 1 2y 2 1| 2| 1} 2| 1| 2| 2| 1
10 3| 2| 3| 3| 3| 2| 3 3] 3| 3| 3| 2| 2| 3| 3| 4| 2| 3
11 1 3| 3| 3| 2| 2| 1 1 2 1| 2| 1| 2| 2| 1| 2| 1| 2
12 2| 3| 3| 2| 4| 2| 2 31 1| 2 1| 2| 1| 2| 2| 2| 2| 2
13| 2| 2 2| 3| 2| 4| 2 3] 2 3| 3| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 4
14 2 1, 2| 1| 1| 2| 1 1) 2| 1, 2| 1| 2| 2| 1| 2| 1| 2
15( 2| 1| 2| 2| 1| 2| 2 1) 1) 1 2| 2| 1| 1| 2| 2| 2| 1
16| 2| 3| 3| 3| 2| 2| 2 31 3| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 2
17| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3 2| 2| 3| 3| 3| 2| 3| 2| 3| 3| 3
18| 2| 3| 3| 3| 2| 2| 3 2| 2| 3| 2| 3| 2| 2| 3| 3| 2| 2
19| 2| 2 2| 2| 3| 3| 3 31 3| 3| 2 2| 3| 1| 2| 2| 2| 2
200 1| 1} 2| 1] 2| 3| 3 2| 3| 2| 2| 2| 3| 1| 1] 2| 1| 2
21 2| 2| 2| 2| 1| 2| 1 1 2 1| 2| 1| 2| 2| 1| 2| 1| 2
22| 3| 2| 2| 2| 3| 2| 2 1| 1| 2| 2| 2| 1| 2| 2| 2| 2| 1




Anexo 7: Constancia de autorizacion de investigacion.

CONSTAMNCIA DE AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - QUISPICAMCHI-
REGIOMN - CUCO,

HACE COMITAR:

Por medio del presente me permitc AUTORIZAR, a la Profesora Delia
Ccarhuarupay Quispe Identificada con DNI N* 25217030 y estudiante de Maestria en
Administracidn de la Educacidén para la realizacion trabajo de campo™ mediante la
aplicacidn de Encuestas a los docentes de [as Instituciones educativas multigrados del
Distrito de Quiguijana- Provincia de Quispicanchi = Cusco,

Para la mencionada aplicacidn de instrumento, la profesora Delia
Ceoarhuarupay tendrd en cuenta el cumplimiento de las consideraciones éticas
fundamentales como el respeto y la proteccidn de sus derechos y bienestar a su vez, se
establece un conjunto de pardametros que se debe tener encuentra para dicha ejercicio
investigativio, entre los cuales el consentimiento informado y el aval del comite de ética.

En tanto, s& autoriza a la Profesora Delia Ccarhuarupay Quispe,
aplicar las encuestas al personal docente de las Instituclones educativas multigrados del
Distrito de Quiquijana- Provincia de Quispicanchi = Cusco.

%e le expide dicha constancia de autorizacién para los fines que vea
por conveniente.

Huaro, 15 marzo 2018




