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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito determinar la relacion que
existe entre el trabajo en equipo y la gestibn administrativa en tiempo de
pandemia en la I.E. 88031 Republica Peruana Chimbote 2022; se considerd una
muestra probabilistica de 33 docentes. El tipo de investigacion fue de enfoque
cuantitativo y disefio descriptivo correlacional; la técnica aplicada fue la encuesta
con cuestionarios de preguntas cerradas con respuestas tipo Escala de Likert (El
primer cuestionario de 45 items y a. = 0.95; y el segundo cuestionario de 40
itemsy a; = 0.9). La validacion se realiz6 a criterio de juicio de expertos; y, como
método de andlisis de datos se empled las pruebas estadisticas de Pearson. Se
concluye que: existe una correlacion alta y directa (r, = 0.840) entre las
variables trabajo en equipo y gestion administrativa, y como t ., = 7,43 > tiqp =
2.05 lo que indica que existe una correlacion significativa, porque el trabajo en
equipo es alto y tiene mayor énfasis en la gestion administrativa. De los objetivos
especificos el trabajo en equipo en los docentes de la |.LE. 88031 “Republica
Peruana” Chimbote, 2022; es alto con un 7,78%; lo cual indica una buena actitud

en sus labores.

Palabras clave: Administrativa, equipo, gestion, trabajo.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship that exists
between teamwork and administrative management in times of pandemic in the
I.E. 88031 Peruvian Republic Chimbote 2022; A probabilistic sample of 33
teachers was considered.The type of research was quantitative approach and
descriptive correlational design; The technique applied was the survey with
closed-question questionnaires with Likert Scale type responses (The first
questionnaire had 45 items and a1 = 0.95; and the second questionnaire had 40
items and a2 = 0.9). Validation was carried out based on expert judgment; and,
as a data analysis method, Pearson's statistical tests were used. It is concluded
that: there is a high and direct correlation (r_xy=0.840) between the teamwork
and administrative management variables, and as t_cal=7.43>t_tab=2.05 which
indicates that there is a significant correlation, because teamwork It is high and
has greater emphasis on administrative management. Of the specific objectives,
teamwork among |.E. teachers. 88031 “Peruvian Republic’ Chimbote, 2022; It is
high with 7.78%; which indicates a good attitude in their work.

Keywords: Administrative, team, management, work.



l. INTRODUCCION

La gestion administrativa debe ser la solucion y no considerarse un problema
gue se genera por la emergencia en que se vive en nuestro pais por efecto de
las oleadas pandémicas; esta debe fortalecerse en la crisis y ser un ente
responsable dentro de la sociedad, buscando alcanzar metas dentro de un
sistema administrativo de calidad (Alvarado, 2000). Asimismo, es necesario
mantener acciones constantes que se enfocan en el uso adecuado de los
recursos organizativos, los cuales al no ser ilimitados necesitan de una acertada
decision para que incida de forma positiva en los resultados de una gestién
eficiente (Gavilanez, et al., 2018).

La sociedad desde principios de la pandemia sufri6 un impacto de
externalidad que paralizo los sistemas de trabajo presencial cambiando por el
trabajo remoto/virtual dentro de los ambitos de la gestion administrativa. La
cuarentena obligatoria trajo consigo la paralizacion de las actividades,
generando dentro de la poblacion una preocupacion general en el conglomerado
de atencidn documentaria y laboral; pasando estas a ser emergentes, pero que
se vieron afectadas por el tiempo de paralizacion (Galarza et al., 2020). El
enfoque sobre la gestidbn administrativa muestra dificultades en los enfoques
clasicos, estratégicos y humanistas en la menor proporcién, mostrando un
desorden en la gestion, por lo que se requiere de autoevaluar en cada institucion
buscando alternativas para su mejora (Pacheco et al., 2018). De lo referido, se
puede concluir que dentro de la gestion administrativa el trabajo remoto/virtual
durante la pandemia no ha sido suficiente para la gestion administrativa, porque
estd llegdb como una alternativa, de tal manera que su planificacion vy

organizacion requiere de una adaptacion frecuente dentro de toda la poblacion.

A nivel nacional la gestion administrativa permite un desarrollo
documentario en las diversas modalidades, niveles y servicios que forman parte
del ambito educativo; es decir, la administracion esta enmarcada en administrar;
sin embargo, la amplitud de significado se profundiza en la capacidad que tiene
una institucion en definir, desarrollar y evaluar los propdsitos planteados,
haciendo uso de los recursos disponibles; por lo tanto, toda actividad debe ser

coordinada para conseguir los objetivos determinados (Castafieda y Vasquez,



2016). Las adversidades y situaciones presentadas en pandemia, es necesario
adecuarse a un nuevo sistema laboral, el cual es dificultoso por todos los
protocolos y nuevas formas de trabajo y la convivencia con quienes forman parte
de la labor diaria (Castafieda y Vasquez, 2016). En este contexto existe la

necesidad de realizar un trabajo integrado por la buena marcha institucional.

Un trabajo en equipo es importante como parte de una fase de integracion
y que identifica la problematica con la finalidad de facilitar el desarrollo de una
manera adecuada para enfrentar los obstdculos administrativos y alcanzar una
organizacion mas agradable si afectar el habitual desenvolvimiento de las
actividades cotidianas (Aguilar, 2016). Es necesario indicar que en el Peru las
instituciones no han alcanzado los niveles requeridos para que los objetivos
trazados dentro de la administracion durante la pandemia marquen un hito de
eficiencia y calidad; pues, los multiples factores que se dan no hacen posible

satisfacer a toda la poblacion educativa de manera principal.

En la actualidad se ha observado a nivel nacional, que existe un problema
dentro de la gestidon administrativa en los docentes, ya que muchos de ellos no
le ponen el verdadero énfasis en la gestion priorizando tan solo la parte
pedagogica y descuidando la parte administrativa (Quispe, 2019). En la I.E.
88031 Republica Peruana se desconoce las consecuencias de la gestion
administrativa en la misma. Por lo que es crucial para el buen desarrollo de las
acciones formativas de la institucion, conocer la conexion entre la gestion
administrativa de la institucion y el trabajo en equipo durante el tiempo de

pandemia.

Al desconocerse cémo va el manejo administrativo en la escuela del
presente estudio y su posible relacion con el trabajo de equipo de sus miembros,
es dificil disefiar acciones correctivas para el buen desenvolvimiento de la

actividad académica de la institucion del presente estudio.

Ademas, es necesario determinar que la problematica identificada en el
ambito nacional se pueda observar en la Institucion 88031 Republica Peruana,
en lo que concierne a la asociacién del esfuerzo conjunto con la gestién

administrativa.



Por ello, se plantea incluir el trabajo en equipo para poder relacionar si
puede ser una base de apoyo para mejorar la gestion administrativa y optar por
cambios secuenciales para mejorar resultados y enmarcar a las instituciones

educativas hacia un proyecto de calidad y eficiencia educativa.

En este sentido en la presente investigacion se considerd el siguiente
enunciado: ¢Qué relacion existe entre el trabajo en equipo y la gestidon
administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 88031 Republica Peruana,
Chimbote 20227

Considerando los aspectos importantes y las bases tedéricas de Fayol y
Taylor (1984), se justifica en lo tedrico, porque desarrollé y profundizo el estudio
de gestion administrativa y trabajo en equipo, considerando la administracion
mediante una perspectiva y situaciones que se podian encontrar en la evolucién
administrativa y con un trabajo en conjunto con miras a alcanzar los metas

estipulados en la investigacion:

En lo practico porque tuvo por finalidad realizar un analisis en el desarrollo
del esfuerzo en conjunto y el manejo administrativo, tomando en cuenta la
planificacion, coordinacion y el control como partes fundamentales, siendo lo
mas importante aprender a utilizar los principios de una gestion administrativa,
y, los hallazgos de la investigacion fueron expuestos en cuanto a la metodologia
utilizada considerando la aplicacion de las técnicas e instrumentos mediante
encuestas y entrevistas que se realizaran al equipo educativo y de gestién que

se encuentran involucrados dentro de la gestion administrativa.

Asimismo, la investigacion beneficid a los docentes de la IE. 88031
Republica peruana, porque permiti6 conocer la conexidon que tiene la
colaboracion en conjunto que desarrollan el manejo administrativo producto de
su labor diaria; mediante la aplicacion de instrumentos que mide los niveles

alcanzados con relaciéon a sus variables.

El objetivo general planteado para responder al enunciado del problema
fue determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y la gestion
administrativa en tiempo de pandemia en la I.E. 88031 Republica Peruana,
Chimbote 2022. Y los objetivos especificos: determinar el nivel de trabajo en

equipo; determinar el nivel de gestion administrativa en pandemia; establecer la



relacion que existe entre el trabajo en equipo y la dimensién de planificacion en
tiempo de pandemia; establecer la relacion que existe entre el trabajo en equipo
y la dimensién de organizacion en tiempo de pandemia, establecer la relacion
gue existe entre el trabajo en equipo y la dimension de direccion en tiempo de
pandemia; y, establecer la relaciébn que existe entre el trabajo en equipo y la

dimensién de control en tiempo de pandemia.
Asimismo, se planted la hipétesis general:

Hi: Existe relacidén significativa entre el trabajo en equipo y la gestién
administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 88031 Republica Peruana
Chimbote 2022.

Y las hipotesis especificas: existe relacion significativa entre el trabajo en equipo
y la dimensién de planificacion en tiempo de pandemia; existe relacion
significativa entre el trabajo en equipo y la dimension de organizacion en tiempo
de pandemia, existe relacion significativa entre el trabajo en equipo y la
dimensién de direccion en tiempo de pandemia, y, existe relacion significativa

entre el trabajo en equipo y la dimension de control en tiempo de pandemia.



ll. MARCO TEORICO

Para la presente investigacion se han considerado ciertos trabajos que guardan

relacion con el presente estudio; a nivel internacional, tenemos a:

Franco (2021) en el estudio realizado en Ecuador, titulada Gestion
Administrativa de la Unidad Educativa Babahoyo, concluyé que la forma
administrativa empleada en unidad educativa Babahoyo, es inadecuada porque
las funciones administrativas que se aplican no llegan a favorecer el desarrollo
de las actividades que se dan de manera interna; pues, las fases de
planeamiento, organizacién, direccion y control han sufrido efectos negativos y

son consecuencia del Covid que alejo de forma integral el trabajo presencial.

Fernandez (2021) en su tesis realizada en Bogota, titulada la importancia
del trabajo en equipo de los instructores del centro de administracion SENA,
Bogoté, concluyd que las herramientas: PEST, MMGO y DOFA; permitieron
demostrar la eficacia que existe en el trabajo en equipo para una buena labor en

la gestion administrativa.

Guevara (2021) en su articulo de investigacion realizado en Costa Rica,
titulada gestion administrativa de calidad con la participacion docente en la
comision MECEC, incide que el trabajo en equipo es muy importante y relevante
para el logro e implementacion de los modelos de impacto en el bienestar
educativo; asimismo, el modelo es de impacto para el grupo en la puesta en
practica y conseguir la satisfaccion del MECEC, asi como el rol de liderazgo
como parte fundamental que permita llevar a la gestion administrativa en la

excelencia

Reyes (2021) ejecuté una investigacion en Ecuador, en la cual busco
establecer la asociacion de la gestion educativa con el trabajo en equipo del
personal que labora trabaja en el centro Educativo Fiscal “Duran” situada en
dicho pais para el afio lectivo 2020. Tras examinar detenidamente los resultados,
se determinG que existen pruebas que respaldan la conexion entre la variable
gestién educativa y la variable trabajo en equipo, con un coeficiente Rho de
Spearman de 0,676** y un nivel de significancia de 0,000< 0.01; en tal sentido

permite determinar que con los valores obtenidos en los resultados esta



asociacion es alta, positiva y directa entre la gestién y trabajo en equipo,

validando con ello la hipétesis del investigador.

Kossaify et al (2017) en su investigacion titulada esfuerzos en equipo en
la optimizacién de la excelencia de la atencion, el papel fundamental de la ética
y la responsabilidad de los administradores: estrategias de seguimiento y gestion
para mejorar el trabajo en equipo; concluyeron que el trabajo en equipo en las
instituciones publicas debe fomentar cada una de ellas el trabajo en equipo, el
cual debe estar en base al esfuerzo individual y debe estar en relacion a realizar

una labor coordinada entre todos los colaboradores de la institucion.

Arumugam (2019) en el estudio denominado: Gestién y liderazgo: “trabajo
en equipo en las escuelas”. Concluy6 que al propiciar el trabajo de equipo entre
el personal que se desempefia en la escuela, incluye intereses que se adaptan
con el espiritu de cooperacion, la familiaridad, el papel lider del director, que
deben influir para fomentar el espiritu de cooperacion y formular estrategias de

participacion y armonia.

Berna (2019) ejecut6 una investigacion en Guayaquil, Ecuador, en la cual
se buscé determinar la asociacion del estudio gestién administrativa con la
formacion técnica en un centro de ensefianza ubicada en la ciudad del estudio
para el afio lectivo 2018. Luego de recolectados los datos para su posterior
andlisis, se concluyo que hay la presencia de una asociacién significativas entre
las variantes del estudio, lo cual permite mantener un grado de influencia en cada

variable de estudio

Solis (2021) en su estudio realizado en Guayaquil, buscé establecer la
asociacion entre el manejo administrativo y el desempefio laboral existente en la
Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas en Guayaquil;
se pudo inferir la presencia de una conexién alta entre las variables, con un Rho
de Spearman r = 0,633; de esta manera que los docentes cumplen funciones
especificas como parte de la gestion administrativa y que su organizacion es
eficiente a las labores que garantizan el nivel educativo y que los docentes se

organizan de la mejor manera en sus labores, alcanzando un nivel alto



A nivel nacional, encontramos:

Castellano (2018) realizé una investigacion en Lima en la cual buscé
conocer la asociacion entre la variable de estudio gestion educativa y la variable
desempeiio docente en el Instituto CESCA del distrito de Ate en Lima, 2018”, Se
confirmé una asociacion significativa entre la variable gestion administrativa y la
variable desempefio de la plana docente del instituto CESCA para el afio lectivo
2018; porgue los valores alcanzados como resultado de la base de datos fue el
valor de p = 0.000< 0.05; y un coeficiente correlacional Rho de Spearman r =

,403; de tal manera que corresponde una correlacion significativa.

Ramirez (2020) en su investigacién titulada trabajo en equipo y su
asociacion con la gestion administrativa en las instituciones educativas del sector
la grama. Red05 de la UGEL 04 Comas — 2020, en los hallazgos establece que
hay una conexion de los factores, de tal manera que, mediante el Rho de
Spearman, p=0,884 cuya significancia es p 0,000 menor a 0.05; y concluye que
la asociacion es grande entre las variables de tal manera que el trabajo en equipo
implica la planificacion, estructuracion, liderazgo y supervision en la

administracion de negocios.

Velasquez (2020) ejecutd un trabajo de investigacion en el distrito de
Puente Piedra, la cual tuvo como fin hallar la conexion entre los factores de la
indagacion titulada “la gestion administrativa y el desempefio laboral de los
profesores que laboran en el Colegio Nacional Manuel Garcia Cerron ubicada en
el distrito del estudio para el afio lectivo 2019”. Se logra concluir de acuerdo al
estadistico de Spearman donde la sig. Bilateral es .000 menor a 0.05 y Rho=
,733**; que existe una asociacion significativa, directa y alta entre las variables
del presente estudio.

Crescimbeni (2018) en el estudio realizado en la ciudad de Lima titulado:
El trabajo en equipo y su influencia en la gestion institucional; concluye que,
mediante la promocion de la capacidad laboral en conjunto de los integrantes de
un centro educativo, permite que se logre la participacion activa en lo referente
a la gestion institucional, la cual se fortalece y mantiene dentro del desarrollo
eficiente para una administracién ordenada y eficiente.



Reategui (2021) efectu6 una indagacion en la cual se buscoé establecer la
correspondencia entre la variable trabajo en conjunto y la variable gestion
institucional dentro de los centros de educacion que corresponden al @mbito de
la UGEL 01 (distrito de San Juan de Miraflores) para el afio lectivo 2021. Luego
de aplicados los instrumentos se pudo concluir que hay una asociacién entre la
primera variable y la segunda cuyo valor r es inferior a 0,05; por lo cual indica
mantener una asociacion positiva alta con un Rho de Spearman de 0,833; de
igual manera ocurre para las dimensiones especificas de planeacion,
organizacion, direccién y control; estos indicadores certifican que se viene
realizando un buen trabajo en equipo y de la misma manera coadyuva a

mantener una buena gestion administrativa.

Sanchez (2020) en su indagacion realizada en la ciudad de Lima, con el
titulo Gestidén del conocimiento en las instituciones educativas de Lima, red 2;
quien concluye que el trabajo en equipo influye en el aprendizaje organizado de
los participantes en la investigacion, cuyos datos estadisticos arrojan un 77%
con relacién a su gestion de conocimiento, integrandose ambos espacios dentro

de una estructura educativa positiva y eficiente.

Avila y Garcia (2022) en su estudio realizado en Bagua, buscé reconocer
la conexidn entre la variable gestion administrativa y el trabajo cooperativo que
presentan los trabajadores de la empresa P&G Ingenieros en el afio 2022. De
acuerdo al analisis de los estadisticos se demuestra que la primera y segunda
variable tienen una asociacion significativa y alta con un valor del Rho de
Spearman de 0,891, con lo cual se comprueba la asociacion de las variables de

estudio.

Galvez (2017) en su investigacién realizada en Lima, busco establecer el
vinculo entre la variable de estudio plan anual de contrataciones y la variable
gestion administrativa dentro del ambito de la UGEL de Huarochiri en el afio
lectivo 2016. Se pudo inferir que existe una relacion significativa de 0,364; y un
nivel de significancia de 0,000; con estos valores se confirma la asociacion
positiva, significativa y moderada, de tal forma que las alternancias entre las
variables son pequefias; y, el plan de contrataciones llega a tener una acciéon

significativa en la gestion administrativa, porque ambas se mantienen en plena



concordancia y elevan o bajan sus posiciones en concordancia con el aumento

o disminucién de sus logros.

Sotelo (2019) ejecutd en Lima, Peru un estudio en el cual busco6 asociar
la gestion administrativa y el talento humano en los docentes que pertenecen a
las escuelas en el area del UGEL 06; se dedujo que hay una asociacién
moderadamente positiva entre estas dos variables, con r = ,501; esto hace que,
frente a una buena gestién administrativa, exista también una buena gestion de
talento humano; pero esto queda supeditado a ciertos factores externos que se
dan dentro de la investigacion, por lo cual dejan de ser definitivas.

Quispe (2020) en el estudio realizado en Tacna, se propuso establecer la
relacion entre la gestion de rendimiento y trabajo en conjunto del equipo
administrativo que laburan en la Universidad Jorge Basadre Grohmann de
Tacna; concluyo que la mayor parte del personal administrativo mantiene un nivel
regular en el trabajo en equipo, mientras que a nivel de dimensiones los que mas

destacan son la confianza y el que tiene un nivel mas alto es la comunicacion.

Quispe (2019), en su tesis de corte correlacional realizada en San Juan
de Lurigancho, en la cual opté por relacionar la gestion administrativa y la
practica docente en el ambito del Centro de Idiomas de la de la UNMSM; se hallo
una asociacion significativa directa, positiva y moderada fuerte entre las
variables de investigacion, de tal forma que la gestién administrativa conserva
una evolucién positiva y estd en concordancia con la practica docente, los cuales

van en paralelo y son eficientes.

Nufiez (2017), en su estudio realizado en Lima, busc6 asociar el manejo
administrativo y la satisfaccion de los estudiantes que estudian en el Programa
de Educacioén a distancia de la Universidad Peruana Union en la ciudad de Lima;
logré concluir que en la indagacion hay una asociacibn moderada, positiva y
valido la hipotesis con 0,000 < 0,05; cuyos resultados indican que la evolucién

de la primera variable mantiene concordancia con la segunda variable.

Angeles (2020), en su tesis realizada para obtener doctorado denominada
“‘Disefio de Estrategias de trabajo en Equipo para mejorar la cultura
Organizacional en la I.LE. N° 10177 “El Puente” de la ciudad de Olmos en

Lambayeque; Concluyé que se puede plantear propuestas para mejorar el



trabajo en equipo y este debe darse de una manera estructural, basada en el
liderazgo que deben tener cada una de las personas afines a la actividad

propuesta.

Riffo (2019), realiz6 un estudio en la ciudad de Chorrillos titulada “Gestion
administrativa y de calidad en los centros escolares de Chorrillos”, cuyas
conclusiones se basa en que gran parte de profesores del area educacion inicial
lograron desarrollar en un 70% las competencias administrativas y el 85% la
calidad educativa; de tal manera que al realizar las actividades se logra
comprobar que la gestion administrativa en una I.E., es importante para mejorar

la calidad educativa relacionada al servicio brindado.

Velarde (2018), en su investigacion llevada a cabo en Moquegua, buscé
asociar el trabajo en conjunto y la identidad institucional del personal que labora
en la |.E. San Antonio de Moquegua. Se concluye que existe asociacion de las
variables del estudio y se demuestra que es favorable para contribuir al logro de
objetivos organizacionales con un buen trabajo de tal manera que, el trabajo en
equipo de los diferentes agentes educativos es factible para alcanzar los fines

propuestos en la Institucion.

Sucari y Quispe (2019), ejecutaron un estudio cientifico en Puno en la cual
trataron de encontrar el vinculo entre las variables trabajo docente en equipo y
el compromiso de gestién escolar en el nivel de educacioén secundaria; logro
concluir el autor que la colaboracién conjunta tiene una conexion directa positiva
con los compromisos de gestion escolar, para ello muestra un promedio de r =
0,807; con ello se determina que existe una influencia positiva de ambas
variables y mantienen una linea concordante, ya que ante un buen trabajo en

equipo se da el buen cumplimiento de las obligaciones de la gestion.

Diaz (2019), con su estudio realizado en Puno, se buscé hallar la
asociacion entre el laburo en conjunto de los maestros para cumplir con las
responsabilidades en la administracién escolar de escuelas primarias en la
ciudad del estudio; en la cual concluye que hay una conexién positiva moderada
con r = 0,61; demostrando que ambas variables se desplazan hacia un mismo
sentido y que el trabajo en equipo docente se desplaza en el mismo sentido que

se cumplan las responsabilidades de administracion.
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Dentro del marco tedrico que fundamenta el presente trabajo acerca del
trabajo en equipo. La teoria de Zajonc (1965), quien parte en su teoria de los
experimentos que fueron realizados a los insectos, en la cual observaba que un
grupo numeroso afectaba la conducta del insecto que se observaba, cuando
tenia que escapar a través de pasajes simples o complicados. En esta teoria,
cuando se aplica al ser humano, se refiere a los logros deportivos que suelen
estar a la vista del publico en la mayoria de los casos. Pero sucede lo contrario
cuando hay trabajos de complejidad y diversidad donde se requiere aislamiento,

ya que la presencia de otro tensiona.

Lo antecedido condiciona el trabajo individual a la cercania de otras
personas e indica si es indispensable tenerlas, es ineludible tener en cuenta al
menos en los primeros enlaces que tienen los integrantes del grupo; esto implica
gue hay trabajos donde es necesario la existencia de otros para el éxito o la
cercania de otro ayuda innumerablemente; sin embargo, existe la necesidad de
mMAas personas en otros trabajos conforme a la dificultad del mismo. No todo
trabajo necesita un equipo, aunque un trabajo en equipo ayudara a realizar las

cosas de la mejor manera, evaluar su calidad y mejorarlo.

Cohen y Bailey (2010), considera que el trabajo en equipo es la calidad
en que un grupo puede contribuir de manera unida a la consecucion de objetivos
comunes. Ademas, Franco y Velazquez (2000), indica que el trabajo en equipo
es la mejor forma de valorar el compromiso asumido para lograr mediante sus
habilidades, emociones y compromisos, las metas trazadas. Se considera
trabajo en equipo al conjunto de individuos que tiene por finalidad en lograr un
resultado general; toda la organizacién constituye un solo equipo, por lo tanto,
debe integrarse y remar hacia un solo lado, no debe existir barreras que impidan,

sino que refuerce la integracion entre los participantes (Diaz, 2019).

Asimismo, Rodriguez (2006), considera que el trabajo en equipo viene a
ser un proceso por lo cual sus integrantes tienen los objetivos claros y conforme
a las metas que desean alcanzar. De lo referido, es necesario manifestar que el
trabajo en equipo tiene por finalidad el logro de un solo objetivo, de tal manera

gue no se pone en juego las acciones personales, sino del grupo en general.
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Guitert et al (2007), expresa que el trabajo en equipo se conforma por tres
dimensiones: la primera se relaciona a la toma de decisiones, que les implica
tomar en cuenta las normas internas que sirven para realizar un trabajo en
conjunto. Para tal efecto los integrantes que forman parte del equipo suelen estar
involucrados en poder determinar funciones que corresponde a cada una de las
personas, de tal forma que los integrantes pueden dar sus opiniones o pareceres
dentro de las actividades realizadas (Guitert et al., 2007); lo cual interioriza el
compromiso que se debe tener para participar del trabajo en equipo. La segunda
dimensién que se refiere a gestion de conflictos, que determina conforme a las
discrepancias que se pueden producir en el equipo pero que no debe afectar, al
contrario, debe servir como nuevas ideas para mejorar y no para perjudicar,
porque se trabaja bajo un mismo fin comun (Viles et al., 2013); esto implica que
ningun conflicto debe influir en el trabajo. Finalmente, la resolucion de problemas
gue permite vivir dentro de un mejor &mbito y se encarga del control que se dan
sobre los integrantes de una entidad determinada (Mendoza et al., 2015). De lo
explicado, se puede indicar que el trabajo en equipo debe llevarse a cabo con
armoniay respetando a los demas teniendo un solo objetivo en comun buscando

resultados que contribuyan a lograr los objetivos previstos.

La teoria que fundamenta la investigacion sobre la administraciéon recae
en el estadounidense Frederick Taylor con los fundamentos tedricos acerca de
la administracion cientifica; y del Francés Henry Fayol, quien construyo el
fundamento tedrico clasico de la administracion. Para Taylor, la preocupacion
fundamental recae en el aumento de la productividad a través de la eficiencia
productiva y la aplicacion del método cientifico; mientras que, para Fayol, basa
su teoria en el estudio del comportamiento administrativo, cuya doctrina de la
administracion se centra en la organizacion total, sosteniendo que la
administracion era una habilidad y que los principios administrativos pueden y
deben ensefarse a los que dirigen. En este contexto, la gestion administrativa
se enfoca al conjunto de tareas y actividades, donde se utiliza recursos para

optimizar una institucion (Mendoza et al., 2015).

Asimismo, considera como el conjunto de tareas que se pueden
considerar con el objetivo de mejoria del sistema administrativo dentro de una

entidad o institucion. Caldas et al (2017), define la gestion administrativa como
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el factor responsable para todo aquel procedimiento que se va a realizar con
eficiencia y eficacia, considerando la posibilidad de cargos de alta direccion y
abarca toda una planificacién y ejecucién dentro de una organizacién con el
objetivo de mantener una estabilidad y continuidad en el crecimiento del tiempo;

la gestion tiene el deber de cumplir con un servicio de calidad.

El manejo administrativo se entiende como el procedimiento teorico
practico que busca integrar de manera horizontal y vertical como una fraccion
dentro del sistema administrativo como parte del cumplimiento de los
procedimientos en la gestion (Grenn, 2000, p.16-17). La gestion administrativa
se expresa dentro de la innovacion como la capacidad para administrar, controlar
y evaluar los componentes y los pasos que se cumplen dentro de la innovacién
gue busca establecer los elementos necesarios que desean utilizar dentro de
una 6ptima implementacion innovadora en el lugar donde se desarrolla (Morales,
2014). Para Diaz y Leo6n (2013), administrar un trabajo en equipo, lleva conocer
ciertos conocimientos y habilidades, que ayuden a fomentar el desarrollo de un
verdadero grupo de trabajo, con el cual se centra en tres aspectos
fundamentales, que le ayudan a integrar y administrar para el buen desarrollo de

sus competencias y mejorar de la eficacia de grupo.

Segun Castellano (2018), dentro de la gestion administrativa existen
cuatro dimensiones, forman parte de la planificacién, organizacioén, direccion y
control, cuyo propdsito es lograr los propdsitos planteados. La planificacién en
tiempo de pandemia son las actividades que ayudan a determinar las metas,
trazarse los objetivos y determinar las actividades a desarrollarse dentro de un
tiempo establecido; es decir, considera los objetivos que deben alcanzarse y
prevé su programacion, ejecucion y evaluacion de la planificacion curricular.
Todo se efectta antes de la iniciacion del afo lectivo y tiene como producto el
PAT, que se desarrolla y esta enmarcado como parte del PEI de la institucion
(Castellano, 2018),

Posteriormente, ese encuentra la dimensién de organizacién, que se
encuentra relacionada a las actividades que se deben poner en practica; es decir
realizar la conduccién sistematica para una buena gestion administrativa; para

ello se determina las acciones principales y fundamentales planificadas en un
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primer inicio. Por su parte en la tercera dimension, que corresponde a direccion,
se define como una labor que implica responsabilidad y que demanda de un
liderazgo para alcanzar los logros planteados; en este contexto resulta
importante que el lider pueda conducir con un espiritu de liderazgo y cumpla una
buena funcion directriz. Finalmente, es fundamental que la supervisién en la
administracion se lleve a cabo dentro de un marco organizativo de planear,
ejecutar y su debido monitoreo y supervision, manteniendo un control
permanente del cumplimiento de las actividades (Castellano, 2018). De lo
explicado, se puede indicar que, es necesario que se planifique, organice, exista
una direccidon o conduccién y mantener un control permanente del cumplimiento

de las actividades, buscando brindar un mejor servicio y de manera permanente.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Este trabajo de indagacion se clasific6 como cuantitativo; este tipo de
investigacién permite usar herramientas estadisticas cuyo objetivo permite
procesar la contabilidad de los resultados inmersos en el problema. Hernandez
et al (2014), define la indagacion cuantitativa como la que hace uso de métodos
e inferencias estadisticas cuya finalidad busca el procesamiento de los

resultados de la muestra.

El disefio muestra un trabajo del tipo descriptivo correlacional. Hernandez
et al (2014), explica que una investigacion es descriptiva porque busca definir de
manera especifica las caracteristicas de personas o grupos que se puede
someter a un analisis; mientras que se determina como correlacional porque su
utilidad est& en base al propésito de estudio, que mide las variables que se

desean conocer y permite observar si en realidad existe correlacion.

Asimismo, dentro de la indagacion se considera deducir la conexion entre

el trabajo en conjunto y manejo administrativo en tiempo de pandemia.

Se utiliz6 el siguiente esquema:

O1
m r
O2
Donde:
m: Muestra

O1: Variable trabajo en equipo
Oz2: Variable gestion administrativa en tiempo de pandemia

r: Correlacién bivariada
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3.2. Variables y operacionalizacién

Definicién conceptual. Refiere al grupo de personas que cooperan con el
fin de lograr un resultado comun; en tal sentido toda organizacion intenta ser
un solo equipo donde no hay barreras de divisiones u objetos que busquen

divergir a los integrantes del equipo (Diaz, 2019).

Definicion operacional. Son estrategias para poder lograr objetivos afines
en el manejo administrativo, considerando que el tiempo de pandemia forma
parte de una dificultad concreta en todas las actividades que se llevaban de
manera presencial. Se considero las dimensiones que corresponden en lo
gue respecta a tomar decisiones y manejar conflictos y resolver problemas,
considerando preguntas segun la escala de Likert.

V2: Gestidn administrativa

Definicion conceptual. Mendoza et al (2015), define el manejo
administrativo como una totalidad de tareas y actividades donde se hace uso

para optimizar los recursos de una institucion.

Definicion operacional. Es el conjunto de tareas que contribuyen a
optimizar la gestion dentro de una institucion. Se consideré cuatro
dimensiones del proceso de gestién implica: elaborar estrategias, coordinar,
dirigir y supervisar, tomando en cuenta el cuestionario con las preguntas

cuyas respuestas se establecen conforme a una escala de Likert.

3.3. Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo y unidad de
andlisis

La poblacién esta conformada por todos aquellos individuos que comparten una
misma cualidad dentro de la investigacion. La poblacién es el niumero total para
evaluar y donde cada unidad tiene una singularidad especial que al investigar ird
generando datos para la investigacion (Tamayo, 2012). En el presente trabajo
se considerd una poblacién constituida por N= 36 docentes de la I.E. 88031

Republica Peruana, de la ciudad de Chimbote.

16



La muestra es una parte de la poblacion, es una cantidad representativa,
para lo cual se utilizan métodos que se inmersan al estudio del analisis y la
experimentacion (Merino, 2015). La cantidad fue de 33 docentes de la |.E. 88031
Republica Peruana, de la ciudad de Chimbote, a quienes se les suministré los
dos instrumentos de la presente tesis para recoger informacién sobre las
variables trabajo en equipo y gestion administrativa.

El muestreo se realiz6 considerando los momentos donde se sitda la
investigaciéon en tiempo de pandemia, considerando las facilidades de las
fuentes de investigacion para poder adquirir la informacion necesaria. El
muestreo es probabilistico con poblacion finita y se trabajo con los docentes de
IE. 88031 Republica Peruana. Un muestreo probabilistico considera los
elementos de una poblacidon que tienen la igualdad de posibilidades para ser
elegidos (Otzen y Manterola, 2017). Se obtuvo mediante la siguiente formula:

B NZ?%pq
T E2(N-1)+ Z%2pq

n

Donde:

Z=1.96 (95% confianza)

p= 0.5 (Variacion positiva — 50%)
g= 0.5 (Variacion negativa — 50%)
E =0,05 (Margen de error 5%)

N =36 Poblacion

n=233 muestra

3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1. Técnica:

Se administré la técnica de acopio de data a la encuesta. Las encuestas plantean
diversas preguntas con relacion a los participantes de la muestra por medio de
reglas determinadas y colaboran con la representatividad de la poblacion
(Pobea, 2015).

3.4.2. Instrumento:

Los instrumentos utilizados corresponden a dos cuestionarios conformadas por
preguntas cerradas y alternativas conforme a la redaccién de la escala de Likert.
Garcia (2003), menciona que un cuestionario se distingue porque llevan una
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manera muy particular, dinamica y simple en comparacion con la entrevista

personal.

El primer instrumento esta constituido por 45 items que corresponden a
las tres dimensiones de trabajo en equipo; mientras, que el segundo instrumento
esta constituido por 40 items en base a sus 4 aspectos con respuestas de tipo
escala de Likert: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3) casi siempre (4) y Siempre
(5), El nivel de mediciébn estd compuesto por tres criterios: para el primer
cuestionario considera; alto [166;225], medio [106;165] y bajo [45;105]; mientras
que para el segundo cuestionario considera alto [147;200], medio [94,;146] y bajo
[40;93].

3.4.3. Validez y confiabilidad
La validez “no representa un rasgo propio del instrumento, sino sobre la

utilizacién especifica relacionadas a las medidas brindadas a la prueba” (Santos,
2017, p.8).

La validez de cada instrumento se determiné conforme a un juicio de
expertos, los miembros del comité incluyen a un docente metodoldgico de la
disciplina y dos profesionales de la especialidad con un grado de maestria o

doctorado.

Para hallar la fiabilidad de los instrumentos se aplicé un piloto a diez
docentes, obteniendo un nivel de fiabilidad de a: = 0.95 y a, = 0.9; haciendo uso

de la prueba alfa de Crombach.

La confiabilidad se “manifiesta hasta donde los productos pueden
conseguir la utilizacion de los instrumentos que son solidos, estables y utiles,
indicando que deben recopilarse de nuevo y bajo un mismo modo” (Santos,
2017, p.9).

3.5. Procedimientos

Para el logro del presente estudio fue necesario considerar los procedimientos
correspondientes a: para el inicio de la investigacion se definio el problema, para
posteriormente realizar la descripcion del mismo tomando en cuenta a nivel

mundial, nacional y local; posteriormente, se formularon objetivos e hipétesis
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para el estudio; ademas, se realizé un resumen del marco tedérico teniendo en
cuenta los antecedentes del estudio y los fundamentos teoricos; se elaboré dos
instrumentos de propia autoria, basados en las dimensiones de cada variable;
se redact6 una metodologia de la investigacién, conformando parte del proceso
para ejecutar el estudio; se realizé el acopio de la informacion, interpretacion y
analisis, los cuales forman parte de los resultados y su debida discusion; Para

terminar, se redactaron las conclusiones y sugerencias.

3.6. Método de analisis de los datos

Dentro de la evaluacién se busca encontrar la forma como se procesa y analiza
los datos obtenidos en la investigacion. Martinez (2016), menciona que los
métodos como parte del enfoque cientifico se encarga de la parte estadistica y

analitica.

Dentro del estudio se consider6 dos métodos: El primero se relaciona a la
parte informativa de manera general y donde se aplicé la estadistica descriptiva
e inferencial, acompafiado de los paquetes estadisticos Excel y SPSS v. 26. Y el
segundo corresponde a la interpretacion de resultados, considerando el
respectivo interpretacion de los hallazgos.

3.7. Aspectos éticos

Se consideraron situaciones éticas de importancia para el investigador,
relacionado a la intimidad, confidencialidad y proteccién de la informacion,
correspondiéndole al investigador a no dejar que terceras personas puedan
acceder a los datos de los informantes, ya que esto solo corresponde a
situaciones académicas.

En la investigacion se mantiene el respeto a la proteccion de los
informantes, se obtuvo el consentimiento de los participantes, se solicitd y
recogio la autorizaciéon, manteniendo juicios razonables, se tomd en cuenta las
prevenciones y se aseguroé el progreso de la investigacion, de poder solucionar
las limitaciones existentes bajo la premisa de una préactica justa. Fue compromiso

mantener un buen trato e igualdad entre todos los participantes.
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IV. RESULTADOS

Después de procesar la base de datos de forma estadistica, se elabora las tables

y figuras conforme a los objetivos planteados en la presente tesis.

. Del objetivo general. Determinar la relacién entre trabajo en

equipo y la gestion administrativa

Tabla N° 4.1.

Ho: No existe relacién entre el trabajo en equipo y la gestién
administrativa en tiempo de pandemia.

Hipdtesis Nivel de significancia (o)/ L
estadistica Grados de libertad (g;) Prueba de hipotesis
; _ Ty = 0,840
Ho: Txy 0 a=5% = 0,05 xy s
tecar = 7,43 >t
Pxy =0 g9,=33-1=32 :é 05 tab
Figura N° 4.1.
tear = 8,88

90%

region de aceptacion

5%

region de rechazo region de\rechazo

) 2 1 L] 1

ttab = —2,05 ttab = +2,05

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcién estadistica. — De la tabla y figura N° 4.1; de la muestra estudiada
se destaca que el coeficiente de correlacion de Pearson es 1, = 0,840
esto sefala que hay asociacion entre las variables positiva, directa y alta; v,

t.a1 = 7,43 ,indica una correlacion significativa.
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De los objetivos especificos

4.2.1. Determinar el nivel de trabajo en equipo

Tabla N. 4.2.1.: Nivel de trabajo en equipo en la I.E. 88031 “Republica
Peruana” de Chimbote, 2022.

Nivel de medicion f %
[16:|-t2:25] 25 75.76%
[1I(\)/Ie‘(>e fj iloeis] 8 24.24%
[45 ?jf(:)5] 0 0.00%

Total 33 100.00%

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Figura N. 4.1.2: Nivel de trabajo en equipo en la |.E. 88031
“Republica Peruana” de Chimbote, 2022.

30

25
25

20
15

10

75,76% 24,24% 0 0%
Buena [166;225] Regular [106;165] Mala [45;105]
Seriesl Series2

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcion estadistica. — De acuerdo a lo mostrado en la tabla y figura
N°4.2.1; de la encuesta, se aprecia que el 75,76% de profesores en la IE 88031
“‘Republica Peruana” de Chimbote, 2022, tiene un nivel alto en trabajo en equipo

y el 24,24% nivel medio.
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4.2.2. Determinar el nivel de gestién administrativa

Tabla N. 4.2.2.: Nivel de gestion administrativa en la I.E. 88031
“‘Republica Peruana” de Chimbote, 2022.

Nivel de medicion f %
[1£5|-t(;:25] 27 81.82%
[12?: (_j i106:5] 6 18.18%
[4§ ?1565] 0 0.00%

Total 33 100.00%

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Figura N.4.1.2: Nivel de gestion administrativaen la
|.E. 88031 “Republica Peruana” de Chimbote, 2022.

30
25 27
20
15

10

81,82% o 18,18% 0 0%
Buena [147;200] Regular [94;146] Mala [40;93]

Seriesl Series2

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcion estadistica. — De acuerdo a lo mostrado en la tabla y figura
N°4.2.2; de los hallazgos, se observa que el 81,82% de docentes en la IE 88031
“‘Republica Peruana” de Chimbote, 2022, tiene un nivel alto en gestidn

administrativa y el 18,18% nivel medio.
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4.2.3. Establecer larelacion entre trabajo en equipo y la planificacion

Tabla N° 4.2.3

dimension de planificacion en tiempo de pandemia.

Ho: No existe relacion significativa entre el trabajo en equipo y la

90%
region de aceptacion

5% 5%

region de rechazo

3 2 1 L] 1 2 g

ttab = —2,05 ttab = +2,05

Hipodtesis Nivel de significancia (a)/ .
estadistica Grados de libertad (g,) Prueba de hipdtesis
Ty = Ty = 0,779
Ho: 73, = 0 o =5% =0,05 Xy o
Pxy =0 g.=33-1=32 t—caé(;s' > trap
Figura N° 4.2.3.
tear = 594

region de rechazo

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

existe una correlacion significativa.

Descripcion estadistica: De acuerdo a lo mostrado en la tabla y figura
N°|4.2.3; de los resultados se observa que el coeficiente de Pearson es r, =
0,779; lo que sefiala que la correlacion entre la variable trabajo en equipo y la

planificacién es positiva, directa y alta; y, t.,; = 5,94 , lo que determina que
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4.2.4. Establecer larelacion entre trabajo en equipo y laorganizacion

Tabla N° 4.2.4
Ho: No existe relacion significativa entre el trabajo en equipo y la
dimension de organizacion en tiempo de pandemia.
Hipdtesis Nivel de significancia (a)/ T
estadistica Grados de libertad (g;) Prueba de hipotesis
: = Ty = 0,763
Ho: T'xy 0 o =5% = 0,05 xy <7
teal = >t
=0 =33—-1=32 cal ’ tab
Pxy gL = 2,05
Figura N° 4.2.4
tcal = 5,77
90%
region de aceptacion
5% 5%
region de rechazo region\de rechazo
3 2 A L] 1 «’
ttab = _2,05 ttab = +2,05

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcidn estadistica: De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla y figura
N°4.2.4; de los resultados de la indagacion se aprecia que el coeficiente de
correlacion de Pearson es 1, = 0,763; lo que evidencia la conexion entre la
variable trabajo en equipo y organizacién es positiva, directa y alta; y, t ., =

5,77 , que determina una correlacion significativa.
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4.2.5. Establecer larelacion entre trabajo en equipo y direccién

Tabla N° 4.2.5

Ho: No existe relacion significativa entre el trabajo en equipo y la
dimension de direccion en tiempo de pandemia.

Hipodtesis Nivel de significancia (o)/ .
estadistica Grados de libertad (g,) Prueba de hipdtesis
Ty = Ty = 0,841
Ho: 73, = 0 o =5% =0,05 Xy "
Pxy =0 g,=33-1=32 t_caé (;57' > teap
Figura N° 4.2.5
tem = 7,44

90%

region de aceptacion

5%

5%
region de rechazo

region de rechazo

">
3

3 2 1 L] 1

ttab = —2,05 ttab = +2,05

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcion estadistica. — De acuerdo a los mostrado en la tabla y figura
N°4.2.5; de los resultados se puede apreciar que el coeficiente de correlacién
de Pearson es 1, = 0,841;lo que revela que existe una asociacion entre la
variable trabajo en equipo y direccion, la cual es positiva, directa y alta; v,

t.ar = 7,44 , que indica una correlacion significativa.
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4.2.6. Establecer relacion entre trabajo en equipo y el control

Tabla N° 4.2.6

Ho: No existe relacion significativa entre el trabajo en equipo y la
dimension de control en tiempo de pandemia.

Hipodtesis Nivel de significancia (a)/ .
estadistica Grados de libertad (g,) Prueba de hipdtesis
Ty = Ty = 0,759

Ho: 73, = 0 o =5% =0,05 Xy e
Pxy =0 g.=33-1=32 t—caé(;s 58 > teqp

Figura N° 4.2.6

tcal = 5,94’

90%

region de aceptacion

5

5%
region\de rechazo

region de rechazo

3 2 1 L] 1

ttab = —2,05 ttab = +2,05

Fuente: Base de datos — Anexo N° 6

Descripcion estadistica. - De la tabla y figura N°4.2.6; de la muestra de
estudio se estima que el coeficiente de correlacion de Pearson es r, =
0,759; esto sefiala la existencia un vinculo entre la variable trabajo en equipo
y control, constituyéndose en positiva, directa y alta; vy, t.,; = 5,58 , la cual

permite determinar que existe una correlacion significativa.
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V. DISCUSION
Tras analizar los resultados aportados, fue posible elaborar y plantear el debate

a partir del contexto y la base tedrica expuestos.

De la tabla y figura N° 4.1; Se puede apreciar que el 1, = 0,840 lo que
expresa que la vinculacion entre los factores trabajo en equipo y gestion
administrativa en pandemia es positivo, directo y alta; por lo que rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador; y, como t.,; = 7,43, la
asociacion es significativa. Estos hallazgos se alinean con el estudio de Reyes
(2021) quien concluy6 que hay un vinculo entre los factores de estudio, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0,676** y un nivel de significancia de 0,000<
0.01; en tal sentido permite determinar que con los valores obtenidos en los
resultados esta asociacion es alta, positiva y directa entre la gestion y trabajo en
equipo, validando con ello la hipétesis del investigador e indicando que la
confianza destaca de manera principal y que la comunicacién se encuentra mas
focalizada para una mejora; asimismo, Arumugam (2019), concluyé que es
importante la colaboracion entre los miembros que laburan en la escuela que
incluye los intereses del espiritu de cooperacion, un sentido de familia, el director
o el papel principal en el desarrollo de un espiritu de cooperacion y para fomentar
un espiritu de cooperacion y formulacion de estrategias. Por su parte
Crescimbeni (2018), concluye con la finalidad de promover la capacidad de todos
los colaboradores de una escuela que participan activamente en el marco de una
gestién institucional, es necesario fortalecer y desarrollar sus actividades con
mayor eficiencia. Finalmente, Angeles (2020), concluy6 que se puede plantear
propuestas para mejorar el trabajo en equipo y este debe darse de una manera
estructural, basada en el liderazgo que deben tener cada una de las personas

afines a la actividad propuesta.

De lo descrito anteriormente, se puede sefalar que hay un vinculo alta y
directa entre los factores de estudio aplicado a los docentes de la I.E. 88031
Republica Peruana de Chimbote, debido a que se ha incidido en el trabajo virtual
y se ha tenido que realizar estrategias que contribuyan y fomenten una labor que
responda a las necesidades y utilizando la tecnologia dentro del contexto

formativo, que ha llevado a desarrollar de buena manera al servicio de la
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necesidad administrativa; sin embargo, se ha tenido que realizar un analisis de
los resultados para encontrar la correlacion que ha sido la apropiada y concreta.

De latablay figura N° 4.2.1; de los datos, se aprecia que el 75,76% califica
el trabajo en equipo en la IE 88031 “Republica Peruana” de Chimbote, 2022; de
alto y el 24,24% de medio. Estos resultados son similares a la investigacion de
Fernandez (2021), quien concluyo que un 80% alcanza los niveles de logro en la
colaboracion en conjunto dentro de la gestion administrativa. Ademas, no
coincide con la investigacion de Kossaify et al (2017), quienes concluyen que el
trabajo en equipo como un esfuerzo individual para obtener un resultado 6ptimo.
Asimismo, Diaz (2019), logra concluir que el nivel de trabajo en equipo es
bastante alto, por lo cual tiene una repercusion muy importante dentro del
desempefio docente y la gestidn escolar correspondiente.

De lo descrito se puede indicar que el nivel alcanzado en la investigacion
en trabajo en equipo es muy alto, lo que indica que es una estrategia laboral muy
importante para complementarse en la labor diaria; ademas esto conlleva a tener
buenos resultados cuando se realizan actividades y se esta realizando el
establecimiento de la colaboracién, facilita lograr el objetivo trazado o la meta
para lo cual ha sido establecida dentro de la planificacion correspondiente.

De la tabla y figura N° 4.2.2; de la muestra encuestada, se aprecia que el
81,82% califica la gestion educativa en la IE 88031 “Republica Peruana” de
Chimbote, 2022; de alto y el 18,18% de medio. Estos resultados no concuerdan
con la investigacion de Franco (2021), quien concluye que en la unidad educativa
de estudio Babahoyo, no se lleva a cabo una adecuada administracion, porque
las acciones implementadas en el area administrativo no favorecen el
desenvolvimiento de las actividades internas de la organizacion, tales como la
planeacion, organizacion, direccion y control, por carecer de eficiencia a efectos
de la pandemia Covid-19. Asimismo, tiene relacion con el estudio de Davila y
Ramirez (2018), quienes en la investigacion determinan que, al desarrollar la
teoria de la propuesta de gestibn administrativa, permite el planteamiento de
alternativas para una mejora significativa. Asimismo, guarda relacién con el
estudio de Riffo (2019), quien indica que hay un desarrollo de las competencias
administrativas del 85% que indican que la gestion es de muy buena calidad.

De lo referido, existe un indice muy alto, en cuanto a la labor

administrativa llevada a cabo por los profesores, mediante el cual se pone en
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practica actividades como la planificacion, organizacion, direccién y control
correspondiente. Estos indicadores ayudan a obtener buenos resultados, sobre
todo cuando las actividades a realizar se manejan de una manera ordenada, bajo
un control que permite ir corrigiendo las anomalias que alli se presenten, por lo
gue resulta muy trascendental que siempre sea ordenado y bajo una
direccionalidad y cumplimiento apropiado.

De la tabla y figura N° 4.2,3; de los resultados de indagacion se aprecia
que el r, = 0,779 lo que revela un vinculo entre los factores trabajo en equipo
y la planificacién es positivo, directo y alto; por lo que rechaza la hipétesis nula 'y
se acepta la hipotesis de la investigacion; y, como t., = 3,94, la asociacion es
significativa. Estas conclusiones coinciden con los resultados del estudio de
Solis (2021), quien indica que existe una relacion alta en su estudio y que el
cumplimiento de gestion se debe primordialmente a la planificacion que realizan
los docentes y logran cumplir sus labores establecidas. Coincide con el estudio
de Reategui (2021), quien logra concluir que hay una asociacion significativa
entre primera variable y las dimensiones de planeacion, de tal forma que esto
contribuye a realizar un buen trabajo en equipo que se evidencia con una buena
gestion.

De lo referido, la correlacion existente se encuentra en un nivel bueno, de
tal manera que es importante considerar que la planificacion y el trabajo en
equipo mantienen una evolucion progresiva; ya que siempre se debe planificar
las actividades, porque es el punto de inicio para poder delegar la ejecucion y
control estas conclusiones coinciden con las metas del estudio trazados para
lograrlos con satisfaccion; porque, su desarrollo depende en la forma de
realizarlas y que cada integrante del equipo ponga su estrategia para el logro sin
salir de los parametros propuestos de la institucion.

De la tabla y figura N° 4.2,4; de la muestra de indagacion se aprecia que
el n, = 0,763 lo que se aprecia que la asociacion entre los factores trabajo en
equipo y la organizacién es positivo, directo y bueno; por lo que rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hip6tesis de la indagacion; y, como t., = 5,77, el
vinculo es significativo. Estos resultados coinciden con el estudio de Reategui
(2021), quien revela la existencia de una asociacion significativa entre trabajo en

equipo y la dimension de organizacion, de tal manera que contribuye a poder
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realizar un buen trabajo en equipo y obtener una gestién administrativa positiva.
Asimismo, mantiene relaciéon con la investigacion de Reyes (2021), quien
concluye que tiene una conexion significativa directa con el trabajo en conjunto,
siendo esta alta, positiva y directa obteniendo una significancia al nivel 0.01; de
tal manera que se valida la hipotesis planteada en esta investigacion.

De lo referido, se puede indicar que existe una correlacion buena y
positiva; de tal manera que se puede determinar que para organizar las
actividades es necesario mantener una buena relacion entre el grupo
responsable. Si se toma en cuenta que organizacion es poner en practica una
conduccion sistematica que ayude a obtener una gestion administrativa, es
necesario indicar que se debe priorizar las actividades relevantes para el logro
de los objetivos.

De la tabla y figura N° 4.2,5; de los hallazgos de la indagacion se aprecia
que el r, = 0,841 lo que sefala que la conexion entre la variable trabajo en
equipo y la direccion es positivo, directo y bueno; por lo que rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis del estudio; y, como t.,; = 7,44, la asociacion es
significativa. Estos hallazgos guardan relacion con la investigacion de Sucari y
Quispe (2019), quienes concluyen en su investigacion que existe una relacion
positiva cuyo promedio es 0,780; que se da cumplimiento en el equilibrio de
impartir habilidades de colaboracion y cumplir con las responsabilidades de la
administracion escolar, y mantiene una relacién de 0,807 que logra establecer
una influencia positiva considerable. Asimismo, se relaciona con la investigacion
de Reategui (2021), quien infiere la existencia de una asociacién significativa
trabajo en equipo y la dimension de direccion que define en realizar un trabajo
en equipo y obtener una gestion administrativa.

De lo referido, es necesario indicar que la conexién entre la primera
variable y la dimensién de direccion, se encuentra en niveles altos y positivos,
porque avanzan en una misma direccionalidad, mientras que trabajo en equipo
tiene niveles altos, de igual manera se aplica con la direccidn; de tal manera que
es importante indicar que direccion requiere de un liderazgo que promueva
alcanzar logros esperados y conduzca a mantener un clima muy cordial entre
todos los integrantes; de tal manera que existe la necesidad de fomentar la
buena disponibilidad en el manejo de las herramientas apropiadas para conducir

de manera el desarrollo de las actividades.
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De la tabla y figura N° 4.2,6; Se aprecia que el r, = 0,759 lo que revela
gue la correlaciéon entre el trabajo en equipo y la direccion es positivo, directo y
excelente; por lo que rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la
indagacion; y, como t., = 5,58, la conexion es significativa. Estos hallazgos
guardan asociacion con el estudio de Reategui (2021), quien determina que
existe una conexion notable entre la colaboracion y el aspecto de control, cuya
estrategia contribuye a supervisar el trabajo y mantener un orden y cumplimiento.
También concuerda con la investigacion de Velarde (2018), quien infiere que
existe un vinculo significativo entre el trabajo en equipo y el cumplimiento de
logros institucionales, lo que permite realizar diferentes actividades para el logro
de objetivos institucionales.

De lo referido, esta etapa es muy importante y guarda una relacion
excelente con el trabajo en equipo; ya que es el punto final que al realizarse se
toma conocimiento del cumplimiento e incumplimiento de las actividades, dentro
de la gestion administrativa esta actividad esta relacionada al monitoreo y

supervision, vigilando el cumplimiento de las actividades.
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VI. CONCLUSIONES

Tras deliberar sobre las conclusiones del estudio titulado “Trabajo en equipo
y gestion administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 88031 Republica

Peruana, Chimbote 2022; se concluye que

Primera. Con relacion al objetivo general, entre las variables trabajo en equipo
y gestion administrativa, existe una correlacion alta y directa (ry, =
0.840) y como t.,; = 7.43 > t,,, = 2.05 esta correlaciéon es significativa,
porque el trabajo en equipo es alto, lo cual tiene mayor énfasis dentro

de la gestién administrativa.

Segunda. En relacién al objetivo especifico sobre el nivel de trabajo en
conjunto de los docentes de la |.E. 88031 “Republica Peruana”
Chimbote, 2022; se observa un nivel alto de 75,76%; lo cual indica que
los docentes pueden desarrollarse de una mejor manera en la adopcion

de decisiones, el manejo de conflictos y la resolucion de problemas.

Tercera. En relacion al objetivo especifico sobre el nivel de gestidn
administrativa en tiempo de pandemia en los docentes de la |.E. 88031
“Republica Peruana” Chimbote, 2022; muestra en la mayoria un nivel
alto con el 81,82%; lo cual indica que los docentes pueden
desarrollarse de mejor manera al planificar, organizarse, dirigir y

controlar.

Cuarta. Con relaciéon al objetivo especifico, entre las variables trabajo en
equipo y planificacion, existe una correlacion alta y directa (ry,, = 0,779)
y COMO t.q = 5.94 > t;,, = 2.05 estd correlacidon es significativa,
porque el trabajo en equipo que realizan es alto, lo cual tiene énfasis
en los docentes ya que pueden desarrollarse de manera eficiente al

planificar dentro de la gestion administrativa.
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Quinta. Con relacion al objetivo especifico, entre las variables trabajo en
equipo y organizacion, existe una correlacion alta y directa (r, =
0.763), y como t., =5.77 >ty = 2.05 estd correlacion es
significativa, porque el trabajo en equipo que realizan es alto, lo cual
tiene énfasis en los docentes ya que pueden desarrollarse de manera

eficiente al organizar dentro de la gestion administrativa.

Sexta. Con relacién al objetivo especifico, entre las variables trabajo en equipo
y direccion, existe una correlacion alta y directa (1, = 0.841), y teq =
7.44 > t;,, = 2.05 esta correlacion es significativa, porque el trabajo en
equipo que realizan es alto, lo cual tiene énfasis en los docentes ya que
pueden desarrollarse de manera con eficacia en la direccion dentro del

manejo administrativo.

Séptima. Con relacion al objetivo especifico, entre las variables trabajo en
equipo y control, existe una correlacion alta y directa (r, = 0.759), y
t.a = 5.58 > t;q, = 2.05 ; esté correlacion es significativa, porque el
trabajo en equipo que realizan es alto, lo cual tiene énfasis en los
docentes ya que pueden desarrollarse de manera con eficacia en el

control dentro de la gestion administrativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a los directivos de la |.E. 88031 “Republica Peruana”,
del distrito de Chimbote, mantener constantemente un trabajo en
equipo, formando lideres en las diversas areas de la docencia y llamar

a la sensibilizacion con la finalidad de realizar un trabajo de beneficio

Segunda. Se recomienda a los directivos de la |.LE. 88031 “Republica
Peruana”, del distrito de Chimbote, realizar un monitoreo y supervision
permanente para constatar el trabajo en conjunto que realizan los

educadores con el fin de integrar una buena gestion administrativa.

Tercera. Se recomienda al Comité de Relaciones humanas de la |.E. 88031
‘Republica Peruana”, del distrito de Chimbote, convocar a
capacitaciones, reuniones permanentes, con el fin de mantener la

integracion y participan en la escuela del personal.

Cuarta. Se recomienda a los profesores de la |.E. 88031 “Republica Peruana”,
del distrito de Chimbote, mantener de forma permanente el control de
las actividades realizadas, fomentar agendas personales vy
cronogramas grupales, que les ayude a organizar sus actividades y
promover la busqueda de informacion y proporcionar la realizacién de

actividades siguiendo los protocolos y disefios realizados por todos.

Quinta. Se recomienda a los docentes de la |.E. 88031 “Republica Peruana”,
del distrito de Chimbote, planificar, organizar, ejecutar y evaluar
actividades que ayuden a la realizacibn de una buena gestidn

administrativa.

Sexta. Se recomienda a los docentes realizar el control de las actividades
realizadas, fomentar agendas personales y cronogramas grupales, que
ayude a organizar sus actividades, promover informacion y actividades

siguiendo los protocolos de todos sus integrantes.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de la variable

TITULO: Trabajo en equipo y gestion administrativa en tiempo de pandemia en la I.E. 88031 Republica Peruana, Chimbote 2022

VARIABLE

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

iITEMS

ESCALA Y NIVEL DE

MEDICION
Definicion conceptual. — Se constituye o Definir el problema 01-03 L
como el conjunto de personas que | TOMA DE DECISIONES |* Anaiizar el problema 04 — 06 Escala de medicion:
realizan una actividad con un propdsito » Evaluar las alternativas 07-09 Ordinal
en comun; de tal manera que forma un * Elegir las alternativas 10-12 _ Respuestas:
solo equipo sin barreras de divisién que * Aplicar la decisién 13-15 Tipo Escala de Likert
Vi acoja a los integrantes (Diaz, 2019). . ¢ Colaborar 16-18 Siempre (5);
TRABAJO EN Definicion operacional. — Es el conjunto GESTION DE * Ceder ;SZJ - 2411 Casi siempre (4)
EQUIPO de colaboradores que desarrollan CONFLICTOS * Evad'r 95 _ 27 A veces (3)
funciones que contribuyen a un solo Lot & un acuerdo 28 — 30 Calfll nunc? (2)
objetivo general, tomando en cuenta la - - Posig’i”dad o meora 3133 N Idunca (d') L
toma de decisiones, gestion de conflictos RESOLUCION DE Altormativas de solos 34— 36 Ivel de medicion:
y resolucion de problemas; estas PROBLEMAS o 2oernatvas ce so ucon 37 -39 Alto: [166,225]
. : . o e Evaluar soluciones Medio: [106;165]
dlmenS|qnes seran evaluadas mediante « Seleccionar mejor solucién 40 - 42 Bajo: [45:105]
un cuestionario de preguntas cerradas. « Implementar la solucién 43-45 10- 175
Definicion conceptual. — Es el conjunto PLANIFICACION o Metas y objetivos 01-02 Escala de medicion:
de tareas/actividades, donde se hace uso * Plan de accion 03-04 Ordinal
para poder mejorar el sistema ¢ Asignaci6n de recursos 05 - 06 Respuestas:
administrativo de  una institucion * Ejecucion 07-08 Tipo Escala de Likert
(Mendoza, 2009). _ » Control 09-10 Siempre (5);
Definicion operacional. — Es el conjunto ORGANIZACION * Base organizativa 11-12 Casi siempre (4)
de actividades que se realiza para dirigir * Recursos 13-14 A veces (3)
V2: una institucion, teniendo en cuenta las * Capac_ldaq’ 1?:12 Casi nunca (2)
GESTION tareas, esfuerzos y recursos; se * Optimizacion 19-20 Nunca (1)
ADMINISTRATIVA | considera para ello la planificacion, DIRE 2 » Integracion__ Nivel de medicion:
s : C ) CCION * Toma de decisiones 21-22 8 i
EN PANDEMIA organizacion, direccion y control; que « Integracién 23_24 Alto: [147;200]
deberan ser medidas mediante un « Motivacion 2526 Medio: [94;1146]
cuestionario de preguntas cerradas. « Comunicacion 27 -28 Bajo: [40;93]
e Liderazgo y supervision 29-30
CONTROL « Establecer estandares 31-32
» Evaluacion de desempefio 33-35
 Comparacion de desempefio gg - 2(7)

e Accién correctiva
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Anexo 2. Instrumentos para recoger los datos
Instrumento 1.
CUESTIONARIO 1: TRABAJO EN EQUIPO
Estimado docente, el presente cuestionario con fines académicos y de
caracter anénimo, tiene como propdsito recoger informacion sobre el trabajo en
equipo de los docentes. Agradezco que leas detenidamente cada uno de los
items propuestos y marques con una equis (X) la alternativa que consideres

conveniente.

iGracias por tu colaboracion!

N° items Escala de medicion
Toma de decisiones 5 4 3 2 1
Siempre Casi A veces Casi Nunca
siempre nunca

1 Defines el problema como punto de inicio para la
toma de decisiones.

2 Tienes claro el problema que se debe abordar en
grupo.

3 Buscas informacion necesaria que ayude a la
definicidn o conceptualizacion del problema.

4 Analizas el problema antes de dar una solucién
adecuada.

5 Analizas el problema para conocer profundamente
la situacion del contexto.

6 Propones alternativas de solucion a partir del
andlisis del problema.

7 Propones varias alternativas de solucién como
medidas para solucionar el problema.

8 Evallas cada alternativa de solucién para conocer
si los resultados son favorables.

9 Evallas la alternativa de solucion para determinar
si fue la mejor opcién propuesta.

10 | Analizas si la alternativa de soluciéon se encuentra
de acuerdo a propésito de mejora.

11 | Evallas si en latoma de decisiones se encuentra la
opinién de los colaboradores.

12 | Propones alternativas de solucion que se encuentra
acorde a la mision de la institucion.

13 | Propones alternativas de solucion que se encuentra
acorde a la visién de la institucion.

14 | Propones alternativas de soluciébn que se
encuentran en funcion a los objetivos institucionales

15 | Propones alternativas de solucién que responde a
la politica de trabajo institucional.

N° Gestién de conflictos 5 4 3 2 1
Siempre Casi A veces Casi Nunca
siempre nunca

16 | Defines el problema como punto de partida para la
gestion de conflictos.

17 | Participas como colaborador en la gestién de
conflictos en los problemas suscitados.

18 | Analizas que la gestién de conflictos busca realizar
un trabajo unido por el bien institucional.

19 | Propones alternativas que ayuden a prevenir los
conflictos dentro de la institucional.
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20 | Analizas los conflictos para sugerir alternativas de
solucion.

21 | Propones soluciones para los conflictos que se
suscitan dentro de la institucion.

22 | Analizas que los conflictos son afrontados por los
colaboradores de la institucion.

23 | Analizas las causas de los conflictos para dar
solucién a los mismos.

24 | Participas como mediador ante un conflicto
suscitado por los colaboradores de la institucion.

25 | Propones técnicas apropiadas para solucionar
conflictos entre colaboradores.

26 | Propones alternativas de solucion de conflictos
donde participen ambos involucrados.

27 | Propones alternativas para solucionar conflictos de
manera rapida, estable y duradera.

28 | Evalias que los conflictos deben solucionarse
mediante la comunicacion personal y confidencial.

29 | Evalias que la solucion de conflictos debe ser
voluntaria y confidencial.

30 | Evaltas que para la solucién de un conflicto debe
haber disposicidn entre las partes.

N° Resolucién de problemas 5 4 3 2 1

Siempre Casi A veces Casi Nunca
siempre nunca

31 | Toma en cuenta que para resolver un problema
debe tener conocer las causas del mismo.

32 | Tienes claro que la predisposicion de las partes es
fundamental para resolver problemas.

33 | Analizas que es importante la actitud positiva para
la solucion de problemas.

34 | Tomas en cuenta las conclusiones para resolver los
problemas.

35 | Tienes seguridad que la resolucion de problemas
son estrategias ayudan a mantener la armonia.

36 | Tomas en cuenta la disponibilidad de los
colaboradores para resolver problemas.

37 | Analizas que las propuestas para resolver
problemas deben pasar una prueba antes de
aplicarse.

38 | Analizas que resolver un problema toma en cuenta
gue los colaboradores ayuden a su solucion.

39 | Evallas que la resolucion de problemas necesita de
un andlisis antes de la toma de decisiones.

40 | Evaldas que la resolucion de problemas esta en
funcidn a la buena marcha institucional.

41 | Evaltas que la resolucion de problemas trae como
consecuencia tener un buen clima institucional.

42 | Propones solucion a problemas que ayuden a
mantener una buena relacioén institucional.

43 | Propone soluciones que ayuden a un trabajo en
equipo por el buen desarrollo de la institucion

44 | Propones soluciones que conduzca a mantener el
cambio y prosperidad institucional

45 | Propones soluciones para mantener un grupo unido

y fortalecido.
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Matriz de validacion variable 1.

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V:; TRABAJO EN EQUIPO

TITULD DE LA TESIS: Trabajo en equipo ¥ gestion administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 35031 Replblica Pernuana Chimbote 2022
| NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cusestionario de preguntas cerradas.

3 ua
Fol=alan | real=clon [Fr——
Dpoitn os Fecpuscts Reiaosen omtrg oy s erimal |arine s mem | Cbosreancnsc
Wariabie | Dimencliones dlnsdores. ame ":.mr dimensian ¥ Indicador | v s ceaon Wi
=l Indizador| loc itame |5 neeamds | Secomuendac
EI';T"' '“""';;T“ “'I‘i"i“ B KO @ | mo | wm | wo| om | o
11 Defines e proD Ema Somed un punio de indco paca b ionsa « ®
Datinir al e decksiones
problema 2] Tienes carn o probbema gue e debe abordar on grupo o 3 3
21 Buscas informackn msoesarks que ayade a la dedndoidn - ®
o ponoEriualizackn del probkema
j1 sunalizas o probema anies de dar oana soluckSn
Anall &l adecaada x X
nallzar 51 sAnalizas ¢ problema para comooer profundamsesnie la o -« ®
probema sHuackin del conlexio
E1 Fropones allernativas de solucdn a panr del aradiss del « ®
Db e
71 FPropones varias allernaiivas de solucdn como medidas -« ®
D M SOl Lo kanar & prekhe mea
Toma de Ewsluar ks -E-..'.Iu.:l". a ahen'_.'.n'm e solund para comnoosr sl los « « ®
gitamnativaa esulados son favnrahbes o
declzlones 51 Evaldas la allernativa de solucdn para determinar S fue « ®
o @ e for opciin pro puasia
[=% 0] Analizas =i la allernativa de Soscin e encuanira oe o ®
= ST @ (D RoDASIn S miE e
E Elagir kas [V 1] Evaldas = en la boena de decskones e emncuemina o « w u
= aternativaa opimida de kos oolabomdore s
: 17 Fropones aliemaivas e scluckn goee se enouenina " x®
= aoorde @ B meskan die la insiEooden
E 3] Propomes aliemaivas de scluckdn gues s sncucnina w u
<1, oo e N kst e la e b ke
E Aplicar la [f4] Fropomnes atemativas di Soluodn qui Si ercueniman en o o ®
deciabdn funcidm a kos objeiuns instiucknales
5] Fropomnes aliernabtivas de socluckn que responde a la w u
oo lfica de dabaie Insibuciomna
f&] Defines o problema como punic de padida Dara & " u
e st de conflhcios
17 Fardicipas como oolaborador &n b gestion de oondicios
Colaborar N ks b 2macs: SUSCiacns X x =
18] savnalizas que la gesiEan de conflcics buesca realizar un « ®
caatlan trabsaio wnidko Dor & Bien nsiiucional
de 19] FPropomes  alemaivas gus ayuden & presenr  os ® o ®
confliciog _ conficios deniro de la instbscian
Ccadar 200 Analzas los conficios para soepordr abBemadvas o x w u
Sl N
1] Fropones soluckones para ios conficlos que S8 SuscBan x x
chzrring o la ircsiiuc Ben
FZ] dradirzas gue os conficios son afoniados por los « w u
colaboradores de la ncsiiuckn
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Ewadir

23] Sraiiras fas causas die los canflcios para dar soluoidn a
165 M ismehs

24 | FParticpad oom o madl ador anle un oonflclo seschado por
4 onlaborodones o s e oo S

(5] Froponss Monicas apropladas pana sooscionar condiicios
wring codabomadores

e | Propones. alemadvas de soluden de conficios donde

Resplucidan

de Ewaluar 35} AnalZas Quss resover un probkema foma en cusnia gues
hia arluclones o5 colaboradonss aedsn o Su Soluolin
pro mas 35 Evaldas gque fa rnescluckdn de problemas meocsiia de wn

Forzar
ot cipen ambos involuora dos
27} Fropomes allernalisas para soluconar  oonflclos  de
manera rdoida, estahle v duradems
7=} Evalias que kos conflcins dobsn Solocionarss maedianie
Llevar a @ comanicackn personal w confldendoial
7o} Evallas gue | soluocdn de conficins dehe ser voluntaria
un ¥ confidanoial
acuerdo 30} Evallas gee para la S0lecitn 8F Un conficia debe naber
ois pog ol &m enire las paries
31} Tomsa &0 Susna QU para resohar un probiema debs
ICNEr Que COnocEr s causas del misnes
Poaiblikdad [FZ) Tienes clano que b prediEposicdn de s paries oo
de mea|ora fundamerial para resolaer problemas

33] Analzas gue o=t mporanic i acifiod posiiiva pama la
Lol i b die problemas

Alternativas
de sxlucion

24 | Tomsas &n cuEnla Bs conclusomess pana mesolser ns
Do s

5} Tienes seguridad gus la mesolocdn de probl e Son
ERirahaglas gus aysdan & maniener B amonia

26} Tomsas &n cueiia 18 dsponibildaad die fos oolahomadorss
DN reshhsr probbemas

3T Analzas que s propussias para meschesr problemas
dehon padar una prusba anles de aplicarss

analsis avies de la loma de deckslones

Salacciomar

0| Ewaldas guoe la resouckdn de probiemas osia em fuonckn
a b e na mare ha insi o oo

b1 Ewvaldas que la mesolucdn de problemas inese  oonso
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MZMERE DEL INSTRUMEMTO: Cuestionaro de pregunias cerradas

OBJETIVG

DIRISIDO &

VALCRACION DEL INSTRUMEMNTO-

APELLIDODS ¥ NMOMBREES DEL EVALUADOR
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

- Recoger informacidn de la variable Trabajo en equipo

- Docentes de la ILE. H® 85031 "Repdblica Peruana”™

Deficiente Regular

Buemno

Muy bueno | Excelente

X

CMICOLAS ALVARESZ CARREILLO
cDOCTOR EM EDUCACION

A R ""‘\..-: ; ]
_II { :,_I._I._I_ll.l_'.'l" 1;" - — -
DR. NICOLAS ALVARESZ CARRILLOD

Ol 32736500
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: Vs TRABAJO EN EQUIPO

TITULC DE LA TESIS: Trabajo an equips v gestion administrativa en tiempo de pandemia en la |LE. 38021 Replblica Peruana Chimbote 2022
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cusstionario de preguntas carradas.

oG (]
FalEalan | Falsalen [Fre——
Opolén e Becpuacis Redaoecmomird it ol |aste s oam | Dbcarcapionss
“ariable Dimenclonsc Indo=sdorne Hame ":.mr dimemslan y| Indicador y| v la ssain o
=l Indicador| loc ibame |5 resssesdts | Snoomendaoloneg
EI’;:T“ :'E";;:"“ “'I‘:T’“ B wo | m Mo @ | mo| om | s
i1 Defines o probbkema oomen wn panio de inlco para b boma % W
Diefindr al de decisinnes
problema 2] Tienes ciarn ol problemna gue s debe abordar on grupo s s A
1] Buscas Informackdn nsocsark que ayvade a la defindokdn % W
o ponoeniual Fackn del probikeTna
M1 sanalzas e problema anies de dar ouna socduckSn X %
adecaada
Anallzar &l E| Analizas € problema para conoos profundamesnle la
proema shuackn dal conbexio x X x
3] Propones alternativias de soducidn a parir e anadiss dil % %
o] 2
7] FPropones vardas alernalioas de solucdn como medidas % %
D S0l U onar & proble ma
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L 0] snalzas sl la alilematiea de solucidn s encuenira e % ®
= SCSETHS @ DronSsln do
E Elagir las|! 1] Evaldas = en la oma de decskones Se encusmin la X %
= altarnativas opinidm de kos oolabomdores X
E 1 2] Fropones abemaivas o scluckn gue s enodenina ¥y y
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E 13 Fropones abemaivas o sclucksn oo s encaenina X %
<L accorde @ la visidn de la insiiucEn
E aplicar la [14] Fropones absmativas de solucdn que SE ancusmiman an x ¥ X
deciakin funcidm a bos oeivos insdiucknales
15] Froponess allernativas e soluckhn que responde a la % %
oo lica die trabsai Insiiucoma
8] Defines o poblema como punio de pardida para a % W
aeston die canllicios
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Colaborar wn bos problemas sus oo # X X X
T&] sunalzas que la gesidn de conflicics busca realzar un ¥ %
caation irabsajo: unido por e biem instiucional
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oS misrens
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disposkol om envine las paries
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionarno de preguntas cerradas
OBJETINNG - Recoger informacion de la variable Trabajo en equipo

DIRIGIDO & - Docentes de la ILE. N® 88031 "Repdblica Peruana”™

WALORACION DEL INSTRUMEMTO:

Deficients Regular Bueno

hMuy bueno

Excelente

o

APELLIDNCS v MOMBREES DEL EVALUADOR CMILAGROS CARRASCO ROSAS
GRADO ACADEMICOD DEL EVALUADOR : MAGISTER EM ADMIMISTRACION DE L& EDUCACION

- Ta

MSTR. MILAGROS CARRAZCO ROSAS
DMl 27252817
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HATFIIE DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V; TRABAJO EN EQUIPO

TITULD DE LA TESIS: Trabsjo en equipo v gestion administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 828031 Replblica Peruana Chimbote 2022
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cusstionario de preguntas cerradas.

Cefieviot ga Evaluadon
FolEalon | Falselon

o Felapion aming Pt on
politn de Fscpuscis antrs la anire al  |astre sl e CDbcarsanhomac
warisbis | Dimenclonsc mdosdorse Hsme ":.m:" dimersian ¥| Indizador y|  1a cpazn win
ol Indicador| loc ibame |&% neessis | Spcomendaaloned
EIZT’“' "“';;':"“ “'I‘i"f'“ B wo | om | mo | om | mo| @ | oo
1 Defnes e probbeona oomen un pundo de indcko para b bonsa
eTinir al de decsiones x x
prolema 7] Tienes cfaro ol probkemna guee e debe aboordar on grupo %
B Buscas informackdn mececarks que ayode a la dedndckdn
o ponoroiualEackhn del probbemna
1 fAnalzas ¢ problema @anles de dar ouna SoluckSn
Anzll al adocaada X x
I'IanII-BI 51 Analzas &l problema para conoosr profundamesnie la - « x
ProHsma sHuacksn dial oanhexio
51 Propones allernativas de sclucdn a panr de anadiss del % %
o] e
71 FPropores varias alernaliyas o solucdn comoe medidas x «
nara soduc konar e proble ma
Toma da Ewagluar kEs[] Evaloas a nrlcn'-.'n'.-a e soluidm para conooer sl los " ¥ «
aitarnativaa asulados son favonab s %
daclslones )51 Ewaldas la allernativa de solucdn para determinar & fue
o @ el o opcidn propuesia £ x
B 0] analzas sl la allemativa de Socifn e snodonira oe
= Soserds o Dropdsis de mejora X ®
E Elagir lag|t1] Evaldas & en la oma de decskones So encuenina la ¥ x «
= aiternativas apimidm de ko oolaboradore s
E 1Z] Propondes alemaivas o scluckln gue & enocuenita € %
= aorde @ la miskan de la instEucion
E 13] Propondes alemaiivas oe scluckdn gue S& enocuenita * x
<L accerde @ fa visiom de la insiiuc kn
E Apllcar la [4] Fropones atemativas die Soldodm gui 56 emcusiman on - * x
daciabim funcidm a koS obieivos instiuckonalezs
5] Fropomes. aliernativas de soluckn que responde a la
oolfca die frabain Instiucoma x x
18] Defines o problema como punte de partida para la * x
gestdn de conflcios
17 Fardicpas como oolabarador ¢n fa gestan de condicios
Colaborar &N oS probl #mas SuSoikadns i x x x
98] Analzas que la gesikn de conflicios busca realzar un
. . . X x
caatian irabaio: unido nor & bien instiuoiomnal
de 19 Propondes alemalvas Qo ayudsn & prewenr  os ¥ * x
conflicios _ conficias denino die la instbsciin
Cadar 207 Analzas los conficios para sopedr abBemadvas o " « ¥
SlLe T
2 1] Fropones soluckones para los confliohos que se suscian
adhzriirs o ba s B x x
22 Anadizas que los conficios son alontados por los * * %
colaboradores o o nEdiucEn
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MOMBRE DEL INESTRUMENTO: Cusstionario de pregunias cerradas
OBJETIWO : Recoger informacidn de la variable Trabajo en equipo

DIRIGIDD & - Docentes de ls LE. M® 88031 "Repdiblica Peruana”

WALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficients Regular Bueno Muy bueno | Excelente
x
APELLIDCS ¥ MOMBREES DEL EVALUADOR cELORIA RURUSH DAMALY YESSICA
GRADO ACADEMICC DEL EVALUADOR : MASISTER EM ADMIMNISTRACION DE LA EDUCACION
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Confiabilidad del instrumento 1.
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Instrumento 2.
CUESTIONARIO 2: GESTION ADMINISTRATIVA
Estimado docente, el presente cuestionario con fines académicos y de

caracter anonimo, tiene como propésito recoger informacién sobre la gestién

administrativa de los docentes. Agradezco que leas detenidamente cada uno

de los items propuestos y marques con una equis (X) la alternativa que

consideres conveniente.

iGracias por tu

colaboracion!

N° items Escala de medicion
Planificacion 5 4 3 2 1
Siempre Casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
1 Defines que la planificacion es una actividad
administrativa de acuerdo a las normas MINEDU.
2 Tienes seguridad que la planificacién establece
metas y objetivos de corto, mediano y largo plazo.
3 Analizas que las actividades de planificacion se
encuentran conforme al plan de accién institucional
4 | Analizas que las actividades de planificacion estan
conforme al diagndstico de la problemética de la |.E.
5 Analizas que los recursos de planificacion deben
estar de acuerdo a las necesidades de la I.E.
6 Analizas que los recursos deben estar al alcance de
los presupuestos institucionales.
7 Propones que las actividades que deben ejecutarse
deben estar conforme a la planificacion de la I.E.
8 Propones que las actividades a ejecutarse deben
coincidir con la realidad problematica de la I.E.
9 Propones que las actividades de control deben
enfocarse a su cumplimiento.
10 | Propones un equipo de control neutral para el buen
desarrollo de las actividades.
N° Organizacion 5 4 3 2 1
Siempre Casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
11 | Defines que la organizacién es una actividad
administrativa de acuerdo a las normas del
MINEDU.
12 | Tomas en cuenta las normas organizativas dentro
de la ruta estructural de gestidon administrativa.
13 | Analizas que una organizacién toma en cuenta los
recursos adecuados para cada actividad.
14 | Analizas que la implementacion de recursos se
hace de acuerdo a las actividades.
15 | Propones equipos adecuados para el cumplimiento
de las diversas actividades.
16 | Propones actividades que ayuden a los docentes
responsables a asumir experiencia y compromiso.
17 | Propones actividades que ayudan a desarrollar un
trabajo en equipo.
18 | Propones actividades que ayuden a desarrollar un
trabajo eficiente.
19 | Propones actividades administrativas que busquen
la integracion de los docentes de la I.E.
20 | Propones actividades administrativas que ayuden al

logro de propésitos institucionales.
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N° Direccion 5 4 3 2 1
Siempre Casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
21 | Defines que la direccion es una actividad
administrativa de acuerdo a las normas del
MINEDU.
22 | Analizas que los directivos permiten un trabajo
coordinado al desarrollar sus actividades.
23 | Analizas que las actividades de direccion
contribuyen al desarrollo de la institucion.
24 | Analizas que la integracion institucional son parte
de la gestidon admi nistrativa de direccion.
25 | Propones estrategias de direccion que busque
motivar a todos los docentes de la institucion.
26 | Propones incentivos laborales para el buen
desarrollo de las actividades planificadas.
27 | Propones que las actividades administrativas
comunicativas fomentan un buen clima institucional.
28 | Propones actividades de direccion que estén en
relacion a la mision y vision institucional.
29 | Propones actividades de direccion que ayuden a
mantener un liderazgo.
30 | Propones actividades de direccion que ayuden a
mantener un monitoreo y supervisién educativa.
N° Control 5 4 3 2 1
Siempre Casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
31 | Consideras que el control es una actividad
administrativa de acuerdo a las normas del
MINEDU.
32 | Tienes en cuenta que estads capacitado(a) para
realizar las actividades de control como parte del
proceso administrativo.
33 | Consideras que las actividades desarrolladas se
encuentran de acuerdo a la planificacion realizada
34 | Consideras que la planificacion anual se encuentra
en concordancia con las normas educativas.
35 | La elaboracion de las experiencias de aprendizaje
se encuentra en concordancia con la planificacién
anual.
36 | Las actividades de aprendizaje se encuentran
redactadas en base al esquema institucional.
37 | Los medios y materiales educativos que se utilizan
se encuentran en funcion a lo planificado.
38 | Tomas en cuenta un disefio de evaluacion en base
a las recomendaciones de la superioridad
39 | Estableces criterios de evaluacion para autoevaluar
tu trabajo administrativo.
40 | Consideras que es necesario realizar actividades

de capacitacién en la parte administrativa.
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Matriz de validacién: variable 2.

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V: GESTION ADMINISTRATIVA

TITULO DE LA TESIS: Trabajo en equipo y gestién administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 85031 Republica Peruana Chimbote 2022,
NOMEBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas.

Criterios de Evaluaclan
R
Opcldn de Respussta Relaclan entrg e 10 anire &l |eatre ol ltem | Obasrvacionss
variable | Dimenslones | Indicadores tems 'il':::::’;’l"?““ dimenslan y| Indicador y | v 1= opstan win
sl Indicador| los itemae |9= recpuscis (R dacho
Slampre | & veces | Munca
, i3] (2] 1] = HO sl HO 1] HNO 5l HNO
1y Defines gue la planificecion es  una  aclividad
"'FE!S ¥ administrativa de scuerdo s las normas MIMEDU. x ®
objetivos = - > — X
2} Tienes segurided que ka planificacidon establece metas v ® x
ohiefivos de corto, medisno v largo plazo.
Plan de 3) Anglizas que las actividades l:har planificacién se X x
accién encueniran conforme al plan de sccidn institucional. X
4} Anslizas que lss actividades de pl?l'liﬁl::ﬂcil:‘ln estan % %
conforme al disgnéstico de la problemstica de la LE.
5y Anslizas que los recurscs de planificacion deben estar x X
Planifi . Asignacion de scuerdo = las necesidades de ls LE. X X
AMMCACION ge recursos ) Analizas gue los recursos deben estar al slcance de los x %
presupuwestos institucionales.
FI  Propones que las asctividedes que deben ejecutarse X X
Ei . deben estar conforme s la planificacidn de ks LE. X
Jecucion 8) Propones gue las actividades a esjecutarse deben x x
- coincidir con |a reslidad problemética de la LE
= 8) Propones gue las sacthvidades de conirol deben x x
= c 1 enfocarse a =u cumplimisnto. X
§ @ 10) Fropones un equipo de control neutral pars =l buen ® x
= desarrolle de las actividades.
= 11) Defines que |z organizscidn =5 una  actividad ® x
= Base administrativa de scuerdo s las nomias del MINEDL. X
= organizativa [|2) Tomas en cuenta las normas organizativas dentro de la ® x
< ruta estruciural de gestién sdministrativa.
E 12) Anslizas gue una organizacidn toma en cusnts los x X
= Recursos recursos sdecusdos para c:adg actividad. X
w 14) Anslizas que la implementacion de recursos s= hace de
LLl i x x
o) scuerdo 5 las sctividades.
15) Propones equipos adecusdos para el cumplimiento de x %
Organiza las diversas scfividedes. x X
cidn Capacidad 16) Propones acfividedes que ayuden a los docentes x x
responsables s asumir experiencis v comMpromiso.
17) Propones actividades que ayudan a desarrollar un x x
- . trabajo en equipo.
Optimizacion 18) Fropones actividades gue syuwden s desamollar un X x x
trabajo eficients.
1) F'mpcme’s: actividades sdministrativas que busguen la ® x
In . integracion de los docentes de la |LE X
20) Propones actividades asdministrativas que ayuden al ® x
logro de propdsitos institucionales.
21) Defines que |la direccion es una actvidad adrministrativa x X
Toma de de scuerdo & las nomas del MIMNEDLL x X
decisiomes P2} Anslizas gqgue los directives permiten wn trabsjo
coordinsdo sl desarmollar sus actividedes.
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Z3) Analizas que las adlividades de direccion contribuyen al

In i6n desarmollo de la inslitu-:i-:':rl'n. x X
24) Anslizas que la integracion institucional son parte d= la X X
gestidn administrative de direccidn.
- - 25) Propones estrategias de direccion que busgue motivar
Direccion Motivacion = todos los docentes de la institucion. * x
PE} Propones imcentivos laborables para el busen desamollo X X
de las scfividsdes planificadss.
27) Propones  que  las  actividades  sdminisirativas x x
Comunicacid comunicativas fomentan un buen clima insfitucional.
" 28) Propones actividedes de direccion gue estén en relacian " X
3 la misitn v vision institucionsl.
20) Propones actividedes de direccion gue ayuden a X X
Liderazgo y mantener wn liderszgo.
supervision [30) Propones actividades de direccién gue ayudsn g x x
mantener un monitoren y supenrvision educsativa.
31) Consideras  que =l confrol 2= wuna  actividad X X
Establecer s._dministn‘:ltiva de acuerdo a las normas del I'A.-'IINEDL.!.
. 32) Tienas en cuwenta gue estas capsacitado(a) para reslizar
estandares la= acthvidades de confrol como pare del proceso X X
administrativao.
33) Consideras que las aclividades desamolladss se X X
Evaluacitn encueniran de acusrde a la planificacién reslizada
de 24) Consideras gue la planificacion anual =2 encuentra en X X
desempenoc concordancis con las nommas educativas.
25) La elsboracion de las expenencizs de aprendizsje se x X
Control encusntra en concordancis con |a planificacion anusl
35) Las  actividades de sprendizsje se  encuentran x x
Seleccionar redsactadss en base al esguama institucional.
mejor A7) Los medios ¥ materisles educativos gue se utilizan se X X
encuentran en funcidn a lo planficado.
35) Tomas en cusnia un diserio de evaluacicn en base = las " X
recomendaciones de la supenoridad
Bccion 30) Estableces criterics de evaluacidn para autoevaluar tu X X
correctiva trabajo administrativo.
40) Consideras que &5 necesaric neslizar actividades de X X

capacitacion en la parte administrativa

DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO

DNI: 32736800
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas

OBJETIVO  : Recoger informacion de la variable Gestion administrativa

DIRIGIDO A : Docentes de la | E. N® 88031 “Repiblica Peruana”

VALORACION DEL INSTRUMENTO: x>

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno

Excelente

X

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR - NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR - DOCTOR EN EDUCACION

== B
Wi, T l-'. _J;
" :', r'x.l..hmunx}l;“_ o
—)
DR. NICOLAS ALVAREZ CARRILLO
DNI: 32736800
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V2 GESTION ADMINISTRATIVA

TITULO DE LA TESIS: Trabajo en equipo y gestion administrativa en tiempo de pandemia en la |.LE. 83031 Repiblica Peruana Chimbote 2022,
+|/NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas.

Criterlog de Evaluacldn
Relacldn Relacitn
Opclon de Respuasts RI:'T::T:“T:{“’ anitre Ia anire el |sntreslitam | Obssrvaciones
warlable | Dimenslonas Indlcadores amsa mmanaldn\r dimensldn y| Indicadar y| v la cpaian ylo
ol Indicador| los ifema |98 recouscis |Recomendaclones
stampre | A veces | Munca
(3] 121 1 2l HO 51 N 5l NO 5l HO
1) Defines gue la planificacion es una  aclividad
MFE!S ¥ administrativa de scuerdo a las nomas MINEDU. *
objetivos = - . — X
2} Tienes segundad que Ia planificacion estsblece metas y ¥ ¥
ochiefivos de corto, medisno v largo plazo.
Plan de 3} Anglizas que la= actvidades de_ planificacién se H ¥
aceitn encuentiran conforme sl plan de scoion nstitucional. X
4} Analizas que las aclividades de planificacion estan w %
conforme al disgnéstico de |la problematica de la LE.
5) Anslizas que los recursos de planificacion deben estar x A
Planifi . Asignacion de acuerdo a las necesidsdes de la LE. % ¥
ANMCACION ge recursos ) Analizas gue los recursos deben estar al alcance de los ¥
presupuestos instifucionales.
F}  Propones que las actividedes que deben ejecutarse X H
Ei . deben estar conforme s la planificacidn de s LE. %
e 8) Propones gue las actividades 8 ejecutarse deben x x
< coingidir con la realidad problemética de la |LE.
= g9) Propones gue las actividades de confrol deben x x
= c 1 enfocarse a su cumplimisnto. %
§ o 10) Propones un egupo de control meutral para =l been ¥ ¥
= desarrcllo de las actividades.
= 11) Defines gue |a organizacion =5 wuna achvidad x® x
= Base administrativa de acusrdo = ls= nomas del MINEDLL %
=] organizativa |2} Tomas en cuenta las normas organizativas dentro de |a x x
=X ruta esiruciural de gestion adminisirativa.
E 13) Anglizas gue una orgenizacidn toma en cusnta los x x
= Recursos recursos sdecusdos para c:adfa actividad. %
i 14) Analizas que la implementacion de recursos =2 hace de
w = ® X
] scuerdo & kas scfividades.
15) Propones equipos adecuados pars &l cumplimiento de x® x
Organiza la=s diversas scfividades. % %
cion Capacidad 168) Propones aclividedes gue ayuden = los docenies % %
responsshbles 5 asumir experiencs v compromiso.
17) Propones actividedes gque syudan a desarrollar un x x
- Lr trabajo en equipo.
Optimizacion 18) Propones actvidades gue syuwden a desarollar un ® ¥ ¥
trabajo eficients.
19) F'mpc\ne*s: sctividades administrativas que busguen la ¥ ¥
In i5n integracion de los docentes de la |LE w
Z0) Propones actividades sdminisirativas que ayuden al x x
logre de propasitos institucionales.
21) Defines que la direccian es una actividad administrativa ¥ ¥
Toma de de acuerdo & las nomas del MINEDLL W %
decisiones P2} Analizas gue los directivos permiiten  wn trebajo
coordinade sl desamollar sus actividades.
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23) Analizas que las adi'.lidslhde*s de direccion contribuyen al x x
In ion desamollo de la |nsl|tuc|-:}rl1.
24) Analizas que ks integracion institucional son parte de la x %
gestidn sdministrativa de direccidn.
- - 25) Propones estrategias de direccion que busgque motivar
Direccion Moti . a todos los docentes de la institucion * *
vacion B8} Propones imcentivos laborables para el busn desamollo X x
de las aclividsdes planificadas.
27) Propones  que las  actvidades  sdministrativas ® "
Comunicacis comunicativas fomentan un buen clima institucional.
[ &) Propanes actividades de direccion que estén en relacian % %
& |2 misidn v vision institucional.
29) Propones actividades de direccidon gue ayuden a x® *
Liderazgo y mantener un liderazgo.
supervision | 30) Fropones actividades de direccidn gue ayudsn 8 ¥ %
mantener wn monitoreo y supendsion educativa.
31) Consideras gue el conirol es wna sclividad ® X%
Establecer sdminisirativa de scuerdo 8 las normas del MIMNEDLL
. 32) Tienes en cuenta que estas capacitado(a) para reslizar
estandares lz= actividades de confrol como parte del proceso S X
adrinistrativo.
33) Consideras que las sclividades desamollsdas se x %
Evaluacion encueniran de scusrde s |s planificacién realizada
de 24) Consideras gue la planificacion anusl s2 encuentra =n ® "
desempeno concordancia con las normas educativas.
35) La elzboracion de las experiencizs de aprendizsje se x x
Control encuenira en concordancia con la planificacicn anusl.
A5) Las  actividades de aprendizsje se  encuentran ® "
Seleccionar redactodas en base al esguema institucional.
miejor 37) Los medios y materiales educstivos gue se utilizan se x x
encuentran an funcién 2 ko planficado.
28) Tomas en cuenta un disefio de evaluacion en base a las W %
recomendsciones de ks supenoridsd
Bccion 30) Estableces criterios de evaluacidn para autoewvsluar tu x x
correctiva trabajo administrativo.
40) Consideras que es necesario reslizar actvidades de ® X%
capacitacion en = parte sdministrativa

MGTR. MILAGROS CARRASCO ROSAS
DMz 27282917



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO  : Recoger informacidn de la variable Gestion administrativa

DIRIGIDO & : Docentes de la I.E. N® 88031 “Republica Peruana”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

Deficiente Regular Bueno

Muy bueno

Excelente

X

: MILAGROS CARRASCO ROSAS
- MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

MGTR. MILAGROS CARRASCO ROSAS
DNI: 27282917
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO: V: GESTION ADMINISTRATIVA

TITULO DE LA TESIS: Trabajo en equipo y gestién administrativa en tiempo de pandemia en la |.E. 38031 Republica Peruana Chimbote 2022
+/NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas.

Criteriog de Evaluaclon
Relacldn | ReIZCin | maisoien
Opclon de Respuasta Relacion entrg ".pieia | anire sl |smbeelltem | CDesrvaciones
variahla | Dimenslonss | Indlcadores Hama g g '%"'::;llmlgn"r dimanzlan y| Indicador y | v 12 opsian yio
ol Indicador| los iteme |d9° recpussts [Recomendackones
il el I wo | 81 |wo | = | wo| @ | wo
1) Defines gue s planificacion es una  actividad
MFE!S ¥ administrafiva de scusrdo a las normas MIMEDUL * ¥
objetives = - . — X
2} Tienes seguridad qus la planificacion establece metas y X
chiefivos de corto, medisno v lsrpo plaro.
Plan de 3} Anglizas que las actvidades l:ler planificacidn  se x
accion encuentran conforme al plan de sccidn institucional. x
4} Anglizas que las actividedes de planificacidén estan x x
conforme sl disgndstico de |la problemstica de la LE.
5) Ansglizas que los recurscs de planificacion deben estar x
Planifi . Asignacion de scuerdo o las necesidades de la |LE. x x
AnMcacion ge recursos g) Anslizas que los recursos deben estar al alcance de los X X
presupuestos institucionales.
FI  FPropones que las actividedes que deben ejecutarse x x
Eiecucién deben estar conforme & la planificacidn de Is LE. x
| 8) Propones gue las actvidades & ejecutarse deben x x
o coincidir con |a realided problemstica de la |LE.
= 8) Propones gue las actividades de control debsn x x
E Control enfocarse & su cumplimisnto.
§ @ 10} Propones un egquipo de control meutral pare el busn ® x x
= desarrcllo de las actividades.
= 11) Defines gque |s orgenizacidn o5 una  actividad X X
= Base administrafiva de scusrdo s lss nomas del MINEDLL
N . = - X
=] organizativa [12) Tomas en cuenta las normas organizativas dentro da la x x
<t ruts estructural de gestidn sdministrativa.
E 13) Anglizas gue una organizacién toms en cuenta los X X
e Recursos recursos sdecusdos pars {:ad:a actividad. x
m 14) Analizas que s implementacion de recursos s hace de x x
T} scuerdo s las sclividsdes.
15) Propones equipos adecuados para el cumplimiento de X X
Organ la= diversas actividades.
cion Capacidad 168) Propones aclividades que ayuden a los docentes ® ® x x
responsshles 5 asumir experiencis v comMpromiso.
17) Propones actividades gue aywdan a desarrollar un x x
Optimizacion trabajo en squipa. ES
18) Propones actividades que ayuden a desarrollar un x x
trabajo eficiente.
19) Propones actividades adminisfrativas que busgquen la x x
In ion integracidn de los docentes de la LE %
20) Propones actividades sdministrativas que ayuden al X X
logro de propasitos institucionales.
21) Defines que la direccion es una actividad administrativa ¥ x
Toma de de acuerdo & las nomas del MINEDLL
decisiones B2} Anslizas gue los direclives permiten un trebsjo * *
coordinedo &l desarrollar sus actividades.
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23) Analizas que las aclividades de direccidn contribuyen al
In ian desarrcllo de |z inslitu-:iérl'u.
24} Analizas gue s integracion instibucional son parte de la
gestidn administrative de direccion.
- e 25) Propones estrategiss de direccidn que busque motivar
Direccicn Motivagion = todos los docentes de la institucion.
B3} Propones incentivos |sborables para el busn desarmolle
de las sctividades planificadas.
27) Propones qgue las  aclividades  sdministrativas
Comunicacion comunicetivas fomentan un buen clima institucional.
28) Propones aclividades da direccion que estén en relacian
a |a misidn y vision insfitucional.
20) Fropones  actividades de direccidn qgue ayuden a
Liderazgo y mantener un liderazgo.
supervision [30) Fropones actividades de direccion gue syuden s
mantener un monitoren y supendsion educativa.
31) Consideras  que el confrol 25 una  actividsd
Establecer administrativa de scuerdo s las normas del MINEDL.
. 32) Tienes en cuenta que estas capacitado(a) para reslizar
estandares la= actividades de confrol como parte del proceso
administrativo.
33) Consideras gue la= sclividedes desarmolladas se
Ewvaluacion encueniran de acuerdo a la Eniﬁcacién realizada
de 34) Consideras que la planificacidn anual 52 encuentra 2n
desempeic concordancia con las nommas educativas.
35) La elaboracion de las experiencias de aprendizsje se
Control encuenira en concordancia con la Elaniﬁcad&'u anusal.
35) Las adividedes de aprendizsje se  encuentran
Seleccionar redactadas en base sl esguama institucional.
TEjor A7) Los medios y materiales educstivos gue se utilizan se
encueniran en funcién a lo planificado.
38) Tomas en cuenta un disefio de evaluacién en base a las
recomendsaciones de ls superioridad
Accion 38) Estableces criterios de evaluacion para autoewvaluar tu
correctiva trabajo administrativo.
40} Consideras que a5 necesario realizar actividades de
capacitacion en la parte administrativa

MGTR. GLORIA RURUSH DAMNALY YESSICA
DNI: 47400850



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NMOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de preguntas cerradas
OBJETIVO  : Recoger informacion de la variable Gestion administrativa

DIRIGIDD A - Docentes de la |.E. N® 88031 “Repdblica Peruana”

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

Deficiente Regular Bueno

Muy bueno

Excelente

X

: GLORIA RURUSH DANALY YESSICA
- MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

MGTR. GLORIA RURUSH DAMALY YESSICA
DNI: 47400650
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Confiabilidad del instrumento 2.

iTEM o PREGUNTAS
Individo P1 P2 P3 P4 PS5 PG P7 P8 Py PI0 PH P2 P} Pit PI5 PIE P Pi§ P9 P20 P2 P22 P23 PM P25 P26 P27 P28 P29 P30 P3 P32 P33 PM P35 P36 P37 P3 P39 PHOTOTAL
4 P03 0§ 8

LI T SN S S I £ 1 A6 8 4 33 s {8 3§ o3 o3 % o8 5 2 r(1 ofF 3 5 BT
NI I N ! IR NI I I
- S I R 2 I 2 U T N R T B I R N N N N R T I O O O IO N NN R A R R B I A I R il
NI I i_?i F o2 F B 2| & 0§ 3 opfalE orlels o2 oF 31 ¥ F o4 4 3l of o3 5 BT
A N N T N N N N T R R T T B A B A
6|24 22 4 ol or b b a4 8 4 ople b ol el o8 o4 5 B 4 4 ol b
F A T AN N O T N T T N B i 4 i 503 0§ 5 4|8 8 3 4[4[F 4[4[F 3 F 3 ¥ o4 5 5 p [y B 0 B BT
NI I I I I I N I I I N I I
N N R T R A R R B R I |
|25 23 5 ¢l 3 % B yirif ¢ 6 5 2|5 5 3 pl|% rlelf & F o2 o2 3 F o4 3 o3P of 4§ 8
YARIAN: 08 08 08 08 03 08 08 08 08 08 08 08 09 08 09 09 0% 09 09 08 0% 08 05 03 08 09 08 09 08 08 07 09 09 08 07 08 09 08 09 09 H#
K 5
152 KX
i 29139
Interpretacion:
ALPHA DE CRONBACH _1 0-02  [MuyBaja
: IER ’ Bl 02-04 |Baa
0.4-06 |Regular

06-08 |Aceptable
0.5-1  |Elerada
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Anexo 3. Autorizacion para el recojo de datos.

==
<’~1_..- r
E ] INSTITUCION EDUCATIVA N° 88031 ‘Lt;_.;\}
NPT "REPUBLICA PERUANA ™ 9 rﬁL 3
Unidad De Gestion Educativa N’
Local Santa

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Constancia

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°88031 “REPUBLICA

PERUANA”, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que la docente JULIANA MELISSA VEGA SILVA identificada con
DNI N°42447478, ha realizado la aplicacién de su investigacién “Trabajo en
equipo y gestidon administrativa en iiempo de pandemia en la I.E. 88031
Repdbl‘ica Peruana, Chimbote 2022”,

Se expide el presente, para los fines que crea conveniente.

Chimbote, 18 de marzo de 2022
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