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Resumen 

La investigación contribuyó al logro del objetivo de desarrollo sostenible. Se promovió 

el uso de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos, el cual nos ayuda a crear 

un ambiente de trabajo seguro y sostenible, debido a que se ahorrarán muchos 

recursos. 

La presente investigación se realizó en una Empresa Constructora de Julcán, 2024; 

se determinó de qué manera la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos influye 

en los procesos de planificación de Obra en una empresa constructora de Julcán, 

2024; se utilizó un diseño no experimental, transversal, correlacional causal, la 

población estuvo comprendido por 45 profesionales, la muestra estuvo comprendido 

por 30 profesionales con amplio conocimiento acerca de la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos, para la técnica se utilizó la encuesta, el instrumento fue el 

cuestionario, para analizar los datos se utilizó el programa SPSS. El problema de la 

empresa constructora es que utiliza metodologías muy básicas, crea un manual de 

gestión sin enfatizar en aspectos como el alcance, cronograma, costos. Con base en 

los resultados obtenidos, se acepta la hipótesis general, la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos incide significativamente en la planificación de obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024. 

Palabras clave: Gestión, dirección de proyecto, proyecto de desarrollo, guía, 

metodología. 
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Abstract 

The research contributed to the achievement of the sustainable development 

objective. We promoted the use of the Project Management Fundamentals Guide, 

which helps us to create a safe and sustainable work environment, because it will save 

many resources. 

This research was conducted in a construction company in Julcán, 2024; it was 

determined how the Project Management Fundamentals Guide influences the work 

planning processes in a construction company in Julcán, 2024; a non-experimental, 

transversal, causal correlational design was used, the population consisted of 45 

professionals, the sample consisted of 30 professionals with extensive knowledge 

about the Project Management Fundamentals Guide, the survey technique was 

used, the instrument was the questionnaire, the SPSS program was used to analyze 

the data. The problem of the construction company is that it uses very basic 

methodologies, creates a management manual without emphasizing aspects such 

as scope, schedule, costs. Based on the results obtained, the general hypothesis is 

accepted: the Project Management Fundamentals Guide has a significant impact on 

the work planning in a construction company in Julcán, 2024. 

Keywords: Management, project management, project development, guidance, 

methodology.
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, gran cantidad de personas alrededor del planeta no tienen 

disposición a servicios básicos como agua apta para consumo humano, 

alcantarillado, vivienda y educación debido a la falta de infraestructura adecuada. 

Por esta razón, mejorar y mantener la infraestructura puede elevar el confort y 

mejorar las circunstancias en las que vive la gente, debido a que facilita el acceso 

a estos servicios esenciales y fomenta el desarrollo nacional. Asimismo, la 

infraestructura comunitaria puede contribuir a reducir la pobreza tanto en zonas 

rurales como urbanas, ofreciendo así mayores beneficios económicos y sociales. 

En la gran parte de las naciones en desarrollo, la mitad de las inversiones públicas 

se destina a la infraestructura. Además, las empresas necesitan implementar 

metodologías y herramientas para eficientizar el uso de sus recursos y minimizar 

los gastos, con el fin de maximizar sus beneficios. (Pariona F. & Vilcahuaman D., 

2020) 

La gestión de proyectos comenzó en la década de 1960, cuando diversas 

instituciones interesadas en el desarrollo de proyectos introdujeron teorías y 

principios de prácticas óptimas. Una de ellas fue el Project Management Institute 

(PMI), que creó y desarrolló la Guía PMBOK, la cual tuvo gran aceptación y 

aplicación en América. 

Además, todas las organizaciones utilizan proyectos, por lo que su gestión se ha 

convertido en una necesidad imperativa. Esto refleja la importancia de que las 

empresas apliquen herramientas y mecanismos adecuados para una óptima 

gestión. Asimismo, el profesional debe tener destrezas y aptitudes para dirigir de 

forma efectiva los recursos asignados y garantizar el cumplimiento de los objetivos 

fijados. (Saenz A., Ostos M., Bremser, & Lizarzaburu B., 2019) 

A nivel internacional, las competencias sobre gestión de proyectos están en 

constante evolución, y su aplicación está marcando una gran diferencia en la 

competitividad de empresas y entidades. Por esta razón, la adaptación de 

normativas y modelos de gestión se ha transformado en uno de los alcances 

primordiales de las empresas, aumentando así la probabilidad de resultados 

exitosos de los proyectos. Según el "Pulse of the Profession" del PMI, solo 73% de 

los proyectos propuestos a nivel mundial logran cumplir con los objetivos 
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inicialmente planteados o la finalidad empresarial. (Project Management Institute, 

2021) 

En Latinoamérica, el ámbito de la construcción ha registrado un auge constante 

durante la última década. El aumento de los habitantes y sus carencias han 

impulsado la realización de grandes proyectos en áreas como vivienda, educación, 

turismo, deporte y salud. Sin embargo, tanto las entidades públicas y privadas se 

han visto afectadas por la pandemia. Según el "Pulse of the Profession" del PMI, 

el 71% de los proyectos en la región satisfacen los objetivos planteados 

originalmente, el 63% se completan dentro del presupuesto inicialmente asignado 

y el 53% finalizan en el tiempo previsto. (Project Management Institute, 2021) 

En Perú, el gobierno no utilizó S/ 25,557 millones del presupuesto público en el 

período del año 2023, y S/ 15,473 millones correspondían a inversión pública. Esto 

demuestra que contar con un presupuesto considerable no garantiza la capacidad 

de una entidad para gestionar grandes proyectos. Con ese presupuesto se podrían 

haber finalizado diversas desigualdades en la nación y mejorado el bienestar de 

los habitantes. Hoy en día, se hace un llamado a realizar cambios en el proceso de 

descentralización del país, ya que la mayoría de los pobladores están descontentos 

con la gestión de algunas autoridades. Si se hubiera ejecutado el presupuesto 

asignado, se podrían haber construido 5,111 centro de salud o 21 hospitales 

altamente especializados. Además, se habría podido construir carreteras a nivel 

nacional o cubrir el 62% del costo necesario para alcanzar los objetivos de 

suministro de agua y alcantarillado para el año 2026. (ComexPerú, 2024) Además, 

hay una considerable desigualdad entre la aplicación de criterios en las entidades 

y su aplicación práctica en las obras. Según el "Pulse of the Profession" del PMI, 

en Perú el 11.4% de las inversiones se desaprovechan debido a la falta de una 

buena dirección de obras. (Project Management Institute, 2021) 

En el departamento de La Libertad, exactamente en la Provincia de Julcán, 

enfrenta dificultades en la realización de sus proyectos en términos de estado 

situacional ejecutado y económico de los proyectos, y plazos de ejecución, lo que 

provoca pérdidas económicas para el Estado, según señala la Contraloría. Esto se 

debe a que las empresas contratistas no cuentan con un manejo eficiente de 

gestión de proyectos, como los proporcionados por la Guía PMBOK, que asegura 
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el logro de las metas y mejora los beneficios como los recursos financieros, bienes, 

y pericia del proyecto. Una de las causas de estos problemas es la carencia de 

entendimiento sobre gestionar obras por parte de los expertos en la materia, la 

ausencia de gerentes de obras enfocados en solo cumplir con los objetivos 

planteados, y principalmente, la ausencia de avance y aplicación de sistemas de 

gestión de proyectos basados en metodologías actualizadas como los de la Guía 

PMBOK. 

La empresa constructora ejecutora de diversos proyectos en la Provincia de Julcán 

utiliza metodologías muy básicas y limitadas, crea un manual de gestión que se 

centra en los costos, sin enfatizar en aspectos como el alcance, cronograma, 

costos según la Guía PMBOK. Como resultado, los proyectos muestran resultados 

ineficientes, incluyendo ganancias económicas por debajo de lo esperado, 

demoras en la realización de las obras de al menos 3 o 4 años, incluyendo 

suspensiones y paralizaciones, fallos en el control de calidad y solicitudes de 

incremento adicional en el presupuesto de las obras. 

En este proyecto, se busca examinar la relación entre la gestión del alcance, 

cronograma y costos de la gestión de proyectos según la Guía PMBOK. Luego, se 

pretende identificar y describir las ventajas resultantes de la implementación de 

estos nuevos conocimientos, con el fin de atestiguar el éxito de las metas y mejorar 

los proyectos. 

Considerando la relevancia para gestionar los proyectos, a continuación, se 

formula el problema de investigación: ¿De qué manera la Guía de Fundamentos 

de Gestión de Proyectos influye en los procesos de planificación de Obra en una 

empresa constructora de Julcán, 2024? Asimismo, se formulan los siguientes 

problemas específicos: ¿De qué manera la Gestión del Alcance del Proyecto 

influye en el planeamiento estratégico de una Obra en una empresa constructora 

de Julcán, 2024?; ¿De qué manera la Gestión del Cronograma del Proyecto influye 

en la ejecución de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024?; ¿De 

qué manera la Gestión de los Costos del Proyecto influye en la eficacia de una 

Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024? 

El proyecto se justifica porque a raíz de la epidemia global y el impulso económico, 

es de suma relevancia optimizar la ejecución de los proyectos y generar entidades 
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más competitivas. La investigación resulta de gran contribución en el ámbito de la 

ingeniería civil, debido a que se realiza un caso práctico de análisis según el 

modelo de gestión planteado por la investigadora enfatizado en el alcance, 

cronograma y costos de la Guía PMBOK son óptimos en una empresa constructora 

de la Provincia de Julcán, 2024. De igual manera, la investigación se justifica 

teóricamente porque se culturiza y promueve el desarrollo de nuevos 

conocimientos sobre la gestión de proyectos, y con ello, generar un impacto 

positivo en los proyectos. Asimismo, puede resultar beneficioso utilizar de modelo 

para futuras investigaciones acerca de la aplicación de la Guía PMBOK. También, 

se justifica de forma práctica, a causa de que existe la urgencia de mejorar la 

gestión de proyectos, cuyo valor agregado es la utilización de la Guía PMBOK. 

Sumado a ello, se justifica de manera metodológica porque se plasma en la 

secuencia y uso de los métodos que se emplearán en el proyecto de investigación, 

y de esta manera permitirá escoger correctamente las bases teóricas y los 

instrumentos que darán la validez a la solución del problema planteado. 

Adicionalmente, se plantea como hipótesis general: La Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos influye positivamente en los procesos de planificación de 

Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. También, como hipótesis 

específicas lo siguiente: La Gestión del Alcance del Proyecto influye 

favorablemente en el planeamiento estratégico de una Obra en una empresa 

constructora de Julcán, 2024.; La Gestión del Cronograma del Proyecto influye 

eficientemente en la ejecución de una Obra en una empresa constructora de 

Julcán, 2024; La Gestión de los Costos del Proyecto influye positivamente en la 

eficacia de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 

El objetivo general es: Determinar de qué manera la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos influye en los procesos de planificación de Obra en una 

empresa constructora de Julcán, 2024. De igual manera, los objetivos específicos 

son: Determinar de qué manera la Gestión del Alcance del Proyecto influye en el 

planeamiento estratégico de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 

2024; Determinar de qué manera la Gestión del Cronograma del Proyecto influye 

en la ejecución de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024; 

Determinar de qué manera la Gestión de los Costos del Proyecto influye en la 

eficacia de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 
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Con respecto a las investigaciones en el ámbito internacional, se tiene la variable 

gestión del alcance, se tiene a (Hernandez O. & Bautista L., 2021) cuyo objetivo 

fue implementar las fases de planificación del PMI para la gestión del alcance, 

tiempo, presupuesto y calidad en el proceso de instalaciones eléctricas del 

Proyecto Gran Reserva de la Empresa GENAB SAS. (p.29) En este estudio se 

empleó una metodología mixta. En el enfoque cuantitativo, se utilizaron datos 

históricos de proyectos previamente finalizados para determinar los patrones de 

actividades y las relaciones entre ellas. En el estudio, se empleó el diagrama de 

Ishikawa para determinar los problemas que afectan la calidad, las cuales se 

relacionaron con el diagrama de relación de actividades. Además, se utilizó el 

método del CPM (Critical Path Method) para estimar el tiempo mínimo de ejecución 

del proyecto. (p.42). Se concluyó que el uso de formatos y aplicativos permitió 

mejorar la comunicación de todos los procesos del proyecto, lo que facilita 

mantener informadas a todas las partes interesadas y tomar decisiones para 

solucionar problemas en corto tiempo. Además, según el análisis del VPN y TIR, 

se determinó que el proyecto genera la rentabilidad necesaria para justificar la 

inversión. El cálculo de la rentabilidad sobre los costos arrojó un beneficio del 

11.24%, lo que indica una rentabilidad esperada acorde con la viabilidad del 

proyecto (p.118). 

En el entorno internacional sobre la variable diagnóstico de la gestión de proyectos, 

se tiene a (Villalba O. & Masmela B., 2019) el objetivo fue diagnosticar el proceso 

interno utilizado para la gestión de proyectos aplicando las herramientas 

proporcionadas por la guía PMBOK V-6. La metodología empleada fue de 

naturaleza descriptiva. (p.23). Finalmente, el estudio dijo que la puesta en marcha 

de la guía PMBOK V-6 en la obra, asegura una integración coherente entre las 

etapas. Esto facilita la identidad de todos los requisitos relacionados con el alcance, 

tiempo y costos del proyecto, aspectos fundamentales para prevenir eventos 

impensados que puedan afectar tanto técnicamente como financieramente al 

proyecto (p.98). 

En el contexto internacional sobre la variable independiente se tiene a (Medina B., 

Mieses, & Feliz, 2020) el objetivo fue diseñar una metodología en dirección de 

proyectos basada en los fundamentos y mejores prácticas propuestas por la Guía 

del PMBOK (p.10). La metodología empleada se basó en las prácticas del PMBOK 
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del PMI con el objetivo de optimizar un conjunto de métodos y estrategias. El 

enfoque buscaba demostrar efectividad en los procedimientos y reducir los costos 

(p.12). Se realizaron entrevistas y encuestas a los responsables de la gestión de 

proyectos. A partir de los resultados, se pudo diagnosticar el estado actual del nivel 

de madurez y se identificaron áreas de oportunidad, así como factores que afectan 

el rendimiento. Se procedió entonces al diseño de plantillas, un manual de políticas 

y procedimientos, herramientas. El estudio concluyó que, se logró una aceptación 

satisfactoria de los entregables por parte de la empresa y del cliente. Esto fue 

posible gracias al cumplimiento de los requisitos y metas establecidos en el Acta 

de Constitución, lo que aseguró una finalización exitosa del proyecto (p.178). 

Con respecto a las investigaciones en el marco nacional, se tiene la variable mejora 

del desempeño, se tiene a (Duque C. & Supo R., 2021) el objetivo fue diseñar una 

propuesta para mejorar el desempeño empresarial mediante la implementación de 

la Guía PMBOK en una empresa (p.4). La metodología empleada fue tipo aplicada 

y explicativa, con un diseño de investigación experimental y un enfoque 

cuantitativo. La población incluyó las diez Áreas de Conocimiento presentadas en 

la Guía del PMBOK. Se seleccionaron cuatro: alcance, cronograma, costos y 

calidad mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia (p.76). El estudio 

concluyó que, en las dimensiones de eficiencia y productividad, se observó un 

incremento del 62% y 65%, respectivamente, en comparación con el proyecto 

anterior. Esto demuestra los beneficios de la implementación de este modelo para 

el desempeño empresarial de la MYPE. Sin embargo, la dimensión de la eficacia 

no mostró mejoría, ya que examina los resultados en relación con el tiempo. Dado 

que el proyecto se realizó durante la epidemia, se consideró que el resultado fue 

excelente (p.77). 

En el contexto nacional sobre la variable implementación de la gestión de 

proyectos, se tiene a (Pariona F. & Vilcahuaman D., 2020) el objetivo fue evaluar 

el impacto de la implementación de guía PMBOK en la mejora del desempeño de 

los Proyectos de Inversión Pública, durante el año 2019. (p.16). La metodología 

empleada fue no experimental transaccional-correlativa. La población de estudio 

comprendió los proyectos de la Municipalidad (p.42). El estudio concluyó que, en 

los proyectos de la Municipalidad en el año 2019, la implementación de la guía 

PMBOK resulta altamente beneficiosa. Esta metodología se considera más 
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completa y permite un seguimiento continuo del proyecto, con la capacidad de 

realizar cortes cuando sea necesario. Además, mediante indicadores se puede 

conocer el avance físico real de la obra, lo que permite tomar decisiones correctas 

antes de que afecten a la obra (p.129). 

En el ámbito nacional sobre la variable alcance, calidad y costos, se tiene a 

(Huaylla Q., 2023) el objetivo fue analizar la variable aplicando un modelo de 

gestión de la Guía PMBOK, en la ejecución del edificio SENATI (p.20). La 

metodología empleada fue analítica y sintética, ya que se llevó a cabo una 

recopilación de información y análisis para luego ser recopilada (p.73). Los 

resultados del estudio mostraron que, al culminar la obra, se validaron el 96.9% de 

los entregables en una primera entrega y el 100% en una segunda. Se concluyó 

que la implementación de la guía permitió analizar los beneficios en los dominios 

de desempeño, garantizando así el logro de las metas (p.252).  

En el margen nacional sobre la variable mejorar la productividad, se tiene a 

(Millones M., 2020) el objetivo fue proponer una metodología basada en Lean 

Construction y PMBOK para acrecentar el rendimiento en las obras. La 

metodología empleada fue no experimental, pues no implicó el manejo de 

variables, sino que se limitó a observar los sucesos. Además, esta metodología se 

caracterizó por ser de carácter transaccional, ya que los hechos fueron observados 

en un momento específico sin intervenir en su desarrollo (p.40). La metodología 

empleada incluyó técnicas como el análisis documental, la observación directa y 

las cartas de proceso. Se concluyó que al incluir el Last Planner en el Grupo de 

Procesos, se alcanzó una planificación realista, las cuales fueron consideradas en 

el cronograma, ocasionando así una mayor confiabilidad en el proceso. Esto 

admitió detectar los motivos de incumplimiento y aplicar mejoras que se reflejaron 

en el logro del 100% de las actividades programadas (p.43).  

Para realizar implementación de la Guía PMBOK es imprescindible conocer las 

siguientes teorías pertinentes al tema, por lo tanto, se describirá algunos términos. 

Proyecto se define como un plan con un presupuesto asignado y recursos diversos 

para elaborar un producto beneficioso para la comunidad. Uno de los aspectos 

fundamentales para determinar la factibilidad de un proyecto es llevar a cabo un 

estudio de mercado exhaustivo. Esto implica identificar a los proveedores y clientes 
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potenciales, así como comprender las debilidades, fortalezas, oportunidades y 

amenazas relacionadas con el proyecto de inversión. Este análisis de mercado 

proporciona información crucial que puede orientar las decisiones estratégicas y 

maximizar las posibilidades de éxito del proyecto (Charles-Lejía, Sánchez R., & 

Ramírez J., 2020) 

La gestión de proyectos es la planificación, coordinación y control general de una 

obra desde su inicio hasta su final. El objetivo es satisfacer los criterios del cliente 

para desarrollar un proyecto funcional y económicamente viable. Esto implica 

afirmar que la obra se termine de manera segura, dentro del presupuesto 

autorizado y cumpliendo con los lineamientos de calidad requeridos (Henjewele & 

Fewings, 2019). Realizar un proyecto implica un esfuerzo colaborativo, donde la 

gestión de proyectos consiste en reunir a individuos y grupos para formar un equipo 

y dirigirlos hacia un objetivo común. Este equipo puede estar compuesto por 

personas y grupos de diferentes áreas funcionales y organizaciones. La 

composición y el tamaño del equipo pueden variar según las necesidades y la 

complejidad del proyecto. Lo importante es que todo el staff trabaje en equipo, 

aprovechando sus habilidades y conocimientos individuales, para alcanzar la 

victoria de los objetivos establecidos de la obra. 

La dirección de proyectos es una pieza clave de la gestión de proyectos. El papel 

del director del proyecto es crucial, ya que tiene la responsabilidad de crear un plan 

y coordinar todos los esfuerzos del equipo para lograr las metas, es el encargado 

de supervisar la planificación, controlar los costos, gestionar el cronograma y 

supervisar las tareas de trabajo (Nicholas & Steyn, 2020). Los directores de 

proyectos se encuentran en una posición donde deben tomar decisiones 

constantemente para adaptarse a un entorno que es cada vez más complejo e 

impredecible (Labrador O. & Aponte F., 2023). Los principios están diseñados para 

guiar las acciones de las personas involucradas en un proyecto, y se basan en 

valores fundamentales como el respeto, la imparcialidad y la honradez.  

La planificación de la obra implica el desarrollo y control de los procesos, así como 

tener en cuenta los elementos que impactan en el desempeño óptimo de las 

actividades en cada etapa de la obra. Además, estos incluyen aspectos como 

impulsar al personal para alcanzar los objetivos dentro del cronograma y el 
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presupuesto establecido. También implican la adopción de nuevas tecnologías, la 

definición de criterios de desempeño y la gestión de un sistema productivo que 

involucra a todas las partes interesadas. (Melendez & El Salous, 2021) 

El Project Management Institute fue establecido el 9 de octubre de 1969 durante 

un encuentro oficial en un Instituto de EE.UU. Desde su inicio, el PMI ha 

evolucionado como una institución líder a nivel global en gestión de proyectos, 

dedicada a promover carreras exitosas y el éxito organizacional en este campo. En 

el año 98, el PMI fue acreditado por el ANSI como desarrollador de estándares, lo 

que validó su posición como entidad líder en la definición y promoción de prácticas 

de gestión de proyectos. Una de sus publicaciones más importantes y reconocidas 

es la Guía PMBOK, que establece lineamientos y estándares para la dirección de 

proyectos. Esta guía es ampliamente utilizada en la construcción y proporciona un 

marco de referencia integral para la gestión efectiva de obras en diversas áreas. 

(Ruiz J. & Marquez Y., 2022) 

La Guía PMBOK define la obtención de lineamientos como el proceso mediante el 

cual se documentan las urgencias de las partes interesadas a lo largo de todas las 

etapas de las obras, desde su inicio hasta su final. Este proceso implica una serie 

de actividades que incluyen la identificación, análisis, documentación y validación 

de los requisitos del proyecto. (Serna & Serna, 2022) La Guía PMBOK es, en 

efecto, un conjunto de estándares de excelencia reconocidas que son ampliamente 

adoptadas por profesionales de dirección de obras en todo el mundo para alcanzar 

resultados exitosos. La Guía PMBOK define diez áreas de conocimiento que 

incluyen integración, alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, 

comunicaciones, riesgos, adquisiciones e interesados; dichas áreas cuentan con 

un conjunto de procesos. (Damian & Dávila, 2019)  

Los Grupos de Procesos son tareas interrelacionadas que ayudan a lograr 

objetivos específicos dentro de las etapas de las obras. Se clasifican en cinco 

partes: El Inicio se centra en establecer y dar la aprobación oficial para comenzar 

una obra o una nueva etapa de una obra existente. Por otro lado, la ejecución se 

concentra en realizar las actividades necesarias para completar el proyecto dentro 

del plazo establecido, y así cumplir con los objetivos y requisitos estipulados. 

Durante esta fase, se implementan las acciones planificadas y se gestionan los 
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recursos para ejecutar las tareas del proyecto de manera efectiva. Además, el 

Monitoreo y Control es esencial para asegurar que el proyecto progrese según lo 

previsto en el plan establecido, y para tomar medidas correctivas cuando sea 

necesario. Con respecto, al Cierre tiene como fin formular la conclusión de un 

proyecto, una etapa específica del proyecto o un contrato asociado. Asimismo, se 

realizan una serie de actividades cruciales para garantizar que todas las 

actividades necesarias se completen de manera adecuada y que se cierren todos 

los aspectos del proyecto de forma ordenada y satisfactoria. Entre estas 

actividades se incluye la obtención de la aceptación del cliente, la finalización de 

contratos, la organización y archivo de documentos, la identificación de lecciones 

aprendidas, la entrega de los resultados al cliente y la desmovilización del equipo. 

(Project Management Institute, 2017) 

Las Áreas de Conocimiento son áreas específicas que abarcan conjuntos de 

conocimientos importantes para culminar proyectos de manera efectiva. (Project 

Management Institute, 2017) La planificación en la gestión del alcance implica una 

serie de procesos y actividades destinados a determinar, unir y coordinar los 

diversos aspectos relacionados con la dirección del proyecto. Estos procesos están 

diseñados para garantizar que se establezcan adecuadamente los objetivos y 

alcances del proyecto. (Project Management Institute, 2017) La Gestión del 

Alcance incluye los procedimientos necesarios para asegurar que todas las tareas 

requeridas se lleven a cabo únicamente, con el propósito de lograr el augurio de la 

obra. Su función principal es establecer y controlar todos los aspectos del proyecto 

necesarios para su ejecución, distinguiendo claramente lo que debe incluirse. Por 

otro lado, la Gestión del Cronograma se refiere a la secuencia de procesos 

utilizados para gestionar la duración del proyecto. Mientras tanto, la Gestión de 

Costos se encarga de dirigir los costos asociados con la ejecución de las partidas 

de la obra. (Duque C. & Supo R., 2021) La planificación en la gestión de costos 

abarca los procedimientos relacionados con la planificación, estimación, 

financiamiento, gestión y control de los costos para culminar la obra dentro de lo 

establecido. (Rojas R., Moreira G., Martín A., & Torres L., 2019) 

Los indicadores de gestión del proyecto, como el Valor Ganado (EVM), son 

cruciales para que las empresas controlen el estado y el progreso de sus proyectos 

de manera efectiva. El EVM, utilizado ampliamente en sectores como la 
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construcción, los costos y el cronograma para establecer una línea base de 

medición del rendimiento que permite evaluar el desempeño del proyecto. Aunque 

es aplicable a proyectos en todos los sectores, el EVM requiere una planificación 

precisa y objetiva que estime adecuadamente las actividades y los recursos 

suficientes para que se ejecute de manera beneficiosa. (Project Management 

Institute, 2017) 

La Oficina de Gestión de Proyectos es una entidad organizativa que tiene como 

propósito uniformizar y mejorar la administración de proyectos en una empresa. Su 

función principal es proporcionar apoyo, supervisión y coordinación en la ejecución 

de proyectos, así como compartir conocimientos entre diferentes proyectos dentro 

de la organización. (Medina F., 2021) 

La reflexión del presente proyecto de investigación se realiza debido a los grandes 

atrasos de las obras por un lapso que oscila entre los 3 a 4 años en la Provincia de 

Julcán, las cuales se encuentran en estado de abandono por parte de los 

contratistas por diversos motivos, y uno de ellos es la falta y/o mala gestión de las 

obras. Hoy en día, es algo primordial y necesario, que los jefes de proyectos y/o 

gerentes de proyectos tengan conocimientos acerca de las nuevas metodologías 

de planificación de proyectos, las cuales se puedan aplicar para reducir tiempos, 

costos y tener un estricto control de calidad en los trabajos de diversas obras, como 

lo es la metodología de la Guía PMBOK. Por tal motivo, se verán los cambios 

reflejados al aplicar la metodología anteriormente mencionada en una obra de una 

empresa constructora en la Provincia de Julcán, 2024. 
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II. METODOLOGÍA 

Esta investigación es de enfoque cuantitativo. (Sánchez F., 2019) Nos dice que la 

investigación de enfoque cuantitativo se denomina de esta manera porque se 

centra en fenómenos que pueden ser cuantificados y medidos empleando técnicas 

estadísticas para el análisis de los datos recolectados. Este enfoque se caracteriza 

por su énfasis en la descripción, explicación, predicción y control objetivos de las 

causas que subyacen a los fenómenos estudiados. 

Este proyecto es de tipo de investigación por el propósito: básica. (Deroncele A., 

2022) Se refiere a un tipo de investigación que se enfoca en utilizar los resultados 

y descubrimientos obtenidos para desarrollar nuevos productos o aplicaciones 

prácticas, así como para contribuir al avance científico en un campo específico. 

El diseño de este proyecto es no experimental – explicativo. (Valenzuela S., 

Buentello M., Gomez, & Villareal S., 2019) Nos dice que la investigación de tipo no 

experimental se refiere a investigaciones en los que no se maniobra 

deliberadamente variables y en los que se utiliza la observación de los sucesos en 

su naturalidad sin intervención directa. (García Z. & Sánchez E., 2019) Nos dice 

que la investigación explicativa tiene como fin dar respuesta a las causas de 

eventos y fenómenos. Se centra en esclarecer el porqué de los fenómenos y en 

qué condiciones se manifiesta, así como en identificar las relaciones entre dos o 

más variables. En lugar de simplemente observar y describir los fenómenos, busca 

comprender las razones subyacentes detrás de ellos y las relaciones causales que 

pueden existir entre diferentes factores. 

Este proyecto según el tipo de investigación por el nivel es correlacional. (Cifuentes 

M., 2019) Se refiere a investigación tipo correlacional, ya que su objetivo es 

conocer a través de la cuantificación, el tipo de relación entre dos o más variables, 

conceptos o categorías. 

El diseño de investigación de este proyecto es no experimental transversal. Se 

refiere transversal a estudios observacionales y descriptivos que se llevan a cabo 

en una única instancia temporal. Estos estudios pueden incluir evaluaciones e 

investigaciones realizadas en un mismo grupo de sujetos en diferentes momentos 

a lo largo del tiempo, permitiendo así analizar posibles cambios o tendencias en el 

tiempo. (Verónica L., Zambrano-Villalba, & Marmo, 2022) 
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El esquema de la presente investigación es correlacional causal. 

   Ox 

M 

   Oy 

Dónde: 

M: Muestra de la población 

Ox: Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos 

Oy: Planificación de Obra 

R: Relación entre las 02 variables 

Sumado a eso, se tiene como variable independiente: Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos; y como Variable dependiente: Planificación de Obra. 

Matriz de clasificación de variables: 

Tabla 1. Identificación de las variables 

VARIABLES 

CLASIFICACIÓN 

Relación Naturaleza 

Escala 

de 

medición 

Dimensión 

Forma 

de 

medición 

Guía de 

Fundamentos 

de Gestión 

de Proyectos 

Independiente 
Cuantitativa 

continua 
Ordinal Multidimensional Indirecta 

Planificación 

de Obra 
Dependiente 

Cuantitativa 

continua 
Ordinal Multidimensional Directa 

Matriz de operacionalización de variables: (Ver Anexo 1) 

Para la presente investigación, la población está comprendido por 45 personas de 

una empresa constructora en la Provincia de Julcán, 2024. 

R 
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La población se alude al conjunto de elementos o individuos que cumplen con 

ciertos criterios de selección definidos por variables como la edad, el género, la 

etnia o la existencia de una condición especial relevante en el contexto de estudio. 

(Mucha H., Chamorro M., Oseda L., & Alania C., 2021) 

La muestra para esta investigación fue no probabilística por conveniencia, está 

comprendida por 30 personas del equipo técnico de una empresa constructora en 

la Provincia de Julcán, 2024. Se define a la muestra como que abarca una parte 

seleccionada de la población. Se utilizan modelos matemáticos para determinar el 

tamaño y la distribución de esta. La representatividad es una característica 

fundamental de la muestra, ya que debe reflejar adecuadamente las características 

de la población. Los dos tipos principales de muestra son probabilísticos y no 

probabilísticos. (Mucha H., Chamorro M., Oseda L., & Alania C., 2021) 

La técnica para la recolección de datos será la encuesta. Asimismo, la encuesta es 

un método que utiliza un formulario ya sea impreso o digital para recopilar 

información sobre el problema en estudio. (Hernán F., Matilla G., & Mantecón L., 

2020)  

Los instrumentos para la recolección de datos se harán mediante la elaboración de 

cuestionario para la técnica de encuesta. Por ello, los instrumentos de investigación 

son las herramientas o métodos utilizados para obtener información sobre un 

fenómeno o aspecto particular. Estos instrumentos pueden variar según la 

naturaleza del estudio y pueden incluir encuestas, entrevistas, cuestionarios, 

observaciones, entre otros, que se utilizan para registrar y detallar la realidad tal 

cual la experimentan los sujetos involucrados. (J. Sánchez, Fernández, & C. Diaz, 

2021) Además, el cuestionario, en su esencia, consiste en un conjunto de 

preguntas diseñadas para evaluar alguna capacidad o recopilar información sobre 

un tema específico. Puede ser utilizado para medir de manera estandarizada y 

objetiva las habilidades o características de interés en un área determinada. En 

muchas aplicaciones de cuestionarios, las respuestas se codifican de manera que 

el valor final de medición pueda ser una variable dicotómica, es decir, con dos 

opciones, o se pueden utilizar escalas de respuesta, como la escala tipo Likert, que 

permite evaluar la intensidad de una respuesta mediante valores ordinales 

jerarquizados. (Vladimir V., Leyva V., & Batista H., 2023)  
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Con respecto a los Instrumentos de análisis de datos, la investigación es de tipo no 

experimental, transversal y correlacional causal, debido a que no se manipularán 

las variables. Por lo tanto, se utilizará el método de estadística descriptiva, y su 

instrumento son gráficos estadísticos. Por otro lado, con respecto a la estadística 

descriptiva, la investigación tiene variables cuantitativas, se utilizaron los 

programas Excel, MS Project, y los softwares AutoCAD y S10. 

Asimismo, para validar mis instrumentos de recolección de datos contaré con tres 

ingenieros especializados en el presente tema de investigación, el Mg. Bryan 

Emanuel Cárdenas Saldaña (Ver Anexo 3.1), el Mg. Paul Yrvin Villanueva Zavala 

(Ver Anexo 3.2) y el Mg. Jorge Humberto Ninatanta Alva (Ver Anexo 3.3) 

Con respecto a los aspectos éticos, es importante recalcar que la ética es un deber 

auténtico que debe estar presente en todo el proceso de investigación, ya que esto 

demuestra la autenticidad de los resultados alcanzados. Del mismo modo, el 

presente proyecto de investigación es original y legítimo, y he tenido como guía a 

diversos artículos científicos, tesis, libros, normas, entre otros, los cuales han sido 

referenciados de acuerdo con la Norma APA. Además, el proyecto fue sometido al 

programa Turnitin, en el cual se determinó el porcentaje de similitud. 
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III. RESULTADOS 

Para obtener los resultados, se aplicaron 02 encuestas a los trabajadores de una 

Empresa Constructora de Julcán. A continuación, se describirán el modo en que 

las variables se comportan, sus dimensiones mediante tablas y figuras 

estadísticas: 

Para el análisis de confiabilidad, se utilizó el Coeficiente del Alfa de Cronbach de 

la siguiente manera: 

Tabla 2. Resultados del análisis de confiabilidad de la variable Guía de 

Fundamentos de Gestión de Proyectos 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,960 18 

Fuente: Elaboración Propia 

El resultado del Alfa de Cronbach de la Variable Guía de Fundamentos de Gestión 

de Proyectos es 0,960; el cual se considera MUY ALTA. 

Por otro lado, se realizó el análisis de confiabilidad para la Variable Planificación 

de Obra. 

Tabla 3. Resultados del análisis de confiabilidad de la variable Planificación de 

Obra 

 

Fuente: Elaboración Propia 

El resultado del Alfa de Cronbach de la Variable Planificación de Obra es 0,930; 

el cual se considera MUY ALTA. 

Con respecto al Objetivo General: Determinar de qué manera la Guía de 

Fundamentos de Gestión de Proyectos influye en los procesos de 

planificación de Obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 
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Tabla 4. Diferenciación de los porcentajes hallados de las variables Guía de 

Fundamentos de Gestión de Proyectos y Planificación de Obra en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. 

Dimensiones Bueno Regular Deficiente Total 

Guía de 
Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

N° 22 7 1 30 

% 73.3% 23.3% 3.3% 100% 

 
Planificación de 

Obra 

N° 14 16 0 30 

 % 46.7% 53.3% 0.0% 100% 

Nota: Aplicación del cuestionario en una Empresa Constructora de la Provincia 

de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Se observa en la Tabla N°04, con respecto a la Variable Planeamiento Guía de 

Fundamentos de Gestión de Proyectos, el 23.3% evidencia un nivel de categoría 

regular y el 73.3% evidencia un nivel en la categoría bueno. Por otro lado, con 

respecto a la Variable Planificación de Obra, se visualiza que el 53.3% evidencia 

un nivel en la categoría regular y el 46.70% evidencia un nivel en la categoría 

bueno. 

Asimismo, se interpreta mediante la siguiente figura: 

Figura 1. Diferenciación de los porcentajes hallados de las variables Guía de 

Fundamentos de Gestión de Proyectos y Planificación de Obra en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024 

 

Fuente: Elaboración Propia 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

DEFICIENTE REGULAR BUENO

3.3

23.3

73.3

0

53.3
46.7

P
O
R
C
EN

TA
JE
S

NIVELES

Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos Planificación de Obra



18 
 

Con respecto al Objetivo 01: Determinar de qué manera la Gestión del 

Alcance del Proyecto influye en el planeamiento estratégico de una Obra en 

una empresa constructora de Julcán. 

Tabla 5. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones 

Planeamiento estratégico y Gestión del Alcance del Proyecto en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. 

Dimensiones Bueno Regular Deficiente Total 

Planeamiento 
Estratégico 

N° 18 9 3 30 

% 60.00% 30.00% 10.00% 100% 

 Gestión del 
Alcance del 

Proyecto 

N° 17 12 1 30 

 % 56.70% 40.00% 3.30% 100% 

Nota: Aplicación del cuestionario en una Empresa Constructora de la Provincia 

de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Se observa en la Tabla N°05, con respecto a la Dimensión Planeamiento 

Estratégico, el 30.00% evidencia un nivel de categoría regular y el 60.00% 

evidencia un nivel en la categoría bueno. Por otro lado, con respecto a la 

Dimensión Gestión del Alcance del Proyecto, se visualiza que el 3.30% evidencia 

un nivel en la categoría deficiente, el 40.00% evidencia un nivel en la categoría 

regular y el 56.70% evidencia un nivel en la categoría bueno. 

Asimismo, se interpreta mediante la siguiente figura: 
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Figura 2. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones 

Planeamiento estratégico y Gestión del Alcance del Proyecto en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Con respecto al Objetivo 02: Determinar de qué manera la Gestión del 

Cronograma del Proyecto influye en la ejecución de una Obra en una 

empresa constructora de Julcán, 2024. 

Tabla 6. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones Ejecución 

y Gestión del Cronograma del Proyecto en una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

Dimensiones Bueno Regular Deficiente Total 

Ejecución 
N° 15 10 5 30 

% 50.00% 33.3% 16.7% 100% 
 Gestión del 

Cronograma del 
Proyecto 

N° 21 6 3 30 

 % 70.00% 20.00% 10.00% 100% 

Nota: Aplicación del cuestionario en una Empresa Constructora de la Provincia 

de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Se observa en la Tabla N°06, con respecto a la Dimensión Ejecución, el 33.3% 

evidencia un nivel de categoría regular y el 50.00% evidencia un nivel en la 

categoría bueno. Por otro lado, con respecto a la Dimensión Gestión del 
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Cronograma del Proyecto, se visualiza que el 10.00% evidencia un nivel en la 

categoría deficiente, el 20.00% evidencia un nivel en la categoría regular y el 

70.00% evidencia un nivel en la categoría bueno. 

Asimismo, se interpreta mediante la siguiente figura: 

Figura 3. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones Ejecución 

y Gestión del Cronograma del Proyecto en una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Con respecto al Objetivo 03: Determinar de qué manera la Gestión de los 

Costos del Proyecto influye en la eficacia de una Obra en una empresa 

constructora de Julcán, 2024. 

Tabla 7. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones Eficacia y 

Gestión de los Costos del Proyecto en una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

Dimensiones Bueno Regular Deficiente Total 

Eficacia 
N° 13 13 4 30 

% 43.3% 43.3% 13.3% 100% 

 Gestión de los 
Costos del 
Proyecto 

N° 19 7 4 30 

 % 63.3% 23.3% 13.3% 100% 

Nota: Aplicación del cuestionario en una Empresa Constructora de la Provincia 

de Julcán, 2024. 
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Interpretación: 

Se observa en la Tabla N°07, con respecto a la Dimensión Eficacia, el 43.3% 

evidencia un nivel de categoría regular y el 43.3% evidencia un nivel en la 

categoría bueno. Por otro lado, con respecto a la Dimensión Gestión de los 

Costos del Proyecto, se visualiza que el 13.3% evidencia un nivel en la categoría 

deficiente, el 23.3% evidencia un nivel en la categoría regular y el 63.3% evidencia 

un nivel en la categoría bueno. 

Asimismo, se interpreta mediante la siguiente figura: 

Figura 4. Diferenciación de los porcentajes hallados de las dimensiones Eficacia 

y Gestión de los Costos del Proyecto en una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Posteriormente, se realizó la contrastación de hipótesis, las cuales de detallan a 

continuación: 

Con respecto a las pruebas de la hipótesis específica entre la dimensión 

Gestión del Alcance del Proyecto y la dimensión Planeamiento Estratégico. 

Hipótesis Estadística: 
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Hipótesis alterna (𝑯𝟏): La Gestión del Alcance del Proyecto influye 

favorablemente en el planeamiento estratégico de una Obra en una empresa 

constructora de Julcán, 2024. 

Hipótesis nula  (𝑯𝟎): La Gestión del Alcance del Proyecto no influye 

favorablemente en el planeamiento estratégico de una Obra en una empresa 

constructora de Julcán, 2024. 

A continuación, se muestra la tabla de contingencia: 

Tabla 8. Relación causal de la Gestión del Alcance del Proyecto y el Planeamiento 

Estratégico de una obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 

Gestión del 

Alcance del 

Proyecto 

Planeamiento Estratégico 

Total 
Deficiente Regular Bueno 

Deficiente 
N 0 0 1 1 

% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3% 

Regular 
N 3 5 4 12 

% 10,0% 16,7% 13,3% 40,0% 

Bueno 
N 0 4 13 17 

% 0,0% 13,3% 43,3% 56,7% 

Total 
N 3 9 18 30 

% 10,0% 30,0% 60,0% 100% 

Regresión Ordinal Logística 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo intersección 17.867 
7.960 2 0.019 0.279 

Final 9.907 

Nota: Cuestionario de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de la Provincia de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Es visualizado en la Tabla N°08, que de un total de 30 personas que fueron 

encuestadas de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024; el 16,7% evidencia un nivel en la 

categoría regular en lo correspondiente a Gestión del Alcance del Proyecto, 
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originando así que el Planeamiento Estratégico se encuentre posicionado en el 

nivel regular. Asimismo, la Gestión del Alcance del Proyecto evidencia un nivel en 

la categoría bueno, esta muestra una incidencia en cuanto al nivel bueno del 

43.3% referente al Planeamiento Estratégico. 

En referencia a la aplicación de la prueba estadística denominada regresión del 

tipo ordinal logística; ha sido posible llegar a determinar la existencia de una 

incidencia significativa de la Gestión del Alcance del Proyecto sobre el 

Planeamiento Estratégico de acuerdo con el nivel de significancia de 0.01 < p < 

0.05. Asimismo, en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastó que 

la variabilidad del Planeamiento Estratégico depende en un 27.9% de la variable 

predictora (Gestión del Alcance del Proyecto). Esto quiere decir, que la Dimensión 

Gestión del Alcance del Proyecto influye de manera baja en un 27.9% sobre el 

Planeamiento Estratégico. 

Con respecto a las pruebas de la hipótesis específica entre la dimensión 

Gestión del Cronograma del Proyecto y la dimensión Ejecución. 

Hipótesis Estadística: 

Hipótesis alterna (𝑯𝟏): La Gestión del Cronograma del Proyecto influye 

eficientemente en la ejecución de una Obra en una empresa constructora de 

Julcán, 2024. 

Hipótesis nula  (𝑯𝟎): La Gestión del Cronograma del Proyecto no influye 

eficientemente en la ejecución de una Obra en una empresa constructora de 

Julcán, 2024. 

A continuación, se muestra la tabla de contingencia: 
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Tabla 9. Relación causal de la Gestión del Cronograma del Proyecto y Ejecución 

de una obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 

Gestión del 

Cronograma del 

Proyecto 

Ejecución 

Total 
Deficiente Regular Bueno 

Deficiente 
N 0 0 3 3 

% 0,0% 0,0% 10,0% 10,0% 

Regular 
N 0 2 4 6 

% 0,0% 6,7% 13,3% 20,0% 

Bueno 
N 5 8 8 21 

% 16,7% 26,7% 26,7% 70,0% 

Total 
N 5 10 15 30 

% 16,7% 33,3% 50,0% 100% 

Regresión Ordinal Logística 

Modelo 

Logaritmo de 

la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo intersección 16.501 
6.705 2 0.035 0.231 

Final 9.796 

Nota: Cuestionario de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de la Provincia de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Es visualizado en la Tabla N°09, que de un total de 30 personas que fueron 

encuestadas de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024; el 6,7% evidencia un nivel en la categoría 

regular en lo correspondiente a Gestión del Cronograma del Proyecto, originando 

así que la Ejecución se encuentre posicionado en el nivel regular. Asimismo, la 

Gestión del Cronograma del Proyecto evidencia un nivel en la categoría bueno, 

esta muestra una incidencia en cuanto al nivel bueno del 26.7% referente a la 

Ejecución.  

En referencia a la aplicación de la prueba estadística denominada regresión del 

tipo ordinal logística; ha sido posible llegar a determinar la existencia de una 

incidencia significativa de la Gestión del Cronograma del Proyecto sobre la 

Ejecución de acuerdo con el nivel de significancia de 0.01 < p < 0.05. Asimismo, 

en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastó que la variabilidad de 
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Ejecución depende en un 23.1% de la variable predictora (Gestión del 

Cronograma del Proyecto). Esto quiere decir, que la Dimensión Gestión del 

Cronograma del Proyecto influye de manera baja en un 23.1% sobre la Ejecución. 

Con respecto a las pruebas de la hipótesis específica entre la dimensión 

Gestión de los Costos del Proyecto y la dimensión Eficacia. 

Hipótesis Estadística: 

Hipótesis alterna (𝑯𝟏): La Gestión de los Costos del Proyecto influye 

positivamente en la eficacia de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 

2024. 

Hipótesis nula  (𝑯𝟎): La Gestión de los Costos del Proyecto no influye 

positivamente en la eficacia de una Obra en una empresa constructora de Julcán, 

2024. 

A continuación, se muestra la tabla de contingencia: 

Tabla 10. Relación causal de la Gestión de los Costos del Proyecto y Eficacia de 

una obra en una empresa constructora de Julcán, 2024. 

Gestión de los 

Costos del 

Proyecto 

Eficacia 

Total 
Deficiente Regular Bueno 

Deficiente 
N 2 2 0 4 

% 6,7% 6,7% 0,0% 13,3% 

Regular 
N 2 3 2 7 

% 6,7% 10,0% 6,7% 23,3% 

Bueno 
N 0 8 11 19 

% 0,0% 26,7% 36,7% 63,3% 

Total 
N 4 13 13 30 

% 13,3% 43,3% 43,3% 100% 

Regresión Ordinal Logística 

Modelo 

Logaritmo 

de la 

verosimilitud 

-2 

Chi-

cuadrado 
gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo intersección 22.860 
10.102 2 0.006 0.331 

Final 12.759 
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Nota: Cuestionario de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de la Provincia de Julcán, 2024. 

Interpretación: 

Es visualizado en la Tabla N°10, que de un total de 30 personas que fueron 

encuestadas de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024; el 10,0% evidencia un nivel en la 

categoría regular en lo correspondiente a Gestión de los Costos del Proyecto, 

originando así que la Eficacia se encuentre posicionado en el nivel regular. 

Asimismo, la Gestión de los Costos del Proyecto evidencia un nivel en la categoría 

bueno, esta muestra una incidencia en cuanto al nivel bueno del 36.7% referente 

a la Eficacia. 

En referencia a la aplicación de la prueba estadística denominada regresión del 

tipo ordinal logística; ha sido posible llegar a determinar la existencia de una 

incidencia altamente significativa de la Gestión de los Costos del Proyecto sobre 

la Eficacia de acuerdo con el nivel de significancia de p < 0.01. Asimismo, en 

conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se contrastó que la variabilidad de 

Eficacia depende en un 33.1% de la variable predictora (Gestión de los Costos 

del Proyecto). Esto quiere decir, que la Dimensión Gestión del Cronograma del 

Proyecto influye de manera baja en un 33.1% sobre la Ejecución. 

Tabla 11. Resumen de los modelos de la relación funcional de las dimensiones 
en una Empresa Constructora de Julcán, 2024. 

RELACIÓN 
CAUSAL DE 

DIMENSIONES 

R2 
NAGELK

ERKE 
INTERPRETACIÓN VALOR P DECISIÓN SIGNIFICANCIA 

Relación causal de la innovación con las dimensiones de la variable desarrollo 
empresarial. 

Gestión del 
Alcance del 

Proyecto con la 
dimensión 

Planeamiento 
Estratégico. 

27.9% 

La Gestión del 
Alcance del 

Proyecto explica en 
27.9% al 

Planeamiento 
Estratégico. 

p < 0.05 

Se rechaza 
H0 

La relación causal 
es significativa 

Gestión del 
Cronograma del 
Proyecto con la 

dimensión 
Ejecución. 

23.1% 

La Gestión del 
Cronograma del 

Proyecto explica en 
23.1% a la 
Ejecución. 

p < 0.05 
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Gestión de los 
Costos del 

Proyecto con la 
dimensión 
Eficacia. 

33.1% 

La Gestión de los 
Costos del Proyecto 
explica en 33.1% a 

la Eficacia. 

p < 0.01 
Se rechaza 

H0 

La relación causal 
es altamente 
significativa 

Nota: Tabla 8; Tabla 9 y Tabla 10. 
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IV. DISCUSIÓN 

Según los resultados obtenidos, se acepta la hipótesis general, por consecuente 

la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos incide significativamente, es 

decir influye favorablemente en la planificación de obra en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. 

En relación a los resultados, como se evidencia en la Tabla 8, se muestra el 

cálculo de la regresión ordinal logística; en donde determina que la Gestión del 

Alcance del Proyecto incide significativamente en el Planeamiento Estratégico de 

Obra en una Empresa Constructora de Julcán, 2024. Por otra parte, el valor de 

R2 Nagelkerke mostró que, la variable predictora influye de manera baja en un 

27.9% al Planeamiento Estratégico. Por último, el valor referente a la significancia 

es 0.019 (p<0.05), determina que la hipótesis nula es rechazada. 

Por otra parte, como se evidencia en la Tabla 9, se muestra el cálculo de la 

regresión ordinal logística; en donde determina que la Gestión del Cronograma 

del Proyecto incide significativamente en la Ejecución de Obra en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. Por otro lado, el valor de R2 Nagelkerke mostró 

que, la variable predictora influye de manera baja en un 23.1% a la Ejecución. Por 

último, el valor referente a la significancia es 0.035 (p<0.05), determina que la 

hipótesis nula es rechazada. 

Adicionalmente, como se evidencia en la Tabla 10, se muestra el cálculo de la 

regresión ordinal logística; en donde determina que la Gestión de los Costos del 

Proyecto incide muy significativamente en la Eficacia de Obra en una Empresa 

Constructora de Julcán, 2024. Por otro lado, el valor de R2 Nagelkerke mostró 

que, la variable predictora influye de manera baja en un 33.1% a la Eficacia. Por 

último, el valor referente a la significancia es 0.006 (p<0.05), determina que la 

hipótesis nula es rechazada. 

Todo ello lo confirma lo manifestado por (Aliaga Hervias, 2022), quienes 

obtuvieron los resultados de su investigación. Encontró que, el nivel de 

significancia es <0.05, tanto para las dimensiones cronograma y costo, aceptan 

la hipótesis alternativa. Asimismo, diferenciaron las dimensiones control de 

proyectos con la aplicación de Guía PMBOK, mostrando que hubo una mejora en 

la Constructora en relación con la implementación de la guía. Además, (Correa 
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Chapa, 2021), establece que el indicador de desempeño del cronograma se 

calculó a través del programa SPSS, y se puede decir que la muestra del grupo 

de control la media fue 0.83, mientras que el valor de la media del post test fue 

1.03, al final indica que solo el 18% cumple con el cronograma establecido de la 

oobra que se encuentra en ejecución, y que estos resultados indica una 

optimización en la dirección y supervisión de proyectos dentro de la Empresa. 

Los autores sostienen que, en lo referente a la existente de una relación directa, 

del tipo positiva y catalogada como significativa entre la Guía PMBOK y mejorar 

el control de Proyectos. Por ello, nuestros resultados, se ven confirmados a través 

de los estudios de los investigadores citados anteriormente.  

Por otra parte, de acuerdo con la Tabla N°08 referente a la relación causal de la 

Gestión del Alcance del Proyecto y el Planeamiento Estratégico de una obra en 

una empresa constructora de Julcán, 2024, evidencia un nivel en la categoría 

bueno de 43,3%, proseguido por el nivel regular 16,7%, lo que evidencia que se 

cumple con los requisitos y nivel de alcance del Proyecto y consecuentemente 

estos resultados muestran que también se realizó una mejora en el cumplimiento 

de metas. 

Estos resultados se fundamentan en el estudio realizado por Chafla Altamirano 

(2008), citado por (Herrera Domínguez, 2019), indica que los beneficios de contar 

con la Guía permiten tener resultados precisos y concisos, realizando un 

seguimiento de manera real, y se logró estimar un costo más preciso del Proyecto, 

ya que se contó con EDT. 

Además, de acuerdo con la Tabla N°09 referente a la relación causal de la Gestión 

del Cronograma del Proyecto y Ejecución de una obra en una empresa 

constructora de Julcán, 2024, evidencia un nivel en la categoría bueno de 26,7%, 

proseguido por el nivel regular 6,7%, lo que evidencia que se cumple con el 

Cronograma de Ejecución de Obra y como resultado, estos hallazgos indican que 

se realizó una mejora en la eficiencia de tiempo. 

Estos resultados se fundamentan en el estudio realizado por Chafla Altamirano 

(2008), citado por (Herrera Domínguez, 2019), indica que debido a los beneficios 

de la aplicación de la Guía PMBOK, se logró realizar una gestión del cronograma 

y se determinó plazos y detallado. Del mismo modo, en el estudio realizado por 
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García, Echeverry y Mesa (2017), citado por (Aliaga Hervias, 2022), señala que 

para la ejecución de una obra se tiene que seguir lineamientos para satisfacer las 

necesidades de los clientes. Además, en el estudio realizado por Quinde (2017), 

citado por (Aliaga Hervias, 2022), señala que la gestión del alcance de un se 

centraliza en definir cada actividad y se utilizará para la programación. También, 

en el estudio realizado por (Pastor Fernández, Otero Mateo, Cerezo Narváez, & 

Ballesteros Pérez, 2020) indican que el EDT sirve para clasificar cada partida 

detalladamente. Por último, en el estudio realizado por Moreno, Duitama y Monroy 

(2017), citado por (Aliaga Hervias, 2022), indica que la gestión del alcance es vital 

para cualquier proyecto, ya que de el depende el nivel de detalle de las demandas 

y requerimiento de los clientes. 

Asimismo, estos resultados se fundamentan en el estudio realizado por (Ponce 

de León Corrales & Salas Torres, 2019), determinaron que el índice de 

desempeño favorable del Plan de Cronograma, donde considera un monitoreo 

mensual de la línea base del cronograma. Del mismo modo, (Reto Ramos, 2019) 

indica que aplicar el cronograma nos permite evidenciar una situación real de 

cualquier proyecto, y que se debe realizar de manera constante y ser 

monitoreada. Por último, en el estudio realizado por Patiño, Gómez y Torres 

(2018), citado por (Aliaga Hervias, 2022), indican que hay 05 aspectos que hacen 

cambiar la ejecución de los proyectos tales como la maquinaria, economía, 

cronograma, cambios, oscilaciones de moneda. 

Además, de acuerdo con la Tabla N°10 referente a la relación causal de la Gestión 

de los Costos del Proyecto y Eficacia de una obra en una empresa constructora 

de Julcán, 2024, evidencia un nivel en la categoría bueno de 36,7%, proseguido 

por el nivel regular 10,0%, lo que evidencia que se cumple con el Presupuesto 

Contractual y por lo tanto, estos resultados señalan que se realizó una mejora en 

la calidad de los trabajos. 

Asimismo, estos resultados se fundamentan en el estudio realizado por (Cruz M., 

Guevara G., Flores A., & Ledesma C., 2020), indica que la gestión de los costos 

sirve para controlar los gatos y que este no supere al presupuesto del expediente 

técnico, sino que ayuda a gestionar los ingresos. Del mismo modo, en el estudio 

realizado por Demirkesen y Ozorhon (2017), citado por (Aliaga Hervias, 2022), el 
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rendimiento de los costos ayuda a detallar cada hito, desglosar cada EDT, y 

realizar un seguimiento de la realidad de la obra, obteniendo el máximo de sus 

rendimientos. 

Fue comprobado mediante la aplicación de la prueba estadística denominada 

regresión del tipo ordinal logística; la existencia de una incidencia significativa de 

la Gestión del Alcance del Proyecto sobre el Planeamiento Estratégico de obra 

en una empresa constructora de Julcán, 2024; de acuerdo con el nivel de 

significancia de p < 0.05, por lo cual la hipótesis nula es rechazada. Así mismo, 

en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastó que la dimensión del 

planeamiento estratégico depende en un 27.9% de la variable predictora. Esto 

quiere decir, que la Dimensión Gestión del Alcance del Proyecto influye de 

manera baja en un 27.9% sobre el Planeamiento Estratégico. 

Fue comprobado mediante la aplicación de la prueba estadística denominada 

regresión del tipo ordinal logística; la existencia de una incidencia significativa de 

la Gestión del Cronograma del Proyecto sobre la Ejecución de obra en una 

empresa constructora de Julcán, 2024; de acuerdo con el nivel de significancia 

de p < 0.05, por lo cual la hipótesis nula es rechazada. Así mismo, en conformidad 

al valor de R2 de Negelkerke, se contrastó que la dimensión del planeamiento 

estratégico depende en un 23.1% de la variable predictora. Esto quiere decir, que 

la Dimensión Gestión del Cronograma del Proyecto influye de manera baja en un 

23.1% sobre la Ejecución. 

Fue comprobado mediante la aplicación de la prueba estadística denominada 

regresión del tipo ordinal logística; la existencia de una incidencia muy 

significativa de la Gestión de los Costos del Proyecto sobre la Eficacia de obra en 

una empresa constructora de Julcán, 2024; de acuerdo con el nivel de 

significancia de p < 0.01, por lo cual la hipótesis nula es rechazada. Así mismo, 

en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastó que la dimensión del 

planeamiento estratégico depende en un 33.1% de la variable predictora. Esto 

quiere decir, que la Dimensión Gestión del Cronograma del Proyecto influye de 

manera baja en un 33.1% sobre la Ejecución. 

El fin del proyecto de investigación se enfoca en poder explicar cuál es la 

incidencia de la variable denominada como Guía de Fundamentos de Gestión de 
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Proyectos en la Planificación de Obra en una Empresa Constructora de Julcán, 

2024, con la idea de proponer un nuevo método de actualización como lo es la 

Guía PMBOK, que al aplicarse generará cambios y diferencia de manera eficiente 

en los proyectos, con énfasis en el alcance, cronograma y costos. Asimismo, más 

investigadores estudien estas variables en otros rubros y comprobar la causalidad 

de una u otra variable. 
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V. CONCLUSIONES 

En cuanto al objetivo específico 01, se concluye que la Gestión del Alcance del 

Proyecto influye favorablemente en el planeamiento estratégico de una obra en 

una empresa constructora de Julcán, 2024. Puesto que, fue comprobado que en 

cuanto a la Gestión del Alcance del Proyecto presenta una incidencia del tipo 

significativa en el Planeamiento Estratégico de obra en una Empresa Constructora 

de Julcán, 2024. En base a los resultados, a los que se llegó en el desarrollo del 

estudio al realizar los cálculos de la regresión ordinal logística. Desde otra 

perspectiva, el valor de R2 Nagelkerke mostró que, la variable predictora influye de 

manera baja en un 27.9% al Planeamiento Estratégico. Finalmente, el valor 

referente a la significancia p<0.05 determina que la hipótesis nula es rechazada. 

Asimismo, el nivel que muestra una mayor predominancia sobre la Gestión del 

Alcance del Proyecto resultó ser el nivel catalogado como bueno (56.70%) y con 

respecto a la dimensión Planeamiento Estratégico resultó ser el nivel catalogado 

como bueno (60.00%).  

En lo que respecta al objetivo específico 02, se concluye que la Gestión del 

Cronograma del Proyecto influye eficientemente en la ejecución de una obra en 

una empresa constructora de Julcán, 2024. Puesto que, fue comprobado que en 

cuanto a la Gestión del Cronograma del Proyecto presenta una incidencia del tipo 

significativa en la Ejecución de obra en una Empresa Constructora de Julcán, 2024. 

En base a los resultados, a los que se llegó en el desarrollo del estudio a realizar 

los cálculos de la regresión ordinal logística. Desde otra perspectiva, el valor de R2 

Nagelkerke mostró que, la variable predictora influye de manera baja en un 23.1% 

a la Ejecución. Finalmente, el valor referente a la significancia p<0.05 determina 

que la hipótesis nula es rechazada. Asimismo, el nivel que muestra una mayor 

predominancia sobre la Gestión del Cronograma del Proyecto resultó ser el nivel 

catalogado como bueno (70.00%) y con respecto a la dimensión Ejecución resultó 

ser el nivel catalogado como bueno (50.00%).  

En lo que respecta al objetivo específico 03, se concluye que la Gestión de los 

Costos del Proyecto influye positivamente en la eficacia de una obra en una 

empresa constructora de Julcán, 2024. Puesto que, fue comprobado que en cuanto 

a la Gestión de los Costos del Proyecto presenta una incidencia del tipo muy 

significativa en la Eficacia de obra en una Empresa Constructora de Julcán, 2024. 
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En base a los resultados, a los que se llegó en el desarrollo del estudio a realizar 

los cálculos de la regresión ordinal logística. Desde otra perspectiva, el valor de R2 

Nagelkerke mostró que, la variable predictora influye de manera baja en un 33.1% 

a la Ejecución. Finalmente, el valor referente a la significancia p<0.01 determina 

que la hipótesis nula es rechazada. Asimismo, el nivel que muestra una mayor 

predominancia sobre la Gestión de los Costos del Proyecto resultó ser el nivel 

catalogado como bueno (63.3%) y con respecto a la dimensión Eficacia resultó ser 

el nivel catalogado como bueno (43.3%).  
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VI. RECOMENDACIONES 

Se recomienda a la Empresa aplicar la Guía de Fundamentos de Gestión de 

Proyectos en todas las obras, ya que se ha demostrado que aplicando la Guía se 

maneja eficientemente la gestión de proyectos. 

Se recomienda a los investigadores, tesistas y estudiantes que promuevan hacia 

las empresas constructoras la implementación de la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos, como una metodología de gestión de Proyectos. 

Se recomienda a los estudiantes, alumnos universitarios, investigadores, que 

continúen con la investigación sobre las siete áreas de conocimiento restantes 

(integración, recursos, comunicaciones, riesgos, aprovisionamiento, interesados, 

calidad). Por motivo de la premura del proyecto solo se realizó la investigación de 

03 áreas de conocimiento (alcance, cronograma y costos). 

Se recomienda a los estudiantes, tesistas, investigadores que implementen la 

metodología de la Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en las 

diferentes etapas de cada uno de sus Proyectos. 

Se recomienda a las universidades, que los alumnos adquieran conocimientos 

sobre gestión de proyectos de acuerdo con las nuevas tendencias y 

metodologías.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables 

TÍTULO: GUÍA DE FUNDAMENTOS DE GESTIÓN DE PROYECTOS EN LA PLANIFICACIÓN DE OBRA EN UNA EMPRESA 
CONSTRUCTORA DE JULCÁN, 2024. 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Guía de 
Fundamentos 

de Gestión 
de Proyectos  

La Guía de Fundamentos de 
Gestión de Proyectos es una 
metodología publicada por el 

PMI, mediante la cual se aplica 
conocimientos, habilidades, 

técnicas y herramientas; tiene 
gran influencia en los proyectos. 

Contiene cinco grupos de 
procesos, diez áreas de 

conocimiento y 49 procesos 
reconocidos. Cada proceso se 
define utilizando entradas tales 

como planos, documentaciones, 
diseños; y salidas tales como 
productos, documentos, etc. 

(Čabarkapa, 2019) 

La Guía de 
Fundamentos de 

Gestión de 
Proyectos (PMBOK), 

contiene procesos 
que son actividades 
que un gerente de 

proyecto debe 
realizar en su 
trabajo diario. 

Asimismo, contiene 
las áreas de 

conocimiento de 
alcance, 

cronograma del 
Proyecto. 

Gestión del 
Alcance del 

Proyecto 

Requisitos Ordinal 

Nivel de alcance Ordinal 

Gestión del 
Cronograma del 

Proyecto 

Cronograma de 
ejecución de obra 

Ordinal 

Gestión de los 
Costos del 
Proyecto 

Presupuesto 
contractual 

Ordinal 

Planificación 
de Obra 

Es una forma de gestionar el 
trabajo a realizar para alcanzar 

los objetivos del proyecto, 
optimizando al mismo tiempo el 

uso de los recursos. Es una 
etapa con una duración 

determinada y un fin concreto, 

Es la etapa de 
planificación, 

considerando el 
planeamiento 
estratégico, 

ejecución y eficacia 
del Proyecto. 

Planeamiento 
estratégico 

Cumplimiento de 
metas 

Ordinal 

Ejecución 
Calidad de los 

trabajos 
Ordinal 

Eficacia 
Eficiencia de 

tiempo 
Ordinal 



 

compuesto por actividades y 
tareas diferentes. (Cury 

Rodrigues, Domingues, & Pedro 
Oliveira, 2023) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Categoría de 

Estudio 
Definición Conceptual Subcategorías Indicadores 

Guía de 

Fundamentos 

de Gestión de 

Proyectos 

La Guía de Fundamentos de Gestión de 

Proyectos es una metodología publicada por el 

PMI, mediante la cual se aplica conocimientos, 

habilidades, técnicas y herramientas; tiene gran 

influencia en los proyectos. Contiene cinco 

grupos de procesos, diez áreas de conocimiento 

y 49 procesos reconocidos. Cada proceso se 

define utilizando entradas tales como planos, 

documentaciones, diseños; y salidas tales como 

productos, documentos, etc. (Čabarkapa, 2019) 

Gestión del Alcance del 

Proyecto 

Requisitos 

Nivel de alcance 

Gestión del Cronograma 

del Proyecto 

Cronograma de ejecución de 

obra 

Gestión de los Costos del 

Proyecto 
Presupuesto contractual 

Planificación de 

Obra 

Es una forma de gestionar el trabajo a realizar 

para alcanzar los objetivos del proyecto, 

optimizando al mismo tiempo el uso de los 

recursos. Es una etapa con una duración 

determinada y un fin concreto, compuesto por 

actividades y tareas diferentes. (Cury 

Rodrigues, Domingues, & Pedro Oliveira, 2023) 

Planeamiento estratégico Cumplimiento de metas 

Ejecución Calidad de los trabajos 

Eficacia Eficiencia de tiempo 

 



 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

• Anexo 2.1: Cuestionario 01 – Variable Guía de Fundamentos de Gestión de 

Proyectos (sin llenar) 

 



 

 

 



 

• Anexo 2.2: Cuestionario 02 – Variable Planificación de Obra (sin llenar) 

 



 

 



 

Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

• Anexo 3.1: Validación de Encuesta 01 y 02 - Mg. Bryan Emanuel Cárdenas 

Saldaña 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Definición de la variable: La Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos es una 

metodología publicada por el PMI, mediante la cual se aplica conocimientos, 

habilidades, técnicas y herramientas; tiene gran influencia en los proyectos. Contiene 

cinco grupos de procesos, diez áreas de conocimiento y 49 procesos reconocidos. 

Cada proceso se define utilizando entradas tales como planos, documentaciones, 

diseños; y salidas tales como productos, documentos, etc. (Čabarkapa, 2019). 



 

Dimensión Indicador Ítem 
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Observación 

Gestión del 
Alcance del 

Proyecto 

Requisitos 

¿La aplicación de la 
metodología PMBOK ha 
reflejado cambios en el 
control de la programación? 

   X  

¿Usted ha desarrollado la 
planificación de gestión del 
alcance en algún otro 
Proyecto? 

   X  

¿Usted ha verificado el 
alcance aplicando la 
metodología PMBOK en los 
procesos de obras 
anteriormente? 

   X  

Nivel de 
alcance 

¿Usted cree que se ha 
estimado las actividades 
necesarias para optimizar 
la planificación de obras? 

   X  

¿Usted cree que se ha 
seguido una sencuencia de 
actividades para mejorar la 
planificación de obras? 

   X  

¿Usted cree que la 
empresa tiene un adecuado 
plan de gestión del alcance 
del Proyecto para el 
desarrollo de las obras? 

   X  

Gestión del 
Cronograma 
del Proyecto 

Cronograma 
de ejecución 

de obra 

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

   X  

¿Se cumple con los 
tiempos planificados en el 
proceso? 

   X  

¿Se tiene identificado las 
actividades de cada 
proceso? 

   X  



 

¿La gestión del 
cronograma ayuda a tomar 
decisiones acertadas? 

   X  

¿Se elaboró un 
cronograma del proyecto 
integrando todas las 
actividades con fecha de 
inicio y final? 

   X  

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión del 
cronograma del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

   X  

Gestión de 
los Costos 

del Proyecto 

Presupuesto 
contractual 

¿Es importante 
implementar la gestión del 
costo en la Empresa? 

   X  

¿La Empresa debe contar 
con un presupuesto por 
cada Proyecto realizado? 

   X  

¿Es importante estimar los 
costos de cada proyecto 
realizado por la Empresa? 

   X  

¿Es importante hacer una 
proyección de costos por 
Proyectos determinados? 

   X  

¿Tomar decisiones sobre 
los costos permitirá lograr 
una eficiencia significativa? 

   X  

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión de 
los costos del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

   X  

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento Cuestionario sobre la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Objetivo del instrumento Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de 

interés en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 

2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 

Bryan Emanuel Cárdenas Saldaña 



 

Documento de identidad 71475477 

Años de experiencia en el 

área 

7 año 

Máximo Grado Académico Magister 

Nacionalidad Maestría 

Institución Universidad Privada del Norte 

Cargo Docente 

Número telefónico 939701824 

Firma 

 

Fecha 20/06/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Planificación de Obra 

Definición de la variable: Es una forma de gestionar el trabajo a realizar para alcanzar 

los objetivos del proyecto, optimizando al mismo tiempo el uso de los recursos. Es una 

etapa con una duración determinada y un fin concreto, compuesto por actividades y 

tareas diferentes. (Cury Rodrigues, Domingues, & Pedro Oliveira, 2023). 

Dimensión Indicador Ítem 
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Observación 



 

Planeamiento 
estratégico 

Cumplimiento 
de metas 

¿El nivel del plan de trabajo 
es el adecuado para los 
proyectos que la empresa 
ejecuta? 

   X  

¿La Empresa selecciona 
personal idóneo para los 
Proyectos que ejecuta? 

   X  

¿La Empresa identifica y 
documenta las 
responsabilidades de los 
integrantes de los 
Proyectos que desarrolla? 

   X  

¿La Empresa lleva a cabo 
un buen nivel de plan de 
comunicaciones para los 
Proyectos que desarrolla? 

   X  

¿Los miembros del equipo 
de trabajo tienen claras sus 
actividades a realizar? 

   X  

¿La empresa cumple todos 
los procesos de 
planificación de la obra? 

   X  

Ejecución 
Calidad de 
los trabajos 

¿El grado del 
aseguramiento de la 
calidad en la ejecución de 
proyectos es el que se 
ajusta a las normas y el 
expediente técnico? 

   X  

¿El nivel de desarrollo del 
equipo de trabajo en la 
ejecución de proyectos es 
el que se necesita? 

   X  

¿El nivel de administración 
de contrato por parte del 
equipo de obras es el más 
indicado en la ejecución de 
proyectos de la empresa? 

   X  

¿La empresa tiene un buen 
desarrollo del avance de 
obra de acuerdo a lo 
programado en los 
proyectos que desarrolla? 

   X  

¿El control de la calidad de 
la obra es el más óptimo 
para garantizar los trabajos 
realizados por la empresa? 

   X  

¿La Empresa cumple con 
la entrega de materiales y 
herramientas a tiempo en 
la obra? 

   X  



 

Eficacia 
Eficiencia de 

tiempo 

¿La empresa lleva un buen 
control de los costos en los 
que incurre en la ejecución 
de las obras? 

   X  

¿La Empresa cumple con 
entregar toda la 
información solicitada por 
la Municipalidad a su 
debido tiempo? 

   X  

¿La Empresa cumple con 
los plazos de ejecución 
establecidos en cada uno 
de sus proyectos? 

   X  

¿La gestión de costos de 
los proyectos está dentro 
de los estándares exigidos 
por el rubro? 

   X  

¿La empresa posee un 
ritmo de producción y 
duración que tendrá cada 
actividad? 

   X  

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

   X  

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento Cuestionario sobre la Planificación de Obra 

Objetivo del instrumento Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de 

interés en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 

2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 

Bryan Emanuel Cárdenas Saldaña 

Documento de identidad 71475477 

Años de experiencia en el 

área 

7 años 

Máximo Grado Académico Maestría 

Nacionalidad Peruana 



 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente 

Número telefónico 939701824 

Firma 

 

Fecha 20/06/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

• Anexo 3.2: Validación de Encuesta 01 y 02 - Mg. Paul Yrvin Villanueva 

Zavala 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Definición de la variable: La Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos es una 

metodología publicada por el PMI, mediante la cual se aplica conocimientos, 

habilidades, técnicas y herramientas; tiene gran influencia en los proyectos. Contiene 

cinco grupos de procesos, diez áreas de conocimiento y 49 procesos reconocidos. 

Cada proceso se define utilizando entradas tales como planos, documentaciones, 

diseños; y salidas tales como productos, documentos, etc. (Čabarkapa, 2019). 



 

Dimensión Indicador Ítem 
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Observación 

Gestión del 
Alcance del 

Proyecto 

Requisitos 

¿La aplicación de la 
metodología PMBOK ha 
reflejado cambios en el 
control de la programación? 

1 1 1 1 - 

¿Usted ha desarrollado la 
planificación de gestión del 
alcance en algún otro 
Proyecto? 

1 1 1 1 - 

¿Usted ha verificado el 
alcance aplicando la 
metodología PMBOK en los 
procesos de obras 
anteriormente? 

1 1 1 1 - 

Nivel de 
alcance 

¿Usted cree que se ha 
estimado las actividades 
necesarias para optimizar 
la planificación de obras? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que se ha 
seguido una sencuencia de 
actividades para mejorar la 
planificación de obras? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene un adecuado 
plan de gestión del alcance 
del Proyecto para el 
desarrollo de las obras? 

1 1 1 1 - 

Gestión del 
Cronograma 
del Proyecto 

Cronograma 
de ejecución 

de obra 

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿Se cumple con los 
tiempos planificados en el 
proceso? 

1 1 1 1 - 

¿Se tiene identificado las 
actividades de cada 
proceso? 

1 1 1 1 - 



 

¿La gestión del 
cronograma ayuda a tomar 
decisiones acertadas? 

1 1 1 1 - 

¿Se elaboró un 
cronograma del proyecto 
integrando todas las 
actividades con fecha de 
inicio y final? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión del 
cronograma del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

1 1 1 1 - 

Gestión de 
los Costos 

del Proyecto 

Presupuesto 
contractual 

¿Es importante 
implementar la gestión del 
costo en la Empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa debe contar 
con un presupuesto por 
cada Proyecto realizado? 

1 1 1 1 - 

¿Es importante estimar los 
costos de cada proyecto 
realizado por la Empresa? 

1 1 1 1 - 

¿Es importante hacer una 
proyección de costos por 
Proyectos determinados? 

1 1 1 1 - 

¿Tomar decisiones sobre 
los costos permitirá lograr 
una eficiencia significativa? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión de 
los costos del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

1 1 1 1 - 

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento 
Cuestionario sobre la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Objetivo del instrumento 

Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de interés 

en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 
Paul Yrvin Villanueva Zavala 

Documento de identidad 19098760 



 

Años de experiencia en el 

área 
23 

Máximo Grado Académico Magíster 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Jefe Regional - Empresa MOLITALIA S.A 

Número telefónico 943596560 

Firma 

 

Fecha 20/06/24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Planificación de Obra 

Definición de la variable: Es una forma de gestionar el trabajo a realizar para 

alcanzar los objetivos del proyecto, optimizando al mismo tiempo el uso de los 

recursos. Es una etapa con una duración determinada y un fin concreto, compuesto 

por actividades y tareas diferentes. (Cury Rodrigues, Domingues, & Pedro Oliveira, 

2023). 
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Observación 



 

Planeamiento 
estratégico 

Cumplimiento 
de metas 

¿El nivel del plan de trabajo 
es el adecuado para los 
proyectos que la empresa 
ejecuta? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa selecciona 
personal idóneo para los 
Proyectos que ejecuta? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa identifica y 
documenta las 
responsabilidades de los 
integrantes de los 
Proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa lleva a cabo 
un buen nivel de plan de 
comunicaciones para los 
Proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿Los miembros del equipo 
de trabajo tienen claras sus 
actividades a realizar? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa cumple todos 
los procesos de 
planificación de la obra? 

1 1 1 1 - 

Ejecución 
Calidad de 
los trabajos 

¿El grado del 
aseguramiento de la 
calidad en la ejecución de 
proyectos es el que se 
ajusta a las normas y el 
expediente técnico? 

1 1 1 1 - 

¿El nivel de desarrollo del 
equipo de trabajo en la 
ejecución de proyectos es 
el que se necesita? 

1 1 1 1 - 

¿El nivel de administración 
de contrato por parte del 
equipo de obras es el más 
indicado en la ejecución de 
proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa tiene un buen 
desarrollo del avance de 
obra de acuerdo a lo 
programado en los 
proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿El control de la calidad de 
la obra es el más óptimo 
para garantizar los trabajos 
realizados por la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
la entrega de materiales y 
herramientas a tiempo en 
la obra? 

1 1 1 1 - 



 

Eficacia 
Eficiencia de 

tiempo 

¿La empresa lleva un buen 
control de los costos en los 
que incurre en la ejecución 
de las obras? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
entregar toda la 
información solicitada por 
la Municipalidad a su 
debido tiempo? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
los plazos de ejecución 
establecidos en cada uno 
de sus proyectos? 

1 1 1 1 - 

¿La gestión de costos de 
los proyectos está dentro 
de los estándares exigidos 
por el rubro? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa posee un 
ritmo de producción y 
duración que tendrá cada 
actividad? 

1 1 1 1 - 

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento 
Cuestionario sobre la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Objetivo del instrumento 

Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de 

interés en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 

2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 
Paul Yrvin Villanueva Zavala 

Documento de identidad 19098760 

Años de experiencia en el 

área 
23 

Máximo Grado Académico Magíster 



 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Jefe Regional - Empresa MOLITALIA S.A 

Número telefónico 943596560 

Firma 

 

Fecha 20/06/24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

• Anexo 3.3: Validación de Encuesta 01 y 02 - Mg. Jorge Humberto Ninatanta 

Alva 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Definición de la variable: La Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos es una 

metodología publicada por el PMI, mediante la cual se aplica conocimientos, 

habilidades, técnicas y herramientas; tiene gran influencia en los proyectos. Contiene 

cinco grupos de procesos, diez áreas de conocimiento y 49 procesos reconocidos. 

Cada proceso se define utilizando entradas tales como planos, documentaciones, 

diseños; y salidas tales como productos, documentos, etc. (Čabarkapa, 2019). 
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Observación 

Gestión del 
Alcance del 

Proyecto 

Requisitos 

¿La aplicación de la 
metodología PMBOK ha 
reflejado cambios en el 
control de la programación? 

1 1 1 1 - 

¿Usted ha desarrollado la 
planificación de gestión del 
alcance en algún otro 
Proyecto? 

1 1 1 1 - 

¿Usted ha verificado el 
alcance aplicando la 
metodología PMBOK en los 
procesos de obras 
anteriormente? 

1 1 1 1 - 

Nivel de 
alcance 

¿Usted cree que se ha 
estimado las actividades 
necesarias para optimizar 
la planificación de obras? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que se ha 
seguido una sencuencia de 
actividades para mejorar la 
planificación de obras? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene un adecuado 
plan de gestión del alcance 
del Proyecto para el 
desarrollo de las obras? 

1 1 1 1 - 

Gestión del 
Cronograma 
del Proyecto 

Cronograma 
de ejecución 

de obra 

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿Se cumple con los 
tiempos planificados en el 
proceso? 

1 1 1 1 - 

¿Se tiene identificado las 
actividades de cada 
proceso? 

1 1 1 1 - 



 

¿La gestión del 
cronograma ayuda a tomar 
decisiones acertadas? 

1 1 1 1 - 

¿Se elaboró un 
cronograma del proyecto 
integrando todas las 
actividades con fecha de 
inicio y final? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión del 
cronograma del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

1 1 1 1 - 

Gestión de 
los Costos 

del Proyecto 

Presupuesto 
contractual 

¿Es importante 
implementar la gestión del 
costo en la Empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa debe contar 
con un presupuesto por 
cada Proyecto realizado? 

1 1 1 1 - 

¿Es importante estimar los 
costos de cada proyecto 
realizado por la Empresa? 

1 1 1 1 - 

¿Es importante hacer una 
proyección de costos por 
Proyectos determinados? 

1 1 1 1 - 

¿Tomar decisiones sobre 
los costos permitirá lograr 
una eficiencia significativa? 

1 1 1 1 - 

¿Usted cree que la 
empresa tiene una buena 
planificación de gestión de 
los costos del Proyecto 
para el desarrollo de las 
obras? 

1 1 1 1 - 

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento 
Cuestionario sobre la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Objetivo del instrumento 

Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de 

interés en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 

2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 
Ninatanta Alva, Jorge Humberto 



 

Documento de identidad 18189264 

Años de experiencia en el 

área 
20 

Máximo Grado Académico Magíster 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente de Posgrado- Universidad César Vallejo 

Número telefónico 970287325 

Firma 

 

Fecha 20/06/24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

"Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos en la Planificación de Obra en una 

Empresa Constructora de Julcán, 2024". Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 
El/la ítem/pregunta pertenece a la 
dimensión/subcategoría y basta 
para obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad 
El/la ítem/pregunta se comprende 
fácilmente, es decir, su sintáctica y 
semántica son adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia 
El/la ítem/pregunta tiene relación 
lógica con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia 
El/la ítem/pregunta es esencial o 
importante, es decir, debe ser 
incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable Planificación de Obra 

Definición de la variable: Es una forma de gestionar el trabajo a realizar para alcanzar 

los objetivos del proyecto, optimizando al mismo tiempo el uso de los recursos. Es una 

etapa con una duración determinada y un fin concreto, compuesto por actividades y 

tareas diferentes. (Cury Rodrigues, Domingues, & Pedro Oliveira, 2023). 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fic
ie

n
c
ia

 

C
la

rid
a

d
 

C
o

h
e

re
n

c
ia

 

R
e

le
v

a
n

c
ia

 

Observación 



 

Planeamiento 
estratégico 

Cumplimiento 
de metas 

¿El nivel del plan de trabajo 
es el adecuado para los 
proyectos que la empresa 
ejecuta? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa selecciona 
personal idóneo para los 
Proyectos que ejecuta? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa identifica y 
documenta las 
responsabilidades de los 
integrantes de los 
Proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa lleva a cabo 
un buen nivel de plan de 
comunicaciones para los 
Proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿Los miembros del equipo 
de trabajo tienen claras sus 
actividades a realizar? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa cumple todos 
los procesos de 
planificación de la obra? 

1 1 1 1 - 

Ejecución 
Calidad de 
los trabajos 

¿El grado del 
aseguramiento de la 
calidad en la ejecución de 
proyectos es el que se 
ajusta a las normas y el 
expediente técnico? 

1 1 1 1 - 

¿El nivel de desarrollo del 
equipo de trabajo en la 
ejecución de proyectos es 
el que se necesita? 

1 1 1 1 - 

¿El nivel de administración 
de contrato por parte del 
equipo de obras es el más 
indicado en la ejecución de 
proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa tiene un buen 
desarrollo del avance de 
obra de acuerdo a lo 
programado en los 
proyectos que desarrolla? 

1 1 1 1 - 

¿El control de la calidad de 
la obra es el más óptimo 
para garantizar los trabajos 
realizados por la empresa? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
la entrega de materiales y 
herramientas a tiempo en 
la obra? 

1 1 1 1 - 



 

Eficacia 
Eficiencia de 

tiempo 

¿La empresa lleva un buen 
control de los costos en los 
que incurre en la ejecución 
de las obras? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
entregar toda la 
información solicitada por 
la Municipalidad a su 
debido tiempo? 

1 1 1 1 - 

¿La Empresa cumple con 
los plazos de ejecución 
establecidos en cada uno 
de sus proyectos? 

1 1 1 1 - 

¿La gestión de costos de 
los proyectos está dentro 
de los estándares exigidos 
por el rubro? 

1 1 1 1 - 

¿La empresa posee un 
ritmo de producción y 
duración que tendrá cada 
actividad? 

1 1 1 1 - 

¿El control de Obra 
representado por el 
Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado 
para la Gestión de 
Proyectos de la empresa? 

1 1 1 1 - 

 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento 
Cuestionario sobre la Guía de Fundamentos de 

Gestión de Proyectos 

Objetivo del instrumento 

Recoger de manera organizada la información que 

permitirá dar cuenta de las variables que son de 

interés en la encuesta (Casas, Repullo y Donado, 

2003). 

Nombres y Apellidos del 

experto 
Ninatanta Alva, Jorge Humberto 

Documento de identidad 18189264 

Años de experiencia en el 

área 
20 

Máximo Grado Académico Magíster 



 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente de Posgrado- Universidad César Vallejo 

Número telefónico 970287325 

Firma 

 

Fecha 20/06/24 



 

Anexo 4 Resultados del análisis de consistencia interna 

Tabla 12. Matriz de puntuaciones de la variable independiente 

 



 

Tabla 13. Matriz de puntuaciones de la variable dependiente 



 

Variable Independiente: Guía de Fundamentos de Gestión de Proyectos 
IT

E
M

 

DIMENSIONES 
Alfa de 

Cronbach 

Gestión del Alcance del Proyecto  

1 
¿La aplicación de la metodología PMBOK ha reflejado cambios en 
el control de la programación? 

0,918 

2 
¿Usted ha desarrollado la planificación de gestión del alcance en 
algún otro Proyecto? 

0,886 

3 
¿Usted ha verificado el alcance aplicando la metodología PMBOK 
en los procesos de obras anteriormente? 

0,889 

4 
¿Usted cree que se ha estimado las actividades necesarias para 
optimizar la planificación de obras? 

0,885 

5 
¿Usted cree que se ha seguido una sencuencia de actividades para 
mejorar la planificación de obras? 

0,877 

6 
¿Usted cree que la empresa tiene un adecuado plan de gestión del 
alcance del Proyecto para el desarrollo de las obras? 

0,910 

Alfa de Cronbach: α = 0,911; La fiabilidad se considera como MUY ALTA 

Gestión del Cronograma del Proyecto 
Alfa de 

Cronbach 

7 
¿El control de Obra representado por el Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado para la Gestión de Proyectos de la 
empresa? 

0,984 

8 ¿Se cumple con los tiempos planificados en el proceso? 0,985 

9 ¿Se tiene identificado las actividades de cada proceso? 0,983 

10 ¿La gestión del cronograma ayuda a tomar decisiones acertadas? 0,985 

11 
¿Se elaboró un cronograma del proyecto integrando todas las 
actividades con fecha de inicio y final? 

0,988 

12 
¿Usted cree que la empresa tiene una buena planificación de 
gestión del cronograma del Proyecto para el desarrollo de las 
obras? 

0,984 

Alfa de Cronbach: α = 0,987, La fiabilidad se considera como MUY ALTA 

Gestión de los Costos del Proyecto 
Alfa de 

Cronbach 

13 ¿Es importante implementar la gestión del costo en la Empresa? 0,946 

14 
¿La Empresa debe contar con un presupuesto por cada Proyecto 
realizado? 

0,943 

15 
¿Es importante estimar los costos de cada proyecto realizado por 
la Empresa? 

0,950 

16 
¿Es importante hacer una proyección de costos por Proyectos 
determinados? 

0,932 

17 
¿Tomar decisiones sobre los costos permitirá lograr una eficiencia 
significativa? 

0,934 



 

18 
¿Usted cree que la empresa tiene una buena planificación de 
gestión de los costos del Proyecto para el desarrollo de las obras? 

0,942 

Alfa de Cronbach: α = 0,951, La fiabilidad se considera como MUY ALTA 

Nota: Instrumentos aplicados al personal de una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: α = 0,960 siendo la 

fiabilidad se considera como MUY ALTA. 

Variable Dependiente: Planificación de Obra 

IT
E

M
 

DIMENSIONES 
Alfa de 

Cronbach 

Planeamiento estratégico  

1 
¿El nivel del plan de trabajo es el adecuado para los proyectos que 
la empresa ejecuta? 

0,876 

2 
¿La Empresa selecciona personal idóneo para los Proyectos que 
ejecuta? 

0,857 

3 
¿La Empresa identifica y documenta las responsabilidades de los 
integrantes de los Proyectos que desarrolla? 

0,899 

4 
¿La Empresa lleva a cabo un buen nivel de plan de 
comunicaciones para los Proyectos que desarrolla? 

0,863 

5 
¿Los miembros del equipo de trabajo tienen claras sus actividades 
a realizar? 

0,892 

6 
¿La empresa cumple todos los procesos de planificación de la 
obra? 

0,889 

Alfa de Cronbach: α = 0,898; La fiabilidad se considera como ALTA 

Ejecución 
Alfa de 

Cronbach 

7 
¿El grado del aseguramiento de la calidad en la ejecución de 
proyectos es el que se ajusta a las normas y el expediente técnico? 

0,961 

8 
¿El nivel de desarrollo del equipo de trabajo en la ejecución de 
proyectos es el que se necesita? 

0,966 

9 
¿El nivel de administración de contrato por parte del equipo de 
obras es el más indicado en la ejecución de proyectos de la 
empresa? 

0,960 

10 
¿La empresa tiene un buen desarrollo del avance de obra de 
acuerdo a lo programado en los proyectos que desarrolla? 

0,964 

11 
¿El control de la calidad de la obra es el óptimo para garantizar los 
trabajos realizados por la empresa? 

0,966 

12 
¿La Empresa cumple con la entrega de materiales y herramientas 
a tiempo en la obra? 

0,962 

Alfa de Cronbach: α = 0,969, La fiabilidad se considera como MUY ALTA 



 

Eficacia 
Alfa de 

Cronbach 

13 
¿La empresa lleva un buen control de los costos en los que incurre 
en la ejecución de las obras? 

0,918 

14 
¿La Empresa cumple con entregar toda la información solicitada 
por la Municipalidad a su debido tiempo? 

0,937 

15 
¿La Empresa cumple con los plazos de ejecución establecidos en 
cada uno de sus proyectos? 

0,918 

16 
¿La gestión de costos de los proyectos está dentro de los 
estándares exigidos por el rubro? 

0,913 

17 
¿La empresa posee un ritmo de producción y duración que tendrá 
cada actividad? 

0,937 

18 
¿El control de Obra representado por el Cronograma de Avance de 
Obra es el más indicado para la Gestión de Proyectos de la 
empresa? 

0,940 

Alfa de Cronbach: α = 0,939, La fiabilidad se considera como MUY ALTA 

Nota: Instrumentos aplicados al personal de una Empresa Constructora de Julcán, 

2024. 

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: α = 0,930 siendo la 

fiabilidad se considera como MUY ALTA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6. Análisis complementario 

GESTIÓN DEL ALCANCE: Planificación de la gestión del Alcance 

Enunciado del alcance del Proyecto 

Se ha desarrollado el enunciado del Alcance del Proyecto, que se muestra a 

continuación: 

Tabla 14. Enunciado del alcance del Proyecto 

 



 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

Acta de Constitución del Proyecto 

Para la presente investigación, se desarrolló el acta de constitución, el cual se detalla 

a continuación: 

 



 

 

Fuente: Elaboración propia 

Requisitos 

Para la presente investigación, se desarrolló el acta de constitución, el cual se detalla 

a continuación: 

Tabla 15. Matriz de requisitos 

 



 

 

Fuente: Elaboración propia 

Creación de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 

Las partidas de la obra se han desglosado incluyendo la ejecución de obra y la gestión 

del Proyecto. Asimismo, conforme a los requisitos contractuales que se detalla a 

continuación: 

CREACION DE LOSA DE USOS MÚLTIPLE EN LA VÍA LA CULTURA 

El proyecto abarca las siguientes partidas: 

- Obras provisionales y trabajos preliminares 

- Seguridad y Salud 

- Losa multideportiva 



 

- Tribunas (graderías) 

- Módulo de SS.HH. y vestuario 

- Cerco perimétrico y portada de ingreso 

- Veredas 

- Sardineles 

- Drenaje pluvial 

- Arborización 

- Mobiliario urbano 

- Instalaciones sanitarias 

- Instalaciones eléctricas 

- Plan de manejo ambiental 

- Plan de monitoreo arqueológico 

- Flete terrestre 

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) 

Tabla 16. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 6. Esquema del EDT 




