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Resumen 

 

La presente investigación tiene como objetivo principal determinar la relación que 

existe entre la Gestión administrativa y la Ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Fitzcarrald, 2024. La metodología empleada fue de tipo 

básica, enfoque cuantitativo, alcance correlacional, diseño no experimental, se 

empleó la encuesta con dos cuestionarios cada uno con 23 y 22 preguntas para 

medir cada variable y con confiabilidad excelente, la población fue de 92 empleados 

de dicha municipalidad y la muestra fue de 92 empleados. En la fase de los 

resultados se observó que los encuestados consideran la gestión administrativa 

como regular 50% y la ejecución presupuestal como regular 60.9%, existe relación 

moderada y significativa de la gestión administrativa y la percepción de ejecución 

presupuestal con Rho = 0.523. Concluyendo que existe una correlación positiva y 

significativa entre la gestión administrativa y la percepción de la ejecución 

presupuestal, implica una interrelación fundamental entre la forma en que se 

gestionan los recursos y cómo se perciben los resultados financieros dentro de la 

organización, y se subraya la necesidad de implementar prácticas administrativas 

sólidas y transparentes para fomentar una percepción positiva y confianza en la 

gestión financiera de la Municipalidad de estudio.  

 

Palabras clave: Gestión administrativa, ejecución presupuestal, planificación, 

organización, dirección. 
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Abstract 

 

The main objective of this research is to determine the relationship that exists 

between Administrative Management and Budget Execution in the Provincial 

Municipality of Fitzcarrald, 2024. The methodology used was basic, quantitative 

approach, correlational scope, design. non-experimental, the survey was used with 

two questionnaires each with 23 and 22 questions to measure each variable and 

with excellent reliability, the population was 92 employees of said municipality and 

the sample was 92 employees. In the results phase it is observed that the 

respondents consider administrative management as regular 50% and budget 

execution as regular 60.9%, there is a moderate and significant relationship 

between administrative management and the perception of budget execution with 

Rho = 0.523. Concluding that there is a positive and significant assessment between 

administrative management and the perception of budget execution, it implies a 

fundamental interrelation between the way in which resources are managed and 

how financial results are perceived within the organization, and the need is 

underlined to implement solid and transparent administrative practices to foster a 

positive perception and confidence in the financial management of the Municipality 

of study. 

 

Keywords: Administrative management, budget execution, planning, organization, 

direction.
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I. INTRODUCCIÓN 

Para la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC, 

2020), la gestión administrativa (GA) enfrenta una realidad problemática marcada 

por la falta de transparencia y la prevalencia de la corrupción en varias instituciones 

gubernamentales. La ausencia de estándares uniformes para la administración 

pública a nivel global crea un terreno propicio para prácticas opacas y malversación 

de fondos en diferentes países. La disparidad en la implementación de políticas 

anticorrupción y en la rendición de cuentas a nivel internacional dificulta la 

cooperación efectiva entre países, obstaculizando los esfuerzos conjuntos para 

abordar este problema sistémico. 

Por otro lado, según el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020), la 

ejecución presupuestal (EP) emerge como una variable crítica, caracterizada por 

desafíos que afectan los resultados y el impacto de las políticas gubernamentales. 

Una de las problemáticas más prominentes se relaciona con la brecha persistente 

entre la asignación presupuestaria y la ejecución efectiva de los fondos. En muchos 

casos, la ausencia de sistemas efectivos para monitorear y evaluar contribuye a la 

subutilización de recursos y la incapacidad para alcanzar los objetivos planificados. 

A nivel nacional, según el Centro Latinoamericano de Administración para el 

Desarrollo (CLAD, 2022), la GA en Perú enfrenta desafíos significativos, 

destacándose la persistente problemática de la burocracia y la ineficacia en la GA. 

La complejidad de los procedimientos administrativos, la sobrecarga de trámites y 

la descoordinación entre las diferentes entidades gubernamentales generan 

obstáculos para la ejecución ágil de proyectos y la provisión eficiente de servicios 

públicos. Además, la corrupción, aunque se ha enfrentado con iniciativas 

anticorrupción, sigue siendo una amenaza latente que afecta la integridad y la 

efectividad de la GA en diversos niveles del gobierno. 

Asimismo, según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2023), la EP 

se ve afectada por desafíos que comprometen la efectividad de las políticas 

gubernamentales y la sostenibilidad en el desarrollo. Uno de los problemas más 

acuciantes radica en la marcada discrepancia entre la asignación presupuestaria y 

su ejecución efectiva. Este desajuste resulta en una subutilización de recursos 
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críticos, generando demoras en la implementación de proyectos esenciales para el 

crecimiento y bienestar del país. La complejidad administrativa y la burocracia 

inherente al proceso de EP contribuyen a retrasos vanos. 

En la Municipalidad Distrital de Fitzcarrald (M.D.F.), a pesar de contar con el 

presupuesto más bajo entre los gobiernos locales de la Región Madre de Dios en 

2022, la EP fue limitada, alcanzando solo el 85.8%. Esta gestión deficiente se refleja 

en la falta de ejecución de proyectos planificados, incluyendo iniciativas de 

seguridad ciudadana. El alto índice de percepción de inseguridad 93.6% en la 

región, según datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2023), 

se atribuye, en parte, a la no ejecución de proyectos presupuestados, como la 

colocación de cámaras de vigilancia en Boca Manu. En consecuencia, es crucial 

realizar un análisis detallado para explorar la posible correlación causal entre la 

G.A., la EP en las percepciones de los trabajadores en una M.D.F., 2024.

Entonces, el problema general es: ¿Qué relación existe entre la GA y la EP 

en la M.D.F., 2024? y los siguientes problemas específicos: ¿Qué relación existe 

entre la planificación y la EP en la M.D.F., 2024?; ¿ Qué relación existe entre la 

organización y la EP en la M.D.F., 2024?; ¿ Qué relación existe entre la dirección y 

la EP en la M.D.F., 2024?; ¿ Qué relación existe entre el control y la EP en la M.D.F., 

2024?. 

En la justificación teórica, se busca examinar de manera crítica cómo 

aspectos como la planificación, organización, dirección y control se asocian con la 

EP, y cómo estas variables son entendidas en las percepciones de los trabajadores. 

Al respaldarse en teorías de gestión, administración pública y presupuesto 

gubernamental, esta investigación tiene como objetivo no solo enriquecer el 

discurso académico, sino también ofrecer aportes prácticos. Las conclusiones de 

este estudio pueden utilizarse como base teórica para futuras investigaciones y 

fortalecer la capacidad de la G.A. en contextos similares. En la justificación práctica 

proporciona información práctica para mejorar el proceso de tomar decisiones y 

efectividad en la gestión de recursos públicos a nivel local. Se espera que los 

resultados ayuden a implementar medidas concretas para optimizar la 

administración y EP, beneficiando tanto a los trabajadores como a la comunidad. 



3 
 

En la justificación social, al abordar la ineficiencia en la G.A. y EP en la 

Municipalidad, mejorar estos procesos no solo beneficia el bienestar general de la 

comunidad al asegurar la ejecución de proyectos esenciales, sino que también 

fortalece la percepción de los trabajadores, contribuyendo así al bienestar social y 

al compromiso laboral. Con respecto a la justificación metodológica, este estudio 

permite analizar posibles relaciones entre las variables sin intervenir en las 

condiciones naturales del entorno. La aplicación de encuestas estructuradas y la 

utilización de técnicas estadísticas avanzadas facilitarán la recopilación y análisis 

de datos, permitiendo una evaluación cuantitativa de las asociaciones entre las 

variables. La selección de este enfoque metodológico se orienta a obtener 

resultados precisos y generalizables, proporcionando así una base sólida para 

comprender la relación entre la G.A., la EP y las percepciones de los trabajadores. 

El objetivo general es: Determinar la relación que existe entre la GA y la EP 

en la M.D.F., 2024. Los objetivos específicos son: Determinar la relación que existe 

entre la planificación y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relación que existe 

entre la organización y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relación que existe 

entre la dirección y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relación que existe entre 

el control y la EP en la M.D.F., 2024. 

La hipótesis general es: Existe relación entre la GA y la EP en la M.D.F., 

2024. Las hipótesis específicas son: Existe relación entre la planificación y la EP en 

la M.D.F., 2024; Existe relación entre la organización y la EP en la M.D.F., 2024; 

Existe relación entre la dirección y la EP en la M.D.F., 2024; Existe relación entre 

el control y la EP en la M.D.F., 2024. 

Se desarrollan 10 estudios entre nacionales e internacionales, todos de 

característica básica, correlacional, cuantitativo y no experimental: 

A nivel internacional el estudio de Tutiven y Luna (2023) en Ecuador, se 

centraron en estudiar la correlación entre la administración y la EP en una 

universidad, con metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 43 

trabajadores del área de dirección financiera, el instrumento fue el cuestionario. 

Hallando asociación media entre la administración y la EP con rho = 0.68. En la 

conclusión se expresó que el factor administrativo tiene una correlación media 

significativa y positiva con la EP, el análisis estadístico, demuestra que un entorno 
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administrativo sólido, está directamente relacionado con el rendimiento efectivo en 

la EP. 

Asimismo, el estudio de Bersoza y Boada (2022) en Ecuador, se centraron 

en estudiar la correlación entre la planificación y la EP en una universidad, con 

metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 31 administrativos, el 

instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación media entre la planificación y 

la EP con rho = 0.594. En la conclusión se expresó que existe una correlación media 

entre la planificación y la EP, propone que la implementación efectiva de la EP está 

directamente relacionada con la calidad de la planificación inicial. Estos hallazgos 

subrayan la importancia de prestar atención cuidadosa a la etapa de planificación 

como un factor crucial para garantizar el éxito en la EP en entornos universitarios. 

También, el estudio de Marín-Pisango y Velásquez-Gutiérrez (2022) en 

Ecuador, se centraron en estudiar la correlación entre el control y la EP en una 

institución gubernamental, con metodología correlacional-básico y tamaño muestral 

de 30 administrativos, el instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación entre 

la planificación y la EP con chi-cuadrado = 11.53; sig = 0.021<0.05. En la conclusión 

se expresó que el valor de significancia obtenido es de 0.021, lo cual es inferior al 

nivel de significancia de 0.05. En consecuencia, se confirma la existencia de una 

relación directa y positiva entre el control interno y la EP en la institución. 

 De la misma forma, el estudio de Posligua (2022) en Ecuador, se centró en 

estudiar la correlación entre la G.A. y EP en una institución pública, con 

metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 100 trabajadores, el 

instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación media entre la planificación y 

la EP con rho = 0.723. En la conclusión se expresó que existe una correlación 

media, significativa, positiva y directa entre la G.A. y EP, implica que a medida que 

la G.A. mejora, la EP también tiende a mejorar. 

También se tiene el estudio de Mastián y Zamora (2016) en Ecuador, se 

centró en estudiar la correlación entre la G.A. y EP en una institución pública, con 

metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 45 individuos, el 

instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación entre la planificación y la EP 

con chi-cuadrado = 0.829. En la conclusión se expresó que el valor del Chi- 

cuadrado calculado =0.829 es menor que el valor crítico =12.6 a un nivel de 
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confianza del 95% y una significancia del 5%. Por lo tanto, se acepta la hipótesis 

alternativa que afirma que el deficiente manejo de la EP sí incide en la G.A.. 

A nivel nacional se tiene el estudio de Pacco (2022) en Puno, se centró en 

estudiar la correlación entre la G.A. y el presupuesto por resultados en una 

institución pública, con metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 35 

trabajadores, el instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación media entre la 

G.A. y el presupuesto por resultados con rho = 0.700. En la conclusión se expresó 

que la programación, formulación, ejecución y evaluación, específicamente en el 

contexto del presupuesto por resultados, guardan una relación moderada con la 

planeación, organización, dirección y control. en otras palabras, se sostiene que 

hay una conexión directa de manera moderada positiva entre el presupuesto por 

resultados y la G.A. en dicha institución. 

Asimismo, se tiene el estudio de Narciso et al. (2019) en Trujillo, se centró 

en estudiar la correlación entre la G.A. institucional y el programa presupuestal en 

diversas instituciones pública de la UGEL, con metodología correlacional-básico y 

tamaño muestral de 88 trabajadores, el instrumento fue el cuestionario. Hallando 

asociación baja entre la G.A. institucional y el programa presupuestal con rho = 

0.257. En la conclusión se expresó que las diversas facetas identificadas dentro del 

programa presupuestario, como la planificación, implementación y ejecución, 

ejercen una influencia notable y equiparable en la administración general de las 

Instituciones. Resalta especialmente la dimensión de seguimiento y evaluación, 

subrayando así la relevancia otorgada al control de los resultados en comparación 

con las etapas iniciales del proceso. 

También, se tiene el estudio de Pajuelo (2023) en Lima, se centró en estudiar 

la correlación entre la G.A. de contrataciones y la EP en la PNP, con metodología 

correlacional-básico y tamaño muestral de 110 trabajadores, el instrumento fue el 

cuestionario. Hallando asociación baja entre la G.A. de contrataciones y la EP con 

rho = 0.851; también entre la organización y la EP rho = 0.851. En la conclusión se 

expresó que existe correlación alta entre la EP y la G.A. de contrataciones, 

asimismo también correlación alta entre la EP y la organización. 

De igual forma, se tiene el estudio de Ynope (2022) en Cajamarca, se centró 

en estudiar la correlación entre la G.A. y la EP en una municipalidad, con 
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metodología correlacional-básico y tamaño muestral de 20 funcionarios, el 

instrumento fue el cuestionario. Hallando asociación media entre la G.A. y la EP 

aplicando Pearson. En la conclusión se expresó que existe correlación media entre 

la EP y la G.A. en dicha municipalidad. 

Por último, se tiene el estudio de Gil et al. (2023) en Juliaca, se centró en 

estudiar si existe o no algún nivel de correlación entre la variable E.P. y la G.A. de 

servicios básicos medido en calidad de vida en distrito, con metodología 

correlacional-básico y tamaño muestral de 359 personas, el instrumento fue el 

cuestionario. Hallando asociación media entre la EP y la G.A. de servicios básicos 

medido en calidad de vida con rho = 0.474. En la conclusión se expresó que existe 

una correlación positiva media, indicando que la ejecución del presupuesto está 

positivamente relacionada con la G.A. de servicios básicos medido en calidad de 

vida. Sin embargo, se señala que el conocimiento sobre el manejo del presupuesto 

no se considera suficiente ni adecuado, ya que muchos participantes no lo estiman 

de manera precisa. 

Como segunda parte del marco teórico, se presentan las distintas teorías y 

conceptos teóricos el cual respaldan a cada variable y sus dimensiones, la variable 

G.A. es respaldada por la teoría de la administración científica de Taylor (1911) que 

destaca la utilización de procedimientos no empíricos para conseguir una mayor 

eficacia y productividad en el ámbito laboral, propuso un enfoque sistemático y 

meticuloso para la gestión organizacional, fundamentado en la idea de que los 

procesos de trabajo podrían analizarse de manera científica y refinarse para 

alcanzar un rendimiento óptimo. En el corazón de su teoría se encuentra la idea de 

que la planificación y el diseño cuidadoso de tareas, la especialización de 

funciones, la supervisión activa y el control continuo son esenciales para lograr una 

mayor eficiencia, estas premisas son fundamentales para crear las 4 dimensiones 

el cual son: planificación, organización, dirección y control. 

De igual modo, otra teoría similar el cual respalda la primera variable es la 

teoría de la administración Clásica de Fayol (1916) que busca establecer principios 

universales para la gestión organizacional, identificó cinco funciones: planificación, 

organización, dirección, coordinación y control. Su teoría se centra en la 

estructuración eficiente de las organizaciones mediante la creación de una jerarquía 
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clara con un mando y la designación de funciones y responsabilidades específicas, 

enfatiza la importancia de la previsión y la planificación detallada, así como la 

necesidad de una coordinación efectiva entre las diferentes partes de una 

organización. 

La primera dimensión la planificación, según Abduljabar (2023) se 

fundamenta en la capacidad de la organización para alinear a sus servidores 

públicos con la filosofía institucional. Este enfoque se refiere a la habilidad de los 

miembros de la institución para comprender, internalizar y aplicar los fundamentos 

y valores que orientan las acciones y objetivos institucionales. Los indicadores 

principales, como el grado de identificación de los empleados públicos con la 

doctrina de la institución, el alcance de los objetivos fijados y la revisión de los 

proyectos por cada unidad orgánica, sirven como herramientas para medir la 

eficacia de la planeación en el contexto de la alineación organizacional y la 

consecución de metas estratégicas. Este enfoque no solo implica la formulación de 

planos, sino también la integración de la visión institucional en la mentalidad y 

actuaciones cotidianas de los miembros de la organización, sus 3 indicadores se 

tomaron en base a este concepto. 

 La segunda dimensión es la organización, según Suwandej (2019) en esta 

dimensión la asignación de recursos financieros presupuestales constituye un 

indicador esencial, destacando que es fundamental la gestión eficiente de los 

recursos financieros cuyo fin no es otro que garantizar el cumplimiento de las metas 

organizacionales. Asimismo, el desarrollo de habilidades en los perfiles de puestos 

representa otro indicador clave, subrayando la necesidad de desarrollar habilidades 

específicas y adecuadas en los miembros de la organización para optimizar su 

desempeño. la unificación de los sistemas de soporte, como tercer indicador, 

resalta la importancia de tener una infraestructura coherente y coordinada que 

respalde las operaciones, promoviendo así la eficacia y la sinergia entre las 

distintas unidades orgánicas y oficinas. En conjunto, esta dimensión busca 

establecer cimientos sólidos para una gestión organizativa eficiente y orientada a 

resultados, sus 3 indicadores se tomaron en base a este concepto. 

La tercera dimensión es dirección, según Schwarz et al. (2020) se centra en 

la calidad del liderazgo y la interacción entre los líderes y los empleados públicos 
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en una institución. Este aspecto es esencial para el desempeño organizacional y la 

consecución de metas organizacionales. La calidad de la gestión directiva en la 

ejecución de tareas, la efectividad de la interrelación verbal entre los líderes y los 

empleados, así como el grado de entusiasmo y dedicación de ambas partes, son 

indicadores clave en esta dimensión. Un liderazgo sólido y efectivo, combinado con 

una comunicación abierta y motivación adecuada, contribuye significativamente a 

la cohesión y eficacia organizacional, generando un ambiente propicio para el 

alcance de los planes y el desarrollo de la institución y su personal, sus 3 

indicadores se tomaron en base a este concepto. 

La cuarta dimensión es el control, según Kaawaase et al. (2021) se centra 

en la habilidad de la entidad para supervisar y aumentar de forma continua su 

desempeño. Esta dimensión abarca la aplicación de acciones preventivas y 

correctivas de manera adecuada para mejorar el desarrollo institucional. Además, 

implica la aplicación de tácticas apropiadas para asegurar el logro de las metas de 

la entidad y la evaluación continua de los resultados con el objetivo de preservar la 

integridad de la institución. En este contexto, el control no solo se refiere a la 

reacción a posibles problemas, sino también a la capacidad proactiva de la 

institución para anticipar y abordar los desafíos de manera estratégica, asegurando 

así la eficiencia, efectividad y sostenibilidad a largo plazo, sus 3 indicadores se 

tomaron en base a este concepto. 

La segunda variable EP, es respaldada por la teoría de la contabilidad 

gubernamental de Musgrave (1959), aborda la contabilidad gubernamental desde 

la perspectiva de la economía pública, explorando cómo las decisiones fiscales y el 

gasto público afectan la asignación de recursos en una sociedad. Su teoría aboga 

por la transparencia en la contabilidad gubernamental como un medio esencial para 

evaluar la efectividad y justicia en la administración de los recursos públicos. 

Musgrave sostiene que la contabilidad gubernamental no solo debe reflejar de 

manera precisa los flujos financieros, sino también ofrecer datos útiles para la toma 

de decisiones económicas. Su enfoque integral destaca la importancia de una 

contabilidad pública sólida en la comprensión y optimización de la efectividad de 

las políticas fiscales y el gasto del gobierno en el contexto de la economía global. 
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También esta variable se centra en la teoría de presupuesto base cero de 

Pyhrr (1973), esta teoría propone una metodología radicalmente diferente para la 

elaboración presupuestaria, donde cada actividad y programa se evalúa desde 

cero, sin considerar automáticamente los presupuestos anteriores. En otras 

palabras, se parte de la premisa de que todas las actividades deben justificar su 

financiamiento desde cero en cada ciclo presupuestario. La PBZ busca eliminar la 

inercia presupuestaria y fomentar una asignación de recursos más eficiente, al 

obligar a los encargados de las decisiones a revisar críticamente cada partida 

presupuestaria y justificar su necesidad y beneficio. Se enfoca en la optimización 

del uso de los recursos y la alineación precisa de los gastos con las metas 

estratégicas de la institución u organización de ser el caso, promoviendo una 

comisión más eficaz y orientada a resultados. En cuanto a las dimensiones de la 

segunda variable, según la Ley Nº 28411 (2004) del congreso de la república, la EP 

se divide en 4 dimensiones: la certificación, compromiso, devengado, y el pago. 

La primera dimensión de la EP, es la certificación, según Potter & Diamond 

(2004) se enfoca en evaluar la efectividad y claridad en la administración de los 

recursos financieros. Implica asegurar que los fondos estén disponibles de manera 

eficiente, facilitando así el cumplimiento de las obligaciones presupuestarias. La 

certificación presupuestaria oportuna es esencial para agilizar los procesos de 

aprobación, evitando demoras que podrían afectar la ejecución de programas y 

proyectos. Asimismo, la programación cuidadosa de compromisos anuales 

asignados busca planificar las obligaciones financieras de manera anticipada, 

contribuyendo a una EP organizada y alineada con los objetivos institucionales. En 

conjunto, esta dimensión busca mejorar la utilización de los recursos, fortalecer la 

transparencia y asegurar una gestión financiera eficaz en el marco de la 

planificación presupuestaria, sus 3 indicadores se tomaron en base a este 

concepto. 

La segunda dimensión es el compromiso, según Potter & Diamond (2004) 

se enfoca en garantizar la formalización oportuna de las obligaciones financieras. 

Esto implica asegurar que los procesos de compromiso, como la aprobación de 

contratos con presupuesto asignado, se realicen de forma eficiente y en 

concordancia con las normativas establecidas. Asimismo, evalúe el porcentaje del 
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compromiso del gasto público para garantizar que los recursos asignados se 

empleen de forma responsable y se reflejen adecuadamente en las obligaciones 

asumidas. Esta dimensión busca una administración ética y clara de los recursos, 

desde la formalización de las obligaciones hasta la correcta asignación de 

presupuestos aprobados, contribuyendo así a una EP coherente con los objetivos 

institucionales, sus 3 indicadores se tomaron en base a este concepto. 

La tercera dimensión es el gasto, se concentra en la oportunidad y buen 

manejo de la parte económica asignada, según Potter & Diamond (2004), esta 

dimensión evalúa la prontitud en la recepción de productos y finalización de 

servicios, asegurando que se llevará a cabo en el tiempo planificado. Asimismo, se 

enfoca en el reconocimiento oportuno de las obligaciones de pago, garantizando 

que las transacciones financieras sean registradas de manera adecuada y en el 

periodo correspondiente. El porcentaje del gasto devengado se analiza para 

garantizar el uso de los recursos presupuestarios de forma eficientemente y que los 

compromisos adquiridos se reflejen adecuadamente en el devengado. En conjunto, 

esta dimensión busca no solo la efectividad en el uso  de los recursos, sino también 

la coherencia temporal en las transacciones financieras, contribuyendo así al logro 

de los objetivos institucionales de manera eficaz y transparente, sus 3 indicadores 

se tomaron en base a este concepto. 

La cuarta dimensión es el devengado, se enfoca en asegurar la integridad y 

legalidad en el proceso final de la ejecución financiera, según Potter & Diamond 

(2004) esta dimensión implica la revisión cuidadosa de expedientes registrados, 

garantizando que todos los documentos y transacciones estén completos y en 

conformidad con las normativas establecidas. La cancelación oportuna del pago es 

un aspecto crítico para evitar demoras indebidas y asegurar que las obligaciones 

financieras sean atendidas según lo programado. En resumen, la dimensión de 

devengado busca mantener la integridad del proceso de EP al revisar 

exhaustivamente los expedientes y garantizar la puntualidad en la cancelación de 

pagos, contribuyendo así a una gestión financiera transparente y en cumplimiento 

con las regulaciones aplicables, sus 3 indicadores se tomaron en base a este 

concepto. 
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II. METODOLOGÍA

Fue una investigación básica, según Pan et al. (2021) se enfoca en entender 

los principios básicos de los fenómenos naturales o artificiales. Su propósito no es 

la aplicación práctica inmediata, sino expandir el conocimiento científico y 

establecer las bases para futuras investigaciones y desarrollos. Según Bhushan & 

Alok (2022) es una forma de investigación científica que tiene como objetivo 

expandir el conocimiento y establecer las bases para investigaciones futuras. Es 

importante porque puede conducir a nuevas aplicaciones prácticas, nuevos 

conceptos y teorías científicas, y una base sólida para el desarrollo tecnológico. 

Asimismo, fue no experimental, según Hernández-Sampieri y Mendoza 

(2018) se centra en observar fenómenos en su entorno natural. Los investigadores 

no manipulan las variables ni controlan las condiciones del entorno. En cambio, 

recopilan datos de manera natural, como a través de observaciones, encuestas, 

entrevistas o análisis documental. Según Radhakrishnan (2013) se manipula en un 

escenario con gran variedad de campos, incluidos los estudios sociales, la 

educación entre otros. Es un método valioso para obtener información sobre 

fenómenos complejos que no se pueden manipular fácilmente en un entorno de 

laboratorio. 

También fue cuantitativa, según Quick, & Hall (2015) es un enfoque científico 

que utiliza la recopilación y el análisis de datos numéricos para describir, medir y 

examinar fenómenos. Los investigadores cuantitativos utilizan métodos 

estructurados y objetivos para recolectar información cuantificable, como 

encuestas, experimentos controlados o análisis estadísticos. Según Zawawi (2007) 

busca establecer patrones, relaciones causales y generalizaciones a partir de datos 

numéricos. Esto permite a los investigadores formular conclusiones basadas en 

evidencia estadística. 

Igualmente, fue correlacional, según Kumi (2014) es un enfoque de 

investigación que tiene como meta primero identificar y después verificar si hay 

alguna relación entre las variables previamente identificadas. En este enfoque, los 

investigadores no manipulan las variables directamente, sino que recopilan datos 

sobre ellas en su estado natural. Según Curtis et al. (2015) el propósito principal de 
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la investigación correlacional es identificar si hay una relación estadística entre las 

variables. Si se encuentra una relación, los investigadores pueden evaluar su fuerza 

y dirección. 

Figura 1

Investigación correlacional 

    V1 

M R 

V2 

Donde: M es la muestra, V1 y V2 es la 1a y 2a variable, R es la relación. 

Variables: Para la presente investigación se ha considerado 02 

variables, una dependiente y otra dependiente: 

Entonces en la definición conceptual de la variable 1, según, Li (2021), la GA 

se trata de los procesos, actividades y decisiones que buscan supervisar, liderar, 

estructurar y programar los recursos de una organización para lograr sus metas de 

forma eficiente y efectiva. Implica aunar y supervisar las funciones y actividades 

dentro de la empresa, tratando temas como la distribución de recursos humanos y 

financieros, la elección de opciones estratégicas, la aplicación de directivas y 

procedimientos, además de la evaluación y el perfeccionamiento continuo de los 

procesos organizativos. Según González et al. (2020) es esencial para el buen 

funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar los recursos 

accesibles y asegurar que las metas y metas trazadas se alcancen de manera 

coherente con la visión y metas de la entidad. 

También, en la definición operacional, para evaluar la GA, se utilizó un 

cuestionario de 23 ítems, con una escala ordinal de respuesta que podía ordenarse 

de menor a mayor. El cuestionario se administró a una muestra de 75 trabajadores 

de la institución de un total de 92, seleccionados mediante un muestreo 

probabilístico aleatorio simple. El cuestionario se diseñó para evaluar las cuatro 

dimensiones de la G.A.: planificación, organización, dirección y control. 
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 Por otra parte, los indicadores son 12, para la dimensión planificación: 

identificación con filosofía institucional; cumplimiento de objetivos institucionales; 

evaluación de planes por unidad. Para la dimensión organización: asignación de 

recursos presupuestales financieros; generación de competencias en puestos; 

integración de Sistemas de apoyo. Para la dimensión dirección: liderazgo directivo 

en funciones; comunicación efectiva directivos y personales; motivación y 

compromiso directivos y personales. Para la dimensión control: acciones 

preventivas y correctivas oportunas; implementación de estrategias para objetivos; 

medición de resultados para integridad. 

Por último, en la escala de medición, fue ordinal, según Hidayat etal. (2023) 

es un tipo de medida que clasifica u ordena objetos, eventos o variables en función 

de su posición relativa. Es más informativa que la escala nominal, ya que permite 

establecer un orden entre los valores. Sin embargo, según Gamboa (2022) no 

permite establecer la magnitud exacta de las diferencias entre los valores, en 

resumen, es especialmente útil cuando se desea establecer un orden o jerarquía 

entre distintos elementos, pero la diferencia en magnitud entre ellos no es constante 

o no puede ser cuantificada con precisión.

Por otro lado la definición conceptual de variable 2, según Ejang et al. (2022) 

la EP quiere decir el proceso de implementación y control de un presupuesto 

planificado durante un período específico. En el contexto financiero y 

gubernamental, este proceso implica llevar a cabo las asignaciones 

presupuestarias establecidas para cada área o programa, garantizando que los 

recursos financieros se gestionen de manera eficiente y eficaz para alcanzar los 

objetivos propuestos. Incluye la autorización de gastos, la realización de pagos, el 

seguimiento del avance presupuestario y la evaluación del rendimiento financiero. 

La EP es importante para el buen funcionamiento de organizaciones y entidades 

gubernamentales, ya que proporciona un marco para la gestión financiera, facilita 

las decisiones informadas y contribuye a la claridad y la responsabilidad en la 

gestión de los recursos públicos. 

Entonces, en la definición operacional, para evaluar la EP, se utilizó un 

cuestionario de 22 ítems, con una escala ordinal de respuesta en 25 minutos. El 

cuestionario se administró a una muestra de 75 trabajadores de la institución de un 
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total de 92, seleccionados mediante un muestreo probabilístico aleatorio simple. El 

cuestionario se diseñó para evaluar las cuatro dimensiones: certificación, 

compromiso, devengado y pago. 

También, los indicadores son 11, para la dimensión certificación: 

disponibilidad presupuestal eficiente; certificación presupuestaria oportuna; 

programación de compromiso anualizado asignado. Para la dimensión 

compromiso: formalización de la obligación oportuna; contratos con presupuesto 

aprobado; porcentaje comprometido del gasto. Para la dimensión devengado: 

ingreso y servicios oportunos; reconocimiento de obligaciones de pago; porcentaje 

del vengado del gasto. Para la dimensión pago: revisión de expedientes 

registrados; cancelación del pago. 

Igualmente, la escala de medición fue ordinal, según Hidayat etal. (2023) es 

un tipo de medida que clasifica u ordena objetos, eventos o variables en función de 

su posición relativa. Es más informativa que la escala nominal, ya que permite 

establecer un orden entre los valores. Sin embargo, no permite establecer la 

magnitud exacta de las diferencias entre los valores, en resumen, es especialmente 

útil cuando se desea establecer un orden o jerarquía entre distintos elementos, pero 

la diferencia en magnitud entre ellos no es constante o no puede ser cuantificada 

con precisión. 

Por otro lado, la población fue de 92 trabajadores actuales de dicha 

municipalidad. Según Casteel, & Bridier (2021) hace alusión al grupo total de 

elementos que tienen características similares y que son objeto de investigación o 

análisis en particular. También según Mucha-Hospinal et al. (2021), esta población 

puede ser finita o infinita, dependiendo de su tamaño y naturaleza. Es esencial 

definir claramente la población de estudio al diseñar una investigación, ya que esta 

definición determina los límites y alcance de los resultados obtenidos. 

Criterios de inclusión. No aplica. 

Criterios de exclusión. No aplica. 

Igualmente, la muestra fue de 92 trabajadores actuales de dicha 

municipalidad. Según Nanjundeswaraswamy & Divakar (2021), es un grupo 

pequeño de personas o cosas seleccionadas a propósito de un grupo más grande. 
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Se elige este grupo pequeño para entender o hacer afirmaciones sobre el grupo 

grande. Es importante elegir la muestra de manera cuidadosa para que los 

resultados del estudio sean relevantes y puedan aplicarse a la totalidad del grupo 

grande. El método de selección de la muestra depende de cosas como el objetivo 

del estudio, la cantidad de recursos disponibles y la gente o cosas que están siendo 

estudiadas. En resumen, la muestra es como una representación pequeña pero 

significativa de un grupo más grande que ayuda a obtener información útil. 

Asimismo, el muestreo fue censal. Según Berndt (2020) es un método de 

investigación empleado para recolectar información de cada miembro de una 

población completa sin dejar a nadie fuera. Esto lo diferencia significativamente de 

otros métodos de muestreo, donde solo se selecciona una muestra de la población. 

Asimismo, Almaguer y Cossio (2022) Al emplear el muestreo censal, se garantiza 

que todos los datos relevantes sean recopilados, lo cual es fundamental para lograr 

una visión integral y exacta de la población. Este tipo de muestreo se usa 

comúnmente en la realización de censos nacionales, donde se recogen datos 

detallados sobre características demográficas, económicas y sociales de toda la 

población. 

También, la unidad de análisis fue la municipalidad distrital de Fitzcarrald, y 

la técnica en el presente estudio fue la encuesta, según Braun et al. (2021), es una 

herramienta de investigación que obtiene datos mediante preguntas dirigidas a un 

grupo particular de individuos. Se usa para entender opiniones, actitudes o 

comportamientos en áreas como la sociología o la mercadotecnia. La precisión de 

los resultados depende de formular preguntas precisas y seleccionar una muestra 

representativa. 

El instrumento en el presente estudio fue el cuestionario, según Taherdoost 

(2019), es una serie organizada de preguntas creada para obtener información 

específica de los participantes en un estudio. Estas preguntas pueden abordar 

opiniones, actitudes, comportamientos o características demográficas, y los 

encuestados proporcionan respuestas según las opciones proporcionadas. Los 

cuestionarios se utilizan ampliamente en diversos campos, desde la investigación 

académica hasta estudios de mercado, y se administran de manera escrita o 

electrónica. 
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 Para calcular la validez de ambos instrumentos se realizó la validez de 

contenido con cada una de las 45 preguntas, mediante la revisión de 3 jueces 

expertos con grado de maestro como mínimo donde evalúan claridad, coherencia, 

relevancia. Según Hadi et al. (2023) la validez se refiere a la medida en que dicho 

instrumento realmente evalúa de manera precisa aquello que se pretende medir, 

sin distorsiones ni sesgos. Es la garantía de que el instrumento está midiendo de 

manera efectiva el concepto o variable que se busca estudiar, validar un 

instrumento implica realizar evaluaciones y pruebas rigurosas para confirmar su 

capacidad para capturar la realidad que se intenta medir. 

De igual manera, para determinar la fiabilidad de los instrumentos, se empleó 

el cálculo de Alfa de Cronbach con la ayuda de la prueba piloto a 10 empleados de 

dicha municipalidad, los resultados arrojaron valores de 0.852 y 0.819 para los 

instrumentos 1 y 2 respectivamente. Según Sürücü, & Maslakci (2020) ésta se 

relaciona con su uniformidad y constancia de sus mediciones a través del tiempo y 

en diversas circunstancias. Debe brindar resultados que son consistentes y 

replicables, lo que significa que, al utilizar el mismo instrumento bajo condiciones 

similares, se obtendrán mediciones comparables. Evaluar la confiabilidad es 

fundamental en la investigación, ya que asegura que las mediciones sean 

confiables y consistentes, permitiendo así que los resultados reflejen de manera 

precisa las características o fenómenos que se están estudiando. 

También, en el marco de esta investigación titulada, se implementaron 

diversos pasos cruciales para la recopilación exhaustiva de información. Primero, 

se coordinó con el alcalde de la municipalidad para presentar el plan y meta trazada, 

centrados en el uso de instrumentos. Luego, se gestionó la autorización entregando 

una carta donde la universidad presenta al estudiante, se esperó la confirmación 

oficial y se coordinó con el departamento pertinente para asegurar el respaldo 

institucional necesario. Tras obtener la autorización, se realizó una sesión detallada 

con el personal municipal, explicando el correcto llenado del cuestionario diseñado 

a través de la plataforma Google Forms, siguiendo las normas éticas establecidas. 

Al concluir esta fase, se expresó agradecimiento a los trabajadores y autoridades 

por su participación. Finalmente, se procedió a la recolección de datos, utilizando 

Excel, preparándolos para su posterior análisis estadístico. 
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Igualmente, para un procesamiento exhaustivo de lo recopilado, se hizo uso 

del software SPSS-26, dividiendo el análisis en 2 fases, primero en la fase 

descriptiva, se crearon tablas de frecuencias para cada dimensión y cada variable, 

en donde se observó los porcentajes de respuestas en cada baremo. En la fase 

inferencial, se realizaron test de normalidad y de hipótesis y con ello se determinó 

el estadístico Spearman y las correlaciones y su grado de fuerza de las relaciones. 

Este enfoque detallado e integrado permite comprender la estructura y distribución 

de los datos, así como obtener insights significativos sobre las relaciones 

estudiadas. 

De modo similar, durante la realización de esta investigación, se ha 

priorizado rigurosamente la prevención del plagio y respetado la ética, se ha 

seguido con precisión la guía 081-2024, que es una guía esencial en el desarrollo 

de esta investigación. Para iniciar, se ha respetado integralmente el código de ética 

de la UCV (2022), específicamente su resolución de ética, abordando sus principios 

éticos. Entonces, se ha cumplido meticulosamente con el porcentaje de similitud 

hasta el 20% establecido de similitud y siempre viendo que todo lo establecido sea 

original. Este enfoque integral y detallado ha garantizado no solo la calidad 

científica de la investigación, sino también su alineación con los más altos 

estándares éticos y académicos. 

Además, se ha respetado con rigurosidad el principio de autonomía, 

permitiendo la participación voluntaria de los individuos mediante el consentimiento 

informado previo, ofreciendo la alternativa de dejar la encuesta en cuanto lo 

deseen. Una medida esencial ha sido la obtención del consentimiento informado de 

los encuestados, respetando así su participación consciente en el estudio. En 

términos de beneficencia, se ha trabajado activamente en el fomento del bienestar 

de los participantes, fomentando el conocimiento general y al mejoramiento de las 

variables investigadas en la municipalidad. Paralelamente, se ha velado por el 

principio de no maleficencia, asegurando la ausencia de cualquier  perjuicio  o  

incomodidad  para  los  participantes,  junto  con  el mantenimiento estricto de la 

privacidad y el cuidado de sus datos en el ámbito de la investigación. 

Por último, se ha asegurado la implementación del principio de justicia, 

garantizando un trato equitativo y sin discriminación para todos los participantes. 
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Se ha puesto especial énfasis en la diversidad racial de la comunidad, asegurando 

que los beneficios y riesgos de la investigación se distribuyan equitativamente entre 

todos los participantes, sin discriminación, y que los resultados beneficien a la 

sociedad en general. 
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III. RESULTADOS 

En los resultados descriptivos de las tablas de frecuencias 1 y 2 se describen 

ambas variables asimismo sus dimensiones:  

 

Tabla 1 

Tabla de Gestión administrativa y sus dimensiones 

 Recuento %  

Gestión administrativa 

 

Mala 5 5,4% 

Regular 46 50,0% 

Buena 41 44,6% 

Total 92 100,0% 

Planeación 

 
Mala 3 3,3% 

Regular 51 55,4% 

Buena 38 41,3% 

Total 92 100,0% 

Organización 

 

Mala 4 4,3% 

Regular 49 53,3% 

Buena 39 42,4% 

Total 92 100,0% 

Dirección 

 

Mala 0 0,0% 

Regular 52 56,5% 

Buena 40 43,5% 

Total 92 100,0% 

Control 

 

Mala 45 48,9% 

Regular 41 44,6% 

Buena 6 6,5% 

Total 92 5,4% 

 

Los resultados de la Tabla 1 revelan una percepción variada sobre diversas 

dimensiones de la GA. Mientras que áreas como la dirección y la planeación 

muestran una distribución equilibrada entre percepciones regular y buena, con 

predominancia hacia estas últimas, el control emerge como un área de 

preocupación significativa, con casi la mitad de las respuestas clasificadas como 

Mala. La organización también es percibida mayoritariamente como regular, 

aunque con una proporción considerable considerada buena. Estos hallazgos 

sugieren la necesidad de focalizar esfuerzos en mejorar las prácticas de control 
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administrativo para alinearlas mejor con las expectativas y mejorar así la eficacia 

general de la gestión en la organización.   

 

Tabla 2 

Tabla de Ejecución presupuestal y sus dimensiones 

 Recuento %  

Percepción de ejecución 

presupuestal 

 

Malo 7 7,6% 

Regular 56 60,9% 

Bueno 29 31,5% 

Total 92 100,0% 

Certificación 

 
Malo 2 2,2% 

Regular 49 53,3% 

Bueno 41 44,6% 

Total 92 100,0% 

Compromiso 

 

Malo 31 33,7% 

Regular 31 33,7% 

Bueno 30 32,6% 

Total 92 100,0% 

Devengado 

 

Malo 7 7,6% 

Regular 60 65,2% 

Bueno 25 27,2% 

Total 92 100,0% 

Pago 

 

Malo 32 34,8% 

Regular 35 38,0% 

Bueno 25 27,2% 

Total 92 100,0% 

 

Los resultados de la Tabla 2 muestran una evaluación diversa de la EP y sus 

componentes clave. En cuanto a la percepción de la EP, la mayoría la clasifica 

como regular, seguida por una proporción significativa considerada buena, aunque 

también se reporta un porcentaje notablemente menor de respuestas calificadas 

como malas. En términos de certificación y compromiso, las percepciones son más 

equilibradas entre regular y bueno, con una ligera inclinación hacia este último en 

ambos casos. Sin embargo, el devengado y el pago muestran una tendencia hacia 

percepciones regulares, con una proporción considerable de respuestas 

categorizadas como malas en el caso del pago. Estos resultados sugieren áreas 

específicas de mejora, particularmente en la gestión de pagos y en fortalecer la 
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certificación y el compromiso presupuestal para optimizar la ejecución financiera y 

mejorar la percepción global de eficiencia en la administración presupuestaria.  

Como segunda parte se tiene al cálculo inferencial que desde la tabla 3 hasta 

la 8 se pueden observar, y basados en Bisquerra (2022) se describen el grado de 

la fuerza de las correlaciones. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de ambas variables  

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa 0,300 92 0,000 

Percepción de ejecución 

presupuestal 

0,344 92 0,000 

 

H0: Existe distribución normal en los datos 

H1: No existe distribución normal en los datos 

Significancia de referencia: 0.05 

 

En la tabla 3 se registra el análisis de normalidad utilizando la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov, como lo recomienda Demir (2022) para estudios con una 

muestra de más de 50 sujetos. Se evidencia que los datos no siguen una 

distribución normal, dado que el valor de significancia es inferior a 0.05. Por lo tanto, 

según Mendivelso y Rodríguez (2021) se sugiere realizar la prueba de evaluación 

de Spearman. 
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Tabla 4 

Prueba de correlación de ambas variables 

Correlaciones 

 GRH EPSP 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de correlación 1,000 0,523 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 92 92 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 0,523 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 92 92 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

H0: No existe relación significativa de la GA en la percepción de EP. 

H1: Si existe relación significativa de la GA en la percepción de EP. 

Sig. 0.05 

 

En la Tabla 4, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la 

hipótesis que dice que si existe relación significativa de la GA en la percepción de 

EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.523, indicando una moderada correlación, 

estos hallazgos respaldan la idea de que una GA efectiva está relacionada 

positivamente con la percepción positiva de la EP, destacando la importancia de 

una buena gestión en la percepción global del desempeño presupuestario. 
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Tabla 5 

Prueba de correlación entre planificación y percepción de ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 Planificación 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Planificación Coeficiente de correlación 1,000 0,430 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 92 92 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 0,430 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 92 92 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

H0: No existe relación significativa de la planificación y la percepción de EP. 

H1: Si existe relación significativa de la planificación y la percepción de EP. 

Sig. 0.05 

 

En la Tabla 5, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la 

hipótesis que dice que si existe relación significativa de la planificación en la 

percepción de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.430, indicando una moderada 

correlación, estos hallazgos respaldan la idea de que una planificación efectiva está 

relacionada positivamente con la percepción positiva de la EP, destacando la 

importancia de una buena planificación en la percepción global del desempeño 

presupuestario. 
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Tabla 6 

Prueba de correlación entre organización y percepción de ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 Organización 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Organización Coeficiente de correlación 1,000 0,511 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 92 92 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 0,511 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 92 92 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

H0: No existe relación significativa de la organización y la percepción de EP. 

H1: Si existe relación significativa de la organización y la percepción de EP. 

Sig. 0.05 

 

En la Tabla 6, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la 

hipótesis que dice que si existe relación significativa de la organización en la 

percepción de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.511, indicando una moderada 

correlación, estos hallazgos respaldan la idea de que una organización efectiva está 

relacionada positivamente con la percepción positiva de la EP, destacando la 

importancia de una buena organización en la percepción global del desempeño 

presupuestario. 
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Tabla 7 

Prueba de correlación entre dirección y percepción de ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 Dirección 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dirección Coeficiente de correlación 1,000 0,556 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 92 92 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 0,556 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 92 92 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

H0: No existe relación significativa de la dirección y la percepción de EP. 

H1: Si existe relación significativa de la dirección y la percepción de EP. 

Sig. 0.05 

 

En la Tabla 7, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la 

hipótesis que dice que si existe relación significativa de la dirección en la percepción 

de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.556, indicando una moderada 

correlación, estos hallazgos respaldan la idea de que una dirección efectiva está 

relacionada positivamente con la percepción positiva de la EP, destacando la 

importancia de una buena dirección en la percepción global del desempeño 

presupuestario. 
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Tabla 8 

Prueba de correlación entre control y percepción de ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 Control 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Control Coeficiente de correlación 1,000 0,075 

Sig. (bilateral) . 0,476 

N 92 92 

Percepción de 

ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 0,075 1,000 

Sig. (bilateral) 0,476 . 

N 92 92 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

H0: No existe relación significativa del control y la percepción de EP. 

H1: Si existe relación significativa del control y la percepción de EP. 

Sig. 0.05 

En la Tabla 8, se acepta H0 esto debido a que Sig. > 0.05, entonces la 

hipótesis que dice que no existe relación significativa del control en la percepción 

de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.075, indicando una nula correlación, 

estos hallazgos no respaldan la idea de que un control efectivo está relacionada 

positivamente con la percepción positiva de la EP, destacando la importancia de un 

buen control en la percepción global del desempeño presupuestario. 
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IV. DISCUSIÓN 

Los resultados descriptivos revelan que, Los resultados de las tablas sobre 

GA y EP indican una percepción predominantemente regular en ambas áreas, 

sugiriendo una estabilidad, pero también una falta de excelencia. En la GA, aunque 

la planeación, organización y dirección son evaluadas mayoritariamente como 

buenas o regulares, el control destaca negativamente, reflejando posibles 

deficiencias en el monitoreo y control de los procesos. En la EP, la percepción 

regular prevalece, con el compromiso presupuestal distribuido equitativamente 

entre bueno, regular y malo, y preocupaciones notables en el pago y devengado. 

Estos resultados podrían señalar una cultura organizacional que tolera la 

mediocridad o limitaciones sistémicas que impiden una gestión más eficiente, 

sugiriendo la urgencia de optimizar los sistemas de control interno y la capacitación 

del personal para optimizar la GA y la EP. 

La hipótesis general postulaba la existencia de una relación entre la GA y la 

EP en una M.D.F. para el año 2024. Los resultados respaldan de manera 

significativa esta hipótesis, revelando una correlación positiva a moderada y 

estadísticamente significativa Rho = 0.523, entre la GA y la EP. Este hallazgo 

confirma que una GA efectiva está fuertemente relacionada con una percepción 

positiva de la EP. En consecuencia, los trabajadores de la M.D.F. muestran una 

fuerte conexión entre la calidad de la GA y la evaluación favorable de la EP, 

destacando la relevancia de un liderazgo y manejo administrativo eficaz en la 

percepción global del desempeño presupuestario. 

Los resultados encuentran respaldo con el estudio de Gil et al. (2023) en 

Juliaca, que examinó la correlación entre la EP y la GA de servicios básicos 

medidos en calidad de vida, además los resultados de la tabla 4 refuerzan y amplían 

la comprensión de estas relaciones. Mientras que Gil et al. encontraron una 

correlación positiva media entre la EP y la GA de servicios básicos Rho = 0.474, los 

hallazgos muestran una correlación más robusta y significativa entre la GA y la EP 

con Rho = 0.523. Estos resultados sugieren que, en el ámbito específico de la 

M.D.F., una GA efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que 

también se asocia de manera más pronunciada en la percepción global de los 



28 
 

trabajadores sobre el desempeño presupuestario. La evidencia respalda y fortalece 

la premisa de que la calidad de la GA juega un papel crucial en la evaluación 

positiva de la EP en diversos entornos. 

Asimismo, el estudio de Narciso et al. (2019) en Trujillo, que examinó la 

correlación entre la GA institucional y el programa presupuestario en diversas 

instituciones públicas de la UGEL, los resultados de la tabla 4 ofrecen una 

perspectiva más robusta. Mientras que Narciso et al. identificaron una correlación 

baja entre la GA institucional y el programa presupuestario Rho = 0.257, los 

hallazgos actuales revelan correlaciones más significativas y sólidas entre la GA y 

la EP. Esta contrastante evidencia indica que, en el ámbito específico de la M.D.F., 

la eficacia de la GA no solo se vincula positivamente con la EP, sino que también 

se asocia considerablemente en la percepción general de los trabajadores sobre el 

desempeño presupuestario. Estos resultados respaldan la noción de que la calidad 

de la GA tiene una relación más pronunciada en la percepción de la EP en 

comparación con la relación encontrada por Narciso et al. en su investigación 

previa. 

En comparación con el estudio de Ynope (2022) en Cajamarca, que se 

centró en estudiar la correlación entre la GA y la EP en una municipalidad, los 

resultados de la tabla 4 brindan una perspectiva más específica. Mientras que 

Ynope identificó una relación significativa entre la GA y la EP utilizando la prueba 

de correlación de Pearson, esta investigación revela una correlación media y 

significativa entre la GA y la EP con Rho = 0.523. Estos resultados sugieren que, 

en el ámbito específico de la M.D.F., la calidad de la GA no solo se correlaciona 

positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera considerable en la 

percepción global de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario. La 

evidencia respalda la idea de que la GA eficaz desempeña un papel crucial no solo 

en la EP sino también en la percepción subjetiva de su éxito, fortaleciendo y 

extendiendo los hallazgos encontrados por Ynope en el ámbito municipal. 

La Hipótesis Específica 1 postulaba la existencia de una relación entre la 

planificación y la EP en una M.D.F. para el año 2024. Los resultados de la tabla 5 

respaldan de forma contundente esta hipótesis, evidenciando una correlación 

positiva moderada y estadísticamente significativa entre la planificación y la EP con 
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Rho = 0.430. Esta fuerte correlación confirma que una planificación efectiva está 

estrechamente relacionada con una percepción positiva de la EP por parte de los 

trabajadores en la M.D.F. La evidencia respalda la noción de que una adecuada 

planificación no solo contribuye a una EP exitosa, sino que además desempeña un 

rol crucial en la formación de percepciones positivas sobre el desempeño 

presupuestario en el entorno específico de la M.D.F. para el año 2024. 

Los resultados encuentran respaldo en el estudio de Bersoza y Boada (2022) 

en Ecuador, que examinó la correlación entre la planificación y la EP en una 

universidad. Mientras que Bersoza y Boada encontraron una correlación 

significativa media entre la planificación y la EP con Rho = 0.594, los hallazgos 

actuales revelan una correlación más debil y estadísticamente significativa entre la 

Planificación y la EP con Rho = 0.430. Estos resultados sugieren que, en el contexto 

específico de la M.D.F., la planificación efectiva no solo se asocia positivamente 

con la EP, sino que también se asocia de manera más marcada en la percepción 

global de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario. La evidencia 

respalda y amplía la comprensión de la relevancia de la planificación en la 

administración presupuestaria, coincidiendo con las conclusiones de Bersoza y 

Boada, aunque proporcionando una perspectiva más acentuada dentro de la M.D.F. 

En comparación con el estudio de Mastián y Zamora (2016) en Ecuador, que 

investigó la correlación entre la GA y la EP en una institución pública y encontraron 

una relación significativa entre la planificación y la EP utilizando la prueba de chi-

cuadrado, los hallazgos actuales revelan una correlación más fuerte entre la 

Planificación y la EP con Rho = 0.430. Estos resultados sugieren que, en el ámbito 

específico de la M.D.F., la planificación efectiva no solo se vincula positivamente 

con la EP, sino que también se asocia de manera más pronunciada en la percepción 

global de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario. Aunque los 

métodos de análisis difieren entre los estudios, la evidencia respalda la importancia 

destacada de la planificación en la relación entre la GA y la EP, alineándose con 

las conclusiones de Mastián y Zamora en el contexto de instituciones públicas. 

 La Hipótesis Específica 2 planteaba la existencia de una relación entre la 

organización y la EP en una M.D.F. para el año 2024. Los resultados de la tabla 6 

respaldan de manera significativa esta hipótesis, revelando una correlación positiva 
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moderada y estadísticamente significativa entre la organización y la EP Rho = 

0.511. Esta fuerte correlación confirma que una organización efectiva está 

estrechamente relacionada con una percepción positiva de la EP por parte de los 

trabajadores en la M.D.F. La evidencia respalda la premisa de que una adecuada 

organización no solo contribuye a una EP exitosa, sino que también juega un rol 

esencial en la formación de percepciones positivas sobre el desempeño 

presupuestario en el entorno específico de la M.D.F. para el año 2024. 

Los resultados encuentran respaldo en el estudio de Posligua (2022) en 

Ecuador, que se centró en la correlación entre la GA y la EP en una institución 

pública, encontró una correlación significativa media entre la GA y la EP con Rho = 

0.723, los hallazgos actuales revelan una correlación más debil y estadísticamente 

significativa entre la Organización y la EP con Rho = 0.511. Estos resultados 

sugieren que, en el ámbito específico de la M.D.F., la organización efectiva no solo 

se asocia positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera más 

marcada en la percepción global de los trabajadores sobre el desempeño 

presupuestario. Aunque los enfoques metodológicos difieren entre los estudios, la 

evidencia respalda la importancia destacada de la organización en la relación entre 

la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Posligua en el contexto de 

instituciones públicas. 

Asimismo, con el estudio de Pajuelo (2023) en Lima, que exploró la 

correlación entre la GA de contrataciones y la EP en la PNP, encontró una 

correlación significativa baja entre la GA de contrataciones y la EP con Rho = 0.851, 

los hallazgos actuales revelan una correlación más débil y estadísticamente 

significativa entre la Organización y la EP con Rho = 0.511. Estos resultados 

sugieren que, en el ámbito específico de la M.D.F., una organización efectiva no 

solo se vincula positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera 

más pronunciada en la percepción global de los trabajadores sobre el desempeño 

presupuestario. Aunque los contextos y las variables específicas difieren entre los 

estudios, la evidencia respalda la idea de que la organización desempeña un papel 

crucial en la relación entre la GA y la EP, ampliando los hallazgos encontrados por 

Pajuelo. 
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La Hipótesis Específica 3 planteaba la existencia de una relación entre la 

dirección y la EP en una M.D.F. para el año 2024. Los resultados de la tabla 7 

respaldan de forma contundente esta hipótesis, revelando una correlación positiva 

alta y estadísticamente significativa entre la dirección y la EP (Rho = 0.872. Esta 

fuerte correlación confirma que una dirección efectiva está estrechamente 

relacionada con una percepción positiva de la EP por parte de los trabajadores en 

la M.D.F. La evidencia respalda la premisa de que una adecuada dirección no solo 

contribuye a una EP exitosa, también juega un rol esencial en la formación de 

percepciones positivas sobre el desempeño presupuestario en el entorno 

específico de la M.D.F. 

Estos resultados encuentran respaldo con el estudio de Tutiven y Luna 

(2023) en Ecuador, que investigó la correlación entre la administración y la EP en 

una universidad, encontraron una correlación significativa moderada entre la 

administración y la EP con Rho = 0.68, los hallazgos actuales revelan una 

correlación más débil y estadísticamente significativa entre la Dirección y la EP Rho 

= 0.556. Estos resultados sugieren que, en el ámbito específico de la M.D.F., una 

dirección efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que también se 

asocia de manera más pronunciada en la percepción global de los trabajadores 

sobre el desempeño presupuestario. Aunque las dimensiones de enfoque difieren 

entre los estudios, la evidencia respalda la importancia destacada de la dirección 

en la relación entre la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Tutiven y 

Luna en el contexto universitario. 

En comparación con el estudio de Pacco (2022) en Puno, que examinó la 

correlación entre la GA y el presupuesto por resultados en una institución pública, 

encontró una correlación significativa media entre la GA y el presupuesto por 

resultados con Rho = 0.700, los hallazgos actuales revelan una correlación más 

débil y estadísticamente significativa entre la Dirección y la EP con Rho = 0.556. 

Estos resultados sugieren que, en el ámbito específico de la M.D.F., una dirección 

efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que también se asocia de 

manera más marcada en la percepción global de los trabajadores sobre el 

desempeño presupuestario. Aunque las áreas de enfoque difieren entre los 
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estudios, la evidencia respalda la importancia destacada de la dirección en la 

relación entre la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Pacco. 

La Hipótesis Específica 4 planteaba la existencia de una relación entre el 

control y la EP en una M.D.F. para el año 2024. Los resultados de la tabla 8 no 

respaldan de forma contundente significativa esta hipótesis, revelando una nula 

correlación estadísticamente significativa entre el control y la EP Rho = 0.075 p > 

0.05. Esta correlación no confirma que un control efectivo está estrechamente 

relacionado con una percepción positiva de la EP por parte de los trabajadores en 

la M.D.F. La evidencia en específico de este estudio no respalda la premisa de que 

un adecuado control no solo contribuye a una EP exitosa, también juega un rol 

esencial en la formación de percepciones positivas sobre el desempeño 

presupuestario en el entorno específico de la M.D.F. para el año 2024. 

Comparando los resultados obtenidos con el estudio de Marín-Pisango y 

Velásquez-Gutiérrez (2022), que exploró la relación entre el control y la EP en una 

institución gubernamental, se observa un respaldo consistente y una ampliación del 

entendimiento dentro del contexto de una M.D.F. Mientras que el estudio anterior 

utilizó la prueba de chi-cuadrado para evaluar la asociación chi-cuadrado = 11.53, 

la presente investigación utilizó el coeficiente de correlación de Spearman para 

medir la relación. A pesar de las diferencias en los métodos de análisis, ambos 

indicadores también tienen distintas conclusiones: un control efectivo se asocia 

positivamente con la percepción de la EP, pero en este estudio no se asocia. Sin 

embargo, se subraya la importancia de un control adecuado en la GA de una 

M.D.F., destacando su asociación no solo en la EP sino también en la percepción 

global de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario. 
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V. CONCLUSIONES 

El análisis estadístico reveló una correlación significativa y positiva 

moderada entre la GA y la percepción de la EP Rho = 0.523. Esta asociación alta 

respalda la hipótesis general y confirma que una GA efectiva está directamente 

relacionada con una percepción positiva de la EP por parte de los trabajadores de 

la M.D.F. en el año 2024 

La hipótesis específica 1, que afirmaba la influencia de la planificación en la 

percepción de la EP, se respalda con una elevación positiva y moderada Rho = 

0.430. Los datos subrayan la importancia crítica de estrategias de planificación bien 

estructuradas para lograr una percepción positiva de la EP, proporcionando un 

respaldo numérico a la relevancia de este componente en el contexto organizativo. 

La confirmación de la hipótesis específica 2 Rho = 0.511 resalta que una 

organización efectiva está moderadamente asociada con una percepción positiva 

de la EP. Este hallazgo destaca la necesidad de abordar y optimizar la estructura 

organizativa para lograr una distribución eficiente de responsabilidades y recursos, 

respaldando así los objetivos organizativos. 

La correlación significativa y moderada entre la dirección y la percepción de 

EP Rho = 0.556 confirma la hipótesis específica 3. Esto subraya la relevancia crítica 

de un liderazgo eficaz para mejorar la percepción global de los trabajadores sobre 

el desempeño presupuestario, proporcionando datos numéricos que respaldan la 

importancia de realizar inversiones para el progreso de liderazgo. 

La hipótesis específica 4, que planteaba la influencia del control en la 

percepción de la EP, no se respalda de manera contundente Rho = 0,075 p > 0.05. 

Estos hallazgos indican que un sistema de control efectivo no está asociado con 

una percepción positiva de la EP. Los datos estadísticos no refuerzan la necesidad 

de implementar y fortalecer sistemas de control para mejorar la percepción y la 

eficacia financiera. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Para la Alcaldía de la municipalidad en estudio, se recomienda implementar 

un programa de desarrollo continuo de la GA en la M.D.F. Este programa podría 

incluir capacitaciones regulares para el personal involucrado en la GA, 

actualizaciones de procesos que integran prácticas eficientes y la incorporación de 

tecnologías innovadoras para optimizar los procedimientos. La conexión directa 

entre una GA efectiva y una percepción positiva de la EP resalta la importancia de 

fortalecer esta área específica. Esta recomendación busca abordar directamente 

los hallazgos de la investigación, buscando mejorar la eficiencia y la percepción 

global de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario, lo que, a su vez, 

podría contribuir al éxito financiero y organizativo de la M.D.F. 

Para el departamento de planificación y organización, se sugiere 

implementar un enfoque estratégico en la planificación organizativa de la M.D.F. 

Este enfoque podría comprender la creación de un comité de planificación que 

involucre a representantes de diversos departamentos, fomente la comunicación 

interdepartamental y promueva estrategias alineadas con los objetivos 

organizativos. Además, se recomienda la incorporación de herramientas 

tecnológicas que hagan más sencilla la planificación colaborativa y el monitoreo en 

tiempo real de los avances. Al vincular estas recomendaciones con la conclusión 

de la investigación, que resalta la necesidad de estrategias de planificación bien 

estructuradas para lograr una percepción positiva de la EP, se busca aumentar la 

efectividad y productividad en la gestión de recursos, generando una influencia 

favorable en la percepción de los trabajadores y fortaleciendo la base organizativa 

de la M.D.F. 

Para el departamento de recursos humanos y desarrollo organizacional, se 

recomienda realizar una evaluación exhaustiva de la estructura organizativa de la 

M.D.F. con la finalidad de detectar oportunidades de mejora y optimización. Se 

propone la implementación de programas de desarrollo organizativo que 

promuevan la claridad en la asignación de roles y responsabilidades, la 

comunicación eficaz y la adaptabilidad a cambios. Además, se sugiere establecer 

mecanismos para la retroalimentación continua entre los diferentes niveles 

jerárquicos, fomentando un entorno organizativo que facilite la colaboración y el 
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logro conjunto de metas. Esta recomendación se alinea con la conclusión que 

destaca la necesidad de abordar y optimizar la estructura organizativa para lograr 

una distribución eficiente de responsabilidades y recursos, beneficiando así la 

percepción de los trabajadores y fortaleciendo la efectividad organizativa en la 

M.D.F. 

Para el departamento de liderazgo y desarrollo personal, se recomienda que 

la M.D.F. priorice el desarrollo y fortalecimiento de habilidades de liderazgo entre 

su directivo personal. Se podrían implementar programas de formación y 

capacitación que se centren en la mejora de competencias de dirección, 

comunicación y elección de opciones estratégicas. Además, el M.D.F. Podría 

considerar la implementación de mecanismos de retroalimentación y evaluación 

360 grados para los líderes, fomentando así un enfoque continuo en el desarrollo 

del liderazgo. Esta recomendación no solo atiende directamente a la conclusión 

sobre la importancia de una dirección eficaz, sino que también propone acciones 

específicas que pueden generar beneficios significativos en la percepción de la EP 

y en la eficacia general de la gestión financiera de la M.D.F. 

Para el departamento de control financiero y auditoría, se recomienda 

implementar medidas para fortalecer el sistema de control financiero en el M.D.F. 

Esto implica la revisión y actualización de los procedimientos y políticas de control 

existentes, así como la incorporación de tecnologías y herramientas innovadoras 

que facilitan la monitorización y evaluación en tiempo real. Además, se sugiere la 

realización periódica de auditorías internas y externas para asegurar la efectividad 

del sistema de control. Esta recomendación se alinea con la conclusión que resalta 

la importancia crítica de un sistema de control robusto para mejorar la percepción 

general de los trabajadores sobre el desempeño presupuestario de la organización. 

Fortalecer el control financiero no solo generará confianza en la gestión 

presupuestaria, sino que también contribuirá a una mayor claridad, responsabilidad 

y optimización en la utilización de recursos en la M.D.F. 
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ANEXOS 

  



 

 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables 

 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual 
 

Definición operacional 
 

Dimensiones 
 

Indicadores 
 

Escala de 
medición 

Variable 1 
 
Gestión 
administrativa 

Según, Li (2021), la gestión administrativa se refiere al 
conjunto de procesos, actividades y decisiones destinadas a 
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una 
organización para lograr sus objetivos de manera eficiente y 
efectiva. Implica coordinar y supervisar las funciones y 
actividades dentro de la empresa, abordando aspectos como 
la asignación de recursos humanos y financieros, la toma de 
decisiones estratégicas, la implementación de políticas y 
procedimientos, así como la evaluación y mejora continua de 
los procesos organizativos, es esencial para el buen 
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar 
los recursos disponibles. 

Para evaluar la GA, se utilizó un 
cuestionario de 23 ítems, con 
una escala ordinal de respuesta 
en 25 minutos. El cuestionario se 
administró a una muestra de 92 
trabajadores de la institución de 
un total de 92, seleccionados 
mediante un muestreo 
probabilístico aleatorio simple. El 
cuestionario se diseñó para 
evaluar las cuatro dimensiones: 
planificación, organización, 
dirección y control.  

Planificación 

Identificación con filosofía institucional. 

Escala 
ordinal.  

Cumplimiento de objetivos institucionales. 

Evaluación de planes por unidad 

Organización 

Asignación de recursos presupuestales financieros. 

Generación de competencias en puestos. 

Integración de Sistemas de apoyo. 

Dirección 

Liderazgo directivo en funciones. 

Comunicación efectiva directivos y personales. 

Motivación y compromiso directivos y personales. 

Control 

Acciones preventivas y correctivas oportunas. 

Implementación de estrategias para objetivos. 

Medición de resultados para integridad 

Variable 2 
 
Ejecución 
presupuestal 

Según Ejang et al. (2022) se refiere al proceso de 
implementación y control de un presupuesto planificado 
durante un período específico. En el contexto financiero y 
gubernamental, este proceso implica llevar a cabo las 
asignaciones presupuestarias establecidas para cada área o 
programa, garantizando que los recursos financieros se 
utilicen de manera eficiente y efectiva para alcanzar los 
objetivos y metas propuestas. Incluye la autorización de 
gastos, la realización de pagos, el seguimiento del avance 
presupuestario y la evaluación del rendimiento financiero. La 
ejecución presupuestaria es fundamental para el buen 
funcionamiento de organizaciones y entidades 
gubernamentales, ya que proporciona un marco para la 
gestión financiera, facilita la toma de decisiones informada y 
contribuye a la transparencia y la rendición de cuentas en el 
uso de los recursos públicos. 
. 

Para evaluar la EP, se utilizó un 
cuestionario de 22 ítems, con 
una escala ordinal de respuesta 
en 25 minutos. El cuestionario se 
administró a una muestra de 92 
trabajadores de la institución de 
un total de 92, seleccionados 
mediante un muestreo 
probabilístico aleatorio simple. El 
cuestionario se diseñó para 
evaluar las cuatro dimensiones: 
certificación, compromiso, 
devengado y pago. 

Certificación 

Disponibilidad presupuestal eficiente. 

Escala 
ordinal. 

Certificación presupuestaria oportuna. 

Programación de compromiso anualizado 
asignado. 

Compromiso 

Formalización de la obligación oportuna. 

Contratos con presupuesto aprobado. 

Porcentaje comprometido del gasto. 

Devengado 

Ingreso y servicios oportunos. 

Reconocimiento de obligaciones de pago. 

Porcentaje del vengado del gasto. 

Pago 
Revisión de expedientes registrados. 

Cancelación del pago 

Nota.  Las dimensiones para la 1a variable está basada en Taylor (1911) y para la variable 2a en la Ley Nº 28411 (2004).     



 

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

 
INSTRUMENTO 1 DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
Título del instrumento: Cuestionario de Gestión administrativa. 

 
Nombre de la investigación: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en la 

municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024 

 

Estimados colaboradores: 

Esta encuesta tiene como finalidad evaluar cómo los empleados de la municipalidad 

distrital en Fitzcarrald perciben la eficacia de la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en el año 2024. Su participación es esencial y se quiere asegurar que 

sus respuestas serán tratadas de manera anónima y confidencial. Su honestidad al 

responder las 23 preguntas es crucial, ya que los resultados obtenidos se utilizarán 

como base para tomar decisiones futuras destinadas a mejorar la gestión 

administrativa en el municipio. Se le pide que marque con una X el casillero que 

considere más apropiado de las 3 opciones proporcionadas. Se agradece 

sinceramente su colaboración. 

 
N° 

 
ITEMS 

ESCALA DE 
VALORACION 

Buena 
(3) 

Regular 
(2) 

Mala 
(1) 

D1: Planeación 

1 
Se evidencia que los servidores públicos se 
encuentran identificados con la institución. 

   

2 
Se cumple con socializar la filosofía institucional a 
los servidores públicos 

   

3 
Se cuenta con una programación (POI) de 
actividades basada en los objetivos estratégicos de 
la institución. 

   

4 
Los trabajadores conocen los objetivos estratégicos 
que tiene la institución. 

   

5 
Se evalúan las actividades de ejecución 
presupuestal realizados por la institución. 

   

6 
Se cuenta con un cronograma de actividades de 
cada plan de trabajo de la institución. 

   

D2: Organización 

7 
La institución brinda los recursos necesarios a los 
servidores públicos para sus actividades. 

   

8 
Los recursos y materiales de oficina se distribuyen 
de manera inmediata a los servidores. 

   

9 La institución realiza capacitaciones dirigidas a los    



 

 servidores, con el fin de mejorar su rendimiento 
laboral. 

   

10 
El personal requiere que se realicen capacitaciones 
sobre las actividades que realizan. 

   

11 
Se cuenta con sistemas informáticos de apoyo en 
los trámites administrativos. 

   

12 
Es importante que la institución cuente con 
sistemas informáticos que faciliten y agilicen las 
actividades. 

   

D3: Dirección 

13 
Se evidencia que el Director presenta las 
competencias para dirigir a los servidores públicos 

   

14 
Los jefes de cada área presentan las competencias 
requeridas para desempeñarse en su puesto de 
trabajo. 

   

15 
Se cuentan con canales de comunicación como 
correo, página web, redes sociales y teléfonos. 

   

16 
Se presenta empatía entre los servidores públicos 
de la institución. 

   

17 
Se realizan charlas motivacionales a los servidores 
públicos para mejorar su rendimiento. 

   

18 
Se fomenta el compromiso por parte de los 
servidores públicos. 

   

D3: Control 

19 
Se realiza control concurrente ante cualquier 
procedimiento que se ejecute de manera incorrecta 

   

20 
Es necesario que la institución cuente con acciones 
correctivas en los procesos administrativos. 

   

21 
La institución plantea estrategias, a partir de los 
problemas que se presenten 

   

22 
Los encargados de la alta dirección convocan a los 
servidores públicos para escuchar sus alternativas de 
solución. 

   

23 Se aplica la gestión por resultados en la entidad.    



 

INSTRUMENTO 2 DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
Título del instrumento: Cuestionario de ejecución presupuestaria. 

 
Nombre de la investigación: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en la 

municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024 

 

Estimados colaboradores: 

Esta encuesta tiene como finalidad evaluar cómo los empleados de la municipalidad 

distrital en Fitzcarrald perciben la eficacia de la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en el año 2024. Su participación es esencial y se quiere asegurar que 

sus respuestas serán tratadas de manera anónima y confidencial. Su honestidad al 

responder las 22 preguntas es crucial, ya que los resultados obtenidos se utilizarán 

como base para tomar decisiones futuras destinadas a mejorar la gestión 

administrativa en el municipio. Se le pide que marque con una X el casillero que 

considere más apropiado de las 3 opciones proporcionadas. Se agradece 

sinceramente su colaboración. 

 
N° 

 
ITEMS 

ESCALA DE 
VALORACION 
Buena 

(3) 
Regular 

(2) 
Mala 
(1) 

D1: Certificación 

 
1 

Al realizar un proceso de selección y/o adjudicaciones 
sin proceso se verifica si se cuenta con disponibilidad 
presupuestal en la fte fto. donaciones y 
transferencias. 

   

2 
Las  transferencias  financieras de  la fuente  de 
donaciones y transferencias llegan de manera 
oportuna. 

   

3 
Considera que las solicitudes para certificación de 
crédito presupuestario se realizan de manera 
oportuna. 

   

4 
Las certificaciones del crédito presupuestario 
permiten el cumplimiento de metas establecidas por 
la fte fto donaciones y transferencias. 

   

5 
Considera que el gobierno regional de Cajamarca le 
asigna la programación de compromiso anualizado 
(PCA) de manera oportuna. 

   

6 
La unidad orgánica de unidad de seguros prioriza 
los gastos de reposición para cumplir con los 
parámetros de evaluación del SIS. 

   

D2: Compromiso 

7 Los proveedores remiten la documentación    



 

 requerida para formalizar los contratos dentro de 
los plazos establecidos. 

   

8 
Se realiza un control y seguimiento de los contratos 
pendientes para agilizar su ejecución. 

   

9 
La aprobación de los presupuestos para la 
ejecución de los gastos se realiza en los tiempos 
establecidos 

   

 
10 

Al realizar los contratos, órdenes de compra, ordenes 
de servicio de la fte. Fto. Donaciones y transferencias 
estos cuentan con la certificación presupuestal 
aprobada. 

   

11 
Se realiza evaluaciones del porcentaje de ejecución 
de compromiso del gasto de la fte. Fto donaciones y 
transferencias de manera periódica. 

   

12 
Luego del análisis del comportamiento de la ejecución 
se toman las medidas correctivas para mejorar la 
ejecución. 

   

D3: Devengado 

13 
Los proveedores cumplen con el ingreso de los 
bienes y/o servicios en el tiempo establecido dentro 
de los contratos. 

   

14 
Se hace seguimiento a las órdenes de compra y/o 
servicio para que estas sean atendidas dentro de 
los plazos establecidos en el contrato. 

   

15 
El área usuaria luego de recibir los bienes o 
servicios otorga la conformidad de recepción de 
manera oportuna 

   

16 
El reconocimiento de la obligación de pago se 
realiza previa verificación de los documentos que 
sustenta el devengado 

   

17 
Se realiza evaluaciones periódicas del porcentaje de 
ejecución del devengado de la fte. Fto donaciones y 
transferencias. 

   

18 
Se toman las medidas correctivas para mejorar la 
ejecución del devengado de la fte fto. Donaciones y 
transferencias. 

   

D3: Pago 

19 
Se verifica que el monto del devengado sea igual 
que el registrado en el SIAF para su pago 
correspondiente. 

   

20 
Se verifican que los expedientes cuenten con toda la 
documentación requerida para su pago respectivo. 

   

21 
Los proveedores alcanzan de manera oportuna su 
código de cuenta interbancaria para que se efectúe 
su pago. 

   

22 
Se realizan los pagos una vez formalizado el 
devengado y registrado en el SIAF dentro de los 
plazos establecidos. 

   



 

Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

Experto N° 1: SILVIA EUGENIA MELENDEZ VEGA 
 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

Experto N° 2 ALDO GUSTAVO RENGIFO KHAN 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

Experto N° 3 MIGUEL ANGEL PUMA SACSI 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

Anexo 4. Resultados del análisis de consistencia interna 

 
Se empleó el coeficiente de Alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad: 

 
En el instrumento 1: 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.859 23 

 

Estadísticas de elemento 

  

 
Media 

Desv. 

Desviación 

 

 
N 

P1 2.07 0.70 15 

P2 2.87 0.64 15 

P3 2.00 0.65 15 

P4 2.07 0.80 15 

P5 1.67 0.62 15 

P6 2.40 0.74 15 

P7 2.07 0.96 15 

P8 2.07 0.80 15 

P9 1.60 0.74 15 

P10 2.13 0.92 15 

P11 2.47 1.13 15 

P12 2.60 0.83 15 

P13 2.33 0.72 15 

P14 2.00 0.76 15 

P15 2.00 1.00 15 

P16 1.93 0.80 15 

P17 1.87 0.83 15 

P18 1.87 0.74 15 

P19 1.93 0.59 15 

P20 2.27 1.16 15 

P21 2.07 0.59 15 

P22 1.60 0.74 15 

P23 1.87 0.83 15 



 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

 
Media de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

 

 
Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 45.67 73.95 0.84 0.84 

P2 44.87 82.84 0.12 0.86 

P3 45.73 77.21 0.61 0.85 

P4 45.67 72.67 0.83 0.84 

P5 46.07 83.35 0.08 0.86 

P6 45.33 80.67 0.26 0.86 

P7 45.67 89.95 -0.34 0.88 

P8 45.67 77.81 0.44 0.85 

P9 46.13 77.98 0.47 0.85 

P10 45.60 71.69 0.78 0.84 

P11 45.27 71.64 0.62 0.85 

P12 45.13 75.55 0.58 0.85 

P13 45.40 76.97 0.56 0.85 

P14 45.73 75.35 0.66 0.85 

P15 45.73 74.07 0.56 0.85 

P16 45.80 77.03 0.50 0.85 

P17 45.87 74.70 0.64 0.85 

P18 45.87 79.55 0.34 0.86 

P19 45.80 82.74 0.14 0.86 

P20 45.47 74.84 0.42 0.86 

P21 45.67 82.95 0.12 0.86 

P22 46.13 79.70 0.33 0.86 

P23 45.87 79.27 0.31 0.86 

 

Estadísticas de escala 

 

 
 Media  

 

 
Varianza  

Desv. 

Desviación  

 

 
N de elementos  

 47.73  84.63  9.19  23  



 

El instrumento 2 se calcula de igual manera: 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.819 22 

 

Estadísticas de elemento 

  

 
        
Media  

Desv. 

Desviación  

 

 
N  

PRE1 3.67 0.72 15 

PRE2 3.20 0.56 15 

PRE3 3.67 0.72 15 

PRE4 3.80 0.77 15 

PRE5 3.87 0.83 15 

PRE6 3.93 0.70 15 

PRE7 3.67 0.98 15 

PRE8 3.53 0.92 15 

PRE9 3.60 1.06 15 

PRE10 3.93 0.80 15 

PRE11 3.80 0.94 15 

PRE12 3.33 0.72 15 

PRE13 3.53 0.64 15 

PRE14 3.60 0.63 15 

PRE15 3.67 0.90 15 

PRE16 3.93 0.88 15 

PRE17 4.07 0.70 15 

PRE18 4.00 0.93 15 

PRE19 3.73 0.88 15 

PRE20 3.40 0.63 15 

PRE21 3.67 0.72 15 

 PRE22  3.73  0.70  15  



 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

PRE1 77.67 57.24 0.60 0.80 

PRE2 78.13 59.55 0.52 0.81 

PRE3 77.67 60.67 0.28 0.82 

PRE4 77.53 54.70 0.79 0.79 

PRE5 77.47 58.55 0.40 0.81 

PRE6 77.40 55.97 0.75 0.80 

PRE7 77.67 62.24 0.08 0.83 

PRE8 77.80 53.89 0.72 0.79 

PRE9 77.73 53.50 0.63 0.80 

PRE10 77.40 55.40 0.70 0.80 

PRE11 77.53 56.12 0.52 0.80 

PRE12 78.00 59.29 0.41 0.81 

PRE13 77.80 60.31 0.37 0.81 

PRE14 77.73 58.35 0.58 0.80 

PRE15 77.67 60.95 0.19 0.82 

PRE16 77.40 62.69 0.07 0.83 

PRE17 77.27 57.78 0.57 0.80 

PRE18 77.33 55.52 0.58 0.80 

PRE19 77.60 70.54 -0.47 0.85 

PRE20 77.93 61.50 0.25 0.82 

PRE21 77.67 64.24 -0.03 0.83 

PRE22 77.60 62.69 0.11 0.82 

 

Estadísticas de escala 

 

 
 Media  

 

 
Varianza  

Desv. 

Desviación  

 

 
N de elementos  

 81.33  64.38  8.02  22  



 

 
El conjunto de datos empleado en el ensayo inicial para evaluar la fiabilidad del instrumento 2 incluye información de 15 

empleados y aborda 23 preguntas: 

 

 

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10 N11 N12 N13 N14 N15 N16 N17 N18 N19 N20 N21 N22 N23 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 1 1 1 1 3 2 1 1 2 3 

2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

2 2 2 3 2 2 2 3 1 2 2 2 1 1 4 2 3 3 1 3 2 1 3 

2 4 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 

1 3 1 1 1 3 3 2 1 1 3 3 2 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 

1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 3 1 2 3 2 3 2 1 1 1 2 3 2 2 3 1 2 2 2 3 2 3 

2 3 2 1 2 1 2 3 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 

3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

3 2 2 3 2 3 1 3 1 3 5 4 3 3 4 2 2 2 3 5 2 2 2 

2 4 2 2 2 3 4 1 2 3 4 4 3 2 2 1 2 3 2 2 2 1 1 

2 3 3 3 1 3 1 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 1 3 1 1 

3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 1 3 2 1 3 

3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 
  1  2  2  1  1  1  2  1  1  1  2  1  3  2  2  1  1  2  3  4  2  2  2  



 

 
El conjunto de datos empleado en el ensayo inicial para evaluar la fiabilidad del instrumento 2 incluye información de 15 

empleados y aborda 22 preguntas: 

 

 

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10 N11 N12 N13 N14 N15 N16 N17 N18 N19 N20 N21 N22 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 

4 3 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 4 3 3 4 3 

4 4 3 5 3 5 4 4 5 5 5 4 3 3 5 4 5 5 4 3 3 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 3 5 3 

3 3 4 3 3 3 5 3 1 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 5 5 

4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 5 3 3 3 

2 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 

3 2 3 3 4 4 2 2 4 4 4 2 4 3 5 5 3 3 5 3 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 5 5 4 4 3 3 3 3 

4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 5 2 5 3 4 

3 4 3 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 4 4 5 

4 3 4 5 5 5 3 5 5 5 3 5 3 4 3 5 5 5 3 3 3 4 



 

Anexo 5. Consentimiento informado 

Consentimiento Informado 

 
Título de la investigación: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en la 
municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024. 

Investigador: Cruz Suyo, Wilmer Cristian. 

 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Gestión administrativa y 

ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024”, cuyo 

objetivo es determinar la relación que existe entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024. Esta 

investigación es desarrollada por el estudiante de posgrado del programa académico 

de Maestría en Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del campus Lima 

Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso 

de la entidad municipal de Fitzcarrald. 

Esta investigación impactará de forma positiva porque aporta información sobre la 

relación de las variables de estudio como son la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en colaboradores de la institución, que pueden servir de base para 

otras investigaciones futuras, tomando en cuenta conceptos de investigadores a 

nivel mundial en estas variables. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

 
1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales y algunas 

preguntas sobre la investigación titulada: “Gestión administrativa y 
ejecución presupuestal en los trabajadores de una municipalidad distrital de 
Fitzcarrald, 2024”. 

 

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 25 minutos y se realizará 

en las instalaciones de la institución. Las respuestas al cuestionario serán 

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán 

anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar 

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 



Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador Cruz 

Suyo, Wilmer Cristian, email: wilmer3cruz@gmail.com 

y Docente asesor Beraun Beraun, Emil Renato, email: eberaunb@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………….…….. 

Fecha y hora: ……………………………………………………………………….……. 

Firma: 

mailto:wilmer3cruz@gmail.com
mailto:eberaunb@ucvvirtual.edu.pe


 

 

 

Anexo 7. autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 
 

 




