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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion que
existe entre la Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Fitzcarrald, 2024. La metodologia empleada fue de tipo
basica, enfoque cuantitativo, alcance correlacional, disefio no experimental, se
empled la encuesta con dos cuestionarios cada uno con 23 y 22 preguntas para
medir cada variable y con confiabilidad excelente, la poblacién fue de 92 empleados
de dicha municipalidad y la muestra fue de 92 empleados. En la fase de los
resultados se observo que los encuestados consideran la gestion administrativa
como regular 50% y la ejecucién presupuestal como regular 60.9%, existe relacion
moderada y significativa de la gestion administrativa y la percepcién de ejecucion
presupuestal con Rho = 0.523. Concluyendo que existe una correlacién positiva y
significativa entre la gestion administrativa y la percepcion de la ejecuciéon
presupuestal, implica una interrelacion fundamental entre la forma en que se
gestionan los recursos y como se perciben los resultados financieros dentro de la
organizacion, y se subraya la necesidad de implementar practicas administrativas
soélidas y transparentes para fomentar una percepcion positiva y confianza en la

gestion financiera de la Municipalidad de estudio.

Palabras clave: Gestion administrativa, ejecucion presupuestal, planificacion,

organizacion, direccion.



Abstract

The main objective of this research is to determine the relationship that exists
between Administrative Management and Budget Execution in the Provincial
Municipality of Fitzcarrald, 2024. The methodology used was basic, quantitative
approach, correlational scope, design. non-experimental, the survey was used with
two questionnaires each with 23 and 22 questions to measure each variable and
with excellent reliability, the population was 92 employees of said municipality and
the sample was 92 employees. In the results phase it is observed that the
respondents consider administrative management as regular 50% and budget
execution as regular 60.9%, there is a moderate and significant relationship
between administrative management and the perception of budget execution with
Rho =0.523. Concluding that there is a positive and significant assessment between
administrative management and the perception of budget execution, it implies a
fundamental interrelation between the way in which resources are managed and
how financial results are perceived within the organization, and the need is
underlined to implement solid and transparent administrative practices to foster a
positive perception and confidence in the financial management of the Municipality

of study.

Keywords: Administrative management, budget execution, planning, organization,

direction.



I. INTRODUCCION

Para la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC,
2020), la gestion administrativa (GA) enfrenta una realidad problematica marcada
por la falta de transparencia y la prevalencia de la corrupcion en varias instituciones
gubernamentales. La ausencia de estandares uniformes para la administracion
publica a nivel global crea un terreno propicio para practicas opacas y malversacion
de fondos en diferentes paises. La disparidad en la implementacién de politicas
anticorrupcion y en la rendicion de cuentas a nivel internacional dificulta la
cooperacion efectiva entre paises, obstaculizando los esfuerzos conjuntos para

abordar este problema sistémico.

Por otro lado, segun el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020), la
ejecucion presupuestal (EP) emerge como una variable critica, caracterizada por
desafios que afectan los resultados y el impacto de las politicas gubernamentales.
Una de las problematicas mas prominentes se relaciona con la brecha persistente
entre la asignacion presupuestaria y la ejecucion efectiva de los fondos. En muchos
casos, la ausencia de sistemas efectivos para monitorear y evaluar contribuye a la

subutilizacion de recursos y la incapacidad para alcanzar los objetivos planificados.

A nivel nacional, segun el Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD, 2022), la GA en Peru enfrenta desafios significativos,
destacandose la persistente problematica de la burocracia y la ineficacia en la GA.
La complejidad de los procedimientos administrativos, la sobrecarga de tramites y
la descoordinacién entre las diferentes entidades gubernamentales generan
obstaculos para la ejecucion agil de proyectos y la provisién eficiente de servicios
publicos. Ademas, la corrupcion, aunque se ha enfrentado con iniciativas
anticorrupcion, sigue siendo una amenaza latente que afecta la integridad y la

efectividad de la GA en diversos niveles del gobierno.

Asimismo, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023), la EP
se ve afectada por desafios que comprometen la efectividad de las politicas
gubernamentales y la sostenibilidad en el desarrollo. Uno de los problemas mas
acuciantes radica en la marcada discrepancia entre la asignacién presupuestaria y

su ejecucion efectiva. Este desajuste resulta en una subutilizacién de recursos



criticos, generando demoras en la implementacion de proyectos esenciales para el
crecimiento y bienestar del pais. La complejidad administrativa y la burocracia

inherente al proceso de EP contribuyen a retrasos vanos.

En la Municipalidad Distrital de Fitzcarrald (M.D.F.), a pesar de contar con el
presupuesto mas bajo entre los gobiernos locales de la Regién Madre de Dios en
2022, la EP fue limitada, alcanzando solo el 85.8%. Esta gestion deficiente se refleja
en la falta de ejecucion de proyectos planificados, incluyendo iniciativas de
seguridad ciudadana. El alto indice de percepcién de inseguridad 93.6% en la
region, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2023),
se atribuye, en parte, a la no ejecucion de proyectos presupuestados, como la
colocacién de camaras de vigilancia en Boca Manu. En consecuencia, es crucial
realizar un analisis detallado para explorar la posible correlacién causal entre la

G.A,, la EP en las percepciones de los trabajadores en una M.D.F., 2024.

Entonces, el problema general es: ;Qué relacion existe entre la GA 'y la EP
en la M.D.F., 20247 y los siguientes problemas especificos: ¢Qué relacion existe
entre la planificacion y la EP en la M.D.F., 20247; ; Qué relacion existe entre la
organizacion y la EP en la M.D.F., 20247?; ; Qué relacién existe entre la direccion y
la EP enla M.D.F., 20247; ;, Qué relacién existe entre el control y la EP enla M.D.F.,
20247.

En la justificacion tedrica, se busca examinar de manera critica como
aspectos como la planificacién, organizacion, direccién y control se asocian con la
EP, y cdmo estas variables son entendidas en las percepciones de los trabajadores.
Al respaldarse en teorias de gestidbn, administracion publica y presupuesto
gubernamental, esta investigacion tiene como objetivo no solo enriquecer el
discurso académico, sino también ofrecer aportes practicos. Las conclusiones de
este estudio pueden utilizarse como base tedrica para futuras investigaciones y
fortalecer la capacidad de la G.A. en contextos similares. En la justificacion practica
proporciona informacion practica para mejorar el proceso de tomar decisiones y
efectividad en la gestion de recursos publicos a nivel local. Se espera que los
resultados ayuden a implementar medidas concretas para optimizar la

administracion y EP, beneficiando tanto a los trabajadores como a la comunidad.



En la justificacion social, al abordar la ineficiencia en la G.A. y EP en la
Municipalidad, mejorar estos procesos no solo beneficia el bienestar general de la
comunidad al asegurar la ejecucion de proyectos esenciales, sino que también
fortalece la percepcidn de los trabajadores, contribuyendo asi al bienestar social y
al compromiso laboral. Con respecto a la justificacion metodolégica, este estudio
permite analizar posibles relaciones entre las variables sin intervenir en las
condiciones naturales del entorno. La aplicacion de encuestas estructuradas y la
utilizacién de técnicas estadisticas avanzadas facilitaran la recopilacién y analisis
de datos, permitiendo una evaluacién cuantitativa de las asociaciones entre las
variables. La seleccidon de este enfoque metodoldgico se orienta a obtener
resultados precisos y generalizables, proporcionando asi una base soélida para

comprender la relacion entre la G.A., la EP y las percepciones de los trabajadores.

El objetivo general es: Determinar la relacion que existe entre la GA 'y la EP
enlaM.D.F., 2024. Los objetivos especificos son: Determinar la relacion que existe
entre la planificacion y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relacion que existe
entre la organizacion y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relacion que existe
entre la direccién y la EP en la M.D.F., 2024; Determinar la relacion que existe entre
el control y la EP en la M.D.F., 2024.

La hipdtesis general es: Existe relacién entre la GA y la EP en la M.D.F.,
2024. Las hipotesis especificas son: Existe relacion entre la planificacion y la EP en
la M.D.F., 2024; Existe relacion entre la organizacion y la EP en la M.D.F., 2024;
Existe relacion entre la direccion y la EP en la M.D.F., 2024; Existe relacion entre
el control y la EP en la M.D.F., 2024.

Se desarrollan 10 estudios entre nacionales e internacionales, todos de

caracteristica basica, correlacional, cuantitativo y no experimental:

A nivel internacional el estudio de Tutiven y Luna (2023) en Ecuador, se
centraron en estudiar la correlacion entre la administracion y la EP en una
universidad, con metodologia correlacional-basico y tamafio muestral de 43
trabajadores del area de direccion financiera, el instrumento fue el cuestionario.
Hallando asociacion media entre la administracién y la EP con rho = 0.68. En la
conclusiéon se expresd que el factor administrativo tiene una correlacion media

significativa y positiva con la EP, el analisis estadistico, demuestra que un entorno



administrativo sélido, esta directamente relacionado con el rendimiento efectivo en
la EP.

Asimismo, el estudio de Bersoza y Boada (2022) en Ecuador, se centraron
en estudiar la correlacion entre la planificacion y la EP en una universidad, con
metodologia correlacional-basico y tamafio muestral de 31 administrativos, el
instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacién media entre la planificacion y
la EP con rho = 0.594. En la conclusion se expreso que existe una correlacion media
entre la planificacion y la EP, propone que la implementacion efectiva de la EP esta
directamente relacionada con la calidad de la planificacion inicial. Estos hallazgos
subrayan la importancia de prestar atencidén cuidadosa a la etapa de planificacion

como un factor crucial para garantizar el éxito en la EP en entornos universitarios.

También, el estudio de Marin-Pisango y Velasquez-Gutiérrez (2022) en
Ecuador, se centraron en estudiar la correlacién entre el control y la EP en una
institucion gubernamental, con metodologia correlacional-basico y tamafio muestral
de 30 administrativos, el instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacion entre
la planificacién y la EP con chi-cuadrado = 11.53; sig = 0.021<0.05. En la conclusion
se expreso que el valor de significancia obtenido es de 0.021, lo cual es inferior al
nivel de significancia de 0.05. En consecuencia, se confirma la existencia de una

relacion directa y positiva entre el control interno y la EP en la institucion.

De la misma forma, el estudio de Posligua (2022) en Ecuador, se centr6 en
estudiar la correlacion entre la G.A. y EP en una institucién publica, con
metodologia correlacional-basico y tamafo muestral de 100 trabajadores, el
instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacién media entre la planificacion y
la EP con rho = 0.723. En la conclusidon se expresd que existe una correlacion
media, significativa, positiva y directa entre la G.A. y EP, implica que a medida que

la G.A. mejora, la EP también tiende a mejorar.

También se tiene el estudio de Mastian y Zamora (2016) en Ecuador, se
centré en estudiar la correlacion entre la G.A. y EP en una institucion publica, con
metodologia correlacional-basico y tamafo muestral de 45 individuos, el
instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacion entre la planificacion y la EP
con chi-cuadrado = 0.829. En la conclusién se expres6é que el valor del Chi-

cuadrado calculado =0.829 es menor que el valor critico =12.6 a un nivel de



confianza del 95% y una significancia del 5%. Por lo tanto, se acepta la hipétesis

alternativa que afirma que el deficiente manejo de la EP si incide en la G.A..

A nivel nacional se tiene el estudio de Pacco (2022) en Puno, se centro en
estudiar la correlacion entre la G.A. y el presupuesto por resultados en una
institucion publica, con metodologia correlacional-basico y tamafio muestral de 35
trabajadores, el instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacion media entre la
G.A. y el presupuesto por resultados con rho = 0.700. En la conclusién se expreso
que la programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion, especificamente en el
contexto del presupuesto por resultados, guardan una relacion moderada con la
planeacion, organizacion, direccion y control. en otras palabras, se sostiene que
hay una conexion directa de manera moderada positiva entre el presupuesto por

resultados y la G.A. en dicha institucion.

Asimismo, se tiene el estudio de Narciso et al. (2019) en Trujillo, se centro
en estudiar la correlacion entre la G.A. institucional y el programa presupuestal en
diversas instituciones publica de la UGEL, con metodologia correlacional-basico y
tamano muestral de 88 trabajadores, el instrumento fue el cuestionario. Hallando
asociacion baja entre la G.A. institucional y el programa presupuestal con rho =
0.257. En la conclusién se expreso que las diversas facetas identificadas dentro del
programa presupuestario, como la planificacion, implementacién y ejecucion,
ejercen una influencia notable y equiparable en la administracién general de las
Instituciones. Resalta especialmente la dimension de seguimiento y evaluacion,
subrayando asi la relevancia otorgada al control de los resultados en comparacién

con las etapas iniciales del proceso.

También, se tiene el estudio de Pajuelo (2023) en Lima, se centrd en estudiar
la correlacion entre la G.A. de contrataciones y la EP en la PNP, con metodologia
correlacional-basico y tamafo muestral de 110 trabajadores, el instrumento fue el
cuestionario. Hallando asociacion baja entre la G.A. de contrataciones y la EP con
rho = 0.851; también entre la organizacion y la EP rho = 0.851. En la conclusion se
expresod que existe correlacion alta entre la EP y la G.A. de contrataciones,

asimismo también correlacion alta entre la EP y la organizacion.

De igual forma, se tiene el estudio de Ynope (2022) en Cajamarca, se centrd

en estudiar la correlacién entre la G.A. y la EP en una municipalidad, con



metodologia correlacional-basico y tamafo muestral de 20 funcionarios, el
instrumento fue el cuestionario. Hallando asociacion media entre la G.A. y la EP
aplicando Pearson. En la conclusion se expreso que existe correlacion media entre

la EP y la G.A. en dicha municipalidad.

Por ultimo, se tiene el estudio de Gil et al. (2023) en Juliaca, se centr6 en
estudiar si existe o no algun nivel de correlacion entre la variable E.P. y la G.A. de
servicios basicos medido en calidad de vida en distrito, con metodologia
correlacional-basico y tamafno muestral de 359 personas, el instrumento fue el
cuestionario. Hallando asociaciéon media entre la EP y la G.A. de servicios basicos
medido en calidad de vida con rho = 0.474. En la conclusion se expresé que existe
una correlacién positiva media, indicando que la ejecucidon del presupuesto esta
positivamente relacionada con la G.A. de servicios basicos medido en calidad de
vida. Sin embargo, se sefala que el conocimiento sobre el manejo del presupuesto
no se considera suficiente ni adecuado, ya que muchos participantes no lo estiman

de manera precisa.

Como segunda parte del marco tedrico, se presentan las distintas teorias y
conceptos tedricos el cual respaldan a cada variable y sus dimensiones, la variable
G.A. es respaldada por la teoria de la administracion cientifica de Taylor (1911) que
destaca la utilizacion de procedimientos no empiricos para conseguir una mayor
eficacia y productividad en el ambito laboral, propuso un enfoque sistematico y
meticuloso para la gestion organizacional, fundamentado en la idea de que los
procesos de trabajo podrian analizarse de manera cientifica y refinarse para
alcanzar un rendimiento 6ptimo. En el corazén de su teoria se encuentra la idea de
que la planificaciéon y el disefio cuidadoso de tareas, la especializacion de
funciones, la supervision activa y el control continuo son esenciales para lograr una
mayor eficiencia, estas premisas son fundamentales para crear las 4 dimensiones

el cual son: planificacion, organizacion, direccion y control.

De igual modo, otra teoria similar el cual respalda la primera variable es la
teoria de la administracién Clasica de Fayol (1916) que busca establecer principios
universales para la gestion organizacional, identificd cinco funciones: planificacion,
organizacion, direccion, coordinacion y control. Su teoria se centra en la

estructuracion eficiente de las organizaciones mediante la creacidén de una jerarquia



clara con un mando y la designacién de funciones y responsabilidades especificas,
enfatiza la importancia de la prevision y la planificacion detallada, asi como la
necesidad de una coordinacion efectiva entre las diferentes partes de una

organizacion.

La primera dimension la planificacion, segun Abduljabar (2023) se
fundamenta en la capacidad de la organizacion para alinear a sus servidores
publicos con la filosofia institucional. Este enfoque se refiere a la habilidad de los
miembros de la institucion para comprender, internalizar y aplicar los fundamentos
y valores que orientan las acciones y objetivos institucionales. Los indicadores
principales, como el grado de identificacién de los empleados publicos con la
doctrina de la institucion, el alcance de los objetivos fijados y la revision de los
proyectos por cada unidad organica, sirven como herramientas para medir la
eficacia de la planeacion en el contexto de la alineacion organizacional y la
consecucion de metas estratégicas. Este enfoque no solo implica la formulacién de
planos, sino también la integracion de la vision institucional en la mentalidad y
actuaciones cotidianas de los miembros de la organizacién, sus 3 indicadores se

tomaron en base a este concepto.

La segunda dimension es la organizacion, segun Suwandej (2019) en esta
dimension la asignacion de recursos financieros presupuestales constituye un
indicador esencial, destacando que es fundamental la gestidén eficiente de los
recursos financieros cuyo fin no es otro que garantizar el cumplimiento de las metas
organizacionales. Asimismo, el desarrollo de habilidades en los perfiles de puestos
representa otro indicador clave, subrayando la necesidad de desarrollar habilidades
especificas y adecuadas en los miembros de la organizacion para optimizar su
desempenfio. la unificacion de los sistemas de soporte, como tercer indicador,
resalta la importancia de tener una infraestructura coherente y coordinada que
respalde las operaciones, promoviendo asi la eficacia y la sinergia entre las
distintas unidades organicas y oficinas. En conjunto, esta dimension busca
establecer cimientos sélidos para una gestion organizativa eficiente y orientada a

resultados, sus 3 indicadores se tomaron en base a este concepto.

La tercera dimension es direccion, segun Schwarz et al. (2020) se centra en

la calidad del liderazgo y la interaccidn entre los lideres y los empleados publicos



en una institucion. Este aspecto es esencial para el desempefio organizacional y la
consecucion de metas organizacionales. La calidad de la gestion directiva en la
ejecucion de tareas, la efectividad de la interrelacion verbal entre los lideres y los
empleados, asi como el grado de entusiasmo y dedicacion de ambas partes, son
indicadores clave en esta dimension. Un liderazgo sélido y efectivo, combinado con
una comunicacion abierta y motivacion adecuada, contribuye significativamente a
la cohesion y eficacia organizacional, generando un ambiente propicio para el
alcance de los planes y el desarrollo de la institucion y su personal, sus 3

indicadores se tomaron en base a este concepto.

La cuarta dimension es el control, segun Kaawaase et al. (2021) se centra
en la habilidad de la entidad para supervisar y aumentar de forma continua su
desempefio. Esta dimension abarca la aplicacion de acciones preventivas y
correctivas de manera adecuada para mejorar el desarrollo institucional. Ademas,
implica la aplicacion de tacticas apropiadas para asegurar el logro de las metas de
la entidad y la evaluacién continua de los resultados con el objetivo de preservar la
integridad de la institucion. En este contexto, el control no solo se refiere a la
reaccidon a posibles problemas, sino también a la capacidad proactiva de la
institucion para anticipar y abordar los desafios de manera estratégica, asegurando
asi la eficiencia, efectividad y sostenibilidad a largo plazo, sus 3 indicadores se

tomaron en base a este concepto.

La segunda variable EP, es respaldada por la teoria de la contabilidad
gubernamental de Musgrave (1959), aborda la contabilidad gubernamental desde
la perspectiva de la economia publica, explorando como las decisiones fiscales y el
gasto publico afectan la asignacion de recursos en una sociedad. Su teoria aboga
por la transparencia en la contabilidad gubernamental como un medio esencial para
evaluar la efectividad y justicia en la administracion de los recursos publicos.
Musgrave sostiene que la contabilidad gubernamental no solo debe reflejar de
manera precisa los flujos financieros, sino también ofrecer datos utiles para la toma
de decisiones econdmicas. Su enfoque integral destaca la importancia de una
contabilidad publica sélida en la comprension y optimizacion de la efectividad de
las politicas fiscales y el gasto del gobierno en el contexto de la economia global.



También esta variable se centra en la teoria de presupuesto base cero de
Pyhrr (1973), esta teoria propone una metodologia radicalmente diferente para la
elaboracién presupuestaria, donde cada actividad y programa se evalua desde
cero, sin considerar automaticamente los presupuestos anteriores. En otras
palabras, se parte de la premisa de que todas las actividades deben justificar su
financiamiento desde cero en cada ciclo presupuestario. La PBZ busca eliminar la
inercia presupuestaria y fomentar una asignacion de recursos mas eficiente, al
obligar a los encargados de las decisiones a revisar criticamente cada partida
presupuestaria y justificar su necesidad y beneficio. Se enfoca en la optimizacion
del uso de los recursos y la alineacion precisa de los gastos con las metas
estratégicas de la institucidn u organizacion de ser el caso, promoviendo una
comision mas eficaz y orientada a resultados. En cuanto a las dimensiones de la
segunda variable, segun la Ley N° 28411 (2004) del congreso de la republica, la EP

se divide en 4 dimensiones: la certificacion, compromiso, devengado, y el pago.

La primera dimension de la EP, es la certificacion, segun Potter & Diamond
(2004) se enfoca en evaluar la efectividad y claridad en la administracion de los
recursos financieros. Implica asegurar que los fondos estén disponibles de manera
eficiente, facilitando asi el cumplimiento de las obligaciones presupuestarias. La
certificacién presupuestaria oportuna es esencial para agilizar los procesos de
aprobacion, evitando demoras que podrian afectar la ejecucion de programas vy
proyectos. Asimismo, la programacion cuidadosa de compromisos anuales
asignados busca planificar las obligaciones financieras de manera anticipada,
contribuyendo a una EP organizada y alineada con los objetivos institucionales. En
conjunto, esta dimension busca mejorar la utilizacion de los recursos, fortalecer la
transparencia y asegurar una gestion financiera eficaz en el marco de la
planificacion presupuestaria, sus 3 indicadores se tomaron en base a este
concepto.

La segunda dimension es el compromiso, segun Potter & Diamond (2004)
se enfoca en garantizar la formalizacion oportuna de las obligaciones financieras.
Esto implica asegurar que los procesos de compromiso, como la aprobacion de
contratos con presupuesto asignado, se realicen de forma eficiente y en

concordancia con las normativas establecidas. Asimismo, evalue el porcentaje del



compromiso del gasto publico para garantizar que los recursos asignados se
empleen de forma responsable y se reflejen adecuadamente en las obligaciones
asumidas. Esta dimension busca una administracion ética y clara de los recursos,
desde la formalizacion de las obligaciones hasta la correcta asignacion de
presupuestos aprobados, contribuyendo asi a una EP coherente con los objetivos

institucionales, sus 3 indicadores se tomaron en base a este concepto.

La tercera dimension es el gasto, se concentra en la oportunidad y buen
manejo de la parte econdmica asignada, segun Potter & Diamond (2004), esta
dimension evalua la prontitud en la recepcidn de productos y finalizacion de
servicios, asegurando que se llevara a cabo en el tiempo planificado. Asimismo, se
enfoca en el reconocimiento oportuno de las obligaciones de pago, garantizando
que las transacciones financieras sean registradas de manera adecuada y en el
periodo correspondiente. El porcentaje del gasto devengado se analiza para
garantizar el uso de los recursos presupuestarios de forma eficientemente y que los
compromisos adquiridos se reflejen adecuadamente en el devengado. En conjunto,
esta dimension busca no solo la efectividad en el uso de los recursos, sino también
la coherencia temporal en las transacciones financieras, contribuyendo asi al logro
de los objetivos institucionales de manera eficaz y transparente, sus 3 indicadores

se tomaron en base a este concepto.

La cuarta dimension es el devengado, se enfoca en asegurar la integridad y
legalidad en el proceso final de la ejecucion financiera, segun Potter & Diamond
(2004) esta dimensién implica la revisién cuidadosa de expedientes registrados,
garantizando que todos los documentos y transacciones estén completos y en
conformidad con las normativas establecidas. La cancelacién oportuna del pago es
un aspecto critico para evitar demoras indebidas y asegurar que las obligaciones
financieras sean atendidas segun lo programado. En resumen, la dimension de
devengado busca mantener la integridad del proceso de EP al revisar
exhaustivamente los expedientes y garantizar la puntualidad en la cancelacién de
pagos, contribuyendo asi a una gestion financiera transparente y en cumplimiento
con las regulaciones aplicables, sus 3 indicadores se tomaron en base a este
concepto.
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Il. METODOLOGIA

Fue una investigacion basica, segun Pan et al. (2021) se enfoca en entender
los principios basicos de los fendmenos naturales o artificiales. Su propdsito no es
la aplicacién practica inmediata, sino expandir el conocimiento cientifico y
establecer las bases para futuras investigaciones y desarrollos. Segun Bhushan &
Alok (2022) es una forma de investigacion cientifica que tiene como objetivo
expandir el conocimiento y establecer las bases para investigaciones futuras. Es
importante porque puede conducir a nuevas aplicaciones practicas, nuevos

conceptos y teorias cientificas, y una base solida para el desarrollo tecnoldgico.

Asimismo, fue no experimental, segun Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) se centra en observar fendmenos en su entorno natural. Los investigadores
no manipulan las variables ni controlan las condiciones del entorno. En cambio,
recopilan datos de manera natural, como a través de observaciones, encuestas,
entrevistas o analisis documental. Segun Radhakrishnan (2013) se manipula en un
escenario con gran variedad de campos, incluidos los estudios sociales, la
educacion entre otros. Es un método valioso para obtener informacion sobre
fendmenos complejos que no se pueden manipular facilmente en un entorno de

laboratorio.

También fue cuantitativa, segun Quick, & Hall (2015) es un enfoque cientifico
que utiliza la recopilacion y el analisis de datos numéricos para describir, medir y
examinar fendmenos. Los investigadores cuantitativos utilizan métodos
estructurados y objetivos para recolectar informacién cuantificable, como
encuestas, experimentos controlados o analisis estadisticos. Segun Zawawi (2007)
busca establecer patrones, relaciones causales y generalizaciones a partir de datos
numeéricos. Esto permite a los investigadores formular conclusiones basadas en

evidencia estadistica.

Igualmente, fue correlacional, segun Kumi (2014) es un enfoque de
investigacion que tiene como meta primero identificar y después verificar si hay
alguna relacion entre las variables previamente identificadas. En este enfoque, los
investigadores no manipulan las variables directamente, sino que recopilan datos

sobre ellas en su estado natural. Segun Curtis et al. (2015) el propdsito principal de
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la investigacién correlacional es identificar si hay una relacién estadistica entre las
variables. Si se encuentra una relacion, los investigadores pueden evaluar su fuerza

y direccion.

Figura 1

Investigacion correlacional

e
~ V2

Donde: M es la muestra, V1y V2 es la 12 y 22 variable, R es la relacion.

Variables: Para la presente investigacion se ha considerado 02

variables, una dependiente y otra dependiente:

Entonces en la definicion conceptual de la variable 1, segun, Li (2021), la GA
se trata de los procesos, actividades y decisiones que buscan supervisar, liderar,
estructurar y programar los recursos de una organizacién para lograr sus metas de
forma eficiente y efectiva. Implica aunar y supervisar las funciones y actividades
dentro de la empresa, tratando temas como la distribucién de recursos humanos y
financieros, la eleccion de opciones estratégicas, la aplicacion de directivas y
procedimientos, ademas de la evaluacion y el perfeccionamiento continuo de los
procesos organizativos. Segun Gonzalez et al. (2020) es esencial para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar los recursos
accesibles y asegurar que las metas y metas trazadas se alcancen de manera

coherente con la vision y metas de la entidad.

También, en la definicion operacional, para evaluar la GA, se utilizé un
cuestionario de 23 items, con una escala ordinal de respuesta que podia ordenarse
de menor a mayor. El cuestionario se administré a una muestra de 75 trabajadores
de la institucion de un total de 92, seleccionados mediante un muestreo
probabilistico aleatorio simple. El cuestionario se disefi¢ para evaluar las cuatro
dimensiones de la G.A.: planificacion, organizacién, direccién y control.
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Por otra parte, los indicadores son 12, para la dimensién planificacion:
identificacion con filosofia institucional; cumplimiento de obijetivos institucionales;
evaluacion de planes por unidad. Para la dimension organizacion: asignacion de
recursos presupuestales financieros; generacién de competencias en puestos;
integracion de Sistemas de apoyo. Para la dimension direccién: liderazgo directivo
en funciones; comunicacién efectiva directivos y personales; motivacién vy
compromiso directivos y personales. Para la dimension control: acciones
preventivas y correctivas oportunas; implementacién de estrategias para objetivos;

medicion de resultados para integridad.

Por ultimo, en la escala de medicion, fue ordinal, segun Hidayat etal. (2023)
es un tipo de medida que clasifica u ordena objetos, eventos o variables en funcién
de su posicion relativa. Es mas informativa que la escala nominal, ya que permite
establecer un orden entre los valores. Sin embargo, segun Gamboa (2022) no
permite establecer la magnitud exacta de las diferencias entre los valores, en
resumen, es especialmente util cuando se desea establecer un orden o jerarquia
entre distintos elementos, pero la diferencia en magnitud entre ellos no es constante

0 no puede ser cuantificada con precision.

Por otro lado la definicion conceptual de variable 2, segun Ejang et al. (2022)
la EP quiere decir el proceso de implementacion y control de un presupuesto
planificado durante un periodo especifico. En el contexto financiero y
gubernamental, este proceso implica llevar a cabo las asignaciones
presupuestarias establecidas para cada area o programa, garantizando que los
recursos financieros se gestionen de manera eficiente y eficaz para alcanzar los
objetivos propuestos. Incluye la autorizacion de gastos, la realizacion de pagos, el
seguimiento del avance presupuestario y la evaluacion del rendimiento financiero.
La EP es importante para el buen funcionamiento de organizaciones y entidades
gubernamentales, ya que proporciona un marco para la gestion financiera, facilita
las decisiones informadas y contribuye a la claridad y la responsabilidad en la

gestion de los recursos publicos.

Entonces, en la definicion operacional, para evaluar la EP, se utilizé un
cuestionario de 22 items, con una escala ordinal de respuesta en 25 minutos. El

cuestionario se administré a una muestra de 75 trabajadores de la institucion de un
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total de 92, seleccionados mediante un muestreo probabilistico aleatorio simple. El
cuestionario se diseid para evaluar las cuatro dimensiones: certificacion,

compromiso, devengado y pago.

También, los indicadores son 11, para la dimensién certificacion:
disponibilidad presupuestal eficiente; certificacion presupuestaria oportuna;
programacion de compromiso anualizado asignado. Para la dimension
compromiso: formalizacion de la obligacién oportuna; contratos con presupuesto
aprobado; porcentaje comprometido del gasto. Para la dimension devengado:
ingreso y servicios oportunos; reconocimiento de obligaciones de pago; porcentaje
del vengado del gasto. Para la dimension pago: revision de expedientes

registrados; cancelacion del pago.

Igualmente, la escala de medicion fue ordinal, segun Hidayat etal. (2023) es
un tipo de medida que clasifica u ordena objetos, eventos o variables en funcién de
su posicién relativa. Es mas informativa que la escala nominal, ya que permite
establecer un orden entre los valores. Sin embargo, no permite establecer la
magnitud exacta de las diferencias entre los valores, en resumen, es especialmente
util cuando se desea establecer un orden o jerarquia entre distintos elementos, pero
la diferencia en magnitud entre ellos no es constante o no puede ser cuantificada

con precision.

Por otro lado, la poblacion fue de 92 trabajadores actuales de dicha
municipalidad. Segun Casteel, & Bridier (2021) hace alusion al grupo total de
elementos que tienen caracteristicas similares y que son objeto de investigacion o
analisis en particular. También segun Mucha-Hospinal et al. (2021), esta poblacion
puede ser finita o infinita, dependiendo de su tamafio y naturaleza. Es esencial
definir claramente la poblacién de estudio al disefar una investigacion, ya que esta

definicion determina los limites y alcance de los resultados obtenidos.
Criterios de inclusién. No aplica.
Criterios de exclusion. No aplica.

Igualmente, la muestra fue de 92 trabajadores actuales de dicha
municipalidad. Segun Nanjundeswaraswamy & Divakar (2021), es un grupo
pequeno de personas o cosas seleccionadas a proposito de un grupo mas grande.
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Se elige este grupo pequefio para entender o hacer afirmaciones sobre el grupo
grande. Es importante elegir la muestra de manera cuidadosa para que los
resultados del estudio sean relevantes y puedan aplicarse a la totalidad del grupo
grande. El método de seleccion de la muestra depende de cosas como el objetivo
del estudio, la cantidad de recursos disponibles y la gente o cosas que estan siendo
estudiadas. En resumen, la muestra es como una representacion pequefa pero

significativa de un grupo mas grande que ayuda a obtener informacién util.

Asimismo, el muestreo fue censal. Segun Berndt (2020) es un método de
investigacion empleado para recolectar informacién de cada miembro de una
poblacién completa sin dejar a nadie fuera. Esto lo diferencia significativamente de
otros métodos de muestreo, donde solo se selecciona una muestra de la poblacién.
Asimismo, Almaguer y Cossio (2022) Al emplear el muestreo censal, se garantiza
que todos los datos relevantes sean recopilados, lo cual es fundamental para lograr
una vision integral y exacta de la poblacion. Este tipo de muestreo se usa
comunmente en la realizacibn de censos nacionales, donde se recogen datos
detallados sobre caracteristicas demograficas, econdmicas y sociales de toda la

poblacion.

También, la unidad de analisis fue la municipalidad distrital de Fitzcarrald, y
la técnica en el presente estudio fue la encuesta, segun Braun et al. (2021), es una
herramienta de investigacién que obtiene datos mediante preguntas dirigidas a un
grupo particular de individuos. Se usa para entender opiniones, actitudes o
comportamientos en areas como la sociologia o la mercadotecnia. La precision de
los resultados depende de formular preguntas precisas y seleccionar una muestra

representativa.

El instrumento en el presente estudio fue el cuestionario, segun Taherdoost
(2019), es una serie organizada de preguntas creada para obtener informacién
especifica de los participantes en un estudio. Estas preguntas pueden abordar
opiniones, actitudes, comportamientos o caracteristicas demograficas, y los
encuestados proporcionan respuestas segun las opciones proporcionadas. Los
cuestionarios se utilizan ampliamente en diversos campos, desde la investigacion
académica hasta estudios de mercado, y se administran de manera escrita o

electronica.
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Para calcular la validez de ambos instrumentos se realiz6 la validez de
contenido con cada una de las 45 preguntas, mediante la revision de 3 jueces
expertos con grado de maestro como minimo donde evaluan claridad, coherencia,
relevancia. Segun Hadi et al. (2023) la validez se refiere a la medida en que dicho
instrumento realmente evalua de manera precisa aquello que se pretende medir,
sin distorsiones ni sesgos. Es la garantia de que el instrumento esta midiendo de
manera efectiva el concepto o variable que se busca estudiar, validar un
instrumento implica realizar evaluaciones y pruebas rigurosas para confirmar su

capacidad para capturar la realidad que se intenta medir.

De igual manera, para determinar la fiabilidad de los instrumentos, se empled
el calculo de Alfa de Cronbach con la ayuda de la prueba piloto a 10 empleados de
dicha municipalidad, los resultados arrojaron valores de 0.852 y 0.819 para los
instrumentos 1 y 2 respectivamente. Segun Surlcl, & Maslakci (2020) ésta se
relaciona con su uniformidad y constancia de sus mediciones a través del tiempo y
en diversas circunstancias. Debe brindar resultados que son consistentes y
replicables, lo que significa que, al utilizar el mismo instrumento bajo condiciones
similares, se obtendran mediciones comparables. Evaluar la confiabilidad es
fundamental en la investigacion, ya que asegura que las mediciones sean
confiables y consistentes, permitiendo asi que los resultados reflejen de manera

precisa las caracteristicas o fendmenos que se estan estudiando.

También, en el marco de esta investigacion titulada, se implementaron
diversos pasos cruciales para la recopilacion exhaustiva de informacién. Primero,
se coordind con el alcalde de la municipalidad para presentar el plan y meta trazada,
centrados en el uso de instrumentos. Luego, se gestiond la autorizacién entregando
una carta donde la universidad presenta al estudiante, se esperd la confirmacion
oficial y se coordiné con el departamento pertinente para asegurar el respaldo
institucional necesario. Tras obtener la autorizacién, se realizé una sesion detallada
con el personal municipal, explicando el correcto llenado del cuestionario disefiado
a través de la plataforma Google Forms, siguiendo las normas éticas establecidas.
Al concluir esta fase, se expres6 agradecimiento a los trabajadores y autoridades
por su participacion. Finalmente, se procedié a la recoleccion de datos, utilizando

Excel, preparandolos para su posterior analisis estadistico.
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Igualmente, para un procesamiento exhaustivo de lo recopilado, se hizo uso
del software SPSS-26, dividiendo el analisis en 2 fases, primero en la fase
descriptiva, se crearon tablas de frecuencias para cada dimension y cada variable,
en donde se observo los porcentajes de respuestas en cada baremo. En la fase
inferencial, se realizaron test de normalidad y de hipotesis y con ello se determiné
el estadistico Spearman y las correlaciones y su grado de fuerza de las relaciones.
Este enfoque detallado e integrado permite comprender la estructura y distribucion
de los datos, asi como obtener insights significativos sobre las relaciones

estudiadas.

De modo similar, durante la realizacion de esta investigacion, se ha
priorizado rigurosamente la prevencién del plagio y respetado la ética, se ha
seguido con precision la guia 081-2024, que es una guia esencial en el desarrollo
de esta investigacion. Para iniciar, se ha respetado integralmente el cédigo de ética
de la UCV (2022), especificamente su resolucion de ética, abordando sus principios
éticos. Entonces, se ha cumplido meticulosamente con el porcentaje de similitud
hasta el 20% establecido de similitud y siempre viendo que todo lo establecido sea
original. Este enfoque integral y detallado ha garantizado no solo la calidad
cientifica de la investigacion, sino también su alineacion con los mas altos

estandares éticos y académicos.

Ademas, se ha respetado con rigurosidad el principio de autonomia,
permitiendo la participacion voluntaria de los individuos mediante el consentimiento
informado previo, ofreciendo la alternativa de dejar la encuesta en cuanto lo
deseen. Una medida esencial ha sido la obtencién del consentimiento informado de
los encuestados, respetando asi su participacion consciente en el estudio. En
términos de beneficencia, se ha trabajado activamente en el fomento del bienestar
de los participantes, fomentando el conocimiento general y al mejoramiento de las
variables investigadas en la municipalidad. Paralelamente, se ha velado por el
principio de no maleficencia, asegurando la ausencia de cualquier perjuicio o
incomodidad para los participantes, junto con el mantenimiento estricto de la

privacidad y el cuidado de sus datos en el ambito de la investigacién.

Por ultimo, se ha asegurado la implementacion del principio de justicia,

garantizando un trato equitativo y sin discriminacion para todos los participantes.
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Se ha puesto especial énfasis en la diversidad racial de la comunidad, asegurando
que los beneficios y riesgos de la investigacion se distribuyan equitativamente entre

todos los participantes, sin discriminacion, y que los resultados beneficien a la

sociedad en general.
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lll. RESULTADOS

En los resultados descriptivos de las tablas de frecuencias 1y 2 se describen

ambas variables asimismo sus dimensiones:

Tabla 1

Tabla de Gestion administrativa y sus dimensiones

Recuento %
Gestion administrativa Mala 5 5,4%
Regular 46 50,0%
Buena 41 44,6%
Total 92 100,0%
Planeacion Mala 3 3,3%
Regular 51 55,4%
Buena 38 41,3%
Total 92 100,0%
Organizacion Mala 4 4,3%
Regular 49 53,3%
Buena 39 42,4%
Total 92 100,0%
Direccién Mala 0 0,0%
Regular 52 56,5%
Buena 40 43,5%
Total 92 100,0%
Control Mala 45 48,9%
Regular 41 44,6%
Buena 6 6,5%
Total 92 5,4%

Los resultados de la Tabla 1 revelan una percepcion variada sobre diversas
dimensiones de la GA. Mientras que areas como la direcciéon y la planeacién
muestran una distribucion equilibrada entre percepciones regular y buena, con
predominancia hacia estas ultimas, el control emerge como un &area de
preocupacion significativa, con casi la mitad de las respuestas clasificadas como
Mala. La organizacion también es percibida mayoritariamente como regular,
aunque con una proporcion considerable considerada buena. Estos hallazgos

sugieren la necesidad de focalizar esfuerzos en mejorar las practicas de control

19



administrativo para alinearlas mejor con las expectativas y mejorar asi la eficacia

general de la gestion en la organizacion.

Tabla 2

Tabla de Ejecucion presupuestal y sus dimensiones

Recuento %
Percepcién de ejecucion  Malo 7 7,6%
presupuestal Regular 56 60,9%
Bueno 29 31,5%
Total 92 100,0%
Certificacidn Malo 2 2.2%
Regular 49 53,3%
Bueno 41 44,6%
Total 92 100,0%
Compromiso Malo 31 33,7%
Regular 31 33,7%
Bueno 30 32,6%
Total 92 100,0%
Devengado Malo 7 7,6%
Regular 60 65,2%
Bueno 25 27,2%
Total 92 100,0%
Pago Malo 32 34,8%
Regular 35 38,0%
Bueno 25 27,2%
Total 92 100,0%

Los resultados de la Tabla 2 muestran una evaluacion diversa de la EP y sus
componentes clave. En cuanto a la percepcion de la EP, la mayoria la clasifica
como regular, seguida por una proporcion significativa considerada buena, aunque
también se reporta un porcentaje notablemente menor de respuestas calificadas
como malas. En términos de certificacién y compromiso, las percepciones son mas
equilibradas entre regular y bueno, con una ligera inclinacién hacia este ultimo en
ambos casos. Sin embargo, el devengado y el pago muestran una tendencia hacia
percepciones regulares, con una proporcion considerable de respuestas
categorizadas como malas en el caso del pago. Estos resultados sugieren areas

especificas de mejora, particularmente en la gestion de pagos y en fortalecer la
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certificacién y el compromiso presupuestal para optimizar la ejecucién financiera y

mejorar la percepcién global de eficiencia en la administracion presupuestaria.

Como segunda parte se tiene al calculo inferencial que desde la tabla 3 hasta
la 8 se pueden observar, y basados en Bisquerra (2022) se describen el grado de
la fuerza de las correlaciones.

Tabla 3

Prueba de normalidad de ambas variables

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestiéon administrativa 0,300 92 0,000
Percepcion de ejecucion 0,344 92 0,000

presupuestal

Ho: Existe distribucion normal en los datos
H1: No existe distribucion normal en los datos

Significancia de referencia: 0.05

En la tabla 3 se registra el analisis de normalidad utilizando la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, como lo recomienda Demir (2022) para estudios con una
muestra de mas de 50 sujetos. Se evidencia que los datos no siguen una
distribucion normal, dado que el valor de significancia es inferior a 0.05. Por lo tanto,
segun Mendivelso y Rodriguez (2021) se sugiere realizar la prueba de evaluacion

de Spearman.
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Tabla 4

Prueba de correlacion de ambas variables

Correlaciones

GRH EPSP
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 0,523
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Percepcion de Coeficiente de correlacion 0,523 1,000
ejecucion Sig. (bilateral) 0,000
presupuestal N 92 92

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa de la GA en la percepcion de EP.
H1: Si existe relacion significativa de la GA en la percepcion de EP.
Sig. 0.05

En la Tabla 4, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la
hipotesis que dice que si existe relacion significativa de la GA en la percepcién de
EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.523, indicando una moderada correlacion,
estos hallazgos respaldan la idea de que una GA efectiva esta relacionada
positivamente con la percepcion positiva de la EP, destacando la importancia de

una buena gestion en la percepcién global del desempefio presupuestario.
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Tabla 5

Prueba de correlacion entre planificacion y percepcion de ejecucion presupuestal

Correlaciones

Percepcion de

ejecucion
Planificacion presupuestal
Rho de Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 0,430
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Percepcion de Coeficiente de correlacion 0,430 1,000
ejecucion Sig. (bilateral) 0,000
presupuestal N 92 92

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa de la planificacion y la percepcién de EP.
H1: Si existe relacion significativa de la planificacion y la percepcion de EP.
Sig. 0.05

En la Tabla 5, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la
hipétesis que dice que si existe relacidon significativa de la planificacion en la
percepcion de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.430, indicando una moderada
correlacion, estos hallazgos respaldan la idea de que una planificacion efectiva esta
relacionada positivamente con la percepcion positiva de la EP, destacando la
importancia de una buena planificacion en la percepcion global del desempeno

presupuestario.
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Tabla 6

Prueba de correlacion entre organizacion y percepcion de ejecucion presupuestal

Correlaciones

Percepcion de

ejecucion
Organizacion presupuestal
Rho de Organizacion Coeficiente de correlacion 1,000 0,511
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Percepcion de Coeficiente de correlacion 0,511 1,000
ejecucion Sig. (bilateral) 0,000
presupuestal N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa de la organizacion y la percepcién de EP.
H1: Si existe relacion significativa de la organizacién y la percepcién de EP.
Sig. 0.05

En la Tabla 6, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la
hipétesis que dice que si existe relacidon significativa de la organizaciéon en la
percepcion de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.511, indicando una moderada
correlacion, estos hallazgos respaldan la idea de que una organizacién efectiva esta
relacionada positivamente con la percepcion positiva de la EP, destacando la
importancia de una buena organizacion en la percepcidon global del desempeifio

presupuestario.
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Tabla 7

Prueba de correlacion entre direccion y percepcion de ejecucion presupuestal

Correlaciones

Percepcion de

ejecucion
Direccion presupuestal
Rho de Direccion Coeficiente de correlacion 1,000 0,556
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Percepcion de Coeficiente de correlacion 0,556 1,000
ejecucion Sig. (bilateral) 0,000
presupuestal N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa de la direccion y la percepcion de EP.
H1: Si existe relacion significativa de la direccién y la percepcion de EP.
Sig. 0.05

En la Tabla 7, se acepta H1 esto debido a que Sig. < 0.05, entonces la
hipétesis que dice que si existe relacion significativa de la direccion en la percepcion
de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.556, indicando una moderada
correlacion, estos hallazgos respaldan la idea de que una direccion efectiva esta
relacionada positivamente con la percepcion positiva de la EP, destacando la
importancia de una buena direccion en la percepcion global del desempeio

presupuestario.
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Tabla 8

Prueba de correlacion entre control y percepcion de ejecucion presupuestal

Correlaciones

Percepcion de

ejecucion
Control presupuestal
Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 0,075
Spearman Sig. (bilateral) . 0,476
N 92 92
Percepcion de Coeficiente de correlacion 0,075 1,000
ejecucion Sig. (bilateral) 0,476
presupuestal N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa del control y la percepcion de EP.
H1: Si existe relacion significativa del control y la percepcion de EP.
Sig. 0.05

En la Tabla 8, se acepta Ho esto debido a que Sig. > 0.05, entonces la
hipotesis que dice que no existe relacidn significativa del control en la percepcién
de EP es correcta. Por otra parte, Rho = 0.075, indicando una nula correlacion,
estos hallazgos no respaldan la idea de que un control efectivo esta relacionada
positivamente con la percepcion positiva de la EP, destacando la importancia de un

buen control en la percepcion global del desempefio presupuestario.
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IV. DISCUSION

Los resultados descriptivos revelan que, Los resultados de las tablas sobre
GA y EP indican una percepcidén predominantemente regular en ambas areas,
sugiriendo una estabilidad, pero también una falta de excelencia. En la GA, aunque
la planeacion, organizacion y direccion son evaluadas mayoritariamente como
buenas o regulares, el control destaca negativamente, reflejando posibles
deficiencias en el monitoreo y control de los procesos. En la EP, la percepcién
regular prevalece, con el compromiso presupuestal distribuido equitativamente
entre bueno, regular y malo, y preocupaciones notables en el pago y devengado.
Estos resultados podrian sefialar una cultura organizacional que tolera la
mediocridad o limitaciones sistémicas que impiden una gestion mas eficiente,
sugiriendo la urgencia de optimizar los sistemas de control interno y la capacitaciéon

del personal para optimizar la GAy la EP.

La hipdtesis general postulaba la existencia de una relacion entre la GA 'y la
EP en una M.D.F. para el aino 2024. Los resultados respaldan de manera
significativa esta hipotesis, revelando una correlaciéon positiva a moderada vy
estadisticamente significativa Rho = 0.523, entre la GA y la EP. Este hallazgo
confirma que una GA efectiva esta fuertemente relacionada con una percepcion
positiva de la EP. En consecuencia, los trabajadores de la M.D.F. muestran una
fuerte conexion entre la calidad de la GA y la evaluacion favorable de la EP,
destacando la relevancia de un liderazgo y manejo administrativo eficaz en la

percepcion global del desempefio presupuestario.

Los resultados encuentran respaldo con el estudio de Gil et al. (2023) en
Juliaca, que examind la correlacién entre la EP y la GA de servicios basicos
medidos en calidad de vida, ademas los resultados de la tabla 4 refuerzan y amplian
la comprensién de estas relaciones. Mientras que Gil et al. encontraron una
correlacion positiva media entre la EP y la GA de servicios basicos Rho = 0.474, los
hallazgos muestran una correlacion mas robusta y significativa entre la GA 'y la EP
con Rho = 0.523. Estos resultados sugieren que, en el ambito especifico de la
M.D.F., una GA efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que
también se asocia de manera mas pronunciada en la percepcién global de los
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trabajadores sobre el desempefio presupuestario. La evidencia respalda y fortalece
la premisa de que la calidad de la GA juega un papel crucial en la evaluacion

positiva de la EP en diversos entornos.

Asimismo, el estudio de Narciso et al. (2019) en Trujillo, que examiné la
correlacion entre la GA institucional y el programa presupuestario en diversas
instituciones publicas de la UGEL, los resultados de la tabla 4 ofrecen una
perspectiva mas robusta. Mientras que Narciso et al. identificaron una correlacion
baja entre la GA institucional y el programa presupuestario Rho = 0.257, los
hallazgos actuales revelan correlaciones mas significativas y solidas entre la GA 'y
la EP. Esta contrastante evidencia indica que, en el ambito especifico de la M.D.F.,
la eficacia de la GA no solo se vincula positivamente con la EP, sino que también
se asocia considerablemente en la percepcidon general de los trabajadores sobre el
desempenio presupuestario. Estos resultados respaldan la nocién de que la calidad
de la GA tiene una relacidn mas pronunciada en la percepcion de la EP en
comparacion con la relacién encontrada por Narciso et al. en su investigacion

previa.

En comparacién con el estudio de Ynope (2022) en Cajamarca, que se
centré en estudiar la correlacion entre la GA y la EP en una municipalidad, los
resultados de la tabla 4 brindan una perspectiva mas especifica. Mientras que
Ynope identificd una relacion significativa entre la GA y la EP utilizando la prueba
de correlacidon de Pearson, esta investigacion revela una correlacion media y
significativa entre la GA y la EP con Rho = 0.523. Estos resultados sugieren que,
en el ambito especifico de la M.D.F., la calidad de la GA no solo se correlaciona
positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera considerable en la
percepcion global de los trabajadores sobre el desempefio presupuestario. La
evidencia respalda la idea de que la GA eficaz desempefa un papel crucial no solo
en la EP sino también en la percepcion subjetiva de su éxito, fortaleciendo y

extendiendo los hallazgos encontrados por Ynope en el ambito municipal.

La Hipotesis Especifica 1 postulaba la existencia de una relacion entre la
planificacion y la EP en una M.D.F. para el ano 2024. Los resultados de la tabla 5
respaldan de forma contundente esta hipotesis, evidenciando una correlacion

positiva moderada y estadisticamente significativa entre la planificacion y la EP con
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Rho = 0.430. Esta fuerte correlacion confirma que una planificacién efectiva esta
estrechamente relacionada con una percepcion positiva de la EP por parte de los
trabajadores en la M.D.F. La evidencia respalda la nocion de que una adecuada
planificacion no solo contribuye a una EP exitosa, sino que ademas desempeia un
rol crucial en la formacion de percepciones positivas sobre el desempefio

presupuestario en el entorno especifico de la M.D.F. para el afio 2024.

Los resultados encuentran respaldo en el estudio de Bersoza y Boada (2022)
en Ecuador, que examino la correlacion entre la planificacion y la EP en una
universidad. Mientras que Bersoza y Boada encontraron una correlacion
significativa media entre la planificacion y la EP con Rho = 0.594, los hallazgos
actuales revelan una correlacion mas debil y estadisticamente significativa entre la
Planificacion y la EP con Rho = 0.430. Estos resultados sugieren que, en el contexto
especifico de la M.D.F., la planificacion efectiva no solo se asocia positivamente
con la EP, sino que también se asocia de manera mas marcada en la percepcion
global de los trabajadores sobre el desempeno presupuestario. La evidencia
respalda y amplia la comprension de la relevancia de la planificacién en la
administracién presupuestaria, coincidiendo con las conclusiones de Bersoza y

Boada, aunque proporcionando una perspectiva mas acentuada dentro de la M.D.F.

En comparacion con el estudio de Mastian y Zamora (2016) en Ecuador, que
investigo la correlacion entre la GA 'y la EP en una institucion publica y encontraron
una relacion significativa entre la planificacion y la EP utilizando la prueba de chi-
cuadrado, los hallazgos actuales revelan una correlacion mas fuerte entre la
Planificacion y la EP con Rho = 0.430. Estos resultados sugieren que, en el ambito
especifico de la M.D.F., la planificacion efectiva no solo se vincula positivamente
con la EP, sino que también se asocia de manera mas pronunciada en la percepcion
global de los trabajadores sobre el desempefio presupuestario. Aunque los
métodos de analisis difieren entre los estudios, la evidencia respalda la importancia
destacada de la planificacion en la relacién entre la GA y la EP, alineandose con

las conclusiones de Mastian y Zamora en el contexto de instituciones publicas.

La Hipotesis Especifica 2 planteaba la existencia de una relacion entre la
organizacion y la EP en una M.D.F. para el afio 2024. Los resultados de la tabla 6

respaldan de manera significativa esta hipotesis, revelando una correlacién positiva
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moderada y estadisticamente significativa entre la organizacién y la EP Rho =
0.511. Esta fuerte correlacion confirma que una organizacion efectiva esta
estrechamente relacionada con una percepcion positiva de la EP por parte de los
trabajadores en la M.D.F. La evidencia respalda la premisa de que una adecuada
organizacion no solo contribuye a una EP exitosa, sino que también juega un rol
esencial en la formacion de percepciones positivas sobre el desempefio

presupuestario en el entorno especifico de la M.D.F. para el afio 2024.

Los resultados encuentran respaldo en el estudio de Posligua (2022) en
Ecuador, que se centré en la correlacion entre la GA y la EP en una institucion
publica, encontré una correlacion significativa media entre la GA y la EP con Rho =
0.723, los hallazgos actuales revelan una correlacion mas debil y estadisticamente
significativa entre la Organizacién y la EP con Rho = 0.511. Estos resultados
sugieren que, en el ambito especifico de la M.D.F., la organizacion efectiva no solo
se asocia positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera mas
marcada en la percepcion global de los trabajadores sobre el desempefo
presupuestario. Aunque los enfoques metodoldgicos difieren entre los estudios, la
evidencia respalda la importancia destacada de la organizacion en la relacion entre
la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Posligua en el contexto de

instituciones publicas.

Asimismo, con el estudio de Pajuelo (2023) en Lima, que explord la
correlacion entre la GA de contrataciones y la EP en la PNP, encontré6 una
correlacion significativa baja entre la GA de contrataciones y la EP con Rho = 0.851,
los hallazgos actuales revelan una correlacion mas débil y estadisticamente
significativa entre la Organizacién y la EP con Rho = 0.511. Estos resultados
sugieren que, en el ambito especifico de la M.D.F., una organizacién efectiva no
solo se vincula positivamente con la EP, sino que también se asocia de manera
mas pronunciada en la percepcion global de los trabajadores sobre el desempefio
presupuestario. Aunque los contextos y las variables especificas difieren entre los
estudios, la evidencia respalda la idea de que la organizacion desempeia un papel
crucial en la relacion entre la GA y la EP, ampliando los hallazgos encontrados por
Pajuelo.
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La Hipétesis Especifica 3 planteaba la existencia de una relacion entre la
direccion y la EP en una M.D.F. para el afio 2024. Los resultados de la tabla 7
respaldan de forma contundente esta hipotesis, revelando una correlacion positiva
alta y estadisticamente significativa entre la direccion y la EP (Rho = 0.872. Esta
fuerte correlacion confirma que una direccién efectiva esta estrechamente
relacionada con una percepcién positiva de la EP por parte de los trabajadores en
la M.D.F. La evidencia respalda la premisa de que una adecuada direccién no solo
contribuye a una EP exitosa, también juega un rol esencial en la formacion de
percepciones positivas sobre el desempefo presupuestario en el entorno

especifico de la M.D.F.

Estos resultados encuentran respaldo con el estudio de Tutiven y Luna
(2023) en Ecuador, que investigo la correlacidon entre la administracion y la EP en
una universidad, encontraron una correlacion significativa moderada entre la
administraciéon y la EP con Rho = 0.68, los hallazgos actuales revelan una
correlacion mas débil y estadisticamente significativa entre la Direccion y la EP Rho
= 0.556. Estos resultados sugieren que, en el ambito especifico de la M.D.F., una
direccion efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que también se
asocia de manera mas pronunciada en la percepcion global de los trabajadores
sobre el desempefo presupuestario. Aunque las dimensiones de enfoque difieren
entre los estudios, la evidencia respalda la importancia destacada de la direccion
en la relacion entre la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Tutiven y

Luna en el contexto universitario.

En comparacion con el estudio de Pacco (2022) en Puno, que examiné la
correlacion entre la GA y el presupuesto por resultados en una institucion publica,
encontré una correlacion significativa media entre la GA y el presupuesto por
resultados con Rho = 0.700, los hallazgos actuales revelan una correlacion mas
débil y estadisticamente significativa entre la Direccion y la EP con Rho = 0.556.
Estos resultados sugieren que, en el ambito especifico de la M.D.F., una direccién
efectiva no solo se asocia positivamente con la EP, sino que también se asocia de
manera mas marcada en la percepcion global de los trabajadores sobre el
desempeno presupuestario. Aunque las areas de enfoque difieren entre los
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estudios, la evidencia respalda la importancia destacada de la direccién en la

relacion entre la GA y la EP, coincidiendo con las conclusiones de Pacco.

La Hipotesis Especifica 4 planteaba la existencia de una relaciéon entre el
control y la EP en una M.D.F. para el afio 2024. Los resultados de la tabla 8 no
respaldan de forma contundente significativa esta hipotesis, revelando una nula
correlacion estadisticamente significativa entre el control y la EP Rho = 0.075 p >
0.05. Esta correlaciéon no confirma que un control efectivo esta estrechamente
relacionado con una percepcion positiva de la EP por parte de los trabajadores en
la M.D.F. La evidencia en especifico de este estudio no respalda la premisa de que
un adecuado control no solo contribuye a una EP exitosa, también juega un rol
esencial en la formacion de percepciones positivas sobre el desempefio

presupuestario en el entorno especifico de la M.D.F. para el afio 2024.

Comparando los resultados obtenidos con el estudio de Marin-Pisango y
Velasquez-Gutiérrez (2022), que exploré la relacion entre el control y la EP en una
institucion gubernamental, se observa un respaldo consistente y una ampliacién del
entendimiento dentro del contexto de una M.D.F. Mientras que el estudio anterior
utilizé la prueba de chi-cuadrado para evaluar la asociacién chi-cuadrado = 11.53,
la presente investigacion utilizd el coeficiente de correlaciéon de Spearman para
medir la relacion. A pesar de las diferencias en los métodos de analisis, ambos
indicadores también tienen distintas conclusiones: un control efectivo se asocia
positivamente con la percepcion de la EP, pero en este estudio no se asocia. Sin
embargo, se subraya la importancia de un control adecuado en la GA de una
M.D.F., destacando su asociacion no solo en la EP sino también en la percepcion

global de los trabajadores sobre el desempefo presupuestario.
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V. CONCLUSIONES

El analisis estadistico revel6 una correlacién significativa y positiva
moderada entre la GA y la percepcidn de la EP Rho = 0.523. Esta asociacién alta
respalda la hipétesis general y confirma que una GA efectiva esta directamente
relacionada con una percepcién positiva de la EP por parte de los trabajadores de
la M.D.F. en el afo 2024

La hipdtesis especifica 1, que afirmaba la influencia de la planificacion en la
percepcion de la EP, se respalda con una elevacion positiva y moderada Rho =
0.430. Los datos subrayan la importancia critica de estrategias de planificacion bien
estructuradas para lograr una percepcion positiva de la EP, proporcionando un

respaldo numérico a la relevancia de este componente en el contexto organizativo.

La confirmacion de la hipotesis especifica 2 Rho = 0.511 resalta que una
organizacion efectiva esta moderadamente asociada con una percepcion positiva
de la EP. Este hallazgo destaca la necesidad de abordar y optimizar la estructura
organizativa para lograr una distribucién eficiente de responsabilidades y recursos,

respaldando asi los objetivos organizativos.

La correlacion significativa y moderada entre la direccién y la percepcion de
EP Rho = 0.556 confirma la hipotesis especifica 3. Esto subraya la relevancia critica
de un liderazgo eficaz para mejorar la percepcion global de los trabajadores sobre
el desempefio presupuestario, proporcionando datos numeéricos que respaldan la

importancia de realizar inversiones para el progreso de liderazgo.

La hipotesis especifica 4, que planteaba la influencia del control en la
percepcion de la EP, no se respalda de manera contundente Rho = 0,075 p > 0.05.
Estos hallazgos indican que un sistema de control efectivo no esta asociado con
una percepcion positiva de la EP. Los datos estadisticos no refuerzan la necesidad
de implementar y fortalecer sistemas de control para mejorar la percepcién y la

eficacia financiera.
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VI. RECOMENDACIONES

Para la Alcaldia de la municipalidad en estudio, se recomienda implementar
un programa de desarrollo continuo de la GA en la M.D.F. Este programa podria
incluir capacitaciones regulares para el personal involucrado en la GA,
actualizaciones de procesos que integran practicas eficientes y la incorporacion de
tecnologias innovadoras para optimizar los procedimientos. La conexion directa
entre una GA efectiva y una percepcion positiva de la EP resalta la importancia de
fortalecer esta area especifica. Esta recomendaciéon busca abordar directamente
los hallazgos de la investigacién, buscando mejorar la eficiencia y la percepcion
global de los trabajadores sobre el desempefio presupuestario, lo que, a su vez,

podria contribuir al éxito financiero y organizativo de la M.D.F.

Para el departamento de planificacion y organizacién, se sugiere
implementar un enfoque estratégico en la planificacion organizativa de la M.D.F.
Este enfoque podria comprender la creacién de un comité de planificaciéon que
involucre a representantes de diversos departamentos, fomente la comunicacion
interdepartamental y promueva estrategias alineadas con los objetivos
organizativos. Ademas, se recomienda la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas que hagan mas sencilla la planificacion colaborativa y el monitoreo en
tiempo real de los avances. Al vincular estas recomendaciones con la conclusion
de la investigacion, que resalta la necesidad de estrategias de planificacion bien
estructuradas para lograr una percepcion positiva de la EP, se busca aumentar la
efectividad y productividad en la gestion de recursos, generando una influencia
favorable en la percepcién de los trabajadores y fortaleciendo la base organizativa
de la M.D.F.

Para el departamento de recursos humanos y desarrollo organizacional, se
recomienda realizar una evaluacion exhaustiva de la estructura organizativa de la
M.D.F. con la finalidad de detectar oportunidades de mejora y optimizacién. Se
propone la implementacion de programas de desarrollo organizativo que
promuevan la claridad en la asignacion de roles y responsabilidades, la
comunicacioén eficaz y la adaptabilidad a cambios. Ademas, se sugiere establecer
mecanismos para la retroalimentacion continua entre los diferentes niveles

jerarquicos, fomentando un entorno organizativo que facilite la colaboracién y el
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logro conjunto de metas. Esta recomendacion se alinea con la conclusion que
destaca la necesidad de abordar y optimizar la estructura organizativa para lograr
una distribucién eficiente de responsabilidades y recursos, beneficiando asi la
percepcion de los trabajadores y fortaleciendo la efectividad organizativa en la
M.D.F.

Para el departamento de liderazgo y desarrollo personal, se recomienda que
la M.D.F. priorice el desarrollo y fortalecimiento de habilidades de liderazgo entre
su directivo personal. Se podrian implementar programas de formacién y
capacitacion que se centren en la mejora de competencias de direccion,
comunicacion y eleccion de opciones estratégicas. Ademas, el M.D.F. Podria
considerar la implementacién de mecanismos de retroalimentacién y evaluacion
360 grados para los lideres, fomentando asi un enfoque continuo en el desarrollo
del liderazgo. Esta recomendacion no solo atiende directamente a la conclusion
sobre la importancia de una direccion eficaz, sino que también propone acciones
especificas que pueden generar beneficios significativos en la percepcion de la EP

y en la eficacia general de la gestién financiera de la M.D.F.

Para el departamento de control financiero y auditoria, se recomienda
implementar medidas para fortalecer el sistema de control financiero en el M.D.F.
Esto implica la revision y actualizacion de los procedimientos y politicas de control
existentes, asi como la incorporacion de tecnologias y herramientas innovadoras
que facilitan la monitorizacion y evaluacién en tiempo real. Ademas, se sugiere la
realizacion periddica de auditorias internas y externas para asegurar la efectividad
del sistema de control. Esta recomendacioén se alinea con la conclusién que resalta
la importancia critica de un sistema de control robusto para mejorar la percepcién
general de los trabajadores sobre el desempefio presupuestario de la organizacion.
Fortalecer el control financiero no solo generara confianza en la gestidon
presupuestaria, sino que también contribuira a una mayor claridad, responsabilidad

y optimizacion en la utilizacion de recursos en la M.D.F.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizaciéon de variables

Variables de
estudio

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicion

Variable 1

Gestion
administrativa

Segun, Li (2021), la gestion administrativa se refiere al
conjunto de procesos, actividades y decisiones destinadas a
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una
organizacion para lograr sus objetivos de manera eficiente y
efectiva. Implica coordinar y supervisar las funciones y
actividades dentro de la empresa, abordando aspectos como
la asignacion de recursos humanos y financieros, la toma de
decisiones estratégicas, la implementacion de politicas y
procedimientos, asi como la evaluaciéon y mejora continua de
los procesos organizativos, es esencial para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar
los recursos disponibles.

Para evaluar la GA, se utilizé un
cuestionario de 23 items, con
una escala ordinal de respuesta
en 25 minutos. El cuestionario se
administré a una muestra de 92
trabajadores de la institucion de
un total de 92, seleccionados
mediante un muestreo
probabilistico aleatorio simple. El
cuestionario se disefid para
evaluar las cuatro dimensiones:
planificacion, organizacion,
direccién y control.

Planificacion

Identificacion con filosofia institucional.

Cumplimiento de objetivos institucionales.

Evaluacion de planes por unidad

Organizacién

Asignacion de recursos presupuestales financieros.

Generacion de competencias en puestos.

Integracioén de Sistemas de apoyo.

Direccién

Liderazgo directivo en funciones.

Comunicacién efectiva directivos y personales.

Motivacion y compromiso directivos y personales.

Control

Acciones preventivas y correctivas oportunas.

Implementacion de estrategias para objetivos.

Medicion de resultados para integridad

Escala
ordinal.

Variable 2

Ejecucion
presupuestal

Segun Ejang et al. (2022) se refiere al proceso de
implementaciéon y control de un presupuesto planificado
durante un periodo especifico. En el contexto financiero y
gubernamental, este proceso implica llevar a cabo las
asignaciones presupuestarias establecidas para cada area o
programa, garantizando que los recursos financieros se
utilicen de manera eficiente y efectiva para alcanzar los
objetivos y metas propuestas. Incluye la autorizacion de
gastos, la realizacion de pagos, el seguimiento del avance
presupuestario y la evaluacién del rendimiento financiero. La
ejecucion presupuestaria es fundamental para el buen
funcionamiento de organizaciones y entidades
gubernamentales, ya que proporciona un marco para la
gestién financiera, facilita la toma de decisiones informada y
contribuye a la transparencia y la rendicion de cuentas en el
uso de los recursos publicos.

Para evaluar la EP, se utilizé un
cuestionario de 22 items, con
una escala ordinal de respuesta
en 25 minutos. El cuestionario se
administré a una muestra de 92
trabajadores de la institucion de
un total de 92, seleccionados
mediante un muestreo
probabilistico aleatorio simple. El
cuestionario se disefid para
evaluar las cuatro dimensiones:
certificacion, compromiso,
devengado y pago.

Certificacion

Disponibilidad presupuestal eficiente.

Certificacion presupuestaria oportuna.

Programacién  de
asignado.

compromiso

Compromiso

Formalizacién de la obligacién oportuna.

Contratos con presupuesto aprobado.

Porcentaje comprometido del gasto.

Devengado

Ingreso y servicios oportunos.

Reconocimiento de obligaciones de pago.

Porcentaje del vengado del gasto.

Pago

Revision de expedientes registrados.

Cancelacion del pago

Escala
ordinal.

Nota. Las dimensiones para la 12 variable esta basada en Taylor (1911) y para la variable 22 en la Ley N° 28411 (2004).



Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTO 1 DE RECOLECCION DE DATOS

Titulo del instrumento: Cuestionario de Gestibn administrativa.

Nombre de la investigacion: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la

municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024

Estimados colaboradores:

Esta encuesta tiene como finalidad evaluar cémo los empleados de la municipalidad
distrital en Fitzcarrald perciben la eficacia de la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal en el afio 2024. Su participacion es esencial y se quiere asegurar que
sus respuestas seran tratadas de manera anénima y confidencial. Su honestidad al
responder las 23 preguntas es crucial, ya que los resultados obtenidos se utilizaran
como base para tomar decisiones futuras destinadas a mejorar la gestién
administrativa en el municipio. Se le pide que marque con una X el casillero que
considere mas apropiado de las 3 opciones proporcionadas. Se agradece

sinceramente su colaboracion.

ESCALA DE
VALORACION

N ITEMS Buena [Regular Mala

(3) (2) 1)

D1: Planeacion

Se evidencia que los servidores publicos se
encuentran identificados con la institucion.

Se cumple con socializar la filosofia institucional a
los servidores publicos

Se cuenta con una programacion (POI) de
3 lactividades basada en los objetivos estratégicos de
la institucion.

Los trabajadores conocen los objetivos estratégicos
gue tiene la institucion.

Se evallan las actividades de ejecucion
presupuestal realizados por la institucion.

Se cuenta con un cronograma de actividades de
cada plan de trabajo de la institucion.

D2: Organizacion

La institucidon brinda los recursos necesarios a los
servidores publicos para sus actividades.

Los recursos y materiales de oficina se distribuyen
de manera inmediata a los servidores.

La institucion realiza capacitaciones dirigidas a los




servidores, con el fin de mejorar su rendimiento
laboral.

10

El personal requiere que se realicen capacitaciones
sobre las actividades que realizan.

11

Se cuenta con sistemas informaticos de apoyo en
los tréamites administrativos.

12

Es importante que la institucion cuente con
sistemas informaticos que faciliten y agilicen las
actividades.

D3: Direccioén

13

Se evidencia que el Director presenta las
competencias para dirigir a los servidores publicos

14

Los jefes de cada area presentan las competencias
requeridas para desempefiarse en su puesto de
trabajo.

15

Se cuentan con canales de comunicacion como
correo, pagina web, redes sociales y teléfonos.

16

Se presenta empatia entre los servidores publicos
de la institucion.

17

Se realizan charlas motivacionales a los servidores
publicos para mejorar su rendimiento.

18

Se fomenta el compromiso por parte de los
servidores publicos.

D3: Control

19

Se realiza control concurrente ante cualquier
procedimiento que se ejecute de manera incorrecta

20

Es necesario que la instituciéon cuente con acciones
correctivas en los procesos administrativos.

21

La institucion plantea estrategias, a partir de los
problemas que se presenten

22

Los encargados de la alta direccion convocan a los
servidores publicos para escuchar sus alternativas de
solucion.

23

Se aplica la gestion por resultados en la entidad.




INSTRUMENTO 2 DE RECOLECCION DE

DATOS

Titulo del instrumento: Cuestionario de ejecucidn presupuestaria.

Nombre de la investigacidon: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la

municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024

Estimados colaboradores:

Esta encuesta tiene como finalidad evaluar como los empleados de la municipalidad

distrital en Fitzcarrald perciben la eficacia de la gestidbn administrativa y la ejecucion

presupuestal en el afio 2024. Su participacion es esencial y se quiere asegurar que

sus respuestas seran tratadas de manera anénima y confidencial. Su honestidad al

responder las 22 preguntas es crucial, ya que los resultados obtenidos se utilizaran

como base para tomar decisiones futuras destinadas a mejorar la gestion

administrativa en el municipio. Se le pide que marque con una X el casillero que

considere mas apropiado de las 3 opciones proporcionadas. Se agradece

sinceramente su colaboracion.

NO

ITEMS

ESCALA DE

VALORACION

Buena | Regular Mala
3 2 1)

D1: Certificacion

Al realizar un proceso de seleccién y/o adjudicaciones
sin proceso se verifica si se cuenta con disponibilidad
presupuestal en la fte fto. donaciones vy
transferencias.

Las transferencias financieras de la fuente de
donaciones y transferencias llegan de manera
oportuna.

Considera que las solicitudes para certificacion de
crédito presupuestario se realizan de manera
oportuna.

Las certificaciones del crédito presupuestario
permiten el cumplimiento de metas establecidas por
la fte fto donaciones y transferencias.

Considera que el gobierno regional de Cajamarca le
asigna la programacion de compromiso anualizado
(PCA) de manera oportuna.

La unidad organica de unidad de seguros prioriza
los gastos de reposicion para cumplir con los

pardmetros de evaluacion del SIS.

D2: Compromiso

\I

Los  proveedores remiten la documentacion |




requerida para formalizar los contratos dentro de
los plazos establecidos.

Se realiza un control y seguimiento de los contratos
pendientes para agilizar su ejecucion.

La aprobacion de los presupuestos para la
ejecucion de los gastos se realiza en los tiempos
establecidos

10

Al realizar los contratos, 6rdenes de compra, ordenes
de servicio de la fte. Fto. Donaciones y transferencias
estos cuentan con la certificacion presupuestal
aprobada.

11

Se realiza evaluaciones del porcentaje de ejecucion
de compromiso del gasto de la fte. Fto donaciones y
transferencias de manera periodica.

12

Luego del analisis del comportamiento de la ejecucion
se toman las medidas correctivas para mejorar la
ejecucion.

D3: Devengado

13

Los proveedores cumplen con el ingreso de los
bienes y/o servicios en el tiempo establecido dentro
de los contratos.

14

Se hace seguimiento a las érdenes de compra y/o
servicio para que estas sean atendidas dentro de
los plazos establecidos en el contrato.

15

El 4rea usuaria luego de recibir los bienes o
servicios otorga la conformidad de recepcion de
manera oportuna

16

El reconocimiento de la obligacion de pago se
realiza previa verificacion de los documentos que
sustenta el devengado

17

Se realiza evaluaciones perioddicas del porcentaje de
ejecucion del devengado de la fte. Fto donaciones y
transferencias.

18

Se toman las medidas correctivas para mejorar la
ejecucion del devengado de la fte fto. Donaciones y
transferencias.

D3: Pago

19

Se verifica que el monto del devengado sea igual
que el registrado en el SIAF para su pago
correspondiente.

20

Se verifican que los expedientes cuenten con toda la
documentacion requerida para su pago respectivo.

21

Los proveedores alcanzan de manera oportuna su
codigo de cuenta interbancaria para que se efectue
SuU pago.

22

Se realizan los pagos una vez formalizado el
devengado y registrado en el SIAF dentro de los

plazos establecidos.




Anexo 3. Fichas de validaciéon de instrumentos para la recoleccion de datos

Experto N° 1: SILVIA EUGENIA MELENDEZ VEGA

GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS | Cdigo - PR-G-0202
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha 01.042024
Pagina @ 11de75

Anexo 2

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente
investigacion: “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la percepcion
de los trabajadores de una municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024". Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta pertenece a
la dimension/subcategoria y | 1: de acuerdo
basta para obtener la medicion | 0: en desacuerdo
de esta
Ellla item/pregunta se
Claridad comprende faciimente, es decir, | 1: de acuerdo
su sintactica y semantica son 0: en desacuerdo
adecuadas
Ella item/pregunta tiene relacion 1
Coherencia légica con el indicador que esta 0
midiendo
EVla item/pregunta es esencial o §id adiardo
Relevancia importante, es decir, debe ser 0: d d
BT : en desacuerdo
Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Suficiencia

: de acuerdo
: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario de lavariable Gestion administrativa

Definicién de la variable: Segun, Li (2021), la GA se refiere al conjunto de
procesos, actividades y decisiones destinadas a planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos de una organizacion para lograr sus objetivos de manera
eficiente y efectiva. Implica coordinar y supervisar las funciones y actividades
dentro de la empresa, abordando aspectos como la asignacion de recursos
humanos y financieros, la toma de decisiones estratégicas, la implementacion de
politicas. y procedimientos, asi como la evaluacion y mejora continua de los
procesos organizativos. Segln Gonzalez et al. (2020) es esencial para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar los recursos
disponibles y garantizar que las metas y objetivos establecidos se alcancen de
manera coherente con la vision y la misién de la organizacion.

NOTA: Cuslquiar \mpreso ave del original, y achivo 00 qUE 58 fuers ool Campus Virlwal Trlce sardn
consideradas como COPIA NO CONTROLADA
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S Cc Cc R
u | [¢] e
f a h |
i r e e
c i r v
Dimension Indicador fte i | d| e| a | Observacion
m e a n n
n d c c
c i i
i a a
3
PLANIFICAC | I|dentificacié | Se evidencia que los
10N n con servidores pUblicos se
filosofia encuentran A
institucional | identificados con |a A A A -
institucion,
Se cumple con
socializar la filosofia
institucional a los [ & |4 A A E:
servidores publicos
Cumplimien | Se cuenta con una
o de programacién (POI) de
objetivos actividades basada en
institucional | los objetivos A A A A vt
es estratégicos de la
institucion,
Los trabajadores
conocen los objetivos e
estratégicos que tiene | A |4 [ A A
la institucion.
Evaluacién | Se evaluan las
de planes actividades de
porunidad | ejecucion presupuestal | A [ A | A | A %Y
realizades por la
institucion.
Se cuenta con un
cronograma de
actividades de cada | 4 A A 1A e
plan de trabajo de la
institucion,
ORGANIZAC | Asignacion | La institucion brinda los
ION de recursos | recursos necesarios a
presupuesta | los servidores publicos | A A A A G
les para sus actividades.
financieros | Los Tecursos y
materiales de oficina se
distribuyen de manera | | A 4 A o
inmediata a los
servidores.
Generacion | La institucion  realiza
de capacitacicnes dirigidas
competenci | a los servidores, con el | | A AlA
asen fin de mejorar su o
puestos rendiméento laboral.
El personal requiere
que se realicen A A A A
capacitaciones  sobre —
las actividades que
realizan.
Integracién | Se cuenta con sistemas A
de Sistemas | informéticos de apoyo A A

NOTA: Cualquier documento npreso diferente dev oniginal,  cusiguiar archivo alocirdnico que se encuenfran fuera def Campus Virtual Trice sordn
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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de apoyo en los tramites
administrativos.

Es importante que la
institucién cuente con
sistemas informaticos | 4 | A |4 4
que faciliten y agilicen
las aclividades.

DIRECCION | Liderazgo Se evidencia que el
directivo en | director presenta las
funciones competencias para | 4 A A

dirigir a los servidores |
publicos

Los jefes de cada area
presentan las
competencias
requeridas para | A [ 4 |4 |4
desempefarse en su
puesto de frabajo.

Comunicaci | Se cuentan con canales
on efectiva | de comunicacién como
directivosy | correo, pagina  web, | 4 4 A A
personales | redes sociales y
teléfonos.

Se presenta empatia
entre  los servidores A A
pablicos de la [

institucion.

Motivacion Se realizan charlas
y motivacionales a los
compromiso | servidores publicos | 4 A AlA
directivos y | para mejorar su
personales | rendimiento.

Se fomenta el
compromiso por parte
de los servidores | 4 | A
pablicos.

CONTROL Acciones Se realiza  control
preventivas | concurrente ante
y cualquier procedimiento | A | | AlA
correctivas | que se ejecute de

oportunas manera incorrecta

Es necesaric que la
institucion cuente con
acciones correctivas en | 4 |A | A A
los procesos
administrativos.

Implementa | La institucion plantea
cion de eslrategias, a partir de
estrategias | los problemas que se A A (A A
para presenten

objetivos Los encargados de la
alta direccién convocan
a los servidores

plblicos para escuchar LA 1 4
sus  alternativas  de
solucién.

Medicion de | Se aplica la gestion por
resultados resultados en la 1
para entidad,

integridad

NOTA: Cualquier documanis impreso clferante def anging!, y cuslquier archivo efecirénico ue se encuentren fuers del Campus Widuay Trice serin

cansiderados come COPIA NO CONTROLADA
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Matriz de validacion del cuestionario de Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable 2: Segln Ejang et al. (2022) se refiere al proceso de
implementacion y control de un presupuesto planificado durante un periodo
especifico. En el contexto financiero y gubernamental, este proceso implica llevar
a cabo las asignaciones presupuestarias establecidas para cada area o
programa, garantizando que los recursos financieros se utilicen de manera
eficiente y efectiva para alcanzar los objetivos y metas propuestas. Incluye la
autorizacion de gastos, la realizacion de pagos, el seguimiento del avance
presupuestario y la evaluacion del rendimiento financiero. La ejecucién
presupuestaria es fundamental para el buen funcionamiento de organizaciones y
entidades gubernamentales, ya que proporciona un marco para la gestion
financiera, facilta la toma de decisiones informada y contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos.

Dimension Indicador ltem Observacion

DTOITOoOT e
apa="p—0

O -O0S0"0TOoQN
-0 <O=0%D

CERTIFIC Disponibilida | Al realizar un proceso de
ACION d seleccion ylo
presupuestal | adjudicaciones sin
eficiente proceso sé verifica si se
cuenta con disponibilidad
presupuestal enfa fie fto. | A | A
donaciones y
| transferencias.

Las transferencias
financieras de la fuente
de donaciones YAl A T4 A
transferencias llegan de
manera oportuna.
Certificacion | las  solicitudes  para
presupuestar | certificacion de crédito

ia oportuna presupuestario se | g4 1 A A
realizan de manera
oportuna.

Las certificaciones del
crédito presupuestario .
permiten el cumplimiento
de metas establecidas | 4 | 4 A4
por la fte fto donaciones y

transferencias.
Programacié | Se asigna la
n de | programacion de

compromiso | compromiso  anualizado | ) A 4 4
anualizado (PCA) de manera
asignado oportuna.

Se prioriza los gastos de
reposicion para cumplir

A x A &

NOTA: Cualjuier gazumanio impraso cifarenie def angingl, y cualquier archivo efeciiinico gue se encueniren fuara del Campus Vimue! Trkce serdn
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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con las metas.

COMPRO
Miso

Formalizacié
n de la
obligacion
oportuna

Los proveedores remiten
] documentacion
requerida para formalizar A A
los contratos dentro de

los plazos establecidos.

Se realiza un control y
seguimiento  de  los
contratos pendientes [ A | A
para agilizar su ejecucién.

Contratos
con
presupuesto
aprobado

La aprobacién de los
presupuestos para la
ejecucion de los gastos A4
se realiza en los tiempos
eslablecidos

Al realizar los contratos,
ordenes de compra,
ordenes de servicio de la
fte. Fto. Donaciones y
transferencias estos [ 4 | .
cuentan con la
certificacién presupuestal
aprobada.

Porcentaje
comprometid
o del gasto

Se realiza evaluaciones
del porcentaje de
ejecucion de compromiso
del gasto de la fte. Fto A
donaciones y 4
transferencias de manera
periddica.

Luego del analisis del
comportamiento de la
ejecucién se toman las
medidas M A
correctivas para mejorar
la ejecucion.

Ingreso y
sernvicios
oportunos

Los proveedores cumplen
con el ingreso de los
bienes y/o serviciosenel | 1 | A
tiempo establecido dentro
de los contratos.

Se hace seguimiento a
las ordenes de compra
ylo servicio para que
estas sean atendidas [ 4 | A
dentrc de los plazos
establecidos en el
contrato.

Reconocimie
nto de
abligaciones
de pago

El area usuaria luego de
recibir los Dbienes o
servicios otorga la | A A
conformidad de recepcion
de manera oportuna

El reconocimiento de la
obligacion de pago se
realiza previa verificacion A
de los documentos que | -
sustenta el devengado

Porcentaje
del

Se realiza evaluaciones
periédicas del porcentaje | * A

NOTA: Cualqeier documenio Ampreso diferente del crighhal, y cusfguer archivo alecidvice que se encuentren fuera del Campus Wirfua! Trice serdn

considerados como COPIA NO CONTROLADA




GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS

Caédige
Version
Fecha

Pagina

1 PP-G-02.02
0o

- 01.04.2024
110e 75

7N\

devengado de

del gasto

ejecucion del
devengado de la fte. Flo
donaciones y
transferencias.

Se toman las medidas
correctivas para mejorar
la ejecucion del
devengado de la fte fto. A V) L A
Donaciones y ’ .
fransferencias.

PAGO

Revision

expedientes
registrados

de | Se verifica que el monto
del devengado sea igual
que el registrado en el ) 1 L4
SIAF  para su  pago
correspondiente.

Se verifican que los
expedientes cuenten con
toda la documentacion 1 |4 1 !
requerica para su pago
respechivo

Cancelacio
n del pago

Los proveedores
alcanzan de manera
oporfuna su cédigo de | |
cuenta interbancaria para
que se efectde su pago.

Se realizan los pagos una
ve: formalizado el
devengado y registrado | [ |4 L
er el SIAF dentro de los
plazos establecidos.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Objetivo del instrumento

Determinar |a relacion que existe entre la GA y la EP en la
percepcion de los trabajadores en una M.D.F., 2024

Nombres y apellidos del
experto

Documento de identidad

Q?\\,\a @wm \T\‘(;\w.li Qﬁc@_

79595359 O

Afos de experiencia en el

area 5 ane .

Maximo Grado Académico SO0C_MYILAD

Nacionalidad QLA ANG

Institucion Lol espd .
Cargo Adawshede, do Qipd 4
Numero telefénico Y421 4 ep RN

Firma

Fecha A+~ 2Z[-05-"1o¢YNq

NOTA; Cualquer documenlo impreso diferents daf eriginal, y cusly Pk
considaragos come COPIA N0 CONTROLADA

archivo

Que se fuara cel Compus Vifua! Trioe senin
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Anexo 2

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la percepcion
de los trabajadores de una municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024". Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ella item/pregunta pertenece a
la dimension/subcategoria y | 1: de acuerdo
basta para obtener la medicion | O: en desacuerdo
de esta
Ellla item/pregunta se
comprende facilmente, es decir, | 1: de acuerdo
su sintactica y semantica son 0: en desacuerdo
adecuadas
El/la item/pregunta tiene relacion 1
Coherencia logica con el indicador que esta 0
midiendo
Ellla item/pregunta es esencial o | .
Relevancia importante, es decir, debe ser 3j de acuerdo
tcluldo : en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Suficiencia

Claridad

: de acuerdo
: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario de lavariable Gestién administrativa

Definicion de la variable: Segun, Li (2021), la GA se refiere al conjunto de
procesos, actividades y decisiones destinadas a planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos de una organizacion para lograr sus objetivos de manera
eficiente y efectiva. Implica coordinar y supervisar las funciones y actividades
dentro de la empresa, abordando aspectos como la asignaciéon de recursos
humanos y financieros, la toma de decisiones estratégicas, la implementacion de
politicas y procedimientos, asi como la evaluacién y mejora continua de los
procesos organizativos. Segun Gonzalez et al. (2020) es esencial para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar los recursos
disponibles y garantizar que las metas y objetivos establecidos se alcancen de
manera coherente con la visién y la mision de la organizacion.

NOTA; Cualquier documento impreso cilerenie def arging, y cualquier archive

00 que se fuera de! Campus Virual Trlcs sardn
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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S c| C R
u | [ e
f a h I
i r e e
c i r v
Dimensién Indicador lte i d | e | a | Observacion
m e a n n
n d c c
c i i
i a a
a
PLANIFICAC | Identificacié | Se evidencia que los
ION ncon servidores publicos se
filosofia encuentran / / / e
institucional | identificados con la
institucién.
Se cumple con
socializar la filosofia
institucional a  los / / / / =
servidores publicos
Cumplimien | Se cuenta con una
to de programacion (POl) de
objetivos actividades basada en | .
institucional | los objetivos / / / /(
es estratégicos de la
institucion.
Los frabajadores
conocen los objetivos /‘ /{ /{ -
eslratégicos que tiene ,(
la institucion.
Evaluacién | Se evallan las
de planes actividades de
por unidad ejecucion presupuestal /f / [ ,{ =
realizados por la
institucion.
Se cuenta con un
cronograma de
actividades de cada 1 /( /( o
plan de trabajo de la
institucion.
ORGANIZAC | Asignacién | La institucidn brinda los
ION de recursos | recursos necesarios a )( /( /(
presupuesta | los servidores publicos /’ =
les | para sus actividades.
financieros | Los recursos y
materiales de oficina se
distribuyen de manera / ,( /( 4 ——
inmediata a los
servidores.
Generacién | La instituciéon  realiza
de capacitaciones dirigidas e
competenci | a los servidores, con el / / / /
asen fin de mejorar su
puestos rendimiento laboral.
El personal requiere
que se realicen 1
capacitaciones  sobre /( { ,( =
las actividades que
realizan.
Integracién | Se cuenta con sistemas /( / / ,(
de Sistemas | informaticos de apoyo —

NOTA: Cusiguier documento impresa diferenfe del ovigingf,

quier achive ol o0 GUe ¢
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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de apoyo

en los tramites
administrativos.

Es importante que la
institucion cuente con
sistemas  informaticos
que faciliten y agilicen
las actividades.

DIRECCION | Liderazgo

Se evidencia que el

/
A4

directivo en | director presenta las
funciones competencias para
dirigir @ los servidores /{ /( —
publicos
Los jefes de cada area
presentan las
competencias
requeridas para / ‘( 1/ /(
desempefarse en su
puesto de trabajo.
Comunicaci | Se cuentan con canales
6n efectiva | de comunicaciéon como
directivos y | correo, pagina web, / // / /(
personales | redes sociales y
teléfonos.
Se presenta empatia
entre  los servidores
poblicos  de m,((/("’
institucién.
Motivacion Se realizan charlas
y motivacionales a los
compromiso | servidores publicos // / / /
directivos y | para mejorar su
persenales | rendimiento.
Se fomenta el
compromiso por parte
de los  senidores / ,( / ’( =
pulblicos.
CONTROL Acciones Se realiza control
preventivas | concurrente ante
cualquier procedimiento /(
correctivas que se ejecute de /( (
oportunas manera incorrecta
Es necesaric que la
institucion cuente con
acciones correctivas en l{ I{ / ( ——
los procesos
administrativos.
Implementa | La institucién plantea
cién de estrategias, a partir de
esfrategias | los problemas que se / / /
para presenten
objetivos Los encargados de la
alta direccién convocan
a los servidores
publicos para escuchar // ,( /
sus alternativas de
solucion,
Medicion de | Se aplica la gestion por
resultados resultados en la
para entidad. /( ,{ .(
integridad
NOTA: Cualquiar documento impreso diferenle def onginal, ¥ cualqut WO electrinico gue se fren fuera del Campus Vinua! Trice serdn

archivo
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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Matriz de validacion del cuestionario de Ejecucion presupuestal

Definiciéon de la variable 2: Segln Ejang et al. (2022) se refiere al proceso de
implementacion y control de un presupuesto planificado durante un periodo
especifico. En el contexto financiero y gubernamental, este proceso implica llevar
a cabo las asignaciones presupuestarias establecidas para cada area o
programa, garantizando que los recursos financieros se utilicen de manera
eficiente y efectiva para alcanzar los objetivos y metas propuestas. Incluye la
autorizacion de gastos, la realizacion de pagos, el seguimiento del avance
presupuestario y la evaluacion del rendimiento financiero. La ejecucion
presupuestaria es fundamental para el buen funcionamiento de organizaciones y
entidades gubernamentales, ya que proporciona un marco para la gestion
financiera, facilita la toma de decisiones informada y contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos.

Dimensién Indicador [tem Observacién

W—O3I®—0—"cw
cma=="o—0
=03 00 TOQ0
M0 M<O—0 D

CERTIFIC Disponibilida | Al realizar un proceso de

ACION d seleccion yio

presupuestal | adjudicaciones sin

eficiente proceso se verifica si se

cuenta con disponibilidad I{ 1{ /( ( <
presupuestal en la fte flo.

donaclones y
transferencias.
Las transferencias

de donaciones y
transferencias llegan de
manera oportuna.
Certificacion |las  solicitudes para
presupuestar | certificacion de crédito

ia oporuna | presupuestario se A // / /

realizan de  manera :
oportuna.

Las certificaciones del
crédito  presupuestario

permiten el cumplimiento /{ /{
de melas establecidas

por la fte fto donaciones y
transferencias.
Programacié | Se asigna la
n de | programacion de

compromiso | compromiso  anualizado /{ / / ¢( e
anualizado (PCA) de manera

asignado oportuna.

Se prioriza los gastos de
reposicion para cumplir l( / / /

financieras de la fuente /

NOTA: Cunlquier documenio impraso dVlerante del angingl, y cualquier archive slectrdnico que se encuentran fuera del Campus Virtual Trice serdn
cansiderados como COPIA NO CONTROLADA
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con las metas.

COMPRO
MISO

Formalizacié
n de Ia
obligacion
oportuna

Los proveedores remiten
la documentacion
requerida para formalizar
los contratos dentro de
los plazos establecidos.

Se realiza un control y
seguimiento  de  los
contratos pendientes
para agilizar su ejecucion.

Contratos
con
presupuesto
aprobado

La aprobacion de los
presupuestos para la
ejecucion de los gastos
se realiza en los tiempos
establecidos

Al realizar los contralos,
oOrdenes de compra,
ordenes de servicio de la
fte. Fto. Donaciones y
transferencias estos
cuentan con la
certificacion presupuestal
aprobada.

Porcentaje
comprometid
o del gasto

Se realiza evaluaciones
del porcentaje de
ejecucion de compromiso
del gasto de la fte. Flo
donaciones y
transferencias de manera
periddica.

Luego del analisis del
comportamiento de la
ejecucion se toman las
medidas

correctivas para mejorar
la ejecucion,

DEVENGA
DO

Ingreso y
servicios

oportunos

Los proveedores cumplen
con el ingreso de los
bienes y/o servicios en el
tiempo establecido dentro
de los contratos.

Se hace seguimiento a
las ordenes de compra
ylo servicio para que
estas sean atendidas
dentro de los plazos
establecidos en el
contrato.

Reconocimie
nto de
obligaciones
de pago

El &rea usuaria luego de
recibir los Dbienes o
servicios otorga la
conformidad de recepcion
de manera oportuna

El reconocimiento de la
obligacion de pago se
realiza previa verificacion
de los documentos que
sustenta el devengado

/

{

£

74

Porcentaje
del

Se realiza evaluaciones
periddicas del porcentaje

A

/

4

{

NOTA; Cualuier documeants impreso diferanie daf orginal, y cusiguiar archivg alecitnico que se encueniren fuer def Campus Virkal Trice serdn
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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devengado de ejecucion de!
del gasto devengado de la fte. Fto
donaciones y
transferencias.
Se toman las medidas
correctivas para mejorar
la ejecucion del
devengado de la fte fto. ( ,( ( o
Donaciones y
transferencias.
PAGO Revisién de | Se verifica que el monto
expedientes | del devengado sea igual
registrados | que el registrado en el /{ /{ /{ /( =
SIAF  para su pago
correspondiente.
Se verifican que los
expedientes cuenten con
toda la documentacion / /( /( =
requerida para su pago
respectivo.
Cancelacié | Los proveedores
ndelpago |alcanzan de manera
oportuna su codigo de / /( /( '( -—
cuenta interbancaria para
que se efectle su pago.
Se realizan los pagos una
vez formalizado el \
devengado y registrado / —
en el SIAF dentro de los
plazos establecidos.
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento “
Objetivo del instrumento Determinar la relacion que existe entre la GA y laEP en la
percepcion de los trabajadores en una M.D.F., 2024
Nombres y apellidos del ¢ > :
experto /A (([0 G"’)‘F/r'dﬁ 77?"1»‘57 l/o //6’ bu
Documento de identidad 23467170 it
lf""\\ Afios de experiencia en el == —~
area 2 _rnsd
Maximo Grado Academico FLYZ P
Nacionalidad L eynnd y ifa %
== [ Institucion UVac  Tohied Jueyds  Prldspe >
C?’SO - flocente
Ndmero telefénico — g0 3757073
Firma 3 4\/
Fecha /
NOTA: Cuslguier documento imgraso ciferante del angina, ¥ cualquier archive 00 que 50 foora ol Campus Vidual Trice serdn

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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Anexo 2

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace liegar el instrumento de recoleccién de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la percepcién
de los trabajadores de una municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024". Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién
de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta pertenece a
la dimensién/subcategoria y| 1: de acuerdo
basta para obtener la medicion | 0: en desacuerdo
de esta

Ellla item/pregunta se
comprende facilmente, es decir, | 1: de acuerdo

su sintactica y semantica son 0: en desacuerdo
adecuadas
Elfla item/pregunta tiene relacion 1
Coherencia légica con el indicador que esta 0

midiendo

EVla item/pregunta es esencial o
Relevancia importante, es decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Suficiencia

Claridad

: de acuerdo
; en desacuerdo

1. de acuerdo
0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario de lavariable Gestién administrativa

Definicion de la variable: Segln, Li (2021), la GA se refiere al conjunto de
procesos, actividades y decisiones destinadas a planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos de una organizacion para lograr sus objetivos de manera
eficiente y efectiva. Implica coordinar y supervisar las funciones y actividades
dentro de la empresa, abordando aspectos como la asignacion de recursos
humanos y financieros, la toma de decisiones estratégicas, la implementacién de
politicas y procedimientos, asi como la evaluacién y mejora continua de los
procesos organizativos. Segun Gonzalez et al. (2020) es esencial para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que busca optimizar los recursos
disponibles y garantizar que las metas y objetivos establecidos se alcancen de
manera coherente con la vision y la mision de la organizacion.

NOTA: Cusiguier documento impreso aiferenfe del origisal, y er achive el 0 qUE 82 fuera def Campus Wirtual Trice seran
considarados como COPIA NO CONTROLADA
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S (o} Cc R
u | 6] e
f a h |
i r e e
c i r v
Dimension Indicador lte i d | e | a | Observacién
m e a n n
n d c c
c i i
i a a
S, a
PLANIFICAC | Identificacié | Se evidencia que los
10N ncon servidores publicos se
filosofia encuentran / l ( )
institucional | identificades con la Ny
institucion.
Se cumple con
socializar la filosofia / ( { | [
institucional a los
servidores pablicos
Cumplimien | Se cuenta con una
to de programacion (POI) de
objetivos actividades basada en \ —
institucional | los objetivos / { (
es estratégicos de la
institucion.
Los trabajadores
conocen los objetivos [ j —
estratégicos que tiene . |
|a institucién.
Evaluacion | Se evalian las
de planes actividades de l
porunidad | ejecucién presupuestal J l \
realizados por la
institucion.
Se cuenta con un
cronograma de (
actividades de cada ( ' ( —_
plan de lrabajo de la
|- institucion.
ORGANIZAC | Asignacién | La institucion brinda los
ION de recursos | recursos necesarios a / / / ( =
presupuesta | los servidores publicos J [
les parasus actividades.
financieros | Los recursos ¥
materiales de oficina se 1 {
distribuyen de manera / l f
inmediata a los ey
servidores.
Generacién [ La institucion realiza ‘
de capacitaciones dirigidas / }
competenci | a los servidores, con el ) —
asen fin de mejorar su
puestos rendimiento laboral.
El personal requiere
que se realicen { !
capacitaciones  sobre ( { t
las actividades que S
realizan.
Integracién | Se cuenta con sistemas f ( ’ (
de Sistemas | informaticos de apoye Aoy
NOTA: Cualguier documento (mpraso dilerante def anging, y cualquier archive £oeva del Campus Vidual Triloe sedin

o
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de apoyo

en los tramites
administrativos.

Es importante que la
institucién cuente con
sistemas  informaticos
que faciliten y agilicen
las actividades.

—
—

DIRECCION Liderazgo
directivo en
funciones

Se evidencia que el
director presenta las
competencias para | I
dirigic a los servidores f

publicos

Los jefes de cada area
presentan las

requeridas para
desempefarse en su
puesto de trabajo.

competencias z {

Comunicaci
6n efectiva
directivos y
personales

Se cuentan con canales
de comunicacién como
correo, pagina web,
redes sociales Yy
teléfonos,

Se presenta empatia
entre los servidores | {
piblicos  de  la /

institucion.

Motivacion
y
compromiso
directivos y
personales

Se realizan charlas
motivacionales a los
servidores publicos / /
para mejorar su

rendimiento.

Se fomenta el
compromiso por parte / l
de los  servidores

publicos.

—

CONTROL Acciones
preventivas

Y
correctivas
oportunas

Se realiza  control
concurrente ante
cualquier procedimiento {
que se ejecule de
manera incorrecta

T\

Es necesario que la
institucién cuente con )
acciones correctivas en / /
los proecesos
administrativos.,

Implementa
cion de
estrategias
para
objetivos

La institucion plantea
estrategias, a partir de (
los problemas que se /

presenten

Los encargados de la
alta direccién convocan
a los servidores f
publicos para escuchar /
sus  alternativas  de
solucion.

Medicion de
resultados
para
integridad

Se aplica la gestiéon por
resultados en la
entidad. ) /

NOTA: Cusiguier documento impreso dierente del argingl, y cusiquier amhivo sleclinico que se ancuanien Lere o8l Campus Virkal Trice sevdo

consideradas camo COPLA NO CONTROLADA
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Matriz de validacion del cuestionario de Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable 2: Seguin Ejang et al. (2022) se refiere al proceso de
implementacion y control de un presupuesto planificado durante un periodo
especifico. En el contexto financiero y gubernamental, este proceso implica llevar
a cabo las asignaciones presupuestarias establecidas para cada area o
programa, garantizando que los recursos financieros se utilicen de manera
eficiente y efectiva para alcanzar los objetivos y metas propuestas. Incluye la
autorizacion de gastos, la realizacion de pagos, el seguimiento del avance
presupuestario y la evaluacion del rendimiento financiero. La ejecucion
presupuestaria es fundamental para el buen funcionamiento de organizaciones y
entidades gubernamentales, ya que proporciona un marco para la gestion
financiera, facilita la toma de decisiones informada y contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos.

Observacion

apo~"e—Q0O
o300 IT0Q0

=050 <O =00

S
u
f
i
c
Dimension Indicador [tem i
e
n
c
i
a

CERTIFIC Disponibilida | Al realizar un proceso de
ACION d seleccion ylo
presupuestal | adjudicaciones sin
eficiente proceso se verifica sl se /
cuenta con disponibilidad | | [ /
presupuestal en la fte fto. | | {
donaciones y
transferencias.
Las transferencias
financieras de la fuente
de donaciones y
transferencias llegan de
manera oportuna.
Certificacion | las  solicitudes  para
presupuestar | certificacion de crédito
laoportuna | presupuestario se / ( { (

T—

y——
g ——
1

realizan de  manera
oportuna.

Las certificaciones del
crédito  presupuestario
permiten el cumplimiento
de metas establecidas ) ( f /
por la fte fto donaciones y
transferencias.
Programacié | Se asigna la
n de | programacion de
compromiso | compromiso  anualizado l ( )
anualizado (PCA) de manera | ! \
asignado oportuna.

Se prioriza los gastos de
reposicién para cumplir ) ( l (

NOTA: Cualquier dacumanto impraso cifaranle def anping), y cualquier anchivo dnico qQue s lren fueve dal Campus Vidusl Trice sandn
cansiderados como COPIA NO CONTROLADA
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con las metas.

COMPRO Formalizacié | Los proveedores remiten
MISO n de lafla documentacion

obligacién | requerida para formalizar / / ( -
oportuna los contratos dentro de

los plazos establecidos.

Se realiza un control y o

seguimiento  de  los / I (
contratos pendientes / )
para agilizar su ejecucion.
Contratos La aprobacion de los
con presupuestos para la
presupuesto | ejecucion de los gastos 1 l < !
aprobado se realiza en los tiempos
| establecidos
Al realizar los contratos,
ordenes de compra,
ordenes de servicio de la
fte. Fto. Donaciones y
transferencias estos I )
cuentan con la /
certificacion presupuestal
aprobada.
Porcentaje Se realiza evaluaciones
comprometid | del porcentaje de
o del gasto ejecw:ion de compromiso

del gasto de la fte. Fto f r / /

donaciones y
transferencias de manera
periddica.

Luego del anadlisis del
comportamientc de la

ejecucion se foman las / ‘ 1 / .

medidas
correctivas para mejorar
|a ejecucion.
DEVENGA | Ingreso y | Los proveedores cumplen
DO servicios con el ingreso de los

oportunos bienes y/o servicios en el } I

tiempo establecido dentro l

de los contratos.
Se hace seguimiento a
las ordenes de compra
ylo servicio para que
estas sean atendidas l ) ( (

dentro de los plazos
establecidos en el
contrato.

Reconocimie | El area usuaria luego de
nto de | recibir los bienes o

obligaciones | servicios otorga la ( (
de pago conformidad de recepcion / l
de manera oportuna

El reconccimiento de la
obligacion de pago se
realiza previa verificacion 2 [ ( =
de los documentos que

sustenta el devengado
Porcentaje Se realiza evaluaciones [ ( [ (
del periddicas del porcentaje

NOTA: Cualquier dozumento impreso ciferenis cef angindl, y cualjuier archivo efecininico que se ven fuera del Campus Vidus Trice serdn
considerados come COPIA NO CONTROLADA
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7N

ETe

devengado
del gasto

de ejecucion del
devengado de la fte, Fto
donaciones y
transferencias.

Se toman las medidas
correctivas para mejorar

devengado de la fte fto,
Donaciones y
Iransferencias.

la ejecucion del / /

PAGO

expedientes
registrados

Revisién de

Se verifica que el monto
del devengado sea igual
que el registrado en el [ [
SIAF  para su pago

correspondiente.

Se verifican que los
expedientes cuenten con

toda la documentacion { {

requerida para su pago
respectivo.

Cancelacié
n del pago

Los proveedores
alcanzan de manera
oportuna su codigo de

cuenta interbancaria para / /

que se efectle su pago.

Se realizan los pagos una
vez formalizado el
devengado y registrado ,
en el SIAF dentro de los / 4
plazos establecidos.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Objetivo del instrumento

Determinar la relacion que existe entre la GA y laEP en la
percepeién de los trabajadores en una M.D.F., 2024

Nombres y apellidos del
experto

M. ™M (5-./.\ Do 3(\ Porae Sees

Documento de identidad 42251013

Anos de experiencia en el

area

Maximo Grado Academico Magales Go Getisn  Ooblice
Nacionalidad Qe ls ena

Institucion Moons N w

Cargo =

Numero telefonico G31xg 248 |

Firma %::—_j%f '

Fecha >

NOTA: Cuatquier documento impreso cVievende del anginal, ¥ cualquier archive elecirinico que se ancusniran fusrs del Campus Vinus! Trice sardn

consideradas como COPIA NO CONTROLADA




Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

Se empleo el coeficiente de Alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad:

En el instrumento 1:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.859 23

Estadisticas de elemento

Desv.
Media Desviacion N
P1 207 0.70 15
P2 287  0.64 15
P3 200  0.65 15
P4 207 0.80 15
P5 167  0.62 15
P6 240 074 15
P7 207 0.96 15
P8 207 0.80 15
P9 160 0.74 15
P10 213 0.92 15
P11 247 113 15
P12 260  0.83 15
P13 233 072 15
P14 200 0.76 15
P15 200  1.00 15
P16 193  0.80 15
P17 187  0.83 15
P18 187 0.74 15
P19 193  0.59 15
P20 227 1.16 15
P21 207 0.59 15
P22 160 0.74 15

P23 187 0.83 15




Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento se ha elemento se ha de elementos  elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
P1 45.67 73.95 0.84 0.84
P2 44.87 82.84 0.12 0.86
P3 45.73 77.21 0.61 0.85
P4 45.67 72.67 0.83 0.84
P5 46.07 83.35 0.08 0.86
P6 45.33 80.67 0.26 0.86
P7 45.67 89.95 -0.34 0.88
P8 45.67 77.81 0.44 0.85
P9 46.13 77.98 0.47 0.85
P10 45.60 71.69 0.78 0.84
P11 45.27 71.64 0.62 0.85
P12 45.13 75.55 0.58 0.85
P13 45.40 76.97 0.56 0.85
P14 45.73 75.35 0.66 0.85
P15 45.73 74.07 0.56 0.85
P16 45.80 77.03 0.50 0.85
P17 45.87 74.70 0.64 0.85
P18 45.87 79.55 0.34 0.86
P19 45.80 82.74 0.14 0.86
P20 45.47 74.84 0.42 0.86
P21 45.67 82.95 0.12 0.86
P22 46.13 79.70 0.33 0.86
P23 45.87 79.27 0.31 0.86
Estadisticas de escala
Desv.
Media  Varianza Desviacion N de elementos

47.73 84.63 9.19 23




El instrumento 2 se calcula de igual manera:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.819

Estadisticas de elemento

PRE1
PRE2
PRE3
PRE4
PRES
PRE6
PRE7
PRES8
PRE9
PRE10
PRE11
PRE12
PRE13
PRE14
PRE15
PRE16
PRE17
PRE18
PRE19
PRE20
PRE21
PRE22

Media

3.67
3.20
3.67
3.80
3.87
3.93
3.67
3.53
3.60
3.93
3.80
3.33
3.53
3.60
3.67
3.93
4.07
4.00
3.73
3.40
3.67
3.73

Desv.

Desviacion

0.72 15
0.56 15
0.72 15
0.77 15
0.83 15
0.70 15
0.98 15
0.92 15
1.06 15
0.80 15
0.94 15
0.72 15
0.64 15
0.63 15
0.90 15
0.88 15
0.70 15
0.93 15
0.88 15
0.63 15
0.72 15
0.70 15




Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha suprimido

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Cronbach si el

elemento se ha

suprimido corregida suprimido
PRE1 77.67 57.24 0.60 0.80
PRE2 78.13 59.55 0.52 0.81
PRE3 77.67 60.67 0.28 0.82
PRE4 77.53 54.70 0.79 0.79
PRES5 77.47 58.55 0.40 0.81
PRE6 77.40 55.97 0.75 0.80
PRE7 77.67 62.24 0.08 0.83
PRES8 77.80 53.89 0.72 0.79
PRE9 77.73 53.50 0.63 0.80
PRE10 77.40 55.40 0.70 0.80
PRE11 77.53 56.12 0.52 0.80
PRE12 78.00 59.29 0.41 0.81
PRE13 77.80 60.31 0.37 0.81
PRE14 77.73 58.35 0.58 0.80
PRE15 77.67 60.95 0.19 0.82
PRE16 77.40 62.69 0.07 0.83
PRE17 77.27 57.78 0.57 0.80
PRE18 77.33 55.52 0.58 0.80
PRE19 77.60 70.54 -0.47 0.85
PRE20 77.93 61.50 0.25 0.82
PRE21 77.67 64.24 -0.03 0.83
PRE22 77.60 62.69 0.11 0.82
Estadisticas de escala
Desv.
Media  Varianza Desviacion N de elementos

81.33 64.38 8.02 22




El conjunto de datos empleado en el ensayo inicial para evaluar la fiabilidad del instrumento 2 incluye informacion de 15

empleados y aborda 23 preguntas:

N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10O N11 N12 N13 N14 N15 NI6 N17 N18 NI19 N20 N21 N22 N23

N1




El conjunto de datos empleado en el ensayo inicial para evaluar la fiabilidad del instrumento 2 incluye informacion de 15

empleados y aborda 22 preguntas:

N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 NI1I0 N11 N12 N13 N4 N15 NI16 N17 N18 N19 N20 N21 N22

N1




Anexo 5. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024.

Investigador: Cruz Suyo, Wilmer Cristian.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024”, cuyo
objetivo es determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Fitzcarrald, 2024. Esta
investigacion es desarrollada por el estudiante de posgrado del programa académico
de Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Lima
Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la entidad municipal de Fitzcarrald.

Esta investigacion impactara de forma positiva porque aporta informacion sobre la
relacion de las variables de estudio como son la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en colaboradores de la institucion, que pueden servir de base para
otras investigaciones futuras, tomando en cuenta conceptos de investigadores a
nivel mundial en estas variables.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion administrativa y
ejecucioén presupuestal en los trabajadores de una municipalidad distrital de
Fitzcarrald, 2024".

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 25 minutos y se realizara
en las instalaciones de la institucion. Las respuestas al cuestionario seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.



Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador Cruz
Suyo, Wilmer Cristian, email: wilmer3cruz@gmail.com

y Docente asesor Beraun Beraun, Emil Renato, email: eberaunb@ucwvirtual.edu.pe
Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

FeCha Yy NOra: ..

Firma:


mailto:wilmer3cruz@gmail.com
mailto:eberaunb@ucvvirtual.edu.pe
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Anexo 6
Autorizacion de uso de informacion de Institucion

(Nombre def representante legal o persona facullads en permitir el uso de datos)

identificadocon DNI ............ ,enmicalidadde ...ALCALDESA..................ccoiiiiiiimiiiiiieiinns

(Nombre daf puesto dei representante legal o persona fecullada en permiic &l uso de datos)

del drea dels
de la Institucién ... MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE FITZCARRALD
(Nombre de ke instifucién)
conR.U.C N°... 20163212227........... , ubicada en la Comunidad Boca Manu - Distrito Fitzcarrald

Provincia Manu - Region Madre de Dios.

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior: WILMER CRISTIAN CRUZ SUYO

Identificado con DNI N° 72219919, d e | a ESCUELA DE POSGRADO -PROGRAMA

ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad Cesar Vallejo, para

. que utilice la siguiente informacién de la Insfitucion: Ef nombre de la Institucion, asi como cualquier
ofra informacién que requiera el alumno Wilmer Cristian Cruz Suyo para desarrollar su tesis.

(Detafler i informacion a entregar)
con la finalidad de que pueda desarrollar su (X ) Tesis para optar el Grado de Maestro, ( )Trabajo de
investigacion para optar al grado de Bachiller, ( ) Trabajo académico, ( ) Otro (especificar).

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de Ia Institucion, solicitamantener el nombre o cualquier distintivo de
|a Institucién en reserva, marcando conuna "X |a opcidn seleccionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la Institucién;
o ( ) Mencionar el nombre de la Institucion. @.—,‘“ Lo M2tARALD
. 08
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ALCALDESA DISTHRITAL

Firmay sello del Representante Legal®
DNI:04961362

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la Institucion, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI:






