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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal identificar la influencia de la
Metodologia Last Planner System en la productividad de una empresa constructora
en la ciudad de Trujillo 2024. Esta investigacion que caracteriza por ser de tipo
Aplicada, con un disefio no experimental. La poblacion engloba a todos los
trabajadores de la empresa constructora y la muestra fue tomada por conveniencia
con un estudio no probabilistico la cual fue de 30 trabajadores. Asi mismo el objetivo
de desarrollo sostenible es llevado mediante las sociedades sostenibles. También,
la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y su instrumento fue el
cuestionario. Se utilizo el SPSS V27 para procesar los datos obtenidos, el cual
arrojo una confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.95 y 0.96 las cuales indican una
fiabilidad excelente. Del andlisis estadistico por correlacion causal se obtuvo que
existe una alta significancia entre la metodologia LPS y la productividad una
empresa constructora con p = 0.001. Finalmente se concluyé que existe una
importante relacion entre las variables Last Planner System y Productividad de una
empresa constructora en Trujillo debido a que pudieron reducir los tiempos de

entrega de las partidas de la obra de la vivienda Multifamiliar.

Palabras clave: Last Planner, Productividad, Planificaciéon



ABSTRACT

The main objective of this study was to identify the influence of the Last Planner
System Methodology on the productivity of a construction company in the city of
Trujillo 2024. This research is characterized by being of the Applied type, with a
non-experimental design and a scheme that corresponds to a causal correlational
research. The population includes all the workers of the construction company and
the sample was taken for convenience with a non-probabilistic study which was 30
workers. The data collection technique was the survey and its instrument was the
questionnaire. SPSS V27 was used to process the data obtained, which yielded a
Cronbach's alpha reliability of 0.95 and 0.96, which indicate excellent reliability.
From the statistical analysis by causal correlation, it was obtained that there is a
high significance between the LPS methodology and the productivity of a
construction company with p = 0.001. Finally, it was concluded that there is an
important relationship between the Last Planner System and Productivity variables
of a construction company in Trujillo because they were able to reduce the delivery

times of the work items of the Multifamily house.

Keywords: Last Planner, Productivity, Planning



I. INTRODUCCION

En el tiempo actual, Last Planner System (LPS) es una herramienta empleada en
el ambito de la construccion civil debido a que permite reducir los plazos
programados de una obra, disminuyendo los niveles de desperdicios, que de tal
manera ayuda a aumentar la productividad y las ganancias en una compaiiia
constructora. EI LPS es la metodologia que se ha definido como clave en la filosofia
Lean Construction (LC), debido a su éxito en la organizacion y control de obras, por
lo cual disminuye las causas principales de pérdidas en los procesos de produccion
(Hoyos, 2021)

A nivel mundial, el sector construccion esta en constante evolucion, y arraigada a
tecnologias indispensables como la implementacion BIM y LPS para el
mejoramiento de esta industria, en tal sentido, es importante poder trabajar con las

tecnologias que conllevan mejor productividad para las empresas.

En el Peru debido a la mala gestion y planeacion de obras, los pueblos siguen
sufriendo los retrasos ocasionados por los distintos inconvenientes que surgen a
raiz de este gran problema, en Cajamarca se alertdé una deficiencia en la gestion
de la obra de saneamiento en Guzmango, gracias a la intervencion de la contraloria
se alerto las deficiencias en las unidades Basicas de Saneamientos, como también
en las estructuras, debido a que no se han ejecutado de acuerdo a las indicaciones

del contrato.

La implementacion de la metodologia LPS es un bien que permite la eficiente
ejecucion de obras, sin embargo, el sector de la construccion con frecuencia se
muestra resistente a implementar este conocimiento. En el transcurso de los Gltimos
20 afios, se ha implementado una larga lista de razones que motivan un cambio en
esta industria, a pesar de que ya se ha iniciado la implementacion para el cambio,

todavia no se logra extender de manera global (Pons, 2019).

En la ciudad de Trujillo, las empresas, también suelen tener problemas en su

productividad debido a la falta de capacitacion o incluso en muchas oportunidades



los profesionales desconocen de los métodos y tecnologias que llevan a

procedimientos eficientes con mejores resultados.

En tal sentido, la empresa radicada en Trujillo, viene realizando una vivienda
multifamiliar en Huanchaco, cuya obra ha presentado dificultades en su
productividad, debido a que realiza de forma tradicional sus procesos de ejecucion
sin incorporar nuevas herramientas de gestion de productividad, esta obra tiene una
extension de 256 m? de tal manera cobra vital importancia el uso de la metodologia
en estudio, debido a que esta busca mejorar el rendimiento y productividad
minimizando pérdidas que se ven reflejados en la utilidad de la empresa, asi pues,

es necesario poner en practica esta tecnologia.

De este modo, esta investigacion tuvo como problema general ¢ De qué manera la
Metodologia Last Planner System influye en la productividad de una empresa
constructora en la ciudad de Trujillo 2024? Asimismo, los problemas especificos
¢De qué manera la planificacion a largo plazo de la Metodologia Last Planner
System influye en la productividad de una empresa constructora en la ciudad de
Trujillo 20247?; ¢ De qué manera la planificacion a mediano plazo de la Metodologia
Last Planner System influye en la productividad de una empresa constructora en la
ciudad de Trujillo 20247?; y ¢De qué manera la planificacion a corto plazo de la
Metodologia Last Planner System influye en la productividad de una empresa

constructora en la ciudad de Trujillo 2024?

De tal manera se justific6 de forma tedrica debido a que se ha demostrado la
deficiente productividad de la empresa del distrito de Truijillo, por eso se busca
incorporar el uso del dltimo planificador, con el fin de mejorar la efectivamente la
productividad de obras optimizando los procesos de ejecucién y control, del mismo
modo, esta herramienta busca agilizar la produccidén de trabajos de obras civiles
realizando registros semanales y una planificacion anticipada. La justificacion
practica busco promover el uso de LPS para la productividad en una empresa,
garantizando una mejora en el control y monitoreo, para que de tal modo las
empresas constructoras sean mas eficientes y eficaces. Ademas, se justifico

metodoldgicamente, debido a que indica que este estudio es de tipo aplicada, con



enfoque cuantitativa, no experimental por lo cual se obtendran datos y resultados
gue permitiran contribuir con la comunidad cientifica para futuras investigaciones,
de igual modo a empresas constructoras para su uso como un método de control

en la ejecucion de obras.

Ante esta situacidn expuesta esta investigacion, considero un objetivo general el
cual es, establecer la influencia de la Metodologia Last Planner System en la
productividad de una empresa constructora en la ciudad de Trujillo 2024. Del mismo
modo, se considerd los objetivos especificos, (1) Determinar la influencia de la
planificacion a largo plazo de la Metodologia Last Planner System en la
productividad de una empresa constructora en la ciudad de Trujillo 2024, (2)
Determinar la influencia de la planificacion a mediano plazo de la Metodologia Last
Planner System en la productividad de una empresa constructora en la ciudad de
Trujillo 2024, y (3) Determinar la influencia de la planificacion a corto plazo de la
Metodologia Last Planner System en la productividad una empresa constructora en
la ciudad de Trujillo 2024.

Por esta razon, se ha establecio la hipotesis general, la cual es: existe una influencia
directa y significativa de la metodologia Last Planner System en la productividad de
una empresa constructora en la ciudad de Trujillo 2024. Adicionalmente las
siguientes hipotesis, (1) La planificacion a largo plazo de la metodologia Last
Planner System influye de manera significativa en la productividad de una empresa
constructora en la ciudad de Trujillo 2024, (2) La planificacion a mediano plazo de
la metodologia Last Planner System influye de manera significativa en la
productividad de una empresa constructora en la ciudad de Trujillo 2024, (3) La
planificacion a corto plazo de la metodologia Last Planner System influye de
manera significativa en la productividad de una empresa constructora en la ciudad
de Trujillo 2024.

Finalmente, como reflexion, se puede manifestar que esta investigacion demostro
que la metodologia LPS busca acrecentar la productividad de una compafiia
constructora debido a aspectos que reducen tiempos, COStos y recursos, que

conllevan a mayores utilidades.



Las investigaciones previas del presente estudio. En el plano internacional,
Govindasamy, Becker (2024), tuvo como objetivo identificar el beneficio de la
incorporacion de LPS en proyectos de infraestructura en el sector minero, en la
primera parte se estudio el impacto de LPS a través del valor ganado, en la segunda
parte se establecio los factores del Lean Constrution que mejoran el rendimiento en
la construccion, donde se concluy6 que existe una relacion positiva en el uso del

LPS, sin embargo, el desempefio logrado no se pudo mantener.

Abdelmegid M. et al. (2023), en su articulo estudia la brecha del LPS mediante
practicas que integran un modelo de simulacién para su desarrollo debido a
retrasos en obras. Se realizo un estudio de caso con hallazgos que concluyen que

es vélida la implementacién de LPS debido a que minimiza desperdicios.

Gao S., ChanT., Hendy P. (2023), su articulo se propuso a investigar el desempefio
de LPS en el sector de infraestructura en Australia, se utilizé tanto como lo
cualitativo y cuantitativo en el estudio de una infraestructura Ferroviaria. Mediante
una encuesta se establecio 43 respuestas validas, basada en la mejora del proceso

constructivo y un mayor beneficio social.

Power et al. (2021) en su investigacion considerd que la planificacion realiza niveles
bajos de productividad con desperdicios sustanciales generado de tareas que no
incorporan valor derivado de procesos convencionales, el cual genera una
sostenibilidad econdémica y tradicional desfavorable. Por tal razén LPS es la
herramienta elogiada que permite variar el flujo de trabajo con el fin que el ultimo
planificador conozca el objetivo final de la produccién eliminando asi las horas de

ocio en el trabajo.

Angelim at al. (2020), en su articulo tuvieron como objetivo identificar las principales
fallas de la aplicacion del dltimo planificador, la implementacion se desarroll6 por
un plazo medio, donde se pudo determinar que existen lagunas por los
constructores al no implantar el BIM, la cual es una herramienta que apoya al LPS
en un mediano plazo, en consecuencia, se concluyé que no se obtuvo el flujo

interruptor de actividades.



Hamerki D. et al (2024), en su articulo establecido fundamentos que responden el
rendimiento resiliente (RP), basandose en la implementacion de LPS en una
renovacion. Se obtuvo que 25 actividades de planificacion y el uso de control
contribuyen al RP, las cuales formalizan y estandarizan las préacticas para el LPS,
sin embargo, es necesario que se complemente con otras practicas que estén

conectadas al disefio PR.

Agrawal A. et al. (2024), en su articulo reviso 112 estudios respecto al LPS con el
fin de encontrar las funciones y beneficios de las etapas del LPS, Obteniendo 50
estudios como relevantes, percibiendo que la etapa mas beneficiosa es la

planificacion anticipada, y que el control automatizado logran 10 principios del LC.

Canlong L. et al. (2024), desarrollan la implementacion de LPS, con la identificacion
de mecanismos sociales de forma técnica a fin de mejorar su efectividad, la cual
mediante los resultados se logra, mediante el uso de juegos de simulacion (IVR)
para darle profundidad cientifica, estableciendo contextos técnicos fundamentados
en IVR con enfoque cuantitativos. El resultado demostré un tentativo prototipo

creando un control, ofreciendo un simulacro de LPS.

Sundararajan., Madhavi (2018), tuvo por objetivo implementar la metodologia LPS
en edificaciones realizadas en Tamilnadu, India. En el desarrollo se identific6 que
el tiempo desperdiciado por los colaboradores se reduce al comprender el control
de su tiempo mediante la metodologia, se concluy6é que la implementacion de la
herramienta LPS, mejora significativamente del desempefio laboral en la
participacion de los colaboradores.

Pancholi J., Devkar G. (2023), en su articulo investiga el efecto de la cultura
organizacional con la implementacion del LPS, mediante un analisis que arrojo
muchos datos establecidos durante un cuestionario se logro inferir que existe una
positiva relacion, pero sin significancia entre las variables, la cultura organizacional

se mantiene en equilibrio usando LPS debido a ese impacto positivo.



Bassam et al. (2019), su estudio se propuso a la implementacién de LPS en el
entorno intercultural de un pais en desarrollo, se realizaron encuestas a 89
compafias del rubro de la construccion de la Franja de Gaza, se obtuvo como
resultados tres principales beneficios, mejor compresion del programa, maximiza la
cooperacion y la confianza entre sus miembros y permite al gerente visualizar su
plan de trabajo, se concluye que esta metodologia mejora los indices de la
construccion y se recomienda el suministro y almacenamiento de materiales mas

demandados, para su disponibilidad reduciendo los tiempos de ocio.

Carrillo (2022), en su investigacion analizo el sistema del Ultimo Planificador en la
obra civil de urbanismo de Urban Salitre Zurich de la Ménsula S.A., se empled un
muestreo por conveniencia no probabilistico, también se utilizaron técnicas para
procesar los resultados, se logré observan un cumplimento del PAC de un 76%,
con una demora de 8.1 a razdén del final del proyecto. Se concluyé que la
metodologia logra ajustar las estrategias para lograr las actividades con un mejor

modelo financiero.

Chakosari et al. (2019), plante la teoria de la cadena critica, con fin de mejorar la
puntualidad de entrega de proyectos y el rendimiento al reducir la variabilidad y el
riesgo de materiales de Cuello de botella, el cual busca llevar al maximo la eficiencia

y la eficacia de obras civiles.

Rodrigues, P.B., et al. (2018) en su estudio utilizaron un modelo de integracion
construido mediante el desarrollo de un plug-in para el software Revit el cual fue
evaluado con un estudio empirico durante una obra. Concluyendo la sinergia entre
su modelo y el sistema del Ultimo Planificador, en la programacioén a mediano y
corto plazo de acuerdo a la comprobacion automatica de las restricciones, la
gestion visual y la integracion de las partes implicadas haciéndolas de esta manera

mas eficiente.

Hoyos et al. (2020), tiene como objetivo ilustrar la implementacion y operacion del
Last Planner System (LPS) desde la perspectiva de 16 empresas constructoras

colombianas, para poder realizar este articulo usaron como metodologia tres



técnicas utilizadas en la investigacion social cualitativa: observacion no
participante, encuestas y entrevistas semiestructuradas. La observacidon no
participante se realizO en el marco de las congregaciones semanales de
planificacion de proyectos de las empresas constructoras participantes, y se aplico
la encuesta a tres grupos: profesionales de la construccion, docentes y
subcontratistas, y operarios; finalmente, a los jefes del area Lean. de la empresa
fueron entrevistados. De tal manera se obtuvo como resultado la posibilidad de
varias formas de aplicar la herramienta y algunas falencias conceptuales y
practicas, y una falta de capacitacion y retroalimentacion permanente que limitan el

uso del LPS como parte de la cultura empresarial.

Chokewanca (2018), en su estudio se tuvo como objetivo implementar la
metodologia LPS y las herramientas en la produccién civil del Centro de Salud Pico
Tasan Martin. Mediante un enfoque cuantitativo donde se afirma un incremento en
la productividad al utilizar el del ultimo planificador en el campo, se concluye que la
confiabilidad de la programacién ayudo a mejorar el sistema y a recuperar lo
retardado que estaba el proyecto en 13 semanas, equivalente a un porcentaje de
3.6%.

Cortés et al. (2020), se basa en los principios de eficiencia de las industrias,
destacando el LPS, en el cual se han implementado innumerables softwares, que
establecen los elementos principales para la planificacion de los proyectos. En base
a esto la investigacion estableci6 y estipula los requisitos minimos para
herramientas la metodologia LPS, de la misma manera evalué como cumplen con

estos aspectos los principales softwares del mercado.

Andrade M., Arrieta B. (2011), en Chile, en su estudio tuvo se propuso a estimar el
impacto de la metodologia LPS en un subcontrato de una empresa constructora en
tres escenarios, se realizé una capacitacién del sistema obteniendo resultados
sobresalientes, que no se lograban con métodos tradicionales, se concluyé que
dicho subcontrato arrojé resultados favorables, mejorando el desempeiio global,

por otra parte se recomienda no aplicar subcontratos de forma masiva debido a que



puede vislumbrar el mejoramiento y amortiguar las principales razones, por la cual

las obras de construccion no logran sus objetivos.

Diaz et al. (2019), tuvo por objetivo examinar la incorporacion del LPS y el sistema
de mejora continua del SIG en Colombia, en la fase inicial se realizé una
recaudacion sobre la integracion de los sistemas SIG e LPS, después se entrevisto
a los ingenieros encargados de la gestion, de esa manera se identifico los criterios
de la integracion, finalmente se obtuvo como resultado que la incorporacion del

sistema LPS influye significativamente en la produccion de los proyectos.

Robles et al. (2022), esta investigacion desarrolla un modelo de planeacion y
gestion de materiales de construccién, usando la Dinamica de sistemas y seleccion
de proveedores dada por el AHP, seguido por la calificacion ABC, usando un
mediador el Vensim para la evaluacién de datos. También se analizé la direccién
de suministro dado en el uso del patron CPFR y la integracién del sistema de control
LPS, para de esa forma contribuir a la optimizacién de recursos. Asi mismo, se
simulé en el modelo, el grado de afectaciébn y el desempefio que, de los
proveedores, siguiendo de tal manera una correcta eleccion y seguimiento de estos,
para alcanzar el cumplimiento de la planificacion y la rentabilidad del proyecto en
interés, en conclusion, se determind que el modelo permite tomar decisiones
estratégicas en los proyectos VIS, de forma tal que se identifican las variables
criticas, para eliminar los desperdicios de tiempo perdido.

Garcés y Pefia (2023), tuvo como objetivo examinar los sistemas de gestion que se
incorporan en industrias del sector de construccion. Se propuso como metodologia
desplegar proyectos de construccion mediante 5 bases y 12 etapas del LC, las
cuales incrementan la generacion de valor, finalmente se establece que la
tecnologia 3D BIM, a pesar de no ser parte del LC, es la herramienta con mayor
importancia para el modelo LPDS, debido a que ayuda a entender de la mejor forma

los procesos de disefio de construccién para reducir los tiempos de ejecucion.

Ballard et. al. (2020), en su investigacion cientifica menciona que el sistema del

altimo planificador, toma forma desde 1992, su uso sirve para mejorar el control y



la planificacion. A principios de los 2000 tomo algunos controles de proyecto, como
las programaciones que siguen siendo engorrosas de entender, demasiado
detalladas sin brindar mucha informacion y son deterministas que resultan dificiles
de entender por parte de los que realizan el trabajo a diferencia de la planificacion
LPS.

Retamal (2021), realiz6 un seguimiento de reuniones programadas semanalmente
realizada en la Universidad Catdlica de Santiago de Chile, con un plan mediano y
a corto plazo, donde concluy6 que si es posible acrecentar los conocimientos y el

compromiso de los colaboradores.

Meire Montafia, C. et al. (2023), en su articulo desarrollo un disefio, para un método
que innova en construcciones modulares, alineando la metodologia del LC, con el
LPS, con el fin de garantizar las construcciones ecoeficientes. En su investigacion
se definié una guia para potenciar y asegurar la industrializaciéon, en su desarrollo
se estudiaron las etapas de ejecucion, los controles de verificacion, los errores
comunes y como se reparan. Finalmente se concluy6 que la metodologia estudia

garantiza los plazos, costos, calidad y sostenibilidad de la construccion modular.

Del mismo modo, a nivel nacional. Duefias (2021), se propuso incorporar la
implementacion del LPS en la direccion de proyectos civiles de una empresa en el
Callao, su estudio fue aplicado, en esta investigacion se tuvo como muestra a 70
trabajadores los cuales fueron seleccionados de manera aleatoria. Los datos se
recolectaron de forma documental mediante una encuesta, el cual tuvo una
confiabilidad del 0.819 de forma general. Segun los resultados se observo una
relacion escasa, casi nula del 0 al 0.25. Finalmente se determind, que existe una

repercusion del 15.3%.

Roman G. (2022), en su indagacion tuvo como meta determinar la incidencia del
LPS en la realizacion de obras de techo propio en Moyobamba, utilizando como
instrumento el cuestionario, donde se realiz6 una encuesta a 40 trabajadores

obteniendo un valor de significancia de 0.00, finalmente se ultimé la presencia de



una relacion significativa entre la metodologia LPS y la Ejecucion de Proyectos de

Techo Propio.

Cuadros J. (2022), tuvo como propésito estipular la incidencia del sistema del
Ultimo planificador en la realizacion de obras de una compaifia constructora en
Cusco, se realizd una encuesta a 75 colaboradores las cuales dieron como
resultado los porcentajes de Nagelkerke de 55%, 34.5%, 39.2% y 29.3% para la
general y especificas respectivamente. Finalmente se concluye que existe una

incidencia no relevante entre las dimensiones del LPS y la variable dependiente.

Flores H. (2022), en su investigacion se dedicé estipular la conexion entre el LPS y
la planificacion en compafiias constructoras en San Martin, en la cual se entrevisto
a 32 colaboradores de una poblacién de 50 mediante un muestreo no probabilistico
‘por conveniencia, mediante una encuesta realizada, donde se obtuvo una
correlacion de Pearson igual a 0.882, por lo tanto se ultimo6 es la existencia una
conexién positiva entre las variables expuestas, es decir la metodologia LPS tiene

una relacion de 81.2% con la otra variable.

Carlos B. (2021), esta investigacion se propuso determinar la incidencia de la
variable LPS sobre el proceso de compras en el Grupo Vless, Lima. Su desarrollo
fue en tres niveles, planificacién semanal, a largo plazo e intermedia, se aplicé una
encuesta a 70 trabajadores, del cual se obtuvo el Alpha de Cronbach de 0.924 y el
coeficiente de regresion de relacion de variables r=0.290, por tanto, se finalizé que

existe una conexion directa y positiva que sustenta su hipotesis.

Perez B. (2019), se dispuso a determinar la repercucion de la metodologia LPS, la
poblacion fue las partidas de construccion de la obra I.LE. N° 1110, en Huancayo,
especialmente el modulo I, el que tiene mayor incidencia, se concluyd que el uso
de la metodologia mejoré de manera importante la productividad de la construccion
de la I.E. N° 1110.

Mejia Olivera & Chavez Palomino (2021), tuvo como objetivo implementar el LPS

en la planificacion de archivos técnicos piloto, ejecutados en el gobierno regional
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del Cusco, esta investigacion establecido que sus limitaciones son el compromiso
y los agentes externos en el proceso (tiempo no permisivo a cambios o eventos
inesperados), luego de implementar la metodologia se puede concluir que mejoré
la productividad reflejado en el inventario donde se observo falta de paralizacion y

mejora de la mano de obra.

Espinoza (2022), se propuso determinar la repercusion del LPS en la planificacion
de obras de saneamiento en Lima, en una muestra de 75 colaboradores de la
empresa de diferentes areas, seleccionados de forma aleatoria. Se realizé una
encuesta validada por expertos previamente, por consecuencia se determiné el
coeficiente de fiabilidad del Alfa de Cronbach fue de 0,867 del total. Por dltimo, se
concluyd, el LPS tiene una alta repercusion en la programacion de obras de

saneamiento en la empresa de Lima.

Miranda et at (2020), desarrollan en su investigacion la aplicacion de LPS en
edificios multifamiliares, centrandose en las partidas de arquitectura en un plazo de
5 semanas, las cuales arrojaron como resultado se alcanz6 a una aplicacion de la

metodologia mejorando los tiempos en 76% para su ejecucion de dichas partidas.

Saldafia (2022), tuvo por objetivo aplicar LPS en la via Succha - La Vifia en La
Libertad para su conservacion. La muestra del estudio fue realizada en una longitud
de 20.250 km ubicada desde el empalme Li-897 Alto Succha hasta Alto Vaqueria.
Se obtuvo como resultado que el uso de la herramienta LPS mejora
significativamente la ejecucion de la obra, reduciendo en 30 dias su ejecucion.
Finalmente se concluy6 que LPS mejora el mantenimiento de caminos vecinales

reduciendo pérdidas.

Sanchez J. (2019), tuvo por objetivo analizar la herramienta LPS en las actividades
del despacho del abastecimiento de concreto pre-mezclado, en Lima. Los factores
considerados fueron el tiempo de cada actividad como carga, viaje espera,
regulacion y descarga. Como resultado se obtuvo entregas efectivas en los tiempos
establecidos, por lo que se pudo llegar a la conclusién que existe una mayor

efectividad, diferenciada en un 20% que superaban su valor estandar.
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Landeo C. (2021), en su investigacion determino la incidencia de la incorporacion
del sistema LPS en la supervision de obra TEE, en Chincha Alta, donde se realizo
una encuesta a 76 colaboradores donde se logré un valor R2 de Nagelkerke de
92% vy el valor de relacién de 0.76. En consecuencia, se ultimé que se evidencia

una conexion relevante entre las variables.

Flores (2022), en una empresa constructora en San Martin se seleccionaron a 32
trabajadores por un muestreo por conveniencia sin usar la probabilidad, la
recoleccion de datos surgio utilizando la encuesta con una graduacion de Likert
validada por 3 expertos, los cuales fueron procesados en el software SPPSS que
realizo la relacion entre variables con una fiabilidad de 0,918 y 0,887 para cada
instrumento respectivamente. Como conclusion se determind que existe una
correspondencia alta en las variables del valor de 0.812, lo que implica que la

metodologia de LPS se relaciona con la planificacién en un 81.2%.

Maki, et al. (2019), tuvo como objetivo relacionar aplicar la metodologia LPS en tres
compalfiias, en el sector publico, en una empresa dedicada a la construccion y un
despacho de ingenieria. Mediante la adopcion del LPS en cada una organizacion,
las cuales dieron como resultado que la aplicacién de LPS fue engorroso donde se
involucraron distintas fases y desafios Asi pues se establecieron varios
mecanismos de aprendizaje, concluyendo, que mediante la metodologia se puede

lograr una implementacion eficiente.

Altamirano S (2023), se investigd la planificacion de la herramienta LPS en la
ejecucion de Universidad Nacional de Jaén, en su desarrollo se formulé el Plan
Maestro, el cronograma de fases, los cuales se dividieron en 4 sectores por
metrado, asimismo se formulé el tren de actividades, el plan intermedio, los que
permitieron formular el porcentaje de plan cumplido. Finalmente, se concluy6 que

LPS mejora los tiempos y la productividad de los procesos constructivos.
Alcantara H. (2023), en su estudio tuvo como propésito analizar el desempefio de

la metodologia LPS en la productividad de las empresas Constructoras del

departamento de La Libertad. Finalmente, se ultimé que existe una conexion

12



relevante entre las variables de la metodologia LPS y la productividad de las

organizaciones dedicadas a la construccion.

Alayo (2023), tuvo como objetivo de estudio de la aplicacion de la tecnologia del
sistema de planeamiento definitivo en la obra del proyecto de la carretera en
Arequipa, donde se utilizd6 un disefio de investigacion experimental de alcance
explicativo, evaluando el proyecto de movimiento de tierra, obras de arte y drenaje,
durante el proceso de desarrollo, utilizando el plan general de obra, adelantar el
plan y el plan semanal, determinar las condiciones de produccion, identificar y
eliminar las restricciones, y medir el rendimiento con el porcentaje de finalizacion
del plan, las razones de incumplimiento y el indice de rendimiento del cronograma.
Al hacerlo, concluyé que algunos de los asuntos mencionados en el mismo tenian
un gran impacto en el tren de trabajo y, por lo tanto, de no resolverse, otros asuntos
también se verian afectados. Sin embargo, se ha observado que, al familiarizarse
con el método, el indicador muestra una tendencia positiva, del 50% al 75%. En
conclusion, hay una reduccion variabilidad de los resultados obtenidos debido al
uso de Schedule Performance Index con una desviacion del 0.48%.

Por otro lado, en el ambito local, Chigchon (2023), que tuvo como objetivo
examinar la realizacion del LPS para disminuir el tiempo y desperdicios del método
de concreto armado en un condominio en Trujillo. Las técnicas utilizadas fueron
datos reales, ya que los datos fueron observados en campo, dando como resultado
una variacion de 6 dias de la actividad aplicando el método LPS. La principal
conclusién es que se determiné que el impacto de la implementacion de LPS reduce
tiempos y desperdicios para los sistemas de hormigdén armado, a diferencia del
enfoque convencional que nos permitié obtener mayores tiempos de construccion,

con lo cual se avanzo6 en la reduccion del nimero de dias.

Palomino A. (2023), en su investigacion tuvo como propésito estipular si la
programacion a corto plazo afecta en la productividad de la obra civil Banda Ancha,
en donde se realiz6 una encuesta a 70 trabajadores sujetas a una calificacion de

escala de Likert, donde segun los resultados se rechaza la hipoétesis por tener una
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significancia 0.00. Finalmente se concluydé que no existe una relacion entre la

programacion a corto plazo y la productividad de dicha obra.

Calderon (2022), tuvo por objetivo utilizar las herramientas LC en la ejecucién de
una multifamiliar en Trujillo. El proyecto estuvo conformado por 10 trabajadores, la
técnica de levantamiento de informacion utilizando métodos como el nivel global de
actividades y el balance puesto durante la ejecucién del proyecto, cuando se utilizd
como indicador el nivel general de actividad el PT aument6 en un 15%. Al mismo
tiempo, se utiliz6 Carta Blanc para analizar diferentes equipos de trabajo en
conformacion de acero en columnas, encofrado de losa aligerada y vaciado de losa
de hormigén, y se realizé la mejora de PT. En resumen, los resultados del
diagnéstico preliminar de esta actividad muestran que la productividad en el
proceso de construccion del proyecto es baja e inferior a la tasa estandar de

aprobacion del 24%.

Paredes (2019), su objetivo fue determinar la conexion de la aplicacion de LC en la
productividad de proyectos de construcciéon en la ciudad de Trujillo. En la
recoleccion de datos se aplicaron técnicas de observacion de campo y analisis
bibliografico. El analisis permitié concluir que la aplicacién del LC utilizando
herramientas como el nivel general de actividad laboral, el nivel de balance y la
prueba de los cinco minutos incidié positivamente en la productividad de la
construccion de obras, mas del 50% de los técnicos aplicaron los conocimientos de

las herramientas sugeridas al realizar el proceso, aumentando asi la productividad.

Cerdefa (2023), tuvo como objetivo establecer el analisis de la ejecucion de un
programa de vivienda social con LPS en Laredo. Este estudio fue realizado en el
programa un programa de vivienda, obteniendo buenos resultados en la supervision
y control del proyecto. De tal modo, se concluyé que utilizando LPS con la
capacitacién perenne en los departamentos involucrados y buen control de esta
herramienta, se pueden obtener ganancias en términos de calidad, productividad y

ejecucion del trabajo, asi como reduccion de tiempo y costos del proyecto.
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Se utilizo también la teoria del Ultimo planificador (LPS), de acuerdo a Ureta (2018),
es la metodologia para la programar, seguir y controlar que se emplea en el sector
de construccion principalmente en la realizacion de obras, sin embargo, también
considera el inicio que es la planificacion, de esta manera reducen las pérdidas y

se mejora la optimizacion de flujos de trabajos.

Segun Andrade (2010), quien nos habla de niveles en la planificacion de la
metodologia LPS, en el primer nivel (a) el plan maestro, que es la fuente original
del presupuesto, donde se dispone las actividades para implementar el proyecto.
Es muy importante definir los beneficios esperados, los cuales se concretan a
través de las actividades que la empresa realmente desarrolla, segundo nivel (b)
programa fase, detallando el primer nivel (plan maestro), a ser ejecutada por los
jefes administrativos del trabajo durante un tiempo que sustente el cumplimiento
del primer nivel de referencia, la tercera (c) planificacién intermedia, investigando
posibles limitaciones en las tareas a realizar (entre 4 a 6 semanas), precisa de las
tareas a realizar y la sensibilidad del proveedor en la actividad, la cuarta d)
planificacion semanal, desarrollada por los supervisores , proyectistas y ejecutores
de obras, los cuales se relacionan con la realizacion de obras, y en la planificacion
de su resultado, y finalmente e) la retroalimentacion, cumple la labor de que exista

una capacitacion eficientes para cumplir el esto de niveles de forma exitosa.

También es importante definir nuestra variable dependiente productividad, segun
Smith & Merna (2013), la productividad se divide en tres indicadores, (1) control de
tiempo, que implica los seguimientos de tareas y planificaciones, (2) control de
recursos, donde se incluye materiales, maquinaria, mano de obra y equipos,
evitando desperdicios, (3) control de costos, con el fin de controlar gastos, con

l[imites financieros.
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. METODOLOGIA

El estudio presente es de tipo aplicada, debido al us6 de la metodologia Last
Planner System, con un enfoque cuantitativo donde se usaron calculos numéricos,
los cuales se procesaron en una base estadistica, la cual permiti6 obtener datos
concretos. El disefio tuvo un enfoque no experimental, es decir no se va a manipular
las variables, de esta forma se va a caracterizar por ser una investigacion

correlacional causal. Se presenta el siguiente esquema.

-
SN

M= Muestra de investigacion
Ox= Metodologia Last Planner System
R= Relacion entre variables

Oy= Productividad

Figura 1: Diagrama de disefio de investigacion.

Miranda et at (2019), Last Planner es un sistema que esta conformado por pasos
que reducen pérdidas y desperdicios en la construccién, mediante la planificacion
y el control del dltimo planificador, en donde se disefia una secuencia de trabajos

con metas cortas con el fin de favorecer el aprendizaje facil.

Last Planner se divide en tres tipos de planificacion, a largo, a mediano y corto
plazo, las cuales a su vez cuentan con fases importantes que permiten obtener

buenos resultados segun la filosofia Lean.
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Para la planeacion a largo plazo, interviene el plan maestro donde se definen los
objetivos, expectativas y alcances del proyecto, como también de la cantidad de
recursos para su cumplimiento. En esta fase también se incluye el plan de fases,
aqui se planifica el proyecto proponiendo fases de las cuales todos los miembros
del equipo deben ser parte, asi se podran determinar las restricciones del proyecto,
con fin de que todas las areas entiendan y se alineen al objetivo del proyecto, de
esta manera se compromete a las partes. Finalmente, otra de sus fases es el pull
de la produccion, en esta se planifica desde el Ultimo entregable y se verifican las
actividades que la preceden, asi se asegura cumplir con los plazos establecidos a

los clientes.

Planificacion a mediano plazo, conocido también como el Look Ahead Plan, en el
cual se planifica en un tiempo préximo, de maximo un par de semanas, aqui se
identifican nuevas restricciones. Es comun utilizar un sistema de paneles y tarjetas

de planificacion para el mejor entendimiento.

El plan a corto plazo, se compromete a metas especificas, en esta etapa se
destinan responsabilidades a los grupos de trabajo y se fijan los plazos y propésitos
para cada tarea. En estas se sinceran las restricciones y se decide trabajar las

actividades libres de ellas.

La productividad tiene como fin mejorar el esquema productivo por medio de un
mejor uso de los fondos asumiendo los bienes y servicios producidos mediante una

calidad 6ptima para satisfacer al cliente. (Ramirez, Magafia y Ojeda 2022).

En las empresas constructoras la productividad es el producto entre el entregable
y los materiales, recursos humanos y tiempo empleado para construir el proyecto

civil. Es decir, productividad = producto o servicio / recursos (ISO, 2019).

La poblacion del estudio son los trabajadores de la empresa constructora en Trujillo
quien va a implementar la metodologia LPS, los cuales la integran, desde jefes,
gerentes, ingenieros, capataces, operarios y ayudantes. El patron fue considerado
con 30 trabajadores de la empresa constructora de Trujillo, 2024. Para el muestreo
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se empled la técnica del sondeo no probabilistico por conveniencia. Debido a la
facil accesibilidad y disponibilidad, sin embargo, hay que tener en cuenta que este
tipo de muestreo no te permite tener la fiabilidad de los resultados de toda la

poblacion.

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos se encuentran relacionados
con las variables en estudio LPS y la productividad, al ser una investigacion
descriptiva, la técnica de recoleccién de datos tomada en cuenta fue la encuesta.
La cual permiti6 examinar y recopilar la informacion sobre el problema planteado
para ofrecer soluciones concretas, asi también poner a prueba la hipoétesis, las
mediciones y su respectivo analisis estadistico. Los instrumentos para obtener los
datos fueron los cuestionarios los cuales se adaptaron para que cualquier
trabajador pueda entenderlo de forma facil y rapida. La encuesta esta basada en
una entrevista mediante un cuestionario respecto a un tema en especifico. (Hernan
F., Mantilla G., & Mantecén L., 2020)

Tabla 1. Validez del instrumento de recoleccion de datos.

Variable N° Especialidad Opinidn del experto
Metodologia 1 Metodologo Instrumento valido, se puede
Last Planner aplicar
System 2  Especialista Cumple con requisitos para su

aplicaciéon
3 Especialista Es valido y aplicable
Productividad 1 Metoddlogo Instrumento valido, se puede
aplicar
2 Especialista Cumple con requisitos para su
aplicacién
3 Especialista Es valido y aplicable

Nota: Elaboracion propia

Se obtuvo un valor promedio de valoracion de 4.00, la cual dio cavidad a la

aplicacioén al instrumento de recoleccién de datos.
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Los métodos para procesar los datos fueron, la estadistica descriptiva la cual
permitio ilustrar el desempefio de la variable independiente, estas estaran
conformadas por gréficos, tablas mediante un Excel. Finalmente, se realiz6 un
andlisis estadistico inferencial para obtener medidas que puedan relacionar el antes
y después de la influencia de la variable independiente, mediante la prueba
estadistica t de Student, con un 95% de confianza, llevado a cabo por SPSS version

27 un programa estadistico.

En este contexto, esté investigacion tuvo en cuenta los principios bioéticos, es decir
salvaguarda la privacidad y la identidad de la empresa y sus participantes
correspondiente con los principios éticos (Belmont,1979). Se aseguro la
confidencialidad, anonimato de los participantes. Se aseguro que el desarrollo de
la investigacion no provocara resultados contraproducentes con la empresa,
también se respeto la propiedad intelectual y académica de los autores consultados

para la investigacion acordes al reglamento para obtener el grado.
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RESULTADOS

Contrastacion de las hipotesis especificas.

HE1: La planificacion a largo plazo de la metodologia Last Planner System
influye de manera significativa en la productividad de una empresa constructora
en la ciudad de Trujillo 2024.

Tabla 2

Relacién causal entre la Planificacion a Largo Plazo de la metodologia Last
Planner System y la Productividad de una empresa constructora en Trujillo
2024.

Planificacion a Productividad Total
Largo Plazo Deficiente  Regular Bueno
o N 0 0 0 0
Deficiente

% 0% 0% 0% 0%

N 0 6 1 7
Regular

% 0% 20,0% 3,3% 23,3%

N 0 3 20 22
Bueno

% 0% 10,0% 66,7% 76,7%

N 0 9 21 30
Total

% 0% 30,0% 70,0% 100,0%

Regresion Logistica Ordinal
Logaritmo de la Chi- . R?
Modelo o gl Sig.
verosimilitud -2  cuadrado Nagelkerke
Solo
. y 17,801
Interseccion 13,098 1 <0,001 0,502
Final 4,703

Nota: Encuesta aplicado a los colaboradores de la empresa constructora en Trujillo
2024
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» Relacion correlacional causal PLP y Productividad 3p
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Figura 2: Relacion correlacional causal de la PLP y la productividad de la empresa
constructora en Trujillo 2024

Interpretacion

De la tabla 2, se puede visualizar que, de un total de 30 colaboradores de la
empresa constructora en Trujillo, 2024, el 66,7% evidencia un nivel bueno tanto
para la dimension Planificacion a Largo plazo como para la variable
productividad, por otro lado, el 3.3% corresponde al nivel Regular en la
planificacion a largo plazo y Bueno en la productividad, asi también 20,0%

presenta un nivel Regular.

Asimismo, se realizd la prueba estadistica denominada regresion logistica
ordinal; se ha determinado la existencia de una incidencia altamente
significativa de la PLP de la metodologia LPS sobre productividad de la
empresa constructora de acuerdo al nivel de significancia de < 0,001 (p <0,01).
Asi mismo, en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrasté que la
variabilidad de la productividad depende en un 50,20% de manera moderada
de la Planificacion a largo plazo de la empresa constructora Truijillo, 2024. Por

consiguiente, se valida la hipétesis alterna antes mencionada.
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HEZ2: La planificacion a mediano plazo de la metodologia Last Planner System

influye de manera significativa en la productividad de una empresa constructora

en la ciudad de Trujillo 2024.

Tabla 3

Relacion causal entre la Planificacion a Mediano Plazo de la metodologia Last

Planner System y la Productividad de una empresa constructora en Trujillo

2024.
Planificacién a Productividad Total
Mediano Plazo  Deficiente  Regular Bueno
o N 1 0 1
Deficiente
% 0% 3,3% 0% 3,3%
N 0 5 2 7
Regular
% 0% 16,7% 6,7% 23,3%
N 0 3 19 22
Bueno
% 0% 10,0% 63,3% 73,3%
N 0 9 21 30
Total
% 0% 30,0% 70,0% 100,0%

Regresién Logistica Ordinal

Logaritmo de la Chi-
Modelo o gl
verosimilitud -2  cuadrado Nagelkerke
Solo
_ » 15,884
Interseccion 10,751 2 0,005 0,502
Final 5,133

Nota: Encuesta aplicado a los trabajadores de la empresa constructora en Trujillo 2024
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Relacidn correlacional causal PMP y Productividad
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Figura 3: Relacion correlacional causal de la PMP y la productividad de la empresa

constructora en Trujillo 2024

Interpretacion

De la tabla 3, se puede visualizar que, de un total de 30 colaboradores de la
empresa constructora en Trujillo, 2024, el 63,3% evidencia un nivel bueno tanto
para la dimensién Planificacion a Mediano plazo como para la variable
productividad, por otro lado, el 6.7% corresponde al nivel Regular en la
planificacion a mediano plazo y Bueno en la productividad, asi también 16,7%
presenta un nivel Regular en ambas variables, también, existe un 3,3%

Deficiente para la Planificacion a Mediano Plazo y Regular en la Productividad.

Mediante la prueba estadistica denominada regresién logistica ordinal; se ha
determino la existencia de una incidencia altamente significativa de la
planificacion a mediano plazo de la metodologia LPS sobre productividad de la
empresa constructora de acuerdo al nivel de significancia de p=0,005 (p <0,01).
Asi mismo, en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrasté que la
variabilidad de la productividad depende en un 50,20% de manera moderada
de la Planificacién a mediano plazo de la empresa constructora en la ciudad de
Trujillo, 2024.
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HE3: La planificacion a corto plazo de la metodologia Last Planner System
influye de manera significativa en la productividad de una empresa constructora
en la ciudad de Trujillo 2024.

Tabla 4

Relacion causal entre la Planificacion a Corto Plazo de la metodologia Last

Planner System y la Productividad de una empresa constructora en Trujillo
2024.

Planificacion a Productividad Total
Corto Plazo Deficiente  Regular Bueno
o N 0 0 0 0
Deficiente
% 0% 0% 0% 0%
N 0 6 2 8
Regular
% 0% 20,0% 6,7% 26,7%
N 0 3 19 22
Bueno
% 0% 10,0% 63,3% 73,3%
N 0 9 21 30
Total
% 0% 30,0% 70,0% 100,0%
Regresion Logistica Ordinal
Logaritmo de la Chi- _ R?
Modelo o gl Sig.
verosimilitud -2  cuadrado Nagelkerke
Solo
. . 15,309
Interseccion 10,129 1 0,001 0,406
Final 5,179

Nota: Encuesta aplicado a los colaboradores de la empresa constructora en Trujillo
2024
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Relacién correlacional causal PCP y Productividad

35

m 30
30
25 22 21
19
20
15
9
[ ]

10 6
5 2I 3
0 [ |

N % N % N % N %

Deficiente Regular Bueno Total

B Productividad Deficiente Productividad Regular ™ Productividad Bueno H Total

Figura 4: Relacion correlacional causal de la PCP vy la productividad de la empresa

constructora en Trujillo 2024

Interpretacion

De la tabla 4, se puede visualizar que, de un total de 30 colaboradores de la
empresa constructora en Trujillo, 2024, el 63,3% evidencia un nivel bueno tanto
para la dimension Planificacion a corto plazo como para la variable
productividad, por otro lado, el 6.7% corresponde al nivel Regular en la
planificacion a Corto plazo y Bueno en la productividad, asi también 20,0%

presenta un nivel Regular.

Por otro lado, en la aplicacion de la prueba estadistica regresion logistica
ordinal; se ha determinado la existencia de una incidencia altamente
significativa de la planificacion a Corto plazo sobre la productividad de la
empresa constructora de acuerdo al nivel de significancia de P=0,001 (p <
0,01). Asi mismo, en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastd
que la variabilidad de la productividad depende en un 40,60% de manera
moderada de la Planificacion a Corto plazo de la empresa constructora en la
ciudad de Trujillo, 2024.
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IV. DISCUSION

En el desarrollo de esta investigacion se entrevisté a 30 colaboradores de una
empresa constructora en Trujillo, 2024. El proposito principal de este estudio
fue determinar en qué medida la metodologia Last Planner System influye en
la productividad de una empresa constructora en Trujillo, para ello se dividié en
tres objetivos especificos relacionando las dimensiones del LPS con la
Productividad.

En el primero se plantea encontrar la relacion que existe entre la planificacion
a largo plazo y la productividad de una empresa constructora en la ciudad de
Trujillo 2024. En relacion a los resultados obtenidos en la tabla 1 del problema
especifico uno, los cuales reflejan la significativa relevancia que tienen la
dimensién Planificacion a Largo Plazo en la Productividad de la empresa
constructora en la ciudad de Trujillo, 2024, con una significancia menor a
<0.001. De tal forma que se confirma la hipétesis planteada de que existe una
influencia ejercida por la planeacién a largo plazo sobre la productividad de la

empresa constructora en la ciudad de Trujillo, 2024.

En contraste podemos observar que la presente investigacion presenta
resultados similares a la tesis realizada por Flores (2023), quien identifico que
el plan Maestro guarda una significativa relacioén con su variable productividad
en su encuesta realizada a 44 personas; mostrando que un 93.2% del total
reconoce que el plan maestro se maneja bien por la empresa, como también
en un 4.5% casi siempre logran implementar el plan maestro, y solo el 2.3% a
veces maneja de manera correcta la variable estudiada. Por tal razon, la
hipétesis planteada en la investigacion acepta que el Plan Maestro impacta
significativamente en la productividad de los colaboradores de la empresa
constructora, llo, 2023.También, estos resultados llegan a convergir con
Palomino (2023), quien obtuvo en su investigacién una significancia de 0.000;
lo que conlleva a asumir que la planificacion a largo plazo y la productividad de

una empresa tienen una relacion altamente significante.
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En el problema especifico dos se plante determinar la relacion correlacional
causal de la planificacion a mediano plazo y la productividad de un empresa
constructora en Trujillo, 2024, en la tabla 2 presenta un porcentaje mayor que
encuentra el nivel Bueno para la dimension de Planificacion a Mediano Plazoy
la productividad de una empresa constructora en Trujillo, 2024, 2024, siendo
un valor del 63.3%, asi mismo, tenemos nivel de significancia de p=0,005 lo
que significa que existe una relacion altamente significativa ente la planificacion
a mediano plazo y la productividad de la empresa empresa constructora en
Trujillo, 2024; por lo que se aprueba la hipétesis del problema especifico 2 la
cual acepta que la planificacion a largo plazo influye significativamente en la

productividad de la empresa constructora de la ciudad de Trujillo, 2024.

De esta manera contrastando la relacion Hermandez (2023), quien logra
determinar que la planificacibn a mediano plazo o Lockahead refleja una
relacion de 93.6% en un nivel alto de una muestra de 110 trabajadores, y que
el valor de la significancia es de 0.000, lo que implica que en su investigacion
la aplicacién del Lockahead presenta un impacto positivo en la Productividad

de sus colaboradores.

También los resultados obtenidos corroboran lo estudiado por Mejia Olivera y
Chavez Palomino (2021), quienes en su investigacion lograron determinar la
relacion que existe de la metodologia LPS y la productividad, como el

cumplimiento de las labores de la empresa.

Asi mismo, Reyna & Sales (2022), en su estudio evalu6 los indicadores
correspondientes a la metodologia Last Planner System y la planificacion,
gestion y control de modulos, de la institucion educativa Maximo Alvarado
Romero — Laredo, mejora la planificacién y produccion de la obra. Por otro,
Alcantara H. (2023), en su investigacion analizo como la metodologia LPS
influye en la productividad de las compafiias Constructoras del departamento
de La Libertad, donde ultimé que existe una relacion relevante entre las
variables de la metodologia LPS y la productividad de las organizaciones

dedicadas a la construccion.
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En el problema especifico tres se plantea determinar la correlaciéon causal de
la planificacion a corto plazo y la productividad de una empresa constructora en
la ciudad de Truijillo, de tal manera de la tabla 3 y grafico 3 se pude decir que el
63,3% evidencia un nivel bueno tanto para la dimension Planificacion a corto
plazo como para la variable productividad, por otro lado, asi también 20,0%

presenta un nivel Regular en ambas variables.

Mediante la regresion logistica nominal se ha determinado la existencia de una
incidencia altamente significativa de la planificacion a Corto plazo sobre la
productividad de la empresa constructora de acuerdo al nivel de significancia
de P=0,001. También, en conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se
contrastd que la variabilidad de la productividad depende en un 40,60% de la
Planificacion a Corto plazo de la empresa constructora de la ciudad de Trujillo,
2024. En consecuencia, decimos que la hipétesis planteada se acepta debido
a que la planificacion a corto plazo impacta positivamente en la productividad

de la empresa constructora en Trujillo, 2024.

De manera de contrastar los resultados Suarez C. (2021), en su investigacion
evalla la aplicacion del ultimo planificador en la supervision de la empresa Los
Portales en Lima, 2021, sus resultados arrojaron que se mejoro la productividad
de los colaboradores en 25.3%. Es asi se despega la importancia de mejorar
los flujos de trabajo mediante técnicas de la filosofia Lean Constrution como es
el caso de la herramienta LPS, que ayuda a que las planificaciones sean
confiables.

Chigchon (2023), en su investigacion examino la implementacion del LPS para
disminuir el tiempo y desperdicios del método de concreto armado en un
condominio en Trujillo. Mediante su estudio determiné el impacto de la
implementacion de LPS reduce tiempos y desperdicios para los sistemas de
hormigén armado, a diferencia del enfoque convencional que nos permitid

obtener mayores tiempos de construccion, con lo cual se avanzé en la
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reduccion del numero de dias, basicamente nos habla que mediante con un

plan semanal puede disminuir los tiempos de ejecucion de proyectos civiles.

Los resultados obtenidos anteriormente de los problemas especificos nos
llevan a inferir que la hipétesis general el cual es existe una influencia directa y
significativa de la metodologia Last Planner System en la productividad de una
empresa constructora en la ciudad de Trujillo, 2024. De manera de contrastar
el problema general se plantea determinar la correlacion causal de la
metodologia LPS y la productividad de una empresa constructora en la ciudad
de Truijillo, 2024, se pude decir que el 63,3% evidencia un nivel bueno tanto
para la metodologia LPS como para la variable productividad, por otro lado, asi
también 20,0% presenta un nivel Regular en ambas variables.

Realizando su analisis estadistico para contrastar mediante la regresion
logistica nominal se ha determinado que existe una incidencia altamente
significativa de la metodologia LPS sobre la productividad de la empresa
constructora de acuerdo al nivel de significancia de P=0,001. También, en
conformidad al valor de R2 de Negelkerke, se contrastd que la productividad
depende en un 40,60% de la metodologia LPS aplicada en una empresa
dedicada a la construccion en la ciudad de Truijillo, 2024. De esta manera se
puede aceptar la hipétesis de que existe una relacion significativa entre las
variables metodologia LPS y la productividad de una de una empresa

constructora en la ciudad de Truijillo, 2024.

Sin embargo, Duefias (2021), quien implemento LPS en la direccion de
proyectos de una empresa en el Callao, en 70 trabajadores los cuales fueron
seleccionados de manera aleatoria. Arrojaron resultados de que no existe
relacion, debido a que se encontraba la significancia en valores de 0 al 0.25
asimismo determin6 una repercusion de 15.3%, lo cual es normal porque las
herramientas usadas para las mejoras de unas variables en algunas empresas
no funcionan o simplemente los instrumentos para la toma de datos no fueron

los adecuados.
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Referente a la metodologia usada en el desarrollo de la tesis podemos decir
gue esta a permitido obtener los resultados referentes a la realidad debido a
sus instrumentos para obtener los datos y la técnica de recoleccion de datos.
Ademads, gracias a estas herramientas usadas se identifica que los
colaboradores tienen mejor relacion la planificacion a largo plazo debido a su
mayor porcentaje de 66.3% en la dimension planificacion a largo plazo y la

productividad de una empresa constructora Trujillo, 2024.

Referente a la metodologia LPS podemos decir que la empresa al incorporar
esta técnica en las fases de ejecucion de sus obras, actualmente cuentan con
una mejor organizacion de sus trabajadores, los cuales aportan en la toma de
decisiones, lo que conllevan a flujos de trabajos practicos y realistas, en ese
aspecto se han reducido costos y desperdicios en la vivienda multifamiliar
estudiada. Sin duda también es necesario poder hincapié que las dimensiones
de las variables son las minimas consideras por lo que se recomienda poder

utilizar mas dimensiones con el fin de aportar a la comunidad cientifica.
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V. CONCLUSIONES

Se probo6 que existe una relacion significativa de la metodologia Last Planner
System sobre la productividad de la empresa constructora en la ciudad de
Trujillo, 2024, debido al andlisis estadistico de los objetivos especificos, es de
altamente significancia en relacion de las variables, y esto es debido a las
charlas semanales y en grupo que existen en la ejecucion de la vivienda
multifamiliar donde se establecen los lineamientos, restricciones y plan semanal

de las partidas a realizar.

Se demostré que la relacion de la dimension planificacion a largo plazo en la
productividad de los colaboradores de la empresa constructora en Trujillo,
2024, debido a que su significancia obtenida en el andlisis estadistico es <
0.001 lo que corresponde a un resultado de alta significancia, asi también se
obtuvo un R2 de Nagelkerke de 0.502, esto nos permite inferir de que existe un

mejor desempefio de los colaboradores al utilizar la planificacion a largo plazo.

Se evidencié que la relacion correlacional de la dimension planificacion a
mediano plazo y la productividad de la empresa constructora en Truijillo, 2024,
el R2 de Nagelkerke fue de 0.427 y la significancia de 0.005; lo que refleja la
existencia de una alta relacion entre las variables estudiadas, esto nos indica
en campo que al conocer las restricciones de las partidas a desarrollar es mas
facil para los colaboradores brindar soluciones que conlleven a reducir el tiempo
de produccién de las actividades.

Se verifico que la influencia entre la dimensién Planificacion a corto plazo y la
productividad de una empresa constructora en Truijillo, 2024, la significancia
tomo un valor de 0.001 en el andlisis de datos, y el valor R2 de Nagelkerke de
0.406, lo que implica que existe una alta relacion entre las variables y que el
40.6% de la productividad de pende de la planificacion a corto plazo. Esto nos
indica que los ultimos colaboradores se ven comprometidos con la empresa y

con el cronograma de desarrollo de las actividades en la vivienda multifamiliar.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir con la implementacion de la metodologia Last Planner
Systen debido a que mejoro la calidad, y reducido los tiempos de produccién

de proyectos civiles ejecutada por la empresa estudiada.

Se recomienda que las empresas con problemas similares o que requieran
mejorar su tiempo de ejecucion de obras realice capacitaciones sobre la
filosofia Lean Constrution y sus tangentes como el Last Planner System que

sirven directamente para la ejecucion de obras.

Se recomienda capacitaciones de forma continua a fin de mejorar la
planificacion de obras, la productividad y las jornadas laborales de los
colaboradores, de esa forma se entregaran las obras a tiempo sin retrasos que

conlleven mas gastos.

Se sugiere que las empresas puedan involucrar a todos sus colaboradores en
la toma de decisiones en la metodologia LPS a fin de que se conozca la meta
a alcanzar y de esa manera asegurarse que los esfuerzos son fijados en

estrategias y compromiso.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variable de estudio

Definicién conceptual

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicador

Escala de medicion

Variable
dependiente

Segun Dixit y Sharma (2020), la
productividad es un indicador clave del
desempefio que se define como aquella

constructora es medible mediante la
division entre el producto entregado

Control de
Tiempo

v el total de los recursos usados para

Plazo Programado

Plazo ejecutado

Variable La Metodologia Last Planner System eslLa metodologia LPS consiste en tres
inpendiente una herramienta que permite mejorar lafases: Establecer metas. Ordinal
Metodologia Last | planificacion de los proyectos, optimiza lall. Planeacién a largo plazo, interviene
Planner System ejecucion de obras civiles con el calculolel plan maestro, se definen los|
del porcentaje del plan cumplido,objetivos, expectativas y alcances delfPlanificacion a Retroalimentacion.
mediante la identificacion defproyecto, como también de la cantidad|largo plazo
restricciones, mediante el uso del planjde recursos para su cumplimiento. En
maestro, de fases y el plan semanalesta etapa también se incluye el plan Hitos o partidas
(Shehab, 2020) de fases, en esta etapa se planifica el principales
proyecto proponiendo fases de las
cuales todos los miembros del equipo. )
Finalmente, otra de sus fases es el pull Plan de flujo de
de la produccion, en esta se planifica Trabajo
desde el dltimo entregable y se -
\verifican las actividades que lalPlanificacion a Idenpflc.auon de
. restricciones o
preceden. mediano plazo : :
2. Planificacibn a mediano plazo, impedimentos
conocido también como el Look Ahead
Plan, en el cual se planifica en un Coordinacion
tiempo proximo, de maximo un par de
semanas, aqui se identifican nuevas
restricciones. Es comadn utilizar un Partidas
sistema de paneles y tarjetas de ejecutables
planificacion para el mejor|
entendimiento. B
3. El plan a corto plazo, se compromete|p|anificacion a Reunion sgmanal
a metas especificas, en esta etapa sefcorto plazo de planificacion
asignan responsabilidades a los
equipos y se establecen los plazos v
objetivos para cada tarea. En estas se Porcentaje de
sinceran las restricciones y se decide Cumplimiento
trabajar las actividades libres de ellas.
La productividad en una empresa Ordinal




Productividad

medida de la tasa de rendimiento del
trabajo.

La productividad de las empresas
constructoras es medible mediante la
relacion que existe entre el producto o
servicio entregado y los recursos
utilizados para producirlo (ISO, 2019).
Los recursos utilizados incluyen el
factor tiempo, recursos humanos, los
materiales, los equipos y costos
utilizados en la construccion.

ejecutar un proyecto. Es decir,
productividad = producto o servicio /
recursos (ISO, 2019).

Curva S

Materiales
Control de Equipos
Recursos

Recursos

Humanos

Control de Costos

Costos directos

Costos indirectos

Brecha




Anexo 2. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADOR METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Planificacion a Tipo de Investigacion:
¢De qué manera la Metodologia Last Establecer la influencia de la Existe una influencia directa y independie largo plazo Aplicada o
Enfoque: Cuantitativo
Planner System influye en la | Metodologia Last Planner System en | significativa de la metodologia Last nte Planificacion a

productividad de una empresa

constructora en la ciudad de Trujillo

la productividad de una empresa

constructora en la ciudad de Trujillo

Planner System en la productividad de

una empresa constructora en la ciudad

Metodologia Last

Planner System

mediano plazo

Planificacion a

Disefio de investigacion:
No experimental
Esquema:

Correlacional causal

2024? 2024 de Trujillo 2024 corto plazo
Problema especifico 1 Objetivo especifico 1 Hipotesis especifica 1 Variable Control de
¢De qué manera la planificacion a | Determinar la influencia de la | La planificaciéon a largo plazo de la dependiente Tiempo
largo plazo de la Metodologia Last | planificacion a largo plazo de la | metodologia Last Planner System Productividad Control de
Planner System influye la | Metodologia Last Planner System | influye de manera significativa en la Recursos
productividad de una empresa | en laproductividad de una empresa | productividad de una empresa Control de
constructora en la ciudad de Trujillo | constructora en la ciudad de Trujillo | constructora en la ciudad de Trujillo Costos

202472

2024

2024

Problema especifico 2
¢De qué manera la planificacion a
mediano plazo de la Metodologia Last
Planner

System influye en Ia

productividad de una empresa
constructora en la ciudad de Trujillo

202472

Objetivo especifico 2
Determinar la influencia de Ila
planificacién a mediano plazo de la
Metodologia Last Planner System
en la productividad de una empresa
constructora en la ciudad de Trujillo

2024

Hipodtesis especifica 2
La planificacion a mediano plazo de la
metodologia Last Planner System
influye de manera significativa en la
productividad de una empresa
constructora en la ciudad de Trujillo

2024

Problema especifico 3

¢De que manera la planificacion a corto

plazo de la Metodologia Last Planner

System influye en la productividad de

una empresa constructora en la ciudad
de Trujillo 20247

Objetivo especifico 3
Determinar la influencia de la
planificacién a corto plazo de la
Metodologia Last Planner System en
la productividad una empresa
constructora en la ciudad de Truijillo
2024.

Hipodtesis especifica 3

La planificacion a corto plazo de

la|

metodologia Last Planner System influye

de manera significativa en la productividad

de una empresa constructora en la ciudad

de Trujillo 2024.

P
SN

' ) '

M= Muestra de investigacion
Ox= Metodologia Last Planner System
R= Relacién entre variables

Oy= Productividad

Poblacién y muestra:

Poblaciéon: 50 trabajadores de
una Empresa Constructora, Trujillo
2024

Muestra:

30 trabajadores de una Empresa
Constructora, Trujillo 2024
Técnicas e Instrumentos de
recoleccién de datos:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Método de analisis de datos:
Estadistica T de Student




Prueba de Mcnemar
Aspectos éticos: Etica en
Investigacion de la Universidad César
\Vallejo, aprobado por Resolucion de
Consejo Universitario N°040-2021 se|
proporcion6 la confidencialidad
necesaria durante el proceso de|

recopilacion de datos e informacion.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos Metodologia Last Planner System
Instrucciones: Se les pide expresamente que sus respuestas sean sinceran debido
a que este material es con fines académicos, el cuestionario cuenta con 20
preguntas, cada pregunta incluye 5 alternativas para marcas la alternativa que cree
correcta marque con un (X) en el recuadro segun la respuesta que se aproxime a
su realidad. En la siguiente escala de valorizacion.

1- No ocurre jamas

2- Raravez

3- Pocas veces

4- Muchas veces

5- Continuamente

\E items | 1| 2 ]3] a]s
Planificacién a largo plazo
Plan maestro

La planificacién a largo plazo o plan maestro define
el alcance y el tiempo de ejecucién del proyecto.
Considera que la empresa cuando elaboro el plan

2 maestro identifico las restricciones retardadoras de
tiempo.

Se define claramente los hitos o partidas
principales del proyecto en el plan maestro.
Considera que los hitos o partidas principales son
4 planteadas de forma adecuada para la ejecucion
eficaz y eficiente de las actividades.

En la elaboracién del plan maestro el equipo
5 técnico del proyecto se compromete al
cumplimiento de sus obligaciones.

Plan de fases
Considera que el plan de fases permite a identificar
6 |y prevenir posibles obstaculos en las etapas de
construccion del proyecto.
Consideras que el plan de fases te permite tener
7 una vision clara de ejecucién del proyecto con
fechas de inicio y fin de cada actividad.

El plan de fases permite identificar los plazos

8 criticos, de forma que se establece una secuencia
|6gica de las actividades para lograr la fecha
objetivo.

Considera que los participantes logran entender y
9 contribuyen con la toma de decisiones en el plan de
fases.




10

Considera que los participantes conocen el
cronograma de actividades y las restricciones, los
cuales les permiten identificas las contingencias de
su impacto en el proyecto.

Planificacidon a mediano plazo

LOOKAHEAD

11

El Lookahead, identifica nuevas restricciones y
condiciones necesarias que garantizan la ejecucién
de las tareas dentro del plazo establecido del
proyecto.

12

En el Plan de cumplimiento de restricciones, se
asignan responsables a fin de liberar trabajos para
gue exista un flujo de trabajo optimo.

13

Considera que la empresa tiene adecuadas politicas
en cuanto a las coordinaciones entre el personal
involucrado en el proyecto.

14

Considera que la empresa forma sectores de
ejecucion, lo que permite un mayor control y
coordinacion de las tareas en un corto y mediano
plazo.

15

La empresa programa constantes reuniones u
coordinaciones de forma periddica con el finde dar
soluciones a las problematicas de las partidas.

Planificacidn a corto plazo

Plan semanal

16

Los ultimos planificadores (operarios) asumen
compromisos confiables de avance de obra, y
exponen la responsabilidad que estan asumiendo.

17

Considera que la planificacion semanal se arma un
plan de trabajo comprometido con actividades
especificas a realizar, con metas cuantitativas
claras.

18

Considera que las reuniones semanales se plantean
de manera dptima para la ejecucién de la obra.

19

Considera que existen un porcentaje total o
mayoritario de partidas ejecutadas en el plan
semanal.

20

Considera que los porcentajes de cumplimientos de
trabajos planteados son los esperados por la
empresa.




Anexo 4: Instrumentos de recoleccion de datos Productividad
Instrucciones: Se les pide expresamente que sus respuestas sean sinceran debido
a que este material es con fines académicos, el cuestionario cuenta con 17
preguntas, cada pregunta incluye 5 alternativas para marcas la alternativa que cree
correcta marque con un (x) en el recuadro segun la respuesta que se aproxime a
su realidad. En la siguiente escala de valorizacion.

1- No ocurre jamas

2- Raravez

3- Si ocurre pocas veces

4- Siocurre muchas veces

5- Si ocurren continuamente

Ne items 1] 23 [4a]s
Control de Tiempo

La empresa realiza un cronograma parala a la
ejecucién del proyecto.

Se considera un plazo para el proyecto, en

2 consideracidn al cronograma con fechas de inicio y
fin.

Considera que se realizan controles para observar si
existe coherencia entre lo programado y ejecutado.

Considera que la duracién de ejecucion real del
4 proyecto se encuentra dentro del limite establecido
en el plazo del contrato acordado.

Considera que la empresa ajusta las actividades y

5 .
los recursos para cumplir con el plazo programado.
Control de Recursos
6 Considera que el control de recursos con materiales

es de acuerdo a las especificaciones establecidas.

Considera que se logra mantener un nivel

7 adecuado de inventario de materiales durante la
ejecucion del proyecto.

Los equipos utilizados han sido asignados y

8 utilizados de acuerdo con la planificacion
establecida.

Considera que se cumplen los tiempos de

9 disponibilidad y entrega de los equipos necesarios
para el proyecto.

Se han establecido indicadores de desempeiio para
10 | evaluar la eficiencia y productividad del personal en
el sitio de construccion.




11

Considera que se han implementado medidas o
acciones para mejorar la productividad del personal
en las obras o proyectos.

Control de Costos

12

Considera que se controlan continuamente los
costos directos (materiales, herramientas, mano de
obra, equipos) del proyecto.

13

Considera que se pueden identificar y resolver los
problemas técnicos en la construccién del
proyecto.

14

Los costos indirectos y directos son identificados y
asignados correctamente en el desarrollo del
proyecto.

15

Se ha logrado mantener los costos indirectos
dentro de los limites presupuestarios del proyecto.

16

Considera que la empresa implementa medidas de
control para reducir la brecha de costos en las
obras.




Anexo 5: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario/Guia
de entrevista) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: “Metodologia Last Planner
System en la productividad de una empresa constructora en la ciudad de Trujillo 2024”. Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las
correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

incluido

Criterios Detalle Calificacion
El/la item/pregunta pertenece a la
ficienci dimension/subcategoria 'y basta| 1: de acuerdo
Suficiencia para obtener la medicién de esta | 0: en desacuerdo
El/la item/pregunta se comprende
laridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
Clarida semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia Eﬁllliialti:)nr{pflglijr?(;i:agi?e lrj?slagls?tg 1: de acuerdo
gue 9 0: en desacuerdo
midiendo
El/la item/pregunta es esencial o 1 de acuerdo
i importante, es decir, debe ser|
Relevancia b 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo

(2008).




PRIMER INSTRUMENTO: CUESTIONARIO
WVariable del instrumento: Metodologia Last Planner System

Dimensicn
Metodologia Last Planner kem
System
Flanificacion a 1. Laplanificacién a largo plazo o plan
fargo plazo maestro define el alcance v el bempo

de ejecucion del proyecto.

2. Con=sidera que la empresa cuando
elaboro el plan maestro 1dentifico las
restricelones refardadoras de tiempo.

3. Se defme claramente los hatos o
partidas principales del proyecto en
Flan Maestro &l plan maastro.

4. Considera que los hitos o partidas
principales son planteadas de forma
adecuada para la ejecucion eficaz v

eficiente de las actividades.
t. Enlz elzboracion del plan maestro el
equipo técnico del provecto se
compromete al cumplimiento de sus
oblizaciones.
Plan de fases 4. Considera que el plan de fases
permite a identificar v prevenir
posibles obstaculos en las etapas de
construceron del proyecto.
7. Consideras que el plan de fazes te
permite tener una vision clara de
gjecucion del provecto con fechasz de
imec1o ¥ fin de cada actividad.

3. Elplan de fases permute identificar
los plazos crificos, de forma que se
establece una secuencia logica de las

actividades para lograr la fecha
objetiveo.



decisiones en & plan de fases.
10. Considera que los participantes conocen &
cronograma de actividades y las restricciones,
los cuales les permiten identificas las
contingencias de su impacio en el proyecto.
11. B Lookahead, identifica nuevas restricones
y condiciones nNecesanas que garantizan la
gjecucion de las tarsas dentro del plazn
establecido del proyecio.
12. En & Plan de cumpliimientc de resiricciones,
S Fsignan responsabies a fin de libear
rabajos para que exista un fujo de rabajo
opfimio.
13, Considera que la empresa tiene adecusadas
politicas en cuante 3 las coordinaciones entre
&l perscnal iveolucrado en & proyecto.
LOOKAHEAD 14. Considera que la empresa forma sectores de
jecucion. ko ite: un mayor control
qmﬂhaﬂEﬁﬂqﬂmmmm??
medians plazo.
15. L3 empresa programa consiantes reuniones u
coordinaciones de forma penicdica con & finde
dar soiudiones a las problematicas de las
partidas.
16. Los Glimes planificadores (operanos) asumen
o confiables de avance de obra, y
exponen la responsablidad que estan
Fsurmeendo.

17. Considera que la planificacion semanal s=
arma un plan de trabaio comprometido con
actividades especificas a realizar, con metas

Flan semanal 18. Considera que las reuniones semanales se
plantesn de manera dptima para la ejecucion
de [a chra

1%. Considera que existen un porcentzie total o
mayonitanc de partidas esecutadas en &l plan

20. Considera que los porcentajes de
cumplimientos de tabajos planteados son los
esperados por la emporesa.

Planificacion a
mediano plazo

Planificacion a
Coorto Plazo



SEGUNDO INSTRUMENTO: CUESTIONARIC

W P Led

Firma del evaluador
DHI: 70653603

Varable del instrumento: Productividad de la empresa constructora

D .

= Id..l

kem

1. Laempresa readliza un cronograma parsla a
k3 sjecucion del

3. Consdera que se realizan controles paa
obsenvar s existe cohersnca entre lo
4 Considera la-ingiide i 00 real
3 =i 2
delpmemmseemmmmm
establecido en & plazo del contrato
acordado.

Control de

5. Considera que |la empresa ajusta las
actidades y los recursos para curngli con
& plaze programado.
6. Consdera que & confrol de recursos con
materiales es de acuendo 3 las
7. Considera gue s kogra mantemer un nived
adecuado de inventario de rmaterizles
durante |a ejecucion del provedo.
8 Los equipos ulilizados han sido asignados y
utilizados de acuerdo con la planificacion
establecida.

Contmol de

=ty



8. Considera que se cumplen los Sempos de
disponibilidad y entrega de los equipos
necesancs para & proyectn.

10. Se han establecido indicadores de
desempeno para evaluar la efidenday
productividad del personal en & sifio de

constnuccion.

para
productividad del personal en las obras o

TR,
12, Considera gue 2 controlan copfinuamemnts
loz costos directos (materiales, hemamisntas,
mang de ebra, equipes) del proyecto.
13. Considera gue s= pusden identificar y
resolver los problemas fecnices en la
construccion del provects,
14. Los costes indirectos v drectos son
ientificados v asipnades comectaments en
el desarrallo del proyecta.
15. 5 ha logrado mantener kos costos ndirectos
dentre de los Limites presupuestarios del
FIOVECTD.
16. Considera gue la empresa implementa
medidas de contrel para reducir la brecha de
costos en las obras.

Control de

Pd- & pess-is formeto debe o s osnbee S 0are = Wbk 110 s comes Frorsesl ] | 30000 ), o boraen g o i
sorocianiz

dx T

Firma del evaluador
DMI: 70653603
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

Objetivoe del instrumento

Recopilar informacion sobre la influencia
de la Metodologia Last Planner System en
la productividad de wunma empresa
constructora en la ciudad de Trujillo 2024

Mombres y apellidos del
experto

AYRTON RASHEED BARBA FARRO

Documento de identidad 70659603

g:r:: de experiencia en el 1 ATI0S

Méaximo Grado Académico MAFSTRO

Macionalidad FERUANO

Institucion UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo ESPECIALISTA SITIO I

Mumero telefonico

940448150

Firma

AT

Fecha

22/06/2024




PRIMER INSTRUMENTO: CUESTIONARIO
Variable del instrumento: Metodologia Last Planner System

Metodologia Last Planner leem
Planiicacio st
ar on a 1. La plamficacion a largo plazo o plan
largo plazo maestro define el alcance v el hempo
de ejecucion del provecto.

2. Considera que la empresa cuando
elaboro el plan maestro identfico las
restricciones retardaderas de fiempo.

3. Se define claramente los hitos
partidas principales del proyecto
Plan Maestro el plan maestro.

4. Considera que los hitos o parfidas
principales son planteadas de forma
adecuada para la ejecucion eficaz v

eficiente de las actividades.
5. [En la elaboracion del plan maestro el
equpo tecmco del provecto se
compromete al cumplimiento de sus
obligaciones.
Flan de fases 6. Considera que el plan de fases
permite a wdentificar v prevenir
posibles obstaculos en las etapas de
construceion del proyecto.
7. Consideras que el plan de faszes te
permite tener una vision clara de
gjecucion del provecto con fechas de
micio v fin de cada activadad.
g. El plan de fases permute idenfificar
los plazos critices, de forma que se
establece una secuencia logica de las
actividades para lograr la fecha
objetivo.

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1



7. Consdera que los participantes logran
entender y contribuyen con |a toma de
decisiones en & plan de fases.

10. Considera que bos participantes conocen &

de actividades y las resinicoiones,
los cuales les permiten wdentificas las
contingencias de su impacho en & proyecho.
11. B Lockahead, identSca nuevas restricciones
y condiciones necesanas que gaantizan
ejecucion de as tareas dentno del plazo
establecido del proyecto.

12. En el Plan de cumplimiento de resfricciones,

s 3si responsabées a fin de liberar
tﬂ:ﬂmﬂmﬂmﬂsﬁunﬁjud&hﬂﬁn
optirmo.

13, Consadera que la empresa tiene adecuadas
politicas en cuanto a ks coordinaciones enire

. &l personal imvolucrado en &l proyecio.
Planficacion a | | neyeap e an 14. Considera que la forma sectores de
gjacucion, lo gue permite un mayor control y
coordinacion de ks tareas enun coro y
mediano plazo.
15. La empresa programa constantes reunicones U
coomdinaciones de forma pencdica con el finde
dar soluciones a las problematicas de las
partidas.
16. Los ulimos planficadores (operanios) asumen
compromisos confisbles de avance de obra, y
axponen Lz responsabiidad que estan
asurmiendo.

17. Considera que la planificacion semanal se
anmma un plan de tabapn comprometido con
actividades especificas a realzar, con metas

Planficacian a T——
Corto Plazo Plan semanal 18, Considera gue |as reuniones semanales se
plantean de manera dptira para |a siecustn
de |3 obra.

19. Considera que existen un porcentaje total o
rrayonitanio de parbidas ejecutadas en & plan
samanal.
20. Considera que los porcentages de

cumplimientos de frabajos planteados son los
esperados por la empresa.



SEGUNDO INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

Firma del evaluador
DMI: 70781061

Wariable del instruments: Productividad de la empresa constructora

Di o

Productivida
d

ftemn

1.  La empresa realza un cronograma parala a
Iz gjecucion del proyecto.

2 Seconsidera un plazo para & proyechs, en
consideracion al cronograma con fechas de
inizio y fin.

3. Corsidera que se realizan controles para
obyservar 5i existe coherencia entre lo

prug?najnygpeamdn. .

4. Considera que 3 duracion de ejecucion real
del proyecto se encuentra dentro del [Imite
establecido en & plazo del contrato
acordado.

5 Considera la justa las
actiidad Ej'|;EFEﬂJEl5TE|:E;:?qW'ID]1
&l plazo programado.

6. Considera que & control de recursos con
materales es de acuerdo alas
especificasones establecidas.

7. Considera que se logra mantener un nvel
adecuado de inventario de matenales
durante |a ejecucion del proyectn.

Control de

Control de

Fespuesta

Suficiencia  Claridad Coherencia = Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones



8. Los equipos utilizades han sido asignados y
utilizades de acuerdo con ka planificacion 1 1

establecida

B. Considers que se cumplen los tiempos de
disponibilidad y enirega de los eguipos 1 1

NecEsancs para & proyecio.

10. Se han establecido indicadores de
desempeno para evaluar la eficiencia y i i

puducﬁﬁdadmmndsmde

11. Censidera que se han implementado

medidas o acciones
productividad ded

la 1 1

para mesorar
personal en las obras o

mane de obra, equipos) del proyecto.
13. Considers que se pueden identificar v
resalver los problemas técmicos en la 1 1

construccion del provecio.

14, Los costos indivectos v directos son

Control de

pdentificados ¥ asignados commectamende en 1 1
el desarrollo dal proyecto.

15. Seha logrado mantener los costos mdirectos

deniro de los lintites presupaestarios del

proyecto.

16. Considera que la empresa inplementa

medidzs de control para reduor 1a brechs ¢

costos en lxs olbrss.

P sl zressnis forrreie dets lomee sn cusnbse W liera v Wbk 100 Bl coesa Pesssll (EET]

Firma del evaluador
DMI: 70731061

ragpenn  rErer G sy b phar. Forcbs pecs & umaees de
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

Objetivo del instrumento

Recopilar informacion sobre la influencia
de la Metodologia Last Planner System en
la productividad de wuna empresa
constructora en la ciudad de Trujillo 2024

Mombres y apellidos del
experto

WYLLY CHEYSTYAM EDUARDO
FACHECO GEADOS

Documento de identidad TOTE1061
;.rﬁE{;s de experiencia en el 3 ATI0S
Maximo Grado Académico MAESTRO
Macionalidad FERUAND

Institucion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIQ

Camgo

FUNCIONARIO DE LA MUNICIPALIDAD
FEOVINCIAL DE PACASMATYTO

Mumera telefonico

Firma

953988352

Fecha

22/06/2024




PRIMER INSTRUMENTO: CUESTIONARID
Variable del instrumento: Metodologia Last Planner System

Dimension
Metodologia Last Planner kem
System
Planificacion a 1. Laplamificacion a largo plazo o plan
farge plzo maestro define el aleance v el hempo

de ejecucion del proyecto.

2. Considera gue la empresa cuando
elaboro el plan maestro 1dentifico las
restricciones retardadoras de tiempo.

3. 5e define claramente los hitos o
partdas principales del proyects en
Fan Massiro el plan maestro.

4. Considera que los hitos o paridas
principales son planteadas de forma
adecuada parz la ejecucion eficaz v

eficiente de las actividades.
5. Enla elaboracion del plan maestro el
equipo téenico del proyvecto se
compromete al cumplimiento de sus
obhizaciones.
Plan de fases 6. Considera que el plan de fases
permite a idenfificar v prevenir
posibles obstaculos en las etapas de
construccion del proyecto.
7. Consideras que el plan de fazes te
permite tener una vision clara de
gjecucion del provecto con fechas de
1micio ¥ fin de cada acthivadad.

8. Elplan de fases permate identificar
los plazos crificos, de forma que se
establece una secuencia logica de las

actridades para lograr Iz fecha
objetivo.



9. Considera que los paricipantes bogran
ertender y contribuyen con [a toma de
decisiones en & plan de fases.
10. Considera que los participantes conocen &l
de actividades y las restricciones,
los cuales les permiten identificas las
contingencias de su impacio en el proyecho.
11. B Lookahead, idenfifica nuesas resiriccionss
y condiciones necesanas que garantizan la
ejecucion de las tareas dentro del plazo
establecido del proyecho.
12 En &l Plan de cumplimiento de restricosones,
s& asgnan responsables a fin de liberar
trabajos para que exista un fujo de trabajo
opfimio.

13, Considera que la empresa fiene adecuadas
poliicas en cuante a las coordinaciones entre
. . & personal involucrado en & proyecto.
Planficacon a | | nowapEan 14. Considera que la forma sectores de
: que la empresa
mediano plazo ejecucion, ko que pemmite un mayor control y
coordinacion de las tareas en un coro y
mediano plazs.
15, La empresa programa constantes reunionss u
coordinaciones de forma periadica con & finde
dar soluciones a las problematicas de las
partidas.
14. Los dlimos planificadones (operarios) asumen
COMpmisss comiables de avance de obra, y
exponen la responsabifidad que estan
Fsurmiendo.

17. Corsidera que La planficacion semanal s=
ama un plan de trabaio comprometido con
actividades especificas a realizar, con metas

Blanificac cuantitaiivas darss.
mﬂa Plan sermanal 18. Considera que las reuniones semanales se
plantean de manera optima para s elecucion
de [a chra.
1%, Considera que existen un porcentage total o
mayoritano de partidas efecutadas en & plan
semanal.
0. Considera que los porcentajes de
cumplimientos de trabajos planteados son los
esperados por la emoresa,



SEGUNDO INSTRUMENTC: CUESTIONARIC
Variable del instrumento: Productividad de la empresa constructora

D i

Productivid
d

Control de

Control de

kem

1. Laempresa realza un conograma parala a
ka gjecucion del proyects.

3. Considera que se realizan controles paa
obsenar 5 exishe coherenca entre lo
__Pprogramado y sjecutado.

4 Considera que |3 duracion de ejecucion real

del proyecto se encusntra dentro dal limite
ectablecido en & plazo del contrato
acordado.

5. Considera gue |la empresa ajusia las

actiaidades y bos recursos para cumplir con
& plazo programado.

f. Consdera que &l contnol de recursos. con
materiales es de acuendo a las

7. Considera que se kogra mantemar un nived
adecuado de inventanio de materiales
durante |a ejecucion del proyecto.

8 Los equipos utiizados han sdo asignados y

utilizados de acuerdo con la planificacion
establecida.

ﬂh

—F

Firma del evaluador
DMI: 44773832

Repumta



8. Considera que se cumiplen los Sempos de
disponibilidad vy entrega de los eguipos 1 1 1 1
necesancs para & proyscio.
10. Sa han establecido indicadores de
para evaiuar la eficencia y 1 1 i 1
productividad del personal en el sibo de
CONSIMCCIGN.

para
productividad del personal en las obras o

proyedios.
12. Considera gue s2 controlan continnaments
los costas directos (materiales, herramisntas, 1 1 1 1
mano de ohra, equipos) del propecto.
13. Conszidera gue s= pusden identificar ¥
resolver los problemas técmices en la 1 1 1 1
construccion del proveots,
14. Los costos indirectos v dmectos son
rentificados ¥ asignados comectaments en 1 1 1 1
Cuc:gﬂnﬁde el desarrollo del proyecta.
15. 52 ha logrado mamtener kos costos indirectos
dentro de los limites presupusstarios del 1 1 1 1
PIOYECin.
16. Conzidera gue la empresa implementa
medidas de contrel para reducir la brecha de 1 1 1 1

cosios en las obras.
@ - ! I

Firma del evaluador
DMI-44773832
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MNombre del instrumento

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

Objetivo del instrumento

Recopilar informacion sobre la influencia
de la Metodologia Last Planner System en
la productividad de wuma empresa
constructora en la ciudad de Trujillo 2024

Mombres y apellidos del

FEEMNANDO GOMNZALES MORE
experio
Documentos de identidad 44773832
.-E'.nvns. de experiencia en el 7 ATIOS
area
Maximo Grado Académico MAESTRO
Macionalidad FERUAMNO

Institucion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOQ

Cargo

ESPECIALISTA EN EL FREOGEAMA
MNACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO

Mumero telefonico

216968084

Firma

ﬂ-—v..

Fecha

2H06/2024




Anexo 6: Resultados obtenidos por la encuesta de la metodologia Last Planner System

VARIABLE INDEPENDIENTE: METODOLOGIA LAST PLANNER SYSTEM

VST Planificacién a largo plazo Planificacion a mediano plazo Planificacion a corto plazo TOTAL NIVEL
Item1 [ Item2 [ Item3 [ Item4 | Item5 | Item6 | Item7 | Item8 | Item9 | Item 10 SUB TOTAL NIVEL Item 11 | Item 12 | Item 13 [ Item 14 [ Item 15 [ SUB TOTAL NIVEL Item 16 | Item 17 | Item 18 [ Item 19 [ Item 20 SUB TOTAL NIVEL
1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 REGULAR 3 3 3 4 3 16 REGULAR 3 3 4 3 4 17 REGULAR 64 REGULAR
2 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 34 REGULAR 4 3 3 3 4 17 REGULAR 4 3 3 4 3 17 REGULAR 68 REGULAR
g 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 45 BUENO 4 4 5 5 5 23 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 92 BUENO
4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 REGULAR 3 4 3 3 2 15 DEFICIENTE 3 3 4 3 4 17 REGULAR 72 REGULAR
5 5 4 5 5 5 4 3 5 3 2 41 BUENO 4 4 4 4 4 20 REGULAR 4 4 3 4 4 19 REGULAR 80 REGULAR
6 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 34 REGULAR 3 4 3 3 3 16 REGULAR 3 5 3 3 3 17 REGULAR 67 REGULAR
7 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 96 BUENO
8 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 46 BUENO 5 5 4 4 5 23 BUENO 4 4 4 5 4 21 BUENO 90 BUENO
9 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 96 BUENO
10 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 97 BUENO
11 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 97 BUENO
12 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 BUENO 4 4 5 5 5 23 BUENO 5 4 5 4 5 23 BUENO 93 BUENO
13 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 BUENO 5 5 4 4 5 23 BUENO 5 5 5 5 4 24 BUENO 96 BUENO
14 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 97 BUENO
15 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 4 4 5 5 23 BUENO 94 BUENO
16 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 97 BUENO
17 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 47 BUENO 4 5 5 5 4 23 BUENO 4 5 4 5 5 23 BUENO 93 BUENO
18 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 4 5 5 4 5 23 BUENO 91 BUENO
19 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 BUENO 4 5 4 5 5 23 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 93 BUENO
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 REGULAR 4 4 3 4 4 19 REGULAR 4 4 4 3 4 19 REGULAR 78 REGULAR
21 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 4 5 4 5 23 BUENO 97 BUENO
22 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 41 BUENO 3 4 5 5 4 21 BUENO 4 5 4 4 5 22 BUENO 84 BUENO
23 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 REGULAR 4 4 3 4 4 19 REGULAR 4 4 4 3 4 19 REGULAR 77 REGULAR
24 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 46 BUENO 4 4 4 5 5 22 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 92 BUENO
25 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 BUENO 5 5 5 5 4 24 BUENO 5 4 5 4 5 23 BUENO 94 BUENO
26 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 5 5 4 5 4 23 BUENO 93 BUENO
27 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 35 REGULAR 3 3 3 5 5 19 REGULAR 4 3 3 3 3 16 REGULAR 70 REGULAR
28 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 4 5 4 5 23 BUENO 97 BUENO
29 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 BUENO 4 5 4 5 5 23 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 95 BUENO
30 4 4 4 5 5 4 5 3 5 4 43 BUENO 3 4 5 5 4 21 BUENO 5 4 4 5 5 23 BUENO 87 BUENO




Anexo 7: Resultados obtenidos por la encuesta de la Produccion

VARIABLE DE VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

Control de Tiempo

Control de Recursos

Control de Costos

LRI Item1 | Item2 [ Item3 | Item4 | Item5 SUB TOTAL NIVEL Item6 | Item7 | Item8 Item 9 Item 10 Item 11 SUB TOTAL NIVEL Item 12 [ Item 13 | Item 14 | Item 15 | Item 16 SUB TOTAL NIVEL Tt NI
1 4 3 3 3 4 17 REGULAR 4 3 3 3 4 3 20 REGULAR 3 3 3 3 4 16 REGULAR 53 BUENO
2 3 3 3 4 2 15 REGULAR 3 3 3 3 4 3 19 REGULAR 3 4 3 3 3 16 REGULAR 50 REGULAR
3 4 3 4 3 3 17 REGULAR 3 3 3 3 3 4 19 REGULAR 3 3 3 4 4 17 REGULAR 53 REGULAR
4 4 4 3 3 4 18 REGULAR 3 4 3 4 4 4 22 REGULAR 3 3 3 3 4 16 REGULAR 56 BUENO
5 5 5 5 4 5 24 BUENO 5 5 4 4 5 5 28 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 77 REGULAR
6 5 5 5 5 4 24 BUENO 5 4 5 4 5 5 28 BUENO 5 4 5 4 4 22 BUENO 74 BUENO
7 5 5 4 5 4 23 BUENO 5 5 5 5 5 5 30 BUENO 4 5 4 4 5 22 BUENO 75 BUENO
8 5 5 5 4 5 24 BUENO 5 5 4 4 5 5 28 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 77 BUENO
9 5 4 4 5 5 23 BUENO 5 4 4 5 5 5 28 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 75 BUENO
10 5 4 5 5 4 23 BUENO 5 4 5 5 4 4 27 BUENO 5 4 5 5 5 24 BUENO 74 BUENO
11 5 5 5 5 4 24 BUENO 5 4 5 4 5 5 28 BUENO 5 4 5 4 4 22 BUENO 74 BUENO
12 4 4 5 5 5 23 BUENO 5 5 4 5 5 5 29 BUENO 4 5 4 5 5 23 BUENO 75 BUENO
13 5 5 5 5 5 25 BUENO 5 4 5 5 4 5 28 BUENO 4 5 5 4 5 23 BUENO 76 BUENO
14 5 5 5 5 4 24 BUENO 4 5 5 5 5 4 28 BUENO 5 4 4 5 4 22 BUENO 74 BUENO
15 5 5 5 5 5 25 BUENO 4 5 4 5 5 5 28 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 77 BUENO
16 4 5 5 4 4 22 BUENO 4 5 4 5 4 5 27 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 74 BUENO
17 3 4 3 3 4 17 REGULAR 4 4 3 4 4 4 23 REGULAR 4 4 4 4 3 19 REGULAR 59 REGULAR
18 4 5 5 5 5 24 BUENO 5 5 5 5 5 5 30 BUENO 5 4 5 5 5 24 BUENO 78 BUENO
19 5 4 5 4 5 23 BUENO 4 5 4 5 5 5 28 BUENO 4 5 5 5 5 24 BUENO 75 BUENO
20 3 4 3 3 4 17 REGULAR 4 4 3 4 4 4 23 REGULAR 4 4 4 4 3 19 REGULAR 59 REGULAR
21 4 5 5 5 5 24 BUENO 5 5 5 5 5 5 30 BUENO 5 4 5 5 5 24 BUENO 78 BUENO
22 5 5 5 5 5 25 BUENO 4 5 5 5 4 5 28 BUENO 5 5 5 5 5 25 BUENO 78 BUENO
23 4 4 4 3 4 19 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 REGULAR 4 4 4 3 4 19 REGULAR 62 REGULAR
24 4 3 3 3 3 16 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 REGULAR 4 4 4 4 4 20 REGULAR 60 REGULAR
25 5 5 5 5 5 25 BUENO 4 5 4 4 5 5 27 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 76 BUENO
26 5 4 4 5 5 23 BUENO 5 5 5 5 5 4 29 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 76 BUENO
27 4 4 3 3 3 17 REGULAR 4 4 4 4 4 4 24 REGULAR 4 4 4 4 4 20 REGULAR 61 REGULAR
28 4 5 5 5 5 24 BUENO 5 5 5 5 5 5 30 BUENO 5 5 4 5 5 24 BUENO 78 BUENO
29 5 5 5 4 5 24 BUENO 5 5 5 4 5 4 28 BUENO 5 5 5 4 5 24 BUENO 76 BUENO
30 4 5 5 5 4 23 BUENO 5 4 5 5 5 5 29 BUENO 5 4 4 5 5 23 BUENO 75 BUENO




