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RESUMEN

La presente investigacién denominada “Acompanamiento directivo y fortalecimiento
de capacidades en los docentes de una instituciébn educativa del nivel primaria,
provincia Sechura, region Piura- 2024”, tuvo como objetivo determinar la relacién
gue existia entre el acompafamiento directivo y el fortalecimiento de capacidades
de los docentes. En los aspectos metodoldgicos, el tipo de investigacion fue basica,
disefio no experimental, nivel descriptivo correlacional, asumié el enfoque
cuantitativo, la muestra de estudio estuvo constituida por 24 docentes, a quienes
se les aplico la técnica de la encuesta para la recoleccion de los datos y como
instrumentos dos cuestionarios. Los resultados indicaron que, el acompafiamiento
directivo y fortalecimiento de capacidades docentes cuentan con una correlacion
positiva muy alta, de acuerdo con el coeficiente de Rho de Spearman de valor de
0,935; ademas, fue significativa en el nivel 0,01 (bilateral), con un valor de 0,000 en
el Sig. (bilateral), resultados que permitieron aprobar la hipétesis general.
Concluyendo que el acompafamiento que realiza el personal directivo de la
institucion educativa de Sechura, fortalece las capacidades de los docentes,
conforme lo indican los resultados, donde para el acompafiamiento, el directivo se
ubicé en nivel adecuado, mientras para el fortalecimiento de capacidades docentes,
en nivel medio. En consecuencia, la relacion se presentaba cuanto al subir el nivel
del acompafamiento del directivo también sube el nivel para el fortaleciendo de las

capacidades docentes.

Palabras clave: acompafiamiento, fortalecimiento, pedagogico, capacidades.



ABSTRACT

The present research called "Management support and capacity building in teachers
of a primary level educational institution, Sechura province, Piura region - 2024",
aimed to determine the relationship that existed between management support and
capacity building of teachers. In the methodological aspects, the type of research
was basic, non-experimental design, descriptive correlational level, assumed the
quantitative approach, the study sample consisted of 24 teachers, to whom the
survey technique was applied for data collection and two questionnaires as
instruments. The results indicated that management support and teacher capacity
building have a very high positive correlation, according to the Spearman Rho
coefficient of value 0.935; In addition, it was significant at the 0.01 level (bilateral),
with a value of 0.000 in the Sig. (bilateral), results that allowed to approve the
general hypothesis. It was concluded that the support provided by the management
staff of the Sechura educational institution strengthens the capacities of the
teachers, as indicated by the results, where for the support, the manager was placed
at an adequate level, while for the strengthening of teaching capacities, at an
average level. Consequently, the relationship was presented as the level of support
of the manager increases the level for strengthening teaching capacities as well.

Keywords: support, strengthening, pedagogical, capacities.



l. INTRODUCCION

El acompafamiento del directivo a los docentes de aula, tiene como finalidad
proporcionar directrices técnicas para mejorar habilidades y fomentar la
sensibilidad a través de relaciones interpersonales. A nivel internacional, el
acompafniamiento se percibe como una tarea que implica el desarrollo de
competencias sociales y pedagdgicas, buscando establecer una relacion cercana
entre directivos y docentes para abordar las demandas educativas, y coordinar
adecuadamente para contribuir a los aprendizajes de los estudiantes y a un buen

ambiente institucional (Flores y Chunga, 2023).

En el ambito nacional, el Ministerio de Educacion (2014), en el Fasciculo escolar
centrado en los aprendizajes, se proporciona pautas, estrategias y mejores
practicas para los directores y educadores, la cual determina el acompafiamiento
como el conjunto de procesos que realizan los directivos, brinda asesoria
pedagdgica personalizada o grupales para los docentes a través de acciones
especificas orientadas a mejorar su practica pedagogica. Con ello, se busca en los

docentes logren cambios y convertirse en mediador de los aprendizajes.

El acompafiamiento es una linea de accion formativa que comprende diversas
estrategias: visita en aula, asesoria individualizada o colectiva, reuniones de trabajo
colegiado y ejecucion de micro talleres para mejorar el desempefio y el desarrollo
independiente de los maestros, impulsando el progreso de los aprendizajes de los

educandos (Aravena, et al., 2022).

De igual se precisa que las responsabilidades del director son claves, en tal sentido
las debe cumplir para asegurar la operatividad de la escuela y lograr los objetivos
educativos establecidos, Asi mismo, planifica y ejecuta acciones de desarrollo
profesional con el objetivo mejorar sus competencias pedagodgicas de acuerdo a
sus necesidades y demandas., es decir, el directivo tiene en cuenta las fortalezas
y debilidades de los docentes en funcién a su desempefio es ahi donde va a
planificar y organizar su plan de fortalecimiento docente y estableciendo

compromiso de cambio para mejorar su labor docente (Aravena, et al., 2022).



En contexto local, teniendo como referencia el instrumento de monitoreo al
seguimiento sistematico y continuo de actividades aplicado a los directivos de
UGEL Sechura, de acuerdo al SIMON (2022), se obtuvo como resultado que el
85,0% de los directivos, muestran déficit en contar con un plan de formacién
docente; asimismo, en su mayoria se observa un deficiente acompafiamiento
pedagdgico generando insatisfaccion entre los docentes por el desempefio del
directivo, como lider pedagogico.

El problema presentado facilité la formulacion de la siguiente interrogante de
investigacion. ¢ Cudl es la relacion que existe entre el acompafiamiento directivo y
el fortalecimiento de capacidades de los docentes de una IE de la provincia de
Sechura region, Piura 20247? ante lo planteado se realiza las siguientes preguntas
especificas: (a) ¢De qué manera la planificacion curricular se relaciona con el
fortalecimiento de capacidades de los docentes?, seguidamente se presenta el
segundo problema especifico (b) ¢De qué manera el aprendizaje colaborativo se
relaciona con el fortalecimiento de capacidades de los docentes? y como tercer
problema (c) ¢De qué manera el monitoreo pedagogico se relaciona con el

fortalecimiento de capacidades de los docentes?

Estas preguntas detalladas permitieron abordar aspectos claves de la investigacion
y ayudaran a recopilar datos evidencias relevantes para dar respuesta a la

interrogante del objeto de estudio.

En cuanto a la justificacion tedrica brindé respuesta al planteamiento del estudio del
problema de investigacion se fundamenta en la teoria del andamiaje deVygotsky y
planteamiento por competencias de Sergio Tobdn, el mismo que indicaque las
personas no solamente deben adquirir conocimientos sino la préactica de actitudes

y desarrollo de habilidades.

En cuanto a la justificacion tedrica brindo respuesta al plan del estudio del problema
de investigacion se fundamenta en la teoria del andamiaje de Vygotsky y el
planteamiento por competencias de Sergio Tobdn, el mismo que indica que las
personas no solamente deben adquirir conocimientos sino la practica de actitudes

y desarrollo de habilidades.



Por su parte, en la justificacion metodoldgica se elaboré dos instrumentos, que
permiti6 medir el nivel de acompafiamiento directivo y otro para medir el
fortalecimiento docente, que constardn de dimensiones, indicadores e items,

asume la escala de Likert.

Asimismo, los objetivos que se planted se centraron en el estudio de la relacion del
acompafnamiento directivo y el fortalecimiento de capacidades docente; por lo cual,
se propuso como objetivo general de estudio: Establecer la relacion existente entre
el acompafiamiento directivo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de
una IE. de la provincia de Sechura 2024; ademds, se plantea los siguientes
objetivos especificos: (a) Establecer la relacion que existe entre los procesos de
planificacion curricular y el fortalecimiento de capacidades de los docentes, como
segundo objetivo (b) Establecer la relacion existente entre aprendizaje colaborativo
y fortalecimiento de capacidades de los docentes y el tercer objetivo (c) Establecer
la relacion existente entre monitoreo pedagoégico y fortalecimiento de capacidades

de los docentes.

Estos propésitos detallados en el anterior parrafo, se enfocaron en aspectos claves
entre el acompafamiento directivo, el crecimiento profesional y fortalecimiento de
competencias y capacidades de los educadores, incluyendo la planificacion

curricular, el aprendizaje colaborativo y el monitoreo pedagdgico.

Las hipotesis que se plantearon son un elemento importante en esta investigacion,
ya que establece las relaciones entre el liderazgo directivo y el desarrollo
profesional de los docentes; para ello, se ha formulado una hipotesis general para
la investigacién: Existe una correlacién significativa entre el acompafiamiento
directivo y el fortalecimiento de capacidades de los docentes de una IE. de la
provincia de Sechura 2024 y como hipoétesis especificas de estudio: (a) Existe una
correlacion entre la planificacion curricular y fortalecimiento de capacidades de los
docentes, (b) Existe una correlacion entre aprendizaje colaborativo y fortalecimiento
de capacidades de los docentes (c) Existe una correlacibn entre monitoreo

pedagogico y fortalecimiento de capacidades de los docentes.



Il MARCO TEORICO

En este capitulo, se han explorado los antecedentes de investigacion y los

fundamentos tedricos que respaldan el estudio en cuestion.

Al principio al analizar el contexto internacional, Sanchez (2022), su investigacion
tuvo como intencién crear un modelo ideal de asesoramiento pedagogico para
fortalecer las habilidades pedagdgicas de los maestros, utilizando una metodologia
béasica, de tipo no experimental y descriptivo propositivo, en el analisis del resultado
se comparo con el principio tedrico que sustenta la investigacion, teniendo como
resultado que estas competencias son poco asumidas entre los docentes e
implementacion de un modelo de acompafiamiento pedagogico busca reforzar la
planificacion curricular; asimismo, esta asociado a la gestion escolar y una

propuesta mejorar los aprendizajes y la calidad educativa.

En conclusién, se llegd a una articulaciéon teérica, que fundamenta la mejora del
acompafnamiento directivo en la practica pedagogica basado en planificacion
curricular, logrando en los estudiantes aprendizajes significativos. Este aporte nos
demuestra cuan importante es el liderazgo del directivo en la escuela ya que esto
ayuda a fortalecer las habilidades pedagogicas de los maestros y elevar el nivel
educativo, logrando que los estudiantes obtengan ensefianzas Optimas y

significativas.

Por otro lado, Aravena (2020) dicha investigacion tiene propadsito central evaluar las
estrategias formativas para comprender el impacto en el crecimiento individual y
mejoramiento de la practica pedagodgica en aula, en este estudio emplea el método
mixto, es decir, vincula técnicas cuantitativas y cualitativas de recopilacion de
informacion con la intencién de lograr la comprension del objeto de estudio y mayor
profundidad en el analisis de los resultados, asimismo, se obtuvo como resultado
que 52,5% de los docentes encuestados declara recibir orientaciones una vez al

afio por parte del equipo directivo.

Por su parte, los docentes que dicen ser asesorados dos veces en el afio, es solo
el 11,8% 24,3% 52,5% 11,2% Mas de 2 veces 2 veces 1 vez Ninguna %; ademas,

el 11,2% de los participantes dice que, un afio, no ha recibido asesoramiento, en



conclusion, la investigacion destaca la utilidad de las rabricas de asesoramiento de
la practica docente, especialmente cuando se construyen de manera participativa
entre asesores y asesora, ademas, es un instrumento primordial para orientar el
desempefio docente y promocionar aprendizajes de calidad, esta investigacion
demostré que las practicas de asesoramiento pedagdgico pueden ser una buena
estrategia de avance profesional docente al interior de las escuelas; especialmente,

cuando se pone en practica desde un planteamiento formativo y sustentados.

Asimismo, Pérez et al. (2019) la investigacién tuvo como intencidon evaluar la
influencia de la gestion del directivo en el apoyo pedagdgico a los maestros de
donde se explico las caracteristicas y los tipos de liderazgo del directivo; también,
realizo el estudio del proceso de acompafiamiento pedagdgico en la escuela, la
metodologia adoptada en este estudio se caracteriza por ser mixta, involucrando la
recoleccion, analisis y correlacion de datos tanto cuantitativos como cualitativos

obtenidos a través de los instrumentos aplicados.

En términos de su profundidad nivel descriptivo, su disefio temporal con corte
transversal del primer semestre del afio 2019, se obtuvo como resultado que el
liderazgo ejercido por el directivo es democrético y a la vez o existe una leve
contradiccion expresado por los docentes, ya que el 25% sefiala la presencia de
autoritarismo por los directivos y otro 25% que afirma la existencia de un liderazgo
transformacional; asimismo, revelaron que los directivos muestran un estilo de
liderazgo democrético, con leves indicadores de autoritarismo identificando
principios de inteligencia emocional en el equipo directivo y se observo una carencia
en areas como el autocontrol y las sociales, concluyendo esta investigacion que la
influencia del liderazgo por parte de los directivos en el acompafiamiento
pedagogico a los docentes se evalué como altamente positiva. Esta accion se
percibe como beneficiosa para la labor docente, aportando enriquecimiento al
proceso de enseflanza- aprendizaje y contribuyendo a crear un clima agradable en
la institucion educativa. Esta investigacion es de gran importancia porque ha

empleado una metodologia descriptiva que aportara a la presente investigacion.

Asimismo, se presenta las premisas relacionadas con los antecedentes a nivel

nacional, vinculando las variables de estudio. Segun Cueva (2021), su estudio se



centra en determinar el impacto del plan de acompafiamiento directivo en el
desarrollo de las competencias docentes. Este estudio aplicado adopta un disefio
preexperimental y sigue el método de investigacion hipotético-deductivo. Los
Hallazgos muestran que el programa de acompafiamiento directivo conduce a una
notable mejora en la labor docente después de la intervencion. El estudio finalizé
gue dicho programa contribuye notablemente a la evaluacion de las competencias
docentes. En este contexto, es crucial destacar la importancia de implementar un
programa o plan de fortalecimiento para el acompafamiento directivo, que

fortalezca el liderazgo pedagogico de manera efectiva.

El estudio de Vilca (2020), analizo la correlacion entre el apoyo del equipo directivo
y el rendimiento de los docentes en dos escuelas del Rimac en 2019. Empleando
un enfoque cuantitativo y una metodologia descriptiva correlacional, aplicaron
encuestas validadas mediante evaluacién de expertos, con un coeficiente de
fiabilidad Alfa de Cronbach de 0.,878 y 0.83; asimismo, los hallazgos indicaron que
el 60% de los docentes percibieron el acompafiamiento pedagogico como regular,
el 66,3% de directivos evaluaron el rendimiento docente en un grado similar. Se
encontré una correlacién positiva significativa (Rho de Spearman = 0,781),
destacando la influencia positiva del asesoramiento del directivo en el rendimiento

docente en estas escuelas.

La investigacion llevada a cabo por Pefia (2022), tiene como objetivo principal
determinar como los docentes perciben y entienden el acompafiamiento
pedagogico, asi como explorar la relacion existente entre este y el liderazgo
educativo de los directores en las instituciones escolares del nivel inicial, se
fundamenta en un enfoque metodoldgico cuantitativo destacando la importancia de
utilizar medidas objetivas y cuantificables para analizar la idea de los docentes
sobre el asesoramiento educativo y su relacion con el liderazgo pedagdgico,
teniendo como resultado que el monitoreo pedagdgico debe complementarse con
acciones de acompafiamiento y asesoramiento a los docentes indicando un
enfoque mas amplio y orientado a la formacion de los docentes, se obtuvo como
resultados que las acciones de fortalecimiento, tales como el monitoreo en el aula
y la implementacion de circulos de interaprendizaje fueron significativamente

efectivas y respalda la importancia del apoyo continuo en el desarrollo profesional,



conclusién es esencial que el directivo realice después de su monitoreo la
deconstruccion y asi pueda fortalecerlos a través de estrategias formativas asi
fortalecer su desempefio pedagdgico, este aporte nos enmarca lo importante que
es el liderazgo del directivo para fortalecer a los docentes y mejorar su desempefio;

por ende, mejora la calidad educativa.

Ahora, a continuacién, se detalla los fundamentos cientificos que abarca las
variables de estudio; se inicia definiendo datos relevantes relacionada con la
variable de acompafiamiento que es una estrategia integral disefiada para mejorar
la calidad de ensefianza y, consecuentemente, mejorando el rendimiento
académico de los educandos. Este enfoque esta orientado hacia el desarrollo
continuo de los docentes, proporcionandoles un apoyo continuo en su practica
educativa. Actualmente, se considera como una accion formativa y de
fortalecimiento docente orientada a mejorar el desempefio pedagogico tanto de
manera individual como colectiva. Este modelo incorpora diversas estrategias que
pueden implementarse tanto de forma presencial como a distancia, con el objetivo
de fomentar el desarrollo autbnomo en la profesion docente y contribuir de esta
manera a potenciar los resultados educativos de los estudiantes (Valencia, et al.,
2024).

Respecto a la variable de acompafiiamiento se toman en cuenta las dimensiones:

1) planificacion curricular 2) aprendizaje colaborativo y 3) el monitoreo pedagogico.

La dimension planificacion curricular, es un arte que implica la capacidad de
imaginar y disefiar procesos de enseflanza y aprendizaje. Esto sugiere una
dimensién creativa en la elaboracion de estrategias pedagogicas. El proceso de
planificacion curricular implica un enfoque continuo, reflexivo y particularidades de
los estudiantes, manteniendo siempre en mente los objetivos de aprendizaje que

se estan buscando alcanzar (Gonzélez, 2022).

La dimension aprendizaje colaborativo, se constituye en una estrategia educativa
gue se centra en la interaccion y colaboracion entre estudiantes para lograrobjetivos
comunes de aprendizaje, estrategia que usa el docente o directivo para asegurar

las metas y objetivos comunes y de bienestar para todos (Vargas, et al., 2020).



La dimensién monitoreo pedagdgico es un proceso esencial en la gestion que
implica la recopilacion, seguimiento y evaluacion continua de informacion relevante
con el objetivo de tomar decisiones informadas para mejorar el desempefio
profesional o lograr metas especificas. EI monitoreo pedagdgico es una estrategia
gue implica la supervision y evaluacién continua de los procesos educativos con el
objetivo de generar cambios y mejorar las condiciones para que el trabajo

pedagdgico se traduzca en un servicio calidad (Ojeda, 2022).

De la misma forma, se desarrollan las bases cientificas de la variable
fortalecimiento docentes un componente crucial para elevar el estandar educativo.
Aunque las politicas y enfoques pueden variar segun el pais y su sistema educativo
(De La Rosa, eta al., 2023).

Para la presente variable, se considera cuatro dominios de desempefio docente y
gque para presente investigacion se ha considerado las directrices para el
fortalecimiento docente como la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente (MINEDU, 2014).

Respecto, a la dimension de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
es un proceso fundamental en la labor docente que abarca varios aspectos
esenciales para brindar una educacion efectiva y adaptada a la necesidad de
aprendizaje de los educandos (MINEDU, 2014).

La dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes considera el
enfoque inclusivo, la mediacion pedagdgica, el desarrollo de distintas estrategias
didacticas y/o metodoldgicas, asi como evaluacion con criterios diversos y el uso
de recursos didacticos pertinentes y significativos. Ademas, la aplicacion de
diversos instrumentos de evaluacion para obtener los resultados de los niveles de
logros de los estudiantes y enfrentar los desafios del proceso de aprendizaje
(MINEDU, 2014).

La dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se

refiere a la comunicacién activa y efectiva con la comunidad educativa; también, en



la colaboracion continua en el disefio, implementacion y evaluacién de los
instrumentos de gestion escolar y/o en las tareas administrativas de la escuela
(MINEDU, 2014).

La dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se alude a la
reflexion critica sobre su desempefio pedagdgico, del trabajo colegiado y de su
participacion en actividades para su fortalecimiento profesional. Asimismo, asume
compromisos en el proceso y resultados de los aprendizajes de los educandos
(MINEDU, 2014).



. METODO
a. Tipoy disefio de investigacion.

De acuerdo con la CONCYTEC (2018), la investigacién de tipo basica en primera
instancia busca expandir el conocimiento tedrico a traves de la descripcidn tanto de
las variables como de sus respectivas dimensiones, asi como para encontrar la
relacion que pueda existir entre ambas variables sobre todo de causa y efecto. La
investigacion, ademas, adoptd un enfoque cuantitativo, utilizando la recoleccion y
el analisis de datos numéricos implican utilizar informacion cuantitativa para

responder a las interrogantes de investigacion y probar hipétesis.

Finalmente, contd con un nivel descriptivo correlacional, que se constituye en un
método de analisis de dos variables con el objetivo de medir, comprender y evaluar
la relacion entre ambas, asi como, las dimensiones que lo comprenden (Hernandez,
et al., 2014).

La investigacion se aplico un disefio no experimental para comprender como se
comportan las variables mediante la observacion, contribuyendo a la generacion de
recientes fundamentos tedricos. Se opté por un enfoque no experimental,
observando fenbmenos en su entorno natural sin manipular variables. Ademas, se
utilizé un corte transversal, proporcionando una instantanea de las condiciones o

variables de interés durante el primer semestre del 2024 (Tamayo y Tamayo, 2001).

Finalmente, se empleé el método hipotético deductivo de Popper (2008),
formulando y contrastando hipotesis para aceptar o rechazar las premisas
planteadas, confirmando o refutando los postulados iniciales mediante evidencia

empirica.

El diagrama es el siguiente:



M \ r
0:
Donde:

M= Muestra de estudio
O, = Variable 1: Acompafiamiento directivo
O, = Variable 2: Fortalecimiento docente

r = Relacion entre las dos variables.

b. Variables y operacionalizacién.
V1: Acompafamiento directivo

Sobre el acompafamiento directivo gestion sostenida por el MINEDU (2019),
precisa es una estrategia integral que busca mejorar la excelencia de la ensefianza
y, en consecuencia, el logro de las competencias de los estudiantes. Se centra en
el crecimiento profesional de los docentes, brindandoles apoyo continuo en su

practica educativa mejorando su desemperfio en el aula.

En cuanto a la definicion operativa de la variable "acompafiamiento directivo", se
procederda a evaluarla mediante un instrumento que incluira preguntas
estructuradas en formato de opciones multiples, disefiadas para abordar las
dimensiones especificas de planificacién curricular, aprendizaje colaborativo y

monitoreo pedagdgico.

Respecto, a los criterios vinculados al acompafiamiento directivo y la dimension
planificacion curricular tienen como indicadores la diversificacion curricular, proceso
de planificacion y estrategias de ensefianza; respecto a la dimensién aprendizaje
colaborativo se han tomado los indicadores de trabajo colegiado, capacitacion y

participacion activa y para la dimension monitoreo pedagdgico se han tenido en
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cuenta los indicadores de préactica docente, estrategias formativas y evaluacion -

retroalimentacion.

En relacion a la medicion de los instrumentos empleados en la presente
investigacion, se optd por utilizar una escala de tipo Likert. Esta escala,

caracterizada por ofrecer cinco opciones multiples con intervalo ordinal.

En relacion con la evaluacion de los instrumentos empleados en este estudio, se
eligi6 emplear una escala de calificacion, tipo Likert. Esta escala de calificacion se
caracteriza por ofrecer respuestas graduadas con cinco niveles y con un intervalo

ordinal.
V2: Fortalecimiento docente

Sobre el fortalecimiento docente, el concepto sostenido por Padilla, et al. (2011),
precisa que es un conjunto de medidas destinadas a mejorar la practica docente,
donde el profesor se percibe como un individuo intelectualmente comprometido en
perfeccionar su labor educativa. En este contexto, el directivo desempefia un papel
crucial al ofrecer respaldo y facilitar espacios de discusion. La finalidad es potenciar
el desempefio del maestro en el aula, perfeccionar el proceso de ensefianza e

impulsar la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Respecto, a la caracterizacién operativa del aspecto "fortalecimiento docente", se
utilizara un instrumento con interrogantes de opciones multiples elaboradas para
evaluar las dimensiones claves como: la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, la ensefianza orientada al aprendizaje de los estudiantes, la
participacion en la gestion escolar comunitaria, y el desarrollo profesional de
acuerdo al perfil docente. Referente a los criterios vinculados a la variable
fortalecimiento docente, se contempla para la dimension la preparacion de los
aprendizajes de los estudiantes tiene como indicadores programacion curricular
diversificacidbn curricular, procesos pedagogicos, recursos Yy materiales,
instrumentos de evaluacién; asimismo, la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes se tiene como indicadores: las estrategias de ensefianza, procesos
disciplinares y la evaluacion formativa -Retroalimentacién; en cuanto, a la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se tiene como
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criterios el trabajo colaborativo, “participa en la gestion de la escuela, proyectos de
innovacion, trabajo con las familias y las relaciones interpersonales. Finalmente, la
dimension desarrollo se la profesionalidad y la identidad docente se tiene como

indicadores de capacitacion y vocacion de servicio.

En cuanto a la medicion de los instrumentos utilizados en la investigacion, se
decidio utilizar una escala de calificacion, tipo Likert. Esta modalidad se caracteriza

por presentar cinco (5) opciones multiples con intervalo ordinal.
c. Poblacion, muestray muestreo.
Poblacion

El término "poblacion” en investigacion se refiere al conjunto de elementos con
caracteristicas especificas estudiadas. Puede incluir personas, objetos o eventos
relevantes. El estudio involucré a 24 docentes de una institucion educativa en
Sechura, Piura (Ventura, 2017).

La unidad de analisis hizo referencia al nivel en el cual se llevara a cabo el examen
o la medicién de los elementos seleccionados de la poblacién, segun Hernandez y
Mendoza (2018). Para esta investigacion, la unidad de analisis fue los docentes de
una IE. de la provincia de Sechura, 2024

Muestra

Se seleccion6 de la poblacién de estudio y segmentarla para aplicacion del
instrumento de investigacion. Durante el desarrollo del proceso, la muestra
consistid en un total de 24 docentes de una IE, ubicada la provincia de Sechura-

Region Piura. A todos los docentes se les administré el instrumento de estudio.
Muestreo

El proceso de muestreo en la investigacion fue fundamental para seleccionar los
elementos que integrarian la muestra de estudio. La eleccién de estos elementos
se realiza siguiendo las referencias, criterios o procedimientos especificos con el
propdsito de alcanzar la maxima precision y objetividad al aplicar los instrumentos

de investigacion (Mata y Macassi, 1997).
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En este estudio, se ha decidido seguir el planteamiento de Lépez (2004) y se opto
de emplear el enfoque de muestreo no probabilistico, particularmente utilizando

muestreo por conveniencia.

d. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad.

Al realizar este estudio, se opté por utilizar la técnica del cuestionario. Segun
Hernandez y Mendoza (2018) esta metodologia se caracteriza por su flexibilidad en
la disposicion de items segun indicadores y dimensiones particulares, ademas de

su eficacia en la recoleccién de informacion de los participantes.

Como herramienta de recopilacién de datos, se optd por la encuesta debido a su
facilidad de uso y flexibilidad en la formulacion de preguntas, segun Carrasco
(2008). Su efectividad se basa en la habilidad para plantear preguntas objetivas
alineadas con las dimensiones especificas del estudio, como el acompafiamiento
directivo y el fortalecimiento docente, destacado por Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014).

e. Procedimiento.

El procedimiento para el tratamiento de las variables, parte de la validacién y
confiabilidad de los instrumentos para su aplicacion a la muestra de estudio,
recabando informacion que fue consolidada en una matriz Excel que se convirtio en
la base de datos, los mismos que fueron procesados por medio del programa SPSS
26 que genero tablas cruzadas que contenian frecuencias y porcentajes queluego
fueron analizados e interpretados para encontrar la relacion de los objetivo yla

correlacion y significatividad de las hipétesis.
f. Método de anélisis de datos.

Con respecto a la metodologia utilizado para el andlisis de datos, es significativo
mencionar que se utilizé el software SPSS version 24.0. Antes de realizar este
analisis, se recolectaron los datos de informacion a través de dos cuestionarios que

empleaban una escala de calificacion de Likert de cinco opciones multiples. Estas
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opciones se describen como sigue: (1) Nunca (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre.

g. Aspectos éticos.

En esta investigacion, se ha seguido un riguroso proceso cientifico al utilizar dos
instrumentos como base, asegurando la credibilidad y validez de los procedimientos
y resultados obtenidos. Las conclusiones y recomendaciones buscan mejorar el

contexto relacionado con la problematica abordada.

La autonomia del estudio garantiza que se abordd la problematica sin favorecer a
entidades externas no involucradas. Este trabajo cumple con las directrices de
investigacion de la Universidad César Vallejo, guiando hacia la obtencion del grado

académico de segunda especialidad.
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IV. RESULTADOS

Par el objetivo general: Establecer la correlacibn existente entre el

acompafnamiento directivo y el fortalecimiento de capacidades de los docentes de

una IE. de la provincia de Sechura 2024.

Tabla 1.

Distribucion de frecuencias de datos de las variables acompafiamiento directivo y

fortalecimiento de capacidades de una IE. de la provincia de Sechura

Fortalecimiento de capacidades

Total
Malo Regular Bueno
Recuento 0 0 0 0
Inadecuado % 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%
Acompafiamiento Recuento 2 7 0 9
directivo Regular % 83% 292% 00%  37,5%
Recuento 0 5 10 15
Adecuado % 0,0% 20,8% 41,7% 62,5%
Recuento 2 12 10 24
Total % 8,3% 50,0% 41,7% 100,0%

Fuente: Datos estadisticos del sistema SPSS version 26

Interpretacion: La tabla presenta los resultados del estudio sobre la correlacion

entre el acompafnamiento de los directivos y fortalecimiento de las capacidades

docentes. En cuanto al acompafiamiento, el 37,59 % evaluaron a los directivos en

un nivel regular, mientras que el 62,5% los ubicaron en un nivel adecuado Respecto

al fortalecimiento de las capacidades docentes, 8,3% se encontraban en un nivel

malo, 50,0% regular y 41,7% bueno. Estos resultados sugieren que, a mayor nivel

de acompafnamiento directivo, mejor es el fortalecimiento de las capacidades de los

docentes.
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Par el primer objetivo especifico: Establecer la relacion existente entre los procesos
de planificacion curricular con el fortalecimiento de capacidades de los docentes de

una IE. de la provincia de Sechura 2024.
Tabla 2.

Distribucién de frecuencias de datos de la dimension procesos de planificacion

curricular y la variable fortalecimiento de capacidades de una IE. de la provincia de

Sechura
Fortalecimiento decapacidades Total
Malo Regular Bueno
Recuento 0 1 0 1
Inadecuado % 0,0% 4,2% 0,0% 4,2%
Planificacion Recuento 2 8 0 10
curricular Regular % 83% 333% 0,0% 41,7%
Recuento 0 3 10 13
Adecuado % 0,0% 125% 41,7% 54,2%
Recuento 2 12 10 24
Total % 8,3% 50,0% 41,7% 100,0%

Fuente: Datos estadisticos del sistema SPSS version 26

Interpretacion: La tabla muestra la correlacién entre la planificacion curricular y
fortalecimiento de capacidades docentes. El 4,2% evalué el nivel de planificacién
curricular de los directivos como inadecuado, 41,7% regular y 54,2% adecuado. En
cuanto al fortalecimiento de capacidades, el 8,3% de los docentes se encontraban
en un nivel bajo, el 50% regular y el 41,7% bueno. Se infiere que a medida que
mejora la planificacién curricular, también mejora el fortalecimiento de las

capacidades de los docentes.
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Para el segundo objetivo especifico: Establecer la correlacion existente entre el
aprendizaje colaborativo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de una
IE de la provincia de Sechura 2024.

Tabla 3.

Distribucién de frecuencia de datos de la dimensién aprendizaje colaborativo y la

variable fortalecimiento de capacidades de una IE. de la provincia de Sechura

Fortalecimiento de

capacidades Total
Malo Regular  Bueno
Inadecuado Recuento 2 0 0 2
% 8,3% 0,0% 0,0% 8,3%
Aprendizaje Recuento 0 8 0 8
colaborativo  Regular % 00%  333% 00%  333%
Recuento 0 4 10 14
Adecuado % 00%  167% 417%  583%
Total Recuento 2 12 10 24
ota % 83%  50,0% 41,7%  100,0%

Fuente: Resultados determinados mediante el SPSS V.26

Interpretacion: La tabla presenta los resultados sobre la correlacion entre el
aprendizaje colaborativo y fortalecimiento de capacidades docentes. Para el
aprendizaje colaborativo, 8,3% calificaron al directivo en nivel inadecuado, 33,3%
regular y 58,3% adecuado. En cuanto al fortalecimiento de capacidades el 8,3% de
los docentes se encontraba en nivel malo, el 50% y el 41,7% bueno. Esto sugiere
que, a medida que mejora la promocion del aprendizaje colaborativo, también

mejora el fortalecimiento de las capacidades de los docentes.
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Para el tercer objetivo especifico: Establecer la correlacion existente entre el
monitoreo pedagogico y fortalecimiento de capacidades de los docentes de una IE.

de la provincia de Sechura 2024.
Tabla 4.

Distribucién de frecuencia de datos de la dimension monitoreo pedagdgico y la
variable fortalecimiento de capacidades de una institucion educativa de la provincia

de Sechura

Fortalecimiento decapacidades

Total
MaloRegular  Bueno
Recuento0 0 0 0
Inadecuado % 0,0%0,0% 00%  0,0%
Monitoreo Regular Recuento?2 5 0 7
pedagdgico % 8,3%20,8% 0,0% 29,2%
Adecuado Recuento0 7 10 17
% 0,0%29,2% 41,7% 70,8%
Recuento2 12 10 24
Total % 8,3%50,0%  41,7%  100,0%

Fuente: Datos estadisticos del sistema SPSS version 26

Interpretacion: La tabla presenta los resultados de la correlacion entre el monitoreo
pedagdgico y fortalecimiento de capacidades docentes. Se encontré que 29,2%
calificaron el monitoreo pedagdgico del directivo en un nivel regular, mientras que
70,8% lo ubicaron en el nivel adecuado. En cuanto al fortalecimiento de
capacidades, el 8,3% de los docentes se encontraba en el nivel malo, el 50%
regular y el 41,7% bueno. Estos resultados sugieren que a medida que mejora el
monitoreo pedagdgico, también mejora el fortalecimiento de las capacidades de los

docentes.
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Para la contrastacion de las hipotesis

Para determinar el coeficiente de contraste de las hipoétesis, realizo test de Shapiro-
Wilk para las variables de acompafiamiento directivo y fortalecimiento de
capacidades. Se encontrd que los resultados de las variables no presentan una
distribucion normal, ya que los valores de la significancia fueron inferiores a 0.05
(0.000 en ambos casos). Por consiguiente, se aplico el coeficiente de correlaciéon

de Rho de Spearman para evaluar las hipétesis.
Tabla 5.

Significancia y correlacion de la contrastacion de hipétesis general y especificas

Dimensiones variables 1 nivel de significancia 0,000

Variables 2  Variables 1y Sig. (bilateral) Coeficiente de
dimensiones correlacion
Acompafiamiento N
directivo 0,000 0,935
- Planificacion 0,000 0,846**
ggga?;an E(cj)(ratalemmlent curricular
. Aprendizaje .
capacidades colaborativo 0,000 0,796
Monitoreo 0,000 0,776**
pedagdqgico

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion La tabla nos muestra los resultados al aplicar el coeficiente de Rho
de Spearman para determinar la correlacion, donde para el fortalecimiento de
capacidades y el acompafiamiento directivo se encontré un valor de 0,935, que
indica una correlacion positiva muy alta. Para el fortalecimiento de capacidades y
la planificaciéon curricular el valor fue de 0,846, que evidencia una correlacién
positiva alta. Para el fortalecimiento de capacidades y el aprendizaje colaborativo,
el valor encontrado fue de 0,796, que indica una correlacién positiva alta, mientras
gue, para el fortalecimiento de capacidades y el monitoreo pedagdgico, el valor fue
de 0,776, que le atribuye una correlacién positiva alta. El Sig. (bilateral) encontrado
de valor 0,000 indica que las correlaciones son significativas en el nivel 0,01
(bilateral).
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V. DISCUSION

En relacion al objetivo general Establecer la correlacién existente entre el
acompafnamiento directivo y el fortalecimiento de capacidades de los docentes de
una IE. de la provincia de Sechura 2024.

La evaluacion de los maestros en relacién al fortalecimiento de capacidades reveld
varios problemas que afectan la preparacion de los estudiantes. Los docentes
mencionaron la falta de apoyo del personal directivo en la elaboracién de la
programacion curricular y la orientacion poco clara. No se promueve la
diversificacion curricular ni se ofrecen sugerencias efectivas para adaptar el
curriculo. También sefialaron la falta de respaldo para adoptar nuevas
metodologias pedagogicas y la falta de acceso a recursos y herramientas de
ensefianza y evaluacion. Ademas, los docentes no reciben capacitacion en el uso

de diversos instrumentos de evaluacion.

También se encontraron hallazgos en relacion a la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, pues los docentes no recibian apoyo de los directivos para
implementar estrategias de ensefianza ni para la retroalimentacién. Ademas,
sefialaron que carecian de facilidades para aplicar procesos disciplinarios, lo que
afectaba su capacidad para gestionar la disciplina en el aula. También observaron
una falta de promocion en la practica de la evaluacion formativa para mejorar el

proceso de evaluacion.

Los hallazgos indicaron que, en la gestién escolar articulada a la comunidad, no se
fomentaba el trabajo colaborativo entre docentes y comunidad, lo que afectaba la
motivacion para participar en iniciativas conjuntas. Ademas, los docentes no
percibian ser incluidos en la toma de decisiones escolares ni valorados por su
participacion. No recibian orientacién para desarrollar proyectos innovadores y se
observaba una falta de comunicacion y colaboracién con las familias. El directivo
no respaldaba las interacciones del docente con las familias, no se promovian
relaciones interpersonales positivas y no se contribuia a un ambiente laboral

colaborativo.
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En cuanto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, los hallazgos
encontrados fueron que, el directivo no organizaba capacitaciones para el
desarrollo profesional, sentian que las capacitaciones recibidas no les ayudaban a
mejorar sus habilidades, por otro lado, no se fomentaba la vocacién de servicio y
no se evidenciaba inspiracion para desempefiar la labor con sentido de servicio y

compromiso.

Los resultados mostraron que el acompafiamiento directivo se distribuy6é con un
37,5% en nivel medio y 62,5% alto. Respecto al fortalecimiento de capacidades
docentes, el 8,3% estaba en nivel bajo, el 50,0% medio y el 41,7% alto. En tal
sentido, se inferia que la relaciébn se presentaba cuanto mayor era el nivel del
acompafnamiento directivo también aumentaba el nivel para el fortaleciendo de

capacidades docentes.

Una de las investigaciones que forma parte de los antecedentes y que guarda cierta
similitud en sus resultados respecto al acompafamiento que realiza el directivo, es
la investigacion de Aravena (2020), se encontré que el 52,5% de los maestros
recibia orientaciones del directivo una vez al afo, el 11,8% dos veces al afio, el
24,3% mas de dos veces al afio, y el 11,2% nunca. Este estudio proporciona
antecedentes similares sobre el nivel y la frecuencia del acompafiamiento directivo

en comparacion con la investigacion actual.

Con respecto, al primer objetivo especifico Establecer la correlacion que existe
entre los procesos de planificacion curricular con el fortalecimiento de capacidades

de los docentes de una IE. de la provincia de Sechura 2024

Referente, a la evaluacion de la planificacion curricular, se encontré que el directivo
no apoyaba activamente la diversificacién del curriculo ni ofrecia orientacion en la
implementacion de estrategias para adaptarse a las necesidades de los
estudiantes. Ademas, no se proporcionaba guia ni fomento para el uso de

estrategias de ensefianza, y faltaba retroalimentacién en este aspecto.

Los resultados encontrados en la investigacion respecto a la planificacion curricular,
indicaron que en un 4,2% el directivo se encontraba en nivel bajo, en un 41,7%

medio y en un 54,2% alto, por otro lado, para el fortalecimiento de capacidades
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docentes, el 8,3% de docentes se ubicd en nivel bajo, otro 50,0% e medio y el
41,7% alto. Por lo tanto, se inferia que la relacion se daba cuando al aumentar el
nivel de la planificacion curricular, también aumentaba el nivel para el

fortalecimiento de capacidades docentes.

Del segundo objetivo especifico para establecer la correlacion que existente

aprendizaje colaborativo con el fortalecimiento de capacidades de los docentes.

Los hallazgos revelaron que el directivo no fomentaba el trabajo en equipo ni
proporcionaba orientacion en las reuniones colegiadas, lo que reducia las
oportunidades de capacitacion para mejorar las practicas docentes. Los docentes
sentian que las capacitaciones institucionales no eran relevantes ni Gtiles para su
desarrollo profesional, lo que afectaba su participacion en actividades escolares y

su compromiso con la comunidad educativa.

Los resultados de la investigacion mostraron que, en el aprendizaje colaborativo, el
8.3% de los directivos estaban en nivel bajo, el 33.3% en nivel medio y el 58.3%
alto. Para el fortalecimiento de capacidades, el 8.3% de los docentes estaban en
nivel bajo, el 50.0% medio y el 41.7% alto. Se inferia que, al mejorar el nivel de
promocion del aprendizaje colaborativo, también mejoraba el nivel de

fortalecimiento de capacidades.

Para el tercer objetivo especifico de establecer la correlacion que existente

monitoreo pedagdgico con el fortalecimiento de capacidades de los docentes.

Los hallazgos encontrados en el monitoreo pedagdgico consistian en que los
docentes indicaban que el directivo no observaba y evaluaba la préactica
pedagdgica, por lo tanto, no existian comentarios constructivos en cuanto al
desempenio en el aula, no se sugerian el uso de estrategias formativas para mejorar
la ensefianza, al igual que no se implementaban estrategias formativas y
proporcionaban evaluaciones sobre el desempefio de los docentes, por

consiguiente, la retroalimentacion no ayudaba a mejorar la calidad del docente.

Los resultados del estudio sobre el monitoreo pedagdgico mostraron que el 29,2%

de los docentes consideraban que los directivos tenian un nivel medio, mientras
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que el 70,8% alto. En cuanto al fortalecimiento de capacidades, el 8,3% de los
docentes estaba en un nivel bajo, el 50,0% medio y el 41,7% alto. Esto sugiere que
a medida que mejoraba el nivel de monitoreo pedagogico, también mejoraba el

fortalecimiento de las capacidades docentes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. - Se determind un vinculo positivo muy alta en relacion al acompafiamiento
directivo y el fortalecimiento de capacidades de los docentes, donde para el
acompafiamiento, el directivo se ubico en nivel adecuado, mientras que, para el
fortalecimiento de capacidades docentes, en nivel medio. En consecuencia, se
infiere que, la relacién se presentaba cuanto al subir el nivel del acompafiamiento
del directivo también sube el nivel para el fortaleciendo de las capacidades

docentes mejorando el servicio educativo.

Segunda. - Se determind una correlacion positiva alta para la planificacion curricular
y el fortalecimiento de capacidades docentes, donde la planificacién curricular,
predomina el nivel adecuado y para el fortalecimiento de capacidades el nivel
medio. Por consiguiente, ambas garantizan una educacion de calidad, adaptada a
las necesidades educativas de los estudiantes y alineada con los estandares

educativos actuales.

Tercera. - Se determind una correlacidbn positiva alta entre el aprendizaje
colaborativo y fortalecimiento de capacidades de los docentes, donde para el
aprendizaje colaborativo predomina el nivel adecuado, mientras que, para el
fortalecimiento de capacidades, el nivel medio. Resultados que indican que, el
aprendizaje colaborativo no solo fortalece las capacidades individuales de los
docentes, sino que también contribuye significativamente a la calidad educativa al

desarrollo profesional continuo en las instituciones educativas.

Cuarta. - Se determind una correlacién positiva alta entre monitoreo pedagoégico y
fortalecimiento de capacidades de los docentes, donde para el monitoreo
pedagdgico predomina el nivel adecuado y para el fortalecimiento de capacidades,
nivel medio. Por lo tanto, el monitoreo pedagdgico como el fortalecimiento de
capacidades docentes son elementos esenciales para asegurar la calidad
educativa, la adaptacién continua a las necesidades cambiantes del entorno

educativo y el desarrollo profesional continuo de los educadores.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. - Se recomienda que el director de la IE. de la provincia de Sechura debe
considerar las necesidades identificadas en la investigaciébn para asegurar un
acompafnamiento directivo efectivo. Esto deberia traducirse en el fortalecimiento de
las capacidades de los docentes, reflejado en mejoras en su proceso de
preparacion y ensefianza para mediar el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,
debe fomentar la participacion de los maestros en la gestién escolar integrada con
la comunidad y apoyar el desarrollo del crecimiento profesional e identidad, como

educadores.

Segunda. - Se recomienda al directivo debe implementar las normativas vigentes
respecto al proceso de diversificacion curricular teniendo en cuenta la
contextualizacién, adecuacion y las adaptaciones curriculares, ademas; de
proponer el uso estrategias pertinentes de ensefianza en el aula y brindar

retroalimentacion a los docentes con la finalidad de fortalecer sus capacidades

Tercera. - Se recomienda que el director de la institucién educativa promueva el
aprendizaje colaborativo mediante reuniones que orienten el trabajo en equipo
entre los docentes, facilitando asi oportunidades continuas de capacitacion para
mejorar sus practicas. Es fundamental que estas capacitaciones sean relevantes y
Utiles para el desarrollo profesional, incentivando la participaciéon activa en
actividades escolares y brindando apoyo efectivo para integrarse en la comunidad
educativa. Esto contribuira significativamente al fortalecimiento de las capacidades

docentes y al perfeccionamiento continuo de la calidad educativa en la institucion.

Cuarta.-. Se recomienda al director ejecutar el monitoreo regularmente, evaluando
la practica docente y brindando comentarios constructivos. Sugerir estrategias
formativas y proporcionar evaluaciones detalladas sobre el desempefiio docente es
crucial. La retroalimentacion debe construir a una mejor mejorar la calidad de las
experiencias de aprendizaje, aplicar estrategias, técnicas educativas y potenciar las

habilidades capacidades de los educadores.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de Definicion Definigién Dimensit?n/ Indicadores,/ Sub- Esca]qge
estudio conceptual operacional Categorias Categorias medicion
El MINEDU La variable « Diversificacion curricular
(2019), es wuna |acompafiamiento « Proceso deplanificacién
estrategia integral |directivo serd | Planificacion . Estrategias deensefianza ,
que busca mejorar |evaluado mediante | curricular Ordinal
la calidad de la un
ensefianza y, por |instrumento  con - Trabajo colegiado
ende, el nivel |opciones multiples, . Capacitacion
de partiendo de | Aprendizaje . Participacion activa Ordinal
Variable 1 aprendizaje de los |realizar preguntas :
: . colaborativo
Acompariamiento | estudiantes. Se |alineadas a las __
directivo centra en el |dimensiones  de - Practica docente
desarrollo planificacion, - Estrategias formativas
profesional de los | trabajo - Evaluacion.
docentes, colaborativo y | Monitoreo « Retroalimentacion. Ordinal
brindandoles monitoreo Pedagdgico
apoyo continuo en | pedagdgico.

su practica
educativa.




Variable 2
Fortalecimiento
docente

Padilla, Gonzales y
Silva (2011),
precisan que es
una serie de
acciones que
ayudan a mejorar
el desempefio
docente, donde el
maestro es
considerado como
una persona
intelectual,
comprometida en
mejorar su practica
docente y donde el
directivo brinda el
apoyo, generando
y proporcionando

espacios de
discusién para
poder mejorar el

desemperio del
docente en el aula,
el proceso de
ensefianza y la
mejora de la
calidad de los
aprendizajes.

La variable
fortalecimiento
docente sera
evaluada mediante
un instrumento con
opciones
multiples,
partiendo de
realizar preguntas
alineadas a las
dimensiones de
preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes de
los estudiantes,
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes,
participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad
desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Preparacion
para el

« Programacion curricular
« Diversificacion curricular

o « Procesos pedagdgicos Ordinal
aprend|z§qe de « Recursos y materiales
los estudiantes « Instrumentos de evaluacion
. Estrategias de ensefianza
Ensefianza « Procesos disciplinares ordinal
para el . Evaluacion  formativa - rdina
aprendizaje de Retroalimentacion
losestudiantes
« Trabajo colaborativo
Participacion en . Participa en la gestién de la
To escuela :
lagestion de la Ordinal

escuela
articulada a la
comunidad.

« Proyectos de innovacion
« Trabajo con las familias
« Relaciones interpersonales




La variable
fortalecimiento
docente sera
evaluada mediante
un instrumento con
opciones multiples,
partiendo de
realizar preguntas
alineadas a |las
dimensiones de
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes de los
estudiantes,
ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes,
participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad
desarrollo de Ila
profesionalidad y la
identidad docente.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

- Capacitaciones
« Vocacion de servicio

Ordinal




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

Presentacion: El presente cuestionario tiene como propoésito recoger informacién sobre el
acompafiamiento directivo en los docentes de una institucién educativa del nivel primaria,
provincia Sechura, region Piura- 2024., que es completamente anénima; por cuanto se le

agradece la informacion proporcionada.

Instruccion:
Lee detenidamente las preguntas que formulan y luego responde con responsabilidad
marcando las alternativas de acuerdo con la siguiente escala valorativa:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° Dimensiones/ item Muy en En Neutral De Muy de
desacuerdo | desacuerdo acuerdo | acuerdo
1 2 3 4 5

D1: Planificacion curricular

El directivo apoya activamentela
diversificacion del curriculo para
adaptarse a las necesidades de
los estudiantes.

Recibo orientacion del directivo
para implementar estrategias
gue diversifiquenel curriculo.

El directvo me acompafa
durante el proceso de
planificacién curricular.

Siento que el directivg
proporciona una guia efectivaen
la planificacion de mis clases.

El directivo fomenta el uso de
diversas estrategias de
ensefianza en el aula.

Recibo retroalimentacion de
directivo sobre las estrategiasde
ensefianza que utilizo.

D2: Aprendizajecolaborativo

El directivo promueve el trabajo
colegiado entre losdocentes.

Participamos en reuniones
colegiadas con la orientaciéndel
directivo.

El directivo facilita oportunidades
de capacitacién continua para
mejorar  nuestras  practicas

docentes.

32




10

Siento que las capacitaciones
organizadas por el directivo son
relevantes y Utiles para mi
desarrollo profesional.

11

El directivo incentiva mi
participacion en las actividades
escolares.

12Me siento apoyado por el

directivo para participar
activamente en la comunidad
educativa.

D3: Monitoreo Pedagodgico

13

El directivo observa y evaluami
practica docente regularmente.

14Recibo comentarios

constructivos del directivo sobre
mi desempenio en elaula.

15

El directivo sugiere estrategias
formativas que me ayudan a
mejorar miensefianza.

16

Implemento con éxito las
estrategias formativas
recomendadas por el directivo.

17

El directivo proporciona
evaluaciones claras ydetalladas
sobre mi desempefiodocente.

18

Siento que la retroalimentacién
del directivome ayuda a mejorar
la calidadde mis clases.




CUESTIONARIO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Presentacién: El presente cuestionario tiene como propdsito recoger informacién sobre el
fortalecimiento de capacidades en los docentes de una institucién educativa del nivel
primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024., que es completamente anénima; por

cuanto se le agradece lainformacién proporcionada.

Instruccion:
Lee detenidamente las preguntas que formulan y luego responde con responsabilidad
marcando las alternativas de acuerdo con la siguiente escala valorativa:

Nunca Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

1 2

3

4

5

NO

Dimensiones/ item

Nunca

Casinunca | veces

Casi
siempre

Siempre

2 3

4

5

D1: Preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes

El directivo brinda apoyo en la
programacion curricular para
optimizar el aprendizaje de los
estudiantes.

Siento que el directivo
proporciona una orientacion
clara para elaborar la
programacion curricular.

El  directivo fomenta Ila
diversificacion curricular para
atender las necesidades
diversas de los estudiantes

Recibo sugerencias del
directivo para diversificar el
curriculo de manera efectiva.

El directivo me guia en la
implementacion de procesos
pedagdgicos innovadores.

Me siento respaldado por el
directivo en la adopcion de
nuevas metodologias
pedagégicas.

El directivo facilita el acceso a
recursos y materiales
necesarios para la ensefianza.

El directivo se asegura que los
docentes cuenten con los
materiales adecuados para sus
clases

El directivo proporciona
herramientas Utiles para la
evaluacion de los estudiantes.

34




10

Recibo capacitacion del
directivo sobre el uso de
distintos instrumentos de
evaluacion.

D2: Enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

11

El directivo me apoya en la
implementacion de diversas
estrategias de ensefanza.

12

Recibo retroalimentacién del
directivo sobre las estrategias
de ensefianza que utilizo en el
aula.

13

El directivo facilita la aplicacion
de  procesos  disciplinares
efectivos.

14

Me siento respaldado por el
directivo en la gestion de la
disciplina en el aula

15

El directivo promueve lapractica
de la evaluacién formativa en
mis clases.

16

Recibo retroalimentacion
constante del directivo para
mejorar mis practicas
evaluativas.

D3: Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad

17

El directivo fomenta el trabajo
colaborativo entre los docentes
y la comunidad.

18

Me siento motivado a participar
en iniciativas colaborativas
gracias al apoyodel directivo.

19

El directivo me involucra en la
toma de decisiones de la
gestion escolar.

20

Siento que mi participacién enla
gestion escolar es valoradapor
el directivo.

21

El directivo apoya la creaciéne
implementacion de proyectos
de innovacién educativa.

22

Recibo orientacién del directivo
para desarrollar  proyectos
innovadores en la escuela.

23

El directivo facilita la
comunicacién y colaboracién
con las familias de los
estudiantes.

24

Me siento respaldado por el
directivo en mis interacciones
con las familias de los

estudiantes.




25

El directivo promueve buenas
relaciones interpersonalesentre
el personal docente.

26

Siento que el directivo
contribuye a un ambiente
laboral positivo y colaborativo.

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y laidentidad
docente

27

El directivo organiza
capacitaciones relevantes para
mi desarrollo profesional.

28

Siento que las capacitaciones
proporcionadas por el directivo
me ayudan a mejorar mis
habilidades docentes.

29

El directivo fomenta la vocacion
de servicio en el personal
docente.

30

Siento que el directivo me
inspira a desempefiar mi labor
con un alto sentido de servicioy
COmMpromiso.
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Anexo 3. Validacion de los instrumentos por juicio de expertos

Experto 01: Ficha de validacién del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente investigacion:
“‘Acompafnamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
sele solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias
para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios

Detalle

Clasificacion

Suficiencia

El item pertenece a la
dimension y basta para obtener
la medicion de esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas

: de acuerdo
: en desacuerdo

[l

Coherencia

El item tiene relacién logica con
el indicador que esta midiendo.

: de acuerdo
: en desacuerdo

[l

Relevancia

El item es esencial o
importante, es decir, debe ser

incluido.

: de acuerdo
: en desacuerdo

[l

Matriz de validacion del cuestionario la variable
Definicion de la variable: Segun el acompafiamiento directivo MINEDU (2019) es una
estrategia integral que busca mejorar la calidad de la ensefianza y, por ende, el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Se centra en el desarrollo profesional de los docentes,
brindandoles apoyo continuo en su practica educativa

Dimensiones

Indicadores

items

e1oUBI21JNG|

peple|g

Observaciones

e1OU3IaY0D
elOUBAS|9Y

Planificacion
curricular

Diversificaci
on curricular

El directivo apoya activamente la
diversificacion del curriculo
paraadaptarse a las necesidades
de los estudiantes.

Reciboorientaciéndel  directivo
paraimplementar estrategias que
diversifiquen el curriculo

Proceso de
planificacion

El directivo meacompafia durante
el proceso de planificacion
curricular.




Siento que el directivg
proporcionauna guia efectiva en lg
planificaciéon de mis

clases.

Estrategias

El directivo fomenta el uso de
diversas estrategias de ensefianzg
en el aula.

Recibo retroalimentacién del
directivo  sobre lasestrategias

de de 1
ensefianza |ensefianza queutilizo.
Aprendizaje [Trabajo El directivo promueve el trabajo
colaborativo |colegiado |colegiado entre los docentes. 1
Participamos en reuniones
colegiadas con la orientacion de1
directivo.
Capacitacio [El directivo facilita oportunidades|
n de capacitacidbn continua para
mejorar
_— 1
nuestras practicasdocentes.
Siento que las
capacitaciones organizadas por
eldirectivo sonrelevantes
y Utilespara mi|l
desarrolloprofesional.
Participacio |El directivo incentiva m
nactiva participacion en las actividadesl
escolares.
Me siento apoyadopor el directivg
para participar activamente en Ia
comunidad educativa. 1
Monitoreo Préactica El directivo observa yevalia  mi
pedagogico |docente practica docente

regularmente.

Recibo comentarios constructivos
del directivo sobre mi desempefig
en el
aula.

Estrategias
formativas

El directivo sugiere estrategias
formativas que me ayudan 4
mejorar miensefianza.
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Implemento  con éxito las
estrategias formativas

recomendadas por el

directivo.

Evaluacion-
Retroalimen
tacion

El directivo
proporciona evaluaciones claras
detalladas sobre mi desempefig
docente.

Siento que la retroalimentacién de
directivo me ayuda a mejorar Ig
calidad de mis clases.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de acompafiamiento
directivo

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel del acompafiamiento
directivo en los docentes de una institucion
educativa del nivel primaria, provincia
Sechura, regiéon Piura- 2024.

Nombre y apellidos del experto

José Andrés Alvitres Sanchez

Documento de identidad

DNI N° 19209157

Afios de experiencia en el area 10 afios

Maximo grado académico Doctor en Gestién Pudblica y
Gobernabilidad

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad Nacional de Trujillo
Cargo Docente de posgrado

Numero telefénico

Firma

Fecha 18 de mayo del 2024




VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS (JUICIO DE EXPERTOS)

Experto 01: Ficha de validacién del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
“Acompafamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
sele solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias
para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Clasificacion

Suficiencia El item pertenece a Ila
dimension y basta para obtener
la medicion de esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad El item se comprende
facilmente, es decir, su [1:de acuerdo

sintactica y semantica son |0: en desacuerdo
adecuadas

Coherencia El item tiene relacion logica con

el indicador que esta midiendo. 1: de acuerdo

0: en desacuerdo

Relevancia El item es esencial o 1
importante, es decir, debe ser
incluido.

: de acuerdo
0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario la variable

Definicion de la variable: La “satisfaccion del beneficiario” refleja la experiencia positiva de
los usuarios con los servicios publicos, evaluando la calidad y efectividad de las politicas
gubernamentales. Es un indicador clave para medir cobmo las acciones estatales cumplen
las expectativas y fortalecen la confianza en las instituciones (Tello et al., 2022).



Dimensiones

Indicadores

items

eIOUBIOINS

peplLe|o

©I9USJaY0D

elouBA9|9Y

Observacione
S

Preparacion
para el
aprendizaje
de los
estudiantes

Programacion
curricular

El directivo brinda apoyoen
la programacion curricular
para optimizar e
aprendizaje de los
estudiantes.

Siento que el directivo
proporciona una
orientacion  clara  parg
elaborar la programacion

curricular.

Diversificacio
n curricular

El directivo fomenta Iq
diversificacion curricular
para atender las
necesidades diversas de
los estudiantes

Recibo sugerencias de
directivo para diversificar e
curriculo de manera
efectiva

Procesos
pedagdgicos

El directivo me guia en la
implementacién de|
procesos pedagogicos
innovadores

Me siento respaldado por
el directivo en la adopcién
de nuevas metodologias
pedagdgicas.

Recursos y
materiales

El directivo facilita el
acceso a recursos 'y
materiales necesarios

para la ensefianza.

El directivo se asegura
gue los docentes cuenten
con los materiales
adecuados para sus
clases

Instrumentos
de evaluacion

El directivo proporciona
herramientas Gtiles para
laevaluacion de los
estudiantes.

Recibo capacitacion del
directivo sobre el uso de
distintos instrumentos de
evaluacion.

Ensefianza
para el
aprendizajede
los
estudiantes

Estrategias
de ensefianza

El directivo me apoya en
la implementacion de
diversas estrategias de
ensefianza.

Recibo retroalimentacion
del directivo sobre las
estrategias de ensefianza

que utilizo enel aula.




Procesos

El directivo facilita Ila
aplicacion de procesos
disciplinares efectivos.

disciplinares

Me siento respaldado por
el directivo en la gestion
dela disciplina en el aula

El directivo facilita el
acceso a recursos |y
materiales necesariospara
la ensefianza.

Recursos y
materiales

El directivo se aseguraque
los docentes cuenten con
los materiales adecuados
para sus clases

Instrumentos

El directivo proporciona
herramientasutiles para la
evaluacion de los
estudiantes.

de evaluacion

Recibo capacitacion del
directivo sobre el uso de
distintos instrumentos de
evaluacion.

El directivo promueve la
practica de la evaluacién

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada ala
comunidad

Evaluacion |formativa en mis clases.
forma_tlva- Recibo retroalimentacién
Retroa.",'memaconstante del directivo
cion paramejorar mis practicas
evaluativas.
El directivo fomenta el
trabajo colaborativo entre
los docentes y la
Trabajo comun_ldad. _
colaborativo |[M€ siento  motivado a
participar en iniciativas

colaborativas gracias al
apoyo del directivo.

Participacion

El directivo me involucraen
la toma de decisiones de la
gestibnescolar.

en la gestion
de la escuela

Siento que mi
participacion en la gestién
escolar es valorada porel
directivo.

Proyectos de
innovacion

El directivo apoya la
creacion e implementacién
de proyectos deinnovacion
educativa.

Recibo orientacion del
directivo para desarrollar
proyectos innovadores en

la escuela.




Trabajo con

El directivo facilita la
comunicacion y
colaboracion con las
familias de los
estudiantes.

las familias

Me siento respaldado por
el directivo en mis
interacciones con las
familias de los
estudiantes.

Relaciones

El directivo promueve
buenas relaciones
interpersonal es entre el
personal docente.

interpersonal
es

El directivo promueve
buenas relaciones
interpersonal es entre el
personal docente.

Desarrollo de o
Capacitacione

El directivo organiza
capacitaciones relevantes
para mi desarrollg
profesional.

la profesionali
dadyla
identidad
docente

Siento que las
capacitaciones
proporcionadas por el
directivo me ayudan &
mejorar mis habilidades
docentes.

El directivo fomenta la
vocacion de servicio en el
personal docente

\Vocacion de
SEervicio

Siento que eldirectivo me
inspira a desempefiar mi
labor con un alto sentido
de servicio y compromiso.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario del fortalecimiento de
capacidades

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de satisfaccion de
fortalecimiento de capacidades en los
docentes de una institucién educativade
nivel primaria, provincia Sechura, region
Piura- 2024.

Nombre y apellidos del experto

José Andres Alvitres Sanchez

Documento de identidad

DNI N° 19209157

Afios de experiencia en el area

10 afios

Méximo grado académico

Doctor en Gestion  Pdblica vy
Gobernabilidad

Nacionalidad

Peruano

Institucién

Universidad Nacional de Trujillo
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Cargo Docente de posgrado
Numero telefénico

Firma

Fecha 18 de mayo del 2024

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Experto 02: Ficha de validacion del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
“‘Acompafamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
sele solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias
para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Clasificacion
Suficiencia El item pertenece a la dimension,
.~.~11: de acuerdo
y basta para obtenerla medicién:
0: en desacuerdo
de esta
Claridad El item se comprende facilmente
es decir, susintactica y semantical: de acuerdo
son adecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia El item tiene relacion logicaconel|, .
- . 1: de acuerdo
indicador que estamidiendo. )
0: en desacuerdo
Relevancia El item es esencial o importante,|, .
. . . 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido. :
0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario la variable

Definicion de la variable: Segun el acompafiamiento directivo MINEDU (2019) es una
estrategia integral que busca mejorar la calidad de la ensefianza y, por ende, el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Se centra en el desarrollo profesional de los docentes,
brindandoles apoyo continuo en su practica educativa



Dimensiones

Indicadores

items

BIOUBIOING

pepLeg

©I0USI8Y0D)

eloUBAS|9Y

Observacione
S

Planificacion
curricular

Diversificacion
curricular

El directivo apoya activamentela
diversificacion del curriculo para
adaptarse a las necesidades
delos estudiantes.

Recibo orientacion deldirectivo
para implementar estrategias
quediversifiquen elcurriculo.

Proceso de
planificacion

El directivo me acompafia
durante el proceso  de
planificacion curricular.

Estrategiasde
ensefianza

Siento que el directivo
proporciona unaguia efectiva en
la planificacionde mis clases.

El directivo fomenta el uso de
diversas estrategias de
ensefianza en el aula

Recibo retroalimentacion  del
directivosobre lasestrategias de
ensefianza queutilizo.

Aprendizaje
colaborativo

Trabajo
colegiado

El directivo promueve el trabajo
colegiado entrelos docentes.

Participamos en  reuniones
colegiadas conla orientacién del
directivo.

Capacitacion

El directivo facilita
oportunidades de capacitacion
continua para mejorar nuestras
practicas docentes.

Siento que las capacitaciones
organizadas porel directivo son
relevantes y
Utiles para mi desarrollo
profesional.

[E=Y

Participacion
activa

El directivo incentiva mi
participacion en las actividades
escolares.

Me siento apoyado por el
directivo para participar
activamente en la comunidad
educativa.

Practica
docente

El directivo observa y evalta mi
practica docente regularmente.

Recibo comentarios
constructivos el directivo sobre
mi desempefio enel aula.

Estrategias
formativas

El directivo sugiere estrategias
formativas que me ayudan a

mejorar mi ensefianza.

=




Implemento con éxito las |1
estrategias formativas
recomendadaspor el directivo.

Evaluacion-  [El directivo proporciona |1
Retroalimenta |evaluaciones claras y
cion detalladas sobre mi desempefio

docente

Siento que laretroalimentacion |1
del directivo me ayuda a
mejorar la calidad de
misclases.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario
acompafamiento directivo

de

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel del acompafiamientg
directivo en los docentes de una institucién
educativa del nivel primaria, provincia

Sechura, regién Piura- 2024.

Nombre y apellidos del experto

Mg. Lidia Sanchez Ruiz

Documento de identidad

DNI N° 16572284

Afios de experiencia en el area 30

Méximo grado académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Privada  César
Vallejo

Cargo Docente Pre Grado

Numero telefénico 976286618

Firma

Fecha 18 de mayo del 2024

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Experto 03: Ficha de validacién del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente investigacion:
“Acompafiamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
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institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
sele solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias
para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Clasificacion
Suficiencia El item pertenece a la dimension, .
.~., |1: de acuerdo
y basta para obtenerla medicion:
0: en desacuerdo
de esta
Claridad El item se comprende facilmente
es decir, susintactica y semantical: de acuerdo
son adecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia El item tiene relacion logicaconel|, .
- . 1: de acuerdo
indicador que estdmidiendo. :
0: en desacuerdo
Relevancia El item es esencial o importante,|, .
. . . 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido. :
0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario la variable
Definicion de la variable: La “satisfaccion del beneficiario” refleja la experiencia positiva de
los usuarios con los servicios publicos, evaluando la calidad y efectividad de las politicas
gubernamentales. Es un indicador clave para medir como las acciones estatales cumplen
las expectativas y fortalecen la confianza en las instituciones (Tello et al., 2022).

Dimensiones

Indicadores

items

e1oU3I1JNg|

pepLe|g

Observaciones

eI10U3I8Y0D
eIOUBAS|9Y

Programacion
curricular

El directivo
brinda apoyo en
la
programacion
curricular para
optimizar el
aprendizaje de
los estudiantes.

Siento que el
directivo
proporciona
una orientacion
clara para
elaborar la
programacion
curricular.

Diversificacion

El directivo
fomenta la
diversificacion
curricular para
atender las
necesidades
diversas de los

estudiantes

[y
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Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

curricular Recibo
sugerencias de
directivo para
. . 1
diversificar el
curriculo de
manera efectiva
El directivo me
guia en la
implementacion de1
procesos
pedagdgicos
innovadores
Procesos -
Me siento

pedagogicos

respaldado por el
directivo en la

adopcion de [1
nuevas
metodologias
pedagogicas.
El directivo
facilita el accesoa
recursos y 1
materiales
necesarios parala
ensefianza.
Recursos y El directivo se€
materiales

asegura que log
docentes cuenten
con los materialeg
adecuados  parg
sus clases.

=Y

Instrumentos de
evaluacion

El directivo
proporciona
herramientas Utiles
para la
evaluacion de
los estudiantes.

(=

Recibo

capacitacion  de
directivo sobre el
uso de distintos
instrumentos de
evaluacion.

El directivo me
apoya en la
implementacién de
diversas
estrategias de
ensefianza.




Estrategias de
ensefanza

Recibo
retroalimentacio n
del directivosobre
las
estrategias de
ensefianza que

utilizo en el aula.

El directivo
facilita la
aplicacion de 1
Ensefianza para e procesos
aprendizaje de log disciplinares
estudiantes Procesos efectivos.
disciplinares Me siento
respaldado por el
directivo en Ia1
gestion de &
disciplina en el aula|
El directivo
promueve la
practica de la 1
evaluacion
- formativa en mis
Evalua_C|on clases.
formativa - -
Retroalimentacién ReC|bo_ .
retroalimentacio n
constante del
directivo para (1
mejorar mis
practicas
evaluativas.

L, El directivo
Participacion en g fomenta ol
gestion de la escueldTrabajo .
articulada a Iacolaborativo rabajo . 1

. colaborativo entre
comunidad los
docentes y la
comunidad.
Me siento
motivado a
participar en
iniciativas

colaborativas
gracias al apoyo
del directivo.

El directivo
involucra en
toma

decisiones de
gestion escolar.

me
la
de

la




Participacion enla
gestion de la
escuela

Siento que mi
participacion en la
gestion
escolar es
valorada por el
directivo.

Recibo orientacién

del
directivo ara
Proyectos de P
. i desarrollar
innovacion
proyectos
innovadores en
la escuela.
El directivo facilital
la

Trabajo con las
familias

comunicacion y
colaboracion con
las familias de los
estudiantes.

Me siento
respaldado porel
directivo enmis
interacciones con
las familiasde los
estudiantes.

Relaciones
interpersonales

El directivo
promueve buenas
relaciones
interpersonales
entre el personal
docente.

El directivo
promueve buenas
relaciones
interpersonales
entre el personal
docente.

Capacitaciones

El directivo
organiza

capacitaciones

relevantes parami
desarrollo

profesional.

Siento que las
capacitaciones
proporcionadas
por el directivome
ayudan a
mejorar mis
habilidades

docentes.
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Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

El directivo
fomenta la
vocacion de
servicio en el
personal docente.

'Vocacion deservicio

Siento que e

directivo me

inspira a
desempefiar m

1 1 1

labor con un altg
sentido de
servicio y
compromiso.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario del fortalecimientode
capacidades

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de satisfaccion del
fortalecimiento de capacidades en log
docentes de unainstitucion educativa del
nivel primaria, provincia Sechura, region
Piura- 2024.

Nombre y apellidos del experto

Lidia Sanchez Ruiz

Documento de identidad

DNI N° 16572284

Afios de experiencia en el area 30

Maximo grado académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucién Universidad Privada  César
Vallejo

Cargo Docente Pre Grado

Numero telefénico 976286618

Firma

Fecha 18 de mayo del 2024

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Experto 03: Ficha de validacion del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
“Acompafiamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
sele solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias



para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Clasificacion
Suficiencia El item pertenece a la dimension,, .
..~ 11: de acuerdo
y basta para obtenerla medicién:
0: en desacuerdo
de esta
Claridad El item se comprende facilmente
es decir, susintactica y semantical: de acuerdo
son adecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia El item tiene relacion )
- s . |1: de acuerdo
I6gica con el indicador que esta 0 en desacuerdo
midiendo. )
Relevancia El item es esencial o importante,|, .
. . . 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido. :
0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario la variable
Definicién de la variable: Segun el acompafiamiento directivo MINEDU (2019) es una
estrategia integral que busca mejorar la calidad de la ensefianza y, por ende, el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Se centra en el desarrollo profesional de los docentes,
brindandoles apoyo continuo en su practica educativa

Dimensiones

Indicadores

peple|g

items

e1oU3I21)NG|

©I2UBIaY0D

eIOUBAS|OY

Observaciones

Planificacion
curricular

Diversificacion
curricular

El directivo
apoya
activamente la
diversificacion del
curriculo |1 1 1
para adaptarsea
las
necesidades de

los estudiantes.

Recibo
orientacion del
directivo para
implementar 1 1 ;1
estrategias que
diversifiquen el
curriculo.
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El directivo me

acompafia
durante el 1
proceso de
planificacion
Proceso de [curricular.
planificacion Siento que el
directivo
proporciona una 1
guia efectiva enla
planificaciénde
mis clases.
El directivo
fomenta el usode
diversas
estrategias de |1
ensefianza  en
el aula.
Estrategiasde
ensefanza Recibo
retroalimentacion
del directivosobre
las |1
estrategias  de
ensefianza que
utilizo.
Aprendizaje  [Trabajo colegiado El directivo
colaborativo promueve el
trabajo colegiado 1
entrelos docentes.
Participamos en
reuniones
colegiadas conla |1
orientacion
del directivo.
Capacitacion El directivo
facilita
oportunidades de
capacitacién
continua para 1
mejorar nuestras
practicas
docentes.
Siento que las
capacitaciones
organizadas porel
directivo son 1
relevantes y
Utiles para mi
desarrollo
profesional.
Participacion activa  [El directivo
incentiva mi
participacion enlasl
actividades

escolares.




Me siento
apoyado por el
directivo para

participar 1
activamente enla
comunidad
educativa.
Practica docente El directivo
observa y
evalla mi
practica docente |1
regularmente.
Recibo
comentarios
constructivos del
directivo |1
sobre mi
desempefio enel
aula.
EstrategiasformativasiEl directivo
sugiere
estrategias
formativas queme |1
ayudan amejorar
mi
ensefanza.
Implemento con (1
exito las
estrategias
formativas
recomendadaspor
el directivo.
Evaluacion- El directivo (1
Retroalimentacién  [proporciona
evaluaciones
claras y
detalladas sobre
mi
desempefio
docente.
Siento  que lal

retroalimentacié n
del directivo me
ayuda a mejorar

la
calidad de mis
clases.
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento Cuestionario de  acompafiamiento
directivo
Objetivo del instrumento Determinar el nivel del acompafamientg

directivo en los docentes de una institucion
educativa del nivel primaria, provincia
Sechura, regién Piura- 2024.

Nombre y apellidos del experto Mg. Lucy Nalda Vera Barrios
Documento de identidad DNI N° 16720330

Afios de experiencia en el area 7

Maximo grado académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucién Universidad Privada César Vallejo
Cargo Especialista en Educacién
Numero telefonico 986333660

Firma

Fecha 18 de mayo del 2024

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Experto 03: Ficha de validacion del contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
“Acompafiamiento directivo y fortalecimiento de capacidades en los docentes de una
institucion educativa del nivel primaria, provincia Sechura, region Piura- 2024.” Por lo que
se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de
contenido son:

Criterios Detalle Clasificacion
Suficiencia El item pertenece a la dimension vy, .
basta para obtenerla medicion de estal' de acuerdo
0: en desacuerdo
Claridad El item se comprende facilmente, eg
decir, susintictica y semdntica sonl: de acuerdo
adecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia El item tiene relacion légica con el |, .
indicador que estamidiendo 1: de acuerdo
: 0: en desacuerdo
Relevancia El item es esencial o importante, es|, .
) : : 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido. )
0: en desacuerdo
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Matriz de validacion del cuestionario la variable

Definicion de la variable: La “satisfaccion del beneficiario” refleja la experiencia positiva de
los usuarios con los servicios publicos, evaluando la calidad y efectividad de las politicas
gubernamentales. Es un indicador clave para medir como las acciones estatales cumplen
las expectativas y fortalecen la confianza en las instituciones (Tello et al., 2022).

peplie|o

. . . - Observaciones
Dimensiones Indicadores Iltems

BIOUBIOING
BI0U3I8Y0D)
eloueAs|ay

El directivo brinda

apoyo en Ia
programacion
curricular paral |1 |1 1
optimizar el
aprendizaje de log
Programacioén estudiantes.
Preparacién para el curricular S_ientq que el
directivo

aprendizaje de los

. roporciona una
estudiantes prop

orientaciénclara 1 |1 |1 |1
para elaborar la
programacion

curricular.

El directivo
Diversificacion fomenta la
. . L, 1 1 1 1
curricular diversificacion

curricular para

atender las

necesidades
diversas de los
estudiantes

Recibo

sugerencias del

directivo para

diversificar P R
curriculo de

manera efectiva

El directivo me
guia en la
implementacion de
procesos
pedagdgicos
innovadores

Procesos

pedagdgicos Me siento

respaldado por el
directivo en I3
adopcion del |1 (1 Q1
nuevas

metodologias
pedagdgicas.
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Recursos y
materiales

El directivo
facilita el accesoa
recursos y
materiales
necesarios parala
ensefianza.

(=

El directivo se
asegura que los
docentes cuenten
con losmateriales
adecuados para
sus clases

[y

Instrumentos de
evaluacion

El directivo
proporciona
herramientas Utiles
para la
evaluacion de
los estudiantes.

(=

Recibo
capacitacién del
directivo sobre el
uso de distintos
instrumentos de
evaluacion.

Ensefianza para e
aprendizaje de log
estudiantes

Estrategias de
ensefianza

El directivo me
apoya en la
implementacion de
diversas
estrategias de
ensefianza.

Recibo
retroalimentacion
del directivo sobre
las estrategias de
ensefianza que|
utilizo en el aula.

Procesos
disciplinares

El directivo
facilita la
aplicacion de
procesos
disciplinares
efectivos.

Me siento
respaldado por el
directivo en Ia
gestion de  Ia
disciplina en el aula|

[y

Evaluacion

El directivo
promueve la|
practica de Ia
evaluacion

formativa en mis

clases.




formativa —
Retroalimentaciéonn

Recibo
retroalimentacion
constante del

Participacion en Ia

directivo para |1
mejorar mis
practicas
evaluativas.
El directivo
fomenta el
trabajo
colaborativo entre (1
los
docentes y la
Trabajo comunidad.
colaborativo Me siento
motivado a
participar en
iniciativas 1

colaborativas
gracias al apoyo

gestion de la escuelq
articulada a
la comunidad

del directivo.

El directivo me

involucra en Ia

toma de |1

decisiones de Iq
Participacion enla |gestién escolar.
gestion de la Siento  que  mi

escuela

participacion en la
gestion

escolar es

valorada por el

directivo.

=Y

Proyectos de
innovacion

Recibo orientacion
del

directivo para

desarrollar

proyectos

innovadores enla
escuela.

Trabajo con las
familias

El directivo facilita

la
comunicacién V
colaboracion  con

las familias de los
estudiantes.

Me siento
respaldado porel
directivo enmis
interacciones con
las familiasde los
estudiantes.




Relaciones
interpersonales

El directivo
promueve buenas
relaciones
interpersonales
entre el personal
docente.

El directivo
promueve buenas
relaciones
interpersonales
entre el personal
docente.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Capacitaciones

El directivo
organiza
capacitaciones
relevantes parami
desarrollo
profesional.

Siento que las
capacitaciones
proporcionadas
por el directivome
ayudan a
mejorar mis
habilidades
docentes.

'Vocacion deservicio

El directivo
fomenta la
\vocacion de
servicio en el
personal docente.

Siento que el
directivo me
inspira a
desempefiar mi
labor con un alto

sentido de
servicio y

compromiso.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de
directivo

acompafiamiento

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel del acompafiamientg
directivo en los docentes de una institucion
educativa del nivel primaria, provincia
Sechura, region Piura- 2024.

Nombrey apellidos del experto

Mg. Lucy Nalda Vera Barrios

Documento de identidad

DNI N° 16720330

Afos de experiencia en el area 7
Maximo grado académico Magister
Nacionalidad Peruana
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Institucién Universidad Privada César Vallejo

Cargo Especialista en Educacién
Numero telefénico 986333660
Firma

Fecha 18 de mayo del 2024

Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y la conmemoraciéon
delas heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” 2018 — 2027

ARTA N°005 -2024-GOB .REG.PIURA-DREP-UGEL -SECHURA-IE.N°14078/D.
SENORA:

CARMENCITA CHAVEZ ROMANCIUDAD

ASUNTO: OTORGA PERMISO PARA APLICARINSTRUMENTOS DE TRABAJO
ACADEMICO

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente a la vez comunicarle que
ha sido aceptada su solicitud para la aplicacion de instrumentos en trabajoacadémico.
Lo hago de su conocimiento para los fines pertinentes, es propicia la ocasion para reiterarle

las muestras de mis mayores consideraciones y estima.

Atentamente,

MINISTERIO DE EDUCA N

Rt \ el
caa

DIRECCION

SeonueS




Anexo 4. Procesamiento de datos: Base de datos

Q BASE DE DATOS PARA TABLAS CRUZADAS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos e a X
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Anexo 5. Resultados de similitud Turnitin
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