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Resumen

La investigacion aborda la igualdad de acceso a la educacion superior, lo cual es
fundamental para el logro del ODS4 y su meta 4.3 la cual busca promover
oportunidades educativas equitativas para hombres y mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. En este
estudio se determin0 la relacion entre el liderazgo transformacional y las competencias
musicales en una muestra de 52 estudiantes matriculados en una institucion educativa
de San Miguel, Peru. El disefio utilizado fue no experimental de tipo transeccional o
transversal, utilizando instrumentos de recogida de datos aplicados una sola vez a la
muestra seleccionada. El nivel de investigacion clasificado segun el fenomeno
estudiado fue correlacional. Los hallazgos revelaron varias correlaciones
significativas: se encontré una correlacién positiva moderadamente fuerte (r = 0.699)
entre liderazgo transformacional y competencias musicales. Asimismo, se identificd
una correlacién positiva moderada (r = 0.518) entre la dimension de escucha y el
liderazgo transformacional. Ademas, se observO una correlacion positiva
moderadamente fuerte (r = 0.586) entre liderazgo transformacional e interpretacion, y
una correlacion positiva fuerte (r = 0.725) entre liderazgo transformacional y creacion
musical. Estos resultados subrayan la influencia significativa del liderazgo
transformacional en el desarrollo de competencias musicales y habilidades
interpretativas en la poblacion de la institucién educativa estudiada y su vinculacion
con el ODSA4.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, competencias musicales,

creacion musical, influencia, inspiracion.



Abstract

The research addresses the issue of equal access to higher education, which is
fundamental to the achievement of SDG4 and its target 4.3, which seeks to promote
equitable educational opportunities for men and women to receive quality technical,
vocational and tertiary education, including university education. This study determined
the relationship between transformational leadership and musical competencies in a
sample of 52 students enrolled in an educational institution in San Miguel, Peru. The
design used was not experimental, transectional or transversal, using data collection
instruments applied only once to the selected sample. The level of research classified
according to the phenomenon studied was correlational. The findings revealed several
significant correlations: a moderately strong positive classification (r = 0.699) was
found between transformational leadership and musical competencies. Likewise, a
moderate positive rating (r = 0.518) was identified between the listening dimension and
transformational leadership. Furthermore, a moderately strong positive elevation (r =
0.586) will be observed between transformational leadership and performance, and a
strong positive elevation (r = 0.725) between transformational leadership and music
creation. These results highlight the significant influence of transformational leadership
on the development of musical competencies and interpretive skills in the population
of the educational institution studied and its link with SDG4.

Keywords: Transformational leadership, musical skills, musical creation,

influence, inspiration.



INTRODUCCION

En la sociedad actual, los procesos formativos centrados en el desarrollo de
competencias y practicas de liderazgo se han convertido en factores fundamentales
para la formacion integral de los individuos. Este estudio aborda un conjunto de
habilidades como medios para fortalecer, en estudiantes y maestros, no solo aspectos
técnicos, sino también dimensiones emocionales, creativas y sociales. Asimismo, se
vincula estrechamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que busca
garantizar una educacion de calidad e inclusiva, haciendo énfasis en la meta 4.3, la
cual establece la necesidad de asegurar el acceso igualitario a la formacién técnica,
incluida en la educacién universitaria. En este sentido, Serrano et al. (2022) sostienen
que, para construir un entorno participativo e inclusivo, la autoridad educativa debe
contar con habilidades sélidas de comunicacién y empatia.

A nivel global, los seres humanos han experimentado toda una serie de
problemas psicolégicos en consecuencia de la contingencia de salud por COVID-19,
como el angustia, preocupacion, desolacion, desesperanza, inseguridad y panico
(Kloutsiniotis et al., 2022). Esta situacion presenta una posibilidad para redisefiar y
reestructurar la educacion (Hanafi et al., 2021). En este sentido, los lideres y su
capacidad para motivar a sus quienes lo siguen, ya que son herramientas esenciales
para manejar las crisis postpandemia, ya que es mas probable que los miembros de
la institucion respondan positivamente a la organizacion y tengan actitudes positivas
cuando perciben el apoyo de su lider (Mufioz et al., 2022).

Diversos estudios sefialan la relevancia del liderazgo efectivo en el entorno
educativo. Lopez Da Silva et al. (2019) indican que el liderazgo efectivo implica la
habilidad del lider para adoptar una postura de escucha atenta. Dado que la
motivacion es crucial para el éxito y disfrute del aprendizaje, el lider educativo tiene
un papel critico en el entorno de aprendizaje (Mufioz et al., 2020). Un liderazgo
transformacional eficaz puede fomentar una mayor motivacion y compromiso entre los
participantes, haciéndolos sentir valorados y apoyados para explotar su maximo
potencial.

Segun Francia (2022), en Perd, algunas instituciones educativas se han
enfocado en el liderazgo transformacional, descuidando la practica de un liderazgo
auténtico tanto para instructores como estudiantes. En el ambito musical, si bien el

liderazgo transformacional es reconocido como esencial para el desarrollo de
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competencias musicales en los alumnos, aun falta comprender completamente la
relacion directa entre estas competencias y dicho tipo de liderazgo. Esta brecha
subraya la necesidad de investigar como los lideres transformacionales en la masica
pueden promover la motivacion, creatividad y autoconfianza de los estudiantes,
influyendo asi la profundizacién de las habilidades musicales.

Ademas, Pefa (2019) sefala que las autoridades educativas en Peru no estan
aprovechando eficazmente las habilidades personales de los estudiantes en el campo
de la mdusica, las cuales podrian ser estimuladas y desarrolladas por lideres
educativos. Dado el importante papel que desempefia el coordinador como lider y
organizador de eventos musicales, es relevante examinar como su estilo y habilidades
de liderazgo afectan el desarrollo de las orquestas en el &mbito universitario. Esto se
debe a la falta de reconocimiento y estimulo por parte de las instituciones hacia las
competencias y el desarrollo musical de los estudiantes. De persistir este problema,
se presentaria la carencia de oportunidades para que los estudiantes puedan
desarrollar habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, creatividad y expresion
artistica a través de la musica, lo cual afectaria la calidad de los programas y
actividades musicales en las universidades.

El liderazgo transformacional lo demuestra un director que no solo ensefia
musica, sino que también crea un ambiente que valora y fomenta la escucha activa,
la interpretacién musical y la creatividad. Macias et al., (2021) sostiene que, como lo
plantea Gardner en su teoria, los estudiantes universitarios deben asimilar técnicas
adecuadas para desarrollar competencias asociadas en las inteligencias mdultiples
(IM), especificamente en la musical. Ante estos argumentos surge la necesidad de
determinar la relacion del liderazgo transformacional de los docentes de musica y el
desarrollo de las competencias musicales en una institucién educativa del Distrito de
San Miguel. A raiz de lo expresado, se presenta una cuestionante de investigacion
¢, Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y las competencias
musicales desarrolladas por los estudiantes en una Institucion Educativa del Distrito
de San Miguel, 2024? Como preguntas especificas se plantean: ¢ Cual es la relacion
existente entre la variable liderazgo transformacional y las dimensiones escucha,
interpretacion y la creacion musical en los estudiantes de musica en una Instituciéon
Educativa del Distrito de San Miguel, 2024?

Esta investigacion presenta repercusiones tedricas y practicas tanto para el

ambito educativo y musical. En lo tedrico, al examinar la correlacién del liderazgo
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transformacional y las competencias musicales, los hallazgos buscan ampliar la
comprension sobre los elementos que intervienen en el progreso de destrezas y
conocimientos musicales. Esto puede contribuir a enriquecer los modelos tedricos
existentes sobre liderazgo educativo y pedagogia musical, ofreciendo nuevas
perspectivas sobre como los estilos de liderazgo de los docentes o coordinadores
pueden potenciar el aprendizaje y crecimiento de los estudiantes en contextos
musicales.

A nivel practico, esta investigacion tiene el potencial de mejorar el desarrollo
curricular en el ambito educativo y ensefianza musical. Al comprender cémo el
liderazgo transformacional esta vinculado con el perfeccionamiento de competencias
musicales, los profesores y coordinadores podran ajustar sus enfoques de liderazgo
y estrategias de ensefianza para promover un aprendizaje mas significativo y el
crecimiento integral de los estudiantes. Estos aspectos tedricos y practicos
contribuyen a la formacion holistica del estudiantado, fomentando sus habilidades
académicas y capacidades socioemocionales, creativas y de liderazgo, generando asi
un clima escolar mas positivo y colaborativo; favoreciendo los vinculos sociales, la
solucion armoniosa de disputa y un ambiente de aprendizaje mas propicio. En
conjunto, estos elementos les permiten desarrollar habilidades clave para el siglo XXI,
como el pensamiento divergente, la comunicacién efectiva, capacidad de
razonamiento logico y la sinergia grupal, potenciando su impacto positivo en la
comunidad.

Teniendo como objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y las competencias musicales en una Institucion Educativa del
Distrito de San Miguel en el afio 2024. Para el logro de este, se plantean objetivos
especificos: Identificar la relacion existente entre la variable liderazgo transformacional
y las dimensiones escucha, interpretacion y la creacion musical en los estudiantes de
musica en una Institucién Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

El liderazgo transformacional ha sido ampliamente investigado en diversos
contextos, especialmente en educacion, sin embargo, las competencias musicales
han recibido menos atencion y tienen estudios limitados en repositorios digitales a
nivel mundial. En Guatemala Rios et al. (2024), llevaron a cabo una investigacion
cuantitativa con un disefio no experimental, cuyo propoésito fue establecer la
vinculacion entre la preparacion musical y el desempefio académico en alumnos de

Medicina. Implementando un disefio analitico de casos y controles, administraron un
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cuestionario a 1119 estudiantes. Los resultados muestran una relacion significativa
entre la edad que los estudiantes inician a aprender musica (de 13-17 afios p < .05
con IC 1.58-45.75 y de 18 o0 mas afios p < .05 con IC 1.62-43.92) y el rendimiento
académico. En conclusion, el estudio no pudo determinar que la formacion musical se
traduzca en un mejor rendimiento académico para los estudiantes de Medicina.

En Indonesia, Adhyke et al. (2023), estudiaron de manera no experimental y
cuantitativa la vinculacion entre el liderazgo transformacional y la expresion del
trabajador. Emplearon un modelo de ecuaciones estructurales para procesar los datos
recabados a través de cuestionarios administrados a 475 empleados del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos. Los resultados revelan que el valor CR de 3,881
(superior a 1,96) y el valor p de 0,000 (inferior al nivel de significacion del 5%). El
coeficiente de efecto calculado es 0,171 (positivo). Los autores concluyen que, una
actitud proactiva, reduce el impacto del liderazgo transformacional en el
comportamiento de expresion del trabajador.

Bobadilla (2023), ejecutd una pesquisa descriptiva cuantitativa y con un disefio
transversal no experimental, con el propésito principal de proponer técnicas de
liderazgo transformador para optimizar el rendimiento de los empleados de Ingesa
Norte, Peru. Se interrogo a los 26 empleados de la organizacion y hallé carencias en
cuatro dimensiones clave del liderazgo transformador: el 44% considera una influencia
idealizada deficiente, de igual manera, el 38% piensa que se manifiesta de manera
deficiente la influencia individualizada; el 37% manifiesta que es la estimulacion
intelectual y el 34% motivacion inspiracional. Se concluye que, se acepta la hipoétesis
la cual plantea que la aplicacion de un enfoque de liderazgo transformador de los
directivos puede dar lugar a una mejora de la productividad laboral de los trabajadores.

En una investigacion realizada en la India, Jaroliya y Gyanchandani (2022)
analizaron de manera cuantitativa y con un disefio no experimetal, el efecto del estilo
de liderazgo transformacional en el rendimiento del equipo. Los investigadores
recopilaron datos de 354 empleados de organizaciones de Tl en Pune. Los miembros
del equipo respondieron preguntas sobre el liderazgo transformacional y los jefes del
equipo cuestionante relacionadas con el desempeio del equipo. Los resultados del
estudio sugieren que existe una correlacion de Spearman sélida y positiva entre el
estilo de liderazgo transformacional y el rendimiento del equipo (r = 0,778, p < 0,01).
En concusién, el liderazgo transformacional ayuda en gran medida a mejorar el

desemperio del equipo, lo que a su vez aumenta la productividad de la organizacion.
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Navarrete (2022) estudiaron de manera cuantitativa bajo un disefio no
experimental la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en una institucion educativa de Lima. Se suministré un cuestionario a una muestra de
110 alumnos. Los hallazgos demuestran un coeficiente de correlacion de Spearman
de 0,602, lo que indica una interrelacion moderada y estadisticamente significativa
(p<0,01). En conclusion, existe una correlacion directa y positiva entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en la institucion estudiada.

En Espafia, Garcia y Nortes (2022) estudiaron bajo el enfoque cuantitativo y el
disefio no experimental, la correlacién entre la educacion musical y el éxito académico
en aritmética. Para abordar esta cuestion, el presente estudio examiné los resultados
de 269 estudiantes de tercer curso de secundaria, de los cuales combinaban cursos
obligatorios con educacion musical en un programa unico de programacion integrada.
Los resultados evidencian que existe una asociacion de Spearman positiva, aunque
baja (r = 0,267), entre la educacion musical y el rendimiento académico. Se concluye
expresando que existen disparidades estadisticamente significativas en el rendimiento
en matematicas entre los alumnos con y sin asignaturas musicales.

De igual manera, Lozada (2022), realiz6 una investigacion cuantitativa, tipo
basica, disefio no experimental y correlacion descriptiva, con el objetivo de examinar
la asociacion entre las habilidades interpersonales y la inteligencia musical. Se utilizd
una muestra de 55 nifios del mismo curso. Se utiliz6 cuestionarios y pruebas para
recolectar los datos y realizar el examen. Los resultados confirman que existe una
correlacion de Spearman positiva muy alta (Rho=0.989, p<0.05) entre inteligencia
musical y habilidades interpersonales. El autor concluyé que mejorar la inteligencia
musical de los estudiantes contribuiria a un mejor desarrollo de sus habilidades
interpersonales.

Ladero y Alania (2021) investigaron bajo el enfoque cuantitativo, utilizando un
disefio transversal basico y descriptivo, como los profesores consideraban el liderazgo
transformador en Huancayo, Peru. En este estudio participaron 823 docentes
universitarios de 25 facultades. La muestra no probabilistica por cuotas estuvo
conformada por 150 docentes. Se utilizé el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo
(MLQ short form 5X). El liderazgo transformacional de alto nivel ocup6 el primer lugar
(46,7%), seguido del moderado (32%), bajo (12%), muy alto (6,7%) y muy bajo (2,7%).
En definitiva, los profesores de la institucion educativa en Huancayo informan de un

fuerte enfoque en el liderazgo transformacional.
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Huaita (2021) llevo a cabo una investigacion utilizando una técnica hipotético-
deductiva, un alcance descriptivo no experimental y de nivel correlacional, la
asociacion entre enfoques didacticos y talentos musicales entre 920 estudiantes
universitarias de educacion infantil. Por medio de los resultados se descubrié un
elevado vinculo positivo (Rho de Spearman = 0,852) entre las estrategias didacticas
musicales aprendidas por los futuros instructores de educacion infantil. Se concluye
que, la formacién profesional de los monitores de educacién infantil les permite
adquirir un solido repertorio de estrategias didacticas enfocadas a mejorar las
habilidades musicales de sus alumnos.

Revolledo (2021) realizé un estudio cuantitativo para determinar la asociacion
entre el intelecto y las competencias musicales en alumnos del Programa de
Educacién Inicial de una institucion publica de Huanuco. Trabaj6é con 136 nifios que
participaron en sesiones de instruccion musical, utilizando instrumentos basados en
las Inteligencias Mudltiples de Gardner. Los resultados muestran que a inteligencia
musical y las competencias tuvieron una relacion de Spearman moderada (r=0.727,
p<0.05), mientras que las habilidades interpersonales y la inteligencia musical tuvieron
una relacién baja (r=0.260, p=0.002). Se concluye que, a medida que aumenta la
inteligencia musical de los alumnos, también crece su competencia musical.

En Pakistan, Afsar y Umrani (2020) estudiaron de manera cuantitativa las
consecuencias del liderazgo transformacional en la conducta laboral de los
empleados, ademas, y como factores como la dificultad de las tareas y el entorno
organizacional innovador podian amplificar/atenuar/moderar esa relacion. El estudio
incluyé una encuesta autoadministrada a 338 supervisores de personal de 35
organizaciones pakistanies de servicios y fabricacidn. Este estudio se fundamento en
un modelo de ecuaciones estructurales. Los resultados manifiestan el efecto del
liderazgo transformacional en el comportamiento de trabajo innovador por medio del
Coeficiente de regresiéon estandarizado (B) = 0,41, p < 0,001. Se concluy6 que el
liderazgo transformacional ejerce una influencia beneficiosa sobre el comportamiento
laboral innovador de los trabajadores.

En Korea del Sur, Kim y Cruz (2020), disefiaron un estudio cuantitativo no
experimental que tuvo como objetivo establecer la correlacion entre el liderazgo
transformacional y el bienestar de los empleados en la industria de servicios, asi como
el papel moderador del género de los empleados y el sector de servicios en dicha

relacion. Se utilizé un enfoque de método mixto convergente, combinando el andlisis
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cualitativo de datos textuales mediante técnicas de mineria de datos (Leximancer) y
el metaanalisis estadistico. Los hallazgos cuantitativos evidencian un coeficiente de
correlacion de Spearman (r) = 0,51, p < 0,001, revelando que el bienestar percibido
por los empleados. Se concluye confirmando la relacion positiva entre el liderazgo
transformacional y el bienestar de los empleados.

A nivel Nacional, Aiquipa (2020), presenté un estudio basico y cuantitativo con
un disefio no experimental con el objetivo de investigar como se vincula el éxito
profesional de los profesores con el liderazgo transformacional. Se eligié una muestra
de 72 profesores y se utilizd un cuestionario calificado mediante la escala de Likert.
Mediante un analisis inferencial utilizando la correlacion de Pearson, se determind una
correlacion positiva alta de 0.804 entre el liderazgo transformacional de los docentes
y su desempefio profesional. Concluyendo que, existe una asociacién muy positiva
entre las dos variables.

Conza (2020), investigd bajo el enfoque cuantitativo la asociacion entre las
habilidades musicales y el comportamiento social de los nifios de primaria de las
escuelas publicas de UGEL-CUSCO. Para obtener la informacion, se utilizaron
encuestas y fichas de observacion que evaluaban el comportamiento social de los
alumnos y el nivel de sus habilidades musicales. Se aplicé un instrumento con 25
items y una escala de tipo Likert a 378 estudiantes. Los resultados de la investigacién
mostraron que existe una relacion de Spearman estadisticamente significativa entre
las competencias musicales y la interaccion social. El valor de p obtenido fue de 0.008,
el cual es menor al nivel de significancia de 0.05 comunmente utilizado. Por lo tanto,
se concluye expresando que se acept6 la hipotesis de investigacion que planteaba
esta relacion significativa, rechazando la hipétesis nula.

Torres (2020), disefi6é un estudio cuantitativo con el propdsito principal de esta
investigacion fue investigar el liderazgo transformador del gestor en un centro
educativo privado de la UGEL 02. Se aplicé un cuestionario a 31 docentes que
contenia treinta preguntas. Cada subvariable del estudio compild, comparo y analizé
los datos. Los resultados que la mayoria de los docentes perciben que su director
exhibe un liderazgo transformacional efectivo. Mas del 90% de los docentes indican
gue el director casi siempre o siempre les brinda estimulacion intelectual, motivacion
inspiracional y muestra tolerancia psicologica. El autor concluye que los profesores
valoran el liderazgo transformacional del director, que incluye motivarlos y orientarlos

hacia la construccién de objetivos compartidos por todos.
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Cabrejos y Suarez (2019) realizaron un estudio cuantitativo descriptivo
correlacional en Ecuador, utilizando un disefio transversal no experimental para
investigar el vinculo entre el liderazgo transformacional y la productividad. La muestra
estuvo conformada por 50 docentes a quienes se les aplic6 una encuesta sobre
liderazgo transformacional y productividad, la cual fue evaluada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados manifiestan un coeficiente de correlacion
Rho de 0,850 con un valor p de 0,00 (p < 0,05), concluyendo que existe una fuerte
asociacion entre liderazgo transformacional y productividad.

Criscuolo et al. (2019) investigaron la relacion entre la educacion musical, la
capacidad intelectual y la funcidn ejecutiva en la edad adulta en Finlandia. Para
investigar esta cuestion, se administré a 101 adultos finlandeses la Escala de
Inteligencia para Adultos Il de Wechsler (WAIS-IIl), la Escala de Memoria Il de
Wechsler (WMS-III) y la Prueba Stroop. Se dividieron en tres grupos en funcion de su
experiencia musical. Los resultados mostraron que los musicos adultos superaban a
los no musicos en todos los criterios mencionados, evidenciando una correlacion de
Spearman positiva entre entrenamiento musical y funciones ejecutivas (r = 0.27, p <
0.001). Lo que permite concluir que, a mayor entrenamiento musical, mejor
desemperio en las medidas de funciones ejecutivas.

Barrientos et al. (2019) llevaron a cabo un estudio con enfoque cuantitativo para
evaluar la asociacion entre las inteligencias multiples de estudiantes de bachillerato y
su desempefio académico en materias musicales y generales. La muestra estuvo
conformada por 28 estudiantes de primer afio de bachillerato, a quienes se les
aplicaron los siguientes instrumentos: el Test de Inteligencia General y Factorial, el
Cuestionario de Técnicas y Habitos de Estudio y el Cuestionario de Inteligencias
Multiples. Ademas, se obtuvieron sus calificaciones académicas. Los resultados
muestran un alto rendimiento tanto académico como musical entre los alumnos
preadolescentes de este centro de musica. En el ambito académico, la calificacién
media en asignaturas generales fue de 8,2 sobre 10, con el 85% de los estudiantes
obteniendo calificaciones superiores a 7,5. En cuanto al desempefio musical, la
calificacion promedio alcanzd 8,9 sobre 10, y el 92% de los alumnos registraron
calificaciones por encima de 8 en las materias musicales. Los autores concluyeron
que, los alumnos con mayor rendimiento académico tendieron a destacar también en

el ambito musical
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Carnicer y Requena (2019) realizaron un estudio cuantitativo, descriptivo no
experimental en Espafia para analizar y comparar los perfiles intra e interpersonales
(liderazgo, bienestar general, agotamiento laboral y comprension) de 10 directores de
bandas musicales juveniles de la Comunidad Valenciana y diez directores de coros
juveniles de Catalufia. Los resultados muestran que, con respecto a la capacidad de
liderazgo de los participantes, el 75% (15 personas) presenta habilidades de liderazgo
excelentes. Por otro lado, el 25% restante (5 personas) dice tener habilidades de
liderazgo moderadas. En conclusion, se encontr6 un fuerte perfil de los directores en
areas clave como el liderazgo, la gestion del desgaste y la empatia, enfatizando la
importancia de estas caracteristicas para el crecimiento creativo y personal de los
jovenes participantes.

Cérdova (2019) realiz6 un estudio cuantitativo cuantitativa y un disefio pretest-
postest con un grupo de control para analizar el impacto de la aplicacién de la matriz
curricular de habilidades musicales WICOBE en el desarrollo musical de alumnos de
quinto grado de una escuela internacional en Arequipa, Perd. Cordova utilizdé una
muestra de 60 estudiantes, utilizando un formulario de observacion con una escala de
valoracion administrada por tres profesores externos. Los resultados del post-test
mostraron una diferencia estadisticamente significativa (p<0,05) entre los grupos
experimental y de control, concluyendo que existe un impacto positivo y significativo
(95% de confianza) en el aprendizaje musical, apoyando la hipétesis de la
investigacion.

Marin y Alfaro (2021) sostienen que los docentes se apoyan en el liderazgo
para alcanzar las metas educativas institucionales. Las universidades deben
proporcionar a los estudiantes una educacion profesional relevante para los
desarrollos sociales locales y globales, preparandolos para ser proactivos,
innovadores y capaces de aplicar soluciones a situaciones reales de la vida (Pareja et
al., 2022). Esta forma de liderazgo promueve una cultura organizativa flexible en lugar
de la rigida que tienen la mayoria de las organizaciones, lo que les da la ventaja de
responder con rapidez a los cambios organizativos (Pedraja et al., 2021). El liderazgo
transformacional esta basado en cuatro dimensiones principales que son cruciales
para impulsar el desarrollo musical:

Dimension 1. Influencia idealizada: es la habilidad multifacética de ser un
mentor inspirador y generar admiracion y respeto en los demas. De acuerdo con

Santiago (2022), la influencia idealizada, o carisma, es uno de los aspectos mas
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cruciales del liderazgo transformacional. También esta relacionado con la capacidad
del lider para comunicar conceptos, dificultades y motivar al grupo para que produzca
resultados. En el contexto de las habilidades musicales, la influencia idealizada se
refiere a la capacidad que los lideres de la musica han desarrollado para inspirar
respeto, pasion y admiracion a sus comparfieros musicos o seguidores.

Dimension 2. Inspiracidon motivacional: Implica la capacidad del lider para
comunicar una vision emocionante y estimulante del futuro, lo que motiva a los
muasicos a comprometerse con metas y objetivos compartidos. Un lider
transformacional en el ambito musical puede inspirar a los masicos al comunicar una
vision clara y apasionada del potencial del arte musical. Rojero et al., (2019), hacen
referencia a la medida en que el lider da a conocer su intencion y utiliza los elementos
adecuados para colaborarles a los coagentes a lograr sus tareas.

Dimension 3. Estimulo intelectual: Implica desafiar y estimular el pensamiento
creativo y critico de los seguidores. En el contexto musical, un lider transformacional
puede fomentar un ambiente donde se valore la exploracion de nuevas ideas y
enfoques musicales, inspirando el descubrimiento y la experimentacion. En este
sentido, Rojero et al., (2019) sostienen que presenta el nivel en que se motiva a otros
a ser creativos al ver nuevas situaciones problemas, fomentando un ambiente de
tolerancia y facilitando que los miembros del equipo cuestionen sus valores
personales y los de la organizacion.

Dimension 4. Consideracion individual: Se refiere a la atencion personalizada
que el lider brinda a cada uno de sus seguidores, reconociendo y atendiendo sus
necesidades y potencial Unico. En el &mbito musical, esto puede traducirse en un
apoyo y asesoramiento individualizado para el desarrollo de habilidades y la expresion
artistica de cada musico. Desde la perspectiva de Rojero et al.,, (2019), esta
consideracion presenta el nivel de preocupacion del lider por sus colaboradores y la
atencion personalizada a aquellos que necesitan de mas ayuda y que estdn mas
distanciados del grupo.

La Teoria de las Inteligencias Mdltiples (TIM) de Howard Gardner sostiene que
la inteligencia musical es una de las habilidades innatas del ser humano (Molero,
2020). Esta teoria reconoce y valora la capacidad para percibir, entender, crear y
expresar patrones musicales como una forma fundamental de inteligencia. Por otro
lado, las competencias musicales se refieren a las habilidades y destrezas que posee

un individuo en actividades musicales, como tocar mdsica, cantar, componer,
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comprender la teoria musical, la improvisacion, la interpretacion, entre otros (Huaita,
2021).Al integrar la TIM en el liderazgo transformacional en el ambito musical, los
lideres pueden adaptar sus enfoques para reconocer y potenciar las fortalezas
individuales de cada musico, creando un entorno donde todos puedan contribuir de
manera significativa y alcanzar su maximo potencial creativo.

Dimension 1. Escucha: Cada individuo tiene una manera diferente de recibir
informaciones auditivas y de interpretarla, que varia segun su sensibilidad, que puede
ser superficial o profunda, y la mente es la que la interioriza (Huaita, 2021). Es
necesario prestar mucha atencion a los elementos sonoros, desde el ritmo hasta la
armonia, asi como apreciar profundamente la estructura y el estilo de una
composicion.

Dimension 2. Interpretacion musical: Por otro lado, la interpretacion musical se
centra en la ejecucion expresiva y auténtica de una obra musical. Requiere un dominio
técnico del instrumento o la voz, asi como una comprension profunda del caracter y la
intencion del compositor. El pulso, el ritmo, la altura y la intensidad son elementos que
se fortalecen en la dimension interpretacion (Huaita, 2021).

Dimension 3. Creacion musical: El proceso de generar y desarrollar ideas
musicales originales esta incluido en la dimension de creacién musical. Los creadores
musicales exploran y experimentan con estructuras melddicas, armoénicas y ritmicas
para expresar ideas y emociones a través de la musica, desde la creacion de nuevas
obras hasta la improvisacion sobre temas existentes. Segun Garcia y Bernabé (2019),
el profesor orienta para que los estudiantes desarrollen estas habilidades con
metodologias adecuadas tomando en cuenta aspectos emocionales y positivo.

Adicionalmente, como hipé6tesis general se plantea que el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente en el desarrollo de competencias
musicales en de una Institucion Educativa en el Distrito de San Miguel, 2024. Como
hipétesis especificas: Existente relacion entre la variable liderazgo transformacional y
las dimensiones escucha, interpretacion y creacion musical en los estudiantes de

musica en una Institucion Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.
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ll. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion: Este estudio se enfoco en analizar
la relacion entre el liderazgo transformacional y las competencias musicales, utilizando
una metodologia de investigacion basica o pura. Desde la perspectiva de Bunge
(2000), el objetivo de este tipo de investigacion es la busqueda de la verdad,
independientemente de si tendra aplicaciones practicas. Al ser un estudio de enfoque
cuantitativo, se caracterizd por ser objetivo y sistematico, buscando cuantificar las
relaciones entre variables. Ademas, tuvo un disefio no experimental, observando los
fendbmenos de manera natural sin manipular o controlar las variables, recopilando los
datos en un solo momento. Dentro del disefio no experimental, la investigacion se
ajusté al tipo transeccional o transversal, ya que los instrumentos se aplicaron a la
muestra seleccionada una sola vez. El nivel de investigacion fue de tipo correlacional,
con el objetivo de descubrir la relacion o conexidn entre las variables de liderazgo
transformacional y competencias musicales. El enfoque cuantitativo implico el uso de
herramientas estadisticas para analizar los datos numéricos recopilados, con el fin de
encontrar tendencias, conexiones Yy patrones. Esto se caracteriza por su
estructuracién metodica y sistematica, a diferencia del enfoque cualitativo, que prioriza

la flexibilidad y la exploracion abierta.

Figura 1

Triangulacién de la muestra

Donde:

M = Muestra de estudio, 50 estudiantes perteneciente a una banda musical de una

institucion educativa de San Miguel.

X = Encuesta a estudiantes sobre el liderazgo transformacional.

Y = Encuesta a estudiantes acerca de competencias musicales.

R = correlacion entre liderazgo transformacional y competencia musicales.
Variables: La variable liderazgo transformacional hace hincapié en el impacto que

un lider tiene en sus seguidores. En este sentido, los lideres transformacionales
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inspiran cambios de actitud en sus seguidores al producir resultados positivos tras
completar tareas dadas (Tapia y Antequera, 2020). La operacionalizacion de ella se
realizard mediante la aplicacibn de un cuestionario elaborado por Chara (2023),
compuesto por 29 items englobados en cuatro dimensiones (influencia idealizada,
inspiracion motivacional, estimulo intelectual y la consideracion individual). Las
preguntas seran de tipo Likert, con una escala de 1 a 5, donde 1) no se hace, 2) no
sé, 3) algunas veces, 4) casi siempre, y 5) siempre. En este mismo orden, las
competencias musicales se refieren a las habilidades y destrezas que posee un
individuo en actividades musicales. Estas habilidades pueden incluir diversos
aspectos como tocar musica, cantar, componer, comprender la teoria musical, la
improvisacion, la interpretacion musical. La operacionalizacion de esta variable se
realizara mediante la aplicacion de un cuestionario con la escala de Likert compuesto
por 25 items englobados en tres dimensiones (Dimension escucha, interpretacion y
creacion musical).

Poblacion y muestra: En la presente investigaciéon se tomd en cuenta una
poblacion de 52 estudiantes matriculados en una institucion educativa de San Miguel
en Peru. La poblacién se define como el conjunto de casos que se encuentran en un
espacio determinado y comparten una serie de especificaciones (Arispe et al., 2020).
Estos estudiantes se toman como muestra, ya que se basa en la disponibilidad y
accesibilidad a la poblacién de interés (no probabilistica y por conveniencia porque).
No se tomaron en cuenta a todos los participantes de la banda musical debido a que
algunos de ellos no estan matriculados en la institucion educativa, es decir, son
externos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Para la recogida de
informacion durante la investigacion es necesario la aplicacion de técnicas e
instrumento de medicibn como recursos para aproximarse al problema y obtener
referencias de ellos. De acuerdo con lo planteado, Arispe et al., (2020), plantea que
las técnicas son un conjunto de acciones y actividades que realiza el investigador para
recopilar informacién que ayudara a contrastar la hipotesis y lograr los objetivos. Es
necesario conocer las fuentes de datos, el método de recolecciéon y el plan de andlisis
de los datos para lograrlo. La encuesta se llevara a cabo mediante el cuestionario de
preguntas abiertas y/o cerradas, aplicadas a una muestra de personas con el objetivo
de conocer sus opiniones referentes a los problemas o situacion que les afecta. En

este estudio se utilizaron dos (2) cuestionarios estructurados en dimensiones de
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acuerdo con las variables “Liderazgo transformacional” y “Competencias musicales”.
El primero, es una adaptacion del disefiado por Chara (2023), mientras que, el
segundo es creado por el autor de este estudio. Para el liderazgo transformacional, la
encuesta consistird en veintiocho (28) preguntas de respuesta alternativa tipo Likert
de opcién multiple. Cada item estuvo organizado en cinco posibles alternativas de
respuesta: 1) no se hace, 2) no s€, 3) algunas veces, 4) casi siempre, y 5) siempre.
Para las competencias musicales, se utiliz6 un cuestionario con las mismas
caracteristicas, sblo que estar4 conformado por tres dimensiones y veinticinco (25)
preguntas.

Métodos para el analisis de los datos: En esta investigacion se utilizaron los
métodos analitico y deductivo. Analitico porque este método se separa cada uno de
los fragmentos del topico a estudiar, para facilitar la comprension del fenédmeno
(Arispe et al., 2020). Es decir, se analizaron las informaciones recolectadas por medio
de los instrumentos, representados por tablas de frecuencia e inferenciales para una
mejor comprension de la realidad estudiada. Ademas, es deductivo, porque parte del
andlisis de principios con validez para proponer soluciones a hechos especificos con
estas informaciones se llegaran a conclusiones tomando en cuenta caracteristicas,
ideas o0 antecedentes.

Aspectos éticos: La investigacion se realizé siguiendo rigurosamente el
Cadigo de Etica para la Investigacion Cientifica de la Universidad César Vallejo. Este
proceso se llevd a cabo respetando la confidencialidad y el anonimato de cada
participante. Se implementaron medidas estrictas para proteger la identidad de los
participantes y la privacidad de la informacion que proporcionaron, almacenando los
datos de manera segura y limitando el acceso solo al equipo de investigacion.
Ademas, se evitd revelar cualquier informacion personal o identificable de los
participantes en los informes o publicaciones resultantes. Por otra parte, la
investigacion se caracteriz6 por su originalidad. Esto implicé realizar un andlisis
exhaustivo de la investigacion previa, a fin de generar nuevas ideas y enfoques que
avancen el conocimiento, respetando en todo momento la propiedad intelectual y el
derecho de autor. Para utilizar materiales protegidos por derechos de autor, se citd

correctamente las fuentes siguiendo el formato APA (séptima edicion).
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1. RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Tabla 1

Niveles de las dimensiones de la variable liderazgo transformacional

Alto Medio Bajo Total
% F % F %

Influencia idealizada 0 0% 49 94.2% 3 5.8% 52
Inspiracion 0 0% 51 98.1% 1 1.9% 52
motivacional

Estimulo intelectual 0 0% 50 96.2% 2 3.8% 52
Consideracion 0 0% 48 92.3% 4 7.7% 52
individual

Total 0 0% 49 95.2% 3 4.8% 52

El analisis detallado de las dimensiones del liderazgo transformacional revela
descubrimientos significativos segun los estudiantes encuestados. En primer lugar,
respecto a la influencia idealizada, el 94.2% percibe un nivel medio en la capacidad
del lider para servir como ejemplo positivo. Esto sugiere que, aunque los estudiantes
reconocen al lider como un modelo, podria ser necesario fortalecer esta influencia
para generar un compromiso mas profundo y motivador dentro del equipo. En relacién
con la inspiracion motivacional, se destaca una oportunidad para mejorar la capacidad
del lider en crear acciones inspiradoras que conecten emocionalmente con el equipo.

Con un 98.1% en el nivel medio, los estudiantes consideran que el lider puede
motivar hasta cierto punto, pero existe un potencial significativo para elevar esta
habilidad hacia un nivel mas transformador y comprometido emocionalmente. El
estimulo intelectual muestra un patron similar, subrayando la necesidad de intensificar
los esfuerzos para desafiar intelectualmente al equipo y fomentar un ambiente que
promueva la innovacién y la creatividad. Con un 96.2% en el nivel medio, el lider esta
proporcionando cierto grado de estimulo intelectual, pero explorar como aumentar
tanto la profundidad como la frecuencia de este estimulo podria potenciar aiin mas el
desarrollo y la innovacion dentro del equipo estudiantil.

Finalmente, en cuanto a la consideracion individualizada, el 92.3% de los
estudiantes perciben que el lider muestra un nivel medio de atencién hacia sus

necesidades individuales. Sin embargo, el 7.7% en el nivel bajo indica una oportunidad
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clara de mejorar la sensibilidad y el compromiso en este aspecto crucial del liderazgo.
De manera general, El 95.2% de los participantes ubican al lider en el nivel medio en
las cuatro dimensiones, lo que muestra que los lideres tienen un desempefio promedio
en las dimensiones del liderazgo transformacional. El 4.8% se ubica en el nivel bajo,
lo que sugiere que una pequefa proporcion de lideres tiene un bajo desempefio en
estas dimensiones. No hay registros en el nivel alto, lo que indica que ningun lider
destaca por tener un alto desempefio en las dimensiones del liderazgo
transformacional.

Mejorar la consideracion individualizada no solo puede fortalecer la satisfaccion
y el compromiso de los estudiantes, sino también su desarrollo personal y profesional.
Fortalecer la influencia idealizada, la inspiracion motivacional, el estimulo intelectual y
la consideracion individualizada podria conducir a un liderazgo estudiantil mas efectivo
y transformacional. Esto permitiria generar un impacto mas profundo y positivo tanto

en los equipos como en la comunidad educativa en general.

Tabla 2
Niveles de las dimensiones de la variable competencias musicales
Alto Medio Bajo Total
F % F % F %

Escucha 51 98.1% 1 1.9% 0 0% 52
Interpreta 0 0% 50 96.2% 2 3.8% 52
Creacion musical 0 0% 47 90.4% 5 9.6% 52
Total 17 33% 33 63% 2 4% 52

En la competencia de escucha musical, la gran mayoria de los participantes
(98.1%) consideran un nivel alto, con 51 casos. Esto indica una fuerte capacidad de
escuchar musica con atencién y comprension, con solo un pequefio porcentaje en el
nivel medio, representado por 1 caso. En cuanto a la capacidad de interpretar musica,
segun los participantes ninguno alcanza el nivel alto y la mayoria (96.2%) es
clasificada en el nivel medio (50 casos). Un pequefio porcentaje (3.8%) considera que
el lider muestra habilidades mas limitadas en esta area, ubicados en el nivel bajo con
2 casos.

En la competencia de creacion musical, los estudiantes consideran alcanza el

nivel alto. La mayoria (90.4%) se encuentra en el nivel medio (47 casos), mientras que
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un 9.6% ubica la creacidon musical en un nivel bajo, representado por 5 casos. De
manera general, el 63% consideran la dimension escucha, interpretacion y creacion
musical en un nivel medio, el 33.3 alto, mientras que, el 4% bajo. Los resultados
indican que tiene una fuerte competencia en la escucha musical, esencial para el
entendimiento y apreciacion musical. En cuanto a la interpretaciéon musical, la mayoria
lo ubica en un nivel medio, aunque un pequefio porcentaje considera que necesita

mejorar sus habilidades.

Tabla 3

Niveles de las variables

Alto Medio Bajo Total
F % F % F %
Liderazgo 48 92.3% 4 7.7% 0 0% 52
transformacional
Competencias 42 80.8% 9 17.2% 1 2% 52
musicales
Total 45 86.6% 6.5 12.4% 0.5 1% 52

En cuanto al liderazgo transformacional, el 92.3% de los estudiantes consideran
el nivel alto, indicando que el docente lider es capaz de inspirar y motivar
efectivamente a otros. Solo un pequefio porcentaje, el 7.7%, lo sitda en el nivel medio,
sugiriendo que podria beneficiarse de un desarrollo adicional en sus habilidades de
liderazgo. Respecto a las competencias musicales, el 80.8% muestra un nivel alto,
destacando en areas como escucha, interpretacion y creacion musical. Un 17.3% se
considera un nivel medio, lo que indica una base sélida pero con potencial para
mejorar aun mas. En el nivel bajo de competencias musicales, solo un caso (1.9%)
fue identificado, sefialando que el docente posee al menos habilidades basicas en
musica. De manera general, el 86.6% considera ambas variables en un nivel alto, el
12.4% medio, mientras que el 1% bajo. Estos resultados revelan una sélida base en
liderazgo transformacional y competencias musicales del docente lider, aunque
también destacan areas especificas donde podria enfocarse el desarrollo profesional

y la capacitacion continua.
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Estadistica inferencial
Tabla 4

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Liderazgo transformacional 247 52 <,001
Competencias musicales ,251 52 <,001

El valor p obtenido (< 0.001) es significativamente menor que cualquier nivel de
significancia convencional (como 0.05 0 0.01), lo que indica que los datos de liderazgo
transformacional no siguen una distribucion normal. Por lo tanto, los datos de esta
variable no pueden considerarse normalmente distribuidos. Estos resultados indican
gue tanto en liderazgo transformacional como en competencias musicales, la
distribucion de los datos no es normal. Esto implica que al aplicar pruebas estadisticas
que asumen normalidad, se deben considerar alternativas adecuadas para el analisis,

como pruebas no parameétricas o transformaciones de los datos si es necesario.
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Prueba de hipotesis general

H1: El liderazgo transformacional se relaciona significativamente en el

desarrollo de competencias musicales en de una institucion educativa-2024.

HO: El liderazgo transformacional no se relaciona significativamente en el
desarrollo de competencias musicales en de una institucion educativa-2024.

Tabla 5.

Correlacién entre las variables

Competencias musicales

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,699™
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) <,001
N 52

Un coeficiente de (r=0.699) entre liderazgo transformacional y competencias
musicales indica una relacion de Spearman positiva moderadamente fuerte entre
estos dos constructos. Dado que el valor de p es menor que 0.01 (< 0.001), se
rechazar la hipotesis nula (HO) y se concluye que existe una relacién significativa entre
el liderazgo transformacional y el desarrollo de competencias musicales. Este
resultado sugiere que un estilo de liderazgo transformacional puede jugar un papel
crucial en fomentar y promover las competencias musicales dentro del contexto
educativo, posiblemente facilitando un entorno donde los individuos pueden
desarrollar y aplicar sus habilidades musicales de manera mas efectiva.

Es importante tener en cuenta que la correlacién no implica causalidad directa.
Otros factores pueden influir en el desarrollo de competencias musicales ademas del
liderazgo transformacional. Sin embargo, estos hallazgos respaldan la idea de que
esta puede ser un factor importante para considerar en la promocién de habilidades

musicales dentro de una institucion educativa.

27



Prueba de hipotesis especifica 1

H1: Existente relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension
escucha en los estudiantes de musica en una Instituciéon Educativa del Distrito de San
Miguel, 2024.

HO: No existente relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension
escucha en los estudiantes de musica en una Institucion Educativa del Distrito de San
Miguel, 2024.

Tabla 6

Correlacién entre la variable Liderazgo transformacional y la dimensién escucha

Escucha
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,518"
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) <,001
N 52

Un coeficiente de (r=0.518) entre la dimension de escucha y el liderazgo
transformacional sugiere una correlaciébn positiva moderada entre estos dos
constructos. La prueba de hipétesis especifica sobre la relacién entre el liderazgo
transformacional y la dimension de escucha en estudiantes de musica de una
Instituciébn Educativa en el Distrito de San Miguel en 2024 muestra resultados
significativos. Segun el analisis de correlacion de Spearman, se encontré un
coeficiente de correlacién de 0.518 (p < 0.001), lo cual indica una asociacién positiva
moderada entre el liderazgo transformacional y la habilidad de escucha musical de los
estudiantes. Esto significa que los datos proporcionan suficiente evidencia para
rechazar la hipdtesis nula (HO), que afirmaba que no existia relacion entre estas
variables. Este hallazgo sugiere que el tipo de liderazgo ejercido podria influir
positivamente en la capacidad de los estudiantes de musica para desarrollar y mejorar
sus habilidades de escucha musical, destacando la importancia del liderazgo en el

contexto educativo musical.
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Prueba de hipotesis especifica 2

H1: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension
interpretacion en los estudiantes de musica de una Instituciéon Educativa del Distrito
de San Miguel, 2024.

HO: No existe relacién entre el liderazgo transformacional y la dimension
interpretacion en los estudiantes de musica de una Institucion Educativa del Distrito
de San Miguel, 2024

Tabla 7.

Correlacién entre Liderazgo transformacional y la dimension interpretacion

Interpretacion

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,586™
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) <,001
N 52

Un coeficiente de (r=0.586) entre liderazgo transformacional e interpretacion
indica una correlacion positiva moderadamente fuerte entre estos dos constructos. El
andlisis de correlacion de Spearman entre liderazgo transformacional y la dimension
de interpretacion en estudiantes de musica de una Institucion Educativa en el Distrito
de San Miguel en 2024 muestra un coeficiente significativo de 0.586 (p < 0.001). Esto
indica una asociacion positiva moderada entre el liderazgo transformacional y la
habilidad de interpretacion musical de los estudiantes. Por lo tanto, los datos
proporcionan evidencia suficiente para rechazar la hipétesis nula (HO) que sugeria que
no hay relacion entre estas variables. Estos hallazgos sugieren que el estilo de
liderazgo transformacional podria tener un impacto positivo en la capacidad de los
estudiantes de musica para interpretar musicalmente, destacando la importancia del
liderazgo en el desarrollo de habilidades interpretativas dentro del ambito educativo

musical.
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Prueba de hipotesis especifica 3

H1: Existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension creacion
musical en los estudiantes de musica en una Institucion Educativa del Distrito de San
Miguel, 2024.

HO: No existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimensién
creacién musical en los estudiantes de musica en una Instituciéon Educativa del
Distrito de San Miguel, 2024

Tabla 8.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la dimension creacién musical.

Creacion musical

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de 725"
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) <,001
N 52

Un coeficiente de (r=0.725) entre liderazgo transformacional y creacién musical
indica una correlacion positiva fuerte entre estos dos constructos. El andlisis de los
datos revela una correlacion significativa y positiva (p = 0.725, p < 0.001) entre el
liderazgo transformacional y la dimensién de creacidn musical en estudiantes de
musica de una Institucién Educativa en el Distrito de San Miguel en 2024. Esto indica
que existe una relacién sélida entre un mayor nivel de liderazgo transformacional y el
incremento en las habilidades de creacion musical de los estudiantes. Por lo tanto, se
acepta la hipétesis alterna, que sugiere que si hay una conexion entre estas variables
en este contexto especifico. Estos resultados sugieren que el estilo de liderazgo
ejercido puede influir positivamente en la creatividad y la capacidad de creacién

musical entre los estudiantes de musica de esta institucion.
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IV. DISCUSION

Esta investigacion ha arrojado hallazgos que muestran la relacion del liderazgo
transformacional y las competencias musicales. Los resultados evidencian que, entre
el 92.3% y el 98.1% de los estudiantes perciben niveles medios en las cuatro
dimensiones clave de este tipo de liderazgo: influencia idealizada, inspiracion
motivacional, estimulo intelectual y consideracion individualizada. Esto sugiere que, Si
bien los lideres actuales tienen una presencia y efecto moderadamente positivos,
existe un margen de mejora significativo para potenciar ain mas estas habilidades
transformadoras.

El hecho de que el 95% de los estudiantes perciban un nivel medio en la
influencia idealizada del lider indica que este podria fortalecer ain mas su capacidad
de servir como un modelo a seguir inspirador. De manera similar, la motivacion
inspiracional, es valorada en un nivel medio por la gran mayoria, podria elevarse a un
grado mas transformador y emocionalmente comprometido segun los hallazgos. Lo
mismo ocurre con el estimulo intelectual y la consideracion individualizada, donde un
nivel medio predomina, pero un pequefio porcentaje reporta niveles bajos, lo que
identifica oportunidades claras de mejora. Estos resultados coinciden con lo
expresado por Campod (2021), el liderazgo transformacional se caracteriza por ser un
desarrollo conductual que abarca tres elementos esenciales: el carisma, la
estimulacién intelectual y la consideracion individualizada.

Sin embargo, Bobadilla (2023) muestra resultados bastante diferentes, con
datos mas deficientes en estas mismas dimensiones del liderazgo transformacional.
Mientras que en esta investigacion se ha encontrado niveles medios o altos, Bobadilla
reporta que entre el 34% y el 44% de los participantes consideraban estas habilidades
de los lideres como deficientes. Estas discrepancias significativas entre ambos
estudios podrian deberse a factores como diferencias en los contextos, muestras,
instrumentos o metodologias utilizadas, o incluso a cambios temporales en las
percepciones de los estudiantes. Un andlisis mas profundo de las caracteristicas y
detalles de cada investigacién podria ayudar a comprender mejor las razones de estos
resultados tan divergentes. Este hallazgo sugiere que, aunque los estudiantes
reconocen al lider como un modelo, existe una oportunidad clara para fortalecer esta
influencia y asi generar un compromiso mas profundo y motivador dentro del equipo

estudiantil.
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En el contexto de las competencias musicales, los hallazgos reflejan un sélido
respaldo hacia el liderazgo transformacional. Un significativo 80.8% muestra un nivel
alto en liderazgo transformacional, mientras que un 17.3% esté en nivel medio y un
minimo 1.9% en nivel bajo. Estos resultados sugieren que el estilo de liderazgo
ejercido puede ser crucial en el desarrollo y promocién de habilidades musicales
dentro de una institucion educativa. Estos resultados respaldan la idea de Francia
(2022), quien sostiene que en algunas instituciones educativas de Perl se han
enfocado en fomentar el liderazgo transformacional tanto para instructores como
estudiantes. Este alto porcentaje de liderazgo transformacional sugiere que los lideres
educativos estan efectivamente motivando y guiando a los estudiantes hacia el
desarrollo de competencias musicales avanzadas. Es probable que un enfoque
transformacional proporcione un ambiente que fomente la creatividad, la colaboracion
y la excelencia artistica, elementos fundamentales para el crecimiento integral de los
estudiantes en el campo musical.

Segun Netolicky (2020), los lideres educativos deben actuar con agilidad, estar
dispuestos a asumir riesgos innovadores y adoptar una postura proactiva. Sin
embargo, deben mantener una mirada atenta a las posibles consecuencias de las
decisiones que toman, evitando perder de vista los impactos de sus acciones. En este
sentido, los lideres con caracteristicas transformacionales fomentan cambios de
actitudes en sus seguidores al darse cuenta de resultados positivos luego de
completar las tareas asignadas (Tapia y Antequera, 2020). Asociado a este
planteamiento, se presenta la prueba de hipotesis sobre la relacién entre el liderazgo
transformacional y las competencias musicales revela resultados estadisticamente
significativos, respaldados por coeficientes de correlacion de Spearman que indican
relaciones positivas moderadas entre el liderazgo transformacional y las habilidades
de escucha (0.518), interpretacion (0.586) y creacion musical (0.725), todos con un p
< 0.001. Estos resultados respaldan las conclusiones de una investigacion realizada
por Bobadilla (2023), la cual plantea que la aplicaciéon de un enfoque de liderazgo
transformador de los directivos puede dar lugar a una mejora de la productividad de
sus subordinados. Estos hallazgos no solo refuerzan la idea de que el liderazgo
transformacional puede influir positivamente en el desarrollo de competencias
musicales, sino que también destacan la importancia de este tipo de liderazgo en el

contexto educativo musical.
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Desde la perspectiva de Bricefio y Duran (2021), tanto en el ambito musical
como en el linguistico, es fundamental tener un adecuado dominio del aparato
fonador. En ambos casos, la correcta vocalizacion ayuda a mejorar la respiracion,
permitiendo que la respiracion profunda facilite una articulacion apropiada. Esto relaja
al participante, regulando el flujo de aire que llega al diafragma, lo que se traduce en
una expresion fuerte y proyectada. Las competencias musicales evaluadas en esta
investigacion ofrecen una perspectiva clara sobre cémo el liderazgo transformacional
puede influir positivamente en el desarrollo y la mejora de estas habilidades entre los
estudiantes. La capacidad de escuchar musica con atencion y comprension profunda
es fundamental para la apreciacion musical y la sensibilidad auditiva.

Segun los resultados, un impresionante 98.1% de los estudiantes considera
gue su docente presenta un nivel alto en esta competencia, lo cual refleja una
capacidad para captar los matices musicales y entender la estructura y expresion en
las piezas musicales. Este nivel alto sugiere no solo disfrutan de la masica de manera
pasiva, sino que también estan equipados para analizar y reflexionar sobre sus
elementos fundamentales, posiblemente gracias a un entorno educativo que fomenta
la escucha critica y la apreciacion musical, caracteristicas inherentes a un liderazgo
transformacional que valora la excelencia y el crecimiento personal. Estos resultados
estan asociados a lo que plantean Jaroliya y Gyanchandani (2022) en su
investigacion, el liderazgo transformacional ayuda en gran medida a mejorar el
desemperio del equipo, lo que a su vez aumenta la productividad de la organizacion.

En cuanto a la interpretaciéon musical, que se refiere a la habilidad de ejecutar
y expresar musica de manera técnica y emocionalmente convincente, los datos
muestran que la mayoria (96.2%) se encuentran en el nivel medio en esta
competencia. Esto indica una base sélida en ejecucion musical, aunque también
sefala la oportunidad de mejorar y refinar las habilidades técnicas y expresivas bajo
un liderazgo que promueva desafios intelectuales y un apoyo personalizado. La
interpretacion musical no solo requiere habilidades técnicas, sino también una
conexion emocional y artistica que puede ser cultivada y fortalecida a través de la
inspiracion y guia de un lider transformacional que motive a los estudiantes a alcanzar
su maximo potencial creativo y artistico. En este sentido, para desarrollar esta
habilidad, Huita (2021), propone en su estudio trabajar el pulso, el ritmo, la altura y la
intensidad son elementos que se fortalecen la dimension interpretacion dentro de las

competencias musicales.

33



En el &mbito de la creacion musical, que implica la capacidad de componer y
estructurar masica original de manera creativa y significativa, el 90.4% de los
estudiantes se sitian en el nivel medio. Este resultado destaca una competencia
sustancial en habilidades creativas y técnicas para la composicion musical, aunque
un pequefo porcentaje (9.6%) se encuentra en un nivel bajo, indicando areas donde
los estudiantes podrian beneficiarse de un liderazgo que fomente la innovacion y la
exploracion en el proceso creativo. Un lider transformacional en el contexto musical
no solo facilita el desarrollo de estas habilidades, sino que también promueve un
ambiente que celebra la diversidad de expresion y la experimentacion, esenciales para
el crecimiento artistico y la maduracién personal de los estudiantes. De acuerdo con
el estudio de Garcia y Bernabé (2019), para fomentar la creacion musical, el profesor
debe orientar para que los estudiantes desarrollen estas habilidades con metodologias
adecuadas tomando en cuenta aspectos emocionales y positivos. Esta dimension esta
considerada como parte de las competencias profesionales y creativas.

En las orquestas o bandas de mdusica, los musicos altamente calificados
trabajan bajo la direccion de un lider, usualmente el director de orquesta (Soler, 2020).
El coordinador o director del grupo no solo se encarga de las tareas musicales, sino
gue también lidera el equipo, creando un ambiente de trabajo positivo y resolviendo
conflictos (Oriola et al., 2023). De esta manera, el liderazgo efectivo en el contexto
musical va més alla de lo técnico, buscando fomentar un entorno de colaboracién y
coordinacién entre los miembros del grupo.

Los hallazgos respaldan la hipo6tesis general de la investigacion, que plantea
que el liderazgo transformacional se relaciona significativamente con el desarrollo de
competencias musicales en una institucion educativa en 2024. Estos resultados
sugieren que un estilo de liderazgo que fomente la inspiracion, la motivacién y el apoyo
personalizado puede desempefiar un papel crucial en la promocion del crecimiento
integral de los estudiantes en el &mbito musical. Es importante destacar que, aunque
la correlacion es evidente, no implica una relacion causal directa; otros factores
también pueden influir en el desarrollo de competencias musicales. Sin embargo, el
liderazgo transformacional emerge como un factor significativo a considerar en la
mejora de las practicas educativas y en el fortalecimiento de las habilidades musicales
dentro del contexto educativo analizado. En este sentido, el lider promueve un entorno
donde se valora y respalda el pensamiento critico y, sobre todo, la toma de decisiones
informadas (Moshin et al., 2019).
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El coeficiente de correlacion de Spearman encontrado es de 0.518 (p < 0.001),
lo que indica una asociacion positiva moderada entre el liderazgo transformacional y
la habilidad de escucha musical de los estudiantes. Esto significa que los lideres
transformacionales en la institucion educativa estan correlacionados positivamente
con la capacidad de los estudiantes para desarrollar habilidades de escucha musical
mas avanzadas. Por lo tanto, se rechaza la hipoétesis nula (HO), que sugeria que no
habia relacion entre estas variables. En este sentido, Wati y Kamis (2019), sostienen
que el liderazgo juega un papel fundamental en mejorar el desempefio organizacional
en las instituciones de educacion y formacion técnica y vocacional.

El analisis revel6 un coeficiente de correlacion significativo de 0.586 (p < 0.001)
entre el liderazgo transformacional y la habilidad de interpretacion musical de los
estudiantes. Esta correlacion positiva moderada indica que el estilo de liderazgo
transformacional influye favorablemente en la capacidad de los estudiantes para
interpretar musica técnica y expresivamente. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula
(HO) de que no existe relacion entre liderazgo transformacional y la interpretaciéon
musical.

El analisis arrojé un coeficiente de correlacion robusto de 0.725 (p < 0.001)
entre el liderazgo transformacional y la habilidad de creacion musical de los
estudiantes. Esta correlacion significativa y positiva indica que el liderazgo
transformacional esta fuertemente asociado con el incremento en las habilidades
creativas y de composicion musical entre los estudiantes. Por lo tanto, se acepta la
hipétesis alternativa (H1) de que existe una conexion entre liderazgo transformacional
y la creacién musical en este contexto especifico. Este hallazgo sugiere que el perfil
de liderazgo de los educadores musicales tiene un impacto considerable en el
desarrollo creativo de los estudiantes. Segun Rojas et al. (2020), es practicamente
imposible que una organizacién o sociedad perdure a largo plazo sin la presencia de
lideres. Al ubicarse en el ambito educativo, Wen y Hsiu (2019), sefialan que debe
abordar dos aspectos clave: por un lado, los elementos principales para los
estudiantes, como la presentacion de hechos, la ensefianza de ideas, y el desarrollo
de habilidades y técnicas; y por otro lado, las habilidades directivas fundamentales,
como las relaciones humanas, la competitividad, la innovacion y la racionalidad.

Esto implica que un liderazgo educativo integral no solo debe enfocarse en los
contenidos académicos, sino también en desarrollar capacidades de comunicacion,

apoyo y construccién de equipos de trabajo, con el fin de brindar una formacion
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completa a los estudiantes y promover un funcionamiento efectivo de la organizacion
educativa. Segun Gomez (2020), el liderazgo transformacional es esencial para
consolidar cambios duraderos, ya que se enfoca en transformar a los individuos a nivel
profundo, incidiendo en aspectos clave como la personalidad, los pensamientos, los
valores y las creencias.

Estos resultados pueden ser fundamentales para disefar estrategias
educativas que potencien las habilidades musicales y creativas de los estudiantes a
través de un liderazgo efectivo y transformacional. En fin, los lideres con un estilo
asertivo han sido quienes han logrado formar a otros lideres cuando se requiere unir
esfuerzos para ser resilientes y adaptarse con éxito a los nuevos escenarios (Harris,
2020).
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V. CONCLUSIONES

Primero: Los resultados de las pruebas de hipétesis especificas revelaron
correlaciones significativas entre el liderazgo transformacional y las diversas
dimensiones de competencias musicales en estudiantes de musica de una Institucion
Educativa en el Distrito de San Miguel en 2024. Se encontr6 un coeficiente de
correlacion de 0.699 entre liderazgo transformacional y competencias musicales
moderadamente alta, lo que subraya una relacién positiva y significativa, enfatizando
la importancia del liderazgo efectivo en el contexto del desarrollo y la promocion de
habilidades musicales en equipos y organizaciones. En este sentido, Lopez Da Silva
et al. (2019) indican que el liderazgo efectivo implica la habilidad del lider para adoptar
una postura de escucha atenta. Un liderazgo transformacional eficaz puede fomentar
una mayor motivacion y compromiso entre los participantes, haciéndolos sentir
valorados y apoyados para explotar su maximo potencial.

Segundo: El primer objetivo especifico se centrd en investigar la relacion entre
el liderazgo transformacional y la habilidad de escucha musical entre los estudiantes
de musica en una Institucion Educativa del Distrito de San Miguel en 2024. Los
resultados del andlisis de correlacion de Spearman revelaron una relacion positiva
moderada (r = 0.518, p < 0.001) entre el liderazgo transformacional y la capacidad de
los estudiantes para desarrollar habilidades avanzadas de escucha musical. Estos
hallazgos sugieren que los lideres transformacionales pueden jugar un papel crucial
al promover un ambiente educativo que fomente una atencion auditiva mas profunda
y una comprension refinada de la musica, beneficiando asi el crecimiento musical
integral de los estudiantes. Es por eso que, Rojero et al., (2019) sostienen que el lider
debe presentar un nivel que motive a otros a ser creativos al ver nuevas situaciones
problemas, fomentando un ambiente de tolerancia facilitando que los miembros del
equipo cuestionen sus valores personales y los de la organizacion.

Tercero: El segundo objetivo especifico examino la relacion entre el liderazgo
transformacional y la habilidad de interpretacion musical de los estudiantes en la
misma institucion educativa. El analisis de correlacibn mostré una asociacion positiva
moderada significativa (r = 0.586, p < 0.001) entre el liderazgo transformacional y la
capacidad de los estudiantes para interpretar musica técnica y expresivamente. Estos
resultados indican que los lideres transformacionales pueden influir positivamente en
la motivacion y la confianza de los estudiantes para desarrollar sus habilidades

interpretativas, facilitando asi un ambiente propicio para el desarrollo musical dentro
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del contexto educativo. Estos resultados coinciden con lo planteado por Rojero et al.,
(2019), los cuales hacen referencia a que el lider debe motivar a los demas y dar a
conocer su intencion, utilizando los elementos adecuados para colaborarles a los
coagentes a lograr sus tareas.

Cuarto: El tercer objetivo especifico exploré la relacion entre el liderazgo
transformacional y la capacidad de los estudiantes para la creacidon musical en la
misma institucion educativa. El andlisis de datos reveld una correlacion alta y positiva
(r=0.725, p < 0.001) entre el liderazgo transformacional y las habilidades de creacion
musical de los estudiantes. Esto sugiere que los lideres transformacionales pueden
jugar un papel crucial al fomentar la innovacion, la experimentacion y la autenticidad
en la composicion musical de los estudiantes, proporcionando un entorno educativo
que nutre la creatividad musical y el desarrollo personal de los estudiantes. En este
sentido. Netolicky (2020) expresa que los lideres educativos deben actuar con
agilidad, estar dispuestos a asumir riesgos innovadores y adoptar una postura

proactiva.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero:

Segundo:

A los directores, implementar programas de formacion y desarrollo
profesional para los lideres educativos que fomenten habilidades de
liderazgo transformacional (Avellan et al., 2022). Esto incluye la
capacitacion en técnicas para inspirar y motivar a los estudiantes, asi como
en la creacion de un ambiente que promueva la innovacion y la creatividad

musical.

A los docentes, promover un entorno educativo que valore y fomente la
escucha atenta, la interpretacion técnica y expresiva, y la creatividad en la
composicidon musical (Huaita, 2021). Los lideres educativos pueden
trabajar en colaboracion con el cuerpo docente para disefiar actividades y
proyectos que desafien intelectualmente a los estudiantes y promuevan un
compromiso emocional mas profundo con la musica. Ademas, de fomentar
un liderazgo transformacional implementando estrategias que inspiren,
motiven y empoderen a los estudiantes de musica a alcanzar su maximo

potencial Rojero et al., (2019).

Tercero: A los docentes, fomentar un liderazgo transformacional implementando

Cuarto:

estrategias que inspiren, motiven y empoderen a los estudiantes de musica
a alcanzar su maximo potencial (Rojero et al., 2019). Crea un entorno
donde los estudiantes se sientan seguros para explorar, cometer errores y
aprender unos de otros. De igual modo, fortalecer la consideracion
individualizada hacia las necesidades de los estudiantes, asegurando que

cada estudiante reciba el apoyo necesario para su desarrollo musical.

A los estudiantes, mostrar una actitud abierta y receptiva al aprendizaje.
Deben estar dispuestos a escuchar atentamente, a interpretar con técnica
y expresividad, y a explorar la creatividad en la composicién (Huaita, 2021).
Esto les permitird aprovechar al maximo las oportunidades que les brinde
el programa educativo. Asimismo, se les anima a participar activamente en
las actividades y proyectos desafiantes que disefien los docentes. Al
involucrarse emocionalmente, los estudiantes podran desarrollar un vinculo

mas profundo con la musica y enriquecer su experiencia de aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacién de las variables

Variables de Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
estudio operacional medicion
El liderazgo transformacional llama El grado en que  Influencia Grado de Intervalo
la atencidén sobre los efectos que un lider inspiray idealizada admiracién
un lider tiene en sus seguidores. motiva a sus hacia el lider.
En este sentido, los lideres con estudiantes para  Inspiracion Nivel de
caracteristicas transformacionales lograr metas motivacional motivacion
fomentan cambios de actitudes en compartidas, generada por el
sus seguidores al darse cuenta de promoviendo lider.
resultados positivos luego de cambios Estimulo Estimulo a la
Liderazgo completar las tareas asignadas. significativos en intelectual creatividad e
transformacional (Tapiay Antequera, 2020). sus actitudes y innovacion.
comportamientos. Consideracion = Atencion a las
individual necesidades
individuales de
los estudiantes.
Competencias Se refiere a las habilidades y El nivel de Escucha Habilidad para Intervalo
musicales destrezas que posee un individuo  habilidad y percibir matices

en actividades musicales. Estas

destreza de un

musicales.




habilidades pueden incluir
diversos aspectos como tocar
musica, cantar, componer,
comprender la teoria musical, la
improvisacion, la interpretacion

musical, etc. (Huaita, 2021).

individuo en Interpretacion
actividades musical

relacionadas con

Expresividad en
la ejecucion

musical.

la masica, que Creacion
abarcan aspectos musical
como la

ejecucion

instrumental, la

capacidad vocal,

la composicion, la
comprension

tedricay la

improvisacion

musical.

Creatividad en la
composicion

musical.




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario para medir la Variable 1: Liderazgo transformacional

Estimado colaborador:

Esta recoleccion de datos se rige por principios éticos estrictos. Respetamos la
privacidad y la confidencialidad de todos los participantes. Por favor, ten en cuenta
que toda la informacién proporcionada sera tratada de manera anénima. No se
recogeran ni almacenaran datos personales que puedan ser utilizados para identificar
a los participantes. Agradecemos tu tiempo y tu disposicion para participar.

Lea las afirmaciones que a continuacion se presentan y responda de acuerdo con su

criterio, la informacién que usted proporcione se mantendra en absoluta reserva.

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo 4)
Indiferente 3)
En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)
N Influencia idealizada: 1 2 3 4 5

1 | Mi lider actia como un modelo a seguir para sus
estudiantes.

) Los estudiantes confian en las decisiones
tomadas por mi lider.

3 | Milider demuestra una gran ética en su

liderazgo.
4 Mi lider se preocupa por el bienestar de los
estudiantes y la institucion.
5 Mi lider es respetado por los estudiantes.
6 - , .
Mi lider es admirado por los estudiantes.
7
Mi lider actia de manera que quiero emular
8

Confio en las decisiones que toma mi lider.




Inspiracion motivacional:

Mi lider articula una vision clara y atractiva para
el futuro del equipo.

10

Mi lider inspira entusiasmo y energia en el
equipo.

11

Mi lider ayuda a los estudiantes a sentirse mas
motivados para alcanzar sus metas.

12

Mi lider fomenta el compromiso y la dedicacion
hacia los objetivos organizacionales.

13

Mi lider comparte sus éxitos y logros con todo el
equipo.

14

Mi lider celebra y reconoce los logros del equipo.

15

Mi lider articula una visién convincente y
estimulante del futuro.

Estimulo intelectual:

16

Mi lider estimula el pensamiento creativo y la
innovacion en el equipo.

17

Mi lider valora la toma de riesgos y la
experimentacion en la basqueda de soluciones
novedosas.

18

Mi lider fomenta el aprendizaje continuo y el
crecimiento personal de los estudiantes.

19

Mi lider esta abierto a nuevas ideas y
sugerencias de los estudiantes.

20

Mi lider promueve la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre los
estudiantes

21

Mi lider me anima a pensar de forma creativa 'y a
buscar nuevas soluciones a los problemas.

Consideraciéon individualizada:

22

Mi lider dedica tiempo a escuchar y comprender
las preocupaciones y necesidades de los
estudiantes.

23

Mi lider trata a cada estudiante como individuo y
reconoce sus habilidades y talentos Unicos.




24

Mi lider ofrece apoyo y orientacion personalizada
a los estudiantes para ayudarles a alcanzar su
potencial.

25

Mi lider se preocupa genuinamente por el
bienestar y el desarrollo profesional de los
estudiantes.

26

Mi lider brinda oportunidades de desarrollo
personal y profesional a los estudiantes.

27

Mi lider se comunica de manera efectiva y abierta
con los estudiantes.

28

Mi lider entiende mis necesidades de desarrollo
personal y profesional y me proporciona el apoyo
necesario.

29

Mi lider da retroalimentacion constructiva que me
ayuda a mejorar las habilidades.




Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario para evaluar la variable 2: Competencias musicales

Esta recoleccion de datos se rige por principios éticos estrictos. Respetamos la
privacidad y la confidencialidad de todos los participantes. Por favor, ten en cuenta
que toda la informacién proporcionada sera tratada de manera andonima. No se
recogeran ni almacenaran datos personales que puedan ser utilizados para identificar
a los participantes. Agradecemos tu tiempo y tu disposicion para participar.

Lea las afirmaciones que a continuacion se presentan y responda de acuerdo con su

criterio, la informacion que usted proporcione se mantendra en absoluta reserva.

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo 4)
Indiferente 3)
En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)
No Dimension escucha 1 2 3 4 5

1 | Identifica los elementos basicos de la musica en
una grabacion.

2 | Diferencia entre géneros musicales diversos.

3 | Reconoce dinamicas y articulaciones en las
obras musicales.

4 | Evalia interpretaciones musicales segun
criterios establecidos.

5 | Identifica instrumentos en contextos polifénicos.

6 | Compara y contrasta la calidad de diferentes
grabaciones de una misma obra.

7 | Explica el efecto emocional que produce una
pieza musical.

8 | Reconoce y describe patrones ritmicos vy
melddicos complejos.

Dimension Interpreta: 1 2 3 4 5

9 | Ejecuta piezas musicales con precision técnica
y expresiva.




10 | Lee y sigue partituras musicales con fluidez.
11 | Improvisa melodias 0 acompafiamientos en su
instrumento o voz.
12 | Interpreta musica en ensambles, manteniendo la
afinacion.
13 | Adapta su interpretacion a diferentes estilos y
contextos musicales.
14 | Utlliza dinamicas y articulaciones para
enriquecer su interpretacion.
15 | Responde musicalmente a la direccion de un
conductor o lider de ensamble.
16 Demuestra habilidades de memoria musical al
interpretar.
Dimensién Creacion Musical:
17 Reconoce melodias y armonias que siguen una
estructura coherente.
18 Crea melodias musicales para su instrumento o
VOZ.
19 Utiliza software de notacién musical para crear y
editar partituras.
20 Experimenta con diferentes géneros musicales.
21 Desarrolla ideas musicales en improvisaciones.
22 Presenta el proceso creativo detras de sus
composiciones.
23 Incorpora elementos de improvisacion en sus
composiciones.
24 Colabora en proyectos de composicion con
otros musicos.
25 Reflexiona sobre su trabajo creativo y busca

maneras de mejorarlo.




Anexo 3. Evaluacion por juicio de expertos

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de

del cuestionario que permitira recoger la informacién en la investigacion que lleva por titulo:

Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en estudiantes de una

Institucién Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,

haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimensién y q q
Suficiencia basta para obtener la medicion de - ae acuerdo
: en desacuerdo
esta
El item se comprende facilmente, _

. ) PO - : de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica . en desacuerdo
son adecuadas '

. El item tiene relacion logica con el : de acuerdo
Coherencia - -lon 109 _
indicador que esta midiendo : en desacuerdo
El/la item/pregunta es esencial o
Relevancia ' % ' : de acuerdo
fmpo_rtante, es decir, debe ser . en desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Definicion de la variable: El liderazgo transformacional es una teoria de liderazgo que se utiliza para describir los atributos que deben poseer
los lideres para abordar los problemas en un entorno mundial, ya que estas tendencias incorporan metddicamente multiples puntos de vista.
De este modo, el liderazgo transformacional se centra en mejorar las cualidades y talentos de los lideres para que puedan inspirar a los

demas con coherencia y una vision clara de sus objetivos.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Rojero (2019)

co
) %IJE CLA HE E\EL
Dimensiones Indicadores Items NCl RID RE AN Observacion
AD NCI
A CIA
A
Mi lider actiia como un modelo a seguir | 1 1 1 1
para sus estudiantes.
Los estudiantes confian en las |1 1 1 1
) Grado de | decisiones tomadas por mi lider.
Influencia admiracién
idealizada . . Mi lider demuestra una gran éticaen su | 1 1 1 1
hacia el lider .
liderazgo.
Mi lider es respetado por los estudiantes. | 1 1 1 1
Mi lider es admirado por los estudiantes. | 1 1 1 1




Mi lider actia de manera que quiero
emular.

Confio en las decisiones que toma mi
lider.

Inspiracion
motivacional

Nivel de
motivacion
generada por
el lider

Mi lider articula una visiébn clara y
atractiva para el futuro del equipo.

Mi lider inspira entusiasmo y energia en

el equipo.

Mi lider ayuda a los estudiantes a
sentirse mas motivados para alcanzar
sus metas.

Mi lider fomenta el compromiso y la
dedicacion hacia los objetivos
organizacionales.

Mi lider comparte los éxitos y logros de
los estudiantes.

Mi lider celebray reconoce los logros del
equipo.

Mi lider articula una vision convincente y
estimulante del futuro.

Mi lider estimula el pensamiento creativo
y la innovacién en el equipo.




Estimulo
intelectual

Estimulo a la
creatividad e
innovacion

Mi lider valora la toma de riesgos y la
experimentacion en la busqueda de
soluciones novedosas.

Mi lider fomenta el aprendizaje continuo
y el crecimiento personal de los
estudiantes.

Mi lider esta abierto a nuevas ideas y
sugerencias de los estudiantes.

Mi lider promueve la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre los
estudiantes.

Mi lider me anima a pensar de forma
creativa y a buscar nuevas soluciones a
los problemas.

Mi lider dedica tiempo a escuchar y
comprender las preocupaciones y
necesidades de los estudiantes.

Mi lider trata a cada estudiante como
individuo y reconoce sus habilidades y
talentos Unicos.

Mi lider ofrece apoyo y orientacion
personalizada a los estudiantes para
ayudarles a alcanzar su potencial.




Consideracion
individualizada

Atencion a las
necesidades
individuales
de los
estudiantes

Mi lider se preocupa genuinamente por
el bienestar y el desarrollo profesional de
los estudiantes.

Mi lider brinda oportunidades de
desarrollo personal y profesional a los
estudiantes.

Mi lider se comunica de manera efectiva
y abierta con los estudiantes.

Mi lider entiende mis necesidades de
desarrollo personal y profesional y me
proporciona el apoyo necesario.

Mi lider da retroalimentacion
constructiva que me ayuda a mejorar las
habilidades.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable Liderazgo
Transformacional

Nombres y apellidos del
experto

Ramon Thiago Mendes de Oliveira

Documento de identidad

49058586

AfRos de experiencia laboral

15

Méaximo grado académico

Doctor en Artes musicales

Nacionalidad

Brasilera 'y Peruana

Institucion laboral

Universidad Nacional de Musica

Labor que desempeiia

Profesor Asociado de Musica y Camara

Numero telefénico

980788623

Correo electrénico

rmendes@unm.edu.pe

Firma

& -.F/
{ ‘ ,-',.-" 7 -’I"'".‘I /
/ Ao 1 ‘-t:;'*'
Dr. RAMON T MENDES DE OLIVEIRA

Fecha

10/06 /2024



mailto:rmendes@unm.edu.pe

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:
COMPETENCIAS MUSICALES

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en

estudiantes de una Institucién Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension y
. - 1: de acuerdo
Suficiencia basta para obtener la medicion de
0: en desacuerdo
esta
El item se comprende facilmente, )
. ) PR P 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica :
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion logica con el .
Coherencia o -1on 109 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta es esencial o

Relevancia importante, es decir, debe ser 1: de acuerdo
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION- DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPETENCIAS MUSICALES

Definicion de la variable: La Teoria de las Inteligencias Multiples de H. Gardner (TIM) sostiene que la inteligencia musical es una de las

habilidades innatas del ser humano. La inteligencia musical es una de las capacidades cognitivas fundamentales reconocidas y valoradas

en el contexto por esta teoria que reconoce y valora la capacidad para percibir, entender, crear y expresar patrones musicales. En ese

sentido, las competencias musicales se refieren a las habilidades y destrezas que posee un individuo en actividades musicales. Estas

habilidades pueden incluir diversos aspectos como tocar musica, cantar, componer, comprender la teoria musical, la improvisacion, la

interpretacion musical, etc.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Huaita (2021).

co
) SUFI CLA HE E\EL
Dimensiones Indicadores Items CIEN RID RE Observacion
AN
CIA AD NCI
CIA
A
Identifica los elementos béasicos de la 1 1 1 1
musica en una grabacion.
Diferencia entre géneros musicales 1 1 1 1
diversos.
Reconoce dindmicas y articulaciones en 1 1 1 1

las obras musicales.




Escucha

Habilidad para
percibir matices
musicales.

Evalla interpretaciones  musicales
segun criterios establecidos.

Identifica instrumentos en contextos
polifénicos.

Compara y contrasta la calidad de
diferentes grabaciones de una misma
obra.

Explica el efecto emocional que produce
una pieza musical.

Reconoce y describe patrones ritmicos y
melddicos complejos.

Interpretacio
n musical

Expresividad en
la ejecucién
musical.

Ejecuta piezas musicales con precision
técnica y expresiva.

Lee y sigue partituras musicales con

fluidez.

Improvisa melodias o
acompafiamientos en su instrumento o
VOZ.

Interpreta musica en ensambles,
manteniendo la afinacion.

Adapta su interpretacion a diferentes
estilos y contextos musicales.




Utiliza dindmicas y articulaciones para
enriquecer su interpretacion.

Responde musicalmente a la direccion
de un conductor o lider de ensamble.

Demuestra habilidades de memoria
musical al interpretar.

Creacion
musical

Creatividad en
la composicion
musical.

Reconoce melodias y armonias que
siguen una estructura coherente.

Crea melodias musicales para su
instrumento o voz.

Utiliza software de notacion musical
para crear y editar partituras.

Experimenta con diferentes géneros
musicales.

Desarrolla ideas musicales en
improvisaciones.

Presenta el proceso creativo detras de

Sus composiciones.

Incorpora elementos de improvisacion

en sus composiciones.




Colabora en proyectos de composicion

con otros musicos.

Reflexiona sobre su trabajo creativo y

busca maneras de mejorarlo.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable Competencias
Musicales

Nombres y apellidos del
experto

Ramon Thiago Mendes de Oliveira

Documento de identidad

49058586

Afos de experiencia laboral

15

Méaximo grado académico

Doctor en Artes musicales

Nacionalidad

Brasilera y Peruana

Institucion laboral

Universidad Nacional de Musica

Labor que desempefia

Profesor Asociado de Muasica y Camara

NuUmero telefénico

980788623

Correo electrénico

rmendes@unm.edu.pe

Firma
“ v/
y \ AN/ 'ﬁrf.'r.-'.f:{f'-i
Br. RAMON T MENDES DE OLVEIRA
Fecha 10/06/ 2024



mailto:rmendes@unm.edu.pe
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J | - - N ., Superintendencia Nacional de :)lfl'e:clor:édel? qcu:nietntgt:lon &
PERU | Ministerio de Educacion | cacién Superior Universitaria nformacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

TITULO DE LICENCIADO EN MUSICA (GRADO DE
BACHILLER Y TITULO PROFESIONAL)
Fecha de Diploma: 26/04/2011

TIPO:
MENDES DE OLIVEIRA, o RECONOCIMIENTO ESCOLA DE MUSICA E BELAS
RAMON THIAGO ARTES DO PARANA
DNI 49058586 Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 13/01/2022 BRASIL

Modalidad de estudios: Presencial
Duracion de estudios: 3 Aiios 10 Meses

GRADO DE MASTER EN MUSICA CON MENCION EN
INTERPRETACION
Fecha de Diploma: 02/05/2015

TIPO:
MENDES DE OLIVEIRA , o RECONOCIMIENTO AZUSA PACIFIC UNIVERSITY
RAMON THIAGO ESTADOS UNIDOS DE
DNI 49058586 Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 12/03/2019 AMERICA

Modalidad de estudios:
Duracion de estudios:

GRADO DE DOCTOR EN ARTES MUSICALES EN

INTERPRETACION

Fecha de Diploma: 12/05/2019

TIPO:
MENDES DE OLIVEIRA , o RECONOCIMIENTO WEST VIRGINIA UNIVERSITY
RAMON THIAGO ESTADOS UNIDOS DE
DNI 49058586 Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 04/12/2019 AMERICA

Modalidad de estudios:
Duracién de estudios:




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de  datos
del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que lleva por titulo:
Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en estudiantes de una
Institucion Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension y
Suficiencia basta para obtener la medicion de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

El item se comprende facilmente, 1: de acuerdo

Claridad es decir, su sintactica y semantica 0 en desacuerdo
son adecuadas '
. El item tiene relacion l6gica con el | 1: de acuerdo
Coherencia 9

indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta es esencial o d d

Relevancia ' tant decir. deb 1: de acuerdo
!mpo.r ante, es decir, aepe ser 0: en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Definicion de la variable: El liderazgo transformacional es una teoria de liderazgo que se utiliza para describir los atributos que deben poseer
los lideres para abordar los problemas en un entorno mundial, ya que estas tendencias incorporan metddicamente multiples puntos de vista.
De este modo, el liderazgo transformacional se centra en mejorar las cualidades y talentos de los lideres para que puedan inspirar a los

demas con coherencia y una vision clara de sus objetivos.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Rojero (2019)

co
) SE | oA | HE | S5
Dimensiones Indicadores Items NCI RID RE AN Observacion
AD NCI
A CIA
A
Mi lider actia como un modelo a seguir | 1 1 1 1
para sus estudiantes.
i i 1 1 1 1
nfluencia Grado de Los. . estudiantes conflfar] en las
_ : admiracién decisiones tomadas por mi lider.
idealizada hacia el Iid _ _
acla etlider | mij lider demuestra una gran ética en su | 1 1 1 1
liderazgo.
Mi lider es respetado por los estudiantes. | 1 1 1 1




Mi lider es admirado por los estudiantes.

Mi lider actia de manera que quiero
emular.

Confio en las decisiones que toma mi
lider.

Inspiracion
motivacional

Nivel de
motivacion
generada por
el lider

Mi lider articula una vision clara y
atractiva para el futuro del equipo.

Mi lider inspira entusiasmo y energia en

el equipo.

Mi lider ayuda a los estudiantes a
sentirse mas motivados para alcanzar
Sus metas.

Mi lider fomenta el compromiso y la
dedicacion hacia los  objetivos
organizacionales.

Mi lider comparte los éxitos y logros de
los estudiantes.

Mi lider celebra y reconoce los logros del
equipo.

Mi lider articula una visién convincente y
estimulante del futuro.




Estimulo
intelectual

Estimulo a la
creatividad e
innovacion

Mi lider estimula el pensamiento creativo
y la innovacién en el equipo.

Mi lider valora la toma de riesgos y la
experimentacion en la busqueda de
soluciones novedosas.

Mi lider fomenta el aprendizaje continuo
y el crecimiento personal de los
estudiantes.

Mi lider esta abierto a nuevas ideas y
sugerencias de los estudiantes.

Mi lider promueve la colaboracion vy el
intercambio de conocimientos entre los
estudiantes.

Mi lider me anima a pensar de forma
creativa y a buscar nuevas soluciones a
los problemas.

Mi lider dedica tiempo a escuchar y
comprender las preocupaciones y
necesidades de los estudiantes.

Mi lider trata a cada estudiante como
individuo y reconoce sus habilidades y
talentos Unicos.




Consideracion
individualizada

Atencion a las
necesidades
individuales
de los
estudiantes

Mi lider ofrece apoyo y orientacion
personalizada a los estudiantes para
ayudarles a alcanzar su potencial.

Mi lider se preocupa genuinamente por
el bienestar y el desarrollo profesional de
los estudiantes.

Mi lider brinda oportunidades de
desarrollo personal y profesional a los
estudiantes.

Mi lider se comunica de manera efectiva
y abierta con los estudiantes.

Mi lider entiende mis necesidades de
desarrollo personal y profesional y me
proporciona el apoyo necesario.

Mi lider da retroalimentacion
constructiva que me ayuda a mejorar las
habilidades.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Nombres y apellidos del
experto

ROSARIO VERONIKA PUNEZ CALLE

Documento de identidad 09394021
Afos de experiencia laboral | 28 afios
Méaximo grado académico MAGISTER
Nacionalidad PERUANA

Institucion laboral

Universidad Nacional de Folklore IMA
Universidad Ricardo Palma

Colegio San Silvestre

Labor que desempeia

Docente

Numero telefénico

949600049

Correo electrénico

rosariopunez@agmail.com

Firma

C

&

Fecha

05/06 /2024



mailto:rosariopunez@gmail.com

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:
COMPETENCIAS MUSICALES

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en

estudiantes de una Institucién Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension y
Suficiencia basta para obtener la medicién de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

El item se comprende facilmente, 1: de acuerdo

Claridad es decir, su sintactica y semantica :
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relaciéon légica con el .
Coherencia L -1on 109 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta es esencial o

Relevancia importante, es decir, debe ser 1: de acuerdo
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPETENCIAS MUSICALES

Definicion de la variable: La Teoria de las Inteligencias Multiples de H. Gardner (TIM) sostiene que la inteligencia musical es una de las
habilidades innatas del ser humano. La inteligencia musical es una de las capacidades cognitivas fundamentales reconocidas y valoradas
en el contexto por esta teoria que reconoce y valora la capacidad para percibir, entender, crear y expresar patrones musicales. En ese
sentido, las competencias musicales se refieren a las habilidades y destrezas que posee un individuo en actividades musicales. Estas
habilidades pueden incluir diversos aspectos como tocar musica, cantar, componer, comprender la teoria musical, la improvisacion, la

interpretacion musical, etc.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Huaita (2021).

CcoO
) SUFI CLA HE 25"
Dimensiones Indicadores Items CIEN RID RE Observacion
AN
CIA AD NCI
CIA
A
Identifica los elementos basicos de la 1 1 1 1
musica en una grabacion.
Diferencia entre géneros musicales 1 1 1 1
diversos.
Reconoce dinamicas y articulaciones en 1 1 1 1
las obras musicales.




Escucha

Habilidad para
percibir matices
musicales.

Evalla interpretaciones  musicales
segun criterios establecidos.

Identifica instrumentos en contextos
polifénicos.

Compara y contrasta la calidad de
diferentes grabaciones de una misma
obra.

Explica el efecto emocional que produce
una pieza musical.

Reconoce y describe patrones ritmicos y
melddicos complejos.

Interpretacio
n musical

Expresividad en
la ejecucién
musical.

Ejecuta piezas musicales con precision
técnica y expresiva.

Lee y sigue partituras musicales con

fluidez.

Improvisa melodias o
acompafiamientos en su instrumento o
VOZ.

Interpreta musica en ensambles,
manteniendo la afinacion.

Adapta su interpretacion a diferentes
estilos y contextos musicales.




Utiliza dindmicas y articulaciones para
enriquecer su interpretacion.

Responde musicalmente a la direccion
de un conductor o lider de ensamble.

Demuestra habilidades de memoria
musical al interpretar.

Creacion
musical

Creatividad en
la composicion
musical.

Reconoce melodias y armonias que
siguen una estructura coherente.

Crea melodias musicales para su
instrumento o voz.

Utiliza software de notacion musical
para crear y editar partituras.

Experimenta con diferentes géneros
musicales.

Desarrolla ideas musicales en
improvisaciones.

Presenta el proceso creativo detras de

Sus composiciones.

Incorpora elementos de improvisacion

en sus composiciones.




Colabora en proyectos de composicion

con otros musicos.

Reflexiona sobre su trabajo creativo y

busca maneras de mejorarlo.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

) COMPETENCIAS MUSICALES
Nombre del instrumento

Nombres y apellidos del ROSARIO VERONIKA PUNEZ CALLE
experto
Documento de identidad 09394021

AfRos de experiencia laboral | 28 afios

Méaximo grado académico MAGISTER

Nacionalidad PERUANA

Institucion laboral Universidad Nacional de Folklore JMA
Universidad Ricardo Palma

Colegio San Silvestre

Labor que desempefia Docente

Namero telefénico 949600049

Correo electrénico rosariopunez@gmail.com
Firma

73

&

Fecha 10/06 /2024



mailto:rosariopunez@gmail.com

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

PUNEZ CALLE,
ROSARIO VERONIKA
DNNI 09394021

PROFESOR DE EDUCACION ARTISTICA
ESPECIALIDAD: FOLKLORE MENCION -
MUSICA

Fecha de diploma: 01/02/2002
Modalidad de estudios: -

ESCUELA NACIONAL SUPERIOR DE
FOLKLORE JOSE MARIA ARGUEDAS
PERU

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha matricula: 08/03/2010
Fecha egreso: 11/12/2011

PUNEZ CALLE, Fecha de diploma: 17/09/2010 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
RISSERIGIVERONIRA Modalidad de estudios: - M RGOS
DNI 09394021 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (¥**)
BACHILLER EN MUSICA
ESPECIALIDAD INTERPRETACION EN
CLARINETE
EI(‘;I;EZRI%A\L']IEHEONH{A CONSERVATORIO NACIONAL DE MUSICA
ST obisin Fecha de diploma: 10/10/2014 PERU
21 Modalidad de estudios: -
Fecha matricula: Sin informacién (¥%%)
Fecha egreso: Sin informacién (¥**)
LICENCIADO EN EDUCACION ARTISTICA,
ESPECIALIDAD FOLKLORE
PUNEZ CALLE, MUSICA ESCUELA NACIONAL SUPERIOR DE
ROSARIO VERONIKA FOLKLORE JOSE MARIA ARGUEDAS
DNI 09394021 PERU
Fecha de diploma: 27/02/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
MAESTRA EN EDUCACION POR EL ARTE
IP;I(J)I;IEZF ICoA:\L"é}i)NH: Fecha de diploma: 21/06/23 UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
DNI 09394021




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de  datos
del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que lleva por titulo:
Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en estudiantes de una
Institucion Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension y
Suficiencia basta para obtener la medicion de
esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

El item se comprende facilmente, 1: de acuerdo

Claridad es decir, su sintactica y semantica 0 en desacuerdo
son adecuadas '
. El item tiene relacion l6gica con el | 1: de acuerdo
Coherencia 9

indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta es esencial o d d

Relevancia ' tant decir. deb 1: de acuerdo
!mpo.r ante, es decir, aepe ser 0: en desacuerdo

incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Definicion de la variable: El liderazgo transformacional es una teoria de liderazgo que se utiliza para describir los atributos que deben poseer
los lideres para abordar los problemas en un entorno mundial, ya que estas tendencias incorporan metddicamente multiples puntos de vista.
De este modo, el liderazgo transformacional se centra en mejorar las cualidades y talentos de los lideres para que puedan inspirar a los

demas con coherencia y una vision clara de sus objetivos.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Rojero (2019)

co
) SE | oA | HE | S5
Dimensiones Indicadores Items NCI RID RE AN Observacion
AD NCI
A CIA
A
Mi lider actia como un modelo a seguir | 1 1 1 1
para sus estudiantes.
i i 1 1 1 1
nfluencia Grado de Los. . estudiantes conflfar] en las
_ : admiracién decisiones tomadas por mi lider.
idealizada hacia el Iid _ _
acla etlider | mij lider demuestra una gran ética en su | 1 1 1 1
liderazgo.
Mi lider es respetado por los estudiantes. | 1 1 1 1




Mi lider es admirado por los estudiantes.

Mi lider actia de manera que quiero
emular.

Confio en las decisiones que toma mi
lider.

Inspiracion
motivacional

Nivel de
motivacion
generada por
el lider

Mi lider articula una vision clara y
atractiva para el futuro del equipo.

Mi lider inspira entusiasmo y energia en

el equipo.

Mi lider ayuda a los estudiantes a
sentirse mas motivados para alcanzar
Sus metas.

Mi lider fomenta el compromiso y la
dedicacion hacia los  objetivos
organizacionales.

Mi lider comparte los éxitos y logros de
los estudiantes.

Mi lider celebra y reconoce los logros del
equipo.

Mi lider articula una visién convincente y
estimulante del futuro.




Estimulo
intelectual

Estimulo a la
creatividad e
innovacion

Mi lider estimula el pensamiento creativo
y la innovacién en el equipo.

Mi lider valora la toma de riesgos y la
experimentacion en la busqueda de
soluciones novedosas.

Mi lider fomenta el aprendizaje continuo
y el crecimiento personal de los
estudiantes.

Mi lider esta abierto a nuevas ideas y
sugerencias de los estudiantes.

Mi lider promueve la colaboracion vy el
intercambio de conocimientos entre los
estudiantes.

Mi lider me anima a pensar de forma
creativa y a buscar nuevas soluciones a
los problemas.

Mi lider dedica tiempo a escuchar y
comprender las preocupaciones y
necesidades de los estudiantes.

Mi lider trata a cada estudiante como
individuo y reconoce sus habilidades y
talentos Unicos.




Consideracion
individualizada

Atencion a las
necesidades
individuales
de los
estudiantes

Mi lider ofrece apoyo y orientacion
personalizada a los estudiantes para
ayudarles a alcanzar su potencial.

Mi lider se preocupa genuinamente por
el bienestar y el desarrollo profesional de
los estudiantes.

Mi lider brinda oportunidades de
desarrollo personal y profesional a los
estudiantes.

Mi lider se comunica de manera efectiva
y abierta con los estudiantes.

Mi lider entiende mis necesidades de
desarrollo personal y profesional y me
proporciona el apoyo necesario.

Mi lider da retroalimentacion
constructiva que me ayuda a mejorar las
habilidades.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable Liderazgo
Transformacional

Nombres y apellidos del
experto

José Alberto Maldonado Prado

Documento de identidad

43353386

AfRos de experiencia laboral

16 afos

Méaximo grado académico

Maestria en Educacion

Nacionalidad

Peruano

Institucion laboral

Colegio Markham

Labor que desempefa

Profesor de Mdusica

Numero telefénico

989963827

Correo electrénico

Jampl85@hotmail.com

Firma

Fecha

10/06 /2024



mailto:Jamp185@hotmail.com

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE:
COMPETENCIAS MUSICALES

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en

estudiantes de una Institucién Educativa del Distrito de San Miguel, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension y
. - 1: de acuerdo
Suficiencia basta para obtener la medicion de
0: en desacuerdo
esta
El item se comprende facilmente, )
. ) PR P 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica :
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion logica con el .
Coherencia o -1on 109 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta es esencial o

Relevancia importante, es decir, debe ser 1: de acuerdo
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPETENCIAS MUSICALES

Definicion de la variable: La Teoria de las Inteligencias Multiples de H. Gardner (TIM) sostiene que la inteligencia musical es una de las
habilidades innatas del ser humano. La inteligencia musical es una de las capacidades cognitivas fundamentales reconocidas y valoradas
en el contexto por esta teoria que reconoce y valora la capacidad para percibir, entender, crear y expresar patrones musicales. En ese
sentido, las competencias musicales se refieren a las habilidades y destrezas que posee un individuo en actividades musicales. Estas
habilidades pueden incluir diversos aspectos como tocar musica, cantar, componer, comprender la teoria musical, la improvisacion, la

interpretacion musical, etc.

Instrumento elaborado en base a los aportes de Huaita (2021).

CcoO
) SUFI CLA HE 25"
Dimensiones Indicadores Items CIEN RID RE Observacion
AN
CIA AD NCI
CIA
A
Identifica los elementos basicos de la 1 1 1 1
musica en una grabacion.
Diferencia entre géneros musicales 1 1 1 1
diversos.
Reconoce dinamicas y articulaciones en 1 1 1 1
las obras musicales.




Escucha

Habilidad para
percibir matices
musicales.

Evalla interpretaciones  musicales
segun criterios establecidos.

Identifica instrumentos en contextos
polifénicos.

Compara y contrasta la calidad de
diferentes grabaciones de una misma
obra.

Explica el efecto emocional que produce
una pieza musical.

Reconoce y describe patrones ritmicos y
melddicos complejos.

Interpretacio
n musical

Expresividad en
la ejecucién
musical.

Ejecuta piezas musicales con precision
técnica y expresiva.

Lee y sigue partituras musicales con

fluidez.

Improvisa melodias o
acompafiamientos en su instrumento o
VOZ.

Interpreta musica en ensambles,
manteniendo la afinacion.

Adapta su interpretacion a diferentes
estilos y contextos musicales.




Utiliza dindmicas y articulaciones para
enriquecer su interpretacion.

Responde musicalmente a la direccion
de un conductor o lider de ensamble.

Demuestra habilidades de memoria
musical al interpretar.

Creacion
musical

Creatividad en
la composicion
musical.

Reconoce melodias y armonias que
siguen una estructura coherente.

Crea melodias musicales para su
instrumento o voz.

Utiliza software de notacion musical
para crear y editar partituras.

Experimenta con diferentes géneros
musicales.

Desarrolla ideas musicales en
improvisaciones.

Presenta el proceso creativo detras de

Sus composiciones.

Incorpora elementos de improvisacion

en sus composiciones.




Colabora en proyectos de composicion

con otros musicos.

Reflexiona sobre su trabajo creativo y

busca maneras de mejorarlo.




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable Competencias
Musicales

Nombres y apellidos del
experto

José Alberto Maldonado Prado

Documento de identidad

43353386

Afos de experiencia laboral

16 afos

Méaximo grado académico

Maestria en Educacion

Nacionalidad

Peruano

Institucion laboral

Colegio Markham

Labor que desempefia

Profesor de Mdusica

NuUmero telefénico

989963827

Correo electrénico

Jampl85@hotmail.com

Firma

Fecha

10/06 /2024



mailto:Jamp185@hotmail.com

5/6/24, 10:26 a.m.
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PERU Ministerio de Educacion

about:blank

Superintendencia Nacional de

Educacidn Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

MALDONADO PRADO, JOSE
ALBERTO
DNI 43353386

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 18/04/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/03/2014
Fecha egreso: 15/12/2017

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN JOSE
PERU

MALDONADO PRADO, JOSE
ALBERTO

Magister en Educacion con Mencién en Dificultades de
Aprendizaje

Fecha de diploma: 13/09/23

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL PERU

DNI 43353386 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 04/03/2019
Fecha egreso: 22/05/2023
about:blank

m



Anexo 4. Prueba Piloto

Confiabilidad de los instrumentos
Resumen de procesamiento de casos del instrumento de la variable liderazgo

transformacional.

Tabla 9
Casos valido, excluido y total.
N %
Casos Valido 8 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 8 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 10
Estadistica de confiabilidad del instrumento de la variable liderazgo transformacional.
Alfa de Cronbach N de elementos
, 700 28

Tabla 11

Resumen de procesamiento de casos del instrumento de la variable competencias
musicales.

N %
Casos Valido 8 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 8 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 12

Estadistica de confiabilidad del instrumento de la variable liderazgo transformacional.

Alfa de Cronbach N de elementos

,947 25




Anexo 6. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacién

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afno del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 6 de junio de 2024
Carta P. 0394-2024-UCV-VA-EPG-F01/)

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Pachas Cayulla, Hans Martin; identificado con DNI
N° 70567710 y con cédigo de matricula N° 7002757831; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en estudiantes de una Institucién Educativa del
Distrito de San Miguel, 2024

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador Pachas Cayulla, Hans
Martin asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacién o no

aceptacion por parte de su institucion al correo electrénico: mesadepartes.epg.In@ucv.edu.pe

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
2 A ¢ Vi
/( o C/(/,/a ‘D(‘.f\/ﬂu,u \\)
,/ s L : =
Dra. Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de los Fly o)

que quieren salir adelante.



Lima, 10 de junio del 2024

CARTA DE AUTORIZACION DE LA DIRECTORA

PRESENTE

Por medio del presente documento autorizo al investigador Hans Martin Pachas Cayulla, responsable
del proyecto titulado Liderazgo Transformacional y Competencias Musicales en estudiantes de
una Institucion Educativa del Distrito de San Miguel, 2024, correspondiente a un estudio de tesis.
Entiendo que el objetivo principal de la investigacion es medir la relacién entre el Liderazgo

transformacional y las Competencias Musicales en estudiantes que participan del | |

I:I, ademas comprendo que las personas invitadas, lo hacen de manera voluntaria previo
consentimiento informado, independiente de mi autorizacion.

También comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes no seran
identificados, tampoco las organizaciones en los documentos o publicaciones derivadas del estudio. La
informacioén obtenida sera utilizada sélo con fines de esta investigacion.

Permito la recopilacién de informacion a través de encuestas.

Ante cualquier duda o consultas respecto a la investigacion puede contactar al investigador
responsable Hans Pachas al 961817561, en tanto ante algun reclamo referido a la vulneracion de los
derechos de los participantes, puede contactarse con el Comité de Etica de la Universidad Cesar
Vallejo, jefa de escuela de postgrado Helga Majo Marrufo, E. Email: mesadepartes.epg.In@ucv.edu.pe
La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los documentos queda en poder
del investigador y el otro en poder de la directora. Para formalizar el permiso en este estudio, firmo a
continuacion.




Anexo 7. Otras evidencias
Figura 2

Base de los datos por el programa SPSS.

@ *Sin titulo3 [ConjuntoDatos3] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - ® X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Grdficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

EMe~ELIE A BS 40 v
1: creacion 40,00 |visible: 33 de 33 variables
O e ) o ey | o e | e e N e e e ) el A T e N A T

[ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 504
2 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 a0
3 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5.00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 50
4 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0
5 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 50
[ 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 4,00 50
7 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 5,00 3,00 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,
) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 400 5,00 40
9 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 50
10 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 4,00 4,00 3,00 2,00 400 4,00 4,00 3,00 2,00 40
11 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.
12 4,00 5,00 4,00 500 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 500 5,00 4,00 500 4,00 4,00 4,00 4,00 50 %
12 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5.00 500 5,00 5.00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5.00 5.0
14 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5.
15 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 500 4,00 4,00 400 5,00 40
16 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5.00 500 5,00 5.00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5.00 5.0
17 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.
16 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 50
19 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5.0
20 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5.0
21 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.0
22 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5.0
23 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5.
24 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 50

<[ | LA
Vision general | Vista de dates  Vista de variables
IBM SPSS Statistics Processor estd listo 4 Unicode:ACTIVADO

28°C
Parc. soleado
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Figura 3

Procesamiento de los datos en SPSS

@ *Sin titulo3 [ConjuntoDatos3] - IBM PS5 Statistics Editor de datos - = X

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

HE M e~ BhE f BE 06 Remom]
Nombre Tipo Anchura Decimales  Etiqueta valores Perdidos  Columnas  Alineacién Medida
1 |VARODOO1 |Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | & MNominal “ Entrada =
2 |VARDDOOZ  Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | &h Nominal “ Entrada
3 VARO0DO3  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &, Nominal N Entrada
4 |VARODO0O4  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | &h Nominal i Entrada
5 |VARODOO5  Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | & Nominal “ Entrada
6 VARODOOGE Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &) Nominal N Entrada
7 |VARODOO7  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | &h Nominal i Entrada
8 |VAROD003  Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | & Nominal “ Entrada
9 VAR00OO9 Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &) Nominal N Entrada
10 [VARODO10  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | Nominal “w Entrada
11 |VARO0D011  |Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | & MNominal “ Entrada
12 VARO0D012  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &) Nominal “ Entrada
13 |VAR00013  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | Nominal N Entrada
14 |VARO0D014  |Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 3 Derecha | & Nominal “ Entrada
15 |VAROOD15  Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | gh Nominal “ Entrada
16 [VAROOO16  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | Nominal N Entrada
17 |VAROD017  |Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 3 Derecha | & Nominal “ Entrada
18 |VAROOD18  Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | gh Nominal “ Entrada
19 [VAR00019  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | Nominal N Entrada
20 |VAROD020  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 3 Derecha & MNominal “ Entrada
21 |VARDD021  |Numérico |8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | &h Nominal “ Entrada
VAR00022  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &, Nominal N Entrada
VAR00023 | Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | &h Nominal i Entrada
VAR0D024  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha | & Nominal “ Entrada
VAR00025  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 8 Derecha &, Nominal N Entrada
Competenc.. Numérico | 8 2 Ninguna Ninguna 23

Derecha ¢ Escala
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