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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo sostenible “La Industria
innovacién e infraestructura”, titulada “Gestion de compras para optimizar los
inventarios en una empresa de plasticos de Lima, 2024”, tuvo como objetivo general
Determinar de qué manera la gestion de compras optimiza los inventarios en una
empresa de plasticos de Lima, 2024. La investigacion fue del tipo aplicada, con un
enfoque cuantitativo, disefio pre experimental. Su poblacion se compone de 67
articulos de insumos y materiales de mayor trascendencia correspondiente a las
compras del periodo Abril y Mayo 2024. La técnica usada fue la recoleccion de datos,
mediante fichas de registros, los cuales fueron analizados por el software SPSS
version 26, obteniendo como resultado que los indicadores: optimizacion de
inventarios mejoraron el tiempo de entrega en un 25%, stock de seguridad 4.97% y
punto de pedido 2.49 % aunque en los ultimos indicadores las reducciones no tuvieron
influencia significativa, pero al hacer una contrastacion de hipétesis general tuvimos
como resultado el valor de significancia de 0.029, menor que 0.05, llevé al rechazo
de la hipétesis nula teniendo como mejora 2.49 %, apoyando la hipétesis de que la

gestion de compras optimiza los inventarios.

Palabras clave: gestién de compras, optimizacion de inventarios, tiempo de

entrega, punto de pedido.



ABSTRACT

The present research aims to contribute to the sustainable goal of "Industry,
Innovation, and Infrastructure" and is titled "Purchasing Management to Optimize
Inventories in a Plastic Company in Lima, 2024." The general objective was to
determine how purchasing management optimizes inventories in a plastic company in
Lima, 2024. The research was applied in nature, with a quantitative approach and a
pre-experimental design. The population comprised 67 significant items of supplies
and materials corresponding to purchases made in April and May 2024. The data
collection technique used was observation records, which were analyzed using SPSS
software version 26. The results showed that the indicators for inventory optimization
improved delivery time by 25%, safety stock by 4.97%, and reorder point by 2.49%.
Although the latter indicators did not show significant reductions, the overall
hypothesis testing yielded a significance value of 0.029, which is less than 0.05,
leading to the rejection of the null hypothesis with an improvement of 2.49%. This

supports the hypothesis that purchasing management optimizes inventories.

Keywords: purchasing management, inventory optimization, delivery time,

reorder point.



. INTRODUCCION

Los desafios logisticos continuos que enfrenta la industria del plastico a nivel global,
por la incidencia de eventos geopoliticos y la oscilacion en los sectores de recursos
basicos pueden influir directamente en cdmo las empresas gestionan sus compras y

optimizan sus inventarios.

La pandemia mundial de COVID-19 destacd la importancia critica de la
optimizacién de inventarios como parte de la respuesta de las empresas a los
desafios del suministro y los aumentos de precios. En ese escenario, segun Pérez et
al. (2021), la pandemia sometid a las empresas a una prueba de adaptabilidad sin
precedentes. Ademas de los aumentos de precios, enfrentaron dificultades en el
suministro. Aquellas que lograron perseverar fueron las que demostraron capacidad
para ajustarse a estos desafios. Ante esta situacion, Real Time Management (RTM,
2021) consider6é que una gestién de compras efectiva debia estar preparada para
abordar este problema, enfocandose en fortalecer la resiliencia y las relaciones con
los proveedores, ademas de ejecutar medidas suplementarias para mitigar el impacto
negativo. En ese contexto, una gestion de compras efectiva se volvié fundamental
para fortalecer la resiliencia empresarial. Para enfrentar la incertidumbre en el
suministro, las empresas necesitaban optimizar sus inventarios, asegurando niveles

adecuados de productos clave y minimizando el riesgo de escasez.

Segun Diaz (2023), la guerra en Ucrania causé un gran impacto en los
mercados de materias primas, tal como destaco la ultima perspectiva del Banco
Mundial. Se observd una interrupcion en la produccion y el comercio de diversos
productos bdasicos, especialmente aquellos en los que Rusia y Ucrania eran
importantes exportadores, como la energia, los fertilizantes y los granos. Estos
aumentos de precios se sumaron a la ya ajustada situacion de los mercados de
productos basicos, causada por el repunte en la demanda después del periodo de la
pandemia y las restricciones de suministro relacionadas con esta. En conclusion,
existian varios problemas y desafios que podian obstaculizar a las empresas en su
esfuerzo por optimizar sus inventarios, lo que destacé la importancia de una gestion

agil de compras. Las empresas que lograban adaptarse rapidamente y tenian la



capacidad de tomar decisiones fundamentadas ayudaban a reducir los riesgos y a

capitalizar las oportunidades en ese contexto dinamico.

Belisario y Rodholpo (2022) demostraron que la optimizacién de inventarios,
mediante la mejora o reduccion de posibles errores en el conteo de items en stock,
en los cierres de inventario mensuales del almacén y en la linea de produccion, fue
fundamental para mantener la competitividad de la empresa. Al garantizar una gestion
eficiente de inventarios, se minimizaban los costos asociados al exceso o falta de
existencias, se mejoraba la disponibilidad de productos y se aumentaba la eficiencia
operativa, lo que contribuyé directamente a la posicion de la cia. en el mercado en

términos de competencia.

A nivel nacional, la situacion politica en Peru tuvo un impacto considerable en
las empresas al generar incertidumbre en los mercados financieros y de divisas, lo
que resultdé en costos fluctuantes de importacion y exportacion, segun Real Time
Management (RTM, 2021). Mientras tanto, Velarde (2024) advirtié que la inestabilidad
politica era el principal factor que habia afectado el crecimiento de la economia
peruana. En ese contexto, la inestabilidad politica podia tener un efecto negativo en
los inventarios de las empresas, ya que generaba perturbaciones en el flujo de
suministro, causaba variabilidad en la demanda, afectaba la confianza del consumidor
y empresarial, y provocaba volatilidad en los precios y tipos de cambio. Las empresas
debian ser proactivas en la gestidn de sus inventarios y compras, y estaban obligadas
a estar preparadas para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno politico
y econoémico.

Las micro y medianas empresas que buscaban sobrevivir y crecer en el
mercado solian esforzarse por diferenciarse de las grandes corporaciones ofreciendo
mejores tiempos de entrega y precios mas competitivos a sus clientes, con la
esperanza de ganar la oportunidad de compra. Estas decisiones podian
proporcionarles una ventaja competitiva, pero también podrian resultar perjudiciales
si no llevaban a cabo una gestion de compras adecuada. En tales casos, las
empresas se enfrentaban a costos adicionales debido a las urgencias necesarias para
cumplir con sus compromisos, y a menudo se encontraban con una planificacion de
produccion muy flexible que las mantenia constantemente en situaciones de

emergencia.



En el ambito local, la investigacién se centr6 en una empresa peruana de
plasticos con sede en Lima. Con tres décadas de trayectoria en el sector, la empresa
lideraba la produccion de una amplia gama de envolturas flexibles para diversas
industrias, como termocontraibles, etiquetas, bolsas, mangas, laminados vy
polipasacalles. La compafiia buscaba diferenciarse en el mercado ofreciendo mejores
tiempos de entrega, lo que requeria una flexibilidad considerable en la planificacién
de la produccién. En ese momento, la empresa enfrentaba varios desafios
relacionados con los inventarios. Aunque contaba con un buen conocimiento de sus
consumos, optaba por hacer requerimientos diarios o semanales, con entregas a
corto plazo, lo que a veces resultaba en costos adicionales para evitar la interrupcion
de la produccioén. Ademas, los inventarios se veian afectados tanto por el sobre stock

como por la escasez de material.

Por lo descrito, se plantea el problema ¢ De qué manera la gestion de compras
optimiza los inventarios en una empresa de plasticos de Lima, 20247, de igual
manera, se plantearon los siguientes problemas especificos ¢;De qué manera la
gestion de compras influye en el tiempo de entrega de insumos en una empresa de
plasticos de Lima, 2024 ?,; De qué manera la gestion de compras influye en los stock
de seguridad en una empresa de plasticos de Lima, 20247, ;De qué manera la
gestion de compras influye en el punto de pedido de insumos en una empresa de

plasticos de Lima, 20247.

La investigacion se justifico metodolégicamente al adoptar una perspectiva
cuantitativa, utilizando instrumentos como fichas de recoleccion de datos y un sistema
de calculos para analizar mejoras en la optimizacion de inventarios. Segun Sampieri
(2014), el estudio tuvo el potencial de introducir nuevos métodos y técnicas, como el
desarrollo de instrumentos para la recopilacion de informacioén., y ayudé a definir
conceptos, variables o relaciones entre ellas, mejorar los procedimientos
experimentales y proporcionar recomendaciones para investigar diferentes
poblaciones de manera mas efectiva. Ademas, se justificO de manera practica al
ofrecer posibles soluciones a los problemas planteados, aplicando las herramientas

de optimizacién de inventarios propuestas por Soncco (2023).



El objetivo general de la investigacion fue: Determinar de qué manera la
gestion de compras optimiza los inventarios en una empresa de plasticos de Lima,
2024. Como objetivos especificos: OE 1: Determinar si la gestion de compras influye
en el tiempo de entrega de insumos en una empresa de plasticos de Lima,2024. OE
2: Determinar si la gestion de compras influye en el stock de seguridad en una
empresa de plasticos de Lima, 2024. OE 3: Determinar si la gestion de compras

influye en el punto de pedido de insumos en una empresa de plasticos de Lima, 2024.

Se incorporaron contribuciones de investigaciones previas efectuadas a nivel
internacional y nacional, que estaban relacionadas con la problematica abordada en
el estudio. Estas investigaciones examinaron variables similares relacionadas con la
gestién de compras y la optimizacion de inventarios, proporcionando un contexto util

para el analisis del tema.

A nivel internacional; Bolafios y Vidal (2020) propone una estrategia practica
que emplea simulacién Monte Carlo para integrar los gastos asociados al mtto. del
inventario dentro de un modelo para optimizar la cadena de suministro. Permitiendo
a las empresas desarrollar estrategias mas adaptativas, bien fundamentadas y
eficaces en la administracion de inventarios. Esto reduce minimiza los costos y eleva
la satisfaccion del cliente al abordar la incertidumbre en el ambito empresarial. La
estrategia de integrar simulacion Monte Carlo con optimizacion de cadena se
beneficia de una gestion de compras eficiente, asegurando aprovisionamiento

oportuno y adecuado.

Chavez et al. (2023) cuyo fin fue explorar la relacion entre gestion de
inventarios y desempefio financiero en pymes de consumo masivo en Latacunga.
Utilizando un enfoque cuantitativo correlacional, se evaluaron las competencias
gerenciales de 293 empresas. Los resultados revelaron que la gestion de inventarios
contribuyé en un 74% en el desempefio financiero, destacando su impacto en
aspectos econdmicos y financieros. Se concluyd que es crucial evaluar las
competencias gerenciales de los lideres empresariales en este contexto. Esto pone
de manera palpable la obligatoriedad de una gestion eficaz de adquisiciéon y la
optimizacién de inventarios, ya que ambas contribuyen considerablemente a la

eficiencia operativa y a la salud financiera de las empresas.



Corella y Olea (2023) Han desarrollado un sistema de administracién de
inventario mediante la integraciéon de herramientas fisicas y digitales, mejorando el
flujo de materiales y garantizando registros precisos. Estas mejoras se reflejan en una
notable mejora en la satisfaccion del cliente al ofrecer productos precisos y oportunos.
Esto subraya la relevancia de una gestién de compras efectiva en la perfecciéon de los

procesos de inventario y en la experiencia general del cliente.

Para Janfrone y Campos (2020) La gestion de inventario se erige como un
componente crucial en el desenvolvimiento de las cias., constituyendo una pieza
fundamental dentro del entramado de procesos y estrategias empresariales. Dentro
del marco de implementacion de estas estrategias, resulta imperativo el alineamiento
organizacional para llevar a cabo acciones encaminadas al crecimiento, la
diferenciacion de productos y servicios, la expansion internacional del negocio, la
excelencia operativa y la incubacién de iniciativas empresariales innovadoras.
Subraya la vital importancia de la gestidén de inventarios en el progreso empresarial,
particularmente en lo relacionado con la optimizacién de stocks y la administracion de
compras. El alineamiento organizacional es crucial para ejecutar estas funciones de
manera efectiva, contribuyendo al crecimiento, la diferenciacion, la expansion

internacional y la innovacion empresarial.

Samaniego (2019) El propésito del articulo es aplicar dentro de la fase de
inventario variables peculiares al proceso de inventario segun las necesidades del
caso estudiado. Se empled la dinamica de sistemas para gestionar el inventario,
empleando 18 variables y 56 insumos. Los resultados evidenciaron el nivel de
inventario fue superado por la produccidn, sugiriendo que la correccion optima implica
la obtencion de 2.500 unidades, con un aumento en el costo total. Este modelo
permitira futuros estudios sobre la gestion de inventarios, analizando su
comportamiento dindmico e incorporando variables para mejorar las operaciones
empresariales. Lo que refleja cédmo las decisiones de compra impactan directamente
en la eficiencia del inventario y los costos totales de operacion. No obstante, esta
estrategia de optimizacion podria resultar en un aumento en los costos totales de

operacion.



Hernandez et al. (2021) en su estudio en Neiva, tuvo como propdsito central
crear un sistema de manejo de inventarios para un almacén, con el fin de abordar
problemas como reprocesos, faltantes, obsolescencia y una deficiente calidad de
servicio. Se aplicé una metodologia no experimental, de naturaleza transversal y
descriptiva, que abarcd la diagnosis del area, la creacion de la sugerencia de gestion
y la evaluacién econémica. Se establecié que el modelo propuesto consta de cuatro
modulos (Almacén, Despacho, Compras e Inventarios), con un costo de ejecucion de
$21.595.150, sufragado por Word Office. La inclusién de este sistema se anticipa que
optimizara la gestién de inventarios, lo que implicara un decremento de los costos
asociados al mantenimiento, pedido y almacenamiento de inventario, entre otros

aspectos.

Navarro y Neira (2023). Su objetivo fundamental consisti6 en analizar la
oportunidad de combinar las teorias de gestion de inventarios con los sistemas
expertos mediante el desarrollo de un sistema informatico basado en el conocimiento,
con el fin de perfeccionar la toma de decisiones en los procesos logisticos y de
abastecimiento de una importante empresa forestal de América Latina. El enfoque
metodolégico abarcd una revision exhaustiva de literatura cientifica en linea,
centrandose en criterios de categorizacion ABC, modelos de inventarios, asi como en
el reconocimiento de elementos de sistemas experimentados en el conocimiento. Los
hallazgos revelaron la concepcion de un sistema experto respaldado por hojas de
calculo Excel, con macros desarrolladas en Visual Basic, integradas a su vez con un
sistema informatico de planificacion empresarial. Como resultado, se sugiere que la
integracion de la teoria de inventarios con criterios de categorizacion ABC y sistemas
experimentados basados en conocimiento, tanto tacito como explicito, es factible,
proponiendo una disminucion estimada del 40% en el capital de trabajo que se

encuentra en inventarios.

Ocampo y Quintero (2020) En su investigacion en una empresa del sector
azucarero, se describen los resultados que se componen tanto de teoria como la
practica, enfocandose en el ambito de suministro dentro de una cadena de
abastecimiento. Se aplicdé una metodologia multicriterio para seleccionar proveedores
de insumos criticos, que evaluaba aspectos mas alla del costo, destacando la

sostenibilidad en el proceso de produccion. Se llevd a cabo una identificacion

6



preliminar y caracterizacion en términos de sostenibilidad de los insumos criticos, y
posteriormente se seleccionaron los proveedores adecuados. Luego, en colaboracién
con un comité interno, se aplicé el método de jerarquia analitica AHP para tomar la
decision mas adecuada, otorgando prioridad a la sostenibilidad como criterio principal
para lograr la competitividad y el desarrollo sostenible. Se prevé que esta
aproximacion contribuira a largo plazo a la viabilidad la eficiencia econémica, la
preservacién ambiental y la equidad social dentro de la organizacion. Por otro lado,
Silveira et al. (2020) tuvo el proposito principal de analizar los desafios que las
empresas que distribuyen bienes de consumo enfrentan en la administracion de sus
inventarios. Sugieren que las compafias deben identificar sus requerimientos
genuinos para poder establecer en qué areas invertir, lo que les permitira destacarse

de sus competidores.

Mora (2022) EIl propdsito es mejorar la eficiencia operativa de los hoteles al
prever las ventas de alimentos y bebidas en cuatro hoteles similares al caso de
estudio. Se emplean modelos econométricos para estandarizar un enfoque
estadistico que ajuste el inventario perecedero segun las predicciones obtenidas.
Esto simplifica la gestion de los costos operativos y la administracion del Hotel

Tequendama, que es el foco principal de este estudio

Ramos et al. (2023) El presente estudio de investigacion sugiere diversas
estrategias logisticas fundamentales para mitigar el impacto negativo de las pérdidas
de inventario fisico, especialmente en los depdsitos de materiales de construccion
que las empresas poseen. Es crucial reconocer que no todos los enfoques logisticos
son adecuados para estos depdsitos, por lo que realizar una evaluacion detallada es
esencial para garantizar resultados O6ptimos. El propdsito de este proceso es
proporcionar recomendaciones para un almacenamiento eficaz de los materiales de

construccion y reducir las pérdidas debido a robos o recepciones deficientes.

Xiong et al. (2022) El enfoque basado en datos para gestionar un sistema de
inventario con abastecimiento dual y revision periédica tiene un impacto directo en la
optimizacion de inventario. Al considerar las incertidumbres en el precio de compra y
la demanda, este enfoque permite ajustar los niveles de inventario de manera mas

precisa y eficiente. Respaldada por un modelo robusto y conjuntos de incertidumbre
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basados en datos y conocimientos comerciales, la optimizacion solida asegura una
gestion mas efectiva de los niveles de inventario. Estos procesos se traducen en
ahorros significativos en costos en comparacion con otros métodos, resaltando la
importancia de la toma de decisiones informadas mediante el uso de datos para
enfrentar escenarios comerciales complejos. En resumen, este enfoque contribuye
directamente a mejorar la optimizacién de inventario al permitir una gestion mas

eficiente y rentable de los recursos disponibles.

Buschiazzo et al. (2020) el articulo presenta un enfoque de simulacion
disefado para la gestion de inventarios en una institucion médica especializada,
abordando la complejidad del servicio al paciente. Se cred y validé un modelo basado
en el trabajo previo, mostrando resultados cercanos a la optimizacion con un tiempo
de solucién significativamente menor. Se realizaron analisis de sensibilidad y se
considero la demanda aleatoria, destacando la utilidad de estas herramientas en la
gestion eficiente de inventarios. Se proponen implicaciones gerenciales, como
anticipar requisitos de suministro y analizar niveles de riesgo. La contribucion
cientifica incluye un modelo reproducible para anticipar requisitos y optimizar el stock
de seguridad, mejorando el nivel de servicio. Se sugieren lineas de investigacion
futuras para el propdsito de elevar el desempefio global de los sistemas de cadena
de suministro sanitarios y priorizar la salud de los pacientes. El modelo de simulacion
propuesto ofrece una forma de integrar la gestiéon de compras en el proceso de
gestion de inventarios, permitiendo una planificacion mas estratégica y una toma de

decisiones informada para satisfacer las demandas de la institucion médica.

Larsen (2021) El articulo analiza un sistema de gestion de inventario para
multiples articulos utilizando politicas independientes (R,Q) con el objetivo de
minimizar el nivel promedio de existencias y mantener un nivel de servicio ponderado.
Se investiga si los tamafos de pedido 6ptimos y los niveles de seguridad estan
alineados con la clasificacién ABC. Los resultados muestran que los articulos A deben
ser pedidos con mayor frecuencia, seguidos por los B y C, y que los niveles de
seguridad 6ptimos dependen de las ponderaciones en la especificacion del nivel de
servicio ponderado. Esto permite a los gestores de compras realizar elecciones

fundamentadas sobre la frecuencia y cantidad de pedidos, al potenciar la eficiencia



en la cadena de suministro y disminuir los costos asociados tanto al exceso como a

la escasez de inventario.

Stanojevi¢ et al. (2021) Investigaron la optimizacion del financiamiento de
inventarios de materias primas en la industria del procesamiento de cobre, buscando
minimizar los costos de compra y garantizar la continuidad del proceso productivo.
Utilizaron un modelo matematico y datos del sector para ilustrar el andlisis,
concluyendo que este enfoque ofrece una vision clara de los posibles escenarios,
resultando valioso para tomar decisiones en administracion de compras y
optimizacion de inventarios. Por otro lado, se examiné la relacién entre la optimizacion
del inventario y la eficiencia operativa en organizaciones del sector publico en Etiopia,
destacando la importancia de la utilizacion de la capacidad, precisién del inventario,
infraestructura de TIl, procedimientos de compras y mantenimiento de registros para
lograr una gestién operativa optima. Con datos de 186 organizaciones, se encontré
una correlacion positiva y sustancial entre la optimizacion del inventario y la eficiencia
operativa, recomendando en consecuencia el desarrollo de procedimientos de
compra mas eficientes y una mejora en la infraestructura de Tl para las

organizaciones del sector publico etiope.

Hamta et al. (2023) El articulo presenta un modelo matematico integral que
aborda aspectos fisicos y financieros en la planificacion de la cadena de suministro,
donde también se encuentra la gestion de inventarios. Al considerar el inventario de
saldo, la capacidad de ensamblaje, la capacidad de almacenamiento y otros factores,
el modelo propuesto busca encontrar soluciones Optimas para minimizar los costos
globales de la cadena de suministro. Esto implica optimizar la cantidad de existencias
de seguridad, la cantidad de escasez y otros parametros relacionados con
administracion de existencias. La aplicacion practica de este modelo en la corporacion
HEPCO demuestra su efectividad para reducir significativamente los costos totales
de la cadena de abastecimiento, lo que incluye los costos asociados con la gestién
de inventarios. Por lo tanto, este enfoque contribuye directamente a la optimizacion
de inventarios al proporcionar herramientas y metodologias para tomar decisiones
informadas y potenciar la efectividad en la administracion de los recursos que se

encuentran a la mano en la cadena de suministro. La aplicacion de este enfoque en



la gestién de compras permite a las organizaciones optimizar sus operaciones y

mejorar su competitividad en el mercado.

Debala et al. (2023) Este estudio analiza la conexion entre la mejora del
manejo del inventario y la eficacia operativa en entidades del sector publico en
Etiopia. Se centra en varios factores como la capacidad de uso, la exactitud del
inventario, la infraestructura informatica, los procedimientos administrativos de
compra, las habilidades y competencias del personal, asi como el mantenimiento de
registros. La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, utilizando datos primarios
de una encuesta realizada a 186 organizaciones del sector publico en Etiopia. Se
empleé un disefio de investigacién descriptivo y explicativo, y se procesaron y
revisaron los datos utilizando el software SPSS version 24, presentando resultados
tanto descriptivos como inferenciales. Los hallazgos revelan una correlacién positiva
y considerable entre la mejora del manejo del inventario y la eficacia operativa. El
analisis de regresion multiple identifica que la utilizacion del inventario, los
procedimientos administrativos de compra, el mantenimiento de registros, las
habilidades del personal, la exactitud del inventario y la infraestructura informatica
tienen un impacto significativo en la eficacia operativa. Por lo tanto, se destaca la
importancia de mejorar el manejo del inventario para aumentar la eficacia operativa
en las entidades del sector publico en Etiopia. Se recomienda a estas organizaciones
enfocarse en desarrollar procedimientos de compra mas agiles, mantener registros
detallados, adoptar tecnologias de informacion adecuadas y ofrecer capacitacion al
personal para mejorar tanto el manejo del inventario como la eficacia operativa en

general.

Ran (2021) en su estudio se enfoco en mejorar la competitividad fundamental
de las empresas industriales dentro del contexto de la cadena de suministro, asi como
en aumentar la eficacia en la gestion de inventarios y la utilizacién de los recursos de
inventario. Se realiza un andlisis exhaustivo de la relacién entre la oferta y la demanda
en la cadena de suministro, destacando la importancia de gestionar de manera
eficiente el inventario de piezas de repuesto para disminuir costos y mejorar los
niveles de servicio. Se proponen diversos métodos de prediccion para diferentes tipos
de datos de demanda de piezas de repuesto, los cuales son validados por separado.

Ademas, se desarrolla un esquema de gestidon de inventarios que se basé en la
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colaboracién computacional en la nube y en el borde, utilizando algoritmos genéticos
como punto de referencia. Sus resultados evidenciaron que el método de prediccién
propuesto tuvo una precision notablemente alta en la prediccién de la demanda de
piezas de repuesto, y que el sistema de gestion de inventarios basado en la
colaboracién computacional superd en eficiencia al algoritmo genético. Estos
descubrimientos proporcionan valiosas referencias y sugerencias para la
implementacién de la computacion en el borde en la gestion de inventarios, lo cual es

altamente relevante y aplicable en varios contextos industriales.

Toor et al. (2022) Los servicios perioperatorios en hospitales abarcan una parte
considerable de sus presupuestos, y se puede optimizar la eficiencia operativa a
través de la mejora la gestion de inventarios quirurgicos. Se realizé un estudio para
evaluar los ahorros de costos al estandarizar bandejas de instrumentos quirurgicos
laparoscopicos. Utilizando un modelo de optimizacion de inventario, se determiné la
configuracién 6ptima de una bandeja laparoscopica estandarizada y su cantidad
minima de stock. Se registro el uso de instrumentos en distintas especialidades y se
evaluo la demanda diaria de bandejas. Los costos pre y post-intervencién fueron
evaluados revisando datos de adquisiciones y procesos de reprocesamiento. La
bandeja estandarizada redujo significativamente la demanda y el inventario total de
instrumentos, generando ahorros tanto en costos de adquisicion como de
reprocesamiento. Tras pruebas en sala de operaciones, la satisfaccion del usuario
aumentdé notablemente. La estandarizacidn a una sola bandeja mediante este
enfoque de optimizacion condujo a mayor eficiencia y ahorros significativos. Este
modelo podria ofrecer soluciones personalizadas para otras instituciones y generar
ahorros financieros a gran escala, aunque se requiere mas investigacion para validar

estos resultados en diferentes entornos hospitalarios.

Mou et al. (2024) empleé un método para mejorar las decisiones sobre la
variedad de productos, precios e inventarios en el ambito del comercio minorista
omnicanal. Se busca maximizar tanto el beneficio basado en el Valor en Riesgo
Condicional (WCVaR) mas desfavorable del minorista como la utilidad esperada del
cliente. Se adopta una funcién de descuento cuasi-hiperbdlica para reflejar las
preferencias temporales, y se utiliza el método de e-restriccion aumentada para

obtener soluciones éptimas de Pareto. EI modelo considera la aversion al riesgo del
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tomador de decisiones y las preferencias temporales de los clientes. Se desarrolla un
modelo de optimizacidn estocastica biobjetivo y se aplica una metodologia de
linealizacion para resolver el problema. Se realizan estudios numéricos para evaluar
la aplicabilidad del modelo propuesto y la eficiencia del enfoque de solucion. Los
resultados experimentales indican que para brindar a los clientes altas ganancias
esperadas, generalmente se requieren menores precios y una variedad de productos
limitada. Adicionalmente, se evidencia que en algunas ocasiones se incrementa el
precio de los productos cuando la ganancia esperada es alta, lo cual es una
observacion contraintuitiva. Se destaca la superioridad del WCVaR en términos de
estabilidad y robustez comparandola con el modelo de riesgo neutral. En conclusion,
se sefiala que las preferencias temporales de los clientes influyen significativamente

en las decisiones de compra en el comercio minorista omnicanal.

Siregar et al. (2020) el continuo crecimiento de la industria tabacalera impulsa
a las compaiias productoras de cigarrillos a realizar mejoras constantes en la
determinacién de la planificacion de inventario, con la finalidad de incrementar la
eficacia y la eficiencia operativa. Estas empresas establecen la cantidad de
produccidén basandose en una estimacion general de la demanda del consumidor en
periodos anteriores, lo que puede generar un desequilibrio entre la capacidad de
produccién y la demanda. El exceso de inventario resulta en costos de
almacenamiento elevados vy, al no satisfacer completamente la demanda, se incurre
en costos adicionales que pueden afectar la rentabilidad de la compafia. Por lo tanto,
resulta crucial analizar cuidadosamente la cantidad de inventario para minimizar los
costos de almacenamiento. Para abordar esta situacion, las empresas buscan
optimizar la cantidad de inventario utilizando el concepto de cantidad econémica de
pedido, con la cantidad de inventario de seguridad como punto de referencia minimo.
Los resultados obtenidos de esta estrategia muestran un significativo ahorro total en
los costos de almacenamiento, lo que demuestra la efectividad del nuevo sistema de

inventario propuesto.

Hamta y Suharjito (2024) El articulo publicado en el Journal of Industrial
Engineering and Management en mayo de 2024 aborda el desafio de determinar la
cantidad éptima de compra de materiales cuando los precios son inciertos. Se estudia

como la cantidad de compra puede afectar el gasto total, con el riesgo de acumular
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un exceso de inventario si se compra en grandes cantidades o de no satisfacer la
demanda si se compra en cantidades pequenas. Se examinan cinco modelos de
prediccion de precios para cuatro productos petroquimicos, utilizando datos
semanales recopilados durante un periodo de tres afios. Se descubre que ciertos
modelos, como RFR y SVR, son mas efectivos en ciertos productos. Los resultados
muestran que, al utilizar las predicciones de precios en un modelo de optimizacién,
se logra reducir el gasto total de compra en un 2.2% en comparacion con la cantidad
originalmente planeada. Aunque este estudio no aborda otros factores como el costo
de transporte, presenta una metodologia novedosa al combinar la prediccién de
precios con un enfoque de optimizacion para orientar las decisiones de compra
futuras. Este enfoque podria mejorar significativamente la toma de decisiones en el
equipo de adquisiciones, proporcionando una alternativa basada en datos a las
decisiones basadas unicamente en la experiencia individual. Este enfoque combinado
es poco comun en la investigacién y representa una contribucién valiosa al campo de

la gestion de inventarios.

Zhang et al. (2021) El texto resalta, en la cadena de suministro de productos
frescos, la necesidad crucial de gestionar de manera eficiente el inventario, dada su
fragilidad y naturaleza perecedera, lo cual puede ocasionar costos mas altos si no se
planifica adecuadamente. Se menciona que, a pesar de esta importancia, los estudios
previos han pasado por alto la consideracion de la tasa de deterioro de los productos
perecederos en modelos de control de inventario de multiples niveles. Por lo tanto,
este articulo propone un modelo especifico de control de inventario de multiples
niveles para productos frescos que incorpora la tasa de deterioro. Se emplea un
algoritmo genético para hallar la mejor solucion para toda la cadena de suministro.
Posteriormente, se realiza una simulacion para comparar dos estrategias de
inventario antes y después de la optimizacion. Muestran los resultados que la
estrategia optimizada conduce a costos mas bajos. Estos hallazgos son valiosos,

permitiéndoles tomar decisiones informadas y reducir costos de manera efectiva.

Kumar y Paikray (2022) indican que se han creado varios modelos de
inventario deterministicos para productos que experimentan un patrén uniforme de
demanda (ya sea creciente o decreciente) a lo largo de su ciclo de vida. Sin embargo,

estos modelos no son adecuados para muchas situaciones comerciales reales, ya
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que la demanda de los productos tiende a variar a lo largo del tiempo. En muchos
casos, la demanda de un producto puede aumentar inicialmente, luego mantenerse
constante por un periodo y finalmente disminuir, lo cual puede representarse
utilizando funciones trapezoidales. Ademas, los costos asociados con el inventario se
vuelven menos predecibles debido a factores socioeconémicos diversos. Por lo tanto,
la solucién éptima proporcionada por los modelos de inventario clasicos podria no ser
adecuada para situaciones del mundo real. Por consiguiente, hemos desarrollado un
nuevo modelo de inventario que considera la variacion en la demanda utilizando una
funcion trapezoidal tanto en entornos precisos como borrosos. Este modelo también
contempla tres posibles escenarios de escasez de productos. Ademas, para
garantizar resultados 6ptimos, hemos evaluado diferentes conjuntos de restricciones
en un estudio comparativo de ambos entornos. Se ha observado que los resultados
optimos del modelo borroso son mas aplicables a problemas reales de gestién de
inventarios. Finalmente, para fortalecer este estudio, se ha realizado un analisis de
sensibilidad para comprender mejor la variabilidad en los parametros y su impacto en

la gestion empresarial.

Trubchenko et al. (2020) La gestion del inventario en una empresa es una
funcion logistica fundamental. La disminucion de los costos de mantenimiento del
inventario y la optimizacién del surtido de productos, junto con el analisis de la
demanda del consumidor, estan estrechamente relacionados con los métodos de
gestién de inventario. Este articulo presenta un modelo de gestién de inventario
diferenciado asentado en la clasificacion ABC-XYZ aplicado al inventario de la
empresa comercial Karandash LLC (Tomsk). Dado que esta empresa tiene varias
sucursales, colabora con numerosos proveedores y su surtido de suministros de
oficina abarca mas de 30,000 articulos, la gestién del inventario es un tema relevante.
El analisis ABC-XYZ del inventario de esta empresa permitié identificar estrategias
para optimizar el inventario, determinar qué grupos de productos deben ser
eliminados del surtido y cudles deben mantenerse en stock debido a la demanda

constante.

Marquez et al. (2021) Aborda la importancia de gestionar el inventario de
bicicletas en sistemas de uso compartido de bicicletas (BSS) y propone un enfoque

de simulacién-optimizacién para optimizar dicho inventario. En estos sistemas, el
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inventario de bicicletas influye directamente en el nivel de servicio ofrecido. La
optimizacion de este inventario implica considerar multiples factores complejos, y se
destaca la capacidad de un enfoque eficiente de simulacion para replicar los flujos de
bicicletas en sistemas a gran escala. Se sugiere que las heuristicas de simulacion-
optimizacion pueden ser utiles para mejorar el inventario inicial de bicicletas. Ademas,
se menciona el caso exitoso de Ecobici en la Ciudad de México como ejemplo de la
importancia de gestionar el inventario de bicicletas para incentivar el empleo de la
bicicleta como medio de transporte. Se destacan los desafios inherentes a la gestion
del inventario de bicicletas, como las complejas interdependencias y los flujos de
demanda no uniformes. El enfoque propuesto busca minimizar los eventos de
escasez de bicicletas configurando un inventario adecuado en cada estacion a lo
largo del dia, y los resultados de los experimentos muestran que este método ofrece
resultados de calidad similar a otros métodos de busqueda, pero en un tiempo

considerablemente mas corto.

Como antecedentes nacionales, en el estudio de Paricahua (2022) se realizé
un analisis para investigar la relacién entre la gestion logistica y la rentabilidad
en empresas del sector de la construccién. Se empled un enfoque correlacional
con un disefio no experimental, encuestando a 53 empresas constructoras
mediante un cuestionario compuesto por 33 preguntas de opcién multiple. Los
resultados mostraron una correlacion positiva y significativa entre la gestion
logistica y la rentabilidad, sugiriendo que un mayor control en la gestion de
compras e inventarios se traduce en una mayor rentabilidad para estas

empresas.

Perez (2019) sugiere una forma integral para optimizar la gestién de
inventarios en un Salén Spa, reduciendo los costos asociados. Llevo a cabo un
andlisis exhaustivo de la situacion inicial del area de almacenamiento de la empresa,
empleando herramientas como listas de verificacion y observacion directa, lo cual
permitid identificar de manera precisa los principales desafios en las areas de
planificacion, gestion y control de inventarios. Ademas, se aplicé el método de analisis
ABC para clasificar los productos a través de su relevancia en términos de inversion.
Posteriormente, se elaboré una propuesta detallada que incluye la determinacién de

la cantidad econémica de pedido, el punto de reordenamiento, el numero 6ptimo de
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pedidos y la implementacion de estrategias destinadas a incrementar la eficiencia en
la planificacion, gestion y control de inventarios. Los resultados del analisis revelaron
deficiencias significativas en la gestion de inventarios, evidenciadas por un
cumplimiento inferior al 60% en los aspectos de planificacién (50%), gestion (45%) y
control (42.85%). Para abordar estos desafios, se recomienda encarecidamente la
implementacion del enfoque de gestion de inventarios basado en el analisis ABC. Se
anticipa que esta iniciativa no solo contribuyé a aminorar los costos en materia de
mano de obra, sino que también impulsé la productividad. En ultima instancia, mejorar
la gestion y control de inventarios fortalecera la posicion financiera de la empresa y

aumentara su competitividad en el mercado.

Con relacion a las teorias empleadas, Fayol, como tedrico general, se enfocé
en las operaciones de la direccién gerencial y concebia la administracién como una
disciplina ensenable. Su enfoque incluia aspectos como el control, coordinacion,
organizacion, planificacion y direccion. Destaco la importancia de difundir nociones
administrativas en toda la sociedad, enfatizando el papel crucial de la educacion,

especialmente la escuela, en este proceso. Espinoza (2009).

Entre las diversas teorias que respaldan el estudio en relacién con la variable
"Gestion de compras", Bureau (2011) destaca que una ejecucion eficiente de esta
gestion conlleva a la adquisicidon de productos de calidad superior. Esta practica, a su
vez, fomenta el establecimiento de un servicio efectivo y, en consecuencia, contribuye
al mejoramiento de la situacion econdmica de la organizacion. Aunque las
transacciones financieras pueden diferir entre empresas, la calidad de las
adquisiciones desempefia un papel fundamental en la contabilidad general de la
compaiia. Por otro lado, segun Heredia (2013), la administracién de compras,
también conocida como "adquisiciones", implica la provisién continua de productos,
bienes y servicios para su integracion tanto directa como indirecta en el proceso de
produccién. Estos productos o servicios deben ser suministrados en las cantidades
precisas y el momento adecuado, a precios acordados previamente y en los lugares
designados por los clientes, cumpliendo con un plazo especifico. Es esencial evitar
tanto entregas anticipadas no autorizadas como retrasos imprevistos, ya que ambos
pueden afectar negativamente el proceso productivo de los compradores. Ademas, la

gestién de compras engloba actividades dirigidas a cumplir con las necesidades de
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la empresa mediante la adquisicién de varios componentes externos requeridos para
llevar a cabo las operaciones comerciales, con el propdsito de maximizar el valor del

capital invertido.

Para Hanco (2023) Se describe como un procedimiento de obtencién que se
inicia al buscar productos o servicios fuera de la empresa y se formaliza a través de
contratos entre la empresa y el proveedor, estableciendo derechos vy
responsabilidades. Esta practica implica una planificacion cuidadosa para gestionar
adecuadamente la escasez de materiales y suministros, esto facilita la previsién de
las necesidades venideras y la gestion eficiente de los costos y el inventario de la

empresa.

Segun Alvarez et al. (2021), la gestién de compras debe encontrar un equilibrio
entre asegurar una cantidad suficiente de existencias para evitar costos por escasez,
y evitar acumular un inventario excesivo que conlleve a costos innecesarios de
almacenamiento. Esto implica sostener un nivel apropiado de existencias y gestionar
los tiempos de entrega de manera eficiente. En resumen, se refiere a las acciones
relacionadas con la adquisicién de los bienes necesarios para las actividades de la
compania, con el objetivo de administrar eficazmente los recursos y cumplir con las

demandas de los clientes.

Posteriormente, se definié un conjunto de dimensiones segun Bureau (2011):
Organizacion, prevision y control. En la primera dimension, la organizacion, las
empresas delegan funciones con el fin de lograr objetivos y obligaciones. La segunda
dimension, la prevision, involucra examinar el mercado de los productos deseados,
comprender la evolucion del mercado de los bienes o servicios ofrecidos, y tomar
decisiones segun las directrices establecidas por los proveedores. Por ultimo, la
tercera dimensién es el control, esta tarea se realiza al recibir los materiales
solicitados en las ordenes de compra y al analizar los costos de las actividades,

estableciendo procedimientos para controlarlos de manera constante.

Finalmente, Fernandez (2022) encuentran los enfoques conceptuales:
Inventarios, que se refiere a la recopilacion sistematica y detallada de los activos de

una empresa o individuo en un momento especifico. Almacén, que se refiere al lugar
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donde se guarda y gestiona el inventario de productos, considerado como el punto de
distribucion de las empresas. Eficiencia, que implica la utilizacion éptima de los
recursos disponibles para lograr objetivos establecidos previamente. Control, que se

define como la funcidén gerencial encargada de evaluar el rendimiento.

Segun Pizzan et al. (2022), la gestion de inventarios abarca el control de
ingresos, salidas, compras y ventas, asi como la cifra inicial que establece el punto
de partida para un nuevo ciclo. Por tanto, forma parte del proceso de rendiciéon de
cuentas sobre la produccion generada durante el mes. Aunque muchas empresas
realizan inventarios semestrales para comparar los ingresos con el stock disponible y
evaluar el desempefio en funcion de las ventas del mes actual y meses anteriores,
determinando asi si se esta gestionando adecuadamente el capital para realizar

nuevas compras.

Administracién del inventario, Segun Puppala y Vishnu (2021) implica
tipicamente que el suministro de productos al consumidor no sea instantaneo.
Ademas, implica mantener cierto nivel de existencias entre proveedores y clientes, lo
cual es crucial ya que puede representar una parte significativa, incluso hasta dos
tercios, de los costos de abastecimiento. Los inventarios afiaden valor en términos de

tiempo, mientras que el transporte agrega valor al producto en su destino final.

A continuacion, se describen las dimensiones, para Martinez (2020), Tiempo
de entrega, la cantidad de dias que el departamento de compras tarda en proveer el
abastecimiento, asi mismo para Soncco (2023) sefiala que el plazo de entrega, podria
ocasionar problemas de disponibilidad de inventario debido a una planificacion
deficiente por parte de la empresa. Como segunda dimension Soncco (2023) indica
que tener un inventario de reserva adecuado permitira mantener las operaciones en
curso segun lo planeado, evitando retrasos que puedan resultar en paradas de
produccién o fallos en el funcionamiento de maquinaria. Como tercera dimensién
tenemos Punto de pedido, Abad (2022) se utiliza en la gestion de inventarios para
determinar la cantidad ideal de unidades a producir o comprar en cada pedido,
buscando maximizar la eficiencia operativa y minimizar los costos totales. La
presentacion de una solicitud adicional teniendo en cuenta el nivel de reserva de

almacenamiento, ademas del inventario de seguridad disponible para cada material.
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Como hipotesis General: La gestion de compras influye para optimizar los
inventarios en una empresa de plasticos de Lima, 2024. Como hipétesis especificas
tenemos: HE 1: La gestion de compras influye en el tiempo de entrega de insumos en
una empresa de plasticos de Lima, 2024. HE 2: La gestion de compras influye en el
stock de seguridad en una empresa de plasticos de Lima, 2024. HE3: La gestion de
compras influye en el seguimiento en el punto de pedido en una empresa de plasticos
de Lima, 2024.
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. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion. El estudio se clasifica tipo "Aplicado" con un
enfoque "Cuantitativo". Segun Carrasco (2018), la investigacion aplicada utiliza los
conocimientos previamente adquiridos en relacion con la gestién de compras y la

optimizacién de inventarios.

Enfoque cuantitativo; Se apoya en la recopilacion y analisis de datos para
explorar preguntas de investigacion y validar hipétesis preestablecidas. Este método
confia en el uso de mediciones numéricas, conteos y estadisticas para identificar

patrones precisos en la poblacion, segun lo indicado por Hernandez et al. (2014).

Disefio de la investigacion: La estrategia usada en este estudio de es pre-

experimental que comprende las etapas del pre-test y post-test.

O1= Pre - Test
X = Gestién de compras
0O2= Post — Test

El disefio en investigacion se define como un plan estratégico para obtener la
informacidn necesaria y resolver eficazmente el problema de investigaciéon planteado.
La investigacidn experimental comprende la manipulacion deliberada de variables
independientes para observar su influencia en variables dependientes en un entorno
cuidadosamente controlado. Los disefos experimentales se clasifican en
preexperimentos, experimentos puros (con control) y cuasiexperimentos. Los
preexperimentos, caracterizados por un control minimo, suelen involucrar un unico
grupo experimental. Este esquema de clasificacion fue presentado por Hernandez et
al. (2017).

Variables:
V1: Gestion de compras

V2: Optimizacion de inventarios

20



Esquema de disefio de investigacion:
G 01 X 02
Dénde:

G= empresa

01= pre-test
X= sistema de gestién de almacenes

02= post-test

Como definicién conceptual tenemos lo siguiente:
Gestion de compras: Tiene como dimensiones organizacion, prevision y

control. (Bureau, 2011).

Inventario: se describe como una reserva de productos que incluye materias
primas, productos en proceso, productos terminados o articulos en mantenimiento,
destinados a cubrir futuras demandas. (Moya, 1999). Tiene como dimensiones tiempo

de entrega, Stock de seguridad, Punto de Pedido.

Optimizacién: Se refiere a la habilidad de llevar a cabo o resolver una tarea de
manera Optima, utilizando la menor cantidad de recursos y logrando la maxima

eficiencia posible.

Materiales: Insumos fundamentales que atraviesan un proceso de
transformacion, fabricacion o construccion para ser convertidos en un producto en

curso o finalizado.

Poblacion: La poblacion se refiere al conjunto total que comprende la unidad
de estudio, asi como todas las caracteristicas relevantes para la investigacion, las
cuales pueden manifestarse en grupos de personas, objetos, eventos, fendmenos y

otros elementos. (Naupas, 2018).

La poblaciéon se compone de 67 articulos de insumos y materiales de mayor

trascendencia correspondiente a las compras del periodo Abril y Mayo 2024.
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Técnica: La recopilacion de datos es una metodologia empleada para adquirir
y evaluar informacion de forma sistematica y estructurada, con el propédsito de
resolver un problema concreto. Existen varias técnicas disponibles, adaptadas al tipo
de estudio cientifico en cuestion, cada una con sus respectivas ventajas, desventajas
y limitaciones que deben tenerse en cuenta. Martinez (2020). El estudio utilizara la

técnica de recoleccion de datos.

Instrumento. Se utilizara como instrumento la recoleccion de datos de los

registros.

Método de Analisis de Datos. Para comprender mejor los datos, se emplearon
tablas de contingencia para examinar las relaciones entre las variables, junto con
graficos de barras para visualizar y explicar la informacion recopilada de manera mas
clara y accesible. En términos de analisis inferencial y prueba de hipoétesis, se
aplicaron el test de Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad de los datos y la prueba
de rangos con signo de Wilcoxon para contrastar las hipétesis establecidas,

garantizando asi una interpretacion sélida y fundamentada de los resultados.

Como aspectos éticos se ha desarrollado siguiendo las directrices establecidas
por la Universidad César Vallejo, en cumplimiento riguroso de los principios éticos
establecidos en su Cédigo de Etica, segin la RCUN°470-2022-UCV-Codigo-de-Etica,
en linea con las resoluciones emanadas por el Consejo Universitario y la Resolucion
Rectoral. Se ha mantenido el debido reconocimiento de las fuentes revisadas para el

avance de este trabajo, respetando su autoria.

Ademas, este trabajo aborda los siguientes aspectos éticos: adherencia a los
procedimientos establecidos por la institucion para obtener el permiso
correspondiente, garantia de confidencialidad en la gestiéon de la informacion

recopilada y compromiso con la honestidad en el manejo adecuado de los datos.
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lll. RESULTADOS
Analisis Descriptivo

Tabla 1 Valores Descriptivos — Tiempo Promedio de Entrega de Pedidos

Promedio Promedio
Tiempode Tiempo de

Categoria Métrica Entrega Entrega

Pre-T Post-T
Media Valor promedio 8.22 6.54
Intervalo de Confianza Limite Inferior 6.89 5.15
95% Limite Superior 9.56 7.92
Media Recortada 5% Valor recortado 7.88 6.10
Varianza Desviacion cuadratica media 29.995 32.283
Mediana Valor central 8.00 5.00
Desviacion Estandar Medida de dispersion 0.669 0.694

Fte: El.Pr. basado en Software SPSS

Figura 1 Mediana - Tiempo Promedio de Entrega de Pedidos

Tiempo Promedio de Entrega de Pedidos
(Dias)

Mediana

Promedio Tiempo de Entrega Pre - Promedio Tiempo de Entrega Post
Test - Test

Interpretacion: La media del tiempo de entrega habia disminuido de 8.22 dias
en el pre-test a 6.54 dias en el post-test, lo que representd una mejora significativa
en los tiempos de entrega. La mediana también mostré una disminucion considerable,
pasando de 8.00 dias a 5.00 dias, lo cual confirmaba que la mayoria de los pedidos
se entregaban mas rapidamente. El intervalo de confianza en el pre-test fue de [6.89,
9.56] dias, mientras que en el post-test se redujo a [5.15, 7.92] dias. La reduccion en
ambos intervalos de confianza indicé una mejora estadisticamente en los tiempos de
entrega.
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A pesar de que la varianza aumento ligeramente de 29.995 dias a 32.283 dias
en el post-test, lo que indicaba una ligera dispersion adicional en los datos, la
reduccion en la media y en la mediana de los tiempos de entrega después de
implementar las herramientas de Gestibn de Compras sugiere que estas
herramientas han sido efectivas en mejorar la eficiencia del proceso de entrega de
pedidos

La implementacion de las herramientas de Gestion de Compras resulté en una
mejora del 25% en el tiempo promedio de entrega de pedidos, reduciendo tanto la
media como la mediana de los tiempos de entrega. Esto indica una mayor eficiencia
en el proceso logistico y una capacidad superior para cumplir con los tiempos de

entrega establecidos.

24



Tabla 2 Valores Descriptivos —

St. de Seg.

. - St. de Seg. St. de Seg.
Categoria Métrica Pre-T Post-T

Media Valor promedio 10922.54 10380.42
Intervalo de Confianza 95% Limite Inferior 5254.53 5781.06

Limite Superior 16590.54 14979.78
Media Recortada 5% Valor recortado 7306.63 7510.48
Varianza 323‘{:“3'0" cuadratica 530,068,612.222  355,552,241.368
Mediana Valor central 2697.00 2616.00
Desviacion Estandar Medida de dispersion 2838.879 2303.638

Fte: El.Pr. basado en Software SPSS
Figura 2 Mediana — Stock de Seguridad

Stock de Seguridad - PreTest - PostTest

3000 |8

2000

Mediana

1000 §

Stock de Sequridad Pre - Test

Stock de Seguridad Post - Test

Interpretacién: La media del St. de Seg. habia disminuido ligeramente de
10,922.54 kilogramos en el pre-test a 10,380.42 kilogramos en el post-test. La
mediana también mostré una disminucion leve, pasando de 2,697 kilogramos a 2,616
kilogramos. Esto mostr6 una ligera disminucién en los niveles de St. de Seg. tras la

implementacion de las herramientas de gestion de compras

Elintervalo de confianza en el pre-test fue de [5,254.53, 16,590.54] kilogramos,
mientras que en el post-test se situd entre [5,781.06, 14,979.78] kilogramos. Ambos
intervalos eran bastante amplios, lo que indicaba una variabilidad considerable en los

datos. Sin embargo, la varianza disminuyé de 539,968,612.222 kilogramos a
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355,552,241.368 kilogramos en el post-test, sugiriendo una reduccion en la dispersion

de los niveles de St. de Seg.

La ligera disminucion en la media y mediana del St. de Seg., junto con la
reduccién en la varianza, sugirié que las herramientas de gestion de compras habian
tenido un impacto positivo en la gestion del St. de Seg., aunque el cambio no fue muy

pronunciado.

La implementacién de las herramientas de gestién de compras habia logrado
una leve mejora en los niveles de St. de Seg., reduciendo tanto la media como la
mediana de los niveles de stock. Ademas, la disminucion en la varianza indicoé una
mayor consistencia en la gestion del St. de Seg..

La implementacion de las herramientas de gestion de compras ha logrado una
leve mejora en los niveles de St. de Seg. en un 4.97%, reduciendo tanto la media
como la mediana de los niveles de stock. Ademas, la disminucion en la varianza indica

una mayor consistencia en la gestion del St. de Seg..
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Tabla 3 Valores Descriptivos - Punto de Pedido

Punto de Pedido Punto de Pedido

Categoria Métrica Pre-T Post-T

Media Valor promedio 13670.52 13329.91

Limite Inferi 7253.11 8048.28
Intervalo de Confianza 95% |m| en erlo.r

Limite Superior 20087.94 18611.54
Media Recortada 5% Valor recortado 9532.99 10058.56
Varianza r[r’]eefj‘i’;ac'on cuadratica g9 195 196.526 468,860,245.992
Mediana Valor central 4002.00 5398.00
Desviacion Estandar Medida de dispersion 3,214.230 2,645.357

Fte: El.Pr. basado en Software SPSS
Figura 3 Mediana — Punto de Pedido

Punto de Pedido - PreTest - Post Test
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Punto de Pedido Pre - Test Punto de Pedido Post- Test

Interpretacion: La media del punto de pedido habia disminuido ligeramente de
13,670.52 kilogramos en el pre-test a 13,329.91 kilogramos en el post-test. Sin
embargo, la mediana aumentd de 4,002 kilogramos a 5,398 kilogramos, lo que indico
que el punto medio del rango de los puntos de pedido se desplaz6 hacia arriba,
sugiriendo que, en general, los puntos de pedido habian aumentado para la mayoria
de los productos.

El intervalo de confianza del 95% para la media en el pre-test fue de
[7,253.11, 20,087.94] kilogramos, mientras que en el post-test se encontraba entre
[8,048.28, 18,611.54] kilogramos. Ambos intervalos eran amplios, indicando una
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variabilidad considerable en los datos. La varianza disminuyé de 692,195,196.526
kilogramos en el pre-test a 468,860,245.992 kilogramos en el post-test, sugiriendo
una reduccion en la dispersion de los puntos de pedido.

Aunque la media del punto de pedido habia disminuido ligeramente, el
aumento en la mediana sugeria que la implementacion de las herramientas de gestion
de compras habia llevado a un incremento general en los puntos de pedido. Esto
podria haber indicado una estrategia mas conservadora para evitar
desabastecimientos.

La implementacién de las herramientas de gestiéon de compras tuvo un
impacto mixto en el punto de pedido. Aunque la media del punto de pedido disminuyé
ligeramente en 2.49 %, el aumento en la mediana y la reduccién en la varianza
sugirieron una mayor consistencia en los puntos de pedido y un ajuste hacia niveles

mas altos para prevenir desabastecimientos.
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Tabla 4 Valores Descriptivos — Optimizacion de Inventario

Optimizacion  Optimizacion

Categoria Métrica de . de .
Inventario Inventario
Pre-T Post-T
Media Valor promedio 87.90 89.76
Int. de Conf. 95% Lim. Inf. 84.93 86.83
Lim. Sup. 90.86 92.70
Media Recortada 5% Valor recortado 89.23 91.15
Varianza Desviacion cuadratica 147.550 144.70
media
Mediana Valor central 92,00 95,00
Desviacion Estandar Medida de dispersién 1.484 1.470

Fte: El.Pr. basado en Software SPSS

Figura 4 Mediana — Optimizacion de Inventario

Optimizacion de Inventarios - PreTest - Post Test

Mediana

Optimizacion de Inventario - Pretest  Optimizacion de Inventario - Post
Test

Interpretacion: La media de la optimizacién del inventario habia aumentado de
87.90% en el pre-test a 89.76% en el post-test, lo que sugirié una mejora general en
la optimizacion del inventario tras la implementacion de las herramientas de gestion
de compras. La mediana también habia aumentado de 92.00% a 95.00%, indicando
que la mayoria de los valores de optimizacion del inventario se habian desplazado
hacia una mayor optimizacion.

El intervalo de confianza del 95% para la media en el pre-test fue de [84.93,
90.86], mientras que en el post-test se situd entre [86.83, 92.70]. La superposicion de
estos intervalos sugirid que, aunque hubo una mejora, esta debia ser interpretada con

cautela debido a la variabilidad de los datos. La varianza disminuy6 ligeramente de
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147.550 en el pre-test a 144.700 en el post-test, lo que indicd una ligera reduccién en
la dispersion de los valores de optimizacion del inventario.

La ligera mejora en la media y mediana de la optimizacién del inventario sugirio
que las herramientas de gestién de compras habian tenido un efecto positivo en la
optimizacién de inventarios, aunque la mejora fue relativamente modesta.

La implementacion de las herramientas de gestion de compras llevé a una
mejora en la optimizacion del inventario en 2.27 %, como se evidencié por el aumento
en la media y la mediana de los valores de optimizacién del inventario. Aunque la
mejora no fue drastica, la reduccion en la varianza también sugiri6 una mayor

consistencia en los niveles de optimizacién de inventarios.
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PRUEBAS DE NORMALIDAD
Hipoétesis nula (Ho): Los datos no se ajustan a una distribucién normal.

Hipétesis alternativa (H1): Los datos se ajustan a una distribucion normal.

Tabla 5 Pr. de Normalidad - Kolmogorov-Smirnov - Tiempo Prom. de Entrega de Pedidos

Promedio Promedio
Cateqoria Tiempo de Tiempo de
9 Entrega Entrega
Pre-T Post-T
Estadistico 0.170 0.181
Grados de Libertad 67 67
Significancia 0.000 0.000

Interpretacion: En ambos casos (Pre-Test y Post-Test), la significancia fue de
0.000, menor que 0.05, por lo que se rechazo la hipétesis nula (Hy). Esto indicoé que
los datos no se ajustaron a una distribucién normal. Por lo tanto, se tuvo que utilizar

una prueba no paramétrica para el analisis inferencial del tiempo promedio de entrega
de pedidos.
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Tabla 6 Prueba de Normalidad - Kolmogorov-Smirnov - Stock de Seguridad

St. St.
Categoria Sdeeg. Sdeeg.
Pre-T Post-T
Estadistico 0.326 0.335
Grados de Libertad 67 67
Significancia 0.000 0.000

Interpretacion: En ambos casos (Pre-Test y Post-Test), la significancia fue de

0.000, menor que 0.05, lo que llevd al rechazo de la hipotesis nula (Hy). Esto indico

que los datos no se ajustaron a una distribuciéon normal. Por lo tanto, se utilizé una

prueba no paramétrica para el analisis inferencial del St. de Seqg..
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Tabla 7 Prueba de Normalidad - Kolmogorov-Smirnov —

Punto de Pedido

Punto Punto
Categoria de de
9 Pedido Pedido
Pre-T Post-T
Estadistico 0.316 0.319
Grados de Libertad 67 67
Significancia 0.000 0.000

Interpretacion: En ambos casos (Pre-Test y Post-Test), la significancia fue de

0.000, inferior a 0.05, lo que resulté en el rechazo de la hipotesis nula (H,). Esto

demostré que los datos no seguian una distribucién normal. Por lo tanto, se utilizé

una prueba no paramétrica para el analisis de los datos del punto de pedido.
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Tabla 8 Prueba de Normalidad - Kolmogorov-Smirnov —

Optimizacion de Inventario

Optimizacion

Optimizacion

. de de
Categoria . .
Inventario Inventario
Pre-T Post-T
Estadistico 0.180 0.203
Grados de Libertad 67 67
Significancia 0.000 0.000

Interpretacion: En ambos casos (Pre-Test y Post-Test), la significancia fue de

0.000, inferior a 0.05, lo que llevo al rechazo de la hipétesis nula (H,). Esto evidencid

que los datos no seguian una distribucién normal. Por consiguiente, se empled una

prueba no paramétrica para llevar a cabo el analisis inferencial de los datos

relacionados con la optimizacion de inventario.
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ANALISIS INFERENCIAL
CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Contrastacion de Hipétesis General

Tabla 9 Formulacion de Hipotesis General

Ho: La gestion de compras no optimiza los inventarios en una

Hipotesis Nula
empresa de plasticos de Lima, 2024.

Hipotesis H1: La gestion de compras optimiza los inventarios en una empresa

Alternativa de plasticos de Lima, 2024.

Tabla 10 Prueba de Rangos - Optimizacion de Inventarios

N Rg. prom. Suma de rangos
Rangos - 173 39,18 666,00
Optimizacién de Inventario -
Post Test - Optimizacion de Rangos + 45° 28,60 1287,00
Inventario - Pretest Empates 5¢
Total 67

Tabla 11 Prueba Wilcoxon — Optimizacion de Inventarios

Promedio Tiempo de Entrega Post - Test
- Promedio Tiempo de Entrega Pre - Test

z -2,180°

Sig. asintotica(bilateral) ,029

Interpretacion:

El valor Z fue -2.180, indicando una diferencia significativa en la optimizacion
de inventario pre-test y post-test. La significancia fue 0.029, menor que 0.05, por lo
que se rechazo la hipétesis nula (Hy). Esto demostré que la gestion de compras
influyé en la optimizacién de inventarios, mejorando la eficiencia operativa de la

empresa de plasticos de Lima en 2024.
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Contrastacion de Hipoétesis Especificas

Tabla 12 Formulacion de Hipotesis Especifica 1

Ho: La gestion de compras no influye en el tiempo de entrega de
Hipotesis Nula
insumos en una empresa de plasticos, Lima 2024.

Hipotesis Hq: La gestion de compras influye en el tiempo de entrega de

Alternativa insumos en una empresa de plasticos, Lima 2024.

Tabla 13 Prueba de Rangos - Tiempo Promedio de Entrega de Pedidos

Suma de
N Rg. Prom.
rangos
- a
Promedio Tiempo de Rangos 46 31,01 1426,50
Entrega Post - Test - Rangos + 170 3468 589,50
Promedio Tiempo de
Entrega Pre - Test Empates 4¢
Total 67

Tabla 14 Prueba Wilcoxon - Tiempo Promedio de Entrega de Pedidos

Promedio Tiempo de Entrega Post - Test
- Promedio Tiempo de Entrega Pre - Test

Y4 -2,874b

Sig. asintotica(bilateral) ,004

Interpretacion:

El valor Z de la prueba de Wilcoxon fue -2.874, con una significancia de 0.004,
menor que 0.05, lo que llevo al rechazo de la hipotesis nula (Hy) y aceptacion de la
hipotesis alternativa (H,). Esto indicé una diferencia significativa entre los tiempos de
entrega pre y post implementacion de las herramientas de gestion de compras. Los
tiempos de entrega post-test fueron notablemente menores, lo que demostré que la

gestion de compras mejoro la eficiencia en la cadena de suministro.
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Tabla 15 Formulacion de Hipotesis Especifica 2

Ho: La gestion de compras no influye en el stock de seguridad en

Hipotesis Nula
una empresa de plasticos de Lima, 2024.

Hipotesis H1: La gestion de compras influye en el stock de seguridad en una

Alternativa empresa de plasticos de Lima, 2024.

Tabla 16 Prueba Wilcoxon — Stock de Seguridad

Stock de Seguridad Post - Test -
Stock de Seguridad Pre - Test

4 -,655
Sig. asintética(bilateral) 513

El valor Z de la prueba de Wilcoxon fue -0.655, con una significancia de 0.513,
mayor que 0.05, por lo que no se rechazé la hipétesis nula (Hy). Esto indicé que no
hubo una diferencia significativa entre los niveles de stock de seguridad pre y post
implementacién de las herramientas de gestion de compras. La implementacion de
estas herramientas no tuvo un efecto notable en el stock de seguridad en la empresa

de plasticos de Lima 2024.
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Tabla 17 Formulacion de Hipotesis Especifica 3

) ) Ho: La gestidon de compras no influye en el punto de pedido de
Hipotesis Nula
insumos en una empresa de plasticos de Lima, 2024.

Hipotesis Hq: La gestion de compras influye en el punto de pedido de

Alternativa insumos en una empresa de plasticos de Lima, 2024.

Tabla 18 Tabla 16. Prueba de Rangos — Punto de Pedido

N Rg. prom, Suma de rangos
Rangos - 422 28,43 1194,00
Punto de Pedido Post - Rangos + o4b 4238 1017.00
Test - Punto de Pedido ’ ’
Pre - Test Empates 1
Total 67
Tabla19 Tabla 17. Prueba Wilcoxon — Punto de Pedido
Punto de Pedido Post - Test -
Punto de Pedido Pre - Test
Z -,565P
Sig. asintética(bilateral) ,572

Interpretacién: El valor Z fue -0.565, indicando que no hubo una diferencia
significativa entre los niveles del punto de pedido pre-test y post-test. La significancia
fue 0.572, mayor que 0.05, por lo que no se rechazo la hipétesis nula (H,). Esto mostro
que la gestién de compras no tuvo un efecto significativo en los niveles de punto de

pedido en la empresa de plasticos de Lima 2024.

38



IV. DISCUSION
Segun los resultados obtenidos, se realizé una comparacién con diversos estudios
previos para evaluar la herramienta empleada en la indagacion. Este enfoque permitio
identificar la eficacia y las limitaciones de cada dimension usada en la empresa de

plasticos.

El propdsito general de la investigacion fue “Determinar de qué manera la
gestiéon de compras optimiza los inventarios en una empresa de plasticos de Lima,
2024”, de la misma manera Nolton (2023) busca relacionar la gestion de compras y
el impacto en la gestién de inventarios. A pesar de tener variables parecidas, las
dimensiones usadas son diferentes. Pero ambas investigaciones confirman que la
herramienta gestién de compras impacta optimizando los inventarios en una empresa.
Los resultados obtenidos en el analisis de descriptivo la media de la optimizacion del
inventario aumentd de 87.90% en el pre-test a 89.76% en el post-test, lo que sugiere
una mejora general en la optimizacion del inventario tras la implementacion de las
herramientas de gestion de compras. La mediana también aument6 de 92.00% a
95.00%, indicando que la mayoria de los valores de optimizacion del inventario se
han desplazado hacia una mayor optimizacion. En la prueba de normalidad la sig fue
0.000, resultado inferior al 0.05, por lo tanto, se realizé el andlisis inferencial de los
datos en la prueba no para métrica (Wilcoxon) teniendo como resultados que el valor
Z es -2.180, lo que indica una diferencia significativa entre la optimizacion de
inventario pre-test y post-test. La sig. = 0.029. Dado que la sig. es menor que 0.05,
se rechaza la hipdtesis nula (H,). Esto significa existié evidencia suficiente para
concluir que la gestion de compras optimiza los inventarios en una empresa de
plasticos. Asi mismo se muestra similitud con el estudio Perez (2019), sugiere una
metodologia integral para optimizar la gestion de inventarios en un Salén Spa,
reduciendo los costos asociados. Llevo a cabo un analisis exhaustivo de la situacion
actual del area de almacenamiento de la empresa, empleando herramientas como
listas de verificacion y observacion directa, lo cual permitié identificar de manera
precisa los principales desafios en las areas de planificacion, gestién y control de
inventarios. Ademas, se aplicé el método de analisis ABC para clasificar los 138
productos segun su relevancia en términos de inversion. Posteriormente, se elaboré
una propuesta detallada que incluye la determinacion de la cantidad econdmica de

pedido, el punto de reordenamiento, el numero 6ptimo de pedidos resultados fueron
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que, a través de esta metodologia y la implementacion de estrategias destinadas a
mejorar la eficiencia en la planificacion, gestion y control de inventarios. Los
resultados del analisis revelaron deficiencias significativas en la gestion de
inventarios, evidenciadas por un cumplimiento inferior al 60% en los aspectos de
planificacion (50%), gestion (45%) y control (42.85%). En ultima instancia, mejorar la
gestion y control de inventarios fortalecera la posicion financiera de la empresa y
aumentara su competitividad en el mercado. Para Sonco (2023) En el estudio, se
observd una mejora del 26,13% en la disponibilidad en la unidad minera, con una
significancia inferior a 0,05, lo que respalda la hipétesis alternativa. El valor de T fue
17,49, lo que indicd una discrepancia con la hipétesis nula, reflejando una diferencia
significativa en comparacion con el error estandar. Los resultados sugieren que los
aportes de estas investigaciones son fundamentales para las organizaciones, ya que
demuestran que una gestion logistica mas eficaz tiene un impacto positivo en la

optimizacion de inventarios y en la eficiencia del abastecimiento logistico.

Los problemas especificos, fueron abordados para resolverse con 3
dimensiones: el tiempo de entrega (dias), stock de seguridad (cantidad) y punto de
pedidos (cantidad), con el fin de que se realizara la comparacion en las mismas se

trabajé el valor porcentual.

En el OE 1: tiempo de entrega; en el andlisis descriptivo la media disminuyd
de 8.22 dias en el pre-test a 6.54 dias en el post-test, lo cual representa una mejora
de 25 %., en su prueba de normalidad el pre y post test mostraron un valor p= 0.000
concluyendo que se rechaza la hip6tesis nula (Hy) siendo una prueba no paramétrica,
para obtener los resultados inferenciales se empled la prueba de Wilcoxon teniendo
como Z = -2.874, con una sig = 0.004. Dado que el valor de significancia es menor
que el nivel alfa de 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Hy) y se acepta la hipotesis
alternativa (H1), esto quiere decir que la dimensién tiempo de entrega se optimiza con

la gestién de compras.
Los resultados obtenidos coinciden con los hallazgos de Martinez (2020),

quien, en su andlisis descriptivo, demostr6 que la mejora en el tiempo de

abastecimiento esta relacionada con la implementacion del Vendor Managed
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Inventory (VMI). Segun su estudio, el pre-test mostré un tiempo medio de 9,2 dias
para el abastecimiento, que se redujo a 2,7 dias tras la implementacion del post-test.
Esto representa una mejora del 71% en el tiempo de reabastecimiento, permitiendo
ala empresa continuar con su produccién o ventas. La prueba de normalidad aplicada
al indicador de cobertura del tiempo de abastecimiento en el pre-test y el post-test
reveld valores de significancia de 0,002 y 0,000, respectivamente, ambos menores al
umbral de 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, indicando que los datos del
cuarto indicador no siguen una distribuciéon normal. Se recurrié a pruebas estadisticas
no paramétricas para la validacion de hipétesis. En el analisis inferencial, la prueba
de Wilcoxon arrojé un valor de significancia de 0,000 para el indicador de tiempo de
abastecimiento. Dado que este valor es inferior a 0,05, se rechaza la hipétesis nula,
concluyendo que con un 95% de confianza, la implementacion del VMI mejora
significativamente el tiempo de abastecimiento. Ademas, el valor Z obtenido fue de -

4,843, situado en la zona de rechazo de la hipotesis nula.

Asi mismo cuentan con lo investigado por Sonco (2023) afirma que el tiempo
de entrega optimiza la gestion de compras, En el analisis descriptivo, la media
aumento del 70,92% al 94,29%. Las medidas de dispersion eran menores antes de
la mejora, mientras que la asimetria mostraba un sesgo positivo hacia la derecha, con
una curtosis positiva antes de la mejora y negativa después. La prueba de normalidad
revel6 una significancia superior a 0,05, indicando que los datos siguen una
distribucion normal, lo que permiti6 aplicar la prueba T-student para datos
emparejados. En el analisis inferencial, el p-valor para el tiempo de entrega fue de
0,000, por debajo de 0,05, lo que llevo al rechazo de la hipétesis nula. Esto demuestra
que la gestion logistica mejora significativamente el tiempo de entrega de repuestos
de maquinaria en la minera a tajo abierto de Tacna en 2023. La media del tiempo de
entrega aumento del 70,92% al 94,29%, evidenciando una mejora del 23,36%. Asi,
se concluye que la implementacion de las herramientas de gestién ha tenido un
impacto positivo en la reduccion del tiempo de entrega de pedidos, optimizando la

eficiencia de la cadena de suministro.

OE 2: Stock de seguridad. La media del stock de seguridad disminuyd
ligeramente de 10,922.54 kilogramos en el pre-test a 10,380.42 kilogramos en el post-

test teniendo una reduccién solo del 4.97%. En ambos casos (Pre-Test y Post-Test),
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la significancia es 0.000, Dado que la significancia es menor que 0.05, se rechaza la
hipotesis nula (H,). Debido a que los datos no siguen una distribucion normal, se debe
utilizar una prueba no paramétrica para el analisis inferencial de los datos del stock
de seguridad. En la contratacion de la hipotesis el valor Z obtenido de la prueba de
Wilcoxon fue de -0.655, con una significancia asintética bilateral de 0.513. Dado que
el valor de significancia es mayor que el nivel alfa de 0.05, se acepta la hipétesis nula
(Ho). Los resultados del analisis inferencial indican que no existe una diferencia
significativa entre los niveles de stock de seguridad pre y post implementacion de las

herramientas de gestion de compras.

El estudio no tiene concordancia con Soncco (2023) quien afirma que La
Gestion logistica mejora significativamente el control de stocks de repuestos de
maquinarias en minera a tajo abierto, Tacna — 2023, se logré mejorar del control de
los stocks, cuyo promedio fue de 32.76%, con significancia inferior a 0,05 valorando
la hipotesis alterna tal que el valor de t de 12.09 evidencié la discordancia que se
tiene con la hipétesis nula representando la diferencia de unidades respecto al error

estandar.

OE 3: punto de pedido. En los resultados obtenidos en el analisis descriptivo
la media del punto de pedido disminuy6 ligeramente de 13,670.52 kg en el pre-test a
13,329.91 kg en el post-test. Sin embargo, la mediana aumenté de 4,002 kilogramos
a 5,398 unidades, lo que indica que el punto medio del rango de los puntos de pedido
se desplazé hacia arriba, sugiriendo que, en general, los puntos de pedido han
aumentado para la mayoria de los productos. La varianza sugiere una mayor
consistencia en los puntos de pedido y un ajuste hacia niveles mas altos para prevenir

desabastecimientos.

Los resultados anteriormente expuestos concuerdan con Abad (2022) El punto
de pedido resulté ser un indicador clave para alcanzar el nivel 6ptimo de compras
inteligentes y adecuadas. Se puede observar una expansiéon en el punto de pedido
antes y después de la implementacién de la gestién de inventarios. En el segundo
trimestre, el punto de pedido promedio fue de 600,8, mientras que en el tercer

trimestre alcanzo6 los 6.759.638,7. Lo que podemos observar es que en ambas
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investigaciones el punto de pedido se ha visto incrementado por diferentes factores
externos segun la empresa. En la prueba de normalidad en ambos casos (Pre-Test y
Post-Test), la significancia es 0.000, dado que la significancia es menor que 0.05, se
rechaza la hipétesis nula (H,). se debe utilizar una prueba no paramétrica (Wilcoxon)
para el analisis inferencial de los datos del punto de pedido. El valor Z es -0.565, lo
que indica que no hay una diferencia significativa entre los niveles de stock de
seguridad pre-test y post-test El valor de sig. es 0.572, que es mayor que el nivel de
significancia tipico de 0.05. aceptandose la hipétesis nula (H,). Esto indica que no hay
pruebas suficientes para afirmar que la gestién de compras afecta el punto de pedido.
En consecuencia, se concluye que la gestion de compras no tiene un impacto

significativo en el punto de pedido.

Estos resultados concuerdan en su investigacion, Alarcén (2022) El lote
econdmico de compras es la cantidad 6ptima para prevenir desabastecimientos, pero
la empresa no lo emplea en su gestion de inventarios. En 2021, la empresa enfrentd
faltantes de stock en hasta 8 ocasiones, resultando en 212 horas sin diésel disponible
para la venta. El analisis indica una falta de evidencia positiva en las subcategorias
SC1y SC2. La baja demanda ha generado problemas, evidenciados por un indice de
rotacion del diésel deficiente, y la compra de lotes inadecuados esta afectando
negativamente la rentabilidad de la empresa. Asimismo, se observa una relacion de
dependencia directa: un aumento en el numero de pedidos se correlaciona con una
mayor frecuencia de rotacion del inventario, y viceversa. Comparando con nuestros
resultados, entendemos que existen factores externos que van afectar el indicador

punto de pedido este no va ser siempre el mismo.

A diferencia de nuestros resultados Ochoa (2023), Desde una perspectiva
general, se observa que las categorias de productos de limpieza, abarrotes y bebidas
alcohdlicas han mostrado una disminucion en el inventario medio y en el tamafio
medio de los lotes de compra. Estos hallazgos sugieren que la simulacion de Monte
Carlo ofrece ventajas significativas para la gestion de inventarios. De acuerdo con el
objetivo general, la reduccion en el lote medio de compra por dimensioén fue del
20,10%. La simulacioén revela que, cuando el punto de reposicién es inferior a 929, es

necesario realizar una compra basada en el lote 6ptimo de pedido, que se establecid
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en 337 unidades. Estos resultados indican que las dimensiones contempladas dentro
de la gestién de inventarios se vieron beneficiadas por la implementacion de la

simulacion de Monte Carlo.
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V. CONCLUSIONES

Se concluyd que la hipdtesis general planteada, la cual establecia que la gestién de
compras optimizaba los inventarios mediante el uso de una herramienta de gestion a
través de sus dimensiones de tiempo de entrega, stock de seguridad y punto de
pedido, logré una mejora minima en la eficiencia operativa de la empresa con el 2.27
%. Esta conclusion se respaldd en los resultados obtenidos en la contrastacién de
hipotesis donde el valor de significancia fue de 0.029. dado que esta significancia fue
menor que 0.05, se rechazo la hipoétesis nula (Hy), aceptandose la hipotesis alterna.
Este resultado ratificd que existia suficiente evidencia para concluir que la gestion de
compras efectivamente optimizaba los inventarios de inventarios en la empresa de

plasticos de Lima, 2024.

Se concluy6 que la gestion de compras influyé mejorando el tiempo de entrega
de insumos en la empresa en un 25%. Esto se respaldé con los resultados obtenidos
en el analisis descriptivo, donde el tiempo de entrega disminuy6 de 8.22 dias en el
pre-test a 6.54 dias en el post-test. En la prueba inferencial, el valor Z obtenido de la
prueba de Wilcoxon fue de -2.874, con una significancia de 0.004. Dado que el valor
de significancia fue menor que el nivel alfa de 0.05, se rechazé la hipétesis nula (Hy)
y se aceptod la hipotesis alternativa (H1). En conclusion, se determind que la gestion
de compras influyé de manera significativa en el tiempo de entrega de insumos en la

empresa de plasticos en Lima en 2024.

Se concluyo que la gestion de compras no influyo significativamente en el stock
de seguridad de la empresa de plasticos de Lima en 2024 solo se obtuvo un 4.97 %.
Aunque los resultados del analisis descriptivo mostraron una reduccién minima en la
media, pasando de 10,922.54 kilogramos en el pre-test a 10,380.42 kilogramos en el
post-test, esta disminucién no fue estadisticamente significativa. La mediana también
mostro una ligera disminucion, de 2,697 kilogramos a 2,616 kilogramos. Sin embargo,
en el analisis inferencial, el valor Z obtenido de la prueba de Wilcoxon fue de -0.655,
con una significancia de 0.513. Dado que el valor de significancia fue superior 0.05,
no se rechazo la hipétesis nula (Hy). Los resultados del analisis inferencial sefalaron

qgue no se encontré una diferencia considerable entre los niveles de stock de
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seguridad antes y después de la implementacion de las herramientas de gestion de
compras. Lo que significa que esta dimensién se ve impactada en base a los cambios
de la demanda.

Se concluyé que la gestién de compras no influyd significativamente en el
punto de pedido en la empresa de plasticos de Lima en 2024 en 2.49 %. Aunque en
el analisis descriptivo la media del punto de pedido disminuy6 ligeramente de
13,670.52 kilogramos en el pre-test a 13,329.91 kilogramos en el post-test, la mediana
aumentoé de 4,002 kilogramos a 5,398 kilogramos. Este aumento en la mediana
sugiere que la adopcion de las herramientas de gestion de compra llevé a un
incremento general en los puntos de pedido, lo que indica una mayor consistencia y
un ajuste hacia niveles mas altos para prevenir desabastecimientos. Sin embargo, en
la prueba inferencial, el valor de sig. fue de 0.572, que es mayor que el nivel de
significancia tipico de 0.05. Por lo tanto, no se rechazo la hipétesis nula (Hy). En la
practica, esto significa que la implementacion de las herramientas de gestién de
compras no tuvo un impacto significativo en los niveles de punto de pedido, los cuales

estan directamente influenciados por la demanda.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la alta gerencia que mantenga y refuerce el uso continuo de la
herramienta de gestion de compras, dada su significativa contribucién a la eficiencia
operativa y la optimizacion del inventario. Esta herramienta proporciona una vision
integral de las operaciones de compras, permitiendo un seguimiento preciso de los
niveles de inventario, el consumo de insumos, y los tiempos de entrega de
proveedores. Su uso facilita el calculo del punto de pedido y mejora la capacidad para
realizar analisis predictivos y ajustar estrategias de compra en tiempo real, lo que
reduce las roturas de stock y el exceso de inventario. Mantener la herramienta en uso
asegura una mayor precision en la toma de decisiones, optimiza los costos operativos
y mejora el nivel de servicio al cliente. La inversion en capacitacién continua para el
personal y la actualizacién periddica del sistema garantizara que la herramienta siga

siendo efectiva y alineada con las necesidades cambiantes del negocio.

Se recomienda que la jefatura de compras fortalezca las relaciones con
proveedores clave al negociar contratos que prioricen tiempos de entrega reducidos
y establezca acuerdos de colaboracion para mejorar la eficiencia logistica, que
ofrezcan flexibilidad en volumenes y tiempos de entrega, asegurando una respuesta
rapida ante fluctuaciones inesperadas. Es crucial clasificar a los proveedores en
funcién de su capacidad de entrega, calidad, y confiabilidad, utilizando un sistema de
puntuacion que identifique a aquellos que pueden garantizar tiempos de entrega mas
rapidos y consistentes. Ademas, se debe llevar a cabo un analisis trimestral del
proceso de suministro, desde el pedido hasta la entrega final, con el fin de identificar
y resolver cuellos de botella o retrasos recurrentes, aprovechando continuamente

oportunidades para optimizar la eficiencia.

Para optimizar el stock de seguridad de insumos y materiales, se recomienda
a la jefatura de compras implementar un enfoque integral que combine andlisis de la
demanda, colaboracién con proveedores. Es esencial utilizar herramientas analiticas
para prever la demanda y considerar factores como la estacionalidad y tendencias
del mercado, lo que permitira establecer niveles adecuados de stock de seguridad.
Ademas, se deben aplicar métodos matematicos para calcular el stock de

seguridad, ajustando segun la variabilidad en la demanda y los tiempos de entrega.
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Para mantener estos procesos efectivos, se deben realizar auditorias regulares de
inventario y establecer indicadores clave de desempefio (KPI) que monitoreen la
eficacia del stock de seguridad. Finalmente, la capacitacién continua del equipo de
compras en técnicas avanzadas de gestion de inventarios asegurara que el personal
esté preparado para implementar estas estrategias de manera efectiva, logrando asi
una reduccion en roturas de stock, una disminucion en los costos de almacenamiento

y una mejora significativa en el servicio al cliente.

A la jefatura de compras se le recomienda que es fundamental analizar la
variabilidad en la demanda y los tiempos de entrega para ajustar el stock de seguridad
de manera precisa. Es importante revisar periddicamente el punto de pedido y utilizar
indicadores clave de desempefio (KPI) para evaluar la efectividad del sistema. La
colaboracién con proveedores es crucial; negociar condiciones flexibles y fortalecer
las relaciones con proveedores clave puede reducir los niveles de stock de seguridad
necesarios y mejorar la eficiencia del suministro. La capacitacion continua del equipo
de compras en técnicas avanzadas de gestion de inventarios y en el uso de
tecnologias es esencial para mantener la precision en el calculo del punto de pedido
y asegurar una gestion optima del inventario. Estas medidas contribuiran a reducir las
roturas de stock y el exceso de inventario, optimizando la eficiencia operativa y

elevando la satisfaccion del cliente.
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicién Conceptual Definiciéon Operacional Dimensiones Indicadores Escala
Tarea
L Objetivo
Organizacion R bilidad
Veritas (2011) destaca que una ejecucién esponsabiiida
eficiente de esta gestion conlleva a la Necesidad
adquisicion de productos de calidad ——
- . - . . Negociacion
Gestion de superior. Esta practica, a su vez, fomenta | Se establecieron las siguientes dimensiones: C ]
- - : s . Seleccion proveedor Razon
compras el establecimiento de un servicio efectivo | organizacion, prevision y control Prevision .
y, en consecuencia, contribuye al Pedido
mejoramiento de la situacion econémica
de la organizacion. Compras
Control Evaluacion
Reporte
(Pizan 2022) La gestion de inventarios Tiempo de Tiempo de entrega = Fecha de entrega
abarca el control de ingresos, salidas, | Se establecieron las siguientes dimensiones: - Fecha de pedido
. ’ entrega
Optimizacia compras y ventas, y forma parte crucial | - Tiemng de entrega , Stock de seguridad y
pUMIZacion | 4e proceso de rendicion de cuentas sobre . Stock de seguridad= (Demanda
Punto de pedido. Stock de .
de la produccion mensual. Los inventarios méxima x Plazo de entrega) - Razon
inventarios | semestrales se realizan para evaluar la seguridad {Demanda media x Plazo de entrega

eficiencia en la gestiéon del capital y
determinar la necesidad de nuevas

compras.

medio)

Punto de pedido

Punto de pedido= consumo previsto
por demanda + stock seguridad
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Anexo 02. Instrumentos de Recoleccion de Datos

Ficha de observacion: N° 1.

Ficha de observacién de medicion de la dimension tiempo de entrega / pre-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso Obser:

Producto

ocC

Min. de
Tiempo
de
entrega
(TMIN)

Max. de
Tiempo
de
entrega
(TMAX)

Promedio de
Tiempo de entrega
PTE =
(TMIN+TMAX)/2

Valor
Ponderado=(1-
(PTE-TMIN Total
)/(TMAX - TMIN
Total) x 100

Ficha de observacion: N° 1.

Ficha de observacién de medicion de la dimension tiempo de entrega / Post-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso Obser:

Producto

ocC

Min. de
Tiempo
de
entrega
(TMIN)

Max. de
Tiempo
de
entrega
(TMAX)

Promedio de
Tiempo de entrega
PTE =
(TMIN+TMAX)/2

Valor
Ponderado=(1-
(PTE-TMIN Total
)/(TMAX - TMIN
Total) x 100
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Ficha de observacion: N° 2

Ficha de observacion de medicion de la dimension Stock de seguridad / pre-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso
Obser:
VALOR
Tiemp PONDERAD
ode | Tiemp Stock de 0= (1-
entreg | ode seguridad= (Stock -
Demand a entreg | (DMAX*TMA Stock
a Demand | maxim a X)-( MIN/Stock
maxima | a media a medio | DME*TPROM | Max-Stock
N2 Producto | DMAX DME TMAX | TMIN ) Min) x 100

Ficha de observacion: N° 2

Ficha de observacién de medicién de la dimension Stock de seguridad / post-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso Obser: DME

VALOR
PONDER

Tiem | Tiem ADO =
pode | po (1-(Stock

entre de Stock de - Stock
Dema ga entre | seguridad= | MIN/Sto

nda Dema | maxi ga (DMAX*T | ck Max-

maxim nda ma | medi MAX)-( Stock

Produ a media | TMA o DME*TPRO Min) x

Ne cto DMAX | DME X TMIN M) 100
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Ficha de observacion: N° 3

Ficha de observacion de medicién de la dimensiéon punto de pedido / post-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso Obser:

Producto

Demanda
media
DME

Stock de
seguridad

Punto de
pedido=
DME +
stock de
seguridad

VALOR
PONDERADO
=(1-(PP -
PMIN/PMAX-
PMIN)X100

Ficha de observacion: N° 3

Ficha de observacién de medicion de la dimension Punto de pedido / Post-test

Investigador:

Mercedes Fernandez Galvez

Proceso Obser: DME
Punto de VALOR
pedido= | PONDERADO

Stock de
Ne Producto | pemanda e DME + =(1-(PP -
media stock de | PMIN/PMAX-
DME seguridad | PMIN)X100
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Anexo 03. Fichas de Validacion de Instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor: Dr. Marion Acufia Beniles
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gerencia de
operaciones y logistica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE,
aclo 2024 - |, aula 1, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogerd la
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacidn y con la sustentaré mis
compelencias investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrolio del
trabajo de investigacion.

El nombre de mi Variable es: Gestién de compras y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn,
=& ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connolada experiencia en lemas
educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacién, que le hacemos legar contiene:

« Carta de presentacidn.

« Definicién conceplual de |a vanable.

« Matriz de validacidn del instrumento.

« Ficha de validacion de juicio de experto.

Expresindole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
anles agradecerie por la atencién que dispense a la presente.

Alentamente.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN
INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A coninuacion, se le hace legar el instrumento de recoleccén
de datos que permilird recoger |a informacion en la investigacién que lleva por tituo:

Geslién de compras para optimizar los inventarios en una empresa de plisticos
de Lima, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realzar |as correcciones perinenies. Los ariterios de

Ficha de observacidn de medicidn de la dimensidn indicador tiempo de entrega / pre-test

"'""!""' Maercodes Ferndndez Gidve:r
Proceso
_Obser
Mix
Min. de Valor
Tiempo | % """‘"’: Ponderados{1-
N producto | OC| e |TiOmo | Tiempo (PTE-TMIN Total

o entrega PTE «
ertrega V{TMAX - TMIN
R entrega | (TN TMAX)Y/2 Yotal) x 100

Ficha de obie rvaciin de medi ibm de |a Emensdn inSCador L4mpo &¢ entrega / POst test

Ml!a‘u: Mercedes Fernindez Giver
Proceso
Obser:
Mix.
Min. de¢ Valor
= Promedio de
Twmpo n T Porderados{1-
N Producto  OC o - (PTE-TMIN Total

o entrega PTE «
ertrega MITMAX - TN
(v | SOUeRa | (TMINGTMAXVZ | ™5 i x 100
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de observacion N° 2
Ficha de observadion de medicion de b demensitn Stock de seguridad / pre-test
Investigador. Mercodes Ferndndez Giwe:
Proceso Obser: Orag
VALOR
PONDER
Tiem ADO « (1-
pode Tiem (Stock -
estre  pode Stock de Stock
Deman g2 | estre  seguridads  MIN/Stec
da Deman maxi [ (OMAX*TM  kMas
masim da ma | madi AX) Stock
Produ - media  TMA o ODME*TPRO  Min)x
N o DMAX DM X TMIN M) 100
| ] ] | | | | |
Ficha de observacion N° 2

Ficha de observacidn de medicidn de la dimensidn Stock de seguridad / post-test

w. Mercodes Ferndndez Glwe:
Proceso Obser:
VALOR
PONDER
Tiem ADO = (1-
pode Tiem {Seock -
estre pode Stock de Stock
Deman g3 | estre  seguridade  MIN/Stoc
da Deman maxi I (OMAX*TM kMas
manim da ma | mswdi AX) Stock
Produ - media  TMA ° DME*TPRO  Min) x
NE o DMAX OtAg X TMIN M) 100
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de Observacion n® 3

Ficha de observacion de medicion de L dimensidn Stock de sepuridad / pre-test
Mi!nl-. Mercodes Fernindez Gilvwez
Proceso Obser:

Punto de VALOR

Stod pedidos PONDERADO
Nt Prodecto | pemanda . DME + “(14PP -

media . stock de  PMIN/PMAX.
OnE seguridad  PMIN)X100
| | | | | |
Ficha de otservadidn de medicidn de la Smensidn Stock de Post-test
Investgador . Mercodes Ferndndez Gllvez
Proceso Obser
Punto de VALOR
pedido« PONDERADO
N Prodecto | porinda WW DMEs «(34PP-
media stock de  PMIN/PMAX.
o seguridad PMIN)X100
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE LAS FICHA DE DATOS PARA LA \WRELEOPTIMIZACION DE
INVENTARIOS
Definicién de la variable: Gestién de inventarios: La gestidn de inventarios abarca el control de ingresos, salidas,
compras y ventas, y forma parte crucial del pr de rendcion de sobre la produccid I Los
inventarios semestrales se realizan para evaluar ks eficiencia en la gestién del capital y determinar la necesidad de
nuevas compras.

Dimensiones Indicadores Escala

Tiempo de entrega = Fecha de entrega - Fecha de pedido

Tiempo de entrega
Stock de seguridad= (Demanda maxima x Tiempo de Max) Razén
’ « (Demanda media x Tiempo de entrega medio)
Stock de seguridad
Punio de pedido= Demanda media + stock seguridad
Punto de pedido

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre ded nstrumento Gestitn de Compras
Nombres y apelidos rion Acufia Benites
del
Documento Oe idenbdad 420974568
Afos de experiencia en
el drea
Maxmo Grado Académico Doctor
Nacionalicad Peruana
Insttucion niversidad Cesar Valejo
Cargo ente
NGmero telefdrico 534200481
Firma
[Fecha 02 de Junio del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Gestion de Compras

Objetivo del instrumento

Optimizar Inventarios

Nombres y apellidos
del experto

[Ecmias Eduardo Fernandez Galvez

Documento de identidad

46285113

Afios de experiencia en
el area

10

Maximo Grado Academico

g. Projet Management
er

Nacionalidad uano
Institucion DJL BUSINESS AND SYSTEMS SAC
Cargo Project Manager
Namero telefénico 991393877
Firma
Fecha 02 de Junio del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Gestion de Compras

Objetivo del instrumento

Optimizar Inventarios

Nombres y apellidos
del experto

POLETTI GAITAN, EDUARDO HUMBERTO

Documento de identidad 18073124

Afos de experiencia en 8 ANOS

el area

Maximo Grado Acadéemico | MAESTRO

Nacionalidad >eruana

Institucién ESCUELA DE POSGRADO DE LA UCV
Cargo DOCENTE

Namero telefénico

Firma

Fecha

05 de Agosto del 2024
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Anexo 6: Analisis complementario

TIEMPO PROMEDIO DE ENTREGA
PRE - TEST: ABRIL

Min. de Tiempo de

Max. de Tiempo

NE Producto cg::r: ‘::)r entrega = Fechade de entrega = ::"rrin:r::) VALOR
el entrega - Fechade [Fechade entrega B PONDERADO
pedido Fecha de pedido

1|ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 2 5 5 5 87%

2|ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 1 10 10 10 73%

3|ADHESIVO SF - 5426 (caja de 1,100 kg.) 3 3 5 4 91%

4|ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 4 3 4 4 92%

5|ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 5 3 5 4 91%

6|ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LL 5 3 4 4 91%

7|AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) - FP-030] 3 5 5 5 87%

8|AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 6 4 5 5 88%

9|AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BALDE 18 KG. (IN 7 3 4 3 92%
10|AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 3 1 7 4 90%
11{BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-02001) 5 3 4 3 92%
12[BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 4 5 6 5 87%
13|CAJA 18" MED 25 CM X 25 CM X 47 CM 1 14 14 14 61%
14|CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 1 14 14 14 61%
15|CAJAS 18" DE 23 CM X 23CM X 47 CM 1 14 14 14 61%
16|CAJAS 20" DE23CM X 23CM X 51 CM 1 14 14 14 61%
17|CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 CM 1 14 14 14 61%
18|CAJAS MANUAL 18" MED 30CM X 30 CM X 47.5CM 1 14 14 14 61%
19|CATALIZADOR BRILLIANT S279 (CIL x 230 Kg) 2 4 4 4 90%
20[CATALIZADOR CA - 5542 (caja de 950kg.) 3 4 5 4 89%
21{CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 YDS 1 5 5 5 87%
22[CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3M 5 3 6 4 90%
23[CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 3M 1 3 3 3 93%
24[CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 3M 3 3 6 5 89%
25[CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 4 3 6 4 90%
26|LAMINA BOPP CRISTAL BCM 580 MM X 20 1 10 19 16 55%
27|LAMINA BOPP CRISTAL BCM 700 MM X 20 u 2 8 19 12 66%
28|LAMINA BOPP CRISTALSC 515 MM X 25 p 3 8 8 8 79%
29|LAMINA BOPP CRISTALSC 620 MM X 15 5 7 14 12 68%
30|LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 p 1 10 14 12 67%
31|LAMINA BOPP CRISTALSC 650 MM X 20 p 2 7 7 7 82%
32|LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 20 p 2 8 15 12 68%
33|LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 25 p 1 8 13 10 72%
34|LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 40 2 15 15 15 58%
35|LAMINA BOPP CRISTALSC720 MM X 17 3 10 12 11 70%
36|LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 25 2 12 12 12 67%
37|LAMINA BOPP CRISTALSC 920 MM X 15 p 2 10 13 12 68%
38|LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 p 7 15 15 15 58%
39|LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 p 4 8 22 15 59%
40|LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 3 8 22 14 61%
41|LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 2 7 7 7 82%
42|LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 1 35 35 35 0%
43|LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 4 7 10 8 78%
44| LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 4 10 10 10 73%
45|MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 6 5 5 5 87%
46| MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 2 4 4 4 90%
47| MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001P 2 4 4 4 90%
48| MASTERBATCH BORGONA 544 E 1 9 9 9 76%
49|METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190KG.) 1 3 3 3 93%
50[MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119 - PN ( NPA - N Propanol ) CI 8 3 6 5 89%
51{NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 3 1 3 1 98%
52|RODAMINA INDUPRINT IT-12001 3 0 3 1 98%
53|ROJO 032 LAMINADO IT-06219 / IT-09006 BALDE X 18 KG. (IND| 4 1 3 2 97%
54|ROJO 485 AP _INDUPRINT (INDUBRAS) 4 1 3 2 96%
55[TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 4 7 7 7 82%
56|TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg cada tuco) 1 8 13 9 75%
57[TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 1 8 13 11 71%
58(TUCO 3" X 12MM X 844MM 1 3 3 3 93%
59|TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 3 7 17 12 67%
60|TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 2 7 8 8 80%
61|TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 1 8 8 8 79%
62[TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 3 8 12 10 73%
63[TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 3 11 15 12 66%
64[TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 2 6 15 11 71%
65[TUCO 3" X9 MM X 291 MM 1 8 8 8 79%
66|VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 4 1 3 2 98%
67|VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 3 1 3 2 96%
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TIEMPO PROMEDIO DE ENTREGA

POST - TEST: MAYO
Min. de Max. de
Tiempo de | Tiempo de
Ordende | entrega= | entrega= | Promedio VALOR
2 Producto comprapor| Fechade Fechade | de Tiempo | PONDERAD
producto | entrega- | entrega- | de entrega (o}
Fechade Fechade
pedido pedido
1|ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 2 1 3 2 96%
2|ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 1 3 3 3 93%
3|ADHESIVO SF - 5426 (caja de 1,100 kg.) 3 2 4 3 92%
4|ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 7 1 2 1 98%
5|ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 10 2 2 2 96%
6|ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LL 6 0 2 1 99%
7|AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) - FP-03001 1 0 1 1 100%
8|AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 10 0 1 1 100%
9|AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BALDE 18 KG. (IND 7 0 1 1 100%
10]AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 2 1 3 2 97%
11|BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-02001) 3 0 2 1 99%
12[BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 4 1 3 2 98%
13|CAJA 18" MED 25 CM X 25 CM X 47 CM 1 5 5 5 87%
14|CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 1 5 5 5 87%
15|CAJAS 18" DE23 CM X 23 CM X 47 CM 1 4 4 4 90%
16|CAJAS 20" DE23CM X 23 CM X 51 CM 1 5 5 5 87%
17|CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 CM 1 6 6 6 84%
18|CAJAS MANUAL 18" MED 30 CM X 30 CM X 47.5 CM 1 10 10 10 73%
19|CATALIZADOR BRILLIANT S279 (CIL x 230Kg) 1 1 5 3 93%
20|CATALIZADOR CA - 5542 (cajade 950kg.) 3 0 5 3 94%
21|CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 YDS 1 1 1 1 99%
22|CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3M 3 1 3 2 97%
23|CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 3M 2 1 1 1 99%
24|CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 3M 2 1 3 2 97%
25|CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 3 1 4 2 96%
26{LAMINA BOPP CRISTAL BCM 580 MM X 20 3 6 6 6 84%
27{LAMINA BOPP CRISTALBCM 700 MM X 20 u 3 6 7 7 83%
28[LAMINA BOPP CRISTAL SC 515 MM X 25 pt 1 9 13 10 72%
29[LAMINA BOPP CRISTAL SC 620 MM X 15 pt 3 11 18 13 65%
30[LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 pt 2 11 11 11 70%
31{LAMINA BOPP CRISTAL SC 650 MM X 20 pt 1 6 6 6 84%
32[LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 20 pt 5 11 12 12 68%
33[LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 25 pt 4 5 5 5 87%
34{LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 40 pt 1 1 13 7 82%
35{LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 17 pt 2 5 17 9 76%
36{LAMINA BOPP CRISTAL SC 720 MM X 25 pt 1 11 13 12 67%
37[LAMINA BOPP CRISTALSC 920 MM X 15 pt 4 17 25 21 41%
38[LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 1 1 7 19 14 62%
39[LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 1 4 5 18 11 71%
40|LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 pt 11 17 21 20 45%
41|LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 p 1 12 17 15 60%
42|LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 pt 1 13 13 13 64%
43|LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 3 8 17 12 68%
44| LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 1 2 7 4 91%
45|MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 3 0 2 1 100%
46| MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 5 1 3 2 96%
47|MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001P 6 1 1 1 99%
48| MASTERBATCH BORGONA 544 E 1 1 1 1 99%
49|METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190 KG.) 2 4 4 4 90%
50|MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119- PN ( NPA - N Propanol ) CIL. 4 3 4 3 93%
51|NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 5 1 2 1 98%
52|RODAMINA INDUPRINT IT-12001 3 1 1 1 99%
53|R0OJO 032 LAMINADO IT-06219 / IT-09006 BALDE X 18 KG. (INDU 3 0 1 1 100%
54|/R0OJO 485 AP INDUPRINT (INDUBRAS) 4 0 1 1 100%
55/TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 1 4 7 5 87%
56/TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg cada tuco) 5 14 14 14 61%
57|TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 2 12 12 12 67%
58|TUCO 3" X 12MM X 844MM 1 16 16 16 55%
59|TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 2 13 26 20 45%
60[TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 2 12 13 13 66%
61|TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 1 12 12 12 67%
62[TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 2 12 12 12 67%
63[TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 3 12 17 14 60%
64{TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 2 13 14 14 63%
65{TUCO 3" X9 MM X 291 MM 1 11 11 11 70%
66{VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 4 1 2 1 98%
67[VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 2 1 2 1 98%
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STOCK DE SEGURIDAD
PRE - TEST: ABRIL

Plazo de Plazo de |Stock de seguridad=(plazo P(\)/::.)(;:A
Demanda demanda entrega entrega max-plazo prom)x bo

Producto maxima media maxima medio demanda media

ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 3750 3450 5 5 1500 99%
ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 550 479 10 10 710 100%
ADHESIVO SF - 5426 (cajade 1,100kg.) 3300 2792 5 4 6262 96%
ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 4521 3825 4 4 4421 97%
ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 3365 2847 5 4 6005 96%
ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LI 2295 1942 4 4 2060 99%
AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDY| 486 411 5 5 374 100%
AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 4050 3427 5 5 4143 97%
AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BA 1602 1356 4 3 1760 99%
AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (I 397 336 7 4 1434 99%
BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-020 3625 3067 4 3 4276 97%
BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 2800 2375 6 5 4331 97%
CAJA 18" MED 25 CM X 25 CM X 47 CM 1786 1511 14 14 3847 98%
CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 2134 1806 14 14 4596 97%
CAJAS 18" DE 23 CM X 23 CM X 47 CM 744 630 14 14 1602 99%
CAJAS 20" DE 23 CM X 23 CM X 51 CM 2749 2326 14 14 5921 96%
CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 C 1252 1059 14 14 2697 98%
CAJAS MANUAL 18" MED 30CM X 30CM X 47.5 1500 1269 14 14 3231 98%
CATALIZADOR BRILLIANT S279 (CIL x 230 Kg) 2070 1752 4 4 1274 99%
CATALIZADOR CA - 5542 (caja de 950kg.) 3800 3215 5 4 5067 97%
CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 Y[| 144 122 5 5 111 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3 8 7 6 4 21 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 2 2 3 3 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 4 3 6 5 9 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 4 3 6 4 10 100%
LAMINA BOPP CRISTAL BCM 580 MM X 20 u 479 405 19 16 2616 98%
LAMINA BOPP CRISTALBCM 700 MM X 20 u 18680 15806 19 12 159974 0%
LAMINA BOPP CRISTALSC 515 MM X 25 763 646 8 8 939 99%
LAMINA BOPP CRISTALSC 620 MM X 15 6060 5128 14 12 25017 84%
LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 . 726 614 14 12 2793 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC 650 MM X 20 3346 2831 7 7 3604 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 20 . 11007 9313 15 12 57065 64%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 25 . 10667 9026 13 10 46154 71%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 40 p 257 217 15 15 592 100%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 17 n 7798 6598 12 11 20994 87%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 25 p 2161 1829 12 12 3990 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC 920 MM X 15 n 3485 2949 13 12 11394 93%
LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 10882 9208 15 15 25113 84%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 | 4606 3898 22 15 43849 73%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 | 1777 1503 22 14 17903 89%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 | 1815 1536 7 7 1955 99%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 | 469 397 35 35 2523 98%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 7201 6093 10 8 21235 87%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 5238 4432 10 10 8059 95%
MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 2196 1858 5 5 1689 99%
MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 2396 2027 4 4 1474 99%
MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001| 2975 2517 4 4 1831 99%
MASTERBATCH BORGONA 544 E 68 58 9 9 94 100%
METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190KG.) 380 322 3 3 175 100%
MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119 - PN ( NPA - N 25704 21750 6 5 56351 65%
NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS 559 473 3 1 1014 99%
RODAMINA INDUPRINT IT-12001 72 61 3 1 135 100%
ROJO 032 LAMINADO IT-06219 / 1T-09006 BALD 490 415 3 2 779 100%
ROJO 485 AP INDUPRINT (INDUBRAS) 555 470 3 2 726 100%
TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 1630 1379 7 7 1755 99%
TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg ca 10080 8529 13 9 50865 68%
TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 182 154 13 11 749 100%
TUCO 3" X 12MM X 844MM 406 344 3 3 187 100%
TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 3836 3246 17 12 26262 84%
TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 6264 5300 8 8 10360 94%
TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 4032 3412 8 8 4962 97%
TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 840 711 12 10 2972 98%
TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 6048 5118 15 12 27604 83%
TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 3108 2630 15 11 19007 88%
TUCO 3" X9 MM X 291 MM 828 701 8 8 1019 99%
VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (IN 144 122 3 2 249 100%
VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 91 77 3 2 119 100%
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STOCK DE SEGURIDAD
POST - TEST: MAYO

S'tock de VALOR
Demanda demanda |Plazo de Plazo de seguridad= (plazo
. ) PONDERAD
maxima media entrega entrega max-plazo prom)x o

Producto i medio d da media
ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 3450 3150 3 3 900 99%
ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 460 389 3 3 212 100%
ADHESIVO SF - 5426 (caja de 1,100 kg.) 3300 2792 4 3 3892 98%
ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 4521 3825 2 1 4260 97%
ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 4844 4099 2 2 1490 99%
ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LL 2699 2284 2 1 3114 98%
AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) - FP-03] 216 183 1 1 94 100%
AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 3906 3305 1 1 1152 99%
AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BALDE 18 KG. (I 1728 1462 1 1 684 100%
AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 305 258 3 2 485 100%
BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-02001) 1500 1269 2 1 1731 99%
BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 2904 2457 3 2 5026 97%
CAJA 18" MED 25CM X 25CM X 47 CM 1439 1218 5 5 1107 99%
CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 1500 1269 5 5 1154 99%
CAJAS 18" DE 23CM X 23 CM X 47 CM 4233 3582 4 4 2605 98%
CAJAS 20" DE23CM X 23 CM X 51 CM 4031 3411 5 5 3101 98%
CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 CM 2181 1845 6 6 2013 99%
CAJAS MANUAL 18" MED 30 CM X 30 CM X 47.5CM 500 423 10 10 769 100%
CATALIZADOR BRILLIANT S279 (CIL x 230 Kg) 1840 1557 5 3 4529 97%
CATALIZADOR CA - 5542 (caja de 950 kg.) 1900 1608 5 3 5213 97%
CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 YDS 72 61 1 1 11 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3M 5 4 3 2 8 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 3M 3 2 1 1 1 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 3M 4 3 3 2 6 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 3 3 4 2 7 100%
LAMINA BOPP CRISTAL BCM 580 MM X 20 p 1210 1024 6 6 1117 99%
LAMINA BOPP CRISTAL BCM 700 MM X 20 u 7881 6668 7 7 11821 93%
LAMINA BOPP CRISTALSC515 MM X 25 p 2794 2364 13 10 11892 93%
LAMINA BOPP CRISTALSC 620 MM X 15 p 12580 10644 18 13 92317 42%
LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 p 690 584 11 11 1168 99%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 650 MM X 20 p 3689 3121 6 6 3405 98%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 20 p 17669 14951 12 12 40096 75%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 25 p 5808 4914 5 5 4467 97%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 40 p 2355 1993 13 7 16669 90%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 17 u 3976 3364 17 9 37310 77%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 25 1 1085 918 13 12 3089 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC920 MM X 15 1 2740 2319 25 21 19813 88%
LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 p 3491 2954 19 14 25396 84%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 p 2666 2256 18 11 24303 85%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 . 7734 6544 21 20 33711 79%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 p 1260 1066 17 15 5962 96%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 p 354 300 13 13 708 100%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 p 5434 4598 17 12 38352 76%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 1410 1193 7 4 5396 97%
MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 918 777 2 1 1189 99%
MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 2090 1768 3 2 2732 98%
MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001P 7408 6268 1 1 1140 99%
MASTERBATCH BORGONA 544 E 125 106 1 1 19 100%
METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190 KG.) 190 161 4 4 117 100%
MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119 - PN ( NPA - N Propanol ) 26712 22602 4 3 36215 77%
NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 469 397 2 1 409 100%
RODAMINA INDUPRINT IT-12001 54 46 1 1 8 100%
ROJO 032 LAMINADO IT-06219 / IT-09006 BALDE X 18 KG. (IN 306 259 1 1 112 100%
ROJO 485 AP INDUPRINT (INDUBRAS) 420 355 1 1 153 100%
TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 2401 2032 7 5 6141 96%
TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg cada tuco) 11634 9844 14 14 25058 84%
TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 312 264 12 12 576 100%
TUCO 3" X 12MM X 844MM 507 429 16 16 1248 99%
TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 10338 8748 26 20 96753 40%
TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 12104 10242 13 13 29329 82%
TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 2480 2098 12 12 4578 97%
TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 3192 2701 12 12 5893 96%
TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 6720 5686 17 14 32738 80%
TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 10752 9098 14 14 27707 83%
TUCO 3" X9 MM X 291 MM 1546 1308 11 11 2616 98%
VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 144 122 2 1 136 100%
VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 74 63 2 1 65 100%
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PUNTO DE PEDIDO
PRE - TEST: ABRIL

Puntode |VALO
pedido= R
Producto Consumo sztgo::::d Consumo + (POND
stockde | ERAD
seguridad 0
ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 3450 1500 4950 97%
ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 479 710 1189 99%
ADHESIVO SF - 5426 (caja de 1,100kg.) 2792 6262 9054 95%
ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 3825 4421 8246 95%
ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 2847 6005 8853 95%
ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LL 1942 2060 4002 98%
AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) - FP-03001 411 374 785 100%
AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 3427 4143 7570 96%
AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BALDE 18 KG. (INDUBRAS) - IT-01001 1356 1760 3116 98%
AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 336 1434 1769 99%
BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-02001) 3067 4276 7343 96%
BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 2375 4331 6706 96%
CAJA 18" MED 25CM X 25 CM X 47 CM 1511 3847 5358 97%
CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 1806 4596 6402 96%
CAJAS 18" DE23CM X 23CM X 47CM 630 1602 2232 99%
CAJAS 20" DE23CM X 23CMX 51 CM 2326 5921 8247 95%
CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 CM 1059 2697 3756 98%
CAJAS MANUAL 18" MED 30CM X 30CM X 47.5CM 1269 3231 4500 97%
CATALIZADOR BRILLIANT S279 (CIL x 230 Kg) 1752 1274 3025 98%
CATALIZADOR CA - 5542 (caja de 950kg.) 3215 5067 8282 95%
CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 YDS 122 111 233 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3M 7 21 28 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 3M 2 1 3 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 3M 3 9 12 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 3 10 14 100%
LAMINA BOPP CRISTALBCM 580 MM X 20 . 405 2616 3022 98%
LAMINA BOPP CRISTALBCM 700 MM X 20 u 15806 159974 175780 0%
LAMINA BOPP CRISTALSC 515 MM X 25 646 939 1585 99%
LAMINA BOPP CRISTALSC 620 MM X 15 1 5128 25017 30145 83%
LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 1 614 2793 3408 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC 650 MM X 20 1 2831 3604 6435 96%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 20 1 9313 57065 66378 62%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 25 9026 46154 55180 69%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 40 1 217 592 809 100%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 17 1 6598 20994 27592 84%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 25 1 1829 3990 5818 97%
LAMINA BOPP CRISTALSC 920 MM X 15 1 2949 11394 14343 92%
LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 9208 25113 34321 80%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 pn 3898 43849 47747 73%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 pn 1503 17903 19406 89%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 n 1536 1955 3490 98%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 u 397 2523 2920 98%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 6093 21235 27328 84%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 4432 8059 12491 93%
MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 1858 1689 3547 98%
MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 2027 1474 3501 98%
MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001P 2517 1831 4348 98%
MASTERBATCH BORGONA 544 E 58 94 152 100%
METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190 KG.) 322 175 497 100%
MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119 - PN ( NPA - N Propanol ) CIL. X 168 K. 21750 56351 78101 56%
NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 473 1014 1487 99%
RODAMINA INDUPRINT IT-12001 61 135 196 100%
ROJO 032 LAMINADO IT-06219 / IT-09006 BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 415 779 1194 99%
ROJO 485 AP _INDUPRINT (INDUBRAS) 470 726 1196 99%
TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 1379 1755 3135 98%
TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg cada tuco) 8529 50865 59394 66%
TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 154 749 903 99%
TUCO 3" X 12MM X 844MM 344 187 531 100%
TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 3246 26262 29508 83%
TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 5300 10360 15660 91%
TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 3412 4962 8374 95%
TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 711 2972 3683 98%
TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 5118 27604 32721 81%
TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 2630 19007 21636 88%
TUCO 3" X9 MM X 291 MM 701 1019 1720 99%
VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 122 249 371 100%
VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 77 119 197 100%
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PUNTO DE PEDIDO
POST - TEST: MAYO

Punto de
Stock de pedido= VALOR
Producto Consumo . Consumo + | PONDERAD
seguridad
stock de (o}
seguridad

ADHESIVO BRILLIANT S621 (CIL x 230 Kg) 3150 900 4050 98%
ADHESIVO NOVACOTE SF 2930 389 212 602 100%
ADHESIVO SF - 5426 (caja de 1,100 kg.) 2792 3892 6685 96%
ADITIVO ANTIESTATICO 865 LL 3825 4260 8085 95%
ADITIVO AYUDA DE PROCESO 842 4099 1490 5589 97%
ADITIVO MASTERBATCH SLIP ANTIBLOCK 860 LL 2284 3114 5398 97%
AMARILLO FLEXOPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) - FP-03001 183 94 277 100%
AMARILLO POLICROMIA INDUPRINT IT-03001 3305 1152 4457 97%
AMBAR (BARNIZ) POLICROMIA INDUPRINT - BALDE 18 KG. (INDUBRAS) - IT-01001 1462 684 2146 99%
AZUL CHIPY 072 INDUPRINT BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 258 485 743 100%
BLANCO FLEXOPRINT BALDE X 25 KG. (FP-02001) 1269 1731 3000 98%
BLANCO T RESISTENTE - 81800 SB 2457 5026 7483 96%
CAJA 18" MED 25CM X 25CM X 47 CM 1218 1107 2325 99%
CAJA 20" MED 25CM x 25CM x 51CM 1269 1154 2423 99%
CAJAS 18" DE23CM X 23CM X 47CM 3582 2605 6187 96%
CAJAS 20" DE23CM X 23CM X 51CM 3411 3101 6512 96%
CAJAS MANUAL 18" MED 28 CM X 28 CM X 47 CM 1845 2013 3859 98%
CAJAS MANUAL 18" MED 30 CM X 30CM X 47.5CM 423 769 1192 99%
CATALIZADOR BRILLIANT $279 (CIL x 230 Kg) 1557 4529 6086 97%
CATALIZADOR CA - 5542 (caja de 950kg.) 1608 5213 6821 96%
CINTA AMARILLA PEGAFAN 240 MED. 1" X 72 YDS 61 11 72 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1020 18" X 25 YDS 3M 4 8 12 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1120 18" X 25 YDS. 3M 2 1 3 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1320 18" X 25 YDS. 3M 3 6 10 100%
CINTA COUSHION MOUNT E1520 18" X 25 YDS. 3 7 9 100%
LAMINA BOPP CRISTAL BCM 580 MM X 20 p. 1024 1117 2141 99%
LAMINA BOPP CRISTALBCM 700 MM X 20 u 6668 11821 18490 89%
LAMINA BOPP CRISTALSC 515 MM X 25 pu 2364 11892 14256 92%
LAMINA BOPP CRISTALSC 620 MM X 15 10644 92317 102961 41%
LAMINA BOPP CRISTALSC 640 MM X 17 u 584 1168 1753 99%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 650 MM X 20 u 3121 3405 6526 96%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 20 u 14951 40096 55047 69%
LAMINA BOPP CRISTALSC 700 MM X 25 4914 4467 9382 95%
LAMINA BOPP CRISTAL SC 700 MM X 40 u 1993 16669 18662 89%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 17 u 3364 37310 40674 77%
LAMINA BOPP CRISTALSC 720 MM X 25 918 3089 4007 98%
LAMINA BOPP CRISTALSC 920 MM X 15 2319 19813 22132 87%
LAMINA BOPP MATE SD 650 MM X 20 u 2954 25396 28350 84%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 540 MM X 15 u 2256 24303 26559 85%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 620 MM X 15 6544 33711 40255 77%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 720 MM X 17 u 1066 5962 7028 96%
LAMINA BOPP METALIZADO MC 840 MM X 20 u 300 708 1008 99%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 1300 MM x 12 4598 38352 42950 76%
LAMINA POLYESTER PET TRANP. 430 MM x 12 u 1193 5396 6589 96%
MAGENTA POLICROMIA INDUBPRINT IT-07001 777 1189 1965 99%
MASTERBATCH - AB4139PE - ANTIBLOCK MB 1768 2732 4501 97%
MASTERBATCH BLANCO PREMIUM AZ ME80001P 6268 1140 7408 96%
MASTERBATCH BORGONA 544 E 106 19 125 100%
METOXI PROPANOL UN 3092 (CIL. 190 KG.) 161 117 278 100%
MEZCLA DE SOLVENTES PQF 8119- PN ( NPA - N Propanol ) CIL. X 168 K. 22602 36215 58818 67%
NARANJA 021C AP BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 397 409 805 100%
RODAMINA INDUPRINT IT-12001 46 8 54 100%
ROJO 032 LAMINADO IT-06219 / IT-09006 BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 259 112 371 100%
ROJO 485 AP INDUPRINT (INDUBRAS) 355 153 509 100%
TUBOS DE CARTON 3" X 1920 MM X 5 MM 2032 6141 8173 95%
TUCO (20") 3" X 5.1 MM X 510 MM ( 0.500 kg cada tuco) 9844 25058 34902 80%
TUCO 3" x 406 MM X 9 MM 264 576 840 100%
TUCO 3" X 12MM X 844MM 429 1248 1677 99%
TUCO 3" X 2.5 MM X 160 MM (6") 8748 96753 105501 40%
TUCO 3" X 2.5 MM X 235 MM (9") 10242 29329 39571 77%
TUCO 3" X 2.5 MM X 310 MM (12") 2098 4578 6677 96%
TUCO 3" X 2.5 MM X 385 MM (15") 2701 5893 8594 95%
TUCO 3" X 2.7 MM X 460 MM (18") 5686 32738 38425 78%
TUCO 3" X 2.7 MM X 510 MM (20") 9098 27707 36805 79%
TUCO 3" X9 MM X 291 MM 1308 2616 3924 98%
VERDE THALO INDUPRINT - BALDE X 18 KG. (INDUBRAS) 122 136 258 100%
VIOLETA 2 INDUPRINT IT-21030 63 65 127 100%
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