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RESUMEN

El objetivo general propuesto por el presente estudio fue determinar de qué
manera la implementacién de la gestion de inventario mejora la productividad del
almacén de la empresa Corporacion Horus Mar SAC. Se plante6 una
metodologia con un enfoque cuantitativo la investigacion fue de tipo aplicada,
siguiendo un disefio experimental. La poblacion del estudio se conformé por los
servicios realizados en los dltimos tres meses, considerando como muestra el
ndmero total de salidas de servicios. Las técnicas para la variable independiente
fueron la observacion directa y la recopilacion de datos, utilizando como
instrumentos el Check List, el diagrama de Ishikawa, la metodologia 5s, el
método ABC, rotacion y formatos de inventarios. De forma similar, la técnica
utilizada para la variable dependiente fue el andlisis documental e inferencial,
cuyos instrumentos utilizados fueron los formatos de eficiencia y eficacia.
Finalmente, se determiné como mejoré la productividad aumentando en un 15%

gracias a la implementacion de la gestién de inventario.

Palabras clave: Gestion de inventario, método ABC, 5s, Check List.



ABSTRACT

The general objective proposed by this study was to determine how the
implementation of inventory management improves the productivity of the
warehouse of the company corporation Horus Mar SAC. A methodology was
proposed with a quantitative approach, the research was of an applied type,
following an experimental design. The study population was made up of the
services performed in the last three months, considering the total number of
service outings as a sample. The techniques for the independent variable were
direct observation and data collection, using the Check List, the Ishikawa
diagram, the 5s methodology, the ABC method, rotation and inventory formats as
instruments. Similarly, the technique used for the dependent variable was
documentary and inferential analysis, whose instruments used were the
efficiency and effectiveness formats. Finally, it was determined how productivity
improved, increasing by 15% thanks to the implementation of inventory

management.

Keywords: Inventory management, ABC method, 5s, Check List.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, las compafias se ven sometidas a una creciente competencia
y a un entorno cada vez mas complicado, lo que demanda una gestién
efectiva de sus recursos para mantenerse competitivas y continuar
mejorando. En este contexto, la gestion de almacenes e inventarios se ha
vuelto esencial e importante para las empresas que buscan optimizar sus
operaciones, incrementar su productividad y, ante todo, administrar
eficazmente sus recursos.

A pesar de la experiencia en el campo de la electronica y la
electromecanica, es evidente que Corporacion Horus Mar SAC ha
enfrentado problemas de desorganizacién y control insuficiente en su
almacén desde que comenzo sus operaciones alrededor de 2011. Por esta
razon, se implementara la gestion de inventario.

La gestidn de almacenes e inventarios es especialmente importante para
empresas que se caracterizan por ofrecer buenos servicios, especialmente
en el sector de la electromecéanica y la electronica. Esto se debe a la
variedad de productos que comercializan y a las expectativas de los
clientes de un servicio de primera clase y una respuesta flexible y eficaz a
sus necesidades.

Segun Gonzales (2017), sefiala que un 70% de las empresas en Peru
enfrenta la carencia de un sistema logistico eficiente que brinde apoyo una
planificacion, suministros, distribucién y control de inventarios. Esto se
convierte en un desafio significativo dado el caracter dinamico y competitivo
del entorno empresarial. Solo el 30% de las empresas implementan una
gestion logistica eficaz en sus operaciones de almacén.

Por lo tanto, el manejo efectivo del inventario comienza en el momento en
gue se almacenan los articulos. A partir de ese punto, es esencial saber
cuando y como llevar a cabo el conteo, registro, adquisicion, organizacion
y recepcion de inventario. Un almacenamiento adecuado de los productos,
la pronta tramitacion de los pedidos de envio y sobre todo es importante
colocar correctamente los productos en almacén (Mora, 2016).

El problema del estudio se centra en incrementar la productividad en el

almacén de Corporacion Horus Mar SAC. Se han identificado diversas



problematicas en el almacén de la corporacion, tales como la falta de
disponibilidad de productos y equipos de medicion en stock, pedidos
incompletos y atrasos en las entregas. Esto ha resultado en compras
repetidas y retrasos en la entrega de productos. Ejemplificando, cuando un
técnico solicita un producto con ciertas especificaciones, dicha solicitud es
enviada a gerencia, donde el personal encargado debe buscar el producto
en el almacén antes de realizar el envio necesario. Si los materiales o
productos no se encuentran en el almacén, el personal encargado debe
salir a comprarlos con urgencia en puntos de venta, esto provoca retrasos
en la entrega de materiales y productos requeridos. El objetivo es mejorar
la productividad del almacén con la implementacién de un sistema de
gestion de inventario. Esta situacion reduce la eficiencia y eficacia del
servicio, lo que se traduce en retrasos en las entregas y quejas y negativas
de los empleados en el ambito de la tecnologia operativa.

La justificacion de este proyecto desempefia un papel fundamental al
mostrar la importancia y relevancia de este. En este contexto, es importante
analizar la relacion entre la gestion de inventarios en los almacenes que
prestan servicios de electrénica y el aumento de demanda de servicios de
alta calidad en estas areas. Aplicar un proceso de gestién de inventarios se
considera una posibilidad para aumentar la productividad.

Por lo tanto, el planteamiento del problema fue, ¢ Como la implementacién
de la gestién de inventarios mejora la productividad de almacén de la
empresa Horus Mar SAC?

Finalmente, se plante6 como objetivo general, determinar de qué manera
la implementacion de la gestion de inventario mejora la productividad del
almacén de la empresa Horus Mar SAC. Como objetivos especificos,
realizar un diagnostico de la situacion actual del almacén de la corporacién
Horus Mar SAC, disefar el sistema de gestion de inventario del almacén de
la corporacion Horus Mar SAC, determinar la productividad inicial del
almacén de la Corporacion Horus Mar SAC, implementar la mejora de
sistema de gestion de inventario en el almacén de la Corporacion Horus
Mar SAC y medir la productividad final del almacén de la Corporacion Horus
Mar SAC.



Por dltimo, la hipdtesis planteada para el trabajo de investigacion es; La
gestion de inventario incrementa la productividad en el area de almacén de

la empresa Corporacion Horus Mar SAC.



MARCO TEORICO

Campoverde et al (2017) en su investigacion realizaron recomendaciones
para aumentar la gestién de inventarios en los almacenes de Star Office.
Su ofrecimiento fue establecer un manual para mejorar las operaciones del
almacén como recepcion, almacenamiento, preparacion de pedidos, envio
y gestion de inventario. También utilizaron el método de las 5S para eliminar
el desorden y la falta de clasificacion en el almacén. Su investigacion
encontré que la gestion de inventario era inadecuada, con una falta de
politicas y procesos para facilitar la gestidon de inventario. Al utilizar la
herramienta en el area de almacén con la ayuda de sus colaboradores,
resultd una gestion adecuada del inventario y el uso de procesos de 5S,

teniendo como resultado final un aumento de gestion de inventario.

Rodriguez et al (2017) en su tesis se centré en la optimizacion de los
sistemas de preparacion en una empresa hacedora de perfiles plasticos de
PVC, con especial enfoque en la produccion, el almacenamiento y la
gestién de inventarios. Se evalué la prevision de la demanda utilizando
diversas técnicas de planificacion y clasificacion ABC multicriterio, y se
introdujo el empleo de lectores de cédigos de barras para restablecer la
gestibn de inventarios y almacenes. Estas medidas han dado como
resultado importantes reducciones de costos y una progresion de la
productividad. El estudio concluyé que la implementacion de estas
herramientas redujo los tiempos de envio al almacén y logré una tasa
interna de retorno del 33%, respaldando la viabilidad de las mejoras
propuestas. lgualmente, la introduccion de codigos de barras para el
seguimiento del inventario ha ahorrado tiempo y ha aumentado la eficiencia
de los empleados responsables del mantenimiento y actualizacion de

Kardex.

Vigo (2017) realiz6 un articulo sobre San José E.I.R.L que sugiere aumento
en la gestion de inventarios para mejorar la productividad. Antes de ofrecer
soluciones, el creador analiz6 en profundidad la situacion de la empresa. El
analisis revelo varios problemas criticos dentro del almacén, incluida la falta

de una planificacion eficaz para la adquisicion de materiales, instalaciones
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desorganizadas y retrasos en las entregas de los proveedores. Mediante la
aplicacion y consideracion de diversos indicadores, se encontré que los
empleados del almacén dedican excesivo tiempo a la busqueda de
productos, generando costos adicionales por un total de S/63,753.54 soles.
Para abordar estos desafios, los autores propusieron introducir la
herramienta (ABC) para progresar la gestion de proveedores a través de la

certificacion. Esta propuesta mejor6 el indicador en un 40,22%.

Vélez et al (2018) cred una herramienta con el objetivo de mejorar la gestion
de inventarios mediante la implementacion de la estrategia Just in Time en
el abastecimiento de azucar. Se identificaron las causas principales de los
problemas en la gestion de inventarios y se establecieron cinco etapas para
llevar a cabo la planificacion del suministro, junto con las férmulas
correspondientes para impulsar el proyecto, monitorear su progreso y
llevarlo a cabo. Los investigadores resaltaron la importancia de un
adecuado manejo de inventarios para aumentar la capacidad de

almacenamiento y reducir los costos de la empresa.

Kofi et al (2019) presentd un informe que tiene como objetivo mejorar la
gestion de inventarios para realizar un incremento de productos en las
compafiias manufactureras. La investigacion se enfoca en investigaciones
experimentales, cuantitativas y aplicadas, y el patrén de cuatro secciones
relacionadas con el proceso de material se basa en las estadisticas de los
autores identificados, con énfasis en el andlisis documental. Después de
aplicar esta practica de gestion de inventario, los investigadores observaron
los incrementos de productividad del 11%, 9,8% y 8,4%, con una mejora de
promedio del 10% en todos los sitios de busqueda. También se encontro
gue las empresas manufactureras gastan mas en gestion de productos, lo

gue representa el 45% de sus presupuestos operativos.

Alberca et al (2017) para su mejora tiene el objetivo de entender como la
gestion de almacenes perjudica en la productividad en el area de la
compania. Para obtenerlo, se aplicaron varias metodologias basadas en el
sistema de almacén WMS, el modelo Scor, el método 5°S y el método ABC,

con disefio y pruebas a nivel de aplicacion. Ademas, se selecciond un
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software especifico. Los hallazgos mostraron que centrarse en productos
con costos de envio altos y bajos es débil en la gestion de procesos como
el programa, la transferencia, la codificacién y la capacitacion. Luego de
aplicar estos métodos de ingenieria en el almacén, la productividad se
elevo del 53% al 78%.

De la Cerna (2018) en su investigacion tuvo el objetivo principal de
aumentar la eficiencia y eficacia. El estudio se realizé6 mediante un disefio
experimental con una fase de muestreo de 30 dias, y la apreciacion se
realizd utilizando instrumentos previos y posteriores a la prueba, como
encuestas cronometradas, protocolos y entrevistas. Después de
implementar la gestion de inventario, la eficiencia crecio del 53 % al 76 %,
la efectividad increment6 del 72 % al 88 % y la productividad superé del 39
% al 65 %.

Paucar (2017) establece como fin de su estudio el aumentar la gestion de
inventarios de las empresas y reducir los costos logisticos. Se investigoé la
situacién de la gestién de inventarios en el almacén y se propuso el uso del
método logistico ABC. Se utilizé una diversidad de técnicas de recopilacion
de datos, incluidas entrevistas, observaciones y revision de documentos. El
estudio encontr6 que habia un problema con la gestion de productos
defectuosos dentro del almacén vy finaliz6 que la implementacion de la
herramienta ABC podria incrementar el seguimiento y control del flujo de

productos dentro del almacén.

Cueva (2018) en su estudio utilizando un enfoque combinado cuantitativo y
cualitativo tiene el proposito de analizar como la gestion de almacenes
afecta la gestion de inventario. La situacion econOmica de la empresa
comercializadora. El estudio se centré6 en la evaluacién y entrega de
estandares de gestion de inventarios aplicados en la practica por SICO.
Como resultado se concluyd que las recomendaciones en cuanto a la
gestion de inventarios ayudarian a mejorar la situacion real de la compainiia.
El objetivo es garantizar la formacion adecuada del personal para
proporcionar la toma de decisiones informadas, reducir la cantidad de



productos dafiados o caducados, mejorar la eficiencia y eficacia de los

procesos de gestion de inventario.

Pérez et al (2020) en su articulo se llevé a cabo un proceso de recopilacion
y analisis estadistico para determinar la poblacion de estudio mediante un
enfoque cuasiexperimental aplicado. La poblacion de estudio comprendio
un conjunto de 30 estudios cientificos que abarcaban el 100% de las
publicaciones examinadas. De estos estudios, el 27% se clasificaron como
descriptivos, el 20% como aplicativos y el 13% como cuasiexperimentales
en el ambito educativo. Estos estudios representaron el 60% de la totalidad
de la investigacion, y llegaron a la conclusién de que las empresas
latinoamericanas mejoran su productividad a través de una gestion
adecuada de sus inventarios. En resumen, este trabajo subraya la
importancia de una gestion precisa de inventarios para potenciar la

rentabilidad y la eficiencia de las organizaciones.

Verastegui (2018) en su investigacion tiene el objetivo de investigar el
andlisis y desarrollar estrategias apropiadas para perfeccionar la eficiencia
en la gestibn de inventarios. En este estudio, se llevd a cabo una
planificacion detallada en la que los investigadores evaluaron 100
productos utilizando una muestra de 12 productos seleccionados segun
criterios de relevancia. El andlisis de productos frecuentemente citados
sugiere que esta herramienta se utiliza de manera mas efectiva en la
gestion de inventarios. Ademas, se argumenta que una buena
comunicacion entre los empleados promueve un enfoque mas horizontal,
lo que a su vez reduce los costos adicionales. La conclusion a la que llego
el estudio es que un nivel adecuado de provision conduce a una mejor
gestion de inventarios mediante la implementacion de diversos métodos de

suministro por parte de la organizacion.

Amachrre et al (2018) en su articulo tiene el proposito de implementar
mediante un programa de gestion de inventario el impactar positivamente
la rentabilidad empresarial. A fin de lograr este objetivo, los investigadores
utilizaron métodos cuantitativos y centraron su enfoque en la recoleccion

de datos cuantificables para el estudio estadistico de una poblacién de



investigacion compuesta por tres companiias del campo empresarial. Luego
de un estudio, los investigadores llegaron a lo siguiente: Al implementar la
gestibn de inventario, las tres empresas lograron ganancias de
productividad del 11%, 9,8% y 8,2%, respectivamente. Esto corresponde a
un aumento promedio del 9,43% en todas las organizaciones analizadas.
Los investigadores concluyen que las compafilas de este sector
empresarial pueden lograr importantes ganancias de productividad
prestando mucha atencion a los sistemas de gestion de inventarios, que
representan el 48% del capital de trabajo. En Ultima instancia, este estudio
contribuird en gran medida a promover diversas habilidades de gestion de

inventario para mejorar la productividad.

Salas et al (2017) en su articulo tiene el propésito de resaltar la relevancia
de los métodos utilizados para garantizar la disponibilidad de los materiales
necesarios para el funcionamiento de la organizacion. Los autores optaron
por un enfoque experimental en el que se recopilaron datos con el propdésito
de llevar a cabo investigaciones mas profundas. En este contexto, se
analizaron 27 empresas como parte de la muestra de investigacion. Tras el
analisis de estos datos, los investigadores llegaron a la conclusién de que
las sucursales presentaban una disminucién del 12% en su consolidacion.
En este sentido, concluyen que la adopcion de practicas de gestion de
inventario puede desempefiar un papel importante en la reduccién de los
costos de produccidn, incluso mas alla de la administracion de inventarios
de la empresa. Los resultados de este estudio contribuiran al

establecimiento de normas y a una mejor gestion de inventarios.

Shiau et al (2018) en su investigacion tiene como objetivo el realizar
practicas de gestibn de inventarios segun la base para mejorar la
productividad en las empresas manufactureras. Este enfoque se
caracteriza por ser racional, cuantitativo, experimental y descriptivo, ya que
se centra en la recoleccion de datos cuantificables y el analisis estadistico
de un grupo de investigacién especifico. La muestra de la investigacion
incluye cuatro industrias que pertenecen al sector de elaboracion de

equipos. Los investigadores descubrieron que después de implementar la



estrategia de gestion de inventario, la productividad aumenté un 9%, un 8%
y un 7,3%, respectivamente, con un crecimiento promedio del 10% en todas
las organizaciones evaluadas. También llego a la conclusion que los
fabricantes deben prestar mas atencion a como gestionan el inventario, que
representa el 45% del capital de trabajo. Los casos investigados
proporcionaron evidencia de una consecuencia positiva en el crecimiento

de la productividad y la validacion de las estrategias antes mencionadas.

Alvarado (2017) en su estudio el objetivo es determinar si la gestion de
inventarios tiene un impacto directo en la productividad y cémo se
manifiesta ese impacto. Para realizar este analisis se utilizé un enfoque
experimental en el lugar de trabajo que cubrié todas las areas de servicio
del almacén durante un periodo de revision de 30 dias. El proceso de
aprendizaje fue uniforme para todos los empleados. Se utilizd6 una lista
como herramienta de recoleccion de datos. Los resultados mostraron que
una mejor gestion de inventario aumento los niveles de inventario del 45%
al 77%. Rodriguez (2017) en su estudio se descubrié un problema con la
gestion de inventario en el area de almacén. Al utilizar la herramienta 5S y
enfoques metodoldgicos, con un tipo de disefio experimental, se realizaron
recoleccion de datos para el andlisis diagnosticado, luego de la aplicacion
de la herramienta hubo mejora en la eficiencia del almacén donde aument6

un 30% y la efectividad un 15%, ademas la productividad mejoré un 30%.

Gamarra (2018) en su exploracion de compromiso de inventarios
emboscado a afadir la destreza fisica de la compafiia Trazos y Estilos S.A.
en San Juan de Miraflores, la meta es peritar de qué manera el beneficio
de materiales en el sistema de ultramarinos impacta en la deduccion del
producto y su competente explotacion. Sus herramientas fueron el aspecto
directo y toma de los datos recolectados. Dado los resultados, la utilizacion
en los ultimos cuatro meses de la explotacion del compromiso de inventario
ha aumentado en media del 36,84 % al 83,63 %. Se concluye que
conveniente a la explotacion del trasto de cuidado se incrementd la
obtencién en el campo de accion de provision en un montén de 127.04

litros. El rendimiento se incremento en un 60,49% vy la eficiencia un 49,49%.



METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de la investigacion

De acuerdo con Tam et al (2016) las investigaciones aplicadas tienen como
propésito la generacion de nuevas capacidades a partir de la informacién
obtenida a través de elementos teoricos, evaluando el dicho conocimiento
resulta beneficioso la resolucion de la problematica, incluso si no conduce
a un progreso adicional. La informacion derivada de estos estudios debe
estar facilmente accesible y ofrecer datos significativos. Es por este motivo
gue la investigacion es de tipo aplicada debido a que la naturaleza de la
investigacion esta orientada a la aplicacion e implica la evaluacion de
conocimientos tedricos relacionados a la gestion de inventario que se
proyectan en el plan de investigacion para mejorar la productividad del

almaceén de la compaiiia.
El disefio de la investigacion

De acuerdo con Navarro et al (2017) el procedimiento cuantitativo y de
disefio pre experimental se emplea para evaluar o refutar suposiciones
apoyandose en analisis estadisticos y medidas numéricas de las variables
en cuestion. El objetivo propuesto utilizé un enfoque cuantitativo ya que se
midieron las variables bajo ecuaciones planteadas inicialmente, y emplea
un disefio experimental, ya que el objetivo es obtener informacion a partir
de observaciones estructuradas dando estimulos a las variables. Asi mismo
es de tipo preexperimental debido a que se realizaron andlisis y prevision
estadisticos, a partir de 2 bases de datos un pretest (antes del estimulo) y

otro post test (después del estimulo).
3.2. Variables y operacionalizaciéon

Segun Espinoza (2020), La manipulacion de variables implica
descomponer factores hipotéticos y dividir las variables en dimensiones.
Esto se consigue convirtiéndolas en medidas que permitan el analisis

directo y el andlisis posterior.
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Variable independiente: Gestion de inventarios
Definicion conceptual

Segun Ortiz (2019), la gestidén de inventario implica el seguimiento basico
del movimiento de productos dentro y fuera de una empresa y se refiere a
la gestion y control de los recursos almacenados. La gestion de almacén
es responsable de registrar, monitorear, distribuir y clasificar los productos

establecidos.
Definicién operacional

La gestion de inventario se puede describir como un conjunto de acciones
dirigidas hacia la proteccidn, registro y mantenimiento de todos los
recursos, herramientas y materiales con el fin de mejorar la calidad del

servicio, la exactitud y el flujo del inventario.
Variable dependiente: Productividad
Definicion conceptual

De acuerdo con Rahman et al (2018), la productividad se puede describir
como la forma en que se utilizan las herramientas o materiales para lograr
resultados concretos y concretos. Frecuentemente, la evaluacion del

desemperio del almacenamiento se fundamenta en la eficacia y la eficacia.
Definicion operacional

La mejora de la productividad en el almacén conlleva la optimizacion de los
procedimientos empleados. Esto, a su vez, se traduce en una mayor
eficiencia y efectividad en los procesos fundamentales del almacén,

especialmente en lo que respecta al manejo de los materiales.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Segun Bencardino (2019), la poblacién es un conjunto de elementos que
comparten una caracteristica comun, y estos elementos pueden
corresponder a individuos, objetos o entidades, segun el propésito del
analisis. En este sentido, se consideran para toda la poblacion los servicios
realizados en el area de almacén de la empresa Corporacion Horus Mar
SAC en los meses de abril a setiembre del 2023.

Criterios de inclusion: Servicios que se realizaron dentro del almacén
durante el periodo de estudio; servicios que solo estan enfocados a
mantener el sistema productivo de la empresa, servicios que han sido
registrado por personal de la empresa esto incluye aquellos que no se

completaron o fueron devueltos.

Criterios de exclusion: Servicios fuera del periodo de estudio o que se
realizaron de forma independiente por cada area; servicios realizados por
el area de almacén con criterio y responsabilidad personal de los

trabajadores o jefe encargado.
Muestra

Segun Hernandez et al (2017), se trata de una muestra de poblacién
limitada centrada en recopilar datos importantes que deben seguirse de
cerca. Por lo tanto, la misma poblacion como muestra que son los servicios
realizados en el area de almacén de la empresa Corporacién Horus Mar

SAC en los meses de abril a setiembre del 2023.
Muestreo

Pefa et al (2019), el muestreo es la accion de seleccionar un conjunto de
individuos que se consideren representativos de una poblacién, con el
propésito de analizar o definir las caracteristicas de dicha poblacion. En el
presente estudio, se ha optado por utilizar un método de muestreo no

probabilistico por conveniencia. Esta eleccion se basa en la necesidad de
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seleccionar toda la poblacién disponible como muestra, lo cual facilita la

creacion de las muestras en funcidn de su accesibilidad y disponibilidad.
Unidad de estudio

La unidad de estudio para esta investigacion un servicio realizado por el
area de almacén de la empresa Corporacion Horus Mar SAC en los meses
de abril a setiembre del 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas y herramientas de recopilacion de datos desempefian un papel
practico en la investigacion, sin importar cual sea su enfoque tedrico. Estas
herramientas actian como aliados al aplicar métodos y ponen un fuerte
énfasis en la obtenciébn de informacion valiosa para abordar desafios

presentes en diferentes contextos de investigacion (Mufioz 2016).

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variable Técnica Instrumento Fuente
Analisis Formato de valor
documental total de inventario
Analisis Formato de rotacion
documental de inventario
Gestién de Analisis F_ormato _de )
inventario docutn.e.ntal inventario Area de
Analisis 55 almacén de
documental Horus Mar
Analisis Clasificacion ABC
documental
Analisis Formato de la
documental eficiencia
Productividad Andlisis Formato de la
documental eficacia

Fuente: Elaboracion propia

Se utilizo el software SPSS para calcular los coeficientes alfa de Cronbach
para los items del instrumento. El resultado es 0,729, segun la
interpretacion de Oviedo y Campo (2018), que se encuentra en el rango de
0,70 a 0,90, por lo que es 'confianza aceptable'. Por lo tanto, se determina
gue la consistencia interna de los equipos utilizados es aceptada y utilizada

(ver anexo 5).
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3.5. Procedimientos

Tabla 2. Procedimientos en base a los objetivos

Implementacion de la gestion de inventarios para mejorar la
productividad en el almacén de la Corporacién Horus Mar SAC

Realizar un

diagnostico de la
situacion actual del
almacén en la

e ——

INICIO

Recoleccién de datos
identificados

Check List

Corporacion Andlisicideidatos Diagrama de
. ipe Ishikawa
identificados
Diseiiar el sistema de (" Pasos para el )
gestion de inventario o _ B disefio de
del almacén de la Analisis de informacion gestion de
Corporacion Horus inventario
Mar SAC \ /
Determinar la e N
productividad inicial Analisis de informacion Productividad
del almacén de la inicial
Corporacion \ J

Implementar la
mejora de sistema de
gestion de inventario

en el almacén de la
Corporacion

Medir la

productividad final
del almacén de la
Corporacion

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de datos
identificados

Andlisis de datos
identificados

Andlisis de datos
identificados

Andlisis de la
informacion

Formato de
inventario

)

Formato
rotaciéon de
inventario

5S

Clasificacion
ABC

Productividad
final

FIN
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3.6. Método de analisis de datos

Tabla 3. Métodos de analisis de datos

jetiv L.
Objet, /0S Técnica Instrumento Resultados
especificos
Realizar un Recoleccion Check List Rgcopﬂacprr de
diagnéstico de la de datos informacion
situacion actual del Se determina las
almacén en Observacion Diagrama de principales causas y
corporacion Horus directa Ishikawa efecto
Mar SAC del problema
Disefiar el sistema
de gestion de
inventario del Observacion Formato de Pasos para el disefio de
almacén de la directa pasos gestion de inventario
Corporacion Horus
Mar SAC
Formato de
: eficiencia Se determina la eficiencia
Determinar la
ductividad inicial Pre-test
productividad inicial  Recoleccion Formato de
del almacén de la L . L
g de datos eficacia Se determina la eficacia
Corporacion Horus
Mar SAC Pre-test :
Productividad Se determina la
inicial productividad inicial
Analisis Formato de e
. . Identificacién de productos
documental inventario
Andlisis Exactitud de Se determina el promedio
Implementar la documental inventario de exactitud de inventario
mejora de. §|stema Andlisis Forrj]ato Salidas y entradas de
de gestion de rotacion de
. , documental . . productos
inventario en el inventario
almacen de la Anélisis Se clasificé y eliminé los
Corporacion Horus documental 5S des e?/dicios
Mar SAC P
Andlisis Clasificacién Se detgrmmo I,OS
materiales mas
documental ABC . .
importantes en el almacén
Formato de
eficiencia Se determina la eficiencia
Post-test
Medir la Analisis Formato de
productividad final documental eficacia Se determina la eficacia
del almacén de la Post-test
Corporacion Horus Productividad Se determina la
Mar SAC final productividad final
s Base de datos Determinar la significancia
Andlisis ,
. . del software entre la mejora del antes y
inferencial

IBMSPSS

después

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.Aspectos éticos

El trabajo de investigacion considerd los siguientes aspectos éticos de
acuerdo con el Acuerdo del Consejo Universitario N° 470-2022/UCV. La
investigacion fue ejecutada con datos recolectados de la empresa
Corporacion Horus Mar SAC y acreditado mediante el responsable (ver
anexo 2), también se realizan investigaciones para las privaciones de la
universidad, en las que se contribuye la corporacién. Por otro lado, también
se reconocen los trabajos de todos los autores mencionados en esta
investigacion. Finalmente, los datos y los resultados de los analisis son
completamente fiables porque son recopilados por una Unica empresa y

analizados mediante pruebas de fiabilidad.
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RESULTADOS

De acuerdo al primer objetivo especifico, realizar un diagndstico de la

situacién actual del almacén de la corporacion Horus Mar SAC, se realizo

la elaboracion del Check List para la recoleccion de informacién de la

situacion actual en la que se encuentra el almacen.

Tabla 4. Check List sobre la situacion de la gestion de inventarios

PREGUNTAS Sl NO %Sl | %NO
1. (Existe un control de inventario? 0 4 0 1
2. f-,Se reall.zan con frecuencia los 1 3 0.5 0.75
inventarios?
3. ¢T|(_ene con<?C|m|ento de los tipos 1 3 0.95 0.75
de inventarios?
4. (Considera usted que existen
inconvenientes al momento de 3 1 0.75 0.25
alistar los productos?
5. ¢C9n5|dera L{stegl que el pgrsonal 1 3 0.5 0.75
recibe capacitaciones continuas?
6. ¢Considera usted que existen
todas las herramientas para 2 2 0.50 0.50
realizar un despacho éptimo?
7. ¢Considera usted que las normas
establecidas se aplican en el 2 2 0.50 0.50
almacén?
8. ¢Con5|de'ra u'sted gue se aplllca el 5 5 0.50 0.50
orden y limpieza del almacén?
9. ¢los productos se encuentran 1 3 0.95 0.75
ordenados correctamente?
10. éL :
0 ¢. 0s productos dt? .almacen se 3 1 075 0.25
visualizan con facilidad?
TOTAL 16 24

Fuente: Elaboracion propia; Corporacion Horus Mar
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Figura 1. Recuento del Check List

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 1 se observé en mayor porcentaje de manera negativa en los
siguientes puntos, control de inventario, elaboracion de inventarios

constantemente y las capacitaciones donde:

El 100% del personal indicé que no existe un control de inventarios. Esto
podria ser una sefal de preocupacion, ya que un control de inventario
adecuado es esencial para mantener un almacén eficiente y evitar
pérdidas. La falta de control de inventario puede resultar en problemas
como la falta de productos cuando los clientes los necesitan o la
acumulacion de exceso de inventario, o que puede afectar negativamente

la rentabilidad de la empresa.
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El 75% del personal indicé que no se realizan inventarios con frecuencia.
Esto también podria ser una preocupacion, ya que realizar inventarios
periddicos es esencial para mantener un control adecuado sobre el
inventario y detectar posibles discrepancias o pérdidas. La falta de
inventarios regulares puede conducir a la falta de visibilidad sobre lo que
esta disponible en el almacén y aumentar el riesgo de errores en la gestion

de inventario.

El 75% del personal no recibe capacitaciones continuas. Esto podria ser
una preocupacion importante, ya que la capacitacion constante es esencial
para mantener a los empleados actualizados sobre las mejores practicas
en la gestion de almacenes, el uso de herramientas y tecnologias, y la
seguridad en el trabajo. La falta de capacitacion continua puede afectar

negativamente la eficiencia y la seguridad en el almaceén.

Asi mismo se hizo un diagrama de Ishikawa para poder identificar las
principales causas que hacen el efecto a la baja productividad. Para ello se
muestra el siguiente grafico:
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MANO DE OBRA

Inconformidad de mano
de obra

Deficiente supervisién

METODO

Deficiencia de
comunicacion

Deficiente método de

clasificacion de productos

MATERIALES

Falta de rotacion de
inventario

Falta de inventario

Escasa inversion en

tecnologias

Deficiente medicion de

inventario

Productos inadecuados

N

Inadecuada gestion de
logistica

MAQUINA

Desorden en almacén

MEDICION

MEDIO
AMBIENTE

Figura 2. Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia

BAJA
PRODUCTIVIDAD
EN EL ALMACEN
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Cémo se ve en la figura 2; representa una baja productividad en el area de
almacén, debido a que los productos necesarios para el trabajo del operador no
son entregados a tiempo, lo que provoca jornadas de trabajo y por ende baja
productividad, se analiza cuantitativamente la relacion entre los motivos

expuestos mas adelante.

Tabla 5. Frecuencias ordenadas

%
0,

Cod CAUSAS FRECUENCIA| % |ACUMULADO ACUMULADO
C2 |Falta de inventario 37 0.15 37 0.15
cy |Falta derotacion de 35 0.14 72 0.29

inventarios

C11 | Desorden de material 34 0.14 106 0.43
C10 | Productos inadecuados 32 0.13 138 0.57
9 Inafjef:uada gestion de 26 011 35 067

logistica
cs Pefluen'Fe medicién de 24 0.10 162 0.77
inventario
C6 | Deficiente supervision 18 0.07 180 0.85
ca Defl.c!ent.el método de 14 0.06 194 0.90
clasificacidn de productos
C3 | Deficiente de comunicacion 10 0.04 204 0.94
s Inconformidad de mano de 7 0.03 211 0.97
obra
c7 Escasa |n,ver5|on en 6 0.02 217 1
tecnologias
TOTAL 243 1

Fuente: Elaboracion propia; Corporacion Horus Mar

En la tabla 5 se presento la frecuencia ordenada, se muestra la puntuacion
obtenida en cada una de las causas, también se refleja el porcentaje total de
cada una de ellas para determinar la frecuencia acumulada. En ellas se encontré
la falta de inventario, falta de rotacién de inventarios, desorden de material y

productos inadecuados.

Respecto al segundo objetivo especifico, disefiar el sistema de gestion de
inventario del almacén de la Corporacion Horus Mar SAC; Se detallan los pasos
previos necesarios para lograr las mejoras requeridas, y el cumplimiento de cada
paso conducira a la mejora de la productividad. Los pasos considerados en esta

mejora se detallan a continuacion:
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Paso 1: Analizar la situacién actual

En este paso se evidencia como se encuentra el almacén de la empresa
mediante fotografias en diversos lados del area de almacén. También se realizé
la identificacion de los elementos innecesarios del almacén mediante una lista

de objetos innecesarios.
Paso 2: Clasificar

En este paso se visualiza en el area de almacén, aplicando la tarjeta roja en los
productos y detallando que se hara con ellos, si se eliminara, si se va

inspeccionar o transferir.
Paso 3: Ordenar

En este paso se realizara el ordenamiento y rotulacion de los productos que se
encuentran en el almacén. Para asi tener una mayor visualizacion al realizar un

listado de servicio.
Paso 4: Limpieza

En este paso se eliminara el desorden y desechos; también con la creacion de

un cronograma de limpieza para cada colaborador del area.
Paso 5: Estandarizacion

En este paso se verificd y realizé constancia del cumplimiento de las 3S

anteriores y reuniones para las mejoras en el area de almacén.
Paso 6: Disciplina

En este paso se revisara las mejoras continuas, y esto se evidenciara mediante
imagenes e informes. Asi mismo el formato de la clasificacion ABC, que permitira

identificar los productos mas destacables ante un servicio.

Se realizard en los Ultimos 6 meses y se encontrara a mano del formato de
inventario con la finalidad de poder identificar los productos mas consumibles y
utilizables ante un servicio, el resultado sera presentado mediante un grafico

circular.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, determinar la productividad inicial del
almaceén de la Corporacion Horus Mar SAC. Se elaboraron formatos pre-test de

eficiencia y eficacia.
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Pre-test de la eficiencia

Tabla 6. Ficha de registro de la eficiencia (Pre — test), abril — junio 2023

HORUS

FORMATO DE LA EFICIENCIA

Elaborado Leyton Farro, Johan Esnayder
por: Reyes Flores, Johan Antonio
Validado A , , Eficiencia = N*de horos progromadas
por: ndré Montoya Ldpez N°de horas real
Fecha: ABRIL—MAYO - JUNIO
N° de N° de guia de Fecha de AFCOLTICE N° de horas Eficiencia
pedido emision entrega proinl:ir:)a ges real (MIN) (HP/HR) X100%

1 000-6610 4/04/2023 120 145 0.83

2 000-6611 10/04/2023 120 160 0.75

3 000-6612 15/04/2023 120 160 0.75

4 000-6613 21/04/2023 120 156 0.77

5 000-6614 26/04/2023 120 170 0.71

6 000-6615 28/04/2023 120 184 0.65

7 000-6616 1/05/2023 120 150 0.80

8 000-6617 8/05/2023 120 154 0.78

9 000-6618 13/05/2023 120 160 0.75

10 000-6619 22/05/2023 120 140 0.86
11 000-6620 25/05/2023 120 136 0.88
12 000-6621 29/05/2023 120 180 0.67
13 000-6622 30/05/2023 120 147 0.82
14 000-6623 17/06/2023 120 169 0.71
15 000-6624 19/06/2023 120 174 0.69
16 000-6625 21/06/2023 120 132 0.91
17 000-6626 21/06/2023 120 170 0.71
18 000-6627 23/06/2023 120 148 0.81
19 000-6628 23/06/2023 120 135 0.89
20 000-6629 26/06/2023 120 170 0.71
PROMEDIO TOTAL 120 157 0.77

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar

Con la finalidad de obtener los resultados de la eficiencia en el almacén, en la

tabla 6, se obtiene el valor de la eficiencia con respecto a los meses de abril,

mayo Y junio a través de la siguiente férmula:

Eficiencia = (N° de horas programadas / N° de horas hombres) x 100%

Eficiencia = (120/157) x 100 % = 77%
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El resultado obtenido es del 77%, esto se expresa como el resultado de la

eficiencia correspondiente a los meses de abril, mayo y junio en el area de

almaceén de la empresa.

Pre-test de la eficacia

Tabla 7. Ficha de registro de formato de eficacia (Pre — test), abril — junio 2023

HO

RUS

FORMATO DE LA EFICACIA

Elaborado Leyton Farro, Johan Esnayder
por: Reyes Flores, Johan Antonio . _ Productos entregados
Validado por: André Montoya Lépez Eficacia = Productos solicitados
Fecha: ABRIL - MAYO - JUNIO
, N° de .
N° de N° de guiade | Fechade | N°de productos TR RGE Eficacia
. . .. o
pedido emision entrega entregados solicitados (PE/PS) X100%

1 000-6610 4/04/2023 12 15 0.80

2 000-6611 10/04/2023 11 14 0.90

3 000-6612 15/04/2023 24 26 0.92

4 000-6613 21/04/2023 10 12 0.83

5 000-6614 26/04/2023 8 12 0.67

6 000-6615 28/04/2023 17 24 0.71

7 000-6616 1/05/2023 14 17 0.82

8 000-6617 8/05/2023 17 24 0.71

9 000-6618 13/05/2023 17 19 0.89

10 000-6619 22/05/2023 13 19 0.68
11 000-6620 25/05/2023 12 15 0.80
12 000-6621 29/05/2023 12 22 0.55
13 000-6622 30/05/2023 20 24 0.83
14 000-6623 17/06/2023 17 19 0.89
15 000-6624 19/06/2023 11 24 0.46
16 000-6625 21/06/2023 14 17 0.82
17 000-6626 21/06/2023 6 12 0.50
18 000-6627 23/06/2023 22 28 0.79
19 000-6628 23/06/2023 14 19 0.74
20 000-6629 26/06/2023 24 32 0.75
PROMEDIO TOTAL 15 20 0.75

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar

Con la finalidad de obtener los resultados de la eficacia en el almacén, en la

tabla 7, se obtiene el valor de la eficiencia correspondiente a los meses de abril,

mayo Y junio a través de la siguiente férmula:

Eficacia = (Productos entregados/Productos solicitados) x 100%

Eficacia = (15/20) x 100 % =75 %
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El resultado obtenido es del 75%, esto se expresa como el resultado de la
eficacia correspondiente a los meses de abril, mayo y junio en el area de

almaceén de la empresa.

Tabla 8. Productividad inicial, abril — junio 2023

H O RU S FORMATO DE REGISTRO DE DATOS

Elabora Leyton Farro, Johan

do por: Reyes Flores, Johan . -

Vali[::lad y, , PrﬂdUGﬂVidﬂd = (e de.' pedidos Gtﬂﬂd:d&.ﬂ'}.

o por: André Montoya Lépez (N* de trabajadoresshoras trabajadas)

Fecha: ABRIL — MAYO - JUNIO

N° de Nf de Fecha de N°.de Horas N® d? Valor de la

pedido gw? .d’e entrega peduilos programadas trabaja productividad

emision atendidos (horas) dores
1 000-6610 | 4/04/2023 12 2 4 1.50
2 000-6611 | 10/04/2023 11 2 4 1.38
3 000-6612 | 15/04/2023 24 p 4 3.00
4 000-6613 | 21/04/2023 10 2 4 1.25
5 000-6614 | 26/04/2023 8 2 4 1.00
6 000-6615 | 28/04/2023 17 2 4 2.13
7 000-6616 | 1/05/2023 14 2 4 1.75
8 000-6617 | 8/05/2023 17 2 4 2.13
9 000-6618 | 13/05/2023 17 2 4 2.13
10 000-6619 | 22/05/2023 13 2 4 1.63
11 000-6620 | 25/05/2023 12 2 4 1.50
12 000-6621 | 29/05/2023 12 2 4 1.50
13 000-6622 | 30/05/2023 20 2 4 2.50
14 000-6623 | 17/06/2023 17 2 4 2.13
15 000-6624 | 19/06/2023 11 2 4 1.38
16 000-6625 | 21/06/2023 14 2 4 1.75
17 000-6626 | 21/06/2023 6 2 4 0.75
18 000-6627 | 23/06/2023 22 2 4 2.75
19 000-6628 | 23/06/2023 14 2 4 1.75
20 000-6629 | 26/06/2023 24 2 4 3.00
PROMEDIO TOTAL 15 2 4 1.84

Fuente: Elaboracion propia; datos de la Corporacion Horus Mar

Con el fin de evaluar la productividad en el area de almacén de la empresa, se
utilizé la tabla 8; en esta tabla, se puede visualizar el promedio de la
productividad inicial donde registra el 1.84 solicitudes atendidas en el area de
almacenamiento de Corporacion Horus Mar SAC durante el mes de abril, mayo
y junio. Este valor se considera bajo para la empresa, por lo que se sugiere tomar
medidas para mejorar la productividad en el area de almacén.
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Con el cuarto objetivo especifico; implementar la mejora del sistema de gestion

de inventario en el almacén de la Corporacion Horus Mar SAC. Se elaboraron el

formato de inventario, de rotacion de inventario e implementacion de la 5S.

El formato de inventarios servira para tener un valor total del inventario y a su

vez poder controlar el nUmero de productos, que la empresa cuenta con stock y

asi teniendo un manejo fluido de los productos al momento de realizar los envios

ante un servicio.

Tabla 9. Formato de inventario, mayo 2023

HORUS FORMATO DE INVENTARIO
item Cédigo Descripcion Cantidad Precio (S/.) Total (S/.)
1 0000-1 Abrazadera inoxidable clamp 3" 6 40.00 240.00
2 0000-2 Abrazadera clamp 2" 3 40.00 120.00
3 0000-3 Abrazadera clamp 2 1/2" 2 40.00 80.00
4 0000-4 Conector recto hermético 2 1/2 3 27.62 82.86
5 0000-5 Conector recto hermético 2" 13 15.55 202.15
6 0000-6 Conector recto hermético 1 1/2" 16 12.39 198.24
7 0000-7 Conector recto hermético 1" 5 6.66 33.30
8 0000-8 Conector recto hermético 3/4" 7 3.94 27.58
9 0000-9 Conector recto hermético 1/2" 5 2.80 14.00
10 0000-10 Reduccién Bushing 2"- 1/2" 18 8.00 144.00
11 0000-11 | Reduccién Bushing 1/4"-1/2" 1 7.00 7.00
12 0000-12 | Reduccién Bushing 1"- 3/4" 7 7.00 49.00
13 0000-13 | Reduccion Bushing 1 1/2" - 1" 9 6.00 54.00
14 0000-14 | Reduccién Bushing 1"- 1/2" 2 1.88 3.76
15 0000-15 | Reduccién Bushing 1 1/4" - 3/4" 4 5.03 20.12
16 0000-16 Reduccién Bushing 1 1/2"-1/2 18 2.91 52.38
17 0000-17 Reduccién Bushing 2" - 1/2" 16 5.65 90.40
18 0000-18 | Abrazadera strut inox 2" 40 14.37 574.80
19 0000-19 | Abrazadera strut inox 1 1/2" 121 3.32 401.72
20 0000-20 | Abrazadera strut inox 3/4" 22 1.64 36.08
21 0000-21 | Abrazadera strut inox 1" 21 1.85 38.85
22 0000-22 | Abrazadera strut inox 1/2" 69 1.59 109.71
23 0000-23 | Abrazadera Unistrut 1".1/2" 80 1.70 136.00
24 0000-24 | Abrazadera Unistrut 1" .1/4" 165 1.70 280.50
25 0000-25 | Abrazadera Unistrut 2" 89 3.10 275.90
26 0000-26 | Abrazadera Unistrut 2" .1/2" 70 3.30 231.00
27 0000-27 | Abrazadera de doble oreja 1" 18 1.10 19.80
28 0000-28 | Abrazadera de doble oreja 3/4" 48 1.00 48.00
29 0000-29 | Abrazadera de doble oreja 1/2" 57 0.80 45.60
30 0000-30 | Prensaestopas PVC PG13.5 33 8.53 281.49

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporaciéon Horus Mar
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En la tabla 9. Se visualiza el formato de inventario donde el almacén de la
corporacion cuenta con una suma total de S/. 33, 315.70 (Anexo n° 8). En ello
se encontro6 todo lo referente a lo que se utiliza al realizar un servicio como por

ejemplos las abrazaderas, reduccion bushing, tubos pvc, etc.

La exactitud de inventario se dio a través de la siguiente formula:

Valor de diferencia
~ Valor total de inventario

x100%

El = 262 100%
—300° "

El =87%

Como se logra ver en la formula, el valor de diferencia esta abarcado a 262 que
vienen hacer el registro del total de inventario en la actualidad, mientras que el
valor total de inventario es el valor registrado en el sistema de la empresa
entonces actualmente hay una exactitud de inventario de un 87% de productos
gue han sido registrado, y hay un 13% de productos que no se encuentran en el

inventario.
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Tabla 10. Rotacion de inventario, julio- setiembre 2023

HORUS

FORMATO DE ROTACION DE INVENTARIO

AREA:

ALMACEN

ELABORADO POR:

Leyton Farro, Johan Esnayder

Reyes Flores, Johan Antonio

FECHA DE PERIODO:

JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE DEL 2023

Rl < Despacho acumulados

Inventario promedio

x100%

JuLio AGOSTO SETIEMBRE

item Descripcién Inventario | indice Inventario | indice Inventario indice Rotacié_n

2allde promedio |rotacion = llLE promedio |rotacion 2alld promedio rotacion promedio
1 | Abrazadera inoxidable clamp 3" 25 60 0.42 17 60 0.28 22 60 0.37 0.36
4 | Conector recto hermético 2 1/2 14 60 0.23 15 60 0.25 27 60 0.45 0.31
5 | Conector recto hermético 2" 17 60 0.28 28 60 0.47 17 60 0.28 0.34
6 | Conector recto hermético 1 1/2" 19 60 0.32 23 60 0.38 16 60 0.27 0.32
10 | Reduccién Bushing 2"- 1/2" 32 60 0.53 25 60 0.42 28 60 0.47 0.47
14 | Unién coundent galvanizada 2" 24 60 0.40 18 60 0.30 24 60 0.40 0.37
22 | Unidn coundent galvanizada 1" 26 60 0.43 15 60 0.25 32 60 0.53 0.41
70 | Prensaestopas PVC16 32 60 0.53 14 60 0.23 14 60 0.23 0.33
84 | Tarugo (ROJO) 35 200 0.18 20 200 0.10 54 200 0.27 0.18
92 | Disco para cierra 7-1/4" 14 20 0.70 14 20 0.70 23 20 1.15 0.85
140 | Disco para madera 7-1/4" 16 20 0.80 12 20 0.60 18 20 0.90 0.77
156 | Caja condulet tipo LB 2" 19 20 0.95 20 20 1.00 18 20 0.90 0.95
189 | Interruptor Termomagnético Riel Acti 8 30 0.27 2 30 0.07 23 30 0.77 0.37
200 | Bloque de Terminales de Paso - 6 Mm? 12 30 0.40 15 30 0.50 24 30 0.80 0.57
217 | Tapa para Bloque de terminales 17 50 0.34 7 50 0.14 12 50 0.24 0.24
TOTAL 0.46

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar
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Cémo se logra ver en la tabla 10, las rotaciones de los productos fueron
constante, este formato ayudd a poder identificar qué productos entran y salen,
se aplico este formato que permite a los trabajadores poder realizar los listados

de productos de manera eficiente con una rotacién de promedio 0.46.

Paso 1: Analizar la situaciéon del almacén — Fotos

En este paso se analiza la situacion inicial del almacén y se comprueban las
deficiencias presentes en el mismo para implementar la mejora. Por
consecuencia, se evidencid de manera fotografica las condiciones de la

situacion inicial, es decir, previa implementacion de la gestion de inventarios.

Figura 3. Fotografias tomadas de la situacién inicial del almacén

En el almacén de la compafiia se lograron observar objetos tirados,
desordenados y sin marca, no se podia identificar qué elementos eran
necesarios a utilizar, por ello se aplicé una lista de objetos innecesarios para

hacer la separacién de las cosas innecesarias en el almacén de la empresa.
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Tabla 11. Lista de objetos innecesarios

Lista de objetos innecesarios

HORUS

RESPONSABLE: Johan Leyton Farro; Johan Reyes Flores CARGO: Rg::;)nsable de
N° Descripcion f‘_Necesarl? ° Transferir | Inspeccionar Eliminar
innecesario?
1 Bolsas Innecesario X
2 Cables desgastados Innecesario X
3 Cajas vacias Innecesario X
4 Botellas vacias Innecesario X
5 Martillo en mal estado Innecesario X
6 Jarras Innecesario X
7 Maletin malogrado Innecesario X

Fuente: Elaboracion propia

Paso 2: Aplicar la 1ra S (Clasificar)
En esta importante parte de la primera S se consideraron los siguientes criterios
adjuntos a la tarjeta roja para la correcta clasificacion de los productos

encontrados en el almacén (objetos innecesarios).

HORUS TARJETAROJA

Figura 4. Tarjeta roja
En este paso, los productos se identificaron segun la tarjeta roja, que indica si

los productos aun son utilizables, si han sido transferidas o eliminadas por
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diversos motivos, como dafos, envejecimiento u obsolescencia con el tiempo, y

se deriva a un entorno y espacio especifico para cada uno. La tarjeta roja fue

utilizada de acuerdo a la lista de objetos innecesarios encontrados (Ver en el

anexo 9).

Paso 3: Aplicar la 2da S (Ordenar)

Luego de clasificar los productos, se colocaron en un espacio mas organizado y

visible para facilitar su colocacion. El orden se realiz6 en funcion del tipo y

similitud, asi como el orden de entrega y del deseo de cualquiera que lo solicite

ante un servicio.

Criterios de orden de los materiales en el almacén:

e Se actualizo el Layout de acuerdo a la organizacion de cada producto.

e Se hizo la sefializacidon correspondiente con los nombres de cada producto
para su agrupacion inmediata

e  Se ubico segun tipo y similitud del material

e La visualizacion de los productos fue ordenada de manera que sean los
productos mas requeridos los primeros en identificar

e  Se rotulé cada material con el nombre de destino para su facil atencion de
entrega.

@ ANAQUELES

VITRINADE 1
NIVEL
VTRINA 2
NIVELES

C C BN B

Figura 5. Layout del almacén de la empresa
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Figura 6. Rotulacién de los productos
Paso 4: Aplicar la 3ra S (Limpieza)

En este paso, Después de que eliminé una cierta cantidad de desorden y
desechos. El siguiente paso es limpiar el ambiente de trabajo, paredes, piso y
otras areas del lugar de trabajo, agregando un cronograma de limpieza que se
encuentra en el anexo 10. Es importante recordar que el polvo, la suciedad, los
residuos y otros factores pueden provocar un mal funcionamiento del producto,
no se trata solo de la limpieza del almacén en general, sino también de una
adecuada clasificacion, ordenar y limpieza, y sobre todo de mantener los
cambios de clasificacion y orden ya realizados en la zona de esta forma. Esto
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en base al compromiso que se tiene con la mejora continua del lugar de trabajo.
Cuidar siempre el ambiente limpio es sano no solo en el mejor lugar posible de
los elementos, sino que estar en la zona la mayor parte del dia sin duda se ve
reflejada en la comodidad del trabajador al estar en un ambiente limpio,

ordenado y agradable olor.

Figura 7. Limpieza en el &rea de almacén

Paso 5: Aplicar la 4ta S (Estandarizacion)

Para el paso cinco, se realizé una necesaria reunion para revisar las mejoras
aplicadas hasta el momento respecto a los cambios positivamente notables en
el area de almaceén, con el aporte del personal, quienes también tendran sus
aportes y mejoras, sus comentarios son pautas de 5S. En esta etapa, se
estandarizaron las primeras 3S de las 5S. Por lo tanto, se realiza la verificacion
bajo los detalles siguientes. Anotar los productos en el lugar adecuado, si los
productos tienen tarjeta roja segun 1raS, Comprobar si los productos presentan

polvos segun la 3ra S.
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Figura 8. Evidencias de la capacitacién al personal de la empresa.
Paso 6: Aplicar la 5ta S (Disciplina)

La quinta S es el dltimo paso del método 5S. En este paso, se reviso todas las
mejoras continuamente. Una vez realizada esta verificacion, se procedio a
respaldar con imagenes y detallada con un informe de aplicacién efectuada, que
en el informe da a conocer la finalizacién de la implementacion, los cuales deben
ser verificados periddicamente y de manera continua para que se mantengan en
el tiempo. Este método aplicado es de gran importancia para la empresa HORUS
MAR SAC.
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HORUS

REF: INFORME N°200 — 2023 — UCV
DESTINADO: Andre Kenyi Montoya Lopez
Gerente General
DE: Frank Angeles Montalvan
lefe de almacén
ASUNTO: Aplicacidn de la metodologia 55
FECHA: 10 de octubre del 2023

Por medio del presente me dirijo a usted, con la finalidad de informarle sobre |a aplicacion de la
metodologia 55 en el drea de almacén de la empresa, siendo uno de los cambios muy efectivos,
ya que las mejoras se reflejan en toda la gestion y tareas dentro del area, por ello se envia este
informe indicando que se culmino con el proceso de aplicacion, se agradece el apoyo brindado
por su gerencia.

comrfonchursac

Joselyrle Mamtdya Lopez
GERETE ADMINISTRATIVO

Sede: Urb. Santa Cristina Mz. 04 LOTE 26 — Muevo Chimbote { RCP: 984787179 — Cel.: 9811065470

Figura 9. Informe de aplicacion de la metodologia 5S
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Una vez aplicada la metodologia 5S se medira el porcentaje de implementacién de cada S:

Tabla 12. Tabla de calificacion
Errores Elementos Seguimiento
1 Errores en la implementacion No se realizd No se da seguimiento
2 Errores frecuentes Falto completar El seguimiento es insuficiente
3 Errores infrecuentes Faltaron completar pequefias actividades El seguimiento es frecuente pero poco efectivo
4 Errores que no afectan Faltaron completar registros No se complementan algunos seguimientos
5 Sin errores Se completd todas las acciones programadas | Se complementan todos los seguimientos disefiados

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13. Porcentaje de implementacion Clasificar

Fech Puntaje de implementacion Puntai
5S Actividades a realizar echa Fecha realizada Elementos . .un o
programada Errores . Seguimiento | final (%)
pendientes
Identificacion de elementos innecesarios 3/07/2023 7/07/2023 2 5 5 0.80
Clasificar | Formato de objetos innecesarios 3/07/2023 7/07/2023 3 5 5 0.87
Separacion de elementos innecesarios 3/07/2023 7/07/2023 2 5 5 0.80
Promedio 2 5 5 0.82
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 14. Porcentaje de implementaciéon Ordenar
Puntaje de impl tacié
. . Fecha Fecha = - Puntaje
5S Actividades realizadas . Elementos . . .
programada realizada Errores . Seguimiento | final (%)
pendientes
Ordenar Orden de productos 8/07/2023 11/07/2023 2 5 4 0.73
Rotulacion de productos 8/07/2023 11/07/2023 5 4 0.73
Promedio 5 4 0.73

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15. Porcentaje de implementacion Limpieza

p : imol :
. . . Fecha Fecha untaje de implementacion Actividades
5S Actividades realizadas . Elementos .. .
programada realizada Errores . Seguimiento realizadas (%)
pendientes
Limpieza Eliminacién de residuos 15/07/2023 17/07/2023 2 5 4 0.73
P Creacion de formatos 15/07/2023 17/07/2023 5 5 5 1
Promedio 4 5 5 0.87
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16. Porcentaje de implementacién Estandarizacion
Puntaje de implementacién Actividades
. . . Fecha Fecha .
5S Actividades realizadas . Elementos .. realizadas
programada realizada Errores . Seguimiento o
pendientes (%)
Estandarizacion | Reuniones a realizar de las 55 21/07/2023 22/07/2023 5 5 5 1
Promedio 5 5 5 1
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 17. Porcentaje de implementacién Disciplina
Puntaje de implementacion Actividades
. . . Fecha Fecha .
5S Actividades realizadas . Elementos .. realizadas
programada realizada Errores . Seguimiento o
pendientes (%)
Disciplina | Informe a realizar 28/07/2023 29/07/2023 5 5 5 1
Promedio 5 5 5 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18: Puntaje total de implementacion

Puntaje de implementacion

5S Elementos .. Puntaje final (%)
Errores . Seguimiento
pendientes
2 5 5 0.80
Clasificar 3 5 5 0.87
2 5 5 0.80
5 4 0.73
Ordenar 2
2 5 4 0.73
— 2 5 4 0.73
Limpieza
5 5 5 1
Estandarizacion 5 5 5 1
Disciplina 5 5 5 1
PROMEDIO 3 5 5 0.85

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 13, en la primera S que es clasificar el porcentaje promedio de
implementacion es del 82%

En la tabla 14, en la segunda S que es ordenar el porcentaje promedio de

implementacion es del 73%

En la tabla 15, en la tercera S que es limpieza el porcentaje promedio de
implementacion es del 87%

En la tabla 16, en la cuarta S que es estandarizacion el porcentaje promedio de

implementacion es del 100%

En la tabla 17, en la quinta S que es disciplina el porcentaje promedio de
implementacion es del 100%

En la tabla 18, se realiz6 el puntaje de la implementacion general, confirmando
gue la implementacion de gestion de inventario tiene un 85%. se logra ver que
tanto fue efectivo al utilizar la metodologia de las 5S, ante el proceso fue
detallado mediante la tabla de calificacion donde se encuentra los errores, los
elementos y el seguimiento. La calificacion se obtuvo mediante la aplicacion de
la metodologia durante el proceso a realizar donde se concluye que obtuvo un
85% de efectividad.

Continuando con el desarrollo de los instrumentos para este objetivo, se elaboré
un formato de clasificacion ABC. A través del formato de clasificacion ABC, fue
posible identificar los productos altamente relevantes, medianamente relevantes
y poco relevantes durante los ultimos 6 meses, desde el mes de abril hasta el
mes de septiembre. Lo que se podria describir también como productos
altamente relevantes (productos mas requeridos) como clasificacion A,
productos medianamente relevantes (productos requeridos con frecuencia
moderada) como clasificacion B y productos poco relevantes (productos
requeridos con menos frecuencia) como clasificacion C. Estos datos estan

detallados en el anexo nimero 13.
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En la tabla 19, se observa el gréfico de porcentaje de clasificacién, donde se
expresa que para la clasificacion A se cuenta con el 81% de productos mas
requeridos por la empresa con 130 productos esenciales, para la clasificacion
B se cuenta con el 12% de productos medianamente requeridos con 20
productos y para la clasificacion C se cuenta con el 7% de productos de bajo

requerimiento para la empresa con 11 productos.

A mB nC

Figura 10. Porcentaje de clasificacion del ABC

Fuente: Elaboracion propia

Luego de obtener los resultados de la clasificacion ABC se puede observar los

productos con mayor frecuencia a utilizar ante un servicio.

Finalmente, con el ultimo objetivo especifico, medir la productividad final del
almacén de la Corporacién Horus Mar SAC. Se realizaron formatos Post-test de

la eficiencia y eficacia, finalizando con una comparacion.
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Post-test de la eficiencia

Tabla 19. Ficha de registro de la eficiencia (Post — test), julio — setiembre 2023

HORUS

FORMATO DE LA EFICIENCIA

Elaborado Leyton Farro, Johan Esnayder
por: Reyes Flores, Johan Antonio . . N°de horas pregramadas
Validado por: André Montoya Lépez Eficiencia = N° de horas real
Fecha: JULIO — AGOSTO — SETIEMBRE
N° de N° de guia Fecha de N* de horas N° de horas real AEETEE
dido de emision entrega RISEIaeR s (min) LA,
. (min) X100%
1 000-6812 2/07/2023 120 145 0.83
2 000-6813 2/07/2023 120 150 0.80
3 000-6814 4/07/2023 120 142 0.85
4 000-6815 9/07/2023 120 145 0.83
5 000-6816 13/07/2023 120 132 0.91
6 000-6817 16/07/2023 120 139 0.86
7 000-6818 26/07/2023 120 147 0.82
8 000-6819 30/07/2023 120 140 0.86
9 000-6820 9/08/2023 120 150 0.80
10 000-6821 14/08/2023 120 135 0.89
11 000-6822 17/08/2023 120 160 0.75
12 000-6823 23/08/2023 120 178 0.67
13 000-6824 28/08/2023 120 160 0.75
14 000-6825 2/09/2023 120 130 0.92
15 000-6826 5/09/2023 120 127 0.94
16 000-6827 6/09/2023 120 164 0.73
17 000-6828 9/09/2023 120 140 0.86
18 000-6829 12/09/2023 120 151 0.79
19 000-6830 16/09/2023 120 130 0.92
20 000-6831 22/09/2023 120 159 0.75
21 000-6832 26/09/2023 120 145 0.83
22 000-6833 28/09/2023 120 152 0.79
23 000-6834 28/09/2023 120 162 0.74
24 000-6835 30/09/2023 120 140 0.86
PROMEDIO 120 147 0.82

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar

Con la finalidad de obtener los resultados de la eficiencia en el almacén, en la

tabla 19, se puede obtener el valor de la eficiencia correspondiente al mes de

setiembre a través de la siguiente formula:

Eficiencia = (N° de pedidos atendidos / N° de trabajadores) x 100%

Eficiencia = (120 / 147) x 100% = 82%

El resultado obtenido es del 82%, esto se expresa como el resultado de la

eficiencia correspondiente al mes de setiembre en el area de almacén de la

empresa.
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Post-test de la eficacia

Tabla 20. Ficha de registro de formato de eficacia (Post — test), julio — setiembre
2023

H O RU S FORMATO DE LA EFICACIA
Elaborado Leyton Farro, Johan
por: Reyes Flores, Johan . Productos entregados
Validado por: And\r/é Montoya Lopez Eficacia = Productos soIicEf:'zdos

Fecha: JULIO — AGOSTO — SETIEMBRE

N° fie N° de gula Fecha de N° de productos prc':l d:cios Eficacia

pedido de emision entrega entregados solicitados (PE/PS) X100%
1 000-6812 2/07/2023 13 16 0.81
2 000-6813 2/07/2023 12 14 0.86
3 000-6814 4/07/2023 22 25 0.88
4 000-6815 9/07/2023 25 28 0.89
5 000-6816 13/07/2023 25 30 0.83
6 000-6817 16/07/2023 11 12 0.92
7 000-6818 26/07/2023 10 12 0.83
8 000-6819 30/07/2023 12 15 0.80
9 000-6820 9/08/2023 16 17 0.94
10 000-6821 14/08/2023 10 12 0.83
11 000-6822 17/08/2023 20 25 0.80
12 000-6823 23/08/2023 14 17 0.82
13 000-6824 28/08/2023 18 20 0.90
14 000-6825 2/09/2023 12 14 0.86
15 000-6826 5/09/2023 18 24 0.75
16 000-6827 6/09/2023 24 26 0.92
17 000-6828 9/09/2023 23 27 0.85
18 000-6829 12/09/2023 28 34 0.82
19 000-6830 16/09/2023 10 13 0.77
20 000-6831 22/09/2023 15 20 0.75
21 000-6832 26/09/2023 9 10 0.90
22 000-6833 28/09/2023 10 13 0.77
23 000-6834 28/09/2023 8 12 0.67
24 000-6835 30/09/2023 12 19 0.63

PROMEDIO 16 19 0.83

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar

Con la finalidad de obtener los resultados de la eficacia en el almacén, en la
tabla 20, se puede obtener el valor de la eficacia correspondiente al mes de

setiembre a través de la siguiente formula:

Eficacia = (Productos entregados Productos solicitados) x 100%
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Eficacia = (16 / 19) x 100%

Eficacia = 83%

El resultado obtenido es del 83%, esto se expresa como el resultado de la

eficacia correspondiente al mes de setiembre en el area de almacén de la

empresa.

Tabla 21. Productividad final, julio — setiembre 2023

HORUS

FORMATO DE REGISTRO DE DATOS

Elaborado Leyton Farro, Johan
por: Reyes Flores, Johan ) -
Validado por: André Montoya Lépez Productividad = (N° de rfz:j:;saa::;it;:t:i:iisn:jndaaj
Fecha: JULIO — AGOSTO —
SETIEMBRE
N° de Nf de Fechade |N°de pedidos Horas N® (.je Valor de la
pedido guia de entrega atendidos programa das | trabajado productividad
emision (HORAS) res

1 000-6812 2/07/2023 13 2 4 1.63
2 000-6813 2/07/2023 12 2 4 1.50
3 000-6814 4/07/2023 22 2 4 2.75
4 000-6815 | 9/07/2023 25 2 4 4.14
5 000-6816 | 13/07/2023 25 2 4 4.14
6 000-6817 | 16/07/2023 11 2 4 1.38
7 000-6818 | 26/07/2023 10 2 4 1.25
8 000-6819 | 30/07/2023 12 2 4 1.50
9 000-6820 9/08/2023 16 2 4 2.00
10 000-6821 | 14/08/2023 10 2 4 1.25
11 000-6822 | 17/08/2023 20 2 4 2.50
12 000-6823 | 23/08/2023 14 2 4 1.75
13 000-6824 | 28/08/2023 18 2 4 2.25
14 000-6825 2/09/2023 12 2 4 1.50
15 000-6826 5/09/2023 18 2 4 2.25
16 000-6827 6/09/2023 24 2 4 3.00
17 000-6828 9/09/2023 23 2 4 2.88
18 000-6829 | 12/09/2023 28 2 4 5.09
19 000-6830 | 16/09/2023 10 2 4 1.25
20 000-6831 | 22/09/2023 15 2 4 1.88
21 000-6832 | 26/09/2023 9 2 4 1.13
22 000-6833 | 28/09/2023 10 2 4 1.25
23 000-6834 | 28/09/2023 8 2 4 1.00
24 000-6835 | 30/09/2023 12 2 4 1.50
PROMEDIO 16 2 4 2.11

Fuente: Elaboracion propia; Datos de la Corporacion Horus Mar
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Con el fin de evaluar la productividad final en el &rea de almacén de la empresa,

se utilizé la Tabla 21; en esta tabla, se puede visualizar el promedio de la

productividad final donde registra el 2.11 solicitudes atendidas, lo que significa

gue hubo una mejora en la productividad de la empresa. Para finalizar se

comparo la productividad inicial con la final:

Tabla 22. Comparacion de la productividad

Productividad Inicial

Productividad Final

1.84

2.11

0.15

~
s
< =
=)
=
S
s .2
2=
(=]
ot
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PRODUCTIVIDAD FINAL

PRODUCTIVIDAD FINAL

Figura 11. Mejora de productividad

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede lograr ver en la tabla 22, la productividad aument6 en un 15%

gracias a la implementacion de la gestién de inventario. Esto permitié que la

empresa tenga un mayor recorrido hacia un listado de producto y un buen

manejo de trabajo al realizar un servicio.

Andlisis inferencial

Andlisis de la hipotesis general; la gestion de inventario incrementa la

productividad en el &rea de almacén de la empresa Corporacion Horus Mar SAC.
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Tabla 23. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Eficiencia pre test 959 3 416
Eficiencia post test 972 3 725
Eficacia pre test .946 3 227
Eficacia post test .946 3 223
Productividad pre test 957 3 .383
Productividad post test .900 3 .021

Fuente: Registro y base de datos en IBM SPSS C.25

Regla:

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis (Ho)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis (Ho)

En la prueba de normalidad de las variables como se puede visualizar en la tabla

23, se utilizé Shapiro-Wilk, ya que los datos fueron menos a 50. Al estar debajo

de 0.05 los datos no son normales y los que estan por encima si lo son.

La prueba presenta un valor (eficiencia pre test) p=0.416 > 0.05, (eficiencia post
test) p=0.725 > 0.05, (eficacia pre test p= 0.227 > 0.05), (eficiencia post test)
p=0.223 > 0.05, (productividad pre test) p= 0.383 > 0.05 y (productividad post

test) 0.021 < 0.05.

Teniendo en cuenta que la productividad de sus datos no es normal, ante eso

se aplica Wilcoxon y T — Student.

Luego de analizar la prueba de normalidad se aplico el tipo de prueba

Wilcoxon ya que los datos son menores a 50.

Tabla 24. Eficiencia pre test y Eficiencia post test

Estadisticos de prueba?

Eficiencia pre test — Eficiencia post

test
Z -2.728°
Sig. asin. (bilateral) .006

Fuente: Registro y base de datos en IBM SPSS C.25
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Cdmo se logra ver la tabla 24, el Sig. Asintética (bilateral) es 0.006 < 0.05; hay
buenas razones para aceptar la hipétesis. Por lo tanto: La gestion de inventario
mejora la eficiencia con la implementacion o de la gestion de inventario en el
area de almacén de la Corporacion Horus Mar SAC.

Tabla 25. Eficacia pre test y Eficacia post test

Estadisticos de prueba?®

Eficacia pre test — Eficacia post test
z -3.060°
Sig. asin. (bilateral) .002

Fuente: Registro y base de datos en IBM SPSS C.25

Como se logra ver la tabla 25, el Sig. Asintotica (bilateral) es 0.002 < 0.05; hay
razones para aceptar la hipotesis. Por lo tanto: La gestién de inventario mejora
la eficacia con la implementacion de la gestiéon de inventario en el area de
almaceén de la Corporacion Horus Mar SAC.

Tabla 26. Productividad pre test y Productividad post test

Estadisticos de prueba?®

Productividad pre test —
Productividad post test

z -2.029
Sig. asin. (bilateral) .042

Fuente: Registro y base de datos en IBM SPSS C.25

Como se logra ver la tabla 26, el Sig. Asintética (bilateral) es 0.042 < 0.05; hay
razones suficientes para aceptar la hipétesis. Por lo tanto: La gestiéon de
inventario incrementa la productividad con la implementacién de la gestion de
inventario en el area de almacén de la Corporacion Horus Mar SAC.
Finalmente se realiz6 el T — Student para todas las variables con la finalidad de

que cumpla:

Si Valor p > 0.05, significa el aumento entre el antes y después
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Tabla 27. Prueba T — Student

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Sig. (bilateral)

_ Desv Media de confianza de la diferencia t gl P de un P de dos
Media . error
estandar ) factor factores
estandar . .
Inferior Superior
Eficiencia pre
_te_st . .0675 .10983 .02242 -.11388 .02112 3.011 23 .003 .006
Eficiencia
post test
Eficacia pre
test- 0883 13444 02744 -.14510 03156 3.219 23 002 004
Eficacia post
test
Productividad
pre test — 2658 70493 14389 -.56350 03183 1.847 23 039 043
Productividad
post test

Fuente: Registro y base de datos en IBM SPSS C.25
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La tabla 27, segun los andlisis de la prueba T — Student se encuentra que la
eficiencia, eficacia y productividad, esta por debajo de 0.05 en la Sig. (bilateral),
lo que demuestra que existe un aumento significativo de eficiencia, eficacia y
productividad entre el antes y después de la aplicacion.

Asi mismo se encuentra una T, donde muestra que los aumentos de la eficiencia,
eficacia y productividad fueron las siguientes; eficiencia con un 3.011, eficacia
con un 3.219 y por ultimo la productividad con un 1.847.

Bajo estos resultados se determind que la hipétesis es correcta, en donde la
gestion de inventario fue una herramienta eficiente donde aumento tanto como

la eficiencia, eficacia y productividad.
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DISCUSION

La investigacién tuvo como objetivo general determinar de qué manera la
implementacion de la gestion de inventario mejora la productividad del almacén
de la empresa Horus Mar SAC, y los resultados obtenidos en la investigacion
fue que la productividad ha mejorado en un 15%, como también la eficiencia a
un 82% vy la eficacia a un 83%, diversos resultados estan por debajo del margen
estadistico 0.05 de Sig. Bilateral con la eficiencia de 0.006, eficacia de 0.002 y
por dltimo la productividad con 0.042, validando la hipétesis propuesta tras
implementar la gestién de inventario para mejorar la productividad el almacén
de la empresa y el valor estadistico T — Student de la eficiencia es 3.011, la
eficacia es de 3.219 y por ultimo la productividad es de 1.847, verificando la
hipotesis propuesta, es decir, tras implementar la gestion de inventario si

aumenta la productividad como también su eficiencia y eficacia.

Estos resultados son similares al estudio de Gamarra (2018) donde encontré
gue el uso del dispositivo de control incrementd la capacidad de produccion del
tanque a 127.04 litros es asi que la eficiencia mejord un 57,49% vy la eficacia un
48,40%, esto se debe principalmente a la automatizacion de diversos procesos
en el control de inventario; cabe mencionar que la investigacién no busco una
mejora en ese apartado pero al momento de estandarizar las actividades se
pudo lograr que los colaboradores manejaran un proceso definido punto por el
cual el autor consigui6 esta mejora. Al mismo tiempo, los resultados son
similares a lo realizado por Cerna (2018) que mediante una evaluacion utilizando
instrumentos de prueba previa y posterior por un periodo de 30 dias; se encontrd
después de implementar la gestion de inventario que la eficiencia mejoro6 del 53
% al 75 %, la eficacia aumento del 72 % al 86 % y la productividad del 39 % al
65 %; esto permite que la empresa logre sus objetivos mensuales y anuales con
mayor facilidad, en la investigacibn aunque las actividades del almacén no
influyen directamente al sistema productivo principal, cabe mencionar que al
tener una mayor fluidez en esta area se disminuyen los retrasos que afectan a

toda la empresa por igual causando el mismo impacto.

Como también Rodriguez (2017), en su estudio se descubrié un problema con
la gestion de inventario en el area de almaceén, al utilizar la herramienta 5S y

enfoques metodologicos, hubo mejora en la eficiencia del almacén donde
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aumentd un 30% y la efectividad un 15%, como también la productividad que
mejoré un 30%; demostrando que el orden y la limpieza en la realizacion de
cualquier trabajo mejora su fluidez por lo que siempre es necesario tener un
sistema que lo asegure, para la investigacion esto se consider6 como prioridad
debido a que se trabaja en un almacén el cual depende enormemente del orden

para que los trabajos se realicen con mayor rapidez.

Dando solucion al segundo y tercer objetivo especifico, quedd claro que la
herramienta de la 5S y la clasificacion ABC fue introducida con el objetivo de
tener un proceso de produccion mas sistemético en caso de pérdida de
productos. Estos hallazgos son similares a los estudios en esta area como por
ejemplo Paucar (2017) quien realizé un estudio para introducir el uso del modelo
de distribucion ABC en Yikaomi Contratistas Generales S.A.C; en donde mejoré
la gestidn de inventario de la empresa y redujo los costos logisticos, para ello se
propuso utilizar el método de distribucion ABC, en la investigacion al buscar una
situacion similar de mejora también se mejoré la distribucion de almacén al poner
en un lugar preferente los articulos con mayores salidas de esa manera
mejorando la fluidez en el area, disminuyendo la probabilidad de errores en la
ubicacién de los mismos. Asi mismo, Vigo (2017) revel6 varios problemas
criticos dentro del almacén, incluida la falta de una planificacion eficaz para la
adquisicibn de materiales, instalaciones desorganizadas y retrasos en las
entregas de los proveedores; mediante la aplicacion y consideracion de diversos
indicadores, se encontré que los empleados del almacén dedican excesivo
tiempo a la busqueda de productos, generando costos adicionales por un total
de S/63,753.54 soles; para abordar estos desafios, los autores propusieron
introducir la herramienta (ABC) para progresar la gestion de proveedores a
través de la certificacion; es con esta mejora que se encontro una estabilidad en
la busqueda de productos y posterior entrega; ademas de reducir la cantidad de
productos perdidos; para la investigacion aunque la cantidad de productos
perdidos no es significativa cabe mencionar que al tener espacios definidos de
almacenamiento se evita que los productos queden dafiados por una mala

gestion de espacios.

Este estudio mostré la gestion de productos defectuosos en un almacén y

concluyo que el uso del modelo ABC puede mejorar el seguimiento y gestion de
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mercancias en el almacén; asimismo, Rodriguez et al. (2017) utiliz6 una
variedad de métodos de planificacion para evaluar las previsiones de demanda
y utilizaron lecturas de referencia y ABC multicriterio para mejorar el control y la
gestion, lo que dio como resultado ahorros significativos y mejoras de
productividad de tal forma se mejoro los tiempos de respuesta del almacén y
logré una tasa interna de retorno del 33%, lo que hizo rentable implementar las
mejoras recomendadas; la investigacion bajo este espectro también se
considero rentable en especial con el aumento de la productividad que involucra
tiempos de procesamiento mas rapido que disminuyen los tiempos para la
realizacion de los servicios prestados. Los resultados también son parecidos a
lo mencionado por Campoverde et al (2017) en su investigacion donde
realizaron recomendaciones para aumentar la gestion de inventarios en los
almacenes de Star Office; su investigacion encontré que la gestion de inventario
era inadecuada, con una falta de politicas y procesos para facilitar la gestion de
inventario, su ofrecimiento fue establecer un manual para mejorar las
operaciones del almacén como recepcidén, almacenamiento, preparaciéon de
pedidos, envio y gestion de inventario, también utilizaron el método de las 5S
para eliminar el desorden y la falta de clasificacién en el almacén, esto resulto
en una gestibn adecuada del inventario, este mismo punto lo busco la
investigacion actual ya que el almacén también presentaba problemas en el
orden de los productos en especial al momento de buscar algun tipo de material
de emergencia, considerando que el servicio tiende a recibir diversas piezas se

hace mas dificil su busqueda.

Dando solucién al udltimo objetivo comparando la productividad final y
observando qué tan efectiva fue la implementacion del sistema de gestion de
almacén, lo que muestra que la productividad del 61% después de la
implementacion del sistema de gestidon de almacén mejoré al 87%. también
Alberca y otros (2017) realizaron un estudio sobre gestion de almacenes
utilizando diferentes métodos WMS basados en almacenes, el modelo Scor, el
qguinto método y ABC; cuando estas herramientas de disefio se utilizaron en el
almacén, la productividad aumento del 52 % al 76 %; como se puede observar
tanto en esta investigacion como en el presente informe la aplicacion de

diferentes métodos de trabajo que organicen la informacion de cada material
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permite un proceso con menos tiempos de busqueda y organizacion, lo que
conlleva una bajada de recursos al momento de realizar las mismas actividades

de siempre.

Por otro lado, se tiene a Kofi et. al. (2019), en donde después de implementar
las técnicas de gestion de inventario, los analistas ven aumentos de ingresos del
10%, 9,6% y 8,7%, con un aumento promedio del 9,43% en las operaciones del
sitio de busqueda; ademas, los costes de gestion de productos son menores,
representando el 45% del presupuesto operativo, esto brinda la oportunidad de
definir estrategias y conocer su impacto en el desarrollo de productos, aunque
la empresa en la investigacion no se centra en la creacion de productos es
necesario mencionar que la creacion de estrategias por este tipo de mejoras
presentan una oportunidad para organizaciones como esta que tienen una gran

competencia en el mercado brindando servicios de calidad.

Amachrre et al (2018) indica que al implementar la gestion de inventario en tres
empresas, las tres lograron ganancias de productividad del 11%, 9,8% y 8,2%,
respectivamente, esto corresponde a un aumento promedio del 9,43% en todas
las organizaciones analizadas, se indica que las compafiias de este sector
empresarial pueden lograr importantes ganancias de productividad prestando
mucha atencion a los sistemas de gestion de inventarios, que representan el
48% del capital de trabajo, por lo que contribuird en gran medida a promover
diversas habilidades de gestion de inventario para mejorar la productividad;
punto que favorece a la investigacion ya que pretende los mismos objetivos de
este autor. También Salas et al (2017) al analizar 27 empresas como parte de
la muestra de investigacion se encontré que las sucursales presentaban una
disminucién del 12% en su consolidacion, en este sentido, la adopcion de
practicas de gestion de inventario puede desempefiar un papel importante en la
reduccion de los costos de produccion, incluso mas alla de la administracion de
inventarios de la empresa, para la actual investigacion esto resulta en la

contribucion al establecimiento de normas y a una mejor gestion de inventarios.

Continuando se encontro, que los datos fueron similares al autor Alvarado
(2017), en donde mostr6 que una mejor gestidbn de inventario aumenté los
niveles de inventario del 45% al 77%, esto se debid a la reduccion de actividades

gue no generan valor y por supuesto al compromiso de sus miembros; es por
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este motivo que la investigacion presento especial atencion a los miembros de
la organizaciéon de que fueran capaces de manejar todas las nuevas

responsabilidades que conlleva esta hueva mejora.

Por dltimo, se menciona a Shiau et al (2018), que descubrié que después de
implementar la estrategia de gestion de inventario, la productividad aumento un
9%, un 8% y un 7,3%, respectivamente, con un crecimiento promedio del 10%
en todas las organizaciones evaluadas y se especifica que los fabricantes deben
prestar mas atencion a como gestionan el inventario, que representa el 45% del
capital de trabajo, es asi que los casos investigados proporcionaron evidencia
de una consecuencia positiva en el crecimiento de la productividad y la
validacion de las estrategias antes mencionadas; es por este motivo que se
puede mostrar este aumento significativo en la productividad, tanto porcentual
como estadisticamente (sig. menor a 0,05) ya que la gestion de inventario es
una herramienta que ayuda a la resolucion de los principales retrasos de

cualquier empresa del sector de servicio.
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VI.

CONCLUSIONES

En esta investigacion se concluye de manera general que tras la implementacién

del sistema de gestion de inventario para mejorar la productividad en el almacén

de la empresa Corporacion Horus Mar SAC, hubo un aumento en su

productividad donde en su productividad inicial era de un 1.84, luego de la

implementacion de metodologias su productividad mejor6 a un 2.11, siendo asi

el 15% de mejora.

1.

Como parte del diagndstico se encontré que las causas principales de la baja
productividad era la mala planificacion de procesos en el almacén, falta de
inventario, falta de formatos y falta de la metodologia 5S y clasificacion ABC.
Tras disefiar el plan se mejora se concluye que la implementacion de las 5S
y la clasificacibn ABC fueron dimensiones importantes ante esta
investigacion ya que cumple una implementacion del 85% ante diversas
dimensiones.

La eficiencia y la eficacia antes de la aplicacion mostraron valores de 77% y
75% respectivamente; esto a pesar de ser valores aceptables muestra un
gran estancamiento por parte de la empresa ya que sus valores no
sobrepasan este umbral mostrando un gran gasto de recursos que no se
orientan correctamente y no generan un valor agregado que pueda percibir
el cliente.

Tras la aplicacibn de la mejora se concluyé que la aplicacién de la
metodologia 5S y la clasificacion ABC, demostrd ser una estrategia efectiva
para optimizar la eficiencia, la eficacia y la productividad en el area de
almacén. Este enfoque no sélo ha generado beneficios tangibles, sino que
también han sentado bases para la mejora continua a largo plazo.

Se determind que la eficiencia obtenida ante el post implementacion es en
promedio de un 82%. Ademas, se determiné que la eficacia obtenida ante el
post implementacion es en promedio de un 83%; lo que indica un aumento
de los factores productivos por la reduccion de actividades que no generan

valor.
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VIII.

RECOMENDACIONES

Realizar un seguimiento continuo de los materiales que ingresan y salen
diariamente del almacén de la empresa para mantener un mejor control sobre el

sistema.

Realizar un control de calidad mensual de los equipos y materiales de
almacenamiento para garantizar que se encuentren en buenas condiciones. Si
estan en mal estado, hacer una adecuada separacion o modificacion inmediata

(formatos maestros).

Es esencial seguir un enfoque sistematico y comprometido una de ellas es el

compromiso de la alta direccion, formacion y concientizacion.

Desarrollo de un plan detallado que se enfoque en metas especificas, plazos,
responsabilidades y recursos necesarios. Esto proporciona una guia clara para

la ejecucién del proyecto.

Establecer un programa regular de limpieza para mantener los espacios de
trabajo limpios y ordenados. Esto puede incluir la asignacion de

responsabilidades especificas para la limpieza diaria, semanal o mensual.

Implementar medidas para fomentar la disciplina y la responsabilidad entre los
miembros del equipo. Esto podria incluir la realizacibn de capacitaciones
adicionales, establecer incentivos para el cumplimiento de las 5S y establecer

consecuencias para el incumplimiento.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variable

_ Definicion Definicion _ . _ Escala de
Variables ) Dimension Indicadores o
conceptual operacional medicion
_ Item cubiertos del check list Razon

" Total de item del check list X
D1: Diagnostico

Diagrama de Ishikawa Nominal

D2: Exactitud de

Valor de diferencia

El = : _x Razoén
inventario Valor total de inventario
S in Orti 2019). | La geStlon de D4: Rotacion de RI Despachos acumulados 100 Razén
. . = - —X
egun Ortiz ( ), la inventario se inventario Inventario promedio
gestion de inventario define como  un
es el proceso principal .
p p p COﬂjUﬂtO de 5S = Puntaje alcanzado Clasificar 00 Razoén

Puntaje esperado Clasificar

de seguimiento de | ;. vidades con el




Gestion de

inventarios

mercancias dentro vy
fuera del negocio y la
gestion del inventario
en términos de gestion
de inventario. El
registro, el movimiento,
la distribucion y el tipo
de mercancias estan
determinados por la

gestion del almaceén.

objetivo comun de
proteger, registrar
y conservar todos
los materiales,
herramientas para
mejorar el servicio,
la precision y la
rotacion del

inventario.

Puntaje alcanzado ordenar A
5S = ) x100 Razon
Puntaje esperado ordenar
D4: 5S
Puntaje alcanzado limpieza A
5S = L —PIeEE %100 Razon
Puntaje esperado limpieza
5S = Razon
Puntaje alcanzado estandarizacion
Puntaje esperado seiketsu estandarizacion
Puntaje alcanzado disciplina A
5S = L P2 4100 Razén
Puntaje esperado disciplina
Total Prod.Clase A
% Prod. A= —————x100
Total productos
D5: Clasificacion
' Total Prod.Clase B p:
% Prod. B= ——————x100 Razoén

ABC

Total productos

% Prod. C = Total Prod.Clase %100

Total productos




Productividad

De acuerdo con
Rahman et al (2018), la
productividad se puede
describir como la forma
en que se utilizan las
herramientas o]
materiales para lograr

resultados concretos y

concretos.

Frecuentemente, la
evaluacion del
desempeiio del

almacenamiento se
fundamenta en la

eficacia y la eficacia.

La productividad
en el almacén le
permite mejorar los
procesos que
utiliza. De esta
forma, la eficiencia
y eficacia se
reflejan  en los
principales

procesos del
almacén,

especialmente en
los materiales

procesados.

D1: Eficiencia

Eficiencia =

N° de horas programadas

N°de horas real

Razon

D2: Eficacia

Eficacia =

Productos entregados

Productos solicitados

Razoén

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2: Consentimiento informado

‘l.\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: “iImplementacion de la gestién de inventario para mejorar
la productividad en el almacén de la empresa de la Corporacion Horus Mar S.A.C”

Investigadores:

v Johan Esnayder Leyton Farro

v Johan Aimar Antonio Reyes Flores
Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Implementacion de la gestion
de inventario para mejorar la productividad en el almacén de la empresa de la
Corporacion Horus Mar S.A.C* cuyo objetivo es: “Implementar la gestién de
inventarios para mejorar la productividad en el almacén” Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de pregrado de la carrera profesional de Ingenieria
Industrial de la Universidad César Vallejo del campus Nuevo Chimbote, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion

“Corporacion Horus Mar S.A.C.".
Describir el impacto del problema de la investigacion:

Por tanto, el problema de investigacién radica en cémo mejorar la productividad en
el almacén de la Corporacién Horus Mar SAC, a través de implementacion de
herramientas tecnolégicas y estratégicas para la gestion adecuada que permitan;
tener un flujo 6ptimo de herramientas en el almacén, mejorar la precision al registrar
la entradas y salidas de materiales y componentes en los almacenes, aumentar la

visibilidad de los grados de inventario.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Implementacion de la
gestion de inventario para mejorar la productividad en el almacén de la
empresa de la Corporacion Horus Mar S.A.C”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se
realizara en el ambiente de la empresa de la institucion “Corporacion Horus
Mar S.A.C. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un nudmero de identificaciéon y, por lo tanto, seran
anénimas.

0,90 INVESTIGA
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Participacién voluntaria (principio de autonomia):
* Obligatorio a partir de los 18 afios

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su declsién seré respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningtin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con los investigadores:
Leyton Farro Johan Esnayder y Reyes Flores Johan Aimar Antonio con email:

jleytonf@ucvvirtual.edu.pe, areyesfi@ucvvirtual.edupe y Docente asesor

Argomedo Odar Lizbeth Jhahaira email: largomedoo@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mengionada.
Nombre y apellidos: Jos lyne%llontoya Lépez

Fecha y hora: 26/05/2023 - 12PM

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea

cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.

o-o-0 INVESTIGA =
%% UCV

Fuente: Formato Universidad Cesar Vallejo




_____

Anexo 3: Validacion por expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado jusz: Usted ha sido seleccionada para evaluar 2l instruments "Check List”

Lz svaluzscidn del insfruments =5 de gran relevancia para lograr gue s=3 valido v que los

rezultados obienidos a partir d= éste sean uiilizados eficientements; aportando al quehacer

psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. Datos generalas del juegz

Hombre del juez:

Juan Quispe Reyes

Grado profesional: Maszina | | Diactor
. . Clini Social
Area de formacion académica: mica { ) oeal ()
Educatva | ) Crganizacional { X )

Produccion de Recursos

L . .| hidrabiclogicos -

Areas de experiencia profesional: Inocuidad Almentaria —
Exzportacionss
Institucion donde labora: LMP 5.4 C.

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2adanos | )
Mzz de 5 afios [ X )

Experiencia en Investigacion
Psicomeatrica]

=i
Cresponde)

Trabajods) psicometricos
realizados Titulo dal estudia
realizado.

2. Proposito de la evaluacion:

“Walidar el contenido del
3. Datos de |a escala

mstrumenta, por juicio de expertos.

{Colocar nombre de [3 escala, cuestionario o inventanio)

Mombre de la Prueba:

Check list

Aufores:

= Jloghan Esnayder Leyion Famo
= Johan Almar Reyes Flores

Procedenciac

Procede gzl siguienie trabajo de investigacion dominado:
Implamentacicn de la gestion de inventarios para mejorar la




F "
ﬁ )
S A

productvidad en el almacen de |z Corporacion Homus Mar

SACT

Adrinistracion:

Corporacion Horus Mar SAC

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Amhito de aphcacion:

Area de almacen de la empresa Corporacion Horus Mar SAC

4. Soporte tedrico

EscalalAREA Subescala Definicion
{dimensiones)
Es la evaluacion gue se efectia con el fin de
. . . dentificar wna situscion y sus fendencias.
Razon Diagnostico

Este andlisic s Meva a cabo utiizands
informacion ¥ evenios  recopilados v
organizados de manera sistenatica, lo que
facilita una comprension mas precisa de lo
que esta acurmiendo.

5 P taci : . Livez-

A continuacion, 3 usted le presento |3 encuesta de las 55 elaborado por

Johan Esnayder Leyton Famo y Johan Aimar Reyes Flores 2n 2l ano 2023,

Ce acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los fems

segun comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumplz con el criteric El item no 25 claro.
El rtem reguiere bastantes
':LAF":IDAD modificaciones o wna modificacion muy
El tem 52| 7 Bajo Mivel grande en &l uso de las palabras de
comprends acuerdo con su significsdo o por la
facilmentz, es prdenacion de estas.
decir, su .
sintactics ¥ Se requisre una modificscion  moy
semantics son | 2 Moderado nivel szpecffica de algunos de los términas
adecuadas. del item.
. El item es claro, tiene semantica y
4. Alto nivel sinfaxis adecuada.
COHEREMNCIA | 1. tofalmente en desacusrdo|  El ffem no tiene relacion logica con la
El item tiene {ne cumple con el criteria) dimension.

relacign logica




estd midiends. |3 arerdn {moderade nivel)

can la 2. Desacuerda ibaja El itam tiene una relacidn fangencial
dimensidn o nivel deacuerde) | /=fana con la dimensicn.
indicador gue

El item tiene una relscion moderada con
la dimensidn que se esia midiendo.

4. Totalment= de Acueerdo
(alto nivel)

El ffem se encuentra estd relacionadao
con la dimensidn que esta midiendo.

1. No cumple con el criteria

El itemn puede s=r eliminado sin que 58
vea afectada la medicidn de Ia
dimensicn.

RELEVAMNCIA
El fterr_1 ES El ftem tiene alguna relevancia, pero
esancial o 2. Bajo Mivel ptro term pusde astar incluysndo b que
impartante, 25 mide aste.
de?:;_ﬁzz &1 | 2. Moderado nivel El item es relativamente importants.

4. Alto nivel

El item es muy relevants y debe ser
inchuido.

como solcizmos brande sus cbsenvaciones

1 Mo cumple can el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alio nivel

Dimension del instrumento:

Primera dimension: Diagnostico

Leer con detenimientc jos fems y califizar en una escela de 1 8 4 su valorscion, asi
considers perinenie

Jbjetivos de la Dimension: Diagnesticar el estado aciual en el gue se encusntra el

ares de almacen.




Observaciones!

Indicadores [tern Claridad gﬂhEI'Eﬂﬁl EElE‘i'ill'lﬂ Recomendacions
5
1. tExEten un contral 4 4 4
de inventario?
2. t5%=  realican  con
frecuencia los 3 3 4
imventarios?
3. tTiene
conacimienta  de 3 3 3
lias tipos u
irventarios?
4. ¢Considera Ud. que
eEELEn
imcanvenientes  al 3 3 3
mameanta de alistar
las produdctas?
EL&IIZ“FUEE.IIEI'IJJ 5. ¢Considers U l:!IJE
= del &l I'.IE.HI.'II.I.1| racibe 4 3 3
capacitaciones
'?h&:'k continuas?
list'total
da itam 6. ¢(Considera Ud. que
dal exiten  todas  [as
chack herramientas  para 3 3 3
list) x ralizar un
1|:||':|u_.; despacha aptimo?
7. tConsidera Ud, que
mormas e aplican 4 4 4
en &l almacén?
8. ¢Considera Ud. que
wa aplican en el 4 3 4
almaacen?
9. {Llos praductos se
Encuentran
ordenados 4 4 4
correckamente?
10, fLos productos de
almaceén 15 3 4 4
visualizan i
facilidad?

Firma del evalusdor
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Encuesta de la
Herramienta 5S*

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombndol]uoz:IW;UOr\ b(k‘\tf{ S.’h’)‘).‘l. [QP(’ZI

Gr;do profesional: Maestria ( ) Doctor ()()
Area de formacion académica: Clinkca: ) Socis (
Educativa ( ) Organizacional (X)

. | Areas de experiencia profesional: 0Uuria /{) oloncya

Institucion donde labora:

Tiempo de experlencla | 2ad4afos ( )
profesional en el area: | Mas de 5 afos (Y

Experiencia en Investigacion

Trabajo(s) psicométricos

Psicométrica: realizados Titulo del estudio
(si realizado.
corresponde)

2.  Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. DRatos de 1a escala

(Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Check list
Aikborea: « Johan Esnayder Leyton Farro
« Johan Aimar Reyes Flores
Procedencia: . Procede dol_ siguiente trabajo de investigacién dominado
Implementacion de la gestion de inventarios para mejorar la
9.%° INVESTIGA

see UCv
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productividad en el almacén de la Corporacién Horus Mar

SAC"
Administracién: Corporacién Horus Mar SAC
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacién:  |Area de almacén de la empresa Corporacién Horus Mar SAC

4. Soporte tedrico

Subescala
Escala/AREA (di lones) Definicién
Es la evaluaciéon que se efectGa con el fin de
Razon Diagnosti identificar una situacién y sus tendencias.

Este andlisis se lleva a cabo utilizando
informacién y eventos recopilados vy
organizados de manera sistematica, lo que
facilita una comprensién méas precisa de lo
que esté ocurriendo.

5.  Presentacién de instrucciones para el iuez:
A continuacién, a usted le presento la encuesta de las 5S elaborado por
Johan Esnayder Leyton Farro y Johan Aimar Reyes Flores en el afio 2023.
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

seg(n corresponda.

Categoria Calificacién

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

El item requiere bastantes

semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

CLARIDAD modificaciones o una modificacion muy
El  ftem 5€|5 gajo Nivel grande en el uso de las palabras de

comprende acuerdo con su significado o por la

facilmente, es ordenacion de estas.

decir, su

sintictica y Se requiere una modificacion muy

especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene seméntica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA | 1. totaimente en desacuerdo
El item tiene (no cumple con el criterio)
relacion légica

El item no tiene relacién logica con la
dimensién.

o%%"* INVESTIGA
e UCV
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con la 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial
dimensién o nivel de acuerdo) /lejana con la dimensién.
yaBbecior que El item tiene una relacién moderada co!
esta midiendo. n
3. Acuerdo (moderado nivel) | |5 gimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio | vea afectada la medicion de la
RELEVANCIA dimeneidn.
El item es El item tiene alguna relevancia, pero
esencial o | 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo que
importante, es mide éste.
""I"m ser |3 Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensién del instrumento:
. Primera dimensién: Diagnostico

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, as/
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

. Objetivos de la Dimension: Diagnosticar el estado actual en el que se encuentra el

area de almacén.

INVESTIGA

#
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Observaciones/
Indicadores s Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones
m
1. ({Existen un control | L(
de inventario? L’ 3
2. {Se realizan con
frecuencia los 3 Lt
inventarios?
3. ({Tiene conocimiento
de los tipos e ]_1 L{ H
inventarios?
4. ¢(Considera Ud. que
s 4
inconvenientes al
momento de alistar
CL=ltem los productos?
cubiertos 5. ¢Considera Ud. que
del check el personal recibe
list/total de capacitaciones 3
item del continuas?
d:m“‘ 8. iConsidera Ud. que
X existen todas las
herramientas para )./1 \/\
realizar un despacho
optimo?
7. ¢Considera Ud. que
normas se aplican en 3 \/I \'z
el almacén?
8. {Considera Ud. que
se aplican en el l/1
almacén?
9. {los productos se
encuentran
ordenados \/(
correctamente?
10. {Llos productos de
almacén se visualizan % \/I L'l
con facilidad?
STIGA
2% INVE

oo UCV
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Check list "

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | 1, /n dm Gomgalo Almonte Uuiman

Grado profesional: | Maestria (X Doctor ()
Area de formacion scadémica: | CiMee( ) Social ()
Educativa (¥) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Docerte

Institucién donde labora: | UnfyecGPdad Cesat  Vallgo

Tiempo de experiencia | 2 a4 afios ()
profesional en el drea: | Mas de 5 afios ()

riencia en Investigaciéon ; "
Expe - : i ml fon Trabajo(s) psicométricos
(si 1 realizados Titulo del estudio
) realizado.

2. Propdaito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.  Datosdelaescala
(Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Check list
dores: « Johan Esnayder Leyton Farro
A 5 « Johan Aimar Reyes Flores
Procedencia: Procede del siguiente trabajo de investigacién dominado:
: *Implementacion de la gestion de inventarios para mejorar la

oo INVESTIGA
T UCV
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productividad en el aimacén de la Corporacién Horus Mar
SAC"
Administracién: Corporacién Horus Mar SAC
Tiempo de aplicacion: 15 minutos
Ambito de aplicacién:  |Area de almacén de la empresa Corporacién Horus Mar SAC

4.  Soporte tedrico

Subescala
Escala/AREA {dinenatines) Definicién
Es la evaluacién que se efectia con el fin de
Razon Diagnosti identificar una situacién y sus tendencias.

Este andlisis se lleva a cabo utilizando
informacién  y
organizados de manera sistematica, lo que
facilita una comprension mas precisa de lo
que esta ocurriendo.

eventos recopilados y

5.  Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento la encuesta de las 5S elaborado por
Johan Esnayder Leyton Farro y Johan Aimar Reyes Flores en el afio 2023,
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segln corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
El item requiere bastantes
CLARIDAD modificaciones o una modificacién muy
El ltem sel, pajo Nivel grande en el uso de las palabras de
comprende acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacién de estas.
decir, su
sintactica y Se requiere una modificacion muy
seméantica son | 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
adecuadas. del item.
El Item es claro, tiene seméntica y
4. Alto nivel sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totaimente en desacuerdo| El item no tiene relacién légica con la
El item tiene (no cumple con el criterio) dimension.
relacion logica
o%%® INVESTIGA

e UCV
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con la 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial
dimensién o nivel de acuerdo) /lejana con la dimension.
Sdioastor que El item tiene una relacién moderada con
esta midiendo.
3. Acuerdo (moderado nivel) | |, gimensién que se esta midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio vea afectada la medicion de la
RELEVANCIA dimension.
El item es El item tiene alguna relevancia, pero
esencial 0 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo que
importante, es mide éste.
“?m Ser | 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensién del instrumento:
. Primera dimension: Diagnostico

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, as/
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

. Objetivos de la Dimension: Diagnosticar el estado actual en el que se encuentra el

érea de almacén.

o%%® INVESTIGA
oo UCV
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Observaciones/
Indicadores It Claridad | Coherencia| Relevancia
) Recomendaciones
m
1. ¢Existen un control 3 3
de inventario?
2. ¢Se realizan con
frecuencia los| 3
inventarios? 3 3
3. (Tiene conocimiento
de los tipos e
inventarios? 3 t1 L’
4. ¢Considera Ud. que
existen
inconvenientes al
momento de alistar 3 3 3
CL=ltem los productos?
cubiertos 5. ¢Considera Ud. que
del check el personal recibe
list/total de capacitaciones "” Ll L/
item del continuas?
check list
6. ¢(Considera Ud. que
x 100% existen todas las
herramientas  para 3 3 3
realizar un despacho
optimo?
7. ¢Considera Ud. que
normas se aplican en :’) 2 o'),
el almacén?
8. (Considera Ud. que
se aplican en el 3 \1 3
almacén?
9. ¢los productos se
encuentran
ordenados 3 3 2,
correctamente?
10. {Los productos de
almacén se visualizan 3 l1 "1
con facilidad? I
oo INVESTIGA
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PERMAN ALMONTE LCARAN
BRIt RO PaOUSTIRAY

Firma del evaluador
cw LM
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Anexo 4: Check List

HORUS

CHECK LIST DE ALMACEN REVISION:
FECHA:
EVALUACION DE PERSONAL LOGISTICO
FRECUENCIA:

Marca con X segln corresponda:

1. ¢Existe un control de inventario?
Sl NO

2. ¢5e realizan con frecuencia los inventarios?
Sl NO

3. iTiene conocimiento de los tipos e inventarios?
Sl NO

4, iConsidera usted que existen inconvenientes al momento de alistar los productos?

SI NO

5. iConsidera usted que el personal recibe capacitaciones continuas?

SI NO

6. iConsidera usted que existen todas las herramientas para realizar un despacho optimo?

SI NO

7. iConsidera usted que las normas establecidas se aplican en el almacén?

Sl NO
8. iConsidera usted que se aplica el orden y limpieza almacén?
Sl NO
9. iLos productos se encuentran ordenados correctamente?
Sl NO
10. ¢Los productos de almacén se visualizan con facilidad?
Sl NO

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 5: Confiabilidad del Check list

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 44 100.0
Excluido® 0 0
Total 44 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

729 10




Anexo 6: Formato de eficiencia

HORUS

FORMATO DE LA EFICIEMCIA

Elaborado por:

validada por:

Fecha:

N® d@ haras programadas
Eficiancia = m

W He earal hombred read

MN® DE GUIA DE

MN® DE PEDIDO EMISION

FECHA DE
ENTREGA

i N° DE

IWDERORS | opu | ercenca

e HOMBRES | (HP/HH) X100%
REAL [MIN)

FROMEDIO




Anexo 7: Formato de eficacia

H O R U S FORMATO DE LA EFICACIA

Elzborzado por:

Efli_’,ﬂﬂlﬂ ~ Productos -.l.ll.l‘l'n.lu_l.lu:lul'.
Walidado por: Producros solii iradas
Facha:
N® DE MN® DE
M® DE GUIA DE | FECHA DE EFICACIA
N® DE PEDIDO PRODINCTOS PRODUCTOS
EMISION ENTREGA (PE/PS) X100%

ENTREGADOS SOLCITADDS

PROMEDIO




Anexo 8: Formato de productividad

HORUS

FORMATO DE REGISTRO DE DATOS

Elaborado por:

F’mductividad = (N* de trabajadoreschoras traba jadas

N da pedidos argndidos

validado por:
Fecha:
N DE PEDIDO G:‘JI: :'E FECHA DE P:I]IEE PHD{;IEAH:iDAS i DE VALOR DE LA
entsion | ENTREGA | o ninos|  (HORas) | TRABAJADORES| PRODUCTIVIDAD

PROMEDIO




Anexo 9: Objetos con tarjeta roja




Anexo 10: Cronograma de limpieza

CRONOGRAMA DE LIMPIEZA DEL AREA DE ALMACEN

PERSONAL

LUNES MARTES | MIERCOLES

JUEVES

VIERNES SABADO

Johan Leyton

Johan Reyes

Lewis Mimbela

Anexo 11: Formato de inventario

HORUS

FORMATO DE INVENTARIO

ITEM cODIGO DESCRIPCION CAN;'DA PRECIO (S/.) TOTAL (S/.)
1 0000-1 Abrazadera inoxidable clamp 3" 6 S/ 40.00 S/ 240.00
2 0000-2 Abrazadera clamp 2" 3 S/ 40.00 S/ 120.00
3 0000-3 Abrazadera clamp 2 1/2" 2 S/ 40.00 S/ 80.00
4 0000-4 Conector recto hermético 2 1/2 3 S/ 27.62 S/ 82.86
5 0000-5 Conector recto hermético 2" 13 S/ 15.55 S/ 202.15
6 0000-6 Conector recto hermético 1 1/2" 16 S/ 12.39 S/ 198.24
7 0000-7 Conector recto hermético 1" 5 S/ 6.66 S/ 33.30
8 0000-8 Conector recto hermético 3/4" 7 S/ 3.94 S/ 27.58
9 0000-9 Conector recto hermético 1/2" 5 S/ 2.80 S/ 14.00
10 0000-10 Reduccién Bushing 2"- 1/2" 18 S/ 8.00 S/ 144.00
11 0000-11 Reduccién Bushing 1/4"- 1/2" 1 S/ 7.00 S/ 7.00
12 0000-12 Reduccién Bushing 1"- 3/4" 7 S/ 7.00 S/ 49.00
13 0000-13 Reduccién Bushing 1 1/2" - 1" 9 S/ 6.00 S/ 54.00
14 0000-14 Reduccién Bushing 1"- 1/2" 2 S/ 1.88 S/ 3.76
15 0000-15 Reduccién Bushing 1 1/4" - 3/4" 4 S/ 5.03 S/ 20.12
16 0000-16 Reduccién Bushing 1 1/2" -1/2 18 S/ 2.91 S/ 52.38
17 0000-17 Reduccién Bushing 2" - 1/2" 16 S/ 5.65 S/ 90.40
18 0000-18 Abrazadera strut inox 2" 40 S/ 14.37 S/ 574.80
19 0000-19 Abrazadera strut inox 1 1/2" 121 S/ 3.32 S/ 401.72
20 0000-20 Abrazadera strut inox 3/4" 22 S/ 1.64 S/ 36.08
21 0000-21 Abrazadera strut inox 1" 21 S/ 1.85 S/ 38.85
22 0000-22 Abrazadera strut inox 1/2" 69 S/ 1.59 S/ 109.71
23 0000-23 Abrazadera Unistrut 1" . 1/2" 80 S/ 1.70 S/ 136.00
24 0000-24 Abrazadera Unistrut 1" . 1/4" 165 S/ 1.70 S/ 280.50
25 0000-25 Abrazadera Unistrut 2" 89 S/ 3.10 S/ 275.90
26 0000-26 Abrazadera Unistrut 2" . 1/2" 70 S/ 3.30 S/ 231.00
27 0000-27 Abrazadora de doble oreja 1" 18 S/ 1.10 S/ 19.80
28 0000-28 Abrazadora de doble oreja 3/4" 48 S/ 1.00 S/ 48.00
29 0000-29 Abrazadora de doble oreja 1/2" 57 S/ 0.80 S/ 45.60
30 0000-30 Prensaestopas PVC PG13.5 33 S/ 8.53 S/ 281.49
31 0000-31 Prensaestopas PVC16 91 S/ 9.06 S/ 824.46
32 0000-32 Prensaestopas PVC PG11 27 S/ 8.47 S/ 228.69




33 0000-33 Prensaestopas PVC PG9 83 S/ 8.83 S/ 732.89
34 0000-34 prensaestopas PVC PG19 10 S/ 7.50 S/ 75.00
35 0000-35 Conector Hub S (VERDE) 1" 3 S/ 16.00 S/ 48.00
36 0000-36 Conector Hub S (VERDE) 1”. 1/2" 3 S/ 22.00 S/ 66.00
37 0000-37 Conector Hub S (VERDE) 3/4" 2 S/ 9.90 S/ 19.80
38 0000-38 Conector Hub 4S (ROJO) 1" 1 S/ 16.00 S/ 16.00
39 0000-39 Conector Hub 2S (ROJO) 1”. 1/2" 4 S/ 22.00 S/ 88.00
40 0000-40 Conector Hub 1S (ROJO) 1”. 1/4" 2 S/ 18.00 S/ 36.00
41 0000-41 Adaptador a caja galvanizada 1" 35 S/ 6.20 S/ 217.00
42 0000-42 Reduccién concéntrica 2" x 1" 2 S/ 67.35 S/ 134.70
43 0000-43 Reduccién concéntrica 2" x 17. 1/2" 1 S/ 69.00 S/ 69.00
44 0000-44 Unién coundent galvanizada 1" 5 S/ 1.10 S/ 5.50
45 0000-45 Unién coundent galvanizada 3/4" 19 S/ 1.80 S/ 34.20
46 0000-46 Unién coundent galvanizada 2" 4 S/ 1.35 S/ 5.40
47 0000-47 Unién coundent de acero 3/4" 2 S/ 1.10 S/ 2.20
48 0000-48 Unién coundent de acero 1/2" 1 S/ 1.00 S/ 1.00
49 0000-49 Unidén coundent de acero 3/8" 1 S/ 1.00 S/ 1.00
50 0000-50 Valvula inoxidable 1" 2 S/ 120.00 S/ 240.00
51 0000-51 Valvula inoxidable 2" 3 S/ 250.00 S/ 750.00
52 0000-52 Abrazadera U-bolt AC CARB 2. 1/2" x 4" 10 S/ 7.60 S/ 76.00
53 0000-53 Abrazadera U-bolt AC CARB 1/4" x 1/2" 24 S/ 3.40 S/ 81.60
54 0000-54 Abrazadera U-bolt AC CARB 1/4" x 2" 7 S/ 4.20 S/ 29.40
55 0000-55 Abrazadera U-bolt AC CARB 3/16" x 1" 6 S/ 3.00 S/ 18.00
56 0000-56 Abrazadera U-bolt AC CARB 2" x 3. 3/4" 8 S/ 8.50 S/ 68.00
57 0000-57 Abrazadera U-bolt ACCARB 1.1/4 x 2. 1/4" 20 S/ 6.20 S/ 124.00
58 0000-58 Abrazadera U-bolt inoxidable 3/8" x 4" 30 S/ 5.65 S/ 169.50
59 0000-59 Perno U-bolt 1/4" x 2 .3/4 7 S/ 1.90 S/ 13.30
60 0000-60 Perno AC CARB 1/2" x 2" 14 S/ 2.60 S/ 36.40
61 0000-61 Conector de cobre pozo tierra 8 S/ 12.15 S/ 97.20
62 0000-62 Niple inoxidable 1/2"-1 1/2" 7 S/ 1.90 S/ 13.30
63 0000-63 Niple inoxidable 1/2"-2" 3 S/ 2.20 S/ 6.60
64 0000-64 Caja condulet tipo LB 2" 2 S/ 103.00 S/ 206.00
65 0000-65 Caja condulet tipo LR 2" 1 S/ 100.00 S/ 100.00
66 0000-66 Caja condulet tipo LL 2" 1 S/ 102.36 S/ 102.36
67 0000-67 Caja condulet tipo LB 1.1/4" 4 S/ 21.87 S/ 87.48
68 0000-68 Caja condulet tipo C 1.1/4" 8 S/ 21.87 S/ 174.96
69 0000-69 Caja condulet tipo T 1/2" 2 S/ 8.41 S/ 16.82
70 0000-70 Caja condulet tipo C 1/2" 13 S/ 7.74 S/ 100.62
71 0000-71 Caja condulet tipo LR 1/2" 12 S/ 8.17 S/ 98.04
72 0000-72 Caja condulet tipo LL 1/2" 5 S/ 8.00 S/ 40.00
73 0000-73 Caja condulet tipo C 3/4" 15 S/ 8.48 S/ 127.20
74 0000-74 Caja condulet tipo LB 3/4" 11 S/ 8.48 S/ 93.28
75 0000-75 Caja condulet tipo T 3/4" 10 S/ 9.27 S/ 92.70
76 0000-76 Caja condulet tipo T 1" 1 S/ 7.36 S/ 7.36
77 0000-77 Caja condulet tipo C 1" 3 S/ 11.42 S/ 34.26
78 0000-78 Caja condulet tipo LB 1" 13 S/ 10.54 S/ 137.02
79 0000-79 Caja condulet tipo T 1/2" 5 S/ 8.41 S/ 42.05
80 0000-80 Caja condulet tipo L 1/2" 8 S/ 8.17 S/ 65.36
81 0000-81 Caja condulet tipo LR 3/4" 2 S/ 8.48 S/ 16.96
82 0000-82 Caja condulet tipo LL 1/2" 6 S/ 17.63 S/ 105.78
83 0000-83 Caja guac tipo T 1/4" 4 S/ 16.00 S/ 64.00
84 0000-84 Caja guac tipo C 1" 1 S/ 26.00 S/ 26.00
85 0000-85 Caja guac tipo C 1/2" 3 S/ 56.00 S/ 168.00
86 0000-86 Guac tipo ORL 1/2" - 3/4" 3 S/ 175.00 S/ 525.00
87 0000-87 Caja de derivacion 2 S/ 60.00 S/ 120.00
88 0000-88 Sello contrafuego a prueba de explosion 1/2" - 3/4" 2 S/ 69.39 S/ 138.78
89 0000-89 Sello contrafuego a prueba de explosion 1" 4 S/ 60.46 S/ 241.84
90 0000-90 Sello contrafuego a prueba de explosion 1 - 1/4" 4 S/ 69.79 S/ 279.16
102 0000-91 Luminaria Phillips de emergencia 2W 1 S/ 70.00 S/ 70.00
103 0000-92 Panel led de 18W 1 S/ 39.90 S/ 39.90




104 0000-93 Panel led de 20W Gold Crown 2 S/ 36.00 S/ 72.00
105 0000-94 Portiza led 1 S/ 27.00 S/ 27.00
106 0000-95 Philips 400W 1 S/ 61.58 S/ 61.58
107 0000-96 Led Bulb 60W Nuvoled 2 S/ 109.00 S/ 218.00
108 0000-97 Bulbo led tipo botella alta potencia 500W 1 S/ 59.00 S/ 59.00
109 0000-98 Rodamiento SKF 1 S/ 37.00 S/ 37.00
110 0000-99 Rodamiento SKF 10 S/ 59.00 S/ 590.00
111 0000-100 Rodamiento Koyo 2 S/ 33.00 S/ 66.00
112 0000-101 Rodamiento NTN 4 S/ 79.00 S/ 316.00
113 0000-102 Rodamiento NTN 11 S/ 65.00 S/ 715.00
114 0000-103 Rodamiento FAG 1 S/ 53.00 S/ 53.00
115 0000-104 Rodamiento FAG 3 S/ 42.00 S/ 126.00
116 0000-105 Rodamiento FAG 2 S/ 35.00 S/ 70.00
117 0000-106 Aceite multiuso 12 S/ 9.90 S/ 118.80
118 0000-107 Correa carga pesada Kennedy - 3,335 Lb - 1,500 kg 1 S/ 230.60 S/ 230.60
119 0000-108 USB CABLE - SIEMENS 1 S/ 150.00 S/ 150.00
120 0000-109 Silicona acética WURT 24 S/ 6.21 S/ 149.04
121 0000-110 Antenas Wifi 1 S/ 28.00 S/ 28.00
122 0000-111 Aislador polimérico tipo pin 25KV 2 S/ 325.00 S/ 650.00
123 0000-112 Aislador polimérico de suspensidon 15KV 2 S/ 350.00 S/ 700.00
124 0000-113 Aislador polimérico tipo pin 15KV 1 S/ 295.00 S/ 295.00
125 0000-114 Motor eléctrico Modelo TPm-60 1 S/ 130.61 S/ 130.61
126 0000-115 Pinza porto electrodo TRUPER 4 S/ 65.90 S/ 263.60
127 0000-116 Impresora de etiquetas GODEX 1 S/ 72.32 S/ 72.32
128 0000-117 Cerradura de embutir manija cuadrada FORTE 2 S/ 89.90 S/ 179.80
129 0000-118 Caja redonda tipo C GUAC - 1/2" 8 S/ 150.00 S/ 1,200.00
130 0000-119 Caja redonda t tipo C GUAC - 1 1/2" 5 S/ 650.00 S/ 3,250.00
131 0000-120 Caja redonda tipo C GUAC-11/2" 1 S/ 650.00 S/ 650.00
132 0000-121 Caja redonda tipo C GUAC - 3/4" 1 S/ 35.00 S/ 35.00
133 0000-122 Damp Proof DP 1200 18W 840 - LEDVANCE 2 S/ 93.61 S/ 187.22
134 0000-123 Selladora de bolsas Samwin 100 1 S/ 69.99 S/ 69.99
135 0000-124 Luminaria hermética Philips Waterproof 1 S/ 49.56 S/ 49.56
136 0000-125 Bisagras Alutemp 4 S/ 27.19 S/ 108.76
137 0000-126 Filtro de aire JK6625 1 S/ 43.00 S/ 43.00
138 0000-127 Bin master (GRMP-1) 2 S/ 124.00 S/ 248.00
139 0000-128 Marcadores termo contraibles 1 S/ 46.48 S/ 46.48
140 0000-129 Controlador de temperatura Yokogawa 1 S/ 2,456.71 S/ 2,456.71
141 0000-130 Tuerca de canal de puntal 1/4 pulgadas con resorte 1 S/ 295.27 S/ 295.27
142 0000-131 Tarugo (ROJO) 1 S/ 6.90 S/ 6.90
143 0000-132 Tarugo (AZUL) 1 S/ 6.90 S/ 6.90
144 0000-133 Cinta sefializacion rojo y blanco 1 S/ 29.90 S/ 29.90
145 0000-134 Cinta de malla de fibra de vidrio 1 S/ 22.90 S/ 22.90
146 0000-135 Papel de lisa impermeable oftflex 1 S/ 34.60 S/ 34.60
147 0000-136 Terminales eléctricos 16 S/ 26.44 S/ 423.04
148 0000-137 Arrancador directo Schneider Electric 1 S/ 301.91 S/ 301.91
149 0000-138 Variador de frecuencia Yaskawa 1 S/ 3,108.42 S/ 3,108.42
151 0000-139 Forte clasica 240 1 S/ 90.00 S/ 90.00
152 0000-140 Bloqueo para seguridad Steelpro Safety 2 S/ 115.00 S/ 230.00
153 0000-141 Valvula PVC2 - 1/2" 1 S/ 39.90 S/ 39.90
154 0000-142 Interruptor sencillo tipo universal - tipo plastico 4 S/ 11.00 S/ 44.00
155 0000-143 Disco corte 180.0x1.6x22.2mm 6 S/ 6.00 S/ 36.00
156 0000-144 Espiral protectora para cables SWB - 10 11 S/ 14.49 S/ 159.39
241 0000-145 Menekes 12 S/ 18.50 S/ 222.00
247 0000-146 Teflon rojo 84 S/ 2.20 S/ 184.80
248 0000-147 Teflon amarillo 11 S/ 5.10 S/ 56.10
249 0000-148 Disco para cierra 7-1/4" 1 S/ 54.90 S/ 54.90
250 0000-149 Disco para madera 7-1/4" 1 S/ 56.90 S/ 56.90
251 0000-150 Triangulo reflector 1 S/ 240.00 S/ 240.00
252 0000-151 Remachador manual 1 S/ 120.50 S/ 120.50
253 0000-152 Racor Festo, Adaptador de rosca recto (HEMBRA) - KDP2 5 S/ 33.48 S/ 167.40




254 0000-153 Racor Festo, Adaptador de rosca acodado (MACHO) - K8 1 S/ 22.03 S/ 22.03
255 0000-154 Racor Festo, Adaptador de rosca acodado (MACHO) - K1 2 S/ 25.70 S/ 51.40
256 0000-155 Racor Festo, Adaptador de tubo, encaje a presion - L5 14 S/ 14.85 S/ 207.90
257 0000-156 Racor Festo, Adaptador de rosca acodado, (MACHO) - Z 1 S/ 22.45 S/ 22.45
258 0000-157 Racor neumitico Festo, encaje a presion - K5 10 S/ 21.71 S/ 217.10
259 0000-158 Racor Festo, encaje a presion - D5 4 S/ 14.30 S/ 57.20
260 0000-159 Racor pasamuros - conexion por enchufe - L1 37 S/ 14.37 S/ 531.69
261 0000-160 Racor Festo, Adaptador pasamuros, encaje a presion 25 S/ 35.00 S/ 875.00
262 0000-161 Racor Festo, Boquilla reductora, encaje a presion - HN 6 S/ 21.47 S/ 128.82

TOTAL| S/  33,315.70

Anexo 12: Formato de rotacion de inventario

HORUS

FORMATO DE ROTACION DE INVENTARIO

AReA:

ELABORADO POR:

Despacho acumulados
Rl=————— x100¢
Inventario promedio

FECHADE INICIO:

FECHA DE FIN:

item Descripcion de material

Semana 1

Semana 2 Semana3 Semana 4 Salidas | Promedio

Rotacidn

Salida

Saldo final

Salida

Saldo final Salida Saldofinal | Salida Saldofinal | totales | saldofinal




Anexo 13: Formato de clasificacion ABC

ABC
DESPCRRO”E%ICO:.INODEL ABR MAY | JUN JUL AGO SET TOTAL PRECIO | VALOR TOTAL | PORCENTAJE ZOCTJ%/IEU'\:_-I/—AADJ(E ABC
Abrazadera inoxidable clamp 3" 24 21 14 26 32 14 131 S/ 40.00 S/ 5,240.00 0.94% 0.94% A
Abrazadera clamp 2" 25 21 32 12 21 32 143 S/ 40.00 S/ 5,720.00 1.03% 1.97% A
Abrazadera clamp 2 1/2" 14 1 21 12 0 21 69 S/ 40.00 S/ 2,760.00 0.50% 2.46% A
Conector recto hermético 2 1/2 63 10 13 13 37 12 148 S/ 27.62 S/ 4,087.76 0.73% 3.20% A
Conector recto hermético 2" 41 21 12 12 35 12 133 S/ 15.55 S/ 2,068.15 0.37% 3.57% A
Conector recto hermético 1 1/2" 14 12 22 22 34 10 114 S/12.39 S/1,412.46 0.25% 3.82% A
Conector recto hermético 1" 21 11 25 25 32 0 114 S/ 6.66 S/ 759.24 0.14% 3.96% A
Conector recto hermético 3/4" 32 24 25 25 26 0 132 S/3.94 S/ 520.08 0.09% 4.05% A
Conector recto hermético 1/2" 12 10 11 11 24 0 68 S/ 2.80 S/ 190.40 0.03% 4.08% A
Reduccién Bushing 2"- 1/2" 4 8 10 10 18 0 50 S/ 8.00 S/ 400.00 0.07% 4.16% A
Reduccién Bushing 1/4"- 1/2" 17 12 12 14 0 60 S/ 7.00 S/ 420.00 0.08% 4.23% A
Reduccién Bushing 1"- 3/4" 14 16 16 10 0 63 S/ 7.00 S/ 441.00 0.08% 4.31% A
Reduccién Bushing 1 1/2" - 1" 9 17 10 10 1 54 S/ 6.00 S/ 324.00 0.06% 4.37% A
Reduccién Bushing 1"- 1/2" 21 17 20 20 6 2 86 S/ 1.88 S/ 161.68 0.03% 4.40% A
Reduccién Bushing 1 1/4" - 3/4" 14 13 14 14 12 10 77 S/ 5.03 S/ 387.31 0.07% 4.47% A
Reduccién Bushing 1 1/2" - 1/2 21 12 18 18 12 12 93 S/2.91 S/ 270.63 0.05% 4.52% A
Reduccién Bushing 2" - 1/2" 4 12 12 12 1 10 51 S/ 5.65 S/ 288.15 0.05% 4.57% A
Abrazadera strut inox 2" 20 18 18 2 2 62 S/ 14.37 S/ 890.94 0.16% 4.73% A
Abrazadera strut inox 1 1/2" 54 17 24 24 0 22 1 S/3.32 S/3.32 0.00% 4.73% A
Abrazadera strut inox 3/4" 2 11 23 1 1 2 40 S/ 1.64 S/ 65.60 0.01% 4.74% A
Abrazadera strut inox 1" 1 14 28 28 1 2 74 S/ 1.85 S/ 136.90 0.02% 4.77% A




Abrazadera strut inox 1/2" 22 6 10 10 1 1 50 S/ 1.59 S/ 79.50 0.01% 4.78% A
Abrazadera Unistrut 1" . 1/2" 22 15 15 2 2 2 S/ 1.70 S/ 3.40 0.00% 4.78% A
Abrazadera Unistrut 1" . 1/4" 4 14 9 9 2 1 39 S/ 1.70 S/ 66.30 0.01% 4.79% A
Abrazadera Unistrut 2" 24 24 10 2 22 2 84 S/ 3.10 S/ 260.40 0.05% 4.84% A
Abrazadera Unistrut 2" . 1/2" 4 13 8 2 10 2 39 S/ 3.30 S/ 128.70 0.02% 4.86% A
Abrazadora de doble oreja 1" 5 12 2 12 1 1 33 S/ 1.10 S/ 36.30 0.01% 4.87% A
Abrazadora de doble oreja 3/4" a4 0 1 2 24 25 96 S/ 1.00 S/ 96.00 0.02% 4.89% A
Abrazadora de doble oreja 1/2" 5 25 0 1 10 11 52 S/ 0.80 S/ 41.60 0.01% 4.89% A
Prensaestopas PVC PG13.5 4 25 41 0 8 10 88 S/ 8.53 S/ 750.64 0.13% 5.03% A
Prensaestopas PVC16 5 11 a1 1 17 12 87 S/ 9.06 S/ 788.22 0.14% 5.17% A
Prensaestopas PVC PG11 4 10 1 11 14 16 56 S/ 8.47 S/ 474.32 0.09% 5.25% A
Prensaestopas PVC PG9 78 12 2 3 17 10 122 S/ 8.83 S/ 1,077.26 0.19% 5.45% A
prensaestopas PVC PG19 21 16 24 25 17 20 123 S/ 7.50 S/ 922.50 0.17% 5.61% A
Conector Hub S (VERDE) 1" 2 10 10 11 13 14 60 S/ 16.00 S/ 960.00 0.17% 5.79% A
Conector Hub S (VERDE) 1”. 1/2" 21 20 8 10 12 18 89 S/ 22.00 S/ 1,958.00 0.35% 6.14% A
Conector Hub S (VERDE) 3/4" 24 14 17 12 12 12 91 S/9.90 S/ 900.90 0.16% 6.30% A
Conector Hub 4S (ROJO) 1" 15 18 14 16 20 0 83 S/ 16.00 S/ 1,328.00 0.24% 6.54% A
Conector Hub 2S (ROJO) 1”. 1/2" 4 12 17 10 25 0 68 S/ 22.00 S/ 1,496.00 0.27% 6.81% A
Conector Hub 15 (ROJO) 1”. 1/4" 18 17 20 25 0 81 S/ 18.00 S/ 1,458.00 0.26% 7.07% A
Adaptador a caja galvanizada 1" 44 24 13 14 11 0 106 S/ 6.20 S/ 657.20 0.12% 7.19% A
Reduccién concéntrica 2" x 1" 21 23 12 18 10 0 84 S/ 67.35 S/ 5,657.40 1.02% 8.20% A
Reduccién concéntrica 2" x 17. 1/2" 1 28 12 12 12 0 65 S/ 69.00 S/ 4,485.00 0.81% 9.01% A
Unidén coundent galvanizada 1" 3 10 20 18 16 0 67 S/ 1.10 S/ 73.70 0.01% 9.02% A
Unién coundent galvanizada 3/4" 2 15 17 10 0 44 S/ 1.80 S/ 79.20 0.01% 9.03% A
Unién coundent galvanizada 2" 32 9 13 20 0 74 S/ 1.35 S/ 99.90 0.02% 9.05% A
Unidén coundent de acero 3/4" 21 10 12 13 14 12 82 S/ 1.10 S/ 90.20 0.02% 9.07% A




Unién coundent de acero 1/2" 23 8 12 12 18 11 84 S/ 1.00 S/ 84.00 0.02% 9.08% A
Unién coundent de acero 3/8" 22 12 20 22 12 24 112 S/ 1.00 S/ 112.00 0.02% 9.10% A
Valvula inoxidable 1" 3 10 17 25 18 10 83 S/ 120.00 S/ 9,960.00 1.79% 10.89% A
Vélvula inoxidable 2" 21 12 11 25 24 8 101 S/ 250.00 S/ 25,250.00 4.53% 15.42% A
Abrazadera U-bolt AC CARB 2. 1/2"

4" 24 11 14 11 23 17 100 S/ 7.60 S/ 760.00 0.14% 15.56% A
Abrazadera U-bolt AC CARB 1/4" x

1/2" 21 0 6 10 28 14 79 S/ 3.40 S/ 268.60 0.05% 15.61% A
Abrazadera U-bolt AC CARB 1/4" x

o a1 0 22 12 10 17 102 S/ 4.20 S/ 428.40 0.08% 15.68% A
Abrazadera U-bolt AC CARB 3/16" x

1" 22 14 16 15 17 84 S/ 3.00 S/ 252.00 0.05% 15.73% A
Abrazadera U-bolt AC CARB 2" x 3.

Abrazadera U-bolt AC CARB 1. 1/4 x

2.1/4" 0 12 13 20 10 12 67 S/ 6.20 S/ 415.40 0.07% 15.93% A
Abrazadera U-bolt inoxidable 3/8" x

4 14 22 12 14 8 12 82 S/ 5.65 S/ 463.30 0.08% 16.01% A
Perno U-bolt 1/4" x 2 . 3/4 15 25 22 18 12 20 112 S/ 1.90 S/ 212.80 0.04% 16.05% A
Perno AC CARB 1/2" x 2" 12 25 25 12 0 17 91 S/ 2.60 S/ 236.60 0.04% 16.09% A
Conector de cobre pozo tierra 3 11 25 18 0 11 68 S/ 12.15 S/ 826.20 0.15% 16.24% A
Niple inoxidable 1/2"-1 1/2" 5 10 11 24 0 14 64 S/ 1.90 S/ 121.60 0.02% 16.26% A
Niple inoxidable 1/2"-2" 14 12 10 23 0 6 65 S/ 2.20 S/ 143.00 0.03% 16.29% A
Caja condulet tipo LB 2" 16 16 12 28 0 22 94 S/ 103.00 S/ 9,682.00 1.74% 18.02% A
Caja condulet tipo LR 2" 22 10 16 10 0 14 72 S/ 100.00 S/ 7,200.00 1.29% 19.32% A
Caja condulet tipo LL 2" 21 20 10 15 0 24 90 S/ 102.36 S/ 9,212.40 1.65% 20.97% A
Caja condulet tipo LB 1.1/4" 10 14 20 9 0 10 63 S/ 21.87 S/1,377.81 0.25% 21.22% A
Caja condulet tipo C 1.1/4" 12 18 14 10 0 54 S/ 21.87 S/ 1,180.98 0.21% 21.43% A
Caja condulet tipo T 1/2" 14 12 18 8 0 52 S/ 8.41 S/ 437.32 0.08% 21.51% A
Caja condulet tipo C 1/2" 13 18 12 12 0 55 S/ 7.74 S/ 425.70 0.08% 21.58% A




Caja condulet tipo LR 1/2" 14 24 18 12 0 68 S/ 8.17 S/ 555.56 0.10% 21.68% A
Caja condulet tipo LL 1/2" 12 23 24 12 0 71 S/ 8.00 S/ 568.00 0.10% 21.79% A
Caja condulet tipo C 3/4" 0 28 23 20 0 71 S/ 8.48 S/ 602.08 0.11% 21.89% A
Caja condulet tipo LB 3/4" 1 10 28 17 0 12 68 S/ 8.48 S/ 576.64 0.10% 22.00% A
Caja condulet tipo T 3/4" 1 15 10 11 0 11 48 S/9.27 S/ 444.96 0.08% 22.08% A
Caja condulet tipo T 1" 4 9 15 14 0 24 66 S/ 7.36 S/ 485.76 0.09% 22.17% A
Caja condulet tipo C 1" 5 10 9 6 0 10 40 S/ 11.42 S/ 456.80 0.08% 22.25% A
Caja condulet tipo LB 1" 1 8 10 22 0 8 49 S/ 10.54 S/ 516.46 0.09% 22.34% A
Caja condulet tipo T 1/2" 5 12 8 14 0 17 56 S/ 8.41 S/ 470.96 0.08% 22.42% A
Caja condulet tipo L 1/2" 2 12 12 24 0 14 64 S/ 8.17 S/ 522.88 0.09% 22.52% A
Caja condulet tipo LR 3/4" 1 12 10 12 24 17 76 S/ 8.48 S/ 644.48 0.12% 22.63% A
Caja condulet tipo LL 1/2" 5 20 0 0 17 42 S/ 17.63 S/ 740.46 0.13% 22.77% A
Caja guac tipo T 1/4" 21 17 13 0 13 64 S/ 16.00 S/ 1,024.00 0.18% 22.95% A
Caja guac tipo C 1" 2 11 12 0 12 12 49 S/ 26.00 S/ 1,274.00 0.23% 23.18% A
Caja guac tipo C 1/2" 21 14 22 0 12 71 S/ 56.00 S/ 3,976.00 0.71% 23.89% A
Guac tipo ORL 1/2" - 3/4" 2 6 25 0 4 20 57 S/ 175.00 S/ 9,975.00 1.79% 25.68% A
Caja de derivacién 1 22 25 0 17 66 S/ 60.00 S/ 3,960.00 0.71% 26.39% A
o e o b de . 14 | 11| 0 1 37 5/ 69.39 $/2,567.43|  0.46% 26.86% A
e o 1 B0 2 prucba de 1 24 | 10 | 13 1 14 73 S/ 60.46 S/4,413.58|  0.79% 27 65% A
a1 prucbade 1 Ll 2] 0 6 32 5/ 69.79 $/2,233.28|  0.40% 28.05% A
Luminarta Phillips de emergencia 1 , | 16 | 22 0 22 63 5/ 70.00 S/4,410.00|  0.79% 28.84% A
Panel led de 18W 1 1 10 25 1 14 52 S/ 39.90 S/ 2,074.80 0.37% 29.21% A
Panel led de 20W Gold Crown 3 1 20 25 1 24 74 S/ 36.00 S/ 2,664.00 0.48% 29.69% A
Portiza led 4 2 14 11 1 1 33 S/ 27.00 S/ 891.00 0.16% 29.85% A




Philips 400W 1 12 18 10 1 43 S/ 61.58 S/ 2,647.94 0.48% 30.33% A
Led Bulb 60W Nuvoled 3 1 12 1 2 5 24 S/ 109.00 S/ 2,616.00 0.47% 30.80% A
Bulbo ledtipo botella ata potencia | , | 18 1 1 4 28 $/59.00 $/1,652.00|  0.30% 31.09% A
Rodamiento SKF 3 1 24 1 1 5 35 S/ 37.00 S/ 1,295.00 0.23% 31.32% A
Rodamiento SKF 3 11 23 1 1 1 40 S/ 59.00 S/ 2,360.00 0.42% 31.75% A
Rodamiento Koyo 4 2 11 1 1 20 S/ 33.00 S/ 660.00 0.12% 31.87% A
Rodamiento NTN 5 4 10 1 2 11 1 S/ 79.00 S/ 79.00 0.01% 31.88% A
Rodamiento NTN 6 1 2 1 14 S/ 65.00 S/ 910.00 0.16% 32.04% A
Rodamiento FAG 7 10 9 18 12 14 70 S/ 53.00 S/ 3,710.00 0.67% 32.71% A
Rodamiento FAG 5 12 10 24 11 12 74 S/ 42.00 S/ 3,108.00 0.56% 33.27% A
Rodamiento FAG 2 11 8 23 24 11 79 S/ 35.00 S/ 2,765.00 0.50% 33.76% A
Aceite multiuso 1 24 12 28 10 24 99 S/ 9.90 S/ 980.10 0.18% 33.94% A
el olonisiali 3 10 | 8 | 10 8 10 49 | $/23060|  S/11,299.40|  2.03% 35 97% A
USB CABLE - SIEMENS 2 8 17 15 17 8 67 S/ 150.00 S/ 10,050.00 1.80% 37.77% A
Silicona acética WURT 2 17 14 9 14 17 73 S/ 6.21 S/ 453.33 0.08% 37.85% A
Antenas Wifi 1 14 17 10 17 14 73 S/ 28.00 S/ 2,044.00 0.37% 38.22% A
Aislador polimérico tipo pin 25KV 3 17 17 8 17 17 79 S/ 325.00 S/ 25,675.00 4.61% 42 .83% A
A arlor polimerico de suspensin 1 17 | 13| 12 13 17 73 | $/35000|  $/25550.00|  4.59% 47.41% A
Aislador polimérico tipo pin 15KV 2 13 12 17 12 13 69 S/ 295.00 S/ 20,355.00 3.65% 51.07% A
Motor eléctrico Modelo TPm-60 3 12 12 17 12 12 68 S/ 130.61 S/ 8,881.48 1.59% 52.66% A
Pinza porto electrodo TRUPER 2 12 20 13 20 12 79 S/ 65.90 S/ 5,206.10 0.93% 53.60% A
Impresora de etiquetas GODEX 1 20 17 12 17 20 87 S/ 72.32 S/ 6,291.84 1.13% 54.73% A
Cerradura de embutir maniia 3 | 17 | 1| 1 11 17 91 5/ 89.90 5/8,180.90|  1.47% 56.19% A
Caja redonda tipo C GUAC - 1/2" 21 11 14 20 14 11 91 S/ 150.00 S/ 13,650.00 2.45% 58.64% A




Caja redonda t tipo C GUAC - 1 1/2" 14 14 6 17 6 14 71 S/ 650.00 S/ 46,150.00 8.28% 66.93% A
Caja redonda tipo C GUAC - 1 1/2" 10 6 22 11 22 6 77 S/ 650.00 S/ 50,050.00 8.98% 75.91% A
Caja redonda tipo C GUAC - 3/4" 1 22 14 14 14 22 87 S/ 35.00 S/ 3,045.00 0.55% 76.46% A
Damp Proof DP 1200 18W 840 -
LEDVANCE 3 14 24 6 24 14 85 S/93.61 S/ 7,956.85 1.43% 77.89% A
Selladora de bolsas Samwin 100 21 24 1 22 1 24 93 S/ 69.99 S/ 6,509.07 1.17% 79.06% A
Luminaria hermética Philips
Waterproof 12 2 1 14 1 1 31 S/ 49.56 S/ 1,536.36 0.28% 79.33% A
Luminaria hermética Philips
Waterproof 1 1 | 1 ! 1 1 1 5/ 24.00 5/24.00)  0.00% 79.34% A
Filtro de aire JK6625 4 4 4 4 4 4 4 S/ 43.00 S/ 172.00 0.03% 79.37% A
Bin master (GRMP-1) 4 4 4 4 4 4 4 S/ 124.00 S/ 496.00 0.09% 79.46% A
Marcadores termo contraibles 1 1 1 1 1 1 1 S/ 46.48 S/ 46.48 0.01% 79.46% A
Controlador de temperatura S/ o
Yokogawa 1 1 1 1 1 1 1 2,456.71 5/2,456.71 0.44% 79.90% A
Tuerca de canal de puntal 1/4
pulgadas con resorte 1 1 1 1 1 1 1 S/ 295.27 S/ 295.27 0.05% 79.96% A
Tarugo (ROJO) 100 100 | 100 | 100 100 100 100 S/ 6.90 S/ 690.00 0.12% 80.08% B
Tarugo (AZUL) 100 100 | 100 | 100 100 100 100 S/ 6.90 S/ 690.00 0.12% 80.21% B
Cinta sefializacién rojo y blanco 3 3 3 3 3 3 18 S/ 29.90 S/ 538.20 0.10% 80.30% B
Cinta de malla de fibra de vidrio 3 3 3 3 3 3 18 S/ 22.90 S/ 412.20 0.07% 80.38% B
Papel de lisa impermeable oftflex 12 12 12 12 12 12 72 S/ 34.60 S/ 2,491.20 0.45% 80.82% B
Terminales eléctricos 10 10 10 13 10 10 63 S/ 26.44 S/ 1,665.72 0.30% 81.12% B
Arrancador directo Schneider
Electric 2 10 2 12 4 5 35 S/301.91 S/ 10,566.85 1.90% 83.02% B
S/

Variador YAMAHA . .56%

ariador 1 1 1 1 1 1 1 3,108.42 S/ 3,108.42 0.56% 83.58% B
Forte clasica 240 12 12 13 25 12 23 97 S/ 90.00 S/ 8,730.00 1.57% 85.14% B
Bloqueo para seguridad Steelpro
Safety 4 13 12 25 32 14 100 S/ 115.00 S/ 11,500.00 2.06% 87.21% B




Vélvula PVC2 - 1/2" 3 12 22 11 12 12 72 S/ 39.90 S/ 2,872.80 0.52% 87.72% B
Interruptor sencillo tipo universal -

tipo pldstico 22 25 10 11 10 80 S/ 11.00 S/ 880.00 0.16% 87.88% B
Disco corte 180.0x1.6x22.2mm 4 25 25 12 24 21 111 S/ 6.00 S/ 666.00 0.12% 88.00% B
Espiral protectora para cables SWB -

o 6 25 | 11 | 16 10 0 68 S/ 14.49 S/985.32|  0.18% 88.18% B
Menekes 11 10 10 8 0 44 S/ 18.50 S/ 814.00 0.15% 88.32% B
Teflén rojo 16 10 12 20 17 0 75 S/2.20 S/ 165.00 0.03% 88.35% B
Teflén amarillo 13 12 16 14 14 0 69 S/ 5.10 S/ 351.90 0.06% 88.42% B
Disco para cierra 7-1/4" 12 16 10 18 17 13 86 S/ 54.90 S/ 4,721.40 0.85% 89.26% B
Disco para madera 7-1/4" 14 10 20 12 17 12 85 S/ 56.90 S/ 4,836.50 0.87% 90.13% B
Triangulo reflector 20 14 18 13 22 94 S/ 240.00 S/ 22,560.00 4.05% 94.18% B
Remachador manual 8 14 18 24 12 25 101 S/ 120.50 S/ 12,170.50 2.18% 96.37% C
Racor Festo, Adaptador de rosca

recto (HEMBRA) - KDP2 12 18 12 23 12 25 102 S/ 33.48 S/ 3,414.96 0.61% 96.98% C
Racor Festo, Adaptador de rosca

acodado (MACHO) - K8 10 12 18 28 20 11 99 S/ 22.03 S/ 2,180.97 0.39% 97.37% C
Racor Festo, Adaptador de rosca

acodado (MACHO) - K1 14 18 24 10 17 10 93 S/ 25.70 S/ 2,390.10 0.43% 97.80% C
Racor Festo, Adaptador de tubo,

encaje a presion - L5 12 24 23 15 11 12 97 S/ 14.85 S/ 1,440.45 0.26% 98.06% C
Racor Festo, Adaptador de rosca

acodado, (MACHO) - Z 9 23 | 28 9 14 16 99 S/ 22.45 S/2,222.55|  0.40% 98.46% C
Racor neumdtico Festo, encaje a

presién - K5 1 28 10 10 6 10 65 S/ 21.71 S/ 1,411.15 0.25% 98.71% C
Racor Festo, encaje a presién - D5 21 10 15 8 22 20 96 S/ 14.30 S/ 1,372.80 0.25% 98.96% C
Racor pasamuros - conexion por

enchufe - L1 14 15 9 12 14 14 78 S/ 14.37 S/ 1,120.86 0.20% 99.16% C
Racor Festo, Adaptador pasamuros,

encae a presién 12 9 | 10 | 12 24 18 85 S/ 35.00 $/2,975.00|  0.53% 99.69% C
Racor Festo, Boquilla reductora,

encaje a presién - HN 22 10 8 18 10 12 80 S/21.47 S/ 1,717.60 0.31% 100.00% C




Anexo 14: Listado de productos




Anexo 16: Llenado de Guias de emisién






