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Resumen

La presente investigacion se realizd a fin de contribuir al logro del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) numero 16, que aboga por promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas, respectivos a los derechos sociolaborales de los ciudadanos.
El estudio tuvo como objetivo Determinar la relacién entre la Gestion Administrativa
Municipal y Desarrollo Econdmico en los trabajadores de una entidad estatal de
Marcavelica-Sullana-Piura, 2024, el método fue de tipo aplicado, disefio no
experimental, nivel correlacional y enfoque cuantitativo. La poblacion estuvo
conformada por 30 y una muestra de también 30 trabajadores. Para el procedimiento
de recoleccion se utilizé6 un andlisis exploratorio, evaluando variables gestion
administrativa y desarrollo economico con el instrumento cuestionario que
conformaba 20 interrogantes y 13 para la segunda de acuerdo con la escala de Likert.
En los resultados se proceso los datos por medio del programa SPSS V.27, con datos
debidamente organizados en cuadros simples de doble entrada, frecuencia relativa y
absoluta. Concluyendo que existe una correlacion medianamente positiva de la
gestion administrativa y desarrollo econdmico con un valor de r:0.465 y un Sig.
Bilateral de 0.010 y segun la regla (Sig. 0.000 < 0.05), se puede concluir que se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna.

Palabras clave: Gestion administrativa municipal, desarrollo econdmico,

trabajadores.
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Abstract

This research was carried out in order to contribute to the achievement of Sustainable
Development Goal (SDG) number 16, which advocates promoting just, peaceful and
inclusive societies, regarding the socio-labor rights of citizens. The objective of the
study was to determine the relationship between Municipal Administrative
Management and Economic Development in the workers of a state entity of
Marcavelica-Sullana-Piura, 2024, the method was applied, nonexperimental design,
correlational level and quantitative approach. The population was made up of 30 and
a sample of also 30 workers. For the collection procedure, an exploratory analysis was
used, evaluating the variables administrative management and economic
development with the questionnaire instrument that made up 20 questions and 13 for
the second according to the Likert scale. In the case of the results, the data had to be
processed using the SPSS V.27 program, with data properly organized in simple
double-entry tables, relative and absolute frequency. Concluding the existence of a
moderately positive correlation between the variables administrative management and
economic development, determining that there is a medium positive correlation with a
value of r:0.465, thus Spearman's Rho was used, where the result of its Bilateral Sig.
of 0.010 and According to the rule (Sig. 0.000 < 0.05), it can be concluded that the null

hypothesis is rejected and the alternative is accepted.

Keywords: Municipal administrative management, economic development,

workers.



.  INTRODUCCION

A través del tiempo, se ha evidenciado en diversas entidades locales del pais una
gestién administrativa municipal que carece de un enfoque adecuado en la utilizacién
de recursos, estrategias y métodos para fomentar un favorable desarrollo econémico
en la poblacién. El presente estudio se realizé a fin de contribuir al logro del (ODS)
namero 16, que aboga por promover sociedades justas e inclusivas, respectivos a los
derechos sociolaborales de los ciudadanos.

En el &mbito internacional, el estudio de El Pais explora como la pandemia de
COVID-19 impactdé negativamente en la gestion publica en Espafa, llevandola a
registrar el déficit mas alto de toda la Unidn Europea en 2020, aduciendo que varios
factores contribuyen a este desafio. Primero, el aumento significativo en el gasto
publico para enfrentar la crisis sanitaria y econdémica, como ayudas a empresas y
ciudadanos, y gastos en salud, supero los ingresos estatales. Ademas, la caida en la
recaudacion de impuestos debido a la contraccién econdmica agravo el problema. La
combinacion de estos elementos resulté en un déficit fiscal sin precedentes, reflejando
las dificultades para equilibrar las necesidades urgentes de la pandemia con la
sostenibilidad fiscal a largo plazo (Delle, 2021).

Por otro lado, en resaltaron que el sector hotelero de la poblacion de
EcuadorQuevedo, existe una falta notable de conocimientos acerca de los
procedimientos de gestion y la estructura administrativa, los mismo que hace influir
desfavorablemente en el desarrollo de la entidad, ya que impide que los empleados
conozcan sus roles debido a la ausencia de liderazgo institucional. Esta situacion
indica que la ausencia de procesos administrativos rigurosos en términos técnicos y
cientificos afecta el logro de los objetivos organizativos, comprometiendo asi la
viabilidad del negocio en el mercado (Gonzales et al. 2020).

Por otro lado, identificaron como ciertos aspectos de la gestion administrativa
perjudican a las pequefas y medianas empresas (PYMES) Santo Domingo - Ecuador,
dedicadas a la comercializacion en general. Estos autores resaltaron que a pesar de
que las PYMES cuentan con sélidos conocimientos en gestion administrativa, adn
existe cierto desconocimiento en algunos procesos organizativos. La problematica
presenta vacio de conocimiento frecuentemente resulta en la ausencia de planes de
negocios enfocados a evaluar la viabilidad de sus proyectos a corto y largo plazo, lo

cual resalta la necesidad de tener mayores capacitaciones y asesoramientos en areas



clave de la gestion empresarial para mejorar la planificacion estratégica y el
rendimiento general de las PYMES en la region (Naranjo et al. 2022).

En otro contexto, llevaron a término una evaluacion en dos municipios de
Antioquia-Colombia, con el fin de analizar su impacto en el desarrollo econémico local.
Sus hallazgos indicaron que, aunque estas variables son indispensables, por si solas
no son suficientes para evaluar el indice de desarrollo econémico local, sin embargo,
su comportamiento puede proporcionar una vision de la realidad del desarrollo de los
municipios de manera interna (Vélez et al. 2022).

A nivel nacional, segun el Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre
el Desarrollo Sostenible, destaca varios factores clave que afectan la gestién publica
en América Latina y el Caribe. Uno de los principales retos es la necesidad de una
gestion publica centrada en el ciudadano, lo que implica adoptar principios de
gobierno abierto, transparencia, y participacion ciudadana, otro factor crucial es la
implementacion de politicas publicas que aborden la desigualdad y promuevan la
inclusién social, en un contexto de crisis econémica y social que ha agravado los
desafios estructurales de la region (Cepal,2024).

Asi también, llevaron a efecto una investigacion en Chanchamayo-Perq, filial
Universidad Peruana Los Andes, donde se observo que los empleados de esta
institucion carecian del conocimiento y el perfil profesional necesarios para cumplir
con las tareas asignadas. Esta carencia ha resultado en un bajo rendimiento y el
resultado es la falta de planificacion, orientacion, supervision, asi como también el
control adecuado de las funciones encomendadas. Como resultado de ello, se
experimentan retrasos mediante procesos internos, lo que afecta la funcionalidad de
la entidad en la realizacién de sus operaciones (Mendive et al. 2020).

En otro contexto, analizaron diversas estrategias para promover el desarrollo
economico sostenido y enfrentar posibles dificultades econdémicas. El problema
principal de dicho estudio radicé en como el desarrollo econdmico en América Latina
ha llevado a una industrializacion limitada y un crecimiento econémico lento, dejando
a la regién vulnerable a crisis tanto externas como internas. Se concluyé que un
aumento en la inversién, tanto interna como externa, en ciencia y tecnologia podria
tener un impacto significativo en la matriz productiva de los paises latinoamericanos.
Puesto que, esto impulsaria el sector manufacturero, mejoraria la infraestructura y

aumentaria los servicios con una perspectiva exportadora (Valenzuela et al. 2022).



Asimismo, se propusieron analizar diversas estrategias para promover un
desarrollo econémico sostenido y afrontar posibles dificultades econdmicas en los
paises latinos, teniendo como finalidad comprender cédmo el desarrollo econémico
local se relaciona con el crecimiento socioeconomico y, por consiguiente, con la
mejoria de la condicion de subsistencia de la poblacion, donde encontraron que el
desarrollo econémico local desempefia una funcion esencial para dinamizar el
crecimiento socioecondmico de las comunidades, enfatizando la necesidad de que
los lideres asuman compromisos y lideren el rumbo de las diferentes é&reas
geograficas (Cordova et al. 2021).

Es asi que, la Municipalidad Distrital de Marcavelica un 6rgano rector que
promueve el desarrollo local, tiene forma de ser juridica de derecho publico y es
plenamente capaz de alcanzar sus objetivos. Dicha entidad ha puesto en evidencia la
falta de cumplimiento con respecto a su plan estratégico institucional y la carencia de
planificacibn municipal para el cumplimiento de sus objetivos. Esto debido a que la
forma en que se aplican los instrumentos de gestién junto con la organizacion de las
areas internas es inadecuada, repercutiendo negativamente en el cumplimiento de las
metas presupuestarias, la ejecucion de proyectos en la localidad y, por ende, en el
progreso de la economia local en el distrito de Marcavelica.

Es por ello, que teniendo en cuenta dicho panorama, el problema general que
se plantea: ¢De qué manera se relaciona la Gestibn Administrativa Municipal y
Desarrollo Econémico en los trabajadores de una entidad estatal de
MarcavelicaSullana-Piura, 2024? Y como Problemas especificos: a) ¢ De qué manera
se relaciona la gestién administrativa municipal y en el desarrollo politico en los
trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 20247?; b) ¢ De qué
manera se relaciona la gestiéon administrativa municipal y el desarrollo econémico
equitativo en los trabajadores de una entidad estatal de MarcavelicaSullana-Piura,
20247, c) ¢De qué manera se relaciona la gestion administrativa municipal y el
desarrollo social en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica 20247.

En este contexto, desde un enfoque tedrico, el presente estudio proporciona
informacion respaldada cientificamente a través de la revision de libros, revistas
especializadas y articulos, las cuales permitieron comprender las particularidades
necesarias de la gestion administrativa municipal para el funcionamiento 6ptimo de
dichas entidades, con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico. Asimismo, se
justifica en la practica porque plantea medidas correctivas dirigidas a alcanzar los
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objetivos organizacionales basados en el analisis a través de la gestion administrativa
implementado en esta institucion, asi como su eficiencia en el desarrollo econémico,
proporcionando asi una guia para mejorar el desempefio institucional y promover el
crecimiento econémico. De igual manera, en el &mbito metodoldgico se justifica
debido a que se desarrollan instrumentos citados a las dos variables de estudio, las
gue deberan ser validadas y sometidas al analisis de confiabilidad. Por otro lado, a
nivel social, los resultados obtenidos ayudaran a la empresa y/o colaboradores a
establecer procedimientos administrativos que mejoren su desempefio a través de
medidas correctivas y aceleren la gestién administrativa orientada a un adecuado y
apropiado desarrollo econémico para el distrito de Marcavelica.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, se plantea como objetivo general:

Determinar la relacién entre Gestion Administrativa Municipal y Desarrollo Econémico
en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-SullanaPiura, 2024.
Asimismo como Objetivo Especificos, (i) determinar la relacion entre la gestion
administrativa municipal y el desarrollo politico en los trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024; (mi) determinar la relacion entre gestion
administrativa municipal y el desarrollo econémico equitativo en los trabajadores de
una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024; (mi) determinar la relacién
entre la gestion administrativa municipal y el desarrollo social incluyente en los
trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica 2024.

En base a ello se formula como hipétesis general: Existe relacion entre Gestion
Administrativa Municipal y Desarrollo Econdmico en los trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024; De igual manera como hipétesis
especificas, se plantea: Existe relacion entre Gestiébn Administrativa Municipal y el
desarrollo politico en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-
Piura, 2024;Existe relacion entre la gestion administrativa municipal y el desarrollo
econdémico equitativo en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura, 2024 y Existe relacion entre gestion administrativa municipal y
desarrollo social incluyente en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura, 2024.

Posteriormente se hace mencibn a los antecedentes nacionales e
internacionales que proporcionan el sustento para respaldar a las variables de

estudio: A nivel internacional, Silva y Acosta (2022) analizaron el impacto de la gestion



administrativa en lo que concierne el servicio administrativo de cementerios del
Gobierno Autonomo Descentralizado de Ambato, Ecuador. El estudio se distingue por
su enfoque descriptivo y correlacional, utilizando encuestas como instrumento para
recolectar los datos. Por medio de Spearman prueba estadistica, se revel6 que las
variables se relacionaban entre si, respaldada por un coeficiente de correlacion de
(1.00). En consecuencia, se concluyd que una gestion administrativa desempefia una
actuacion crucial para la satisfaccion de la poblacién, demostrando la necesidad de
fortalecer la administracion de los cementerios para lograr un nivel superior en la
calidad del servicio prestado.

En otro sentido, Chulca (2023) determind si la gestion administrativa incidia en
el desarrollo organizacional de la Junta JURECH durante el periodo 2019-2021. Para
ello, utilizé el método de investigacion hipotético-deductivo, desarrollando un estudio
de tipo descriptivo tomando a las variables como tal sin realizar alteraciones. La
poblacion del estudio incluyo a los trabajadores del area administrativa y al presidente,
con el fin de obtener informacion confiable y precisa sobre la gestién administrativa
empleada, haciendo uso de entrevistas y encuestas. Los resultados principales
revelaron que la JURECH enfrenta problemas en su gestion administrativa y en la
administracion de su recurso humano, lo que genera inconvenientes en sus procesos
administrativos y en el cumplimiento eficiente de sus funciones, por lo tanto, el estudio
concluyo que se deben elaborar estrategias de mejora para fortalecer su gestién
administrativa y contribuir al desarrollo organizacional interno.

Por otra parte, Guaman (2022) analiz6 el Desarrollo Econémico Sostenible
frente al Crecimiento Econémico Miope en la economia de Ecuador, centrdndose
principalmente en los tres sectores primarios: petroleo, banano, café, cacao, camaron
y acuicultura. Se utilizé una metodologia cuantitativa para proporcionar un indicador
macroecondémico que evalle la sostenibilidad ambiental del crecimiento econémico
del pais, donde los resultados mostraron que el sector petrolero represento el mayor
porcentaje del stock bruto de capital total durante el periodo estudiado, con un 86%,
seguido por el sector de banano, café y cacao, con un 11%, y finalmente la pescay
acuicultura, con un 3%. Se concluy6 que el valor extraido de los activos comenzé a
superar el valor agregado en los principales sectores productivos primarios de la
economia ecuatoriana durante el periodo de 1965 a 2015.

A nivel nacional, Sanchez y Tizo (2021) se propusieron evaluar como la
administracion municipal afecta la evolucidbn econdmica y social del distrito de
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Inkawasi durante el periodo 2015-2018. El estudio utilizd6 un enfoque no exploratorio
y cualitativo, utilizando como muestra de investigacion la poblacién mayor de edad de
la zona. En cuanto a la recoleccién de datos se utilizaron encuestas y cuestionarios,
los datos recolectados fueron analizados mediante Chi-cuadrado (X2 = 0,0); Esto
demuestra que existe muy positiva relacion entre el gobierno en cuanto a | gestién
municipal y el desarrollo econémico y social. Concluy6 que el gobierno municipal tiene
efecto directo en el desarrollo econémico, ya que una administracion ineficiente de los
recursos puede obstaculizar el progreso socioecondémico de la comunidad y afectar la
estabilidad de sus habitantes.

En igual medida, Hernandez (2020) investigd como se relacionan entre si la
gestiébn municipal y el desarrollo econémico local de los residentes de San Luis,
Chimbote afio 2020. El estudio fue descriptivo, alcance transversal, nivel correlacional
y sin alterar las variables, utilizando cuestionarios aplicados a una muestra de 73
habitantes. El analisis estadistico se realiz0 mediante la prueba de Spearman,
obteniendo un coeficiente de 0.496, indicativo que entre ambas variables hay una
relacion moderadamente positiva. En consecuencia, se concluyé que la
administracion municipal influye de manera significativa en el crecimiento econémico
local En beneficio de todos los sanluisefios.

Entre tanto desde otra perspectiva, Saavedra (2020) se centrd principalmente
determinar como la administracibn municipal estd relacionada con la evolucién
econdmica local en la provincia de San Martin durante el afio 2020, adoptando una
investigacion descriptiva-basica, correlacional y no experimental. En cuanto a su
muestra consisti6 en 57 trabajadores, quienes participaron respondiendo dos
cuestionarios. Los resultados inferenciales revelaron un coeficiente de correlacion de
0.683, calculado a través del coeficiente de Spearman, lo que indica que las variables
examinadas tienen una relacion directa y positiva. Como resultado, se determin6 en
la provincia de San Martin que la gestion municipal es deficiente debido a la falta de
aplicacion de politicas adecuadas a las demandas de la poblacion, el estudio concluyo
gue existe una ausencia de proyecciones a largo plazo, una relacién deteriorada con
la comunidad y las deficiencias en la gestibn de proyectos, obteniendo una
repercusion negativa en el desarrollo econdmico local.

En otro contexto, Medina y Quispe (2022) investigaron si la administracion
municipal y el desarrollo econdmico local en el distrito de Echarati se relacionaban
entre si, durante el aflo 2022. La investigacion utilizé6 una muestra de 100 empleados
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administrativos y adopt6é un enfoque cuantitativo basico, recolectando informacion de
un periodo de tiempo especifico, la cual no fue alterada y se empled para probar la
relacion entre ambas variables. Los datos recogidos se analizaron mediante
preguntas cerradas, mediante un método paramétrico de Rho de Spearman,
mostrando una relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
econdmico, respaldada por un coeficiente de correlacion de (0.557). A partir de esto,
se concluyé que a medida que los ciudadanos participan mas en las actividades
municipales, los gobiernos locales pueden identificar mejor las necesidades
especificas de la poblacion.

Asimismo, Paz (2022) investigo las limitaciones de la administracion municipal
gue afectan la evolucién econémica local en el distrito de Morropdn. El estudio adopt6
un enfoque metodolégico basico, descriptivo y no experimental, utilizando encuestas
dirigidas a una muestra de veinte empleados. Los hallazgos indicaron que la gestion
municipal limita significativamente el desarrollo econdmico local en esta institucion
estudiada, debido a la falta de impacto de las acciones gubernamentales y a una
articulacion inadecuada con las funciones municipales. Como resultado, se concluy6
gue, a pesar de mejorar los esfuerzos en cuanto al control y supervision, las
necesidades de la poblacion no se lograron satisfacer, lo cual ha genero una
disminucion de la aceptacion del gobierno actual.

Asi mismo, Guillen (2023), analizo a la gestion administrativa dese una
perspectiva diferente, como lo es la empresa Transprocal S.R.L ubicada en Ancash
durante el afio 2022. Dicha investigacion se caracterizO por ser mixta-descriptiva,
donde las variables no sufrieron ningdn tipo de alteracion y se estudiaron bajo un
método inductivo-deductivo; teniendo una muestra de 30 trabajadores incluyendo al
propietario de la entidad. Se hizo uso de la técnica de la encuesta y se aplicé como
instrumento el cuestionario. Los hallazgos llevaron a concluir que, desde la
perspectiva en una empresa de transporte, una buena gestion administrativa debe
tener en cuenta el andlisis del mercado para ajustar sus objetivos como los recursos
a emplear para conseguirlos.

Posteriormente, se presenta el respaldo tedrico de la variable gestion
administrativa, basado en la Teoria General de la Administracion (TGA). que se centra
en alcanzar la eficiencia en la administracion de las organizaciones a través de la
comprension de la interrelacion y la autonomia entre seis variables principales:
actividades, distribucion, individuos, tecnologia, ambiente y competencia, las cuales
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forman un sistema complejo en el que el comportamiento de cada una afecta a las
demas y estéa sujeto a su influencia mutua (Chiavenato, 2019).

Por otro lado, de acuerdo a Azuero (2020), la variable gestion administrativa se
enmarca bajo la teoria de la burocracia, la cual se caracteriza por el ejercicio de la
dominacién legal a través de una estructura administrativa burocrética. La teoria se
adhiere al principio de jerarquia administrativa, que establece una clara linea de
autoridad con superiores y subordinados, asimismo, dentro de esta estructura de
autoridad existen reglas, tanto técnicas como normativas, cuya aplicacion esta a cargo
de individuos con formacién profesional adecuada. En otras palabras, expone que la
dominacién es uno de los elementos que se deben tener en cuenta en las acciones
de la comunidad, ya que determina el proposito de lo que se pretende lograr y permite
la orientacién hacia metas establecidas (Soto et al. 2020).

En cuanto a la definicion, segun Tito (2021) la gestion administrativa se
considera una pieza esencial el cual garantizara un adecuado desempefio integral de
la empresa en su conjunto. Es por ello, que quienes se encargan de esta labor
supervisen que las medidas implementadas vayan acordes a lo que se busca
alcanzar. Esta variable comprende un conjunto de acciones mediante las cuales las
organizaciones manejan sus actividades en todos los niveles, siguiendo las fases
mecanismo administrativo que incluyen planificacion, la organizacion, la direccion y el
control (Luna y Luna, 2021).

No obstante, sobre el particular proceso va mas alla de estas etapas basicas,
ya que implica la toma de decisiones para gestionar una variedad de situaciones que
puedan surgir en cualquier ambiente empresarial, asimismo, se encarga de asegurar
gue los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos estén alineados
para alcanzar las metas establecidas (Gamarra et. al. 2023).

En otro sentido, Mendoza y Moreira (2021) resaltan que la gestidon
administrativa posee un componente estratégico significativo, ya que proporciona una
serie de ventajas clave para alcanzar el éxito de una organizacién, como el aumento
de la productividad, la concentracion en actividades prioritarias y la capacidad de
lograr mas con menos recursos. Teniendo en cuenta ello, su relevancia radica en
preparar a la organizacién para anticiparse y estar lista para actuar, contemplando
todos los medios y procedimientos necesarios para cumplir con sus objetivos, asi

también mitigar posibles problemas o impactos negativos (Ponce et al. 2022).



Por otro lado, es esencial comprender el funcionamiento de las fases de la
gestion administrativa. Segun Duque (2018), estas fases se dividen en dos etapas:
estructural y operativa; la fase estructural se enfoca en la determinacion de los
objetivos, por consiguiente, en el disefio proceso necesario para alcanzarlos, mientras
gue la fase operativa se centra en la ejecucién de dichos procesos.

Es importante destacar que estas fases deben estar en consonancia con los
principios de la administracion, los cuales sirven como normas para resolver los
problemas organizativos. Entre ellos se encuentra el principio de especializacién, que
postula que cada individuo debe desempefiar una uUnica funcién para lograr una
division especializada del trabajo, el principio de autoridad establece la necesidad de
una clara linea de autoridad desde la cima de la organizacion hasta los niveles
inferiores, el principio de amplitud administrativa indica que cada superior debe
supervisar un numero especifico de subordinados y por ultimo, el principio de
definicion establece que las obligaciones, la direccion y la competencia de las areas
de trabajo, asi como sus relaciones con otros puestos, deben ser claramente definidas
mediante documento y comunicadas a todos los involucrados (Chiavenato, 2019).

A continuacion, se describen las dimensiones de la gestion administrativa
municipal: Teniendo en cuenta segun el sustento de sus bases tedricas, en la que el
autor Chiavenato (2019), citado por Garcia (2022) la gestién administrativa puede ser
medida a través de: (i)La planeacién implica establecer metas claras y el estado
deseado futuro, junto con las directrices generales para lograr estos objetivos. En
otras palabras, planificar implica identificar las metas que se quieren alcanzar y como
ejecutar las acciones para alcanzarlos de manera efectiva; Ademas, la (ii)
organizacion se enfoca en estructurar la empresa de manera que pueda alcanzar los
objetivos establecidos, determinando la manera mas eficiente de dividir el trabajo,
coordinar las tareas y establecer lineas claras de autoridad y responsabilidad, asi
como asignar adecuadamente a las personas y los recursos a roles especificos dentro
de la organizacion; Por otro lado, la (iii) direccidn se ocupa de guiar a la organizacion
hacia la consecucion de sus metas, movilizando su capacidad de accion potencial. En
este contexto, dirigir implica tomar decisiones sobre como dirigir y concentrar los
esfuerzos que los colaboradores ejecutan para alcanzar los objetivos establecidos por
ello dirigir significa decidir como guiar y dirigir los esfuerzos de las personas hacia el

logro de metas establecidas. Por dltimo, el (iv)control implica identificar discrepancias



entre lo planeado y los resultados obtenidos, para luego corregir el curso de accién
mediante acciones correctivas y orientarlo hacia los objetivos establecidos.

En lo que concierne a la variable desarrollo econémico de acuerdo a Flores et
al. (2018), estad basada en la Teoria de la Modernizacion la cual fracciona a las
sociedades en dos categorias: moderna y tradicional. Esta teoria se concibe como un
proceso que progresa continuamente, impulsando el crecimiento y el desarrollo. Se
reconoce que este proceso es gradual y puede llevar mucho tiempo, y su impacto
puede hacerse evidente con el transcurso del tiempo.

Otra de las teorias sobre desarrollo econémico es la teoria de la dependencia,
la cual sostiene que el crecimiento y la expansiéon de una economia subordinada
afecta la economia de una nacién en particular. En este contexto, los paises
dominantes pueden fortalecer sus economias, mientras que los paises dependientes,
en el mejor de los casos, pueden beneficiarse de esta relacion para promover su
propio desarrollo (De la Cruz, 2023). Esta teoria, segun Katz (2020), ofrece una
comprension mas amplia de los diferentes escenarios econémicos dentro del marco
comun del capitalismo subdesarrollado.

Como marco conceptual, de acuerdo a Ortiz et al. (2020), el desarrollo
econdmico implica una transformacion integral en los ambitos econémico y social,
orientada de satisfacer necesidades béasicas de la poblade esta comunidad y
promover mayores libertades financieras y politicas. Por su parte, Borda y Caballero
(2020) subrayan la importancia de no limitarse al aumento del PIB al analizar el
desarrollo econémico, proponiendo la consideracion de factores mas amplios como el
modelo de crecimiento econdmico, el papel de las instituciones, la dinamica entre el
Estado y el mercado, y el impacto de la globalizacién. Desde una perspectiva local,
Vasquez y Davila (2021) conceptualizan el desarrollo econémico local como un
proceso colaborativo entre el sector publico y privado, dirigido a mejorar la condicion
de vida y fomentar un crecimiento econémico equitativo para los individuos.

Es importante destacar que frecuentemente se confunden los términos
"desarrollo econémico” y "crecimiento econdémico”, los cuales son distintos entre si.
El crecimiento econdmico se refiere exclusivamente al incremento cuantitativo del
patrimonio o del producto per capita de un pais. Por otro lado, el "desarrollo" abarca
una mejora cualitativa en la economia, que incluye una mejor distribucion social del
trabajo, la promocion del desarrollo tecnolégico y un 6ptimo manejo de los recursos
naturales y del capital (Montafio, 2014).
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De acuerdo con Callejo et al. (2014), la evaluacién del desarrollo econémico es
fundamental para la formulacion de politicas gubernamentales, ya que permite
determinar cdmo avanza o retrocede la vida en condiciones de calidad de cada
individuo, el alcance de los problemas relacionados con el desarrollo y explicar la
direccién de las instituciones publicas en la creacion de politicas, programas y
acciones, estableciendo metas claras en términos de bienestar. Ademas, sefiala que,
aunque el producto interno bruto, nos sirve para para calcular el rango de desarrollo
economico, tiene limitaciones para capturar el desarrollo en su totalidad.

Asimismo, es importante resaltar que el crecimiento econémico puede
revertirse, es decir, que la actividad econdmica puede reducirse o detenerse. La
evolucién econdmica y social se considera imposible ya que esta relacionado con el
crecimiento economico (efecto de las fluctuaciones econdmicas), por el contrario, el
progreso tiende a detenerse y es el poder de la sociedad (a través de la participacion
de varios trabajadores) el que tiende a generar desarrollo y progreso y no permanecer
en este status quo. Por lo tanto, los paises desarrollados tienden a seguir mejorando
el desarrollo del pais a través de la capacitacion humana tanto como puedan
(Cardenas y Michel, 2018).

En referencia las Dimensiones: Asi también segun el sustento de sus bases
tedricas, en la que el autor Casalis (2018), citado por Medina y Quispe (2019),
considera que para esta variable se deben estudiar las siguientes dimensiones: (i)
desarrollo politico se define como la capacidad de un sistema politico para abordar
crisis politicas, sociales o econdmicas que puedan surgir. EI concepto refleja la
manifestacion politica y socialmente, en cuanto también a la proceso de
transformacion evolutiva general de la vida, caracterizado por un progreso continuo,
complejo y autébnomo; (ii) desarrollo econdmico inclusivo se basa en como la calidad
de vida mejora continuamente y que no se limita Unicamente a la capacidad de
consumo, sino que también implica acceso equitativo a educacion, servicios de salud
y un compromiso activo con la preservacion ambiental; (iii) desarrollo social inclusivo
se caracteriza como un proceso orientado a promover el bienestar integral de los
individuos, en consonancia con un desarrollo econémico dinamico. El proceso busca
mejorar continuamente la condicion de vida de una poblacion en aspectos
fundamentales como lo es la educacion, salud, la vivienda como otros ambitos

relevantes.

11



ll.  METODOLOGIA

Seguido de ello, el presente estudio se determind como tipo basica, ya que se enfocd
en la comprensién de conceptos y procesos fundamentales sin preocuparse por
aplicaciones practicas inmediatas y su principal objetivo es aumentar el conocimiento
general y establecer fundamentos teoricos que puedan ser utilizados en estudios
futuros con aplicaciones mas especifica (Arias et al. 2022), es por ello que se pretende
implementar mejoras en la gestion administrativa con el fin de impulsar el desarrollo
econdmico. A su vez fue utilizado un disefio no experimental, debido a que no implicé
en el estudio la alteracion de ninguna de sus variables. Ademas, se realizd con un
alcance transversal, dado que los datos recopilados pertenecen a un periodo de
tiempo especifico, los cuales no seran alterados ni modificados (Hernandez et al.,
2020). Asimismo, adopto un enfoque cuantitativo, dado que se emplearon datos
numeéricos y estadisticos con el fin de medir las variables y establecer relaciones entre
ellas (Hernandez et al., 2020). También, se baso6 en un alcance correlacional, porque
permitié explorar la relacion entre dos o mas variables e identificar la posible conexion
entre la gestion administrativa municipal y el desarrollo econémico (Vasquez et al.
2020).

En referencia a las variables de operacionalizacién, de acuerdo a Luna y Luna
(2021), la variable Gestién administrativa municipal se define conceptualmente como
un conjunto de acciones que las organizaciones emplean para gestionar sus
actividades en todos los niveles, abarcando los procesos de planificacion,
organizacion, direccién y control. La definicion operacional de esta variable implica la
evaluacion de los procesos mencionados anteriormente. Por otro lado, de acuerdo
con Ortiz et al. (2020), el desarrollo econémico se conceptualiza como una
transformacion integral en los ambitos econdmico y social, orientada al cumplimiento
de las necesidades béasicas de la poblacion y promover mayores libertades
economicas y politicas. La definicibn operacional de esta variable se midi6 a través
de las dimensiones de desarrollo. Ambas variables utilizan una escala ordinal para
medir sus dimensiones, reflejando asi la naturaleza secuencial y ordenada de los
datos recopilados en relacion con las diferentes actividades administrativas y los
aspectos del desarrollo econémico observados.

En lo que respecta a la poblacion, sobre el particular término se utiliza de
manera intercambiable para referirse al grupo completo de elementos para un estudio
gue tienen particularidades en comun (Arias, 2021). En este caso, la poblacion
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utilizada se ha compuesto por el personal administrativo empleado en una entidad
estatal de Marcavelica, totalizando 30 trabajadores. Se incluyeron los empleados que
se encuentran trabajando en la entidad estatal de Marcavelica por un periodo igual o
superior a tres (03) meses y se excluyd al personal con menos de tres meses de
antigiiedad. En cuanto a la muestra, esta consiste en un grupo mas reducido de
individuos que comparten caracteristicas similares a las de la poblacion objeto de
investigacion. Para el estudio presente se utilizO un muestreo censal, donde la
muestra coincide exactamente con la poblacion total debido a su tamafio pequefio y
finito (Ruiz y Valenzuela, 2020). Por otro lado, se emple6é un muestreo no
probabilistico, por conveniencia dado que no se requiere el uso de la probabilidad,
debido a que no se requiere la aplicacion de la probabilidad y se busca comprender
en profundidad las razones detras de las caracteristicas y el contexto especifico de la
investigacion (Hernandez, et al. 2020). Por ultimo, la unidad de analisis se trabajé con
la conformacion de 30 empleados administrativos de la entidad estatal en estudio,
sobre quienes se centro el analisis y la recoleccion de datos en esta investigacion.

En cuanto a la técnica utilizada, se opto6 por la encuesta como método para recopilar
informacion de un amplio nimero de personas, permitiendo obtener datos sobre el
contexto en el que se desarrollan las variables de estudio desde la perspectiva de los
empleados municipales (Medina et al. 2023). A su vez el instrumento utilizado fue un
cuestionario estructurado, ya que facilité la recoleccion sistematica de informacion
necesaria para examinar las variables del estudio (Bravo y Valenzuela, 2019). Por
otra parte, la Validez, se refiere al proceso mediante el cual se demuestra que el
método, técnica, instrumento o programa utilizado es adecuado y valido para su
proposito (Sanchez, 2019). En este caso, el instrumento empleado fue validado
mediante el juicio de tres especialistas en el tema, quienes llevaron a cabo una
revision sistematica y aprobaron su aplicacién. Ademas, en el caso de la confiabilidad
de los datos obtenidos, es la consistencia y estabilidad de una medida, indicando cuan
segura es en términos de no ser afectada por factores externos durante su uso (Cohen
y Gomez, 2019). Es por ello que para evaluar si los datos son confiables, se utiliz6 el
coeficiente Alfa de Cronbach con el software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), donde se ha considerado que el resultado es confiable si el
coeficiente es superior a 0,7. En este caso el valor obteniendo en la variable gestion
administrativa un valor de 0.909 y para la variable desarrollo econémico se obtuvo un
coeficiente de confiabilidad de 0.910 lo cual indica que la escala empleada para medir
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la fiabilidad de ambas variables es excelente. En otro contexto, el Método de analisis
de datos se enfoca en descubrir patrones y tendencias dentro de las series de datos,
mientras que la interpretacion de datos implica explicar estos patrones y tendencias
(Albornoz). Ademas, se utilizé un analisis descriptivo, ya que se centro en profundizar
conceptos o situaciones especificas, que permitieron obtener datos que fueron
gestionados y almacenados a través del Microsoft Excel. Posteriormente, se transfirié
la data al software SPSS v.27 y se realizd un analisis estadistico inferencial, que se
apoyo en el disefio sistematico del estudio lo cual que garantizé una conclusion valida
y confiable que satisface a todos los objetivos del estudio.

Y finalmente en base a los Aspectos éticos, Mager y Galandin (2020)
mencionan que son principios y directrices compuestos los cuales orientan a los
disefios, desarrollo, ademas de gestion, uso y difusion de cualquier estudio que
involucre a cualquier ser vivo. En este contexto, el proyecto se desarrollé en estricta
conformidad con la estructura legal de la Universidad Cesar Vallejo y las normativas
establecidas por la Municipalidad Distrital Marcavelica. Se respetaron los valores
éticos generales que guian en si nuestra sociedad, en cuanto a valores morales como
la responsabilidad, integridad, confianza y por ende el respeto mutuo entre el autor,
la clase y los participantes del estudio. Ademas, se cumplié el consentimiento
informado donde la investigacion se realiz6 de forma voluntaria, libre y reservada, la
misma que garantizo que los participan comprendan completamente la naturaleza de
la investigacion y se ejecutd estrictamente con las directrices del formato APA para
asegurar el reconocimiento del Pl-propiedad intelectual al igual que los copyright, lo
cual implica citar correctamente todas las fuentes empleadas y prevenir cualquier tipo

de plagio.
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. RESULTADOS

Habiendo aplicado los instrumentos, a continuacion, se describen los resultados
después de aplicar el instrumento:

Objetivo general: Determinar la relacion entre Gestion Administrativa Municipal y

Desarrollo Econémico en los trabajadores de una entidad estatal de
MarcavelicaSullana-Piura, 2024.

Hipodtesis general

Hi: Existe relacion entre Gestidbn Administrativa Municipal y Desarrollo Econémico en
los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024. HO: No
existe relacion entre Gestion Administrativa Municipal y Desarrollo

Econdmico en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-SullanaPiura,
2024.

Tabla 1 Gestion administrativa y Desarrollo econémico

Desarrollo Econémico

Deficiente ~ Regular Optimo Correlacion
Total
Rho de
o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. Deficiente Spearman
Gestion
3,3% 16,7%  0,0% 0,0% 0,465
Administrativa Regular
0,0% 40,0% 40,0% 80,0% Sig.
Optimo (bilateral)
Total 3,3% 56,7% 40,0% 100,00% 0,010

Fuente: Realizado en SPPS 27

Nota: Como muestra la tabla nimero 1, debido a que los datos no se distribuyen de
una manera normal, se optd por emplear el estadigrafo de Spearman. Esta prueba no
paramétrica mostro un coeficiente r=0,465, sefialando Yo mostrando un vinculo medio
y positivo en cuanto a la gestion administrativa y el desarrollo econdmico. Dicho
resultado permitié ejecutar la prueba de hip6tesis donde se tuvo en cuenta el nivel de
significancia de 0,010 < 0,05, avalando la hipoétesis alterna.

Ademas de ello, al analizar los porcentajes obtenidos ambas variables, se verificd que
existe una influencia éptima del 40,0%. Por otro lado, conforme al andlisis inferencial,
la entidad estatal de Marcavelica debe optimizar la gestion administrativa para mejorar

el desarrollo econémico del distrito.
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Objetivo especifico 1. Determinar la relacidén entre la gestion administrativa municipal
y el desarrollo politico en los trabajadores de una entidad estatal de
Marcavelica-Sullana-Piura, 2024 Hipotesis

especifica 1:

Hi: Existe relacion entre Gestion Administrativa Municipal y el desarrollo politico en
los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024. HO: No
existe relacion entre Gestibn Administrativa Municipal y el desarrollo politico en los
trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.

Tabla 2 Gestion administrativa y Desarrollo politico

Desarrollo Politico

— — Correlacion
Deficiente Regular Optimo  Total
Rho de
Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gestion Spearman
Administrativa Regular 3,3% 16,7% 0,0%  20,00% 0,404
Optimo 0,0% 50,0% 30,0%  80,0% Sig.
(bilateral)
0,027

Total 3,3% 66,7% 30,0% 100,00%

Fuente: Realizado en SPPS 27

Nota: En el caso de la tabla 2, mediante la prueba no paramétrica del rho Spearman
se encontré un valor de coeficiente r=0,404; probando que la variable gestion
administrativa y la dimension desarrollo politico, se relacionan entre si de una manera
media y positiva; asimismo se observa la significancia bilateral 0,027 < 0,05 que
alcanzé. Por ende, se avald a la hipotesis alterna rechazando a la hipotesis nula. Del
mismo modo, mediante la comparacion de los porcentajes obtenidos por la variable y
la dimension, se verifico que existe una influencia optima de un 30,0%. Conforme al
andlisis inferencial, la entidad estatal de Marcavelica debera efectivizar la gestion

administrativa para asi obtener un buen desarrollo politico dentro del distrito.
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Objetivo especifico 2: Determinar la relacion entre gestion administrativa municipal y
el desarrollo econdmico equitativo en los trabajadores de una entidad estatal de
Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.

Hipotesis especifica 2:

HO: No existe relacion entre Gestibn Administrativa Municipal y el desarrollo
econdmico equitativo en los trabajadores de una entidad estatal de
MarcavelicaSullana-Piura, 2024.

Hi: Existe relacién entre la gestion administrativa municipal y el desarrollo econémico
equitativo en los trabajadores de una entidad estatal de MarcavelicaSullana-Piura,
2024.

Tabla 3 Gestion administrativa y desarrollo econémico equitativo

Desarrollo Econdmico
Equitativo Correlacién
Deficiente Regular Optimo Total

Rho de
Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

L Regular 6,7% 6,7% 6,7% 20,00% Spearman
Gestion 0.153

Administrativa

Optimo 3,3% 50,0% 26,7%  80,0% Sig.
(bilateral)
Total 10,0% 56,7% 33,4% 100,00% 0,421

Fuente: Realizado en SPPS 27

Nota: Segun lo observado en la tabla 3, se utilizo el coeficiente del rho Spearman con
un valor de r=0,153' probando que hay un vinculo medio y positivo entre la gestion
administrativa y desarrollo econémico equitativo. Sin embargo, este resultado difiere
con la significancia bilateral, estableciendo un valor de 0,421 superior al 0,05, por lo
gue se llegd a aceptar la hipotesis nula y rechazar la alterna. No obstante, la variable
la gestion administrativa y la dimension Desarrollo econdmico equitativo, mediante el
cruce de porcentajes verifica que existe un nivel de categorizacién optimo con un
26,7%.

Conforme al andlisis inferencial en la entidad estatal de Marcavelica, los resultados
de la hipotesis difieren con la significancia bilateral, por ende, los estudios de gestion
administrativa son importantes, sin embargo, no tiene influencia con el desarrollo

econdmico equitativo dentro del distrito.
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacién entre la gestion administrativa municipal
y el desarrollo social incluyente en los trabajadores de una entidad estatal de
Marcavelica 2024

Hipodtesis especifica 3:

Hi: Existe relacion entre gestion administrativa municipal y desarrollo social incluyente
en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.

HO: No existe relacion entre gestion administrativa municipal y el desarrollo social
incluyente en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura.

Tabla 4 Gestion administrativa y Desarrollo social

Desarrollo Social

Deficiente Regular Optimo  Total Correlacion

Rho de

Gestion Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Spearman
Administrativa Regular 6,7% 10,0% 3,3%  20,00% 0,282
Optimo 3,3% 50,0% 26,7%  80,0% Sig.

(bilateral)
Total 10,0% 60,00 30,0% 100,00% 0,131

Fuente: Realizado en SPPS 27

Nota: De acuerdo a lo proporcionado en la tabla 4, se observdé que el indice
correlacional de rho Spearman arrojé un valor de r=0,282' sefialando el vinculo medio
y positivo que existe entre la gestibn administrativa y el desarrollo social; asimismo,
este resultado difiere con la significancia bilateral, estableciendo un valor de 0,131
superior al 0,05, por lo se lleg6 a aceptar la hipétesis nula y rechazar la alterna.

No obstante, la variable gestion administrativa y la dimension desarrollo social a través
de la comparacion de los porcentajes, se verifico que no existe un nivel de
categorizacion optimo con un 26,7%.

Conforme al analisis inferencial, la entidad estatal de Marcavelica, los resultados de
la hipétesis difieren con la significancia bilateral, por ende, los estudios de gestion
administrativa son necesarios, sin embargo, no tiene influencia con el desarrollo social

dentro del distrito.
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IV. DISCUSION
Seguidamente, se discuten los resultados obtenidos respecto a los objetivos y otros
estudios realizados sobre las variables examinadas.

En cuanto al objetivo general, por medio del estadigrafo Rho Spearman,

encontré un vinculo bilateral entre las variables gestién administrativa y desarrollo
economico con eficiencia de r=0,465, afirmando una correlacion media y positiva
existente. Asimismo, se aval6 la hipétesis alterna teniendo en cuenta la Sig.
Bilateral obtenido, cuyo valor fue de 0,010 (Sig. 0.000 < 0.05). Estos resultados se
contrastaron con el estudio de Saavedra (2020) quien se propuso principal determinar
la relacion de la gestion municipal y el desarrollo econémico local en la provincia de
San Martin en el afio 2020. El método utilizado en dicho estudio fue descriptivo-
correlacional, de caracter basico y no experimental. En cuanto a su muestra consistio
en 57 trabajadores, a los cuales se les aplicaron dos cuestionarios como herramientas
recolectoras de datos, y cuyos resultados inferenciales revelaron un indice
correlacional de 0,683, entre la administracién municipal y la evolucién econdémica
calculado a través del método paramétrico de Spearman, se muestra que las variables
analizadas tienen una relacion directa y positiva. Como se puede evidenciar a traves
de los estudios en mencion la gestion administrativa tiene un desempefio crucial en
el desarrollo econdmico de las instituciones estatales, debido a que, si se realiza una
buena planificacién en base a establecer objetivos claros y medibles, los resultados
se ajustarian con las estrategias segun sea necesario, contribuyendo asi al desarrollo
econdémico dentro del distrito de Marcavelica.

En referencia al objetivo especifico 1, bajo el estadigrafo de Rho Spearman se
encontroé un nivel de correlacion bilateral entre las variables gestion administrativa y
desarrollo politico, respaldada por la eficiencia de r=0,404, dando a conocer un nivel
medio y positivo de correlacion. En el caso de la aceptacion o rechazo de la hipotesis
especifica 1, se hizo uso de la misma prueba no paramétrico, donde la significancia
B. fue de 0,027 lo cual segun la regla es (Sig. 0.000 < 0.05), lo cual permitié aceptar
la hipotesis alterna. Teniendo en cuenta los resultados estadisticos encontrados,
estos guardan contraste con la investigacion realizada Guillen (2023), quien analizo
la gestion administrativa desde la perspectiva de la empresa Transrectal S.R.L,
Ancash. El autor destaco que dicha entidad cuenta con metas, compromisos y realiza
evaluaciones continuas en sus procesos de produccion estableciendo parametros de
seguridad en el trabajo junto con una correcta asignacién del presupuesto. Estos
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datos se recolectaron mediante una muestra de 31 colaboradores, incluyendo el
propietario de la empresa, donde un 43,33% consideraron que la gestion
administrativa incrementa el rendimiento laboral y la deliberacién en cuanto a las
decisiones tomadas en la organizacion. Asimismo, el estudio descrito se relaciona con
el desarrollo politico, el cual segun el autor Casales (2018), citado por Medina y
Quispe (2019) se refiere a la capacidad de un sistema politico para enfrentar crisis
politicas, sociales o econémicas que puedan surgir. También se considera una
manifestacion politica y social del proceso evolutivo general, que avanza de manera
progresiva, compleja'y autbnoma. Como se puede evidenciar, a través de los estudios
en mencion, la gestién administrativa es muy importante para el desarrollo politico de
las instituciones estatales, debido a que si se optimizan los procesos a través de la
maximizacion de la eficiencia y la efectividad de los procedimientos internos, se
contribuird al desarrollo politico al garantizar un funcionamiento eficiente de las
instituciones gubernamentales y al proporcionar servicios publicos de calidad dentro
del distrito de Marcavelica.

En referencia al objetivo especifico 2: se aprecia que el indice correlacional de
Spearman es de r=0,153' probando que hay un vinculo medio y positivo entre la
gestion administrativa y desarrollo econdmico equitativo; lo cual proporciond el
sustento para aceptar la hipotesis nula, donde también se tuvo en cuenta el nivel de
significancia bilateral = 0,421 > 0,05. Sin embargo, al comparar los porcentajes
obtenidos para la variable la gestion administrativa con la dimension Desarrollo
econdémico equitativo, se comprob6 que no hay una influencia significativa en esta
dimensidén, con un valor del 26,7%. Esto se contrasta con lo proporcionado por los
autores Medina y Quispe (2022) quienes estudiaron la relacion entre la gestion
municipal y el desarrollo econémico local en el distrito de Echarate, periodo 2022.
Utilizando una muestra de 100 empleados administrativos, la investigacion adopt6 un
enfoque cuantitativo basico con un disefio no experimental, de nivel correlacional y
transversal. Se emple6 un método de encuesta utilizando un cuestionario cerrado
como instrumento. La informacién recopilada revel6 mediante la Rho Spearman, la
relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo econémico, con un
indice correlacional de 0,557. A partir de esto, se concluydé que a medida que los
ciudadanos participan mas en las actividades municipales, los gobiernos locales
pueden identificar mejor las necesidades especificas de la poblacion. Asimismo, el
estudio descrito, se relaciona con la definicion conceptual el desarrollo econémico
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equitativo proporcionada por el autor Casales (2018), citado por Medina y Quispe
(2019) lo refieren a la mejoria continua del grado de bienestar, lo que implica no solo
tener capacidad de comprar, sino también acceso a educacion, servicios de salud y
comprometido con la preservacion ambiental. Como se puede evidenciar a traves de
los estudios en mencion la gestidbn administrativa es esencial si tiene una estructura
organizativa clara lo cual facilita la deliberacién de decisiones y la coordinacién entre
las areas de una institucién, pero aun logrando la eficacia de lo antes mencionado, se
puede observar esto no influye en el desarrollo econdémico equitativo de los
pobladores de la comunidad de Marcavelica.

En referencia al objetivo especifico 3, al obtener un indice correlacional de
Spearman de r=0,282, se probd vinculo medio y positivo que existe entre la gestion
administrativa y el desarrollo social; lo que permitié avalar la hipétesis especifica 3 al
alcanzar una significancia bilateral = 0,131 > 0,05. No obstante, a través de la
comparacion de los porcentajes obtenidos por la variable gestion administrativa y la
dimension desarrollo social, se verifico que existe un nivel de categorizacion optimo
con un 26,7%. Dichos hallazgos, se contrastan con los autores Silva y Acosta (2022)
guienes tuvieron como obijetivo analizar como la gestiébn administrativa impacta en lo
gue concierne el servicio administrativo de cementerios del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Ambato-Ecuador. El estudio se distingue por su enfoque
descriptivo y correlacional, utilizando cuestionarios para recopilar la informacion
necesaria, seguido de ello se utilizé la p (ro) la cual reveld relacion significativa entre
las variables sustentada en el coeficiente de correlacion (1,00). Asimismo, se ha
encontrado se relacion con la definicion conceptual del desarrollo social, la cual segun
el autor Casali (2018), citado por Medina y Quispe (2019) se define como un proceso
gue busca promover el bienestar de los individuos en conjunto con un desarrollo
econdémico dinamico, teniendo como objetivo mejorar con el tiempo los sectores de
salud, educacion, vivienda, entre otras, para mejorar las situaciones de vida de una
poblacion. Como se puede evidenciar a través de los estudios en mencion la gestion
administrativa es muy importante y aunque es esencial que trabaje conjuntamente
con el campo del desarrollo social, lo cual implicaria gestionar recursos para que
juntos puedan crear politicas y programas que beneficien a toda la comunidad, no

influye necesariamente con el desarrollo social de la comunidad maravelicense.
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V. CONCLUSIONES

Primera: En relacion al objetivo general, se confirmd6 que hay un vinculo directo entre
las variables gestion administrativa y desarrollo econdémico, avalado por el
coeficiente de Spearman con un valor de r=0,465. Asimismo, se encontré un
Sig. Bilateral de 0,010 menor a 0,05, permitiendo aceptar la hipétesis alterna.
Correspondiente al analisis inferencial, se evidencia que, a un éptimo uso de
la gestion administrativa en la entidad estatal de Marcavelica mejor sera el
desarrollo economico del distrito.

Segunda: Para el objetivo especifico 1, se determiné que existe un grado de
correlacion positiva media, con un valor de r=0,404, lo que asegura una
relacion directa entre la gestion administrativa y el desarrollo politico. También,
se obtuvo un nivel de significancia bilateral de 0,027, menor a 0,05, que
respaldo la aceptacion de la hipétesis alterna. Referente al andlisis inferencial,
se evidencia que, a una eficiente gestion administrativa en la entidad estatal de
Marcavelica mejor sera optimizacion del desarrollo econémico del distrito.

Tercera: En cuanto al objetivo especifico 2, se encontrd una correlacion positiva media
con un valor de r=0,153, lo que sugiere una relacion directa entre la gestion
administrativa y el desarrollo econdmico equitativo. Sin embargo, se obtuvo un
nivel de significancia bilateral de 0,421, mayor a 0,05, lo que llevo a aceptar la
hipo6tesis nula. Con relacién al analisis inferencial, en la entidad estatal de
Marcavelica, se verifico que los resultados de la hipotesis difieren con p valor,
estableciendo que los estudios de gestion administrativa son importantes, pero,
no tienen influencia con el desarrollo econémico equitativo dentro del distrito.

Cuarta: Para el objetivo especifico 3, se determiné la existencia de un grado de
correlacion positiva media, avalado por el valor de r=0,282; confirmando una
relacion directa de la gestion administrativa y desarrollo social. Sin embargo,
se respaldé la hipotesis nula debido a que el Sig. Bilateral (0,131) fue superior
a 0,05. Respecto al analisis inferencial, en la entidad estatal de Marcavelica,
los resultados de la hipotesis defieren con el p valor, por ende, los estudios de
gestion administrativa son decisivos, sin embargo, en el estudio no tiene

influencia con el desarrollo social dentro del distrito.
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VI. RECOMENDACIONES
Primera: Se sugiere a la gerencia Municipal de Marcavelica Implementar estrategias
de gestion administrativa, iniciado por la planificacion, las mismas que son
fundamentales para establecer planes estratégicos que definan objetivos,
metas y acciones especificas, incluyendo la asignacion eficiente de recursos y
la identificacibn de areas prioritarias, permitiendo ayudar al desarrollo
economico, actividades econémicas y optimizar el grado de bienestar de la

poblacion.

Segunda: Se propone a la gerencia Municipal de Marcavelica. implementar
mecanismos que incluyan el seguimiento de los recursos publicos,
promoviendo el incremento del indice de la constante intervencién de la
ciudadania para la toma de disposiciones. Esto fortalecera la ética en el
servicio publico y fomentar4 la rendicion de cuentas a la comunidad,
transparentando la gestion administrativa para alcanzar un desarrollo politico

efectivo en el distrito de Marcavelica.

Tercera: Se sugiere a la alta direccion municipal de Marcavelica, que, aunque no se
hall6 que existe una relacion entre la gestion administrativa y desarrollo
economico, la entidad debe continuar aplicado los procesos de organizacion y
direccién administrativa, utilizando los recursos disponibles de manera
efectiva; optimizando la utilizacion de fondos econémicos, personal, tecnologia
etc., asegurando que los beneficios sean equitativamente distribuidos en la

comunidad.

Cuarta: Se propone a la alta direccion municipal de Marcavelica, que, a pesar de no
haber encontrado una relacion significativa entre la gestion administrativa y el
desarrollo social, seguir controlando los planes estratégicos para el logro de un
efectivo suministro de bienes y por consiguiente la contratacion de actividad
administrativa, permitiendo ofrecer servicios de calidad que beneficien a la

comunidad de Marcavelica.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable | Definicion Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
o Luna y Luna (2021), La gestion Planificacion Objetivos Ordinal
g indicaron que la gestion | administrativa sera Politicas
)
E administrativa implica un | evaluada mediante las Estrategias
3 conjunto de acciones | dimensiones de
£ diante | les | | i o Division Organizacional
g mediante las cuales las | planeacion, . 5 Organizacion .
8 organizaciones organizacion, direccion Manual de funciones

gestionan sus
actividades en todos sus
niveles, siguiendo las
etapas del proceso
administrativo como la
planificacion, la
organizacion, la direccién

y el control.

y control.

Comunicacién

Direccién

Control

Liderazgo

Motivacion

Trabajo en Equipo

Control preventivo

Evaluacion de desempefio

Capacitacion




Variable | Definicion Conceptual Definicién Dimensiones | Indicadores Escala de
operacional medicién
8 De acuerdo aOrtizetal. | La variable Desarrollo Logro de objetivos Ordinal
E (2020), el desarrollo -
S AN desarrollo Politico i itori
£ econémico implica una Ordenamiento territorial
8 transformacion tanto en | €CONOMICO sera Captacion de personal formado adecuadamente
ke < i 5 : ,
S el ambito - economico ' medida a través de Implementacion de sistemas mecanizados
5 como social, con el las di _ q : . -
§ objetivo de satisfacer as aimensiones de Equidad de género en la contratacién de personal
las necesidades | desarrollo politico, — —
L L Desarrollo Recaudacion municipal
basicas de la poblacion desarrollo
y promover mayores . Econ_érr_uco Administracion financiera de la municipalidad
libertades econémicas | €CONOMICO equitativo
-~ o Orientacion de inversion a sectores de poblacion
y politicas. equitativo y P
) vulnerables
desarrollo  social
incluyente. - —
Recaudaciéon municipal
Presupuesto municipal de acuerdo a ley
Desarrollo : : . - .,
Orientacion de inversion a sectores de poblacion
social vulnerables
incluyente

Igualdad de género

Participacion de grupos en desventaja social
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Formulacién del Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Métodos
problema
Problema General Objetivo General Hipo6tesis General + Objetivos Tipo de Inv.
¢De qué manera se Determinar la relacién Hi: Existe relacion entre Planificacion + Politicas Aplicada
relaciona la Gestion entre Gestion Gestion Administrativa » + Estrategias
Administrativa Municipal = Administrativa Municipal y Desarrollo G_e_St'O”_ + Divisién o
y Desarrollo Econémico | Municipal y Desarrollo | Econémico en los | @dministrativa | Organizacion Organizacional Disefo qle Inv.
en los trabajadores de Econdmico en trabajadores de una entidad + Manual de funciones No experimental
una entidad estatal de los trabajadores | €statal de Marcavelica- Di . +  Comunicacién
Marcavelica- de una entidad Sullana-Piura, 2024. ireccion + Liderazgo Nivel:
SullanaPiura, 2024? estatal de HO: No existe relacion entre *  Motivacion N
Marcavelica- Gestion Administrativa Control *  Trabajo en Equipo correlacional
SullanaPiura, 2024. Municipal y Desarrollo +  Ccontrol preventivo
Econdmico en los *  Evaluacion de  Poblacién:
trabajadores de una entidad desempefio
estatal de Marcavelica- + Canacitacion 30
Sullana-Piura, 2024. P Muestra:
Problemas especificos | Objetivos Especificos | Hipotesis especifica + Logro de objetivos 30
a) ¢De qué manera se Determinar la relacion Hi Existe relacion Desarrollo + Ord_engmlento Técnicas:
relaciona la  gestion | gptre |a gestion entre Gestion Politico territorial Encuesta
administrativa municipal y | administrativa Administrativa Desarrollo + Captacion de
en el desarrollo politico en municipal y el | Municipal y el desarrollo Economico personal
los trabajadores de una | yasarrollo politico en | Politico en los trabajadores de Desarrollo formado Instrumento:
entidad estatal de los trabajadores de una | Una entidad estatal de Econ6mico + adecuadamente Cuestionario
Marcavelica- entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, equitativo Implementacién
SullanaPiura, 2024?; b) | Marcavelica-Sullana- 2024. . _ _ de
¢De qué manera se | pjyra, 2024: Determinar| Ho: NO existe relacion entre + sistemas
relaciona la  gestidn | |a relacién entre gestion | Gestion Administrativa mec_anlzados,
administrativa municipal y | administrativa Municipal y el desarrollo Desarrollo Equidad de genero en
el desarrollo econémico | municipal y el | politico en los trabajadores de social t o la contratacion
equitativo en los | desarrollo econémico @ una entidad estatal de incluyente de personal

equitativo en los

Recaudacion
municipal




trabajadores de una Marcavelica-Sullana-Piura,
entidad estatal de 2024.




Marcavelica-
SullanaPiura, 202472, c)
,De qué manera se
relaciona la  gestidn
administrativa municipal y
el desarrollo social
incluyente en los
trabajadores de una
entidad estatal de
Marcavelica 20247?

trabajadores de una
entidad estatal de
Marcavelica-
SullanaPiura, 2024;
Determinar la relacion
entre la gestion
administrativa
municipal y el
desarrollo social
incluyente en los
trabajadores de una
entidad estatal de
Marcavelica 2024

Hi: Existe relacion entre la
gestion administrativa
municipal y el desarrollo
econdmico equitativo en los
trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura, 2024.

Ho: No existe relacién entre la
gestion administrativa
municipal y el desarrollo
econémico equitativo en los
trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura, 2024.

Hi: Existe relacién entre

gestion administrativa
municipal y desarrollo social
incluyente en los

trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura, 2024.

Ho: No existe relacion entre
gestion administrativa
municipal y el desarrollo
social incluyente en los
trabajadores de una entidad
estatal de Marcavelica-
Sullana-Piura.

Administracion
financiera  de la
municipalidad
Orientacion de
inversién a sectores
de poblacion
vulnerables
Recaudacién
municipal
Presupuesto
municipal de acuerdo
aley

Orientacion de
inversién a sectores
de poblacion
vulnerables

Igualdad de género
Participacion  de
grupos en desventaja
social




Anexo 2
CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO
ECONOMICO- ESCUELA DE ADMINISTRACION

Buenos dias y/o tardes, se les pide responder la siguiente encuesta el cual
tiene caracter confidencial con fines académicos, para obtener informacion
relevante para cumplir con los objetivos de la investigacion titulada: Gestion
Administrativa Municipal y Desarrollo Econémico en los trabajadores de una
entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024. Agradeciendo su
colaboracién, lea las siguientes preguntas y responda con veracidad segun

crea conveniente:

Género: Hombre Mujer
TOTALMENTE DE INDIFERENTE | DESACUERDO | TOTALMENTE EN
DE ACUERDO ACUERDO DESACUERDO
5 4 3 2 1
GESTION ADMINISTRATIVA TA A I D TD
Planificacion 5 4 3 2 1
Objetivos

1. ¢ La institucion establecer sus objetivos de acuerdo a la
planificacion estratégica?

2. ¢La gestion brinda las herramientas a los trabajadores
para alcanzar los objetivos establecidos?

Politicas

3. ¢Las politicas publicas elaboradas por la municipalidad
guardan estrecha relacion con los lineamientos del
CEPLAN?

Estrategias

4. El planeamiento de desarrollo de la Municipalidad esta
orientada a una vision a largo plazo.




Organizacion

Division organizacional

6. ¢La institucion tiene una estructura organizacional
actualizada?

7. ¢La institucion tiene claramente establecidas las
jerarquias dentro de su organigrama?

Manual de funciones

8. ¢ La institucion contrata a los servidores de acuerdo a lo
establecido en el manual de funciones?

Comunicacion

9. ¢La comunicacion entre los funcionarios y subordinados
es efectiva?

10. ¢ Existe canales de comunicacién establecidos en la
municipalidad?

Direccion

TA

D

Liderazgo

11. ¢ El liderazgo establecido en cada area de la entidad
influye en el logro de los objetivos?

12. ¢La Municipalidad promueve el liderazgo participativo
entre los trabajadores?

Motivacion

13. ¢La gestiébn Municipal promueve la motivacion del
personal para alcanzar las metas propuestas?

14. ¢ Existen incentivos por parte de la entidad hacia los
trabajadores por el logro de metas?

Trabajo en equipo

15. ¢ La institucion promueve a través de los jefes de cada
area la realizacion de labores en equipo?

16. ¢ Existe dentro de la municipalidad un trabajo en conjunto
para el logro de objetivos?




Control

TA

Control preventivo

17. ¢ Existe un control preventivo sobre los recursos de la
entidad?

18. ¢, La municipalidad trabaja conjuntamente con entes de
control?

Evaluacion de desempefio

19. ¢La gestion cuenta con un sistema de medicion de
desempeiio de trabajo?

20. ¢ La municipalidad cuenta con un sistema de evaluacion
de desempeiio?

Capacitacion

21. ¢Los funcionarios utilizan el feedback dentro de la
entidad?

DESARROLLO ECONOMICO

Desarrollo Politico

TA

Logro de objetivos

22. ¢La Municipalidad cuenta con el Plan Operativo Anual
gue se usa para monitorear y evaluar las actividades?

Ordenamiento territorial

23. ¢ Existe una unidad técnica para implementar el Plan de
Ordenamiento Territorial?

Captacion de personal formado adecuadamente

24. ¢Las capacitaciones y los afios de experiencia son
importantes al momento contratar al personal?

Implementacién de sistemas mecanizados

25. ¢ Existe programas sistematizados para agilizar la labor del
trabajador?

Equidad de género en la contratacién de personal

26. ¢ El Porcentaje de hombres y mujeres en puesto de jefatura
en la Municipalidad es equitativo?




Desarrollo Econdmico Equitativo

Recaudacion municipal

TA

TD

27. ¢ La municipalidad cuenta con un sistema de recaudacion
eficiente?

Administracion financiera de la municipalidad

28. ¢La municipalidad cuenta con informacion financiera
oportuna y confiable?

Orientacion de inversion a sectores de poblacién
vulnerables

29. El presupuesto anual se ejecuta en proyectos dirigidos a
sectores con vulnerabilidad social.

Desarrollo Social Equitativo

TA

TD

Recaudacion municipal

30. ¢, La gestion direcciona la recaudacién municipal fijada a
las metas municipales?

Presupuesto municipal de acuerdo a ley

31. ¢La Municipalidad se preocupa en la ejecucion del
presupuesto municipal de acuerdo a ley?

Orientacion de inversion a sectores de poblacién
vulnerables

32. ¢ La municipalidad realiza la ejecucion de inversion
publica a los sectores vulnerables dentro del distrito?

Igualdad de género

33. ¢, La municipalidad desarrolla estrategias de integracion de
la mujer?

Participacion de grupos en desventaja social

34. ¢ Se aplican politicas municipales dirigidas a la sociedad
en desventaja social?




Validaciones:
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion Administrativa Municipal y
Desarrollo Econémico en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

José Benjamin Castillo Ramos

\Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social (§ 3]
Area de formacién académica:
Educativa( ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional:

Gestion Puablica

Institucion donde labora: Municipalidad Distrital de Marcavelica

iel area:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()

Mas de 5 afios ( x)

Psicométrica:

Experiencia en Investigacién

(si
corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (ordinal)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autora: Viany del Pilar Silva Ponce
Procedencia: Del autor

Administracion: Virtual

'Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Al personal administrativo de la Municipalidad Distrital de
Marcavelica

Este compuesto por dos variables

La primera contiene 04 dimensiones y 12 indicadores y 20 items
en total

La primera contiene 03 dimensiones y 13 indicadores y 13 items
en total

El objetivo es medir la relacién de las variables
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4. Soporte tedrico
(se describe en funcién al modelo teérico)

Gestién Administrativa

Luna y Luna (2021), indicaron que la gestién administrativa implica un conjunto de acciones mediante
las cuales las organizaciones gestionan sus actividades en todos sus niveles, siguiendo las etapas
del proceso administrativo como la planificacién, la organizacion, la direccién y el control.

Desarrollo econémico

De acuerdo a Ortiz et al. (2020), el desarrollo econdémico implica una transformacion tanto en el ambito
econémico como social, con el objetivo de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y
promover mayores libertades econémicas y politicas.

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
- Planificacién - Implica definir los objetivos y el estado futurg

deseado, asi como los lineamientos generales de
las acciones para alcanzarlo.

- Se centra en la estructuracién de la empresa par:
lograr los objetivos establecidos, determinando |
Gestion mejor forma de dividir el trabajo.

- Organizacién

Administrativa - Direccién - Se refiere a liderar la organizacién hacia el logro de
sus metas, movilizando su capacidad de accién
potencial.

- Implica identificar discrepancias entre lo planeadq
y los resultados obtenidos, para luego corregir e
curso de accién mediante acciones correctivas yf
orientarlo hacia los objetivos establecidos

- Control

- Se refiere a la capacidad de un sistema politicg
para enfrentar crisis politicas, sociales o
econdémicas que puedan surgir.

- Se fundamenta en la mejoria continua de la calidad

de vida, lo que implica no solo tener capacidad de
econdmico equitativd  comprar, sino también acceso a educacion
Desarrollo Econdmico servicios de salud y comprometido con Ia
preservacion ambiental.

- Desarrollo Politico

- Desarrollo

- Proceso que busca promover el bienestar de log
individuos en conjunto con un desarrollo econdmicq
incluyente dindmico.

- Desarrollo social
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario dirigido a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de

Marcavelica, Elaborado por Viany del Pilar Silva Ponce, en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

LARI El item requiere bastantes modificaciones o una
(E:I l:‘::’?‘ se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende P palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente. ot ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adeciada;
1. totalmente en d 1erdo (no El item no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COEERE’.NCM 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
El ltem tisna acuerdo) la dimension.
relacion légica con 2
la dimensién o . ) ;
fals . El item tiene una relacién moderada con la
mdncaqqr que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se est4 midiendo.
midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
S50 El item puede ser eliminado sin que se vea
1.,No cumpie con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

dere perti

que

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

7

>

9

o 7,

Giegiaturs N® 2162

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus obser i
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Dimensiones del instrumento: Variable 1 Gestién administrativa (con sus dimensiones Planificacion,
organizacion, direccién y control)

. Primera dimensién: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en objetivos, politicas y estrategias.

Observaciones/

llndicadores item Claridad | Coherencia Relevancia
Recomendaciones

cLa institucion establecen
isus objetivos de acuerdo 4
a planificacién estratégica?

(Objetivos

i La gestion brinda las 4 4 4
herramientas a los
trabajadores para alcanzar
0s objetivos establecidos?

it las politicas publicas
lelaboradas por 1a
municipalidad guardan 4 4 4
estrecha relacién con los
lineamientos del CEPLAN?

Politicas

LEI planeamiento de
desarrollo de la

Municipalidad est% 4 4 4

Estrategias

orientada a una visién
argo plazo?

. Segunda dimensién: Organizacién
. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en respuesta ante la divisién organizacional.

bbservaclonesl

Indicadores ftem Claridad | Coherencia| Relevancia <
Recomendaciones

La institucion tiene
asin z?gaanizadmaTmuum
[Organizacion lactualizada?

al
kLla institucién tiene 4 4 4

claramente
lestablecidas las
jerarquias dentro de su
jorganigrama?

Manual de ¢ La institucién contrata
funciones los servidores de
cuerdo a lo 4 4 4
stablecido en el
anual de funciones?

Comunicacién comunicacion
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. Tercera dimension: Direccién
. Objetivos de la Dimensién: Identificar los beneficios del liderazgo, motivacién y trabajo en
equipo.
|Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia heervaclones/
ecomendaciones
Liderazgo iLEl liderazgo

establecido en cada
drea de la entidad
nfluye en el logro de los
objetivos? 4 4 4

eLa Municipalidad
lpromueve el liderazgo
participativo entre los
trabajadores?

Motivacién i La gestion Municipal
jpromueve la motivacién
del personal para
Icanzar las metas
puestas? 4 4 4
Existen incentivos por
arte de la entidad
acia los trabajadores
r el logro de metas?

Trabajo en eLla institucion
lequipo romueve a través de
os jefes de cada drea
a realizacion  de
abores en equipo?

Existe dentro de la
unicipalidad un
rabajo en conjunto
ara el logro de
bjetivos?

. Cuarta dimensién: Control
. Objetivos de la Dimensién: Identificar los beneficios del control preventivo, evaluacion de
desemperio y capacitacion.

lObservacionesI

Lnd!cadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones

IControl Existe un control
preventivo  preventivo sobre los
recursos de la entidad?

cLa municipalidad
trabaja conjuntamente
icon entes de control?

Evaluacion |¢La gestién cuenta con
de un sistema de medicion
ldesemperio [d@ desempefio de
P trabajo?

klLa municipalidad
Kcuenta con un sistema
ev. ion de
desemperio?

Qéacitadbn/m funeibnari 4 4 4

&> 74
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| ;s

tilizan el feedback
entro de la entidad?

Dimensiones del instrumento: Variable 2, Desarrollo econémico (Desarrollo politico, desarrollo
econdmico incluyente y desarrollo social incluyente)
. Primera dimensién: Desarrollo Politico
. Objetivos de la Dimensién: Medir el logro de objetivos, ordenamiento territorial, capacitacion
de personal, implementacion de sistemas mecanizados y equidad de género en la
contratacién de personal.

Lndlcadores item Claridad Coherencia |[Relevancia lObservaclon.esI
Recomendaciones
iLogro de |sLa Municipalidad
objetivos cuenta con el Plan
Operativo Anual que se 4 4 4
usa para monitorear y
levaluar las
lactividades?
Ordenamiento | Existe una unidad
territorial técnica para
implementar el Plan de 4 4 4
IOrdenamiento
[Territorial?
ICaptacion de [ Las capacitaciones y
lpersonal os aflos de experiencia
formado lson importantes al 4 4 4
ladecuadament |momento contratar al
e rsonal?
p nacion |, Existe programas
de sistemas [si atizados  para 4 4 4
Imecanizados  |agilizar la labor del
ftrabajador?
Equidad de [LEl Porcentaje de
lgénero en la hombres y mujeres en
icontratacién de jpuesto de jefatura en la 4 4 4
lpersonal Municipalidad es
lequitativo?
. Segunda dimensién: Desarrollo econémico equitativo.
. Objetivos de la Dimensién: Medir el indicador en Recaudacion municipal, administracién

financiera de la municipalidad, orientacién de inversién a sectores de poblacién vulnerables

bservaci
Ilndicadores item Claridad Coherencia lRelevanclalo SN OTAR]
Recomendaciones
Recaudacion  |4La municipalidad
imunicipal cuenta con un sistema 4 4 4
de recaudacion
eficiente?
Administracion |gLa municipalidad
ffinanciera de la jcuenta con informacién 4 4 4
imunicipalidad Eganciera oportuna y
nfiable?
4 4




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Tercera dimensién: Desarrollo social equitativo

. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en respuesta a la recaudacién municipal,
Presupuesto municipal de acuerdo a ley, Orientacién de inversion a sectores de poblacién
vulnerables, igualdad de género y Participacién de grupos en desventaja social.

lObservacIonesl

Lndlcadores item Claridad Coherencia lRelevancla PR,

Recaudacion ¢ La gestion direcciona

Municipal a recaudacion 4 4 4
municipal fijada a las

imetas municipales?

Presupuesto lkLa Municipalidad se
Imunicipal  de |preocupa en la
lacuerdo aley  |ejecucion del 4 4 4
lpresupuesto municipal
de acuerdo a ley?

Orientacién de |gLa municipalidad

linversién a [realiza la ejecucién de
lsectores  de [inversién publica a los 4 4 4
lpoblacion isectores  vulnerables
vulnerables dentro del distrito?
Igualdad de |jLa municipalidad
lgenero desarrolla estrategias 4 4 4
de integracion de la
imujer?
Participacion de [;Se aplican politicas |’
lgrupos en |municipales dirigidas a 4 4 4
Idesventaja a sociedad en
isocial desventaja social?

DNI: 41463853
Teléfono: 24347¢844

irma del evaluador

- el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al niimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia

y de la diversidad del i Asl, mi Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (19886)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds et al. (2003)
mamﬁemnque 10 expertos brindaran una estimacié bl dehvalidezdecornemdodeun instrumento

dable para i de ntos). Si un 80 % de los

expertos han estado de acuerdo con la validez de un ftem éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : https:/www revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestién Administrativa Municipal y
Desarrollo Econdmico en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales deljuez

Nombre del juez:

Héctor Martin Calle Moran

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social { )
Area de formacién académica:
Educativa( ) Organizacional ( x)
Areas de experiencia profesional:
Gestion Publica

Institucién donde labora:

Subregién de salud Luciano Catillo Colonna

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()
iel area: Més de 5 afos ( x)
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si

corresponde)
2, Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (ordinal)

Nombre de la Prueba:

ICuestionario en escala ordinal

Autora: Viany del Pilar Silva Ponce
Procedencia: Del autor

Administracion: Virtual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

IAmbito de aplicacién:

Al personal administrativo de la Municipalidad Distrital de
Marcavelica

Significacion:

Este compuesto por dos variables

La primera contiene 04 dimensiones y 12 indicadores y 20 items
en total

La primera contiene 03 dimensiones y 13 indicadores y 13 items
en total

El objetivo es medir la relacién de las variables

A
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4. Soporte teérico
(se describe en funcion al modelo tedrico)

Gestion Administrativa

Luna y Luna (2021), indicaron que la gestién administrativa implica un conjunto de acciones mediante
las cuales las organizaciones gestionan sus actividades en todos sus niveles, siguiendo las etapas
del proceso administrativo como la planificacién, la organizacion, la direccion y el control.

Desarrollo econémico
De acuerdo a Ortiz et al. (2020), el desarrollo econdmico implica una transformacion tanto en el ambito

econdmico como social, con el objetivo de satisfacer las necesidades basicas de la poblacién y
promover mayores libertades econdmicas y politicas.

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

- Planificacién - Implica definir los objetivos y el estado futura
deseado, asi como los lineamientos generales de
las acciones para alcanzarlo.

- Organizacion - Se centra en la estructuracion de la empresa par.

lograr los objetivos establecidos, determinando |
Gestién mejor forma de dividir el trabajo.

Administrativa - Direccion - Se refiere a liderar la organizacién hacia el logro del
sus metas, movilizando su capacidad de accién
potencial,

- Implica identificar discrepancias entre lo planeada
y los resultados obtenidos, para luego corregir e
curso de accién mediante acciones correctivas
orientarlo hacia los objetivos establecidos

- Control

- Se refiere a la capacidad de un sistema politica
para enfrentar crisis politicas, sociales q
econdmicas que puedan surgir.

- Desarrollo Politico

- Desarrollo - Se fundamenta en la mejoria continua de la calidad
de vida, lo que implica no solo tener capacidad d
econdmico equitative  comprar, sino también acceso a educaciér]

Desarrollo Econémico servicios de salud y comprometido con |

preservacion ambiental,

- Proceso que busca promover el bienestar de log
individuos en conjunto con un desarrollo econémica
incluyente dindmico.

- Desarrollo social
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario dirigido a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Marcavelica, Elaborado por Viany del Pilar Silva Ponce, en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

relacién logica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CEBII.ARI?':"I?‘ se | 2. Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las
corrorende it palabras de acuerdo con su significado o por la
fa cilrrr,mente s ordenacion de estas.
decir, su sintactica . : : .
B { Se requiere una modificacién muy especifica de
:::cmu:zg? son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
; El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adeciada.
1. lotalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg'?g:etggr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con

la dimensién,

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que est4 midiendo.
— El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple ccon el Criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: Variable 1 Gestién administrativa (con sus dimensiones Planificacion.
organizacion, direccién y control)

. Primera dimensién; Planificacion

. Objetivos de la Dimensién: Medir el indicador en objetivos, politicas y estrategias

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

[Objelivos

cLa institucion establecer
us objetivos de acuerdo a
a planificacion estratégica?

La gestion brinda lag 4
erramientas a los|
rabajadores para alcanzar
los objetivos establecidos?

Politicas

cLas politicas publicas
ielaboradas por I
municipalidad guardaa 4
lestrecha relacion con o

lineamientos del CEPLAN?

Estrategias

LE| planeamiento d
idesarrollo de |
Municipalidad est 4
lorientada a una vision
largo plazo?

. Segunda dimensién: Organizacion
. Objetivos de la Dimensién: Medir el indicador en respuesta ante |a divisién organizacional.

Indicadores

item Claridad

Coherencia

Relevancia

lObservacionesl
Recomendaciones

Division
Organizacion
ial

. La institucién tiene
una estructura
lorganizacional
|actualizada?

cLa institucidn
iclaramente
lestablecidas las
erarquias dentro de su
lorganigrama?

tiene

Manual de
ffunciones

¢ La institucién contrata
a los servidores de
cuerdo a lo 4
stablecido en el
manual de funciones?

IComunicacion

i La comunicacion
ntre los funcionarios y
subordinados es
fectiva? 4

L Existe canales de
omunicacion
stablecidos

unicipalidad?

en la
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. Tercera dimension: Direccién
. Objetivos de la Dimensién: Identificar los beneficios del liderazgo, motivacién y trabajo en
equipo.

Lndicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

bservaciones/
ecomendaciones

Liderazgo

LEI liderazgo
stablecido en cada
Erea de la entidad
nfluye en el logro de los
lobjetivos?

e La Municipalidad
promueve el liderazgo
participativo entre los
ftrabajadores?

Motivacion

L La gestién Municipal
promueve la motivacion
Eel personal para
Icanzar las metas
propuestas?

¢, Existen incentivos por
lparte de la entidad
hacia los trabajadores
r el logro de metas?

[Trabajo en
lequipo

LLa institucion
lpromueve a través de
os jefes de cada &rea
a  realizacién  de
abores en equipo?

Existe dentro de la
unicipalidad un
rabajo en conjunto
para el logro de
lobjetivos?

. Cuarta dimensién; Control
. Objetivos de la Dimensién: Identificar los beneficios del control preventivo, evaluacién de
desemperio y capacitacion.

Lndicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia lO

bservaciones/
Rec

omendaciones

Control
preventivo

2Existe un control
preventivo sobre los
recursos de la entidad?

FA:] municipalidad
ftrabaja conjuntamente
lcon entes de control?

Evaluaciéon
de
idesempefio

;La gestién cuenta con
lun sistema de medicion
de desempefio de
trabajo?

LLa municipalidad
cuenta con un sistema
de  evaluacién de
desempenio?

ICapacitacién

¢ Los funcionarios
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utilizan el
dentro de la entidad?

feedback

Dimensiones del instrumento: Variable 2, Desarrollo econdmico (Desarrollo politico, desarrollo
econdmico incluyente y desarrollo social incluyente)
. Primera dimension: Desarrollo Politico

. Objetivos de la Dimensién: Medir el logro de objetivos, ordenamiento territorial, capacitacion

de personal, implementacién de sistemas mecanizados y equidad de género en la
contratacién de personal.

Lndicadores item Claridad Coherencia |Relevancia ’Observacionesl
Recomendaciones
Logro de | La Municipalidad
objetivos cuenta con el Plan
IOperativo Anual que se 4 4 4
lusa para monitorear y
valuar las
ctividades?
Ordenamiento |[¢Existe una unidad
territorial }écnica para
implementar el Plan de 4 4 4
Ordenamiento
Territorial?
ICaptacién  de | Las capacitaciones y
personal os afios de experiencia
formado lson importantes al 4 4 4
Edecuadament imomento contratar al
ersonal?
llmplementacién ¢ Existe programas
de sistemas [sislematizados  para 4 4 4
imecanizados gilizar la labor del
trabajador?
Equidad de |,El Porcentaje de
género en la jhombres y mujeres en
icontratacién de |puesto de jefatura en la 4 4 4
personal Municipalidad es
lequitativo?
. Segunda dimensién: Desarrollo econémico equitativo.
. Objetivos de la Dimensién: Medir el indicador en Recaudacién municipal, administracion
financiera de la municipalidad, orientacion de inversion a sectores de poblacién vulnerables
3 bservaciones/
ndicadores item Claridad Coherencia |Relevancia i 5
Recomendaciones
Recaudacion ;La municipalidad
imunicipal lcuenta con un sistema 4 4 4
de recaudacion
leficiente?
Administracién |;La municipalidad
financiera de la [cuenta con informacién 4 4 4
municipalidad  [financiera oportuna y
iconfiable?
Orientaciéon de | El presupuesto anual
inversion a [se ejecuta en proyectos
sectores de |dirigidos a sectores con 4 4 4
poblacion Ivulnerabilidad social?
\vulnerables
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. Tercera dimensién: Desamollo social equitativo

. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en respuesta a la recaudacion municipal,
Presupuesto municipal de acuerdo a ley, Orientacién de inversion a sectores de poblacién
vulnerables, igualdad de género y Participacién de grupos en desventaja social.

bservaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia |Relevancia :
ecomendaciones

Recaudacion iLa gestién direcciona

Municipal a recaudacion 4 4
imunicipal fijada a las

metas municipales?

Presupuesto .La Municipalidad se
municipal  de [preocupa en la
cuerdo a ley Ejm:ucién del 4 4 4

resupuesto municipal
e acuerdo a ley?

Orientacién de |, La municipalidad
anersién a realiza la ejecucién de
eclores de jinversién publica a los 4 4 4
lpoblacidn sectores  vulnerables
\vulnerables dentro del distrito?
Igualdad de |iLa municipalidad
igenero desarrolla  estrategias 4 4 4
de integracion de la
mujer?
iParticipacion de ¢ Se aplican politicas
grupos en [municipales dirigidas a 4 4 4
desventaja E] sociedad en
social [desventaja social?
DNI: 46144778

Teléfono: 940857793

z

Firma del evaluador

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no exsste un consenso respecto al numero de expertos
aemplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia
y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento
{cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos), Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : hitps /iwww.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia,
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion Administrativa Municipal y
Desarrollo Econémico en los trabajadores de una entidad estatal de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024.La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientements; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

; & Datos generales del juez

INombre del juez: Abraham Jose Garcia Yovera
iGrado profesional: Maestria( ) Doctor (x)
; Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:

Educativa{ ) Organizacional ( x)

lAreas de experiencia profesional:

IGestion del Talento Humano

linstitucion donde labora:

lUniversidad Cesar Vallejo

el area:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos [ s )

Mas de Safios ( x)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:
(si
corresponde)
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (ordinal)

Nombre de la Prueba: ICuestionario en escala ordinal
Autora: Viany del Pilar Silva Ponce
Procedencia: Del autor

Administracion: \Virtual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

lAmbito de aplicacion:

IAl personal administrativo de la Municipalidad Distrital de
Marcavelica

Significacion:

Este compuesto por dos variables

La primera contiene 04 dimensiones y 12 indicadores y 20 items
en total

La primera contiene 03 dimensiones y 13 indicadores y 13 items
en total

El objetivo es medir la relacion de las variables
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4. Soporte tedrico
(se describe en funcion al modelo tadrico)

Gestion Administrativa

Luna y Luna (2021), indicaron que la gestion administrativa implica un conjunto de acciones mediante
las cuales las organizaciones gestionan sus actividades en todos sus niveles, siguiendo las etapas
del proceso administrativo como Ia planificacion, la organizacion, la direccion y el control.

Desarrollo economico

De acuerdo a Ortiz et al. (2020), el desarrolio economico implica una transformacion tanto en el ambito
econdmico como social, con el objetivo de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y
promover mayores libertades econdmicas y politicas.

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicion

- Planificacion

- Organizacion

Gestion

Administrativa - Direccion

- Control

- Implica definir los objetivos y el estado futurg
deseado, asi como los lineamientos generales de
las acciones para alcanzario.

- Se cenfra en la estructuracion de la empresa parlj
lograr los objetivos establecidos, determinando
mejor forma de dividir el trabajo.

- Se refiere a liderar la organizacion hacia el logro de
sus metas, movilizando su capacidad de accion
potencial.

- Implica identificar discrepancias entre lo planeadd|
y los resultados obtenidos, para luego corregir eJ
curso de accion mediante acciones correctivas
orientario hacia los objetivos establecidos

- Desarrollo Politico

- Desarrolio
economico equitativol
Desarrolio Economico

- Desarrolio
incluyente

social

- Se refiere a la capacidad de un sistema politico
para enfrentar crisis politicas, sociales o
econdmicas que puedan surgir.

- Se fundamenta en la mejoria continua de la calidad
de vida, lo que implica no solo tener capacidad de
comprar, sino también acceso a educacion,
servicios de salud y comprometido con Iaf
preservacion ambiental.

- Proceso que busca promover el bienestar de log
individuos en conjunto con un desarrollo econdmico
dinamico.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionarnio dirigido a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Marcavelica, Elaborado por Viany del Pilar Silva Ponce, en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun comrasponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

LARID. El item requiere bastantes modificaciones o una
= 5 AR RS modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel 320
comprende pa!abra; .de acuerdo con su significado o por la
fardmients. o ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términcs del item.

relacion logica con
la dimension o

adecuadas.
g El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel s
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiena relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COI:IE 2 " 2. Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene e
acuerdo) la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la

indicador que esta 3 Aoumlo grxiexuce el dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
03 El item puede ser eliminado sin que se vea
S i e afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial |, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia. pero otro item
oimportante, es |’ puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
inciuido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como
solicifamos brindesus observaciones que conziders perfinents




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Variable 1 Gestion administrativa (con sus dimensiones Planificacion,
organizacion, direccion y control)

. Primera dimensidn: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en objetivos, politicas y estrategias.

Observaciones/

lndicadores item Claridad | CoherenciaRelevancia s
Recomendaciones

:La insttucion establecer]
[Eus objetivos de acusrdo
a planificacion estratégica?
;La gestion brinda I;:I 4 4 4
herramientas a

frabajadores para alcanzar
os objetivos establecidos?

Objetivos

;Las politicas  publicas|
laboradas por 13
unicipalidad guardan) 4 4 4
strecha relacion con log|
ineamientos del CEPLAN?

Politicas

; El planeamiento LE
lesarrolio de 13
Municipalidad esty

brientada @ una vision 3 4 4 4
argo plazo?

Estrategias

. Segunda dimension: Organizacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en respuesta ante la division organizacional.

Observaciones/

lndicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia =
Recomendaciones

;La institucion tiene
Division ‘;':an‘ ) a‘fswa
nizacion R
B‘Otga R
;La institucion tiene 4 4 4
claramente
[stablecidas las

erarquias dentro de su
rganigrama?

Manual de ; La institucion contrata
funciones los servidores de
cuerdo a lo 4 4 4
stablecido en el
anual de funciones?

IComunicacion |;La comunicacion
ntre los funcionarios y
ubordinados es
fectiva? 4 4 4
;Existe canales de
unicacion
stablecidos en la
unicipalidad?
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Tercera dimension: Direccion

. Objetivos de la Dimension: Identificar los beneficios del liderazgo, motivacion y trabajo en
equipo.
lndicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia [oPServaciones/

Recomendaciones

| iderazgo LEl liderazgo
blecido en cada
area de la entidad
nfluye en &l logro de los
pbjetivos? 4 4 4
;La Municipalidad
promueve el liderazgo
participativo entre los
brabajadores?

Motivacion :La gestion Municipal
promueve la motivacion
el personal para
plcanzar las metas
propuestas? 4 4 4
; Existen incentivos por
parte de la entidad
hacia los trabajadores

r el logro de metas?
Trabajo en i La institucion
|equipo promueve a traves de

os jefes de cada area
a  realizacion  de
abores en equipo?

| Existe dentro de la
unicipalidad un
frabajo en conjunto
para el logro de
pbjetivos?

. Cuarta dimensién: Control
. Obijetivos de la Dimension: |dentificar los beneficios del control preventivo, evaluacion de
desempefio y capacitacion.

Observaciones/

lndicadores item KClaridad | Coherencia | Relevancia >
Recomendaciones

IControl ;Existe un control
preventivo preventivo sobre los
fFecursos de |3 entidad?

;La municipalidad
frabaja conjuntamente
lcon entes de control?

Fvaluacion  |:La gestion cuenta con
He Jun sistema de medicion
lesempefio [fe desempeno de
frabajo?

:La municipalidad
cuenta con un sistema
He evaluacion de

Hesempefio?

Capacitacion |;Los funcionarios 4 4 4
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utilizan el
[entro de |a entidad?

feedback

Dimensiones del instrumento: Vanable 2, Desarrollo econédmico (Desarrolio politico, desarrolio
econdmico incluyente y desarrollo social incluyente)
. Primera dimension: Desarrollo Politico
. Objetivos de la Dimension: Medir el logro de objetivos, ordenamiento territorial, capacitacion
de personal, implementacion de sistemas mecanizados y equidad de género en la
contratacion de personal.

Z : L Z . |[Observaciones/
lndlcadores Item Claridad Coherencia [Relevancia 3
Recomendaciones
| ogro de liLa Municipafidad
pbjetivos cuenta con el Plan
Operativo Anual que se 4 4 4
usa para monitorear y
aluar las
ividades?
Ordenamiento | Existe  una unidad
bermritorial acnica para
mplementar el Plan de 4 4 4
enamiento
emitorial?
Captacion de |;Las capacitaciones y
personal s anos de experiencia
mado n importantes  al 4 4 4
ecuadament jmomento contratar al
al?
mplementacion |; Existe programas
e sistemas [sistematizados para 4 4 4
mecanizados Egilizar la labor del
frabajador?
Equidad de El Porcentaje de
benero en  la jhombres y mujeres en
ontratacion de fpuesto de jefatura en la 4 4 4
personal Municipalidad es
Equitativo?
. Segunda dimension: Desamollo econdmico equitativo.
. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en Recaudacion municipal, administracion

financiera de la municipalidad, orientacion de inversion a sectores de poblacion vuinerables

lndicadores

lObservaciones/

julnerables

Item Claridad Coherencia [Relevancia >
Recomendaciones
Recaudacion  |ila municipalidad
municipal cuenta con un sisten:la 4 4 4
e recaudacion

ciente?
Administracion | La municipalidad
Financiera de la jeuenta con informacion 4 4 4
municipalidad nanciera oportuna y

nfiable?
Orientacion de |;El presupuesto anual
nversion a [e ejecuta en proyectos
[eciores de Hingidos a sectores con 4 4 4
poblacion Inerabilidad social?
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. Tercera dimension: Desarrollo social equitativo

. Objetivos de la Dimension: Medir el indicador en respuesta a la recaudacion municipal,
Presupuesto municipal de acuerdo a ley, Orientacion de inversion a sectores de poblacion
vulnerables, igualdad de género y Participacion de grupos en desventaja social.

lndicadores item Claridad Coherencia [Relevancia Observacuon_e =)
Recomendaciones
Recaudacion  |;La gestion direcciona
Municipal a recaudacion 4 4 4
municipal fijada a las
metas municipales?

FPresupuesto ;La Municipalidad se
municipal de preocupa en la
lacuerdo a ley jecucion del 4 4 4
upuesto municipal
acuerdo a ley?

Onentacion de |;La municipalidad
jnversion a fealiza la sjecucion de

es de jnversion publica a los 4 4 4
blacion vulnerables
Inerables Jentro del distrito?

Jgualdad de |iLa municipalidad
penero Hesarmolla  estrategias

He integracion de la 4 4 4
mujer?
Participacion de |;Se aplican politicas
rupos en Jmunicipales dingidas a 4 4 4
Jesventaja E] sociedad en
Eocial jiesventaja social?
DNI: 80270538

Teléfono: 979405778

(‘\ //—T/: /\
[

O /J 6&‘\“‘ \
Fivan dof cviiis

Pd.: el presente formato debe tomar en cuentx.

Wilkiams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe Un CORsenso respecto al mimero de expartos
2 emplear. Por otra parte, &l nimero de jusces que se debe emplear en un juico depende del nivel de experticia
y de la diversidad del conocmiento. Asi. mientras Gable y Wolf (1283), Grant y Dawis (1287), y Lynn (1288)
(ctados en McGartiand et al. 2003) sugeren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrk3s et a. (2003)
manifiestan qus 10 expertos brindaran una estimacion confiable de |a validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporade al nstrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1985, citados en Hyrk3s et al (2003).

Ver: Shvanew.renis acios.com/cied2017/cited2017-23 . pdf entre otra bibliografia.




Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Fiabilidad de Prueba Piloto
Gestion administrativa y desarrollo econdmico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? o 0

Total 10 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

949 33

Variable 1: Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0
Alfa de Cronbach N de elementos
,932 20

Variable 2: Desarrollo Econdmico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,832 13

Fiabilidad General:
Gestion administrativa y desarrollo econdmico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,943 33

Variable 1: Gestion Administrativa
Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,909 20




Variable 2: Desarrollo Econdmico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,910 13

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0.5] Inaceptable
[0.5: 0.6 Pobre
[0.6 : 0.7] Débil
[0.7 : 0.8] Aceptable
[0.8 : 0.9] Bueno
[0.9:1] Excelente

Fuente: Chaves y Rodriguez (2018)

La confiabilidad se logré a través del SPSS mediante el alfa de Cronbach,
obteniendo en la variable gestién administrativa un valor de 0.909 con una
seccion del cuestionario que comprende de 20 preguntas y para la segunda
variable desarrollo econdmico se obtuvo un coeficiente de confiabilidad de 0.910
con una seccion del cuestionario que comprende un total de 13 preguntas. Este

hallazgo indica que la escala empleada para medir la fiabilidad de ambas

variables es excelente.




Anexo 6: Prueba de normalidad

Tabla 6

Hipotesis estadistica

Hipotesis Valor Distribucion
Nula p >0.05 Los datos siguen una distribucion normal
Alterna p<0.05 Los datos no siguen una distribucion normal

Segun la regla de decision para definir si los datos tienen una distribucion normal,
su p valor o nivel de Significancia debe ser mayor a 0.05; y en el caso que los
datos tengan una distribucion no normal, el p valor o nivel de Significancia debe

ser menor o igual a 0.05, por lo que se realizara una prueba no paramétrica.

Prueba de normalidad para las variables Gestion administrativa y desarrollo
econdémico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion
Administrativa ,488 30 ,000 ,492 30 ,000
Desarrollo
economico ,345 30 ,000 717 30 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Interpretacién: en la tabla N°7, se observd que el gl es 30 (empleados
encuestados), por lo que se manejo la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk: A
su vez se obtuvo como valor Sig. =0,000 menor a p valor 0,05 en ambas variables
analizadas, por tal motivo se acepta la hipotesis alterna, considerando asi que la
distribucion de los datos es no normal. Por lo tanto, se aplicé el estadigrafo rho
de Spearman para estudiar muestras no paramétricas en las hipotesis
establecidas y apreciar el grado de correlacion que pueda existir entre las

variables.



Anexo 7: Prueba de hipdtesis / Andlisis inferencial bivariado

Estandares de coeficiente de correlacion por rangos de Spearman.

Valor de Rho / Rango Significado / Relacion

-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11a+0.50 Correlacion positiva media
+0.51a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a+0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)



h\Tl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
REZ0LUZIAN OC VIECRICCTCRADD CC INVESTIGACKIN W'Y 406Uy

Tiluka de Binvestgaciin: Gestién Administraliva Municipal y Dezarrclo Econémica en
lca Iraba adores de una enlidad eslalal de Marcavelca-Sulana-Flura, 2024

frevesligoadar (a) (es): Viany dad Plar Slva Fonce

Propocito del sstudio

Le Invtanyas a panticipar en la irvesligacian 1nrads "Gestan Adminsiratva Munkipal y
Desarrcila Econdmice en s tratajaderes de una entdad estata’ de Marcavelca-Sdlana-
Flura, 20247, cwyo cbiclivo ¢ Delemynar o relacdn enire la geslian administraliva
Munciza! y Desarrclla Econdmco eon los irabaadores de una entdad cslatal de
NMarcavddica-Sulana-Pura, 2024, Esla wesligaden es dezsarrclada por of estod ande de
pregrada de fa carrera proles ona! de Adminklrazian, de la Universikdad César Valkejo del

campus Piama, apeobade por la aularidad caresaondienie de 1a Univers dad.

Descrbir o Impact del preblema de la investigacion.

Se generand Infomacian novedosa sobre came la geslian adminsiratva se reaciana
cen ¢l desamole ecorvdmice, en parlicdar en una entdad ecstalal de Marcavelca «
Edlana en el afin 2C24.

Proosdimionio

Sl usted dedde pariicipar enla invesligacén se reaizand lo dguienle:

1. Sercalizard una encuesta o ertrevisla donde se recogeran dales perscoales y
algunas pregunlas =obre la inwesligaceén Glulada: "Geslidn Adminsiratva
NMuncioa' y Desarrcllo Econdayvca en las 1ratajaderes de una enlidad eslalal de
NMarcavdlica-Sulana-Pura, 20247,

2. Esla encuesta o enlrevisia lendrd un liem2o agradmade e 10 mingios vy se
realzard en los ambicnles de @ enlidad eslalal. Las respocslas & cueslionarnia
O Qua de endrevila serdn cadificadas usando un ndmera de idendcackan y, por
lo lanto, scrdn anéaimas.

Partiolpacian valuntarta (prinolplo de sutonomia)

Fucde hacer ledas las pregunias para aclarar sus dudas antes de decidir 5l desea
padiipara no, y su docidén serd respelada. Pesleror @ la aceplackdn no desea
cealinuar paede hacere sin nngon pretlema.

Rlscga |prinoiplo de no malaflosncla):

indcar al paricpante la exklencia que NO exkle riesgo o da% al pankcizar en la
inwestgackn. Sin embarga, en o case que exslan pregunias que be pacdan generar
Incomadidad. Usled liene la likertad de responderdias o no.

Eenallolos (prinolplo de benallosncla]:

Se ‘e infermard qae ks resukadas de la invesligadén se le alcanzanm a la instbacian al
birming de fa irvesligacian. Na recibind nngon benelide econdavco ni &e ninguana cra
indo’e. Bl esbudo no va a apartar a la sa'ud indvidaal de la persona, sin embargoe, 'cs
resJtados dol estudio podrdn cenvertirse en bened cia de la zalud patiica.
CanfidenclaBdad (prinolplo de Justiola):

Loz dalos recolectados deben sor andnmos y nd lener ninguna $orma de identilicar al
padicipanie. Garartzamas que fa informacidn que usted nos brinde cs atamenle
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Ceonfidencial y no serd usada pars ningun ofro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
[Viany del Pilar Silva Ponce] email Visilvapo@ucvvirtual.edu.pe

y  Docenta  agsesor Garcis  Yovera  Abrsham  José &l email:
jgarciayov@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo mi participacion en
la investigacion.

Nombre y apeliidos:
Fecha y hora: 2/05/2024 10:00 s.m.

[Para garantizar la veracidsd del origen de la informacion: en el caso que el
consentimienfo ses presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar
Nombre y firms. En el caso que ses5 cuestionanio virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas 5 través de un formularic Google].

* Obligatorio & partir de loz 18 afos



Carta de autorizacion de la entidad.
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Anexo 2.
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RESOLUSION DE WCHRRECTORADO DF INVERTIOACIIN 0662023 WUV
D#oe Ganeralas

l Nomire G la Organzacen. | RUC 20155215106
Muniapsidas Distntal de Marcavelica . —
‘watuuoﬂw Ja— S

- Nombtwes y Apelcios: D
. Cyrba Fiorsla Aménex Vichares 47788515

Congartimiento

De conformidad con lo establecido en ol artiodo 8%, Meral “c” del Codigo de Elica en
Irvestigaciin de |a Uniersidad Céssr Valeic (RTU Nio. 0470-202200CV) {*), sutanzo [X)
no autonzo [ ] publcar LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION. en |8 cual 4 leva a cabo
2 investgacon:

Nombre ded Trabao de Inesgecian 3
mmm-w:mww«'hw
Distrital de Marcavelica-Sullana-Piura, 2024, e

Nombre del Progiams Aceddmcs

Autar, D
Viary del Piar Siva Ponce 48313451

En cam0 om sutonzarse, soy consomnie que 1 INves3gacion serd akoada en « Repositono
InsStugionsl de la UCY, la mEma que sard de acceso ablero para 105 LSUANca y podnd see
refererciita eo faras investigadones, dejado en claro que los derechas de progieded
inenchal comespenden exclusivamanis o aulor (a) del estudo,

%) Coign v Faro en dvantipooidn de o Unvmennidod Cleer : A Merel "¢ Pere sfund o publioor e
e edos Se an Moty T VIEIO0TKN £ PECEIOVIO TNMVVT Bope evieetate ¢ seevive de de duiriaciin donde e
Aevd ¢ cabe ef ev1vo, 3o o/ care €7 Gar ATrO 31 ITVETER fermeal cas ol devenie @ drerter de Ay orgaaiocie, sere
wer 2 a¥inde b Meriidod die Ay Aeatiaskin. Mo oo, rERES €T JoE MAINTOR B KWRITEEN (e e K tens, 1O 19
rberd woiwt W S o e o vy dn. 01 ev of Canpe Se K3 O A I D0 SAad. ek Al Sevd Secerene
e 1oy cwac v b




Correo enviado a la revista en relacién al articulo.

< C 25 mailgoogle.com/mai 19&hl=es_419#sent/FFNDWLvqF)rqpQKrvHvCXnHDhJqdXNfp

%4 Gmall » YouTube A Maps

M Gmail Q in:sent X I ® ® @ Q
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B Hacilids = Carta de originalidad y articulo » e B
CIDIAO: 2
¢ Destacados & Viany Silva @ 3:08pm.( o
o para jamilcarve, jg
® Pospuestos ’ - ) ) .
“Estimado Jefe editor de la Revista Horizonte’
» Enviados Para saludarlo cordialmente y a la vez, enviamos carta de originalidad y articulo, para ser tomado en cuenta en la publicacion S
correspondiente segun los requisitos establecidos por la revista
[) Borradores 4 Atte
; Viany del Pilar Silva Ponce
LD DNI: 48313461
+
Etiquetas + 3 archivos adjuntos + Analizado por Gmail ® ¥ &
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