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Resumen

El presente trabajo académico se ha propuesto con el objetivo de analizar la
eficacia del acompafamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa de una UGEL en la regién del Cusco
2024. Desde una mirada de los docentes acompafados, basandose en un enfoque
cuantitativo y de disefio no experimental, descriptivo simple y de corte
transeccional. La muestra la integraron 54 docentes de tres instituciones educativas
de Jornada Escolar Completa, seleccionadas por medios no probabilisticos
intencionales, a quienes se les aplicd un cuestionario para recabar informacion, que
con antelacion se llegaron a validar por especialistas y a confirmar su confiabilidad.
En base a los resultados organizados en tablas estadisticas, se concluyo que el
impacto del acompafiamiento pedagdgico de los coordinadores segun los maestros
esta en un nivel alto con un 61, 11% de aprobacion.

Palabras clave: Acompafamiento pedagogico, visita en aula, diadlogo reflexivo.



Abstract

The present academic work has been proposed with the objective of analyzing the
effectiveness of the pedagogical support of coordinators in Full-Day Educational
Institutions of a UGEL in the region of Cusco 2024. From the perspective of the
accompanied teachers, based on a quantitative approach and a non-experimental,
simple descriptive and transectional design. The sample was made up of 54
teachers from three full-day educational institutions, selected by intentional non-
probabilistic means, to whom a questionnaire was applied to collect information,
which was validated in advance by specialists and confirmed its reliability. Based on
the results organized in statistical tables, it was concluded that the impact of the
pedagogical support of the coordinators according to teachers is at a high level with
61.11% approval.

Keywords: Pedagogical support, classroom visit, reflective dialogue.



l.- INTRODUCCION

En todas las sociedades, el desarrollo de un pais tiene como uno de sus
pilares fundamentales la educacién, la calidad de sus sistemas educativos
diferencia el progreso de los paises en todo el mundo. Estos sistemas educativos
deben estar preparados para poder afrontar los desafios que plantea el mundo
actual, cada vez mas cambiante, con nuevas exigencias de las sociedades. La
educacién de los paises debe innovarse con una mejor gestidén escolar al interior

de las instituciones educativas.

El desenvolvimiento del docente en este contexto es primordial para poder
implementar y desarrollar una propuesta de calidad educativa. Sin embargo,
segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2022), “la falta de capacidad en desarrollar el liderazgo, la
autonomia y la innovacién de los docentes” es uno de los retos para poder
transformar la educacion en los paises, las competencias profesionales con las
gue fueron formados en su educacién superior respondié en su momento a una
realidad, se hace necesario que estas tengan que actualizarse, tomar decisiones
para cambiar, emprender nuevas formas de gestionar el proceso educativo,
teniendo en cuenta que el papel de los docentes es crucial en la implementacion
de cambios y mejoras dentro del sistema educativo.

La préactica pedagdgica de los maestros en las aulas es importante, su
mejora continua es primordial, ante ello asume un rol importante el equipo
directivo de las organizaciones educativas, pues en base a su intervencion en el
fortalecimiento de su practica pedagdgica, es que se puede mejorarla, siempre
y cuando se intervenga desde una mirada de liderazgo pedagdgico dejando de
lado lo acostumbrado de la supervisién, de la aplicacién de normas Unicamente

(Leyva y Vasquez, 2019)

En el Perd, el Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto de la
ciudadania plena, establece que para lograr la educacion que se quiere en
nuestro pais es necesario tomar en cuenta orientaciones estratégicos, entre ellas
se tiene en la niumero dos la importancia de los individuos que ejercen la labor

de educadores, quienes con su desempefio ético y su profesionalismo son los



gue van apoyar a la transformacion social educativa que se quiere, en el caso de
la 3 al equipo directivo para que puedan apoyar e intervenir en el
desenvolvimiento pedagdgico de los maestros y asi también de involucrar a todo
el personal de la institucion educativa con la finalidad de lograr los objetivos

educativos planteados y mejorar la calidad educativa.

Tal como lo afirma la Comision internacional sobre los futuros de la
educacion, (2022 p.85) “Los talentos y capacidades individuales de los docentes
deben reforzarse mediante la colaboracién y el acompafiamiento” en ese
contexto la manera de como se desarrolla este acompafiamiento al interior de
las entidades educativas recae en los directivos, en el caso de las instituciones
educativas que estan en el modelo de jornada escolar completa se amplian esta
responsabilidad al equipo directivo y con mayor énfasis en los coordinadores

pedagdgicos de estas instituciones educativas.

El acompaniamiento pedagogico es una estrategia, que “tiene como
propdsito el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes a
través de la reflexién individual y colectiva para la mejora progresiva de su
practica pedagogica” Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2020). En este proceso
el liderazgo del director, de los coordinadores pedagdgicos se evidencia en el
apoyo que les dan a los maestros. Si bien los directores tienen como funcién
monitorear a los docentes durante el afio minimo tres veces, en la instituciones
de Jornada Escolar Completa (JEC) en nuestro pais, los coordinadores
pedagogicos, de acuerdo a sus funciones establecidas, deben realizar un
acompafiamiento permanente a través de las estrategias planteadas como son:
la visita en aula, los Grupos de interaprendizaje (GIAS), talleres, el intercambio
de experiencias entre otras, haciéndose imprescindible que las personas que

asuman estos cargos deben cumplir un perfil (MINEDU,2021).

Los docentes que asumen la funcion de coordinadores pedagdgicos,
deben elegirse segun un perfil establecido en su norma especifica, cumpliendo
requisitos establecidos, sin embargo en algunos casos esto no se cumple, pues
muchos docentes nombrados no desean asumirla, en ese sentido se obliga o se

sortea y en algunas ocasiones lo han tenido que asumir docentes contratados.



En los primeros afios que se implementdé este modelo, se brindé formacion
especifica para que los docentes puedan asumir estas funciones sin embargo en
la actualidad la mayoria de esos profesionales han cambiado, se han reasignado
0 ya no estan en estas instituciones.

En la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) en el presente afio solo
se tiene dos docentes que recibieron este proceso de formacion de
coordinadores que implementé el MINEDU, los demas coordinadores van
cambiando cada afio, al inicio se empieza con algunas dificultades en su
desempefo, por lo cual los maestros que son acompafados consideran en
algunos casos que no se tiene frutos ni mejora en su trabajo. Este afo los
coordinadores pedagogicos durante la primera visita de monitoreo de la UGEL,
pocos han cumplido con realizar el acompafiamiento pedagdgico de acuerdo a
lo establecido en sus funciones, las visitas al aula se encuentran en la visita de
diagnéstico, en cuanto al proceso de dialogo reflexivo no se tiene evidencia de
Su preparacion, en algunos casos de su realizacion si, en lo referente la
realizacion del trabajo colegiado las tematicas desarrolladas en ellas muchas
veces estan destinadas a desarrollar temas de momento de acuerdos para la
organizacion de actividades, falta de evidencia de haber realizado algun
intercambio de experiencias GIAs, en cuanto a su documentacion como
coordinadores cuentan con su plan de trabajo o de acompafiamiento.

Considerando lo manifestado en los péarrafos anteriores, se llega a
plantear como problema general de estudio: ¢Cual es la eficacia del
acompafnamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones Educativas
JEC de una UGEL en Cusco 20247

Asi mismo el objetivo general de la investigacion es : Analizar la eficacia
del acompafamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones
Educativas JEC de una UGEL , Cusco 2024 y como objetivos especificos se
tiene : i) Identificar el nivel de planificacion del acompafamiento de los
coordinadores pedagoégicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024, ii)
Identificar el nivel de desarrollo de las visitas de aula de los coordinadores
pedagogicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024, iii) Identificar el nivel de
desarrollo del dialogo reflexivo los coordinadores pedagdgicos en las IE JEC de

una UGEL, Cusco 2024? Y ademas iv) Identificar el nivel de desarrollo de las



reuniones de trabajo colegiado propuestos por los coordinadores pedagdgicos
en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024.

Con referencia a la justificacion, en el aspecto teorico es relevante porque
permite conocer la manera en que se efectla el proceso de acompafiamiento
pedagdgico en las instituciones, para poder identificar los aspectos en los que
se tiene dificultades y los que estan desarrollandose adecuadamente, ademas

de conocer como es el impacto en el desenvolvimiento de los docentes.

Desde el aspecto practico, es relevante para poder implementar
propuestas que apoyen a mejorar la implementacion del acompafiamiento

pedagogico de los coordinadores pedagdgicos.

Y desde los metodoldgico, se plante6 un instrumento que permite

recolectar informacion confiable de la variable acompafiamiento pedagdgico

El estudio es un trabajo cuantitativo y se enmarca en realizar un informe
académico del impacto de la implementacion del acompafiamiento pedagdgico
por parte de los coordinadores pedagoégicos en las instituciones educativas con
el modelo de Jornada Escolar Completa de una UGEL en la region Cusco
durante el afio 2024, la linea de investigacion es: Educacioén y calidad educativa.



ll. MARCO TEORICO

Para los antecedentes internacionales, se considera lo realizado por
Taveras (2022) quien desarrollo un estudio sobre “El acompafamiento
pedagogico a docentes en la Republica Dominicana. La percepcion de los
acompafantes”. Metodologia cuantitativa, de tipo transversal descriptivo, se
elaboré un cuestionario que fue validado por expertos en el tema y ademas, para
su confiabilidad se aplico el instrumento en un estudio piloto a 40 coordinadores
de un distrito escolar. los resultados del analisis factorial mediante el coeficiente
de Alpha de Cronbach mostraron que se tiene un alto porcentaje de fiabilidad y
consistencia interna. La muestra fue de 340 acompafantes dominicanos. Los
resultados demuestran que los encuestados poseen una concepcion
constructivista en las dimensiones analizadas del acompafiamiento en la practica
pedagdgica

Este estudio tiene importancia en la presente, pues ademas de considerar
la variable de estudio también coinciden varias de las dimensiones y se
considera la importancia de las concepciones, la forma en la que interviene en el
acompafnamiento a los docentes.

Asi mismo se considera lo propuesto por Aravena, O. (2020), en su tesis
doctoral, ElI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de mejora de las
practicas en aula y el desarrollo profesional docente, en centros escolares de la
comuna de Temuco, region de La Araucania, Chile. Cuyo estudio persigue
analizar las practicas de asesoramiento pedagogico para entender su
repercusion en el desarrollo profesional de los maestros y su desempefio en el
aula. Tiene una metodologia mixta y abarca tres estudios empiricos. El primero
de tipo exploratorio-descriptivo, con una muestra de 280 profesionales, entre
docentes y directivos, cuyo objetivo era explicar las practicas de asesoramiento
pedagdgico aplicadas en esas instancias educativas de Temuco, los resultados
indicaron que prevalecieron practicas de asesoramiento guiadas mayormente
por un enfoque tradicional y prescriptivo. El segundo estudio se desarroll6 en dos
fases, con una muestra de 60 docentes y 40 directivos. En su primera fase, de
indole cuantitativa, mediante rubricas, se valoré se evidencio la influencia de
diferentes modalidades de asesoramiento en la mejora de la practica pedagogica

en aula. En la segunda fase, de alcance cualitativa, a través de entrevistas se



indago dos aspectos uno como son las practicas de asesoramiento pedagdgico
gue se ofrece a través de rabricas y los aspectos que obstaculizan el aprendizaje
profesional colaborativo entre pares. En la tercera parte de la investigacion, con
16 docentes como muestra, se evaludé la apreciacion que se tiene de la
retroalimentacion verbal que se les brinda en la orientacion educativa. Las
evidencias apuntan a que la aplicacion de las rabricas ideograficas apoya
notablemente la retroalimentacion de tipo orientadora y formativa. En conclusion,
en esta investigacion se evidencia que para mejorar el desenvolvimiento
profesional docente una estrategia efectiva puede ser el asesoramiento
pedagogico, que tenga un enfoque formativo, colaborativo y participativo

Esta investigacion aporta al presente trabajo porque los resultados
sefialan al acompafamiento entendido como asesoramiento es una estrategia
importante al interior de las instituciones educativas, desde un enfoque formativo
gue permitird mejorar la practica pedagdgica.

Bernabé. (2020) realizé la investigacion “Monitoreo pedagodgico y la
programacion curricular de la Unidad Educativa Fiscal “Alberto Perdomo Franco”
de Guayaquil, Ecuador, 2019” con el objetivo de establecer la relacion existente
entre las variables de estudio, trabajo cuantitativo, de disefio correlacional, no
experimental y transversal. Se consider6 la muestra censal de 40 docentes, los
resultados hallados sefialan que hay correlacion relativamente débil de acuerdo
a la correlacion de Spearman fue de 0,232 y un valor sig. de 0,150 (bilateral) y
su hipétesis es nula, entendiéndose que no hay relacién entre ambas variables.
Este estudio considera que para que la planificacion curricular del aula sea
coherente no siempre se relaciona con el monitoreo que reciben de sus

monitores

En cuanto a los antecedentes nacionales se considera a:

Collantes (2020) en su estudio: Programa “GIAS” para mejorar la
planificacién curricular de sesiones de aprendizaje de primaria. Laredo, 2019,
tuvo como finalidad encontrar la influencia que existia entre la aplicacion de dicho
programa y el planteamiento de la planificacion curricular. Poblacion muestra de
35 docentes, estudio cuantitativo, de tipo aplicada con disefio cuasi
experimental. Para el analisis de datos se recolecto informacion a través de una

rubrica, luego se implement6 el programa, llegando a la conclusién que, en el

6



grupo experimental, este programa apoyo a mejorar la planificacién, esto con un
nivel de significancia estadistica del 5% (p<0.05), con un valor de p=0. 0000 en
la prueba t de Student para muestras dependientes.

Esta investigacion aporta al estudio pues considera la dimensién GIAs
como una estrategia relevante para la mejora de las planificaciones curriculares
de los docentes.

Agreda y Pérez (2020) desarrollaron la investigacion titulada “Relacién
entre acompafamiento pedagdgico y practica reflexiva docente en IIEE JEC de
Trujillo 2018”, cuyo obijetivo principal fue encontrar la relacion entre las variables.
Es estudi6 fue cuantitativo, de tipo descriptivo, correlacional causal, participaron
en la muestra 150 docentes, recolectaron informacion mediante un cuestionario
con formado por 80 items. La conclusién mas importante que existe relacion
directa entre con una correlacion positiva moderada de 0,562 entre sus variables.

Esta investigacion aporta al estudio pues considera la variable
acompafnamiento pedagogico situado en IIEE JEC igual que el presente estudio,
ademas de la conclusion en el desenvolvimiento de los docentes a través de una
practica reflexiva.

Vilca (2020) desarrollo la investigacion “el acompafiamiento pedagdgico
directivo y desempefio docente en dos instituciones educativas de Rimac”.
Estudio cuantitativo, basico, de nivel descriptivo correlacional no experimental.
Recolecto informacion a través de encuestas, la muestra fue censal de 80
maestros. La conclusion a la que se llegd es que hay una correlacion positiva
alta entre las variables con un valor de 0,781 segun el Rho de Spearman.

Este trabajo brinda una mirada a los directivos quienes son los
encargados de realizar el acompafiamiento pedagdégico y la influencia en el
desenvolvimiento pedagdgico de los docentes.

Mamani (2023) desarrollo un trabajo de investigacion con el objetivo de
determinar la influencia del acompafamiento pedagogico en el desempefio
docentes, Puno 2023. Estudio cuantitativo, de disefio no experimental,
correlacional causal, la muestra fue censal de 18 personas, entre directores y
docentes, a través de la encuesta se recolecto los datos de dos cuestionarios.
Se concluyé que entre ambas variables existe una correlacion positiva muy fuerte
con un resultado del Coeficiente de Rho de Spearman = 0,838.

Zamora (2019) realiz6 una investigacién cuyo objetivo era determinar la

7



relacion entre el acompafamiento pedagogico y la planificacion curricular en los
docentes. investigacion cuantitativa, de tipo aplicada, de nivel descriptivo y con
disefio correlacional transversal, en cuanto a la muestra representativa
considerada fue de 50 maestros, se concluyé que, no existe correlacién
significativa éntrelas variables de estudio, segun los resultados del coeficiente
de Rho Spearman fue de r = -0.047, con una significancia de 0.744, en una p >
0.05.

Céceres 2023. Planteo una investigacion que tuvo por objetivo determinar
la influencia de la practica reflexiva en la planificacion curricular en docentes de
una institucion educativa publica, Cusco. 2023. De enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, no experimental, explicativo, se uso el método hipotético deductivo. La
muestra 76 docentes de 94 que era la poblacion. Se aplico dos instrumentos uno
para cada variable, los resultados de la prueba de Regresion Logistica Ordinal,
evidenciaron una influencia significativa entre ambas variables, con un p valor de
0,000 (menor a 0,05), encontrandose un Pseudo R2 de Cox y Snell de 79,8 %y
Nagelkerke de 90,8 %.

Esta investigacion permitira comparar los resultados obtenidos del didlogo
reflexivo de la variable de estudio y su influencia en formulacion de la
planificacién curricular.

Gutiérrez (2021) realiz6 la investigacion titulada “Acompafiamiento
pedagdgico y trabajo en equipo en instituciones educativas del nivel secundario
con JEC en el distrito de Wanchaq - Cusco”. El estudio fue cuantitativo, de tipo
basico no experimental, de disefio descriptivo correlacional y corte transversal.
Su poblaciéon de estudio fue 51 docentes; con una muestra no probabilistica de
38 docentes. se aplicd dos instrumentos para recoger informacién, uno para cada
variable, los cuales fueron validados por expertos y la confiabilidad de los
mismos mediante el Alfa de Cronbach. Los resultados evidenciaron que hay que
hay incidencia del acompafiamiento pedagogico en la mejora del trabajo en
equipo mediante la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza (p-
valor=0,00<0,05).

Este trabajo aporta al estudio en la medida que se considera que la
variable de estudio tiene relacién con un aspecto importante en el trabajo

educativo entre los docentes como es el trabajo en equipo.



La presente investigacion se desarroll6 considerando la Teoria del
aprendizaje social de Albert Bandura y Julian B. Rotter quienes sostienen que el
aprendizaje de las personas se da mediante la interaccion entre las personas
con el entorno social, este aprendizaje vicario u observacional se da observando
las actuaciones de las demas, las actuaciones sociales influyen en su
comportamiento y este aprendizaje se adquiere mejor si se realiza con atencion,
guedara retenido y se podra utilizar en sus actuaciones y aun mejor si se tiene
motivacion para adquirirla. En este proceso de interaccidén en las instituciones
educativas, las actuaciones pedagdgicas de los maestros, pueden ser
modificadas o no con el acompafiamiento pedagogico de los que cumplen este
proceso de asesoramiento.

En cuanto a la definicion de acompafiamiento pedagdgico consideramos
primero lo planteado por el MINEDU (2020) como accion de formacion docente
en servicio que se centra en la mejora de la practica pedagdgica utilizando
variadas estrategias que promuevan el desarrollo autbnomo de los docentes,
tanto a nivel individual como colectiva, para contribuir en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Al respecto La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) 2018 afirma también que el
acompafamiento pedagodgico es una alternativa para que los docentes reciban
el apoyo necesario para realizar su practica con calidad y que respondan a las
demandas educativas de los estudiantes. Lo cual se complementa con lo
mencionado por Agreda y Pérez (2020), quienes consideran que es una
estrategia formativa donde se intercambia experiencias pedagdgicas entre el que
acompafa y los que participan en el acompafamiento, permitiendo transformar
sus practicas docentes. Esta estrategia se implementa en la institucion educativa
para valorar el desempefio docente, con el propdsito de fortalecer sus
necesidades en términos de formacion y de gestion, De La Rosa, et al. (2023).
Este propdsito de acompafar y fortalecer las competencias de los docentes de
las IIEE apoya para que puedan asumir de manera progresiva el papel de
mediadores en la educacion de sus estudiantes; este proceso de
acompafiamiento se da de manera personalizada, para fomentar que también se

involucre a las familias con una comunicacion efectiva e interaccién con las



mismas, asi como también es necesario estimular el trabajo coordinado,
colaborativo entre los docentes. MINEDU (2020 b).

FONDEP (2008) enfatiza que son sistemas propuestos para ofrecer
sugerencias en procesos técnico- pedagdgicos, lo que contribuye a mejorar la
calidad en el colegio. Sevilla et al. (2021) sefialan que, es el medio para que el
docente reflexione su desempefio pedagogico y para ello es necesario que todos
los actores educativos lleven a cabo de manera responsable su deber educativo.

De acuerdo a la OEI (2018) la finalidad del acompafiamiento es ofrecer
una asesoria continla utilizando diferentes estrategias considerando actividades
gue recoger informacion importante y poder establecer un asesoramiento
personalizado, continuo a los docentes sobre aspectos relevantes. Este
acompafiamiento reflexivo puede cambiar el desenvolvimiento pedagdgico en
practica reflexiva, Cantillo (2018). En este contexto es necesario que este
proceso se realice “en un ambiente de armonia y de comunicacion afectiva entre
el acompafiante y el acompafiado para obtener mejores aprendizajes” Cruz et
al. (2021) (p.1). Un clima laboral agradable, con una comunicacion fluida y
colaboracion entre los integrantes influye positivamente en los resultados de las
instituciones. Pilligua et al.(2017). Siendo aspectos claves para promover un
ambiente favorable el apoyo mutuo, una relacion horizontal, con respeto y
confianza entre sus integrantes.

El MINEDU (2020 b), plantea dos modalidades para el desarrollo del
acompafnamiento pedagdgico, el primero es el que se implementa al interior de
las instituciones educativas, en ellas la responsabilidad de este proceso la tiene
gue asumir el directivo, la cual debe implementarse de manera que se promueva
la mejora sisteméatica y continua de la actuacion docente en las escuelas. La
segunda modalidad es el Acompafiamiento Pedagodgico Externo, la cual es
asumida por un personal ajeno a la Institucion, es impulsada por el MINEDU.
Ambas modalidades se realizan con el fin de fortalecer y mejorar el
desenvolvimiento de los docentes orientados mediante el Marco del Buen
desempeiio Docente de donde se priorizan las competencias a desarrollarse y
ademas de las politicas priorizadas en el Proyecto Educativo nacional 2031.

Arce (2018) destaca en este proceso el rol fundamental del acompafiante,
poniéndole énfasis en el perfil que debe cumplir esta persona para

desenvolverse profesionalmente y hacer eficaz su labor. Es decir, se resalta la
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importancia de la persona que realiza el acompafiamiento, donde debe tener
ciertos requisitos y cumplir un perfil para poder tener un desempefio que apoye
a los docentes que acomparia y brinde orientaciones que tengan respaldo en su
formacion.

En IL.EE. con JEC, el liderazgo pedagodgico esta a cargo del director,
subdirector y coordinadores que vienen a ser el equipo directivo. Son los
encargados de implementar el acompafiamiento interno, para ello establecen
diversas estrategias a fin de garantizar el fortalecimiento del desempefio docente
al interior de la IE. Para este propésito los coordinadores pedagdgicos tienen
solo 12 horas de dictado y las demas horas las adecua con varias acciones y
estrategias de acompafiamiento que implementa con los docentes de la
institucion. (MINEDU 2019).

Los coordinadores pedagdgicos para el desarrollo del acompafiamiento
pedagogico, es necesario que planifique, se realice la observacién en aula, el
analisis de los mismos y valorar el desempefio del docente y realizar acciones
gue permitan ver su progreso durante el afio. La informacion recabada y
sistematiza le permitird4 identificar necesidades de formacion de los docentes
acompafados y plantear estrategias de apoyo de las mismas en un plan
especifico. MINEDU 2014b.

Entre las dimensiones que se va a considerar dentro del presente son en
primer lugar la planificacion y las que plantea el MINEDU 2020, la visita en aula,
el didlogo reflexivo, el Grupo de Interaprendizaje (GIA) y el taller y los cursos y
tutoriales virtuales. Las cuales propondran informacion importante de la practica
docente son flexibles en su aplicacién y tratamiento de la informacion recolectada
y sistematiza que apoyara a una retroalimentacion oportuna.

La planificacion segun Charles Hummel es trazar un camino de una
situacion determinada hacia el futuro deseado, en el que es necesario prever
recursos y acciones que permitan lograr los objetivos de las organizaciones
(Fayol), este proceso continuo, estructurado y sistematico permite asumir
decisiones informadas y coordinar recursos para concretizar los objetivos

La visita en aula se basa en la observacion de clases, que es de caracter
formativo, con el propdsito de buscar otras formas de desempefarse y mejorar
en su practica partiendo de la reflexion sobre su misma préactica, no es criticar

sentenciar esta actuacion del docente en aula. (Centro de Perfeccionamiento,
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Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas-CPEIP. 2022). Lo
anteriormente mencionado coincide con lo propuesto con el MINEDU 2014, que
la visita en aula es la principal estrategia para intervenir en la actividad del
docente. Tiene el propdsito de mejorar y fortalecer su desempefio pedagdégico
mediante la reflexion critica colaborativa, donde se interactia con el
acompafante. Se caracteriza por que se desarrolla de manera personalizada,
individual, de manera continua y sistematica. En la observacién de clase, el
acompanfnante recoge informacion, anotando hechos concretos e importantes
sobre la practica pedagdgica, en su cuaderno de campo, guiado mediante
criterios especificos planteados en las rubricas de observacion, a partir de la cual
se identifican fortalezas y oportunidades para mejorar, ademas que permitira
desarrollar el didlogo reflexivo, de manera asertiva retroalimentando su practica
docente y estableciendo compromisos que le permitiran seguir mejorando, en
base a estos resultados el acompafiante planifica la siguiente visita.

Cabe destacar que en las Il. EE. JEC ademas del director, subdirector, los
coordinadores pedagdgicos son los encargados del desarrollo de las visitas
planteadas, es una visita por mes a cada docente como minimo, la cual es
planificada mediante un cronograma establecido en su plan de acompafiamiento
previamente planificada y de acuerdo a un cronograma de visitas; siendo la
primera visita de diagndstico que permite identificar la situacion de inicio del
desempefio de los docentes y la Ultima de evaluacion.

Gbmez (2019) sefiala que el dialogo reflexivo entre el docente y el
directivo son fundamentales para dar origen a la auto reflexion de la practica
docente, en este contexto es necesario que se abran espacios de intercambios
comunicativos que favorezcan la reflexion de la practica docente. La visita en
aula cobra sentido cuando se devuelve al docente observado un espacio de
reflexibn de manera personal y orientada por una mirada externa, para fortalecer
un aspecto especifico de su desempefio o también puede identificar buenas
practicas que pueden ser compartidas y replicadas por otros profesores. (Ulloa
y Gajardo, 2016). Este proceso tiene tres momentos: El soporte socioemocional,
tomando en cuenta que se brinda atencién a la parte humana del docente la cual
influye también en su trabajo, la reflexién de la practica pedagogica que esta
relaciona con su desempeiio en el aula en el aspecto pedagogico y el

compromiso asumido por el docente y el acompanante.
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Los Grupos de Interaprendizaje tiene como finalidad que en ellos se
intercambie experiencias pedagodgicas a través de reuniones, donde reflexionan
de manera conjunta los logros y dificultades en sus practicas pedagdgicas,
identificadas en las visitas en aula. Asimismo, se promueve el trabajo en equipo
y que se trabaje de manera colaborativa, en este espacio se comparten
experiencias entre pares, entre los mismos docentes de la IE, consolidando las
comunidades de aprendizaje. MINEDU 2022. Akiba et al. (2016) sefala que
cuando se tiene una participacion continua de parte de los docentes en
actividades de aprendizaje profesional ayuda a mejorar su desenvolvimiento con
los estudiantes, estas actividades en Il EE JEC se desarrollan en horario de
trabajo.

El taller, segun el Ministerio de Educacién (2020), son espacios donde
docentes son fortalecido en sus conocimientos, pues se identifican, profundizan
y reflexionan sus conocimientos pedagdégicos e incluso disciplinares, en forma
conjunta innovan sus saberes con el objetivo de mejorar su desempefio en su
practica pedagogica, esta reunion es programada, posibilita enriquecer la
practica pedagogica.

Cursos y tutoriales virtuales los cuales apoyan al fortalecimiento de los de
los docentes en su rol mediador donde se puede ampliar conocimientos

disciplinares o didacticos.
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I1l. METODO

3.1. Enfoque, tipo y disefio de investigacion

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, la variable de estudio seré
medida a partir de sus dimensiones y podran ser organizadas con apoyo de
recursos estadisticos, Borgstede y Schotz (2021) sefialan que este enfoque se
basa en la validez de los fenbmenos a investigar a través de evidencia
numéricamente, utilizando procesos de recojo y andlisis con pruebas
estadisticas. Este estudio, se reunira informacién que permitira cumplir los
objetivos planteados, utilizando para ello se organiza la informacién, los datos
recolectados se organizaran usando calculos numéricos y mediante estudios

estadisticos” (Hernandez et al, 2014)

Seré de tipo descriptivo pues se recogera la informacion sin intervenir o
manipular la realidad, Unicamente se medira y se hara una descripcion de la
misma (Martinez, 2018). El objetivo de este tipo de estudio es representar de
manera precisa las situaciones y actitudes que predominan usando una
descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos, personas y contexto o
situacion (Guevara. Et al, 2020).

Asi mismo su disefio sera el descriptivo simple de corte transeccional por

gue se recogera la informacién una sola vez en la muestra seleccionada.

3.2.Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual
El estudio considera variable Unica

Acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia formativa donde se intercambia
experiencias pedagdgicas entre el que acompafia y los que participan en el
acompafamiento, permitiendo transformar sus practicas docentes (Agreda y
Pérez, 2020). enfocado en el fortalecimiento de las habilidades profesionales
mediante la visita al aula, el didlogo y el fomento de la reflexion del docente sobre

su préactica educativa.

Definicion operacional
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Variable: Acompafiamiento Pedagogico

En cuanto a las dimensiones, se considerara lo planteado por ministerio de
educacion referidas a la planificacion de este proceso, como son : la Visita en
aula, asesoria pedagdgica que comprende el didlogo reflexivo y los compromisos
asumidos, el Grupo de Interaprendizaje (GIA), el taller y los cursos y tutoriales
virtuales, las cuales propondran informacion importante de la practica docente
son flexibles en su aplicacion y tratamiento de la informacién recolectada y

sistematiza que apoyara a una retroalimentacion oportuna.

Tabla 1 : Operacionalizacion de la variable Acompafiamiento Pedagdgico
(Anexo 01)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

En la actualidad, en esta UGEL, tiene once Instituciones Educativas JEC,
donde laboran un total de 270 docentes en este afio 2024, que conforman la
poblacion. Considerando lo dicho por Hernandez y Mendoza (2018), que sefalan
gue la poblacion en una investigacion es el conjunto de sujetos, que concuerdan

con ciertos criterios especificos y definidos.

Se considera a la muestra como una porcion especifica de la poblacion
total, seleccionada de tal manera que refleje y conserve las principales
caracteristicas y atributos de dicha poblacién, Arispe et al. (2020). En cuanto a
la seleccion de la muestra, se utiliz6 como criterio de inclusion, a los docentes
de las instituciones educativas que sean del modelo educativo de Jornada
Escolar Completa, y como criterio de exclusion, la ubicacion de las instituciones
de manera heterogénea, considerando una rural, dos de zonas urbanas
distantes, por tanto, en este estudio se considero6 a un total de 54 docentes de 3

instituciones Educativas.

En cuanto al muestreo sera el no probabilistico o dirigido intencional, en
primer lugar, no necesité utilizar formulas, se realizé y eligié a voluntad del quien
realizé el estudio de acuerdo a las caracteristicas y conveniencias de la
investigacion, se seleccioné a los docentes contratados y/o nombrados que
cumplen con su labor pedagogica en IIEE JEC de la UGEL. (Otzen y Manterola,
2017).
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3.4. Teécnicas e instrumentos de recolecion de datos, validez vy
confiabilidad.

La técnica utilizada para este estudio fue la encuesta, la cual permitio la
recoleccién de datos a través de su aplicacion de manera escrita u oral, tanto
presencial o virtual, esta técnica permite obtener la informacion a gran escala de
manera rapida (Rios, 2020).

El instrumento que se utilizé el cuestionario, Cisneros-Caicedo (2022),
sefiala que se caracteriza que se puede aplicar facilmente a través de items
planteados sobre ciertos aspectos o comportamiento de la variable, se llena de
manera anonima. En este trabajo se planted el cuestionario para la variable de
estudio, compuesto por 20 preguntas, para su validez, se solicito el apoyo de
tres expertos, los cuales dieron su opinidn que este instrumento es aplicable en
lo que respecta la claridad, coherencia y relevancia de cada items. A lo que se
refiere a la confiabilidad del instrumento, se realizé a traves del coeficiente de
Cronbach, mediante la aplicacion de una prueba piloto a 33 docentes,
concluyendo que es un instrumento confiable de la aplicacién con un 0,965 de

confiabilidad

Tabla 1 Validacion del instrumento

Apellidos y Nombres DNI V1
Dra. Ccasa Alviz, Yeny 23948152 Aplicable
Mg. Quea Arocutipa, Roxana Susana 00452645 Aplicable
Mg. Cruza Baca, José Carlos 25189213 Aplicable

Tabla 2 Confiabilidad del instrumento

: . N.© Alfa de
[0}
Variable N.©ltems elementos Cronbach
Acompafiamiento Pedagdgico 20 33 0,965

3.5 Procedimientos de recoleccion de datos
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Para la aplicacion del cuestionario, primero se solicito permiso a los
directores de las instituciones Educativas para realizar la investigacion, luego de
la respuesta afirmativa, se procedio a participar en las reuniones de trabajo
colegiado a explicar a los docentes de que trataba el trabajo y solicitarles el
consentimiento para formar parte de la muestra , aclarando que las respuestas
seran totalmente andnimas y confidenciales, luego se procedio a brindarles el
link del formulario de Google, el cual fue compartido mediante el whatsApp a los
docentes de cada insitucion.

3.6.Método de analisis de datos

Se recolecto la informacién a través de una encuesta, culminado el recojo
de informacion, se organizo y sistematizo los datos haciendo uso del Microsoft
Excel, para la variable acompafamiento pedagdgico, de las 20 preguntas cuyas
respuestas varian entre 1 al 5, que son las valoraciones de acuerdo a la escala
de Likert que se considerd. Para iniciar luego con el procesamiento estadistico
con el apoyo de del software informatico SPSS, hallando los puntajes de la
variable y sus dimensiones a través de la Baremacion y la cual permitié presentar
la informacién descriptiva mediante tablas y graficos estadisticos y finalmente

poder realizar el analisis de los resultados.

Tabla 3 Baremacion

Variable 1 Bajo Medio Alto
Acompafiamiento pedagdgico. 20-47 48-74 75-100
D1: Planificacién. 5-12 13-19 20-25
D2:Visita en aula. 4-9 10-14 15-20
D3:Dialogo Reflexivo. 7-16 17-25 26-35
D4.Reuniones de trabajo colegiado, GIA 4-9 10-14 15-20

y el taller.

3.7. Aspectos éticos

En cuanto a los principos éticos se tomara en cuenta el principio de autonomia
donde los docentes que se encuentran en la muestra pueden participar
voluntariamente en la aplicacion del cuestionario, asi mismo se tomara el cuenta

el principio de maleficencia, pues los participantes no correran riesgo al llenar los
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datos y asi mismo el principio de confidencialidad, pues la informacion sera

anonima y confidencial y solamente se usara para fines de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Respuesta al objetivo general: Analizar la eficacia del acompafiamiento

pedagdgico de los coordinadores en Instituciones Educativas JEC de una UGEL,

Cusco 2024

Tabla 4

Variable Acompafiamiento Pedagdgico
Nivel Escala fi %
Bajo 20-47 1 1,85%
Medio 48-74 20 37,04%
Alto 75-100 33 61,11%

Total 54 100%

Nota: Datos extraidos del cuestionario de acompafiamiento pedagogico, Cusco 2024

De la tabla 4, se puede sefialar que solamente el 1,85% de la muestra

indicé que el acompafnamiento pedagogico de los coordinadores se encuentra

en un nivel bajo, un 37,04% en un nivel medio y un 61,11% de los encuestados

sefialan que estan en un nivel alto.

Los datos concluyen que el acompafiamiento pedagogico esta por un

buen camino al interior de las entidades educativas, la percepcién de los

maestros encuestados es que los coordinadores implementan este proceso de

manera adecuada
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Respuesta al objetivo especifico: Identificar el nivel de planificacion del
acompafnamiento pedagdgico de los coordinadores pedagodgicos en las IE JEC
de una UGEL, Cusco 2024.

Tabla 5:
Planificacion
Nivel Escala fi %
Bajo 5-12 3 5,6%
Medio 13-19 24 44,4%
Alto 20-25 27 50,0%
Total 54 100%

Nota: Datos extraidos del cuestionario de acompafiamiento pedagoégico, Cusco 2024

En la tabla 5, las respuestas de los participantes encuestados sefialaron
gue en la dimension planificacion, un 5,6% de los coordinadores se encuentran
en un nivel bajo, y 44,4% que esta en un nivel medio y el 50,0 % de los
encuestados sefial6é que la planificacion esta en un el nivel alto.

Los datos concluyen que la planificacion es una dimension donde aun la
mitad de los coordinadores tiene dificultades, no han logrado cumplirla. Siendo
este proceso de planificacion crucial para un acompafiamiento pedagogico
efectivo, desde su planteamiento con instrumentos adecuados y la revision y

retroalimentacion brindada a las planificaciones curriculares de los docentes.
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Respuesta al objetivo especifico Identificar el nivel de desarrollo de las visitas
en aula de los coordinadores pedagogicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco
2024,

Tabla 6:
Visitas en aula
Nivel Escala fi %
Bajo 4-9 1 1,85%
Medio 10 -14 6 11,11%
Alto 15-20 47 87,04%
Total 54 100%

Nota: Datos extraidos del cuestionario de acompafiamiento pedagogico, Cusco 2024

En la Tabla 6, solo el 1,85% de la muestra considera que la visita en aula
esta en un nivel bajo, el 11,11% de los encuestados manifiesta que estan en un
nivel medio y finalmente, la mayoria, el 87,04%, indica que la visita en aula esta

en un nivel alto.

Mencionar que estos resultados sugieren que el desarrollo de la visita en
aula es un aspecto logrado de acuerdo a las caracteristicas que se considera.
Este aspecto contribuye a que el acompafiamiento pedagdgico que se desarrolle

sea de manera adecuada.
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Respuesta al objetivo especifico Identificar el nivel de desarrollo del didlogo
reflexivo los coordinadores pedagdgicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco
2024

Tabla 7:
Dialogo Reflexivo
Nivel Escala fi %
Bajo 7-16 2 3,70%
Medio 17 -25 19 35,19%
Alto 26 — 35 33 61,11%

Total 54 100%

Nota: Datos extraidos del cuestionario de acompafiamiento pedagoégico, Cusco 2024

De la tabla 7, se puede concluir que Unicamente un 3,7 % del total de la
muestra calificé que el diadlogo reflexivo tiene un nivel bajo, Ademas, el 35,19 %
manifesto que tienen un dialogo reflexivo de nivel medio. Ademas, la mayoria, el

61,11% ubican en el nivel alto al dialogo reflexivo que realizan los coordinadores,

Cabe resaltar que los resultados muestran un avance en el desarrollo del
dialogo reflexivo, el cual se desarrolla en un clima de confianza, a través de
preguntas reflexivas usando informacion basada en el recojo datos en aula,

donde se brinda soporte pedagogico para la mejora de sus sesiones.
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Respuesta al objetivo especifico Identificar el nivel de desarrollo de las
reuniones de trabajo colegiado, los grupos de aprendizaje y los talleres por los

coordinadores pedagdgicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024

Tabla 8:

Reuniones de trabajo colegiado, GIA y taller

Nivel Escala fi %
Bajo 4-9 0 0,00%
Medio 10-14 14 25,93%
Alto 15-20 40 74,07%

Total 54 100%

Nota: Datos extraidos del cuestionario de acompafiamiento pedagogico, Cusco 2024

Tomando cuenta esta tabla 8, se puede sefialar que de los encuestados
ninguno considera que las reuniones de trabajo colegiado son de nivel bajo. Un
25,93% considera que esta en un nivel medio, Un gran porcentaje, 74,07%
considera que estas reuniones colectivas son de un nivel alto.

Los trabajos colaborativos que estan establecidos en la norma de Jornada
Escolar Completa segun apreciacion de los encuestados, consideran sus
necesidades pedagdgicas, se comparten e intercambia experiencias y fortalecen

sus competencias pedagdgicas.
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V. DISCUSION

Se plante6 como objetivo general analizar la eficacia del
acompafamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones Educativas
JEC de una UGEL en Cusco 2024. Segun Sevilla et al. (2021) se debe
considerar que el acompafiamiento pedagoégico es el medio para que el
docente reflexione su desempefio pedagdégico. En ese sentido se encontrd en
la investigacion que el 61,11% de los coordinadores estan ubicados
en un nivel alto de acompafiamiento pedagdgico, lo cual sugiere que
este proceso esta por un buen camino en las instituciones educativas desde la
opinion de los docentes. En el estudio realizado por Aravena (2020) se
encontr6 que los docentes asesorados con rubricas ideograficas mostraron
mejoras en su desempefio en el aula, en una muestra de 60 docentes y 40
directivos en la region de Araucania, Chile. Segun los resultados de la prueba
Pos-hoc Bonferroni para Postest con p <0,05. De opinién similar tenemos a
Vilca (2020) quien sefalé que existe una correlacion positiva alta entre
el acompafamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente con un
valor de 0,781 segun la prueba de Rho de Spearman. Dado esto se
puede considerar que el acompafiamiento pedagdgico es importante porque
tiene implicancias en el desempefio docente. El resultado dependera de la
manera en que se realice y las practicas que se adopte por parte de los
encargados de ejecutarla.

En cuanto al objetivo especifico de identificar el nivel de planificacién del
acompafamiento pedagdgico de los coordinadores pedagogicos en las IE JEC
de una UGEL, Cusco 2024, segun Charles Hummel planear significa trazar una
ruta desde una situacion actual hacia el futuro deseado. En los resultados
un 50,0 % de los profesores encuestados sefialé que la planificacion esta en el
nivel logrado por parte de los coordinadores. En el estudio realizado por
Céceres 2023, se encontr6 que, la practica reflexiva influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes, segun los
resultados de la prueba de Regresion Logistica Ordinal, con un p valor de
0,000 (menor a 0,05). Por otra parte, estos resultados se contrastan con lo
hallado por Zamora (2019) en su investigacion, sefialando que no hay
correlacion  significativa entre el acompafiamiento pedagégico y la
planificacion curricular en los docentes, donde el coeficiente de Rho Spearmap

fue de r =-0.047, con una significancia de 0.744,



en una p > 0.05, en una poblacion de docentes. De igual manera en la

investigacion de Bernabé. (2020), s

e encontrd que hay correlacion relativamente débil. y su hipotesis es nula,
entendiéndose que no hay relacion entre el Monitoreo pedagdgico y la
programacion curricular los resultados en la correlacidon de Spearman fue de
0,232 y un valor sig. de 0,150 (bilateral). Dado esto se puede considerar que la
planificacién desarrollada por el coordinador puede ser beneficiosa o no tener
relacion dependiendo de cémo se realiza, en la presente investigacion los
resultados sefalan que este proceso esta en un nivel alto y que se debe tomar
en cuenta que la planificacion. curricular del docente en base al acompafiamiento
de los coordinadores apoya en su mejora.

En cuanto al objetivo identificar el nivel de desarrollo de las visitas de aula
de los coordinadores pedagogicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024. Las
visitas en aula segun el MINEDU 2014, son la principal estrategia para intervenir
en la actividad del docente. Este proceso basado en la observacion de clases,
de caracter formativo, tiene el propésito de buscar otras formas de
desempenfiarse y mejorar en su practica partiendo de la reflexién sobre su misma
practica CPEIP. (2022). De los resultados de la investigacion, el 87,04%, indica
gue la visita en aula esta en un nivel alto, se desarrollan las actividades
planificadas con los recursos establecidos. Estos resultados concuerdan con el
estudio realizado por Taveras (2022), donde la Observacion de la practica
pedagogica en el aula tiene una percepcion positiva (siempre) de un 66,8% de
los coordinadores para que se implemente como una estrategia del
acompafamiento pedagdgico. Teniendo en cuenta esto la visita al aula es una
estrategia que se cumple en las instituciones educativas con los aspectos y
materiales que se consideran para los mismos, es decir se cumple la
planificacion de la mismay se desarrolla con los documentos adecuados a ellos.

Asi mismo se tiene que el objetivo especifico identificar el nivel de
desarrollo del didlogo reflexivo los coordinadores pedagdgicos en las IE JEC de
una UGEL, Cusco 2024. Gomez (2019) sefiala que el dialogo reflexivo entre el
docente y el directivo son fundamentales para dar origen a la auto reflexion de la
practica docente, “en un ambiente de armonia y de comunicacion afectiva” Cruz

et al. (2021) (p.1). En los resultados de esta presente investigacion se hallo que
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el 61,11% de los docentes ubican en el nivel alto al dialogo reflexivo que realizan
los coordinadores. Lo que coincide con el estudio de Agreda y Pérez (2020) que
llegaron a la conclusién de que el acompafamiento pedagdgico tiene relacién
directa con la préactica reflexiva de los docentes de las IIEE JEC mediante una
correlacion positiva moderada de 0,562 entre sus variables. Tomando en cuenta
esto se puede sefialar que el dialogo reflexivo que desarrollen los coordinadores
con los docentes acompafiados podria ayudar a la practica pedagogica que
desarrollan.

Finalmente, el objetivo Identificar el nivel de desarrollo de las reuniones
de trabajo colegiado, los grupos de aprendizaje y los talleres por los
coordinadores pedagdgicos en las IE JEC de una UGEL, Cusco 2024.
Considerando que son estrategias de trabajo colaborativo. Es necesario que en
estos se tenga un clima laboral agradable, mediante una comunicacion fluida y
de colaboracion entre los integrantes esto influye positivamente en los resultados
de las instituciones. Pilligua et al.(2017)(p.23). Los GIAs permiten intercambiar
experiencias exitosas, el taller como espacio de enriquecimiento profesional de
manera conjunta (MINEDU.2020). Como resultados del presente estudio se tiene
gue un 74,07% considera que estas reuniones colectivas son de un nivel alto.
En la investigacion de Gutiérrez (2021) concuerda con lo mismo, de acuerdo a
los resultados, se obtuvo que el acompafiamiento pedagoégico contribuye
directamente en el trabajo en equipo en las instituciones educativas del nivel
secundario (p-valor=0,00<0,05). utilizando la prueba de chi-cuadrado al 95% de
confianza, en una poblacion de docentes en la region Cusco. Al respecto
también coincide con lo manifestado en su investigacion por Collantes (2020),
quien encontré que, el Programa de GIAS mejora significativamente el nivel de
planificacién curricular de sesiones de aprendizaje, segun el nivel de
significancia estadistica del 5% (p<0.05), con un valor de p=0. 0000 con la
prueba t de Student para muestras dependientes. Se puede considerar que las
estrategias colaborativas del acompafamiento pedagdgico para el crecimiento
profesional como son el trabajo colegiado, las GIAs, los talleres organizados por
los coordinadores toman en cuenta sus necesidades formativas los cuales

podrian servir en su practica pedagogica.
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VI. CONCLUSIONES

Primero, de acuerdo a los resultados se demuestra que el
acompafamiento pedagogico desarrollado por parte de los coordinadores
pedagogicos esta en un nivel de desarrollo alto, con un 61, 11% de aprobacion

segun los resultados sistematizados.

Segundo, en cuanto a la dimensién planificacion, todavia se tiene
dificultades, pues solo la mitad (50,0 %) sefialo que la planificacién esta en el
nivel alto, concluyendose que la planificacion de este acompafiamiento y el
apoyo en el desarrollo de las planificiaciones curriculares de los maestros en un
aspecto que se tiene que mejorar.

Tercero, con respecto a la dimension visita en aula, se encuentra en un
nivel alto con un 87,04 % considerando los resultados obtenidos, se concluye en
sefalar que esta dimension contribuye a que el acompafiamiento pedagdgico se

desarrolle de manera adecuada

Cuarto, se logro identificar que la dimension dialogo reflexivo se encuentra
en un en el nivel alto, de acuerdo a los resultados con un 61.11% , en tal sentido
se concluyo que el adecuado desarrollo del dialogo reflexivo apoya a un eficiente

acompafiamiento pedagdgico

Quinto, se constatd que la dimension de las reuniones de trabajo
colegiado, GIAs, y talleres, en un gran porcentaje, el 74,07%, los docentes
consideran que estas reuniones colectivas estan en un nivel alto, concluyéndose
gue este aspecto apoya a que todo el proceso de desarrollo del acompafiamiento

se desenvuelva mejor.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al Ministerio de Educacion, impulsar y llevar a cabo estrategias de
formacion sobre competencias pedagodgicas de manera sostenida y acorde para
docentes que asuman la funcién de coordinadores pedagogicos.

A los especialistas de la UGEL, proponer espacios de interaprendizaje
entre los docentes con funcién de coordinadores pedagdgicos que asumen el
acompafnamiento pedagodgico interno en las instituciones educativas con el fin de
promover mejoras en la implementacion de las estrategias establecidas desde la

misma préctica.

A los docentes que asumen la funcién de coordinadores pedagdgicos,
comprometerse en el fortalecimiento de sus competencias pedagodgicas que

aporten en su buen desempefio en el cargo asumido.

A los docentes, participar activa en las estrategias implementadas en el
acompafiamiento pedagdgico e implementar los compromisos asumidos en ellas
gue permitirdn mejorar su desenvolvimiento profesional.

A los investigadores, realizar investigaciones experimentales que

promuevan mejoras en la implementacién del acompafiamiento interno.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién
TABLA 1 Operacionalizacion de la variable Acompafiamiento Pedagdgico

OBJETIVO : Analizar el impacto del acompafiamiento pedagdgico de los coordinadores pedagogicos en las IE JEC de una UGEL,

Cusco 2024
Definicion | Definicion | Dimension |Indicadores Items Escala }ﬁgt”rilf;/en
conceptual |operacional | es to
Acompafiamie | Encuanto alas | e Planificacion | Planificacion . Disefia un plan de acompafiamiento y se lo comparte para Encuesta /
nto dimensiones, de las que conozca las estrategias e instrumentos a utilizar 1 Nunca. Cuestionar
2 Casi nunca io
pedagogico, e | se considerard estrategias y . Plantea un plan de mejora de acuerdo a los resultados del 3 A veces

s la estrategia
fundamental
que da un

soporte técnico

y afectivo
(emocional-
ético y

efectivo) para
impulsar el
proceso de
mejora en las
practicas

pedagdgicas

lo planteado
por ministerio
de educacion

referidas a la

planificaciéon
de este
proceso, la

Visita en aula,
asesoria

pedagdgica, el
Grupo de
Interaprendizaj
e (GIA) y el

proceso de
acompafamie

nto.

monitoreo y acompafiamiento.

. Recoge tus expectativas y opiniones y lo considera en el

plan de mejora.

. Revisa tus planificaciones curriculares, las analiza y brinda

retroalimentacién sobre las mismas.

5. Fortalece tu proceso de planificacion curricular

e Visita en

aula.

Instrumentos
que utiliza en

la visita

6. Comunica oportunamente el cronograma de visita de aula.

7. Realiza las visitas de aula de acuerdo al cronograma

planteado.

. Recoge informacién de la practica pedagbégica en el

cuaderno de campo y en otros instrumentos formales de

evaluacion.

4 Casi siempre

5 Siempre
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de

docentes.

los

taller y
los cursos y
tutoriales
virtuales, las
cuales
propondran
informacion
importante de
la practica
docente  son
flexibles en su
aplicacion vy
tratamiento de
la informacién
recolectada vy
sistematiza
gue apoyara a
una
retroalimentaci

on oportuna

e Dialogo

reflexivo

Actitud del

acompafante

Interaccion
entre el
coordinador 'y

los docentes

Reflexion
sobre la
practica

pedagoégica

Uso de
recursos
metodoldgicos,
de apoyo al
desarrollo
profesional 'y
mejora en el

trabajo en aula

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Practica la escucha activa en el desarrollo de la practica
pedagdgica en el aula.

Promueve un clima de confianza y tranquilidad en el
proceso de dialogo reflexivo.

Establece una comunicacion empatica y respetuosa
Prepara preguntas reflexivas a partir del analisis de la
informacion recogida de su préactica pedagogica usando
el cuaderno de campo y la matriz de dialogo reflexivo.
Orienta la deconstruccion de su practica pedagodgica a
través de preguntas permitiendo reconocer sus fortalezas
y lo retroalimenta en base a las oportunidades de mejora
identificadas.

Brinda el soporte pedagdgico que se requiere para el logro
de los aprendizajes en el aula (pautas, orientaciones,
estrategias, informacion, herramientas didacticas, entre
otros)

Facilita materiales y/o recursos educativos actualizados
de manera fisica o virtual que contribuye a mejorar el

desarrollo de sus sesiones de clases.

16. Promueve la reflexion de cambios concretos en la

préactica pedagdgica y lo plasman en compromisos para

la mejora de los mismos.

34




e Reuniones
de trabajo
colegiado,
Grupo de
Interaprendi
zaje (GIA) y

el taller

Organizacion
del trabajo

colegiado.

Intercambio de
experiencias

pedagdgicas

Apoyo a las
necesidades
formativas  del

docente

17.

18.

19.

20.

Realiza reuniones semanales de trabajo colegiado con
temética que responda a las necesidades formativas
encontradas en el acompafiamiento y los intereses de
los docentes.

Planifica las reuniones colegiadas (GlAs, talleres,
tertulias pedagogicas, etc) con los materiales y recursos
necesarios para lograr los objetivos propuestos en cada
reunion.

Propicia el trabajo colaborativo entre docentes, donde
comparten sus experiencias pedagdgicas, analizan y
reflexionan de manera conjunta y proponen mejoras a
las mismas.

Promueve que participen en estrategias formativas que
le sirven para el desarrollo de sus competencias

profesionales

Adaptado en base a la RVM N° 290-2019 y las funciones del coordinador pedagdgico en Instituciones Educativas de Jornada

Escolar Completa.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS
COORDINADORES EN LAS INSTITUCIONES DE JORNADA ESCOLAR
COMPLETA

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es anénimo y sus respuestas son

confidenciales, responda con sinceridad, la informacion recopilada se utilizara

Unicamente para fines de investigacion.
Considere la labor de su coordinador pedagdgico de la Instituciéon Educativa.

Marcar con un aspa (x), la alternativa que Ud. considere conveniente.

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensién 1: Planificacion N ICNIAVIcCS| s

01.Disefia un plan de acompafiamiento y se lo comparte
para que conozca las estrategias e instrumentos a
utilizar

02.Plantea un plan de mejora de acuerdo a los resultados
del monitoreo y acompafiamiento.

03.Recoge tus expectativas y opiniones y lo considera en el
plan de mejora.

04.Revisa tus planificaciones curriculares, las analiza y
brinda retroalimentacién sobre las mismas.

05.Fortalece tu proceso de planificaciéon curricular

Dimensién 2: Visita en aula. N ICNIAVICS| S

06.Comunica oportunamente el cronograma de visita
de aula .

07.Realiza las visitas de aula de acuerdo al
cronograma planteado.

08.Recoge informacion de la practica pedagogica en el
cuaderno de campo y en otros instrumentos
formales de evaluacion.

09.Practica la escucha activa en el desarrollo de la
practica pedagdgica en el aula.

Dimension 3: Dialogo reflexivo N [CN|AV|CS| S

10.Promueve un clima de confianza y tranquilidad en
el proceso de dialogo reflexivo.

11.Establece una comunicacibn empatica vy
respetuosa
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12.Prepara preguntas reflexivas a partir del andlisis de
la informacion recogida de su practica pedagdgica
usando el cuaderno de campo y la matriz de dialogo
reflexivo.

13.0rienta la deconstruccion de su practica
pedagogica a través de preguntas permitiendo
reconocer sus fortalezas y lo retroalimenta en base
a las oportunidades de mejora identificadas.

14.Brinda el soporte pedagdgico que se requiere para
el logro de los aprendizajes en el aula (pautas,
orientaciones, estrategias, informacion,
herramientas didacticas, entre otros)

15.Facilita materiales y/o recursos educativos
actualizados de manera fisica o virtual que
contribuye a mejorar el desarrollo de sus sesiones
de clases.

16.Promueve la reflexion de cambios concretos en la
practica pedagodgica y lo plasman en compromisos
para la mejora de los mismos.

Dimensidn 4: Reuniones de trabajo colegiado,
Grupo de Interaprendizaje (GIA) y el taller

CN

AV

CS

17.Realiza reuniones semanales de trabajo colegiado
con tematica que responda a las necesidades
formativas encontradas en el acompafiamiento y los
intereses de los docentes.

18.Planifica las reuniones colegiadas (GIAs, talleres,
tertulias pedagdgicas, etc) con los materiales y
recursos necesarios para lograr los objetivos
propuestos en cada reunion.

19.Propicia el trabajo colaborativo entre docentes,
donde comparten sus experiencias pedagogicas,
analizan y reflexionan de manera conjunta y
proponen mejoras a las mismas.

20.Promueve que participen en estrategias formativas
que le sirven para el desarrollo de sus
competencias profesionales

GRACIAS POR PARTICIPAR
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Anexo 03: Confiabilidad del instrumento

PLANIFICACION ¥ISITA EN AULA DIALOGOD REFLEXI¥D

Marca temporal Pl |P2 (P3| P4 | P5(P6|PF|PE|P3 |PID|PH|PI2|PIZ|PH|PI5 | PlE

202405827 72713 & m. GMT-5

2024105027 7:47-26 2 m. GMT-5

2024406027 8:03:49 2 m. GMT-B

202405127 9:43:45 2. m. GMT-E

202405127 3.58:60 2. m. GMT-B

2024105427 11:03:45 3. m. GMT-5

20240527 11.56:21 3. m. GMT-5

202405027 124113 p. m. GMT-5

202405027 12:46:10 p. m. GMT-5

2024105027 12:48:14 p. m. GMT-5

202406027 12:61:32 p. m. GMT-B

202406827 1:03:38 p. m. GMT-6

202405127 114:39 p. m. GMT-E

202405427 15405 p. m. GMT-§

202410527 2:43:09 p. m. GMT-5

2024105427 3:43:28 p. m. GMT-5

2024105027 5:59:29 p. m. GMT-5

2024105027 6:04:36 p. m. GMT-5

2024105027 7:.04:20 p. m. GMT-5

202406828 BE41E 2 m. GMT-6

2024006028 81211 2. m. GIMT-B

202405122 31647 2 m. GMT-§

202405122 31350 2 m. GMT-§

2024105028 3:44:03 3. m. GMT-5

2024105028 3:48:56 3. m. GMT-5

2024105023 3.58:26 3. m. GMT-5

2024006/2810:37:28 5. m. GMT-5

20240582812:4751 p. m. GMT-5

202406023 126102 p. m. GMT-6

202406028 14714 p. m. GMT-E

202405128 £:18:432 p. m. GMT-§

202405128 7:21:28 p. m. GMT-5

o [ | | e | [ e | o [ | [ |t | [ [ | o [t e [ o |t | [ [ | | | e [
JSY PSR R (P (PG PN (PR (PR PR A RN ) Py (PR PR P Y O Y P (PR P (P (PN PR Y (Y Y ) P Y P P
NS N (PN (PGPS PR (PN PR PR N Y PR (PN) PR PR PRY Y PR PN (PR P (PN (PS) P P () Y P PN Y P P
JESYPIEY R PP [P PN (P [PNY P P RN D) PR (PNY PSR PR Y Y PO RS (P P (P (P PR PR JPS) PR ) PR P PP (P
JSY 0% R (P PG PN (PR (PR PR PR N ) Py (PR PR P Y P PR (P PR P (P (PN PR Y () PG ) (P PR PIEY (PR
onfen || onfam || an [ 4n || o [m | en | en[en|en ] ca|ea [ = | = [en| o= | cof ea[en ] | an [ o= [ en | n [ en| = | e | =
[ || | en ] en | [en | | on [en | en | o [ 4= || en [ o [ |2 [ en|en | en | = [ | en | en [ n [ | en [ en | = | en =
2= [en || en|em]en| o [en| o] on [ | en | oo [ 2 | en ] em | e [em|r2 [ en|en| en | o [en ] en | en [ en[en | en [ en| = | en | =
on[en || onfen]eo| [en]on] e [ca]en| s [en|cn | on | m [en]ro [enfen| en | [en ] en | en [ o[ | on [ en| = | en | o=
wn[en|ea| || [en]en]n [ea | en | en || cn | n | = [en|re [en|en | en | [en | en | en [ n [ | en [ en | = | en | =
en[en|ex|onfen ]| o [en]en] o [ en| o [en|en]on| e[ = |r2 [en|en| en| o [ o= | en | en[en|en | en[en| = | en | =
on | |ea|onfen]ea] e [en]en] o [ea]ca| e [en]en]on|ea [ = | o [ 2= [ 5= | en| o [en ] en | en[en|en | en[en| = | en | o
wn[en|ee| e fonea ][4 | en ] e [ || o [ 4= | cn | en [ o [z |re [ en| = | en | e [en )= | en [ = [ | en [ en | o= | e | =
e [ea|en| oo e |en | [ fem ] oe [ | o | oo [ | em o s [ | 1ot [ o [ | em [ e [ em ] n | em [ om [ | o com | ccn | em [ 2
en[ea|es|onf e oo [on]on] e [ea]en| e [en|cn]on | co [ | o | 2o [ = | en | e [en ] en | en[on | o | on = | = | en [ e

enfem| s |en|em]on] e |on] e s [ = | en]| || o] es| oo | = | = [ = | = | = |2z | on|n| = | n ) em [ = | em| 2 | = | =

2024005030 £:23:28 3. m. GMT-5

Fiabilidad

[ConjuntoDatosd]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos

Casos  Valido a3 100,0
Excluido® 0 |
Total 33 1000

a.La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
B64 20
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Anexo 05 : Validacion de instrumento
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

[ DIMENSION/PREGUNTAS  Pertinencia | Relevancia | Claridad .
Dimension 1: Planificacion Si No Si No Si No ?ugé“mm
01.Disefia un plan de acompafamientc y le comparte las estrategias €
~instrumentos a utilizar para su conocimiento X X | X
02.Plantea un plan de mejora de acuerdo a los resultados del monitoreo y

acompafiamiento. i U X X LE o
03. Recoge tus expectativas y opiniones y lo considera en el plan de mejora. % Ve v
04. Revisa tus planificaciones curriculares, las analiza y brinda retroalimentacion N I

sobre las mismas. X ¥ X i
05. Fortalece tu proceso de planificacion curricular Y % 4
Dimensién 2: Visita en aula. Si | No | Si | No | Si | No | Sugerencias
06. Cumunica oportunamente el cronogramia de visita de aula | Y X X

| 07. Realiza las visitas de aula de acuerdo al cronograma planteado. AW ¥ y

08. Recoge informacién de la practica pedagogica en el cuaderno de campo y en Y
otros instrumentos formales de evaluacion. X ¥
09. Practica la escucha activa en el desarrollo de |a practica pedagoégica en el aula. ¥ = 'e
Dimension 3: Dialogo reflexivo Si No Si No Si No Sugerencias
10. Promueve un clima de confianza y tranquilidad en el proceso de dialogo Y
reflexivo. (=il = X Y =
11 Establece una comunicacion empatica y respetucsa X X v
12 Prepara preguntas reflexivas a partir del analisis de la informacion recogida de
su practica pedagégica usando el cuaderno de campo y la matriz de dialogo Y >(
reflexivo. Y
13. Orienta la deconstruccion de su practica pedagogica a través de preguntas
permitiendo reconocer sus fortalezas y lo refroalimenta en base a las | 1\ W )(
| oportunidades de mejora identificadas. = == 2 d
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14 Brinda el soporte pedagdgico que se requiere para el logro de los aprendizajes
en el aula (pautas, orientaciones, estrategias, informacién, herramientas ¥
didacticas, entre otros)

15. Facilita materiales y/o recursos educativos actualizados de manera fisica o
_virtual que contribuye 2 mejorar el desarrolio de sus sesiones de clases. X

16. Promueve la reflexion de cambios concretos en la practica pedagégica y lo
plasman en compromisos para la mejora de los mismos.

><

X X (X
21X x|

Oimensidn 4: Reuniones de trabajo colegiado, Grupo de Interaprendizaje si No Si No

(GIA) y el taller No Sugerencias

17. Realiza reunicnes semanales de trabajo colegiado con tematica que responda
a las necesidades formativas encontradas en el acompafiamiento y los
intereses de los docentes.

18. Planifica las reuniones colegiadas (GlAs, talleres, tertulias pedagégicas, eic)
con los matenales y recursos pertinentes para lograr los objetivos propuestos
en cada reunidn.

19 Propicia el trabajo colaborativo entre docentes, donde comparten sus
experiencias pedagodgicas, analizan y reflexionan de manera conjunta y
proponen mejoras a las mismas.

Wil 7€ | =] D8
o e S B3

X

X
X
X

20. Promueve que parlicipen en estrategias formativas que le sirven para el
desarrollo de sus competencias profesionales

Observaciones (precisar si hay suficiencia)’ ﬁ)‘"a‘/ﬁ‘u}’um’tm —
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable ( ) Aplicable despuﬂs de corregir () No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez vaidedor. DriMg .../ 03¢ Eavlos Cruz Baiy o & _DNE 25288273
Espeddbaddelvalidador....&.‘?:9.2.42‘.!.'2. 5o Apwpy ’?’9;"‘“’?0” RS /A f‘i’?éd Liom, .waecemlar...‘ié?..l.i?.é.?.-f.

-5 de ..Maxca. del 2024

* ‘'Pertinencia: £l (tem corresponde al concepto tedrico formulado.

* ?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente /\ -
o dimensidn especifica del constructo . \
* *Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, £ -
5 conciso, exacto y directo. mﬂo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
san suficientes para medir la dimension




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSION/PREGUNTAS Pertinencia | Relevancia __ Claridad )
Dimension 1: Planificacion S | s | Nl 8| ne | SUosencis
01.Disefia un plan de acompafiamiento y le comparte las estrategias e X < X
instrumentos a utilizar para su conocimiento - Rss
'02.Plantea un plan de mejora de acuerdo a los resultados del monitoreo y X X X
~acompanamiento.
03. Recoge tus expectativas y opiniones y lo considera en el plan de mejora. X X X
04. Revisa tus planificaciones curriculares, las analiza y brinda retroalimentacion X B x X
sobre las mismas. i
05. Fortalece tu proceso de planificacion curricular X X X
Dimension 2: Visitaen aula. Si | No | Si | No | Si | No | Sugerencias
06. Comunica oportunamente el cronograra de visita de aula . X X X
07 Realiza las visitas de aula de acuerdo al cronograma planteado. X X
08. Recoge informacién de la practica pedagoégica en el cuaderno de campo y en X X %
otros instrumentos formales de evaluacion.
09. Practica la escucha activa en el desarrollo de la practica pedagogica en el aula.
Dimension 3: Dialogo reflexivo 8i | No | Si | No | Si No Sugerencias
10. Promueve un cima de confianza y tranquilidad en el proceso de didlogo | X
reflexivo. J
11. Establece una comunicacion empatica y respetuosa X X X
12. Prepara preguntas reflexivas a partir del analisis de la informacidn recogida de -
su practica pedagogica usando el cuadermo de campo y la matriz de dialogo | X X X
reflexivo. . ——t=
13 Orienta la deconstruccion de su practica pedagoégica a través de preguntas
permitiendo reconocer sus fortalezas y lo retroalimenta en base a las| X X A
oportunidades de mejora identificadas. = [ Actisg
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14 Brinda el soporte pedagogico que se requiere para el logro de los aprendizajes
en el aula (pautas, orientaciones, estrategias, informacion, herramientas
didacticas, entre ofros)

15. Facilita materiales y/o recursos educativos actualizados de manera fisica o
| virtual que contribuye @ mejorar el desarrollo de sus sesiones de clases.

16. Promueve la reflexion de cambios concretos en |a practica pedagagica y lo
plasman en compromisos para la mejora de los mismos.

Dimensidn 4: Reuniones de trabajo colegiado, Grupo de Interaprendizaje

17 Realiza reuniones semanales de trabajo colegiado con tematica que responda
2 las necesidades formativas encontradas en el acompafiamiento y los
intereses de los docentes.

| (GIA) y el taller

Si | No

Si No Sugerencias

18 Planifica las reuniones colegiadas (GlAs, talleres, tertulias pedagogicas, etc)
con los materiales y recursos pertinentes para lograr los objetivos propuestos
en cada reunion.

19 Propicia el trabajo colaborativo entre docentes, donde comparten sus
experiencias pedagogicas, analizan y refiexionan de manera conjunta y
proponen mejoras a las mismas.

20 Promueve gue participen en estrategias formativas que le sirven para el
desarrolio de sus competencias profesionales

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .5\ nos sy ficiencia. .

Opinion de aplicabilidad Aplicable { X ) Aplicable después de corregir ()
Apsliidos y nombres del juez validador. DrMg ... Svea Areevhite, Rerena:. Susone oo

Especialidad del validador . Mo €20 en Paicologia Baveodva. e

'pertinencia: £l item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: £l item es aproplado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

« IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nata- Suficiencia <o dice suficiencia cuanda los items planteados

No aplicable ( )

_DNI; Q0452645

de celyar 5% 21342E

22 de . MayO del 2024

2z

Firma del experto

Activar W\
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSION/PREGUNTAS

Pertinencia

Relevancia

 Dimensién 1: Planificacion

Si | No

Si

Si

Claridad

No

Sugerencias

01.Disefla un plan de acompafiamiento y le comparte las estrategias e
instrumentos a utilizar para su conocimiento

02.Plantea un plan de mejora de acuerdo a los resultados del monitoreo y
acompafiamiento.

03, Recoge tus expectativas y opiniones y lo considera en el plan de mejora.

04. Revisa tus planificaciones curriculares, las analiza y brinda retroalimentacién
sobre las mismas.

05. Fortalece tu proceso de planificacion curricular

X
X
X
X
x

"Dimensién 2: Visita en aula.

No

Sugerencias

06. Comunica oportunamente el cronograma de visita de aula .

07. Realiza las visitas de aula de acuerdo al cronograma planteado.

X x (@ |Xx K x [*

08. Recoge informacién de la practica pedagogica en el cuademo de campo y en
otros instrumentos formales de evaluacién.

09, Practica la escucha activa en el desarrolio de la préctica pedagégica en el aula.

Dimensién 3: Dialogo reflexivo

AN, (> > |2% > b X [%

No

@ X X

No

No

10. Promueve un clima de confianza y tranquilidad en el proceso de didlogo
reflexivo.

11. Establece una comunicacién empatica y respetuosa

12. Prepara preguntas reflexivas a partir del analisis de la informacion recogida de
su practica pedagégica usando el cuaderno de campo y la matriz de dialogo
reflexivo.

13.Orienta la deconstruccién de su practica pedagogica a través de preguntas
permitiendo reconocer sus fortalezas y lo retroalimenta en base a las
oportunidades de mejora identificadas.

X | > P PXx

X | ¥ |x|[%
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14.Brinda el soporte pedagdgico que se requiere para el logro de los aprendizajes
en el aula (pautas, orientaciones, estrategias, informacién, hemamientas
didacticas, entre otros) X

15.Facilita materiales y/o recursos educativos actualizados de manera fisica o
virtual que contribuye a mejorar el desarrollo de sus sesiones de clases.

x

%

16. Promueve la reflexién de cambios concretos en la practica pedagoégica y lo
plasman en compromisos para la mejora de los mismos.

X

R

Dimension 4: Reuniones de trabajo colegiado, Grupo de Interaprendizaje si No
(GIA) y el taller

Si

No Si No Sugerencias

17. Realiza reuniones semanales de trabajo colegiado con temética que responda
a las necesidades formativas encontradas en el acompafamiento y los
intereses de los docentes.

18. Planifica las reuniones cclegiadas (GlAs, talleres, tertulias pedagdgicas, etc)
con los materiales y recursos pertinentes para lograr los objetivos propuestos
en cada reunion. X

19.Propicia el trabajo colaborativo entre docentes, donde comparten sus
experiencias pedagoégicas, analizan y reflexionan de manera conjunta y X
proponen mejoras a las mismas.

X

20.Promueve que participen en estrategias formativas que le sirven para el X
desarrollo de sus competencias profesionales

X

X
X
X

Observaciones (precisar si hay suficiencia). ...... tvideweia. . ﬁfk\uf.wm o.ipshrumaco

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( () Aplicable después de corregir ( )

Apellidos y nombres del juez validador. DfIMgDMCC“G AIWZYN}'

’ -
Especialidad del validador ... Adminl.ﬁ.f. ya cien ..J.c...(s.t...EJua.c.t.Qo.. P "

o ‘pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
« ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensidn especifica del constructo

No aplicable ( )
..ONI; .23748454...............

«......N° de celular 77‘?707552

2Z. de B Y0...del 2024

* *Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
CRUZC?:::;'SJOSE Fecha de diploma: 22/08/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 25189213 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (*#*)

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

reciiueyiesu. S0 nnuingeiuiny - - g

MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

QUEA AROCUTIPA, Fecha de diploma: 07/12/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
ROXANA SUSANA Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 00452645 PERU

Fecha matricula: 18/07/2015
Fecha egreso: 11/12/2016

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

CCASAALVIZ,
YENY Fecha de diploma: 10/04/15

DNI 23948152 Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
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Anexo 6: Autorizacion de las Instituciones Educativas

Unidad de Gestién

' . i i Gerencia Reglonal d g S S
1 [ ol e -
de Educacion | Mta"(ﬁ

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 50123 “SAN LUIS
GONZAGA"- ANCAHUASI DE ANTA, DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA

LOCAL DE ANTA, EXPIDE LA SIGUIENTE:

AUTORIZACION

A la docente Yony Selmi Lavilla Quispe identificada

con DNI N° 24713511, estudiante de la universidad "Cesar Vallejo", sede Lima Norte
para que pueda aplicar los instrumentos de recojo de informacién a los docentes de,
educacién secundaria de la Institucién Educativa N° 50123 “SAN LUIS GONZAGA’

para el trabajo de investigacion Titulada
“EFICACIA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS
COORDINADORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE UNA UGEL EN
cusco”
Se expide la presente autorizacion, para que asi
conste a los efectos del estudio de investigacion.

Anta, 27 de mayo del 2024
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PERU

“Aflo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de I conmemoracion de las
heraicas batallas de Junin y Ayacucho”
EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “1.E. 50111-LIMATAMBO"

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ANT A, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

A la docente Yony Selmi Lavilla Quispe
identificada con DNI N° 2471351 1, estudiante de la universidad *Cesar Vallejo',
sede Lima Norte para que pueda aplicar los instrumentos de recojo de
informacién a los docentes de educacién secundaria de la Institucion Educativa
“50111-LIMATAMBO" para el trabajo de Investigacion Titulada

“EFICACIA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS
COORDINADORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE UNA UGEL EN
cusco * :

Se expide ia presente autorizacion, para que asi
conste a los efectos del estudio de investigacion.

Limatambo,01 de julio de! 2024
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g fﬁ GERENCIA DE EDUCACION CUSCO 1 M.

UNIDAD EJECUTORA N’ 315 EDUCACION - ANTA i
fﬂ IE. JORGE BASADRE DE COMPONE - ANTA - CUSCO =

CODIGO MODULAR: SE18110

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JORGE BASADRE" DE ANTA,

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ANTA, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

A la docente Yony Selmi Lavilla Quispe identificada
can DNI N® 24713511, estudiante de la universidad “Cesar Vallejo', sede Lima Norle
para que pueda aplicar los instrumentos de recojo de informacion a los docentes de
educacion secundaria de la Institucion Educativa “JORGE BASADRE para el Irabajo
de investigacion Titulada

“EFICACIA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS COORDINADORES
EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE UNA UGEL EN CUSCO"

Se expide la presenle autorizacion, para que asi
conste a los efectos del estudio de investigacion.

Anta, 27 de mayo del 2024

f--_:'. -._mf rh’::I_EIImQﬂ.

i

T DREDZEN
+ 5 hmauthﬂﬁnﬂ
DaRECTON
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Anexo 07: Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLESD

Anexo 3
Consentimie nformado (*

Titulo de ta investigacién:
“Eficacia del acompafnamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones
Educativas de una UGEL en Cusco”

Investigador: Yony Selmi Lavilla Quispe

Propésito del estudio

Le wwitamos a participar en la nvestigacion Hlulada ‘Eficacia del
acompadamiento pedagdgico de los coordinadores en instituciones Educativas
de una UGEL en Cusco®, cuyo objetivo es Analzar la eficacia del
acompafamiento pedagdgico de los coordinadores en Instituciones Educativas
JEC de un UGEL, Cusco 2024, Esta investigacion es desarrollada por
estudiantes de pregrade del programa de segunda especialidad: Politicas
Educativas y Gestion Pablica, de la Universidad César Vallejo del campus
Trujille, aprobado por la autoridad correspondiente de ka Universidad y con el

/"‘\ permiso de ka institucidn.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacidn se realizara lo siguiente (enumerar

los procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion fitulada: "Eficacia
del acompafiamiento padagbgico de los coordinadores en Instituciones
Educativas de una UGEL en Cusco”.

3 Esta encuesta se realizard mediante el formulario de Google de manera
virtual y andnima.

* Obligatario a paetir de los 18 ahos

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si

desea participar o no, y su decisién sera respetada. Poslenor a la aceptacion no

desea continuar puede hacaro sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en

la investigacidn, Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que ks resultados de la investigacion se le alcanzara s la

institucién al término de la Investigacién. No recibira ningin beneficio econémico

ni de ninguna ofra indole, El estudio no va a aportar a ka salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud pablica,



N

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Confidencialidad (principio de justicla):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante, Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningum otro propdsite fuera de
la investigacidn. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado serdn eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacidn puede contactar con el Investigador es

Lavila Quispe Yony Seimi, emall. favillag.m cusco@gmail.compe y Docente
asesor Reyes Pastor Graciela Esther email:

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: C&’:ﬁﬂ@v\}"‘?&“z’qﬁwco
e 2y
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Anexo 08 : Formulario en Google

Link https://forms.gle/GiWMBKmsuQ4ZV6s5A

LI

CUESTIONARIO: EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LOS COORDINADORES
EN LAS INSTITUCIONES DE JORNADA
ESCOLAR COMPLETA

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es andnima y

sus respuestas son confidenciales, responda con sinceridad, |2 informacion
recopilada se utilizara Unicamente para fines de investigacidn

Considere la labor de su coordinador pedagogico de |a Institucion Educativa

lavillag. m.cusco@gmail.com Cambiar de cuenta oy

B2 Mo compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

PLANIFICACION
Marcar |a alternativa que considere convenients.

Munca Casi nunca A yeces Casi siempre

01. Disena un

plan de

acompanamiento

vy =& lo comiparte D O D O
para gue Conozoa

las estrategias =

instrumentos a

utilizar
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Anexo 09: Sistematizacion de los resultados

SUMA

e
az
a3
o4
]
az
a

a4
i)
az
ar

5E
ET
a0
a8
a8
a4
k=)

it}
i

)

az

a2
)

55
ar
a2
J=11]
93
hl

a3

00
36
il
9
il

91

73
)
56
&0
T4
hil

a0
&0
GE
BT
T4

7
20
20
12
7
20
20
20
15
20
1=

12
12
20
20
7
20
20
7
15
20
20

20
20
1z
20
20
13
20
13
20
20
13

20
12
7
&

2
&
&
&
12
4
12
12

DIMENSION 3

2B

27
33
38
0
22
25
32
4
27
25
3

23
22
34
38
2
23
32
21

27
25
33

22
) |

22
a0
35
13
3%
22
33
35
32
18
24
21

30
23
20
17
13
22
20
23
13
20
12
22

DIMENSION 2

1E

1&
20
12
12
19
12
13
20
i
17
12
13

12
1&
20
12
12
20
17
15
1&
13

19
20
1&
13
12
15
12
20
13
20
20
12
20
15
13
16
10
12
18
1
18
1
15
15
18
13

DIALOGO REFLEXIVO
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