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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación estableció como objetivo general: determinar 

el nivel de los estilos de liderazgo directivo que se practican en una Institución 

Educativa de Yauli, 2024 cuyos objetivos específicos fueron identificar el nivel de 

liderazgo transformacional que se practica en una Institución Educativa de 

Yauli,2024. Identificar el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una 

Institución Educativa de Yauli, 2024. Identificar el nivel de liderazgo Laissez-Faire 

que se practica en una Institución Educativa de Yauli, 2024. La investigación tiene 

por enfoque al cuantitativo, descriptivo, no experimental, el muestreo fue no 

probabilístico y por conveniencia, participaron de forma voluntaria 15 docentes que 

respondieron un cuestionario de 32 preguntas en relación a la variable estilos de 

liderazgo directivo, con la información, se demuestra que el nivel de los estilos de 

liderazgo que se practica en una institución educativa es excelente para la mayoría 

de docentes en cuanto el estilo transformacional, sin embargo, hay un pequeño 

porcentaje que indica que es regular, por lo que, se tendría que trabajar mejor con 

este grupo o de docentes. Un poco menos de la mitad de docentes considera que 

es regular para el estilo transaccional y laissez faire. 

Palabras clave: liderazgo, liderazgo directivo, estilos de liderazgo. 
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 ABSTRACT 

The present research work established as a general objective: to determine the level 

of directive leadership styles that are practiced in an Educational Institution of Yauli, 

2024 whose specific objectives were to identify the level of transformational 

leadership that is practiced in an Educational Institution of Yauli, 2024. Identify the 

level of transactional leadership that is practiced in an Educational Institution of Yauli, 

2024. Identify the level of Laissez-Faire leadership that is practiced in an Educational 

Institution of Yauli, 2024. The research has a quantitative, descriptive, non-

experimental approach. , the sampling was non-probabilistic and for convenience, 

15 teachers participated voluntarily and answered a questionnaire of 32 questions in 

relation to the variable directive leadership styles, with the information, it is shown 

that the level of leadership styles that is practiced In an educational institution, the 

transformational style is excellent for the majority of teachers; however, there is a 

small percentage that indicates that it is regular, so we should work better with this 

group or teachers. A little less than half of teachers consider that it is fair for the 

transactional and laissez faire style. 

Keywords: leadership, directive leadership, leadership styles. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el ámbito educativo mundial el liderazgo directivo es un constructo que

últimamente ha cobrado una considerable importancia más aún después de la 

pandemia por el Covid19 y que aún necesitamos conocer y entender. Arenas (2020) 

señala que el liderazgo pedagógico tiene por finalidad de incentivar las actuaciones 

de todos los gestores educativos, centrándose en el proceso enseñanza 

aprendizaje, para beneficiar a los estudiantes, impulsando el rol del maestro como 

líder pedagógico en el aula de clases. El director tiene el rol de líder pedagógico, 

monitoreando   y acompañando a los profesores en el transcurso del proceso de su 

práctica pedagógica y así también a los estudiantes y sus familias para que en casa 

sean apoyados, además de seguir ejerciendo su función administrativa.  

En Latinoamérica se establecen políticas para potenciar el liderazgo 

directivo, existen países que están un paso más adelante en cuanto a liderar las 

escuelas. En Rosales et al. (2022) hacen énfasis en que ser líder directivo, es una 

cualidad individual que poseen los líderes natos, es una aptitud que permite 

conducir a la comunidad educativa. Eso tiene que ver con las cualidades que debe 

tener un líder para ejercer una labor efectiva y eficaz. Por otro lado, Rosales (2023) 

señala que el incremento de competencias de liderazgo del director es 

indispensable para el cumplimiento de los líderes de las escuelas que están 

orientadas a lograr una buena calidad y están al pendiente de técnicas novedosas 

en materia de educación. Es necesaria una capacitación y mejora continua de los 

líderes educativos para que ejerzan su labor en forma óptima.    

En Perú, el director de una institución educativa es elegida por meritocracia 

y debe cumplir con el perfil necesario para ejercer dicha función, actualmente se 

viene desarrollando el concurso de acceso a cargos directivos de las escuelas y 

colegios, en dónde en este proceso se viene llevando a cabo una entrevista 

personal en donde se aplica una rúbrica que permita seleccionar a los mejores. 

Según el Ministerio de Educación (MINEDU, 2021), el director tiene la tarea de 

liderar, monitorear y evaluar la gestión educativa, posibilitando las mejores 

condiciones operativas, supervisión y monitoreo del desempeño de los procesos 

pedagógicos, que aseguren el acceso, la permanencia y culminación del período 
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educativo así también de garantizar la calidad de la educación. En tal sentido el 

director debe ejercer una gestión educativa de primera y orientada en el ámbito del 

Currículo Nacional de la Educación Básica.  

Con respecto al liderazgo educativo en la región Junín, se han realizado 

algunas investigaciones en donde señala (Sedano, Liderazgo pedagógico y 

transformacional del directivo desde la perspectiva del docente en la región Junín, 

2022):  

Concerniente al aspecto educativo de la región Junín, se observa que existen   

dificultades en el liderazgo directivo probablemente debido a que los líderes 

pedagógicos priorizan la parte burocrática y administrativa por encima de la 

pedagógica, no atienden al docente de manera individualizada, sino que 

brindan un trato masificado, que no responde a las características y 

demandas de los docentes como ser individual que le permita ofrecer apoyo 

y asesoramiento en su labor pedagógica (p.36).  

Esto indica que existen directores que no se están preparando para ejercer 

la misión de líder pedagógico ya que su interés va más por la parte administrativa.    

Este problema también se puede evidenciar en las primarias y secundarias 

de la provincia de Yauli, donde los directores se ven más preocupados por 

sobresalir en desfiles, campeonatos deportivos o juegos florales y descuidan de 

algún modo el aspecto pedagógico que está relacionado con el logro de 

aprendizajes para la vida. Según Tolentino (2022) refiere que el clima de una 

escuela puede ser superada si es que el líder educativo decide aplicar el liderazgo 

transformacional, que supone en llevar a cabo una influencia idealizada en los 

profesores, en alentarlos y animarlos, en potenciar su intelecto, y en tomar en 

cuenta las necesidades y anhelos de cada uno de ellos. Realizan el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico por compromiso, o dejan dicha responsabilidad en 

los docentes del comité de gestión pedagógica solo para llenar información en la 

plataforma respectiva y no para lograr una mejora en este aspecto. Entonces es 

necesario conocer el tipo de liderazgo directivo de una escuela o colegio. (Barboza 

y Barboza, 2023)  

2 



 
 

 

  

El estudio planteó el siguiente problema general: ¿Cuál es el nivel de los estilos de 

liderazgo directivo que se practican en una Institución Educativa de Yauli,2024?, 

teniendo como preguntas específicas: ¿Qué nivel de liderazgo transformacional se 

práctica en una Institución Educativa de Yauli, 2024? ¿Qué nivel de liderazgo 

directivo transaccional se practica en una Institución Educativa de Yauli, 2024? 

¿Qué nivel de liderazgo Lissez-Faire se practica en una Institución Educativa de 

Yauli, 2024?  

El presente estudio se justifica en cuanto al aspecto teórico, la investigación 

ofrecerá una comprensión detallada de los estilos de liderazgo directivo más 

conocidos, que permitirán reconocer al estilo más óptimo y apropiado para liderar 

de forma eficaz y óptima una Institución Educativa. Además, permitirá conocer las 

debilidades y fortalezas de los directores, así como reflexionar sobre su práctica y 

lograr un compromiso de mejora hacia un buen puerto.  

En cuanto a la justificación práctica, las investigaciones sobre este estudio 

podrán contribuir a la ejecución de talleres en dónde los directivos podrán conocer 

y ejercer el estilo de liderazgo más adecuado que les permita conducir a su 

Institución Educativa a la “escuela que queremos” (CNE 2021). Los talleres o redes 

entre directores serán importantes para que puedan intercambiar y socializar sus 

experiencias exitosas y aprender de los que tiene logros importantes en el liderazgo 

de la institución escolar para lograr los aprendizajes de los estudiantes.  

 En el aspecto metodológico se consideró el criterio cuantitativo, el esquema 

del diseño es transversal, el método es descriptivo. Se realizó el análisis de las 

fuentes escritas para obtener información.   

La investigación cuenta con el objetivo general que es: Determinar el nivel de los 

estilos de liderazgo directivo que se practican en una Institución Educativa de 

Yauli,2024 apoyado por los objetivos específicos: identificar el nivel de liderazgo 

transformacional que se practica en una Institución Educativa de Yauli,2024. 

Identificar el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una Institución 

Educativa de Yauli, 2024. Identificar el nivel de liderazgo Laissez-Faire que se 

practica en una Institución Educativa de Yauli, 2024.  
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II. MARCO TEÓRICO

La Organización de las Naciones Unidad para la Educación, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO, 2021) en un artículo científico menciona que una de las 

estrategias que ha establecido para alcanzar el objetivo 4 de la agenda de 

educación 2030 es reforzar el liderazgo educativo para optimizar la enseñanza y 

aprendizaje. Las investigaciones demostraron que el liderazgo educativo posee la 

segunda mayor influencia sobre el logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

únicamente después de la enseñanza el ambiente escolar.  

UNESCO (2021) En su Informe realizado al Seguimiento de la Educación en 

el Mundo; tiene en cuenta que el adecuado liderazgo educativo como parte de los 

tres agentes importantes a nivel escolar dentro de un marco amplio de calidad de 

la educación, que comprende los elementos, los procedimientos y los resultados de 

la educación a nivel individual y social.   

Quiroz (2023) el objetivo de su tesis realizada fue de determinar la relación 

con el liderazgo directivo y la calidad educativa en docentes de una escuela 

primaria de Chota 2022, enfoque cuantitativo, investigación básica, cuyo diseño fue 

no experimental, nivel de correlacional descriptivo, la muestra fue la totalidad de la 

población de 20 maestros quienes respondieron una encuesta y dos cuestionarios 

, los resultados indican que han una significancia inferior a 0,5 y una correlación de 

0,809 y el nexo evidenciado ha sido positivo y muy alto. La conclusión precisa que 

hay una relación significativa del liderazgo directivo con la calidad educativa en 

docentes de una escuela primaria de Chota.  

Barboza (2023) realizó su tesis con el objetivo de establecer la relación 

presente entre el liderazgo del director y el desempeño docente en las escuelas de 

Cortegana -Celendín, el enfoque fue cuantitativo básico y el diseño no experimental 

correlacional, la muestra tuvo con 70 docentes que respondieron cuestionarios. El 

análisis de resultados con la Rho de Spearman con un 0,715 y un sig. Bilateral de 

0.000 indica que hay una relación significativa de consideración entre liderazgo del 

director y desempeño docente. La conclusión establece que hay una relación 

significativa considerable entre liderazgo directivo y desempeño docente.  
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Sedano (2022) en su artículo científico trabajado con el objetivo que busca 

establecer la relación de liderazgo transformacional y pedagógico en los directores 

de Junín, cuyo método general aplicado es el científico, de diseño correlacional , 

trabajó con una muestra de 353 docentes elegidos con muestreo no probabilístico 

a los cuales se aplicaron un par de cuestionarios cuyos resultados fueron 

procesados con la prueba estadística no paramétrica de Correlación por rangos de 

Pearson resultando una correlación positiva fuerte de 0,837. El estudio concluye 

que entre el liderazgo transformacional y el liderazgo pedagógico existe una 

correlación positiva fuerte. El rol del director es importante a partir del liderazgo 

directivo y pedagógico en vista de que los docentes logran aprendizajes y 

crecimiento personal.     

Pérez et al. (2023) en su artículo científico que tuvo por objetivo, realizar un 

análisis del estilo de liderazgo que influyen en el desempeño académico de 44 

estudiantes de la institución La merced de Mosquera, docentes y directivos a 

quienes se les realizó una entrevista semiestructurada que luego del análisis 

cualitativo descriptivo se reconoce que el docente ejerce un rol primordial en la vida 

del estudiante. La conclusión precisa que el maestro líder, tiene un estilo de 

liderazgo transformacional, y es reconocido como un profesional que inspira 

motivación, mediante la guía y ayuda que facilita a los estudiantes para alcanzar 

los objetivos propuestos, a partir de la aplicación de novedosas metodologías que 

se centran en la implementación de tendencias innovadoras.    

Villafuerte y Cevallos (2021) en su artículo científico sobre liderazgo 

educativo en tiempos de pandemia, el objetivo radicó en  reconocer algunos estilos 

de liderazgo que surgieron el año 2020 en tiempos del COVID 19 en el Ecuador, 

utilizaron el paradigma reflexivo como método y la investigación socioeducativa 

como enfoque cualitativo, participaron 120 profesores de centros superiores 

universitarios públicos y privados que al ser entrevistados se colocaron en 

categorías que son: la gobernabilidad y la gestión de la crisis sanitaria, armonía 

ante los cambios en el sistema educativo  y las dificultades que el encierro 

representó para el sistema educativo. La conclusión fue que los participantes 
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fortalecieron el liderazgo compartido, adaptativo, resiliente y transformador para 

potenciar la misión de los integrantes de la comunidad.  

Cifuentes et al. (2020) en su artículo científico trabajado con el objetivo de 

investigar la correlación entre el liderazgo pedagógico y los modelos causales con 

logros de aprendizaje obtenidos de parte de los estudiantes. La metodología 

corresponde a la revisión documental cuya conclusión señala que hay 

demostración experimental suficiente para manifestar que hay un impacto favorable 

entre liderazgo escolar y el aprendizaje.   

Quispe (2020) trabajó la investigación teniendo como objetivo determinar los 

estilos de liderazgo predominante de los líderes educativos en la red 4 Callao. La 

investigación fue no experimental con diseño descriptivo simple. Se aplicó un 

cuestionario de estilos de liderazgo a 143 docentes entre 31 y 60 años de edad. El 

37% de predominancia lo obtiene el liderazgo transformacional y el 35% el de 

Laissez Faire. La información da como resultado que la forma de liderazgo que 

predomina en los directores de la red4 Callao, es transformacional con las 

categorías de alto dominio y el liderazgo Laissez Faire se ubica como segundo 

estilo predominante en la categoría de regular habilidad.     

El liderazgo son las habilidades que permiten liderar y acompañar a un 

grupo de personas. Para Max Weber, un líder es aquel que tiene la misión de 

encaminar a otros a través del sendero adecuado para lograr objetivos específicos 

o talvez metas que comparten, es el quien guía al equipo y es identificada como

orientadora. De otro modo, Jim Collins, afirma que un líder es un ser humano 

simple, sencillo, cuyas características son la humildad y la generosidad, pero 

definitivamente con altas expectativas de crecimiento (ADEN, 2021).   

Un liderazgo educativo en los salones de clases se promueve el trabajo 

cooperativo en conjunto y no desarrolla prácticas habituales excluyentes y de 

hostigamiento a los docentes y trabajadores que se resisten a las decisiones del 

director que es frecuente en las escuelas públicas (Córdova et al, 2021).  
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El liderazgo educativo es el que impacta en los demás para realizar 

acciones que deben aumentar las demostraciones del logro del aprendizaje de los 

estudiantes de Sulbarán (2022).   

Liderazgo directivo es el liderazgo que tiene el papel fundamental de 

informar con asertividad y eficacia para que el conjunto de los miembros del grupo 

de trabajo sepa a cabalidad todo lo que requieren hacer y cómo deben lograrlo para 

asegurar el cumplimiento de objetivos establecidos (Manzanilla ,2023).   

Hay diferentes estilos de liderazgo directivo: burocrático, autocrático, 

distribuido, participativo, coaching, y transformacional (Cámara ,2022).  

El liderazgo educativo fomenta a formar una participativa e integradora 

comunidad, que reúna los esfuerzos, recursos y materiales para desarrollar 

estrategias y actividades que le permita afrontar exitosamente retos novedosos que 

surgen como resultado de un ambiente educativo en permanente cambió, en lo 

pedagógico y tecnológico (Universidad Europea Online ,2021).  

Existen tres estilos de liderazgo que son el democrático, autoritario y 

liberal, y que el predominante es el autoritario (Meza y Ramos ,2021).  

El líder transformacional proporciona el cambio y movimiento a la 

institución organizada por tal motivo debe poseer una precisa visión de las metas a 

lograr para conducir a la institución en nuevas direcciones (Vásquez, 2013).  

El liderazgo laissez faire es conceptuado como un liderazgo que carece de 

compromiso es decir no hay liderazgo, es ineficiente y se caracteriza por que el 

líder muestra desinterés y la indiferencia de apoyo, que se conforma con los 

resultados que se obtiene de las acciones que ejecuta (Pacsi et al, 2024).   

El liderazgo transaccional se refiere al estilo de liderazgo empresarial cuya 

base es el intercambio en donde el líder premia o recompensa a sus trabajadores 

por los buenos resultados y de manera óptima (Quesada, 2012).  
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación  

     La investigación fue de tipo cuantitativo, debido a que se recabó información 

objetiva, clara y precisa mediante de instrumentos para recolectar datos, que 

permitieron identificar la posición de observadores competentes y cualificados 

(Monje, 2011); básica, porque según Muntané (2010) el objetivo fue incrementar 

los saberes científicos aún sin comprobarlos con ningún aspecto práctico; cuyo 

diseño es no experimental; en vista de que no se manipuló la variable de estudio 

es decir se quedaron en su contexto natural (Moreno , 2013) y fue de corte 

transversal en vista de que la recolección de datos se realizó en un único momento 

determinado (Mata, 2019).   

3.1.2 Diseño de investigación 

El método de investigación fue no experimental, transversal y utiliza un 

diseño descriptivo en el que se pueden comprender las situaciones, costumbres y 

actitudes centrales describiendo con precisión actividades, objetos, procesos  y 

personas, Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP, 2022) ,  documental y 

bibliográfico, que implicó la revisión sistemática y profunda para analizar datos de 

documentos escritos de diversas fuentes de  información denominadas también 

fuentes secundarias (García, 2023).     

 M                                   O 

  M: Representa la muestra de estudio. 

  O: Variable de investigación. 

3.2 Variables y operacionalización 

3.2.1. Variable  

Estilos de liderazgo directivo 
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Definición conceptual. Es un conjunto de condiciones específicas, tipos de 

trabajo, formas de comunicación, conductas relativamente permanentes de 

comportamientos mantenidos de determinada manera por una organización o 

grupo de personas, con metas y objetivos a alcanzar (Flores E. J., 2014).   

Definición operacional. En el liderazgo transaccional el líder utiliza el poder 

premiando o castigando a los trabajadores de acuerdo a su rendimiento, en el 

liderazgo transformacional el líder es un gestor de cambio, fomenta la 

responsabilidad e impulsa al equipo, se sostiene en los principios y habilidades 

personales de los involucrados (Almirón y otros, 2015) , y en el liderazgo laissez 

faire al líder le hace falta compromiso con su organización, es pasivo, elude la toma 

de decisiones y no se involucra en el trabajo en grupo (Pacsi y otros, 2024).    

Indicadores. Carisma, Inspiración, estimulación intelectual, consideraciones 

individualizadas, recompensa contingente, dirección por excepción, Libertad para 

trabajar según su propio criterio.  

Escala de medición. Ordinal tipo Likert:1-5  

3.3 Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población  

 La población fueron 24 docentes que laboran en una institución educativa 

de Yauli, y la muestra fue no probabilística intencional (Hernández et al., 2014), ya 

que se puede modificar en cualquier momento y los resultados son el material de 

una encuesta.  

Criterios de inclusión. Fueron tomados en cuenta los docentes que tiene 

como mínimo un año de antigüedad en la institución educativa y que además 

desearon participar libre, y voluntariamente respondiendo la información que 

demandó la encuesta.   

Criterios de exclusión. Fueron excluidos los docentes que no desearon 

participar u otorgar las respuestas que demanda el cuestionario y que además tiene 

menos de un año de trabajo en la institución educativa.  
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3.3.2 Muestra  

          La muestra se obtuvo de manera no probabilística e intencional, integrada 

por 15 profesores que trabajan en la institución educativa.   

3.3.3. Muestreo  

       El muestro fue no probabilístico y por conveniencia, participaron de forma 

voluntaria 15 docentes que laboran en una institución educativa de Yauli.    

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad  

3.4.1 Técnicas   

La técnica utilizada fue una encuesta; que es una herramienta de recolección 

de datos para obtener información acerca de los ítems propuestos.  (Arias, 2012).  

3.4.2. Instrumento  

         El instrumento fue adaptado de un cuestionario sobre Estilos de liderazgo 

(CELID), tuvo 32 ítems que midió la variable Estilos de liderazgo, respondieron 

individualmente en aproximadamente en 15 minutos. El cuestionario es un modo 

de encuesta que debe ser completado o llenado sin intervención del que encuesta 

y permite recabar la información que demanda la variable, para luego tabularse y 

obtener los resultados según los objetivos (Arias, 2021).  

3.4.3 Validez  

La validez estuvo a cargo de tres expertos, que evaluaron la consistencia del 

instrumento que se utilizó en el recojo de la información, la opinión que emitieron 

mejoró la estructura y proceder (Hernández et al., 2014).      

3.4.4. Confiabilidad  

         Se aplicó una prueba piloto a 7 docentes con similares características de una 

institución educativa vecina; el análisis de fiabilidad según Coeficiente alfa 

Cronbach, del software estadístico Excel, arrojó valores de 0.868, indicando que es 

válido para aplicarse el instrumento a la muestra.  
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3.5 Procedimiento de recolección de datos  

La recolección de la información se obtuvo no sin antes contar con el 

consentimiento informado proporcionado por los participantes en el estudio. 

Procedimientos: se elaboró y validó los instrumentos de recojo de información, 

solicitud realizada al director para contar con el permiso respectivo, acuerdo con 

los docentes sobre la fecha y hora de aplicación del cuestionario, obtención de la 

base de datos para tabular las respuestas del cuestionario, organización de tablas 

y figuras según los objetivos específicos, se analizó e interpretó los resultados, así 

como la discusión de resultados, y formulación de conclusiones.   

3.6 Método de análisis de datos    

Se analizó los datos por método el estadístico descriptivo para codificar los 

cuestionarios. Los resultados fueron organizados y copiados antes de estudiar las 

respuestas resultantes. Se utilizaron la triangulación de información de diversas 

fuentes para estudiar el mismo fenómeno, para encontrar similitudes y resultados 

de pruebas para explicar el mismo fenómeno (Quispe et al., 2019).        

3.7 Aspectos éticos  

El estudio asume los principios del código de ética, aprobado por RCU Nº 

0262-2020/UCV, que articuladamente contribuyeron a la validez de los 

instrumentos que pasó por un juicio de expertos, quienes determinarán la 

consistencia de los ítems, la confiabilidad previa prueba piloto, el estudio se realizó 

con fines académicos, sin divulgar la identidad. Se debe garantizar que las 

referencias citadas sean de fuentes confiables y que la redacción respetó los 

lineamientos de la norma APA (Séptima Edición), respetando el derecho de autor.     

Se consideró la RVI N°062-2023VI-UCV, que autoriza el protocolo de 

redacción del trabajo académico, que fomenta la participación voluntaria, evitando 

el riesgo e indicando las ventajas, y la confidencialidad, se precisa que las citas 

referenciadas provienen de fuentes confiables, su redacción está completamente 

sujeta a los estándares de la norma APA (Sétima Edición), por lo que se está 

respetando el derecho de autor de las referencias citadas.  
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de liderazgo transformacional de una Institución Educativa de Yauli,2024 

Nivel 

carisma Inspiración 
Estimulación 

Intelectual 
Consideración 

individual 
Liderazgo 

transformacional 

fi % fi % fi % fi % fi % 

Deficiente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

Regular 2 13% 1 7% 2 13% 1 6% 1 7% 

Bueno 5 33% 4 27% 8 53% 7 47% 6 40% 

Excelente 8 53% 10 67% 5 33% 7 47% 8 53% 

TOTAL 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 

Análisis 

La tabla 1 y figura 1 muestra que el nivel liderazgo transformacional, manifiesta 

excelente para el 53%, bueno para el 40% y regular para el 7%; en la dimensión 

carisma el nivel excelente para el 53%, bueno para el 33% y el 13% regular; la 

inspiración es excelente para el 67%, buena para el 27% y 7% regular; la 

estimulación intelectual es excelente para el 33%, buena para el 53% y regular para 

el 13%; en consideración individual es excelente para el 47%, buena para el 47% 

y el 6% regular. La información demuestra que el nivel de liderazgo 

transformacional es excelente para la mayoría de docentes; sin embargo, hay un 

pequeño porcentaje que indica que es regular, por lo que, se tendría que trabajar 

mejor con este grupo o de docentes. 
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Tabla 2 

Nivel de liderazgo transaccional que se practica en una Institución Educativa de 

Yauli, 2024 

Nivel 

Dirección por excepción  
Consideración 
individualizada 

Liderazgo 
Transaccional 

fi % fi % fi % 

Deficiente 2 13% 2 13% 0 0% 

Regular 5 33% 4 27% 7 47% 

Bueno 7 47% 3 20% 3 20% 

Excelente 1 7% 6 40% 5 33% 

TOTAL 15 100% 15 100% 15 100% 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 

Análisis 

La información expresa en la tabla 2 y figura 2 muestra que el nivel liderazgo 

transaccional, manifiesta excelente para el 33%, bueno para el 20% y regular para 

el 47%; así mismo, en la dimensión dirección por excepción muestra el nivel 

excelente para el 7%, bueno para el 47%, el 33% regular y 13% deficiente; en 

cuanto a consideración individualizada es excelente para el 67%, buena para el 

20%, regular para el 27% y 13% deficiente. La información demuestra que el nivel 

de liderazgo transaccional es regular para la mayoría de docentes.  
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Tabla 3 

Nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una Institución Educativa de 

Yauli, 2024 

Nivel 

Libertad para trabajar según su 
propio criterio. Laissez faire 

fi % fi % 

Deficiente 3 20% 3 20% 

Regular 7 47% 7 47% 

Bueno 5 33% 5 33% 

Excelente 0 0% 0 0% 

TOTAL 15 100% 15 100% 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 

 

Análisis 

La información expresa en la tabla 3 y figura 3 muestra que el nivel liderazgo 

Laissez faire, manifiesta bueno para el 33%, regular para el 47% y deficiente para 

el 20%; La información demuestra que el nivel del liderazgo laissez faire es regular 

para la mayoría de docentes.  
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Tabla 4 

Nivel de los estilos de liderazgo directivo en una Institución Educativa de Yauli,2024 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 

 

Análisis 

La información expresa en la tabla 4 y figura 4 detalla los niveles de los estilos de 

liderazgo directivo, manifiesta que en la dimensión liderazgo transformacional es 

excelente para el 53%, bueno para el 40% y regular para el 7%; en la dimensión 

liderazgo transaccional es excelente para el 33%, bueno para el 20% y 47% regular; 

en la dimensión liderazgo laissez faire el 33% manifiesta que es bueno, regular el 

47% y deficiente para el 20%. La información demuestra que el nivel de los estilos 

de liderazgo que se practica en una institución educativa es excelente para la 

mayoría de docentes en cuanto el estilo transformacional, un poco menos de la 

mitad de docentes considera que es regular para el estilo transaccional y laissez 

faire. 

   

 

Nivel 

Liderazgo 
Transaccional 

Liderazgo 
transformacional Laissez faire 

Estilos de 
Liderazgo 

fi % fi % fi % fi % 

Deficiente 0 0% 0 0% 3 20% 3 20% 

Regular 7 47% 1 7% 7 47% 15 100% 

Bueno 3 20% 6 40% 5 33% 14 93% 

Excelente 5 33% 8 53% 0 0% 13 87% 

TOTAL 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 
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V. DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo transformacional 

indica que más de la mitad de docentes señalaron que se encuentra en nivel 

excelente. La información consolida el trabajo realizado por Pérez et al. (2023) al 

precisar que  el maestro líder, tiene un estilo de liderazgo transformacional, y es 

reconocido como un profesional que inspira motivación, mediante la guía y ayuda 

que facilita a los estudiantes para alcanzar los objetivos propuestos, a partir de la 

aplicación de novedosas metodologías que se centran en la implementación de 

tendencias innovadoras, también otro aporte es de Villafuerte y Cevallos (2021) 

quienes reconocieron que los estilos de liderazgo que surgieron el año 2020 en 

tiempos del COVID y que se fortalecieron fue el liderazgo compartido, el liderazgo 

adaptativo, el liderazgo resiliente y el liderazgo transformador para potenciar la 

misión de los integrantes de la comunidad; el liderazgo transformacional; el 

liderazgo transformacional es aquel que tiene la capacidad de inspirar y motivar a 

los docentes para conseguir cambios positivos y en beneficio de la institución 

educativa.   

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo transaccional indica 

que la mayoría de docentes señalaron que se encuentra en nivel regular; el 

resultado fortalece los estudios de Pérez y Soria (2021) al demostrar que el 

liderazgo transaccional no guerda relación directa con las competencias laborales, 

las cuales son innatas, no se negocian, no se motivan sino se desarrollan y se 

ejercen. Así mismo, contribuye al estudio de Guerrero y Gonzales (2023) al señalar 

que la percepción de los estudiantes con respecto al liderazgo transformacional fue 

de 86% y transaccional 76% a creca de sus docentes; el liderazgo transaccional se 

basa en un intercambio entre el líder directivo y sus docentes en donde el director 

los recompensa o castiga por lograr o no los objetivos trazados.      

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo laissez faire indica 

que la mayoría de docentes señalaron que se encuentra en nivel regular; el 

resultado respalda los estudios de Quispe (2020) al demostrar el estilo de liderazgo 

que predominan en la red 4 Callao es 37% de liderazgo transformacional y el 35% 

el de Laissez Faire que se ubica como segundo estilo predominante en la categoría 
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de regular habilidad. Así mismo aporta al estudio Jaimes y Talledo (2023) quiénes 

evidenciaron en las encuestas que realizaron un nivel alto de liderazgo laissez faire 

con un 57.14 % que demuestra una disminución en el desempeño de labores de 

los trabajadores de la municipalidad distrital de Leoncio Prado; el liderazgo también 

es conocido como liderazgo liberal y destaca por carecer de la intervención de lider 

directivo en la toma de decisiones dándoles a sus docentes libertad y autonmía sin 

al mínima supervisión de su parte. 

El nivel de los estilos de liderazgo que se practica en una institución 

educativa es excelente para la mayoría de docentes con un 53% en cuanto el estilo 

transformacional, un poco menos de la mitad 47% de docentes considera que es 

regular para el estilo transaccional y de la misma forma el liderazgo laissez faire; 

contraponen este estudio los hallazgos de Meza y Ramos (2021) en donde el 

liderazgo que predomina es el autoritario, seguido del democrático y liberal con 

respecto a la percepción a cerca de los estilos de liderazgo que directivo. Así mismo 

aporta a la investigación Sosa (2022) que el estilo de liderazgo com mayor 

frecuencia es el transformacional , en un nivel moderado el estilo transaccional y 

en el estilo laissez faire se encontró en un nivel bajo en cuanto a las acciones que 

realizan los directores en las distintas diemnsiones de la gestión escolar;en las 

instituciones educativas se pueden onservar la práctica de diversos estilos de 

liderazgo directivo en distintos niveles los cuales impactan en el funcuionamiento 

de la misma. 

Esto hallazgos se respaldan con la teoría del Liderazgo transformacional de 

Bass y Burns, la capacidad del líder es transformar verdaderamente su entorno, es 

líder estratégico y táctico, se centra en inspirar, motivar y fortalecer las relaciones 

entre los miembros de su grupo, son carismáticos, proactivos y poseen una alta 

capacidad de escucha (Costa, 2024). Esto implica que el estilo de liderazgo 

transformacional promueve el desarrollo logro de las más altas capacidades de sus   

seguidores y fomentan la confianza de que logren las metas que se proponen; los 

líderes transformacionales saben motivar adecuadamente a sus seguidores y 

poseen altas capacidades comunicativas, empatía y carisma. En cuanto a las 

implicancias prácticas resultaría importante implementar programas para fomentar 

17 



 
 

 

la práctica del estilo de liderazgo transformacional para reducir el nivel de liderazgo 

transaccional y laissez faire en las instituciones educativas. Así también realizar 

pasantías interinstitucionales en donde se muestren los aspectos positivos de ser 

líderes transformacionales en comparación a los otros estilos de liderazgo directivo.  

En relación a las limitaciones el tipo de muestreo es una limitación a 

considerar en vista de que fue no probabilístico por conveniencia, debido a que sólo 

participaron de forma voluntaria 15 docentes que laboran en una institución 

educativa de Yauli por más de un año. Por otro lado, el diseño de investigación es 

de transversal, el cual impide establecer relaciones entre las dimensiones de los 

estilos de liderazgo directivo y que sería más efectivo realizar un estudio en distintos 

momentos durante los años que un líder directivo ejerce liderazgo para saber si 

logra mantenerse cómo líder transformacional o sólo lo hace para pasar una 

evaluación de desempeño.  
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VI. CONCLUSIONES 

           Se determinó que el nivel de los estilos de liderazgo directivo que se 

practican en una Institución Educativa de Yauli,2024 es excelente para la mayoría 

de docentes en cuanto el estilo transformacional, un poco menos de la mitad de 

docentes considera que es regular para el estilo transaccional y el estilo laissez 

faire. 

Se identificó el nivel de liderazgo transformacional que se practica en una 

Institución Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel excelente; 

algunos docentes consideran al director como un líder que inspira y motiva en 

ciertas ocasiones a sus docentes a que logren sus expectativas.  

          Se identificó el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una 

Institución Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel regular, donde 

el director le da el valor al docente que logra un buen desempeño o realiza acciones 

adicionales a sus quehaceres educativos.   

Se identificó el nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una 

Institución Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel regular, lo que 

demuestra que el director no carece de falta de dirección, monitoreo, falta de visión 

y estrategias.   
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VII. RECOMENDACIONES

A la dirección de la UGEL Yauli, realizar un diagnóstico sobre los estilos de

liderazgo directivo que se practica en su jurisdicción y organizar pasantías con 

líderes educativos exitosos, en donde se practique el liderazgo transformacional, 

con la finalidad de recoger experiencias positivas de cómo ejercer el liderazgo 

transformacional y de los resultados que generaría.  

A los especialistas de la UGEL Yauli, identificar a los docentes que son 

líderes transformacionales y compartir sus resultados en cuanto a desempeño 

directivo y de docentes para evaluar y fortalecer sus prácticas exitosas con los 

docentes que practican otros estilos de liderazgo.  

A los directores de las instituciones educativas, realizarse una 

autoevaluación para conocer su estilo de liderazgo y de acuerdo a ello capacitarse 

en cómo ser un líder transformacional y aplicar todo lo que aprenden en la 

institución educativa que lideran.  

A los docentes que laboran en las diferentes instituciones educativas, 

identificar su estilo de liderazgo y fijarse como objetivo practicar el liderazgo 

transformacional con sus estudiantes para que los animen a lograr los desempeños 

previstos y alcancen sus aprendizajes esperados.     
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Variab
le de 
estudi
o 

Definici
ón 

concept
ual 

Definición 
operacional 

Dimensio
nes 

Indicador
es 

Escalas 
de 
medición 

Estilo
s de 
lidera
zgo 

Conjunt

o  de 

particularidade
s, tipos de 
labor, formas 
 de 
comunicación, 
conjunto de 
conductas 
relativamente 
duraderas que 
se mantiene 
en una 
institución, 
organización o 
conjunto de 
personas de 
forma 
específica, 
con objetivos y 
metas que 
lograr 
 (Flore
s  E. 
J.,2014). 

 

Se destacan los 

diferentes estilos de 

liderazgo directivo; en 

cuanto al  liderazgo 

transaccional el líder 

utiliza el poder 

premiando o 

castigando a los 

trabajadores de 

acuerdo a su 

rendimiento, con 

respecto al   liderazgo 

transformacional el 

líder es un gestor de 

cambio, fomenta la 

responsabilidad e 

impulsa al equipo, se 

sostiene en los 

principios y 

habilidades personales 

de los involucrados 

(Almiron y otros, 2015) 

, y en el liderazgo 

laissez faire el líder 

adolece de 

compromiso con su 

institución, es un 

individuo pasivo , 

elude decidir y no se 

involucra en el trabajo 

en grupo (Pacsi y 

otros, 2024).    

 

Liderazgo 

transaccional  

   

  

  

Liderazgo 

transform

acional  

 

  

 Liderazgo 

laissez-

faire 

 Carism

a   

 Inspirac

ión  

 Estimul

ación 

intelectual  

 Consid

eración 

individualiza   

 Recom

pensa 

contingente.  

 Direcci

ón por 

excepción.  

 

 Liberta
d para 
trabajar  

 según  su  

propio 

criterio.  

 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5 

 

Anexo 2 

Cuestionario para medir la variable estilos de liderazgo directivo  



 
 

 

Respetado maestro(a), tenga a bien dar respuesta a las preguntas 

planteadas en el siguiente cuestionario, marcando con una (X) la respuesta que 

según actividad que ejerce el director; considerar que la numeración va desde 1 

hasta el 5; en donde:  

1= Nunca 2= Casi Nunca  3: A veces  4: Casi Siempre  5= Siempre  

Var. Dimensiones  Indicadores  Ítems  1 2 3 4 5 

E
s
ti
lo

s
 d

e
 l
id

e
ra

z
g
o
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

transaccional 

 

 

 

Recompensa 

contingente 

8. Me otorga lo que pido si le 

brindo mi apoyo. 

10. Se asegura que haya un buen 

acuerdo entre lo que espera que haga 

y lo que puedo obtener de él debido a 

mi trabajo. 

11. Siempre que sea necesario, 

puedo negociar con él, sobre lo que 

obtendré a cambio de mi trabajo. 

12. Estoy al tanto de que puedo 

alcanzar lo que deseo si trabajo de 

conformidad a lo acordado con él. 

16. Se esmera de que obtenga lo que 

deseo a cambio de mi colaboración. 

     

Dirección por 

excepción 

2. No cambia lo que hago en tanto que 

las cosas se encuentran en orden. 

5. Evita involucrarse en mi labor. 

7. Hace notar de que confía 

plenamente en el dicho “si funciona, no 

lo arregles”. 

9. No interviene, a excepción de que no 

se logran los objetivos.  18. Evita hacer 

cambios mientras las cosas marchan 

bien. 

26. Me permite continuar realizando mi 

tarea como siempre lo he hecho, a 

menos de que sea necesario realizar 

algún cambio. 

     

 

 

 

 

E
s
ti
lo

s
 d

e
 

lid
e
ra

z
g
o

 

 

 

 

 

 

Carisma 21. Cuenta con mi respeto.  

33 Tengo absoluta confianza en 

él.  

34. Confió en su habilidad para 

superar cualquier dificultad.  

     



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

transforma

cional 

 

 

 

Inspiración 19. Da consejos para animar.  

 22. Refuerza la motivación de 

éxito.   

24. Intenta emplear nuevas 

estrategias para motivar.  

     

Estimulación 

intelectual 

4. Se  empeña  en 

 resolver dificultades 

antes de actuar.  

15. Dice que me base en la lógica y en 

las pruebas concretas para solucionar 

los problemas.  

23. Intenta de que considere los 

obstáculos como una oportunidad para 

adquirir conocimientos.  

 25. Me impulsa reflexionar de manera 

novedosa a cerca de los problemas 

anteriores.   

28. Promueve el uso de mis 

habilidades  cognitivas 

 para superar las dificultades.  

29. Me solicita que fundamente mi 

opinión con argumentos sólidos.   

30. Me brinda nuevas maneras de 

enfocar los problemas que antes  me 

 resultaban complicados.  

     

Consideración 

individualizada 
13. Se interesa en formar a 

quienes que lo requieran.    

14. Fija su atención en los casos 

en los que no se logran alcanzar las 

metas deseadas.   

17. Esta dispuesto a instruir o enseñar 

o en el momento en el que se necesite.  

     

Liderazgo 

Laissez 

faire 

Libertad para 

trabajar según 

su propio 

criterio. 

1. Su presencia apenas tiene impacto 

en mi desempeño laboral.   

6. Trata de no comunicarnos su 

opinión en ciertas ocasiones.   

20. Evita tomar decisiones.  

 27. Cuesta ubicarlo cuando se 

ocasiona un problema.   

31. Trata de no decir cómo se 

tienen que hacer el trabajo.   

Es casi seguro que no esté presente 

cuando se lo necesita 
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Formato de validación de instrumento 
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Anexo 5 

Procesamiento de datos para confiabilidad 

 

 



 
 

 

Anexo 6  

Turnitin 

 



 
 

 

 Anexo 7 

Información complementaria 

Figura 1  

Nivel de liderazgo transformacional de una Institución Educativa de Yauli,2024. 

 

Nota:  La figura presenta el nivel de liderazgo transformacional, así como de las dimensiones 

carisma, inspiración, estimulación intelectual y consideración individualizada. 

Figura 2  

Nivel de liderazgo transaccional de una Institución Educativa de Yauli,2024. 

 

Nota:  La figura presenta el nivel de liderazgo transaccional, así como de las dimensiones dirección 

por excepción y consideración individualizada.    
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Figura 3 

Nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una Institución Educativa de 

Yauli, 2024. 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 

Figura 4 

Nivel de los estilos de liderazgo directivo en una Institución Educativa de 

Yauli,2024. 

Nota:  Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los integrantes de la muestra. 
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