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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion estableci6 como objetivo general: determinar
el nivel de los estilos de liderazgo directivo que se practican en una Institucion
Educativa de Yauli, 2024 cuyos objetivos especificos fueron identificar el nivel de
liderazgo transformacional que se practica en una Institucion Educativa de
Yauli,2024. Identificar el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una
Institucién Educativa de Yauli, 2024. Identificar el nivel de liderazgo Laissez-Faire
gue se practica en una Institucion Educativa de Yauli, 2024. La investigacién tiene
por enfoque al cuantitativo, descriptivo, no experimental, el muestreo fue no
probabilistico y por conveniencia, participaron de forma voluntaria 15 docentes que
respondieron un cuestionario de 32 preguntas en relacién a la variable estilos de
liderazgo directivo, con la informacion, se demuestra que el nivel de los estilos de
liderazgo que se practica en una institucion educativa es excelente para la mayoria
de docentes en cuanto el estilo transformacional, sin embargo, hay un pequefio
porcentaje que indica que es regular, por lo que, se tendria que trabajar mejor con
este grupo o de docentes. Un poco menos de la mitad de docentes considera que

es regular para el estilo transaccional y laissez faire.

Palabras clave: liderazgo, liderazgo directivo, estilos de liderazgo.
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ABSTRACT

The present research work established as a general objective: to determine the level
of directive leadership styles that are practiced in an Educational Institution of Yauli,
2024 whose specific objectives were to identify the level of transformational
leadership that is practiced in an Educational Institution of Yauli, 2024. Identify the
level of transactional leadership that is practiced in an Educational Institution of Yauli,
2024. Identify the level of Laissez-Faire leadership that is practiced in an Educational
Institution of Yauli, 2024. The research has a quantitative, descriptive, non-
experimental approach. , the sampling was non-probabilistic and for convenience,
15 teachers patrticipated voluntarily and answered a questionnaire of 32 questions in
relation to the variable directive leadership styles, with the information, it is shown
that the level of leadership styles that is practiced In an educational institution, the
transformational style is excellent for the majority of teachers; however, there is a
small percentage that indicates that it is regular, so we should work better with this
group or teachers. A little less than half of teachers consider that it is fair for the

transactional and laissez faire style.

Keywords: leadership, directive leadership, leadership styles.
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.  INTRODUCCION

En el ambito educativo mundial el liderazgo directivo es un constructo que
tltimamente ha cobrado una considerable importancia mas aun después de la
pandemia por el Covid19 y que aun necesitamos conocer y entender. Arenas (2020)
sefala que el liderazgo pedagaogico tiene por finalidad de incentivar las actuaciones
de todos los gestores educativos, centrandose en el proceso ensefianza
aprendizaje, para beneficiar a los estudiantes, impulsando el rol del maestro como
lider pedagogico en el aula de clases. El director tiene el rol de lider pedagdgico,
monitoreando Yy acompafiando a los profesores en el transcurso del proceso de su
practica pedagdgica y asi también a los estudiantes y sus familias para que en casa

sean apoyados, ademas de seguir ejerciendo su funcion administrativa.

En Latinoamérica se establecen politicas para potenciar el liderazgo
directivo, existen paises que estdn un paso mas adelante en cuanto a liderar las
escuelas. En Rosales et al. (2022) hacen énfasis en que ser lider directivo, es una
cualidad individual que poseen los lideres natos, es una aptitud que permite
conducir a la comunidad educativa. Eso tiene que ver con las cualidades que debe
tener un lider para ejercer una labor efectiva y eficaz. Por otro lado, Rosales (2023)
sefiala que el incremento de competencias de liderazgo del director es
indispensable para el cumplimiento de los lideres de las escuelas que estan
orientadas a lograr una buena calidad y estan al pendiente de técnicas novedosas
en materia de educacion. Es necesaria una capacitacion y mejora continua de los

lideres educativos para que ejerzan su labor en forma 6ptima.

En Perd, el director de una institucién educativa es elegida por meritocracia
y debe cumplir con el perfil necesario para ejercer dicha funcion, actualmente se
viene desarrollando el concurso de acceso a cargos directivos de las escuelas y
colegios, en donde en este proceso se viene llevando a cabo una entrevista
personal en donde se aplica una rabrica que permita seleccionar a los mejores.
Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021), el director tiene la tarea de
liderar, monitorear y evaluar la gestiébn educativa, posibilitando las mejores
condiciones operativas, supervision y monitoreo del desempefio de los procesos

pedagogicos, que aseguren el acceso, la permanencia y culminacion del periodo



educativo asi también de garantizar la calidad de la educacion. En tal sentido el
director debe ejercer una gestion educativa de primera y orientada en el &mbito del

Curriculo Nacional de la Educacion Béasica.

Con respecto al liderazgo educativo en la region Junin, se han realizado
algunas investigaciones en donde sefiala (Sedano, Liderazgo pedagdgico y
transformacional del directivo desde la perspectiva del docente en la region Junin,
2022):

Concerniente al aspecto educativo de la region Junin, se observa que existen
dificultades en el liderazgo directivo probablemente debido a que los lideres
pedagogicos priorizan la parte burocratica y administrativa por encima de la
pedagdgica, no atienden al docente de manera individualizada, sino que
brindan un trato masificado, que no responde a las caracteristicas y
demandas de los docentes como ser individual que le permita ofrecer apoyo

y asesoramiento en su labor pedagdgica (p.36).

Esto indica que existen directores que no se estan preparando para ejercer

la misién de lider pedagdégico ya que su interés va mas por la parte administrativa.

Este problema también se puede evidenciar en las primarias y secundarias
de la provincia de Yauli, donde los directores se ven mas preocupados por
sobresalir en desfiles, campeonatos deportivos o juegos florales y descuidan de
algin modo el aspecto pedagégico que estd relacionado con el logro de
aprendizajes para la vida. Segun Tolentino (2022) refiere que el clima de una
escuela puede ser superada si es que el lider educativo decide aplicar el liderazgo
transformacional, que supone en llevar a cabo una influencia idealizada en los
profesores, en alentarlos y animarlos, en potenciar su intelecto, y en tomar en
cuenta las necesidades y anhelos de cada uno de ellos. Realizan el monitoreo y
acompafamiento pedagogico por compromiso, o dejan dicha responsabilidad en
los docentes del comité de gestiébn pedagogica solo para llenar informacion en la
plataforma respectiva y no para lograr una mejora en este aspecto. Entonces es
necesario conocer el tipo de liderazgo directivo de una escuela o colegio. (Barboza
y Barboza, 2023)



El estudio planteo el siguiente problema general: ¢ Cual es el nivel de los estilos de
liderazgo directivo que se practican en una Institucion Educativa de Yauli,20247?,
teniendo como preguntas especificas: ¢ Qué nivel de liderazgo transformacional se
practica en una Institucién Educativa de Yauli, 2024? ¢Qué nivel de liderazgo
directivo transaccional se practica en una Institucion Educativa de Yauli, 20247
¢, Qué nivel de liderazgo Lissez-Faire se practica en una Institucion Educativa de
Yauli, 20247

El presente estudio se justifica en cuanto al aspecto teérico, la investigacion
ofrecerd una comprension detallada de los estilos de liderazgo directivo mas
conocidos, que permitirAdn reconocer al estilo mas 6ptimo y apropiado para liderar
de forma eficaz y 6ptima una Institucién Educativa. Ademas, permitird conocer las
debilidades y fortalezas de los directores, asi como reflexionar sobre su préactica y

lograr un compromiso de mejora hacia un buen puerto.

En cuanto a la justificacion practica, las investigaciones sobre este estudio
podran contribuir a la ejecucion de talleres en donde los directivos podran conocer
y ejercer el estilo de liderazgo mas adecuado que les permita conducir a su
Institucion Educativa a la “escuela que queremos” (CNE 2021). Los talleres o redes
entre directores seran importantes para que puedan intercambiar y socializar sus
experiencias exitosas y aprender de los que tiene logros importantes en el liderazgo

de la institucion escolar para lograr los aprendizajes de los estudiantes.

En el aspecto metodoldgico se considerd el criterio cuantitativo, el esquema
del disefio es transversal, el método es descriptivo. Se realizé el analisis de las

fuentes escritas para obtener informacion.

La investigacion cuenta con el objetivo general que es: Determinar el nivel de los
estilos de liderazgo directivo que se practican en una Institucion Educativa de
Yauli,2024 apoyado por los objetivos especificos: identificar el nivel de liderazgo
transformacional que se practica en una Institucion Educativa de Yauli,2024.
Identificar el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una Institucion
Educativa de Yauli, 2024. Identificar el nivel de liderazgo Laissez-Faire que se

practica en una Institucion Educativa de Yauli, 2024.



. MARCO TEORICO

La Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2021) en un articulo cientifico menciona que una de las
estrategias que ha establecido para alcanzar el objetivo 4 de la agenda de
educacion 2030 es reforzar el liderazgo educativo para optimizar la ensefianza y
aprendizaje. Las investigaciones demostraron que el liderazgo educativo posee la
segunda mayor influencia sobre el logro de los aprendizajes de los estudiantes,

Unicamente después de la ensefianza el ambiente escolar.

UNESCO (2021) En su Informe realizado al Seguimiento de la Educacion en
el Mundo; tiene en cuenta que el adecuado liderazgo educativo como parte de los
tres agentes importantes a nivel escolar dentro de un marco amplio de calidad de
la educacion, que comprende los elementos, los procedimientos y los resultados de

la educacion a nivel individual y social.

Quiroz (2023) el objetivo de su tesis realizada fue de determinar la relacién
con el liderazgo directivo y la calidad educativa en docentes de una escuela
primaria de Chota 2022, enfoque cuantitativo, investigacion basica, cuyo disefio fue
no experimental, nivel de correlacional descriptivo, la muestra fue la totalidad de la
poblacion de 20 maestros quienes respondieron una encuesta y dos cuestionarios
, los resultados indican que han una significancia inferior a 0,5 y una correlaciéon de
0,809 y el nexo evidenciado ha sido positivo y muy alto. La conclusion precisa que
hay una relacion significativa del liderazgo directivo con la calidad educativa en

docentes de una escuela primaria de Chota.

Barboza (2023) realiz6 su tesis con el objetivo de establecer la relacion
presente entre el liderazgo del director y el desempefio docente en las escuelas de
Cortegana -Celendin, el enfoque fue cuantitativo basico y el disefio no experimental
correlacional, la muestra tuvo con 70 docentes que respondieron cuestionarios. El
andlisis de resultados con la Rho de Spearman con un 0,715 y un sig. Bilateral de
0.000 indica que hay una relacion significativa de consideracion entre liderazgo del
director y desempefio docente. La conclusion establece que hay una relacién

significativa considerable entre liderazgo directivo y desempefio docente.



Sedano (2022) en su articulo cientifico trabajado con el objetivo que busca
establecer la relacion de liderazgo transformacional y pedagogico en los directores
de Junin, cuyo método general aplicado es el cientifico, de disefio correlacional ,
trabajé con una muestra de 353 docentes elegidos con muestreo no probabilistico
a los cuales se aplicaron un par de cuestionarios cuyos resultados fueron
procesados con la prueba estadistica no paramétrica de Correlacion por rangos de
Pearson resultando una correlacién positiva fuerte de 0,837. El estudio concluye
gue entre el liderazgo transformacional y el liderazgo pedagdgico existe una
correlacion positiva fuerte. El rol del director es importante a partir del liderazgo
directivo y pedagdgico en vista de que los docentes logran aprendizajes y

crecimiento personal.

Pérez et al. (2023) en su articulo cientifico que tuvo por objetivo, realizar un
analisis del estilo de liderazgo que influyen en el desempefio académico de 44
estudiantes de la institucion La merced de Mosquera, docentes y directivos a
quienes se les realiz6 una entrevista semiestructurada que luego del analisis
cualitativo descriptivo se reconoce que el docente ejerce un rol primordial en la vida
del estudiante. La conclusién precisa que el maestro lider, tiene un estilo de
liderazgo transformacional, y es reconocido como un profesional que inspira
motivacion, mediante la guia y ayuda que facilita a los estudiantes para alcanzar
los objetivos propuestos, a partir de la aplicacion de novedosas metodologias que

se centran en la implementacién de tendencias innovadoras.

Villafuerte y Cevallos (2021) en su articulo cientifico sobre liderazgo
educativo en tiempos de pandemia, el objetivo radicé en reconocer algunos estilos
de liderazgo que surgieron el afio 2020 en tiempos del COVID 19 en el Ecuador,
utilizaron el paradigma reflexivo como método y la investigacion socioeducativa
como enfoque cualitativo, participaron 120 profesores de centros superiores
universitarios publicos y privados que al ser entrevistados se colocaron en
categorias que son: la gobernabilidad y la gestion de la crisis sanitaria, armonia
ante los cambios en el sistema educativo Yy las dificultades que el encierro

representd para el sistema educativo. La conclusion fue que los participantes



fortalecieron el liderazgo compartido, adaptativo, resiliente y transformador para

potenciar la mision de los integrantes de la comunidad.

Cifuentes et al. (2020) en su articulo cientifico trabajado con el objetivo de
investigar la correlacién entre el liderazgo pedagdgico y los modelos causales con
logros de aprendizaje obtenidos de parte de los estudiantes. La metodologia
corresponde a la revision documental cuya conclusion sefiala que hay
demostracion experimental suficiente para manifestar que hay un impacto favorable

entre liderazgo escolar y el aprendizaje.

Quispe (2020) trabaj6 la investigacion teniendo como objetivo determinar los
estilos de liderazgo predominante de los lideres educativos en la red 4 Callao. La
investigacion fue no experimental con disefio descriptivo simple. Se aplicé un
cuestionario de estilos de liderazgo a 143 docentes entre 31 y 60 afios de edad. El
37% de predominancia lo obtiene el liderazgo transformacional y el 35% el de
Laissez Faire. La informacion da como resultado que la forma de liderazgo que
predomina en los directores de la red4 Callao, es transformacional con las
categorias de alto dominio y el liderazgo Laissez Faire se ubica como segundo

estilo predominante en la categoria de regular habilidad.

El liderazgo son las habilidades que permiten liderar y acompafiar a un
grupo de personas. Para Max Weber, un lider es aquel que tiene la mision de
encaminar a otros a través del sendero adecuado para lograr objetivos especificos
o talvez metas que comparten, es el quien guia al equipo y es identificada como
orientadora. De otro modo, Jim Collins, afirma que un lider es un ser humano
simple, sencillo, cuyas caracteristicas son la humildad y la generosidad, pero

definitivamente con altas expectativas de crecimiento (ADEN, 2021).

Un liderazgo educativo en los salones de clases se promueve el trabajo
cooperativo en conjunto y no desarrolla practicas habituales excluyentes y de
hostigamiento a los docentes y trabajadores que se resisten a las decisiones del

director que es frecuente en las escuelas publicas (Cordova et al, 2021).



El liderazgo educativo es el que impacta en los demas para realizar
acciones que deben aumentar las demostraciones del logro del aprendizaje de los

estudiantes de Sulbaran (2022).

Liderazgo directivo es el liderazgo que tiene el papel fundamental de
informar con asertividad y eficacia para que el conjunto de los miembros del grupo
de trabajo sepa a cabalidad todo lo que requieren hacer y cobmo deben lograrlo para

asegurar el cumplimiento de objetivos establecidos (Manzanilla ,2023).

Hay diferentes estilos de liderazgo directivo: burocratico, autocratico,

distribuido, participativo, coaching, y transformacional (Camara ,2022).

El liderazgo educativo fomenta a formar una participativa e integradora
comunidad, que reuna los esfuerzos, recursos y materiales para desarrollar
estrategias y actividades que le permita afrontar exitosamente retos novedosos que
surgen como resultado de un ambiente educativo en permanente cambid, en lo

pedagogico y tecnolégico (Universidad Europea Online ,2021).

Existen tres estilos de liderazgo que son el democratico, autoritario y

liberal, y que el predominante es el autoritario (Meza y Ramos ,2021).

El lider transformacional proporciona el cambio y movimiento a la
institucion organizada por tal motivo debe poseer una precisa vision de las metas a

lograr para conducir a la institucién en nuevas direcciones (Vasquez, 2013).

El liderazgo laissez faire es conceptuado como un liderazgo que carece de
compromiso es decir no hay liderazgo, es ineficiente y se caracteriza por que el
lider muestra desinterés y la indiferencia de apoyo, que se conforma con los

resultados que se obtiene de las acciones que ejecuta (Pacsi et al, 2024).

El liderazgo transaccional se refiere al estilo de liderazgo empresarial cuya
base es el intercambio en donde el lider premia o recompensa a sus trabajadores

por los buenos resultados y de manera optima (Quesada, 2012).



.  METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo cuantitativo, debido a que se recabd informacion
objetiva, clara y precisa mediante de instrumentos para recolectar datos, que
permitieron identificar la posicibn de observadores competentes y cualificados
(Monje, 2011); basica, porque segun Muntané (2010) el objetivo fue incrementar
los saberes cientificos aun sin comprobarlos con ningun aspecto practico; cuyo
disefio es no experimental; en vista de que no se manipulé la variable de estudio
es decir se quedaron en su contexto natural (Moreno , 2013) y fue de corte
transversal en vista de que la recoleccion de datos se realizé en un inico momento
determinado (Mata, 2019).

3.1.2 Disefio de investigacion

El método de investigaciéon fue no experimental, transversal y utiliza un
disefio descriptivo en el que se pueden comprender las situaciones, costumbres y
actitudes centrales describiendo con precision actividades, objetos, procesos Yy
personas, Pontificia Universidad Catdlica del Pera (PUCP, 2022) , documental y
bibliogréfico, que implico la revision sistematica y profunda para analizar datos de
documentos escritos de diversas fuentes de informacion denominadas también

fuentes secundarias (Garcia, 2023).

M — O
M: Representa la muestra de estudio.
O: Variable de investigacion.
3.2 Variables y operacionalizacién
3.2.1. Variable

Estilos de liderazgo directivo



Definicion conceptual. Es un conjunto de condiciones especificas, tipos de
trabajo, formas de comunicacion, conductas relativamente permanentes de
comportamientos mantenidos de determinada manera por una organizacion o

grupo de personas, con metas y objetivos a alcanzar (Flores E. J., 2014).

Definicién operacional. En el liderazgo transaccional el lider utiliza el poder
premiando o castigando a los trabajadores de acuerdo a su rendimiento, en el
liderazgo transformacional el lider es un gestor de cambio, fomenta la
responsabilidad e impulsa al equipo, se sostiene en los principios y habilidades
personales de los involucrados (Almirén y otros, 2015) , y en el liderazgo laissez
faire al lider le hace falta compromiso con su organizacion, es pasivo, elude la toma

de decisiones y no se involucra en el trabajo en grupo (Pacsi y otros, 2024).

Indicadores. Carisma, Inspiracién, estimulacion intelectual, consideraciones
individualizadas, recompensa contingente, direccion por excepcién, Libertad para

trabajar segun su propio criterio.
Escala de medicion. Ordinal tipo Likert:1-5
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién

La poblacion fueron 24 docentes que laboran en una institucion educativa
de Yauli, y la muestra fue no probabilistica intencional (Hernandez et al., 2014), ya
gue se puede modificar en cualquier momento y los resultados son el material de

una encuesta.

Criterios de inclusién. Fueron tomados en cuenta los docentes que tiene
como minimo un afio de antigiiedad en la institucion educativa y que ademas
desearon participar libre, y voluntariamente respondiendo la informacion que

demando la encuesta.

Criterios de exclusién. Fueron excluidos los docentes que no desearon
participar u otorgar las respuestas que demanda el cuestionario y que ademas tiene

menos de un afio de trabajo en la institucion educativa.



3.3.2 Muestra

La muestra se obtuvo de manera no probabilistica e intencional, integrada

por 15 profesores que trabajan en la institucion educativa.

3.3.3. Muestreo

El muestro fue no probabilistico y por conveniencia, participaron de forma

voluntaria 15 docentes que laboran en una institucion educativa de Yauli.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos, validez y confiabilidad

3.4.1 Técnicas

La técnica utilizada fue una encuesta; que es una herramienta de recoleccion

de datos para obtener informacion acerca de los items propuestos. (Arias, 2012).

3.4.2. Instrumento

El instrumento fue adaptado de un cuestionario sobre Estilos de liderazgo
(CELID), tuvo 32 items que midio la variable Estilos de liderazgo, respondieron
individualmente en aproximadamente en 15 minutos. El cuestionario es un modo
de encuesta que debe ser completado o llenado sin intervencion del que encuesta
y permite recabar la informacién que demanda la variable, para luego tabularse y

obtener los resultados segun los objetivos (Arias, 2021).

3.4.3 Validez

La validez estuvo a cargo de tres expertos, que evaluaron la consistencia del
instrumento que se utilizé en el recojo de la informacién, la opinién que emitieron

mejoro la estructura y proceder (Hernandez et al., 2014).

3.4.4. Confiabilidad

Se aplicé una prueba piloto a 7 docentes con similares caracteristicas de una
institucion educativa vecina; el andlisis de fiabilidad segun Coeficiente alfa
Cronbach, del software estadistico Excel, arrojé valores de 0.868, indicando que es

valido para aplicarse el instrumento a la muestra.
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3.5 Procedimiento de recoleccién de datos

La recoleccion de la informacion se obtuvo no sin antes contar con el
consentimiento informado proporcionado por los participantes en el estudio.
Procedimientos: se elaboré y validé los instrumentos de recojo de informacion,
solicitud realizada al director para contar con el permiso respectivo, acuerdo con
los docentes sobre la fecha y hora de aplicacién del cuestionario, obtencién de la
base de datos para tabular las respuestas del cuestionario, organizacion de tablas
y figuras segun los objetivos especificos, se analizé e interpretd los resultados, asi

como la discusién de resultados, y formulacion de conclusiones.
3.6 Método de analisis de datos

Se analizo los datos por método el estadistico descriptivo para codificar los
cuestionarios. Los resultados fueron organizados y copiados antes de estudiar las
respuestas resultantes. Se utilizaron la triangulacion de informacion de diversas
fuentes para estudiar el mismo fenémeno, para encontrar similitudes y resultados

de pruebas para explicar el mismo fendbmeno (Quispe et al., 2019).
3.7 Aspectos éticos

El estudio asume los principios del cédigo de ética, aprobado por RCU N°
0262-2020/UCV, que articuladamente contribuyeron a la validez de los
instrumentos que pasé por un juicio de expertos, quienes determinaran la
consistencia de los items, la confiabilidad previa prueba piloto, el estudio se realiz6
con fines académicos, sin divulgar la identidad. Se debe garantizar que las
referencias citadas sean de fuentes confiables y que la redaccién respetd los

lineamientos de la norma APA (Séptima Edicion), respetando el derecho de autor.

Se consider6 la RVI N°062-2023VI-UCV, que autoriza el protocolo de
redaccion del trabajo académico, que fomenta la participacion voluntaria, evitando
el riesgo e indicando las ventajas, y la confidencialidad, se precisa que las citas
referenciadas provienen de fuentes confiables, su redaccion esta completamente
sujeta a los estandares de la norma APA (Sétima Edicidn), por lo que se esta

respetando el derecho de autor de las referencias citadas.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de liderazgo transformacional de una Institucion Educativa de Yauli,2024

Estimulacion Consideracion Liderazgo
carisma Inspiracion Intelectual individual transformacional
Nivel fi % fi % fi % fi % fi %

Deficiente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 2 13% 1 7% 2 13% 1 6% 1 7%
Bueno 5 33% 4 27% 8 53% 7 47% 6 40%
Excelente 8 53% 10 67% 5 33% 7 47% 8 53%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacién de un cuestionario a los integrantes de la muestra.
Analisis

La tabla 1 y figura 1 muestra que el nivel liderazgo transformacional, manifiesta
excelente para el 53%, bueno para el 40% y regular para el 7%; en la dimension
carisma el nivel excelente para el 53%, bueno para el 33% y el 13% regular; la
inspiracion es excelente para el 67%, buena para el 27% y 7% regular; la
estimulacion intelectual es excelente para el 33%, buena para el 53% y regular para
el 13%; en consideracion individual es excelente para el 47%, buena para el 47%
y el 6% regular. La informacion demuestra que el nivel de liderazgo
transformacional es excelente para la mayoria de docentes; sin embargo, hay un
pequefio porcentaje que indica que es regular, por lo que, se tendria que trabajar

mejor con este grupo o de docentes.
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Tabla 2

Nivel de liderazgo transaccional que se practica en una Institucion Educativa de
Yauli, 2024

Consideracion Liderazgo
Direccién por excepcién individualizada Transaccional

Nivel fi % fi % fi %

Deficiente 2 13% 2 13% 0 0%
Regular 5 33% 4 27% 7 47%
Bueno 7 47% 3 20% 3 20%
Excelente 1 7% 6 40% 5 33%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de un cuestionario a los integrantes de la muestra.
Analisis

La informacion expresa en la tabla 2 y figura 2 muestra que el nivel liderazgo
transaccional, manifiesta excelente para el 33%, bueno para el 20% y regular para
el 47%; asi mismo, en la dimension direccion por excepcion muestra el nivel
excelente para el 7%, bueno para el 47%, el 33% regular y 13% deficiente; en
cuanto a consideracion individualizada es excelente para el 67%, buena para el
20%, regular para el 27% y 13% deficiente. La informacion demuestra que el nivel

de liderazgo transaccional es regular para la mayoria de docentes.



Tabla 3

Nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una Institucién Educativa de
Yauli, 2024

Libertad para trabajar segun su

propio criterio. Laissez faire
Nivel fi % fi %
Deficiente 3 20% 3 20%
Regular 7 47% 7 47%
Bueno 5 33% 5 33%
Excelente 0 0% 0 0%
TOTAL 15 100% 15 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de un cuestionario a los integrantes de la muestra.

Analisis

La informacion expresa en la tabla 3 y figura 3 muestra que el nivel liderazgo
Laissez faire, manifiesta bueno para el 33%, regular para el 47% y deficiente para
el 20%; La informacion demuestra que el nivel del liderazgo laissez faire es regular

para la mayoria de docentes.
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Tabla 4

Nivel de los estilos de liderazgo directivo en una Institucion Educativa de Yauli,2024

Liderazgo Liderazgo Estilos de

Transaccional transformacional Laissez faire Liderazgo

Nivel fi % fi % fi % fi %
Deficiente 0 0% 0 0% 3 20% 3 20%
Regular 7 47% 1 7% 7 47% 15 100%
Bueno 3 20% 6 40% 5 33% 14 93%
Excelente 5 33% 8 53% 0 0% 13 87%
TOTAL 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de un cuestionario a los integrantes de la muestra.

Analisis

La informacion expresa en la tabla 4 y figura 4 detalla los niveles de los estilos de
liderazgo directivo, manifiesta que en la dimension liderazgo transformacional es
excelente para el 53%, bueno para el 40% y regular para el 7%; en la dimension
liderazgo transaccional es excelente para el 33%, bueno para el 20% y 47% regular;
en la dimension liderazgo laissez faire el 33% manifiesta que es bueno, regular el
47% vy deficiente para el 20%. La informacion demuestra que el nivel de los estilos
de liderazgo que se practica en una institucion educativa es excelente para la
mayoria de docentes en cuanto el estilo transformacional, un poco menos de la

mitad de docentes considera que es regular para el estilo transaccional y laissez
faire.



V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo transformacional
indica que mas de la mitad de docentes sefalaron que se encuentra en nivel
excelente. La informacion consolida el trabajo realizado por Pérez et al. (2023) al
precisar que el maestro lider, tiene un estilo de liderazgo transformacional, y es
reconocido como un profesional que inspira motivacién, mediante la guia y ayuda
gue facilita a los estudiantes para alcanzar los objetivos propuestos, a partir de la
aplicacion de novedosas metodologias que se centran en la implementacion de
tendencias innovadoras, también otro aporte es de Villafuerte y Cevallos (2021)
guienes reconocieron que los estilos de liderazgo que surgieron el afio 2020 en
tiempos del COVID y que se fortalecieron fue el liderazgo compartido, el liderazgo
adaptativo, el liderazgo resiliente y el liderazgo transformador para potenciar la
mision de los integrantes de la comunidad; el liderazgo transformacional; el
liderazgo transformacional es aquel que tiene la capacidad de inspirar y motivar a
los docentes para conseguir cambios positivos y en beneficio de la institucion

educativa.

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo transaccional indica
gue la mayoria de docentes sefialaron que se encuentra en nivel regular; el
resultado fortalece los estudios de Pérez y Soria (2021) al demostrar que el
liderazgo transaccional no guerda relacion directa con las competencias laborales,
las cuales son innatas, no se negocian, no se motivan sino se desarrollan y se
ejercen. Asi mismo, contribuye al estudio de Guerrero y Gonzales (2023) al sefialar
que la percepcion de los estudiantes con respecto al liderazgo transformacional fue
de 86% y transaccional 76% a creca de sus docentes; el liderazgo transaccional se
basa en un intercambio entre el lider directivo y sus docentes en donde el director

los recompensa o castiga por lograr o no los objetivos trazados.

Los resultados obtenidos en cuanto al nivel de liderazgo laissez faire indica
gue la mayoria de docentes sefialaron que se encuentra en nivel regular; el
resultado respalda los estudios de Quispe (2020) al demostrar el estilo de liderazgo
gue predominan en la red 4 Callao es 37% de liderazgo transformacional y el 35%

el de Laissez Faire que se ubica como segundo estilo predominante en la categoria
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de regular habilidad. Asi mismo aporta al estudio Jaimes y Talledo (2023) quiénes
evidenciaron en las encuestas que realizaron un nivel alto de liderazgo laissez faire
con un 57.14 % que demuestra una disminucién en el desempefio de labores de
los trabajadores de la municipalidad distrital de Leoncio Prado; el liderazgo también
es conocido como liderazgo liberal y destaca por carecer de la intervencion de lider
directivo en la toma de decisiones dandoles a sus docentes libertad y autonmia sin

al minima supervision de su parte.

El nivel de los estilos de liderazgo que se practica en una institucion
educativa es excelente para la mayoria de docentes con un 53% en cuanto el estilo
transformacional, un poco menos de la mitad 47% de docentes considera que es
regular para el estilo transaccional y de la misma forma el liderazgo laissez faire;
contraponen este estudio los hallazgos de Meza y Ramos (2021) en donde el
liderazgo que predomina es el autoritario, seguido del democratico y liberal con
respecto a la percepcién a cerca de los estilos de liderazgo que directivo. Asi mismo
aporta a la investigacion Sosa (2022) que el estilo de liderazgo com mayor
frecuencia es el transformacional , en un nivel moderado el estilo transaccional y
en el estilo laissez faire se encontré en un nivel bajo en cuanto a las acciones que
realizan los directores en las distintas diemnsiones de la gestion escolar;en las
instituciones educativas se pueden onservar la préactica de diversos estilos de
liderazgo directivo en distintos niveles los cuales impactan en el funcuionamiento

de la misma.

Esto hallazgos se respaldan con la teoria del Liderazgo transformacional de
Bass y Burns, la capacidad del lider es transformar verdaderamente su entorno, es
lider estratégico y tactico, se centra en inspirar, motivar y fortalecer las relaciones
entre los miembros de su grupo, son carismaticos, proactivos y poseen una alta
capacidad de escucha (Costa, 2024). Esto implica que el estilo de liderazgo
transformacional promueve el desarrollo logro de las mas altas capacidades de sus
seguidores y fomentan la confianza de que logren las metas que se proponen; los
lideres transformacionales saben motivar adecuadamente a sus seguidores y
poseen altas capacidades comunicativas, empatia y carisma. En cuanto a las

implicancias practicas resultaria importante implementar programas para fomentar
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la practica del estilo de liderazgo transformacional para reducir el nivel de liderazgo
transaccional y laissez faire en las instituciones educativas. Asi también realizar
pasantias interinstitucionales en donde se muestren los aspectos positivos de ser

lideres transformacionales en comparacion a los otros estilos de liderazgo directivo.

En relacion a las limitaciones el tipo de muestreo es una limitacion a
considerar en vista de que fue no probabilistico por conveniencia, debido a que solo
participaron de forma voluntaria 15 docentes que laboran en una institucion
educativa de Yauli por mas de un afio. Por otro lado, el disefio de investigacion es
de transversal, el cual impide establecer relaciones entre las dimensiones de los
estilos de liderazgo directivo y que seria mas efectivo realizar un estudio en distintos
momentos durante los afios que un lider directivo ejerce liderazgo para saber si
logra mantenerse cémo lider transformacional o sélo lo hace para pasar una

evaluacion de desemperio.
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VI. CONCLUSIONES

Se determiné que el nivel de los estilos de liderazgo directivo que se
practican en una Institucion Educativa de Yauli,2024 es excelente para la mayoria
de docentes en cuanto el estilo transformacional, un poco menos de la mitad de
docentes considera que es regular para el estilo transaccional y el estilo laissez

faire.

Se identifico el nivel de liderazgo transformacional que se practica en una
Institucion Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel excelente;
algunos docentes consideran al director como un lider que inspira y motiva en

ciertas ocasiones a sus docentes a que logren sus expectativas.

Se identificé el nivel de liderazgo transaccional que se practica en una
Institucién Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel regular, donde
el director le da el valor al docente que logra un buen desempenio o realiza acciones

adicionales a sus quehaceres educativos.

Se identificd el nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una
Institucion Educativa de Yauli, 2024 el cual se encuentra en un nivel regular, lo que
demuestra que el director no carece de falta de direccion, monitoreo, falta de vision

y estrategias.
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VIl.  RECOMENDACIONES

A la direccion de la UGEL Yauli, realizar un diagnostico sobre los estilos de
liderazgo directivo que se practica en su jurisdiccidn y organizar pasantias con
lideres educativos exitosos, en donde se practique el liderazgo transformacional,
con la finalidad de recoger experiencias positivas de como ejercer el liderazgo

transformacional y de los resultados que generaria.

A los especialistas de la UGEL Yauli, identificar a los docentes que son
lideres transformacionales y compartir sus resultados en cuanto a desempefio
directivo y de docentes para evaluar y fortalecer sus practicas exitosas con los

docentes que practican otros estilos de liderazgo.

A los directores de las instituciones educativas, realizarse una
autoevaluacion para conocer su estilo de liderazgo y de acuerdo a ello capacitarse
en cémo ser un lider transformacional y aplicar todo lo que aprenden en la

institucion educativa que lideran.

A los docentes que laboran en las diferentes instituciones educativas,
identificar su estilo de liderazgo y fijarse como objetivo practicar el liderazgo
transformacional con sus estudiantes para que los animen a lograr los desempefios

previstos y alcancen sus aprendizajes esperados.
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Anexo 1

Tabla de operacionalizacién de variables



Variab Definici Definicién Dimensio Indicador Escalas
le de 6n operacional nes es de
estudi concept medicién
0 ual
Estilo Conjunt Se destacan los Liderazgo v Carism | Ordinal,
s de . . i tipo Likert:
lidera o de | diferentes estilos de transaccional a 1‘_)5
i irectivo: v Inspirac
zgo . .
g particularidade liderazgo directivo; en - p
s, tipos de | cuanto al liderazgo v Estimul
labor, formas . 3 .,
de transaccional el lider acion
icacié o intelectual
comunicacion, | utiliza el poder Liderazgo
conjunto  de ]
conductas premiando 0 transform
relativamente | castigando  a  los acional v Consid
duraderas que . .
se mantiene | trabajadores de eracion
en una individualiza
NS acuerdo a su
institucion, v Recom
organizacion o | rendimiento, con
conjunto  de pensa
respecto al liderazgo i
personas  de p g contingente.
forma transformacional el . . .
especii Liderazgo v Direcci
pecifica, lider es un gestor de on por
con objetivos y 9 laissez- P L
metas que | cambio, fomenta la . excepcion.
lograr bilidad faire
(Flore | responsabilida e
S E. impulsa al equipo, se v Liberta
J.,2014). .
sostiene en los d para
trabajar
principios y segln su
habilidades personales propio
de los involucrados criterio.
(Almiron y otros, 2015)
, ¥y en el liderazgo
laissez faire el lider
adolece de
compromiso con su
institucion, es  un
individuo pasivo
elude decidir y no se
involucra en el trabajo
en grupo (Pacsi vy
otros, 2024).
Anexo 2

Cuestionario para medir la variable estilos de liderazgo directivo




Respetado maestro(a), tenga a bien dar respuesta a las preguntas
planteadas en el siguiente cuestionario, marcando con una (X) la respuesta que
segun actividad que ejerce el director; considerar que la numeracién va desde 1

hasta el 5; en donde:

1= Nunca 2= Casi Nunca 3: Aveces 4: Casi Siempre 5= Siempre
Var. Dimensiones Indicadores items 1 2 3
Recompensa 8. Me otorga lo que pido si le
contingente brindo mi apoyo.
10. Se asegura que haya un buen

acuerdo entre lo que espera que haga
y lo que puedo obtener de él debido a
mi trabajo.

11. Siempre que sea necesario,
puedo negociar con él, sobre lo que
obtendré a cambio de mi trabajo.

12. Estoy al tanto de que puedo
alcanzar lo que deseo si trabajo de
conformidad a lo acordado con él.

16. Se esmera de que obtenga lo que

5. Evita involucrarse en mi labor.

7. Hace notar de que confia
plenamente en el dicho “si funciona, no
lo arregles”.

9. No interviene, a excepcion de que no
se logran los objetivos. 18. Evita hacer
cambios mientras las cosas marchan
bien.

26. Me permite continuar realizando mi
tarea como siempre lo he hecho, a
menos de que sea necesario realizar
algin cambio.

o . . . -
> Liderazgo deseo a cambio de mi colaboracion.

®© transaccional

[}

S

o Direccion por 2. No cambia lo que hago en tanto que
- excepcion las cosas se encuentran en orden.

o

E

(%]

L

Carisma 21. Cuenta con mi respeto.

33 Tengo absoluta confianza en
él.

34. Confid en su habilidad para
superar cualquier dificultad.

Estilos de
liderazgo




Liderazgo
transforma
cional

Inspiracion

19. Da consejos para animar.

22. Refuerza la motivacién de
éxito.

24. Intenta emplear nuevas
estrategias para motivar.

Estimulacion
intelectual

4.Se  empefia en

resolver dificultades
antes de actuar.
15. Dice que me base en la légica y en
las pruebas concretas para solucionar
los problemas.
23. Intenta de que considere los
obstaculos como una oportunidad para
adquirir conocimientos.
25. Me impulsa reflexionar de manera
novedosa a cerca de los problemas
anteriores.
28. Promueve el uso de mis
habilidades cognitivas

para superar las dificultades.
29. Me solicita que fundamente mi
opinién con argumentos sélidos.
30. Me brinda nuevas maneras de
enfocar los problemas que antes me

resultaban complicados.

Consideracion
individualizada

13. Se interesa en formar a
quienes que lo requieran.

14. Fija su atencion en los casos
en los que no se logran alcanzar las
metas deseadas.

17. Esta dispuesto a instruir o ensefiar
0 en el momento en el que se necesite.

Liderazgo

Laissez
faire

Libertad para
trabajar segun
Su propio
criterio.

1. Su presencia apenas tiene impacto
en mi desempefio laboral.

6. Trata de no comunicarnos su
opinién en ciertas ocasiones.

20. Evita tomar decisiones.

27. Cuesta ubicarlo cuando se
ocasiona un problema.

31. Trata de no decir como se
tienen que hacer el trabajo.

Es casi seguro que no esté presente
cuando se lo necesita

Anexo 3.

Formato de validacién de instrumento




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sr.. Mg. Ricardo Benito Achahui

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Publica de la Universidad César Vallejo,
campus Trujillo, lo cual requiero validar los instrumentos para recogeré la
informacién necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: “Estilos de liderazgo directivo en una
institucion educativa de Yauli, 2024” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
menciéon, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente]

Diana Ruth Barahona Urbano
DNI 20112004



Evaluacion por juicio de expertos

Fespetado juez: Usted ha sido

seleccionado para evaluar el instrumento “Estilos de

liderazgo directivo en una institucion educativa de Yauli, 2024". La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados
obtenidos a partir de éste sean ulilizados eficientemente; aportando al guehacer
educative. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Ricardo Benito Achahui

Grado profesional:

Maestria () Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ({ )
Educativa (x)

Social [ ]
Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Docente

Institucion donde labora:

|.E. 3094 “Ramiro Prialé Priale”

Tiempo de experiencia profesional

en el area:

2adanos }
Mas de 5 anos (x)

Experiencia en Investigacion

Titulo del estudio realizado .

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionanio o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario para medir estilos de liderazgo

Diana Ruth Barahona Urbano

Tiempo de aplicacion:

Autor(a):

Procedencia: UCV - Truijillo

sSegunda Especialidad: Foliticas Educativas
15 minutos

Ambito de aplicacion:

Una Institucion Educativa de Yauli

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 11 para medir
iderazgo  fransaccional, en sus  dimensiones:
recompensa contingente vy direccion por excepcion 17
items para medir liderazgo fransformacional en sus
dimensiones Carisma, Inspiracion vy Estimulacion
intelectual; 6 items para medir liderazgo laissez-faire en
su dimension libertad para trabajar seguin su propio
criterio. La escala de medicion sera; 1= Nunca, 2= Casi
Munca, 3: A veces, 4. Casi Siempre y 5= Siempre




4. Soporte tedrico
(describir en funcion al modelo tedrico)

Escala Subescala Definicicn
larea_ {dimensiones]
Crdinal, tipo Recompensa Conocida como refuerzo positivo contingente, es una
Likert 1-5 mpen . , "
contingente estrategia de liderazgo y modificacion de la conducta que

consisie en recompensar a los individuos por exhibir
comportamientos especificos o alcanzar objetivos
establecidos.

Crdinal, tipo Direccisn oor Se basa en la idea de intervenir solo cuando se producen
Likert: 1-5 P o innificati B
Excepcion desviaciones o problemas significativos en el desempenio
de los frabajadores o en el progreso de un proyecto.
E‘ﬂ'th_ili %FID Carisma Es la capacidad de conectar con los demas a un nivel

profundo. Es la habilidad de inspirar confianza, generar

entusiasmo v motivar a otros a actuar.

E‘ﬂl‘t@lifjnﬂ Inspiracion E= un esﬁ_mulu creativo que surge de manera Espm_ténea
. ¥ que motiva a las personas a realizar actividades creafivas, o

resolver problemas.

Crdinal, tipo Estimulacion Es el conjunto de acfividades v experiencias que desafian y

Likest 1-5 intelectual ejercitan la mente, con el objetivo de mejorar el
funcicnamiento cognitivo.

Crdinal, tipo Consideracian Es la capacidad que del lider para inspirar y motivar a sus

Ukert 1-5 Individualizada | Seguidores para que alcancen su maximo potencial

E'ﬂ'tl_ali %FID Libertad para Es la capacidad de los trabajadores para tomar sus propias

trabajar segin su | decisiones sobre como y cuando realizar su trabajo.
propio criterio

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre “Estilos de liderazgo directivo”
adaptado por Diana Ruth Barahona Urbano en el afio 2024 De acuerdo con los
siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. Mo cumple con =l criteno El rhern g es clano.
El item se El ffem requizre bastantes madiicaciones o unamodficacion
,semprende | o ggin e muy grande en &l uso de las palabras de scuerdo con su
fa-:;E:Eaidemr. significado o por laordenacidn de estes,
Exir, EDI_T 3. Moderado nivel Ze requiers una modificacion muy Espaciiica desigunas o=

los tarminos del ibem.

4 Alto nivel El ft=m = claro, bene semantica v sintaxsadecusds,
1. totalmentz en desscusrdo (no El ibern no iene relscion kogica con la dimension.
CIOHEREMCIA cumple con el critena)

adecuadss.

El fl:en':ﬁeﬁ& 2 Cesscuerdo (bajo nivel de El item tizne una relacion tangencial /lejana conla dimensicn.
refacicn logica con | scuerdo)
_ ladimensidn o 3. Acuerds (rmaderado nivel) El ftem fizne una relacion moderada con ladimension que s=
indicadaor que asti 2sid midiendo.
midizndo. 4 Totalmentz d= Acuardo (alto El ftem ce encuentra estd relacionads con adimension
nivel] que ests midiendo
1. Mo cumple con =l critenio El fem pusde ser eliminado sin que se vessfectada s
RELEVANCIA medicidn de |a dimensisn.
El item e esencisl 2 Bajo Mivel El item tiens alguna relevancia, pero oo termpusde estar
o impartante, es inchuyendo lo que ride éste.
decir debe ser 3. Modersdo nivel El rtem es relativaments importania.
incluido. 4_ Ao nivel Elitemes muvrelevanievdsbesermoiuidn. |

Lesr con defenimiento los items v calificar en una escala de 1 &8 4 =v valoracion, asi como
salicitamos brindssus cbeervaciones gue considers pertinenta.
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento

» Primera dimensidn: Liderazgo Transaccional
» Objetivos de la Dimensidn: bunocer su apreciacion sobre el estilo de liderazgo del

director

Indicadores

ltem

Claridad

| Coherencia

+| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Consideracion
individualizada

8 Me otorga lo que pido si le brindo
mi apoyo.

F=Y

10 Se asegura gue haya un buen
acuerdo entre lo que espera que
haga v lo que puedo obtener de él
debido a mi frabajo.

o8
=

F=Y

11 Siempre que sea necesario,
puedo negociar con él, sobre lo que
obtendré a cambio de mi trabajo

12 Estoy al tanto de que puedo
alcanzar lo gue deseo si frabajo de
conformidad a lo acordado con &1L

Considerar la palabra
necesito por deseo

16 Se esmera de que obtenga lo
que deseo a cambio de mi
colaboracion.

Considerar la palabra
necesito por deseo

Direccion por
excepcion.

2 Mo cambia lo que hago en tanto
Que las cosas se encuentran en
orden.

Tener en cuenta que
este item se parece al
26, se podria obviar

£ Evita involucrarse en mi labor,

T Hace notar de que confia
plenamente en el dicho “si funciona,
no lo arregles

9 Mo interviene, a excepciin de gue
no se logran los objetivos.

18 Evita hacer cambios mientras
las cosas marchan bien

26 Me permite continuar realizando
mi tarea como siempre lo he hecho,
a menos de que 5ea necesario
realizar algin cambio.

s Segunda dimension: Liderazgo transformacional.

» Objetivos de la Dimension: Conocer su apreciacion sobre el estilo de liderazgo del

director
Indicadores Item ol m Observaciones/
= 7] ‘o .
8 E g Recomendaciones
i 3
] E !
Carisma 3 Me siento complacido de 4 (4 |4
colaborar con él
21 Cuenta con mi respeto. 4 (4 |4
33 Tengo absoluta confianzaenél. |4 |4 [ 4
34 Confio en su habilidad para 4 (4 |4

superar cualquier dificultad




Inspiracion

[~

19 Da consejos para animar

P

i o9

Seria mejor; Da consejos
para superar dificultades

22 Befuerza la mofivacion de éxito.

24 Intenta emplear nuevas
estrateqgias para motivar

Estimulacién
intelectual.

4 Se empefia en resolver
dificuliades anfes de actuar

O - N Y

15 Dice gue me base en la logica v
en las pruebas concretas para
solucionar los problemas.

N I R A Y

-

23 Intenta de que considere los 3
obstaculos como una oporfunidad
para adguirir conocimientos.

“Recomienda™ de que
considere los obstaculos
COMmo........

25 Me impulsa reflexionar de 4
manera novedosa a cerca de los
problemas anteriores

28 Promueve el uso de mis 4
habilidades cognitivas para superar
las dificultades

29 Me solicita que fundamente mi | 4
opinion con argumentos solidos

30 Me brinda nuevas maneras de | 4
enfocar los problemas que antes
me resultaban complicados.

Consideracion
individualizada.

13 Se interesa en formar a guienes | 3
que lo requieran

Se interesa en formar a
quienes lo requieran

14 Fija su atencion en los casos en | 4
los que no s& logran alcanzar las
metas deseadas

17 Esta dispuesto a instruir o 3
ensenar o en el momento en el gue
s& necesite.

Esta dispuesto a instruir
o ensenar en el momentao

gue selereguiera |

» Tercera dimension: Liderazgo laissez-faire
» Ohbjetivos de la Dimension; Conecer su apreciacion sobre el estilo de liderazge del drector

Indicadores ltem - |2 Observaciones/
4 E )% Recomendaciones
55|82

Libertad para 1 Su presencia apenas tiene impacte |4 (4 | 4
trabajar seguin | en mi desempefic laboral.
SU propio G Trata de no comunicamos su opinion | 4 |4 | 4
Criterio. en ciertas ocasiones
20 Evita tomar decisiones 4 |4 |4
2T Cuesta ubicarlo cuando se 4 |4 |4
ccasiona un problema
31 Trata de no decir como se tienen 3 |4 | 4 | Corregir el tienen”™
que hacer el trabajo paor fiene
32 Es casi seguro que no esté 4 14 |4
presente cuando se lo necesita

Firma del evaluador
Pl 09739554



CARTA DE PRESENTACION

Sr.. Mg. Herlinda Beatriz Domingo Ataucusi

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conccimiento gue soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Puablica de la Universidad Cesar Vallejo,
campus Trujillo, lo cual requierc validar los instrumentos para recogere la
informacion necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Academico es: “Esfilos de liderazgo directivo en una
institucion educativa de Yauli, 2024" y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- (Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

il ——
——

Diana Ruth Barahona Urbano
DMl 20112004



Evaluacion por juicio de expertos

Fespetado juez: Usted ha sido

seleccionado para evaluar el instrumento “Estilos de

liderazgo directivo en una institucién educativa de Yauli, 2024". La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados
obtenidos a partir de éste sean ulilizados eficientemente; aportando al quehacer
educativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez:

Herlinda Beatriz Domingo Ataucusi

Grado profesional: Maestria (X ) Dactor i
Clinica ( } Social (]
Educativa (X} Organizacional { )

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesional:

Docente de aula
Subdirectora
Directara

Institucion donde labora:

[LE_.N® 1248 “JAVIER HERALD"

Tiempo de experiencia profesional 2adafos | )

en el area:

Mas de 5 anos (X )

Experiencia en Investigacion

Titulo del estudio realizado .

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventaria)

Cuestionario para medir estilos de liderazgo

Mombre de la prueba:

Diana Ruth Barahona Urbano

Tiempo de aplicacion:

Autor{a):

Procedencia: UCV - Trujillo

Segunda Especialidad: Poliicas Educativas
15 minutos

Ambito de aplicacién:

Una Institucion Educativa de Yauli

Significacion:

El cuestionario consta de 34 items, 11 para medir
iderazgo  transaccional, en  sus  dimensiones:
recompensa contingente y direccion por excepcion 17
items para medir liderazgo transformacional en sus
dimensiones Carisma, Inspiracion vy Estimulacion
intelectual; & items para medir liderazgo laissez-faire en
su dimension libertad para trabajar segun su propio
criterio. La escala de medicion sera: 1= Nunca, 2= Casi
Munca, 3: A veces, 4. Casi Siempre y b= Siempre




4. Soporte tedrico

{describir en funcion al modelo tedrico)

Escala Subescala Definicion
laraa [dimensiones]
E?ﬂ't-_ali H'EPD Recompensa Conocida como refuerzo positivo cqnﬁngente, €5 una
- contingente estrategia de liderazgo y modificacion de la conducta que

consiste en recompensar a los individuos por exhibir
comportamientos especificos o alcanzar objetivos
establecidos.

mli:lépﬂ Direccion por Se ha_.sa_en la idea de intewel_'lir ?mlu E:uaru:lu B pru::lu::eﬁn

EXCEpCIOn deswacmnn_as o problemas significativos en el desempeno

de los frabajadores o en el progreso de un proyecto.

Crdinal, tipo Carisma Es la capacidad de conectar con los demas a un nivel

Ukert. 1-5 profundo. Ez la habilidad de inspirar cenfianza, generar
entusiasmo ¥ motivar a otros a actuar.

Cirdinal, tipo Inspiracion Es un estimuloe creative que surge de manera espontanea

Likert: 1-5 ¥ gque motiva a las personas a realizar actividades creativas, o
resohver problemas.

Cirdinal, tipo Esfimulacicn Es el conjunto de actividades y experiencias que desafian y

Likeert: 1-5 intelectual ejercitan la mente, con el objetivo de mejorar el
funcionamiento cognitivo.

Crdinal, ipo Consideracian Es la capacidad gue del lider para inspirar y motivar a sus

Likert- 1-5 Individualizada seguidores para que alcancen su maximo potencial.

C?l'dil'l_al- tipo | Libertad para Es la capacidad de los trabajadores para tomar sus propias

Uket -5 | trabajar segin su | decisiones sobre como y cuando realizar su trabajo.

propig criterjo

f. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre “Estilos de liderazgo directivo”
adaptado por Diana Ruth Barahona Urbano en el ano 2024 De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

refacicn logica con
|5 dimension o

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAL 1. Mo cumpls con & criteno El itern na = clan.
El ii2m 5; El ffem requiens bastantes maodificacienes o unamodticacion
s _I-::::-mpren Secir | 2 Baionivel muy grande =n &l uso de las palabras de acwerdo con su
al:;ﬁnmﬁﬁi B, significado o par [aordenacicn de estas,
inbica sn:-r!:r 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy Especiica deagunos 0=
5= I'a“ 2das bos termings del ibeme
: 4 Alto nivel El ii=m 25 claro, fiene semantics y SintaMsadecusda.
1. totsimants en desscwsrdo (no El itern o iene relscion ogica con (3 dimension.
COHEREMNCIA cumpls con &l citena)
El e tiens 2 Desacuerdo (bajo nivel de El item fiene una refacion tangencial /leana conla dimension.

Scusrdo]

3. Acuerdo (maderado nivel)

El rtiar fizna una relacion moderada con ladimension que se

indicador que esta esia midiendo,
midisnda. 4 Tol@mente de Acusrdo (alo El flem =& encuenira est@ relscionado con ladimension
nivel] Que ests midiendo.
1. Mo cumpls con = critenic El ftem puede zar eliminado sin que se weaafeciadala
RELEVAHNCIA miedicadn de |la dimension.
El ttem s esencisl | 2 Bajo Mivel El itemn tiens slguna relevancia, pero otno ttempusde estar
o importante, es mcduyendo b que mide gste.
decir det= ser 3_Maderado nivel El item es relativaments importants.
inciuido. 4_ Al mivel El ftam 2= muy relevants y debe serincuido.

Lesr con dsfenimiento los items y calificar en una escala de 7 & 4 su valoracion, asi como

soiicitamos brindesus cheervaciones gue considers partinente.
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

4. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensionas del instrumento

« Primera dimension: Liderazgo Transaccional
» Ohbjetivos de la Dimension: Conecer su apreciacion sobre el estilo de liderazgo del

director

Indicadores

r

Item

Clarsdad

Cohamncis

Fplavancia

Observaciones/
Recomendaciones

Consideracion
individualizada

& Me otorga lo que pido sile
brindo mi apovo.

i oY

=

Ll

10 Se asegura gue haya un buen
acuerdo enfre lo gue espera que
haga v lo gque puedo obtener de &l
debido a mi frabajo.

11 Siempre que sea necesariao,
puedo negociar con &1, sobre lo
que obtendré a cambio de mi
trabajo

Debe ir al final

12 Estoy al tanto de gue puedo
alcanzar lo que deseo =i frabajo
de conformidad a lo acordado con
el.

16 Se esmera de que obtenga lo
que deseo a cambio de mi
colaboracion.

Esta pendiente

Direccion por
Excepcion.

2 Mo cambia lo que hago en tanto
que las cosas se encuentran en
orden.

5 Evita invaolucrarse en mi labor.

T Hace notar de que confia
plenamente en el dicho “si
funciona, no lo aregles

9 Mo interviene, a excepcion de
que no e logran los objetivos.

18 Evita hacer cambios mientras
las cosas marchan bien

26 Me permite continuar
realizando mi tarea como siempre
lo he hecho, a menos de gue sea

necesario realizar algin cambio.

» Segunda dimension: Liderazgo transformacional.
« Ohbjetivos de la Dimension: Conocer su apreciacion sobre el estilo de liderazgoe del

director
Indicadores item S ERE Observaciones/
flel: Recomendaciones
o E i
Carisma 3 Me siento complacido de

colabroara con &l

21 Cuenta con mi respeto.

33 Tengo absoluta confianza en él.

Se debe excluir 2l termina

34 Confio en su habilidad para
superar cualguier dificultad

| e | f8

P | P | F8

| e | f8




Inspiracion

159 Da consejos para animar 3

N

N

Brinda consejos de
superacion

22 Refuerza la motivacion de éxito.

L [P=

24 Intenta emplear nuevas
estrateqias para mofivar

Se debe excluir el t&rmino

Estimulacion
intelectual.

4 Se empefia en resolver
dificuliades anfes de actuar

F= N

15 Dice que me base en |a logica v
en las pruebas concretas para
solucionar los problemas.

| R e

| R e

23 Intenta de que considere los 3
ohstaculos como una oportunidad
para adguirir conocimientos.

Se debe excluir el termino

25 Me impulsa reflexionar de 4
manera novedosa a cerca de los
problemas anteriores

28 Promueve €l uso de mis 4
habilidades cognifivas para superar
las dificultades

29 Me solicita que fundamente mi 3
opinion con argumentos solidos

Se debe excluir el t&rmino

30 Me brinda nuevas maneras de 3
enfocar los problemas que antes
me resultaban complicados.

Se debe excluir el t&rmino

Consideracion

individualizada.

13 Se interesa en formar a quienes | 4
que lo requieran

Fortalecer
La palabra que excluir

14 Fija su atencion en los casos en | 4
los que no s logran alcanzar las
metas deseadas

17 Esta dispuesto a instruir o 4
ensefiar o en el momento en el que

52 necesie.

Tiene similitud con el
item 13

» Tercera dimension: Liderazgo laissez-faire

Ohigtivos de la Dimensidn: Conocer su apreciacion sobre el estilo

de liderazgo del director

-

Indicadores Item 2 |.m Observaciones/
E |5 | § | Recomendaciones
" @
& § o
Libertad para 1 Su presencia apenas tiene impacte | 3 |4 | 4 [ Se debe esxcluirel términa
trabajar segun | en mi desempefio laboral.
SU propico 6 Trata de no comunicamos su opinion | 4 |4 | 3
Criterio. En ciertas ocasiones
20 Evita tomar decisiones 4 [4 [4
27 Cuesta ubicarlo cuando ze 4 (4 (4
ocasicnad un problema
31 Trata de no decir come ze tienen 4 (4 (4 [ tiene
que hacer el trabajo
32 Es casi seguro gue no este 4 |4 4 | Tiene similitud con el
presente cuando se lo necesita item 27

fa 4 -
"“"-\ | 20 2V
MJ'”H — o

Firma del evaluador
DI 20018725




CARTA DE PRESENTACION

Sra.. Mg. Kary Huatuco Fabian

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a traves de juicio de experio.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiente gue soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo,
campus Trujillo, lo cual requiero validar los instrumentos para recogere la
informacion necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: “Estilos de liderazgo directivo en una
institucion educativa de Yauli, 2024" y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de consistencia
- Cerntificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Diana Ruth Barahona Urbano
DMl 20112004



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido

seleccionado para evaluar £l instrumento “Estilos de

liderazgo directivo en una insfitucion educativa de Yauli, 2024°. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados
obtenidos a parir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
educativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez: Kary Huatuco Fabian

Grado profesional: Maestria ( X% Doctor (]
Clinica ({ ) Social ()
Educativa (X ) Crganizacional { )

Area de formacion académica:

Docente de aula

Areas de experiencia profesional: Direccion de Institucion Educativa

Institucion donde labora:

Daniel Alcides Carridn — Santa Rosa de Sacco

Tiempo de experiencia profesional 2adanos ]

en el area:

Mas de 5 afios (% )

Experiencia en Investigacion

Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o inventaria)

Mombre de la prueba:

Cuestionario para medir estilos de liderazgo

Diana Ruth Barahona Urbano

Tiempo de aplicacion:

Autor(a):

Procedencia: UCV - Truijillo

Segunda Especialidad: Foliticas Educativas
15 minutos

Ambito de aplicacién:

Una Institucion Educativa de ¥auli

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 11 para medir
liderazgo  transaccional, en sus  dimensiones:
recompensa contingente v direccion por excepcion 17
items para medir liderazgo fransformacional en sus
dimensiones Carisma, Inspiracion vy Estimulacion
intelectual; & items para medir liderazgo laissez-faire en
su dimension libertad para trabajar segun su propio
criterio. La escala de medicion sera; 1= Munca, 2= Casi
Munca, 3. A veces, 4: Casi Siempre v 5= Siempre

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Escala Subescala
larea [dimensiones)

Definicion




'Cf'l'din-_il- tipa Recompensa Conocida como refuerzo positivo contingente, es una

Likest: 1-3 contingente Estra_tegia de liderazgo y mndiﬁ{:gciﬁgn_de la [:nnl:luc:la_ que
consisie en recompensar a los individuos por exhibir
comportamientos especificos o alcanzar objetivos
establecidos.

GCrdinl, tipo Direccion por | € basa enla idea de intervenir solo cuando se producen

Likest: 1-5 excepcion desviaciones o problemas significatives en el desempeiio
de los irabajadores o en el progreso de un proyecto.

GCrdinl, tipo Carisma Es la capacidad de conectar con los demas a un nivel

Likert: 1-5 profundo. Es la habilidad de inspirar confianza, generar
entusiasmo v motivar a otros a actuar.

Crdinal, tipo Inspiracién Es un estimulo creativo que surge de manera espontinea

Likert: 1-5 y gue motiva a las personas a realizar actividades creativas, o
resolver problemas.

Crdinal, tipo Estimulacion Es el conjunto de acfividades v experencias que desafian y

Lkert: 1-5 intelectual ejercitan la mente, con el objetivo de mejorar el
funcionamiento cognitivo.

Crdinal, tipo Consideracian Es la capacidad que del lider para inspirar y motivar a sus

Likert: 1-5 Individualizada seguidores para que alcancen su maximo potencial.

Cf'l'dinf'll. tipo | Libertad para Es la capacidad de los trabajadores para tomar sus propias

Uket -3 | frabajar segin su | decisiones sobre cémo y cuando realizar su trabajo.

propio criterio

. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre “Estilos de liderazgo directiva”
adaptado por Diana Ruth Barahona Urbano en el afo 2024 De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. Mo cumpls con = criteno El ihernng es clana.
El item sa El iiem requierz bastantes maodificaciones o unamodficacion
. comprende |5 o e muy grande en &l uso de las palabras de scwerdo con su

fauln'gnteél.mjﬁ decir, significadn o por laordenacion de esizs.
S tin:'.:far!:r 2. Moderado nivel Se requiers una modificacion muy especilica dealguncs d=
ecuadas kos terminos del e
: 4 Al nivel El ft=m 2= clsmo, tiene semantics y Sintaxsadecisda.
1. toizlmants en desscuerdo (no El ft=rn na tiens relscan logica con |3 dimension.
COHEREMCIA cumple con el critena)

El item tizne 2 De=acuerdo [bajo nivel de El item tizne una relzcion tangencial /leiana conla dimension,

refacion Iogica con | acuerdo)

Iz dimensian o

2. Acuerdo (moderado nivel)

El mem tizne una relacion moderada con ladimension que s=
=513 midisndo.
SSiE Midiss

El ftem =2 encuentra esta relacionado con ladimension
gue esta midiendo.

El iem pusde zer eliminado sin que se wvesafeciads s
misdicidn de |a dimensicn.

El itz tiens alguna relewancia, pero otro ikermpusde estar
incluyendo ko que mide ésta.

indicador que esta
midizndo. 4 Totakmente dz Acuerdo (3l
nitwe)
1. Mo cumple con & criteno
RELEVANCIA
El item 25 esencial | 2 Bajo Mivel
o importants. es
decir deb= ser 3. Modersdo nivel
inchuido. 4 Alto nivel

El riem e= relativarments imporanis.
El itern 25 muy relevants y debe ser incluido.

Lesr con detenimiento fos items v calificar en una escale de 7 3 4 =u valoracion, asi como
soiicifamos brindesus chesrvaciones gue considers pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento

« Primera dimension: Liderazgo Transaccional
» Objetivos de la Dimension: Conocer su apreciacion sobre el estilo de liderazge del director

Indicadores

L3

Item

Claridad

Observaciones!
Recomendaciones

Consideracion
individualizada

& Me otorga lo gue pido sile
brindo mi apoyo.

e

+ | Coherencia

+- | Relevancia

10 Se a=zeqgura que haya un buen
acuerdo enire lo gque espera que
haga v lo que puede obtener de &l
debido a mi frabajo.

11 Siempre gue sea necesaria,
puedo negociar con &l, sobre lo
gue obtendré a cambio de mi
trabajo

12 Estoy al tanto de que pueda
alcanzar lo que deseo si trabajo
de conformidad a le acordado con
£l

16 Se esmera de que obtenga lo
que deseo a cambio de mi
colaboracion.

Direccion por
EXCepCion.

2 Mo cambia lo gue hage en tanto
que las cosas se encuentran en
orden.

B Ewita involucrarse en mi labor.

T Hace notar de que confla
plenamente en el dicho “si
funciona. no lo arregles

8 Mo interviene, a excepcion de
que no s logran los objetivos.

18 Evita hacer cambios mientras
las cosas marchan bien

26 Me permmite continuar
realizando mi tarea como siempre
o he hecho, a menos de gue sea

necesario realizar algin cambio.

« Segunda dimension: Liderazgo transformacional.
» Ohbjetivos de la Dimension: Conocer su apreciacion sobre el estilo de liderazgo del director

Indicadores

ltem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Carisma

3 Me siento complacido de
colabroara con &l

+ | Coherencia

21 Cuenta con mi respeto.

33 Tengo absoluta confianza en é&l.

|

34 Confio en su habilidad para
superar cualguier dificultad

FON) N N =

| || | Relevancia




Inspiracion

19 Da consejos para animar

22 Refuerza la motivacion de éxito.

24 Intenta emplear nuevas
estrateqias para mofivar

Estimulacian
intelactual.

4 Se empefia en resaolver
dificuliades antes de actuar

EoN EoN P | P |

15 Dice que me base en la logica ¥
en las pruebas concretas para
solucionar los problemas.

e e P [ [P

e e P [ [P

23 Intenta de gque considere los 4
ohstaculos como una oporunidad
para adguirir conocimientos.

25 Me impulsa reflexionar de 4
manera novedosa a cerca de los
problemas anteriores

28 Promueve el uso de mis 4
habilidades cognitivas para superar
las dificultades

29 Me solicita que fundamente mi | 4
opinidn con argumentos sdlidos

30 Me brinda nuevas maneras de | 4
enfocar los problemas gue antes
me resultaban complicados.

Consideracion
individualizada.

13 Se interesa en formar a quienes | 4
que lo requieran

14 Fija su atencion en los casos en | 4
los que mo s logran alcanzar las
metas deseadas

17 Esta dispuesto a instruir o 4
ensefiar o en el momento en el gque

se necesite.

» Tercera dimension: Liderazgo laissez-faire
» (Objefivos de la Dimension: Conecer su apreciacion sobre el estilo de liderazgo del director

T

Indicadores Item 2l Observaciones/
2| 5| § | Recomendaciones
ko @

SERE

Libertad para 1 Su presencia apenas tiene impacto |4 |4 [ 4
trabajar segin | en mi desempefio laboral.
S propio G Trata de no comunicarmos su opinion | 4 |4 | 4
criterio. €n ciertas ocasiones

20 Evita tomar decisiones 4 14 14

2T Cuesta ubicarlo cuando se 4 |14 [4

ocasiona un problema

31 Trata de no decir como se tienen 4 (4 |4

que hacer el trabajo

32 Es casi seguro gue no esté 4 |4 |4

presente cuando se lo necesita

/fl"'-. -..‘I'I._ﬂ:.:.._.l..-_.._._.i.'

+
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Anexo 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la INVestgacion: ........ ..o e
INVeStgador (8) (B5): ..ooooiiiiiiiiii e

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “................................
cuyo objetivo es. ... Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
......................... 0 programa ................., de la Universidad César Vallejo del
CAMPUS ..oovvvvvinennnnn. , aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucién

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Serealizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: *..............................

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ....... minutos y
se realizara en el ambiente de ......................... de la institucion

. . Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran

codlflcadas usandn un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anénimas.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacién voluntaria

Su hijo puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a que su hijo haya
aceptado participar puede dejar de participar sin ningun problema.

Riesgo

La participacién de su hijo en la investigacion NO existira riesgo o dafio en la
investigaciéon. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad a su hijo tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios

Mencionar que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad

Los datos recolectados de la investigacion deben ser andnimos y no tener ninguna
forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién recogida en la
encuesta o entrevista a su hijo es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) ............cccoviiiiieniinnnnn. email: .........oeviiiiiiiiiiiiiia,
y Docente asesor (Apellidos y NOmMDbIes) ...........cc.coiiiiuiiiiiiiiiiiiiicinnainnns email:

...........................................................................................................

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo que mi menor
hijo participe en la investigacion.

DNOTTINE. Y, BDBIIIOS ;o515 n:ca05 00 57 p 0293 PoF N AL SR PHN T RS AR AP RA AR IFFA G U A SRERARTAF TS
FOODR Y BT i it e R s s e s S i Cavaid



CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Anexo 5

Procesamiento de datos para confiabilidad
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Anexo 7
Informacién complementaria
Figura 1

Nivel de liderazgo transformacional de una Institucion Educativa de Yauli,2024.
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Nota: La figura presenta el nivel de liderazgo transformacional, asi como de las dimensiones

carisma, inspiracion, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

Figura 2

Nivel de liderazgo transaccional de una Instituciéon Educativa de Yauli,2024.
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Nota: La figura presenta el nivel de liderazgo transaccional, asi como de las dimensiones direccion

por excepcion y consideracion individualizada.



Figura 3

Nivel de liderazgo Laissez-Faire que se practica en una Institucién Educativa de
Yauli, 2024.
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Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de un cuestionario a los integrantes de la muestra.
Figura 4

Nivel de los estilos de liderazgo directivo en una Institucion Educativa de
Yauli,2024.
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Nota: Datos obtenidos de la aplicacién de un cuestionario a los integrantes de la muestra.





