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Resumen

La presente investigacion se centra en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8:
Trabajo decente y crecimiento econdmico, que tiene como fin promover el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos. Ademas,
se enfoca en la elaboracion de una propuesta para la toma de inventario de activos
fijos en una Unidad Ejecutora de Educacion en Lambayeque, con el fin de mejorar la
precision de los estados financieros. A través de un analisis de las dimensiones de
planificacion, organizacion y diagnostico, se identificaron desafios significativos rela-
cionados con la adherencia a normativas, complejidad operativa y coordinacion inter-
departamental. La metodologia de la investigacion es basica con un enfoque cualita-
tivo, descriptiva - propositiva. Los resultados destacan la necesidad de desarrollar
politicas internas adaptadas, optimizar la comunicacién entre areas y establecer pro-
cedimientos claros para el manejo y registro de activos. La investigacion concluye que
estas acciones son fundamentales para garantizar la integridad de la informacién fi-

nanciera y facilitar una gestion administrativa mas eficiente.

Palabras clave: Contable, finanzas, patrimonio, planificacion, normas.



Abstract

The present research focuses on Sustainable Development Goal (SDG) 8: Decent
Work and Economic Growth, which aims to promote inclusive and sustainable eco-
nomic growth, employment, and decent work for all. Additionally, it focuses on the
development of a proposal for fixed asset inventory management in an Education Ex-
ecuting Unit in Lambayeque, with the goal of improving the accuracy of financial state-
ments. Through an analysis of the dimensions of planning, organization, and diagno-
sis, significant challenges were identified related to adherence to regulations, opera-
tional complexity, and interdepartmental coordination. The research methodology is
basic with a qualitative, descriptive-propositional approach. The results highlight the
need to develop adapted internal policies, optimize communication between depart-
ments, and establish clear procedures for asset management and record-keeping. The
research concludes that these actions are fundamental to ensuring the integrity of fi-

nancial information and facilitating more efficient administrative management.

Keywords: Accounting, assets, finance, planning, standards.



INTRODUCCION

En el sector publico, una gestion eficiente de los activos fijos fue crucial para
garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y la maxima eficiencia en el uso
de los recursos, alinedndose con el ODS 8, que promueve el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente
para todos. Las unidades ejecutoras en el ambito educativo enfrentaron desafios
especificos debido al gran volumen de activos que debian administrar y a la necesidad
de mantener informacion financiera precisa y actualizada. En este contexto, una
Unidad Ejecutora de Educacion en Lambayeque implement6 un proceso de mejora
continua en sus sistemas de gestion financiera e inventarios, contribuyendo a la meta
8.5, que busca lograr el pleno empleo y condiciones laborales equitativas y
productivas para todos los trabajadores.

Una adecuada administracion de los activos fijos en las instituciones publicas
fue esencial no solo para asegurar la eficiencia, sino también para cumplir con
obligaciones éticas y legales. Los activos fijos, que abarcaban desde infraestructuras
hasta equipos tecnoldgicos, constituyeron una importante inversion de recursos
publicos. Por lo tanto, su gestién debia ser minuciosa y enfocada en maximizar su
valor y utilidad para la sociedad. No obstante, administrar estos activos en entornos
educativos presentd retos especificos. La dispersién geogréfica de las instituciones
educativas, las diversas condiciones de uso y mantenimiento de los bienes, y la
necesidad de actualizar constantemente la infraestructura y el equipamiento
educativo para cumplir con los estandares de calidad fueron factores que complicaron
su gestion.

En la UEE de Lambayeque se identificaron importantes deficiencias en la
planificacion y el registro de los activos fijos. Estos problemas no solo perjudicaron la
calidad de los estados financieros, sino que también tuvieron un impacto negativo en
la toma de decisiones estratégicas. Una gestidén inadecuada de los activos fijos llevo
a una utilizacién ineficiente de los recursos, un desgaste prematuro de los bienes y
dificultades para justificar futuras inversiones. Entre los problemas mas comunes se
encontraron la falta de politicas institucionales adaptadas a las necesidades
especificas de la entidad y la ausencia de un plan operativo que considerara las

particularidades del entorno educativo local.



Este estudio tuvo como objetivo desarrollar una propuesta para abordar los
desafios identificados. La propuesta estuvo orientada a optimizar el proceso de
inventario de activos fijos y, como resultado, mejorar la precision de los estados
financieros en una Unidad Ejecutora de Educacion de Lambayeque. Para lograrlo, se
realizd un analisis detallado de la situacion actual para identificar las principales
deficiencias y sus causas. Posteriormente, se elabor6 una propuesta de mejora que
incluyd la creacion de politicas institucionales especificas, el disefio de un plan
operativo para la gestion y el registro de los activos fijos, y la implementacion de
herramientas tecnoldgicas para facilitar la gestion y el monitoreo continuo de estos
bienes.

La propuesta fue validada a través de evaluaciones realizadas por expertos en
gestion financiera y administrativa. La intervencidn de estos especialistas aseguré que
la propuesta resultara practica, sostenible y adecuada a las necesidades particulares
de la UEE de Lambayeque. Este proceso de validacion también permitio realizar
ajustes y mejoras a la propuesta antes de su implementacién, garantizando asi su
eficacia y eficiencia.

La importancia de este trabajo radicé en su potencial para transformar la
gestion de los activos fijos y fortalecer la administracion financiera de la unidad
ejecutora. Una gestion mas eficiente de estos activos fomenté una mayor
transparencia en el uso de los recursos publicos, mejor6 la calidad de los estados
financieros y permitié una toma de decisiones mas informada y estratégica. Ademas,
al optimizar la administracién de los activos fijos, se liberaron recursos que podrian
reinvertirse en la mejora de la infraestructura educativa y en el desarrollo de
programas que beneficiaron directamente a los estudiantes y a la comunidad
educativa en general.

La relevancia de este trabajo radicé en su capacidad para transformar la
gestion de los activos fijos y fortalecer la administracién financiera de la unidad
ejecutora, promoviendo una mayor eficiencia y transparencia en la gestién publica.

En China, la divulgacion de los reportes financieros debi6 ser de alta calidad
para mejorar la precision de los juicios que tomaron los inversionistas y funcionarios
del Estado respecto a la eficacia y eficiencia en la distribucion de los recursos de la
entidad. Este enfoque se centr6 en garantizar la veracidad de la informacion publicada
y en demostrar que los organismos con conexiones politicas tendieron a presentar

estados financieros con menor legitimidad (He et al., 2024).



En Indonesia, la exactitud de la informacién financiera mejoré notablemente
cuando se empled tecnologia para integrar la informacion financiera y presupuestaria,
y se registr6 de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad. Esto
garantizd una informacion estandarizada y mas transparente. No obstante, esta
mejora en la calidad de la informacion solo fue viable si se cont6 con personal
capacitado y un sistema de control interno sélido. De lo contrario, la falta de estos
elementos pudo resultar en una gestion ineficaz de los recursos gubernamentales y
en la generaciéon de informacion financiera de baja calidad (Anto & Yusran, 2023).

En Colombia, las empresas elaboraron informacion financiera de calidad
cumpliendo con los estandares internacionales porque aplicaron las NIIF y TIC. Los
informes financieros fueron determinantes para la toma de decisiones, lo que les
permitié a las empresas contribuir con el incremento de la rentabilidad (Perilla et al.,
2023)

En Argentina, las practicas de gobierno corporativo en las entidades estatales
tuvieron un impacto significativo en la veracidad de la informacion financiera. La
implementacion de una estrategia destinada a mejorar los resultados se distribuyo
entre las agencias publicas que aplicaron el Plan General de Contabilidad. Esta
estrategia buscOd lograr una mayor eficiencia en el rendimiento financiero,
especialmente para compensar la disminucion de ingresos durante los periodos de
crisis financiera. La correcta aplicacion de estas practicas contribuyé a una mayor
transparencia y precision en la informacién financiera, facilitando una gestion mas
efectiva y una mejor toma de decisiones en el sector publico (Arcas-Pellicer et al.,
2022).

En Perd, la preparacion de los estados financieros y presupuestales
consolidados en las entidades publicas se basé en politicas contables aprobadas por
las entidades gestoras y sus subsidiarias. El objetivo de estas politicas fue
estandarizar el proceso contable y asegurar la consistencia y precision en la
elaboracioén de la informacion financiera y presupuestaria (Quintero & Mesa, 2019)

La entidad ejecutora de educacion de la region de Lambayeque, en el area de
patrimonio, no cont6 con un sistema amigable que le permitiera automatizar el registro
de los ingresos o bajas de los activos de bienes inmuebles o muebles, los cuales
podian ser adquiridos por donaciones, transferencias y compras. Esto originé que la
informacion financiera que el area de patrimonio proporciono para la elaboracion de

los estados financieros no se ajustara a la realidad de la institucion y causara la falta



de razonabilidad en los estados financieros. Como resultado, las cuentas de activo
fijo se encontraron observadas en los dictdimenes de auditoria por diferencias
significativas, debido a que no evidenciaron fielmente los hechos ocurridos en la
institucion (Alcaide-Ruiz & Bravo-Urquiza, 2022).

El trabajo de investigacion tuvo como obijetivo el desarrollo sostenible mediante
la promocion del trabajo integro y el aumento econémico, con la meta de elevar el
nivel de produccion econdémica. Esto se logré a través de la diversificacion, la
modernizacion tecnolégica y la innovacion, con un enfoque particular en sectores que
aportaron un alto valor afadido y que emplearon intensivamente mano de obra
(Gamez, 2015)

La investigacién que se realizd presentd como problema general: ¢En qué
medida una propuesta de toma de inventario de activo fijo mejoré los estados
financieros de una UEE en Lambayeque? En relacion a los problemas especificos: i)
¢,Cual fue la percepcion de la dimension planificacion de los estados financieros de
una UEE en Lambayeque? ii) ¢ Cual fue la percepcion de la dimensidn organizacion
de los estados financieros de una UEE en Lambayeque? iii) ¢, Cudl fue el diagnéstico
de la toma de inventario de los activos fijos de la unidad ejecutora de educacién del
departamento de Lambayeque? iv) ¢Cual fue el diagnostico de la informacion
financiera que entreg6 el area de patrimonio para realizar los estados financieros de
la unidad ejecutora de educacion del departamento de Lambayeque?

El propésito de este estudio fue analizar la presentacion de los estados
financieros de la unidad ejecutora de educacion en Lambayeque para garantizar su
exactitud y fiabilidad. Se buscé que estos estados financieros fueran una herramienta
atil para los responsables de la toma de decisiones, facilitando el uso eficiente y
efectivo de los recursos de la institucién y, de este modo, contribuir a reducir las
brechas en el sector educativo de la Region Lambayeque (Armada & Crispin, 2021).

El trabajo de investigaciéon tuvo como objetivo primordial elaborar una
propuesta de toma de inventario de activo fijo para los estados financieros de una
UEE en Lambayeque. Los objetivos especificos fueron los siguientes: i) Describir la
percepcion de la dimension planificacion de los estados financieros de una UEE en
Lambayeque; ii) Describir la percepcién de la dimension organizacion de los estados
financieros de una UEE en Lambayeque; iii) Diagnosticar la toma de inventario de los
activos fijos de la unidad ejecutora de educacion del departamento de Lambayeque;

iv) Diagnosticar la informacion financiera que entregé el area de patrimonio para



realizar los estados financieros de la unidad ejecutora de educacién del departamento
de Lambayeque; v) Validar la propuesta mediante juicios de expertos.

Un articulo en Vietnam examino el papel intermediario de los bienes del estado
en la relacion entre la concentracion del mercado (CM) y la comparabilidad de los
estados financieros (FSC). Utilizando un andlisis cualitativo de grupo difuso y un
método generalizado en periodos del sistema, el estudio encontré que la CM tenia un
vinculo positivo con la FSC, impactando mas significativamente a entidades con
mayor propiedad gubernamental. El estudio sugirié6 combinaciones que mejoraban la
FSC e indico intervenciones clave para inversionistas, administradores y entidades
estatales en mercados dominantes. Concluy6 que, en paises en desarrollo que no
adoptan plenamente las Normas Internacionales de Informacion Financiera, existia
una notable similitud en los estados financieros (Thu & Huy, 2024).

En Indonesia, una investigacion se centré en proponer proyectos de desarrollo
impulsados por la administracién publica para mejorar el bienestar en la zona urbana
de Kediri. Se empled6 un enfoque descriptivo cualitativo, recopilando datos a través de
observaciones, entrevistas y revision de documentos. La informacién se analiz6
siguiendo el modelo de Miles y Huberman, que incluyd la sintesis de datos, la
exposicion de apuntes y la extraccion de conclusiones. El estudio concluyd que los
hallazgos de la auditoria del BPK mostraron que el informe financiero del gobierno de
Kediri recibié una evaluacion favorable sin observaciones (WTP) y que los programas
publicos contribuyeron a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos (Marwanto &
Pramono, 2023).

En Croacia, una investigacion examind como los politicos utilizaron los estados
financieros y como percibieron los funcionarios publicos esta informacion para la toma
de decisiones. Utilizando cuestionarios dirigidos a funcionarios publicos, se llevaron
a cabo encuestas telefonicas entre febrero y abril de 2022. El estudio revel6 que la
mayoria de los politicos empled los estados financieros en sus decisiones, y que los
funcionarios consideraron mas util la informacion financiera basada en la contabilidad
de acumulacion modificada. Esta informacién sirvio como respaldo para la toma de
decisiones politicas (Pajkovi¢ et al., 2023).

En Brasil se llevd a cabo una investigacion cuyo obijetivo principal fue verificar,
a partir de una recopilacién no aleatoria de indicadores, cuales eran los mas
significativos o de valor informativo en los estados financieros del sector estatal,

evaluados mediante la entropia informacional. Se aplic6 un método cuantitativo y



descriptivo, que investigd los estados brasilefios en el contexto de la teoria de la
informacion, donde se difunde la entropia. Se escogieron deliberadamente ocho
indicadores de analisis de balances financieros ejecutados en entidades
gubernamentales. En conclusion, los indicadores que analizan el presupuesto de
regulacion conforme a los limites de la LRF se consideraron intrascendentes, mientras
gue los indicadores de activos fueron considerados importantes debido a que tenian
mayor peso y calidad de informaciéon (Almeida-Santos et al., 2014)

En Medellin, Colombia, se llevé a cabo una investigacién con el propdsito de
desarrollar un procedimiento que estandarizara el tratamiento contable de los activos
de propiedad, planta y equipo, las propiedades de inversion y los inventarios.
Utilizando un enfoque descriptivo cuantitativo, se realizé un andlisis y comparacion de
la informacion recopilada. El estudio concluyé que las entidades seleccionadas
aplicaron las mismas politicas contables para los activos de propiedad, planta y
equipo, asi como para los inventarios, por lo que no fue necesario realizar
modificaciones en estas areas. No obstante, se determiné que los activos de inversion
requerian la aprobacion de polizas debido a su influencia en la rentabilidad de la
empresa (Quintero & Mesa, 2019).

En Ecuador, se realizé una investigacién cuyo objetivo principal fue resaltar la
importancia del andlisis financiero como herramienta para realizar comparaciones
relativas entre diferentes empresas y facilitar la toma de decisiones en areas como
activos, pasivos, rentabilidad, inversiones, apalancamiento financiero y planes de
gestion. El estudio se baso6 en el paradigma de investigacién positiva y emple6 un
disefio no experimental, descriptivo y transversal, apoyado en la informacion
recopilada. La investigacion concluyé que el proceso de planificacion debia integrar
tanto la planificacion estratégica como la financiera. La planificacion estratégica
abarcaba desde el inicio del negocio hasta la definicion de objetivos y estrategias
mediante un andlisis prospectivo, mientras que la planificaciébn financiera se
concentraba en la planificacion monetaria, la cuantificacién, el andlisis y la
presentacion de los estados financieros, aspectos fundamentales para una toma de
decisiones efectiva (Becerra et al., 2023).

En Perq, se llevo a cabo una investigacion cuyo objetivo principal fue examinar
la desigualdad en las medidas de los indicadores financieros entre las entidades
pesqueras peruanas y chilenas durante los afios 2018 a 2021. El estudio utilizd un
enfoque y un disefio mixtos DEXPLO, aplicando ANOVA de un factor para comprobar



la hipotesis, con una muestra de cinco entidades privadas. La investigacion concluyo
gue existieron desigualdades significativas entre las medidas de los indicadores
financieros estudiados a lo largo de los afios analizados. Se realizé un analisis
especifico del Grupo Austral de Peri y Camanchaca de Chile, y se encontr6é que la
gestion administrativa se reflejo en los estados financieros y, por ende, en los
indicadores financieros (Valverde & Ortiz, 2023).

En Truijillo, Peru, se llevo a cabo una investigacion para evaluar el impacto de
la administracion empresarial en las finanzas de la empresa Alexander Express L&M
SAC durante los afios 2019 y 2020. El estudio, de caracter cuantitativo y con un disefio
transversal no experimental, se basé en entrevistas y en el analisis de la informacion
financiera proporcionada por los colaboradores. Los resultados mostraron que la
empresa gestiono sus finanzas de manera efectiva, segun los indicadores de liquidez,
gestion y rentabilidad, lo que le permitié realizar inversiones a mediano y largo plazo.
Se concluy6é que la administracion empresarial ejercié un impacto positivo en las
finanzas de la empresa (Mendoza-Raico et al., 2023).

En 2022, se llevo a cabo una investigacion para evaluar como la gestion de
bienes patrimoniales influy6 en los estados financieros de la Unidad Ejecutora N° 028
— Il DIRTEPOL Chiclayo. El estudio, con un disefio descriptivo correlacional y un
enfoque cuantitativo, incluyd una muestra de 54 trabajadores. Se emplearon
encuestas y cuestionarios validados por expertos, obteniendo un alfa de Cronbach de
0.787 para la gestién de bienes patrimoniales y 0.951 para la razonabilidad de los
estados financieros. Los resultados mostraron una relacion significativa entre la
gestion de bienes patrimoniales y los estados financieros, confirmada mediante la
prueba de chi cuadrado (significacion bilateral = .001 < 0.01; x2c > x2t (21.728 >
9.4877)) (Lovato Garcia, 2022).

Los estados financieros fueron informes que presentaron la situacion
econdbmica y financiera de una entidad durante un periodo determinado,
habitualmente de un afo. Estuvieron formados por diversos documentos que
reflejaron la condicion financiera de la institucion, recopilando informacién econémica
y patrimonial. También llamados estados contables o informes anuales, estos
informes fueron Utiles para evaluar la rentabilidad y la solvencia de la entidad o
empresa (Melendez, 2023).

La informacion financiera se encontré6 desagregada en los documentos

entregados por las diferentes areas u oficinas de la entidad. Aunque fue importante



para la toma de decisiones, tuvo mas valor agrupar la informacién en cuatro reportes
financieros estandarizados, los cuales permitieron analizar, por ejemplo, cuanto habia
sido su rentabilidad, cuanto ascendia el activo total o cuanto era la deuda que habia
contraido la empresa y si era de corto o de largo plazo (Zau Barreto & Antunes Bras,
2023).

El Balance General, también denominado Balance de Situacion, proporcioné
una vision clara de la situacion financiera y econémica de una institucion, ya sea del
sector privado o publico. Este informe financiero resumié la informacion sobre los
activos, pasivos y patrimonio en un periodo determinado. Fue una herramienta
esencial para realizar diversos analisis de gestion, ayudando a los gestores a tomar
decisiones estratégicas para optimizar y utilizar los recursos de manera eficiente y
eficaz (Herman & Zsido, 2023).

El estado de gestion, también conocido como estado de ganancias y pérdidas,
fue un informe que evalud los ingresos, gastos, ganancias y pérdidas de entidades
publicas o privadas durante un periodo determinado. Este informe ofrecié una vision
detallada de la rentabilidad y el desempefio econémico de la entidad, facilitando la
evaluacion de su eficiencia en la generacion de ingresos y el control de gastos
(Herman & Zsido, 2023)

El activo fijo, o también activo de capital, fue aquel bien que tuvo la entidad en
un periodo mayor a un afio fiscal y fue un elemento tangible que administraron las
entidades publicas o privadas para generar rentabilidad continua. Sin embargo,
también se debié dar mantenimiento debido a que presentd un desgaste con el tiempo
(Keca et al., 2023).

En el mundo de los negocios, los activos de capital, o también activos fijos,
representaron una partida significativa del patrimonio de una entidad publica o
privada. Estos activos, como edificios, terrenos, maquinarias, equipos de cémputo,
unidades de exploracion y otros equipos, desempefaron un papel fundamental en la
organizacion, ya que de ellos dependié su funcionamiento a lo largo del tiempo. Sin
embargo, para lograr una eficiencia y eficacia en el uso de los bienes, debieron estar
registrados en los informes financieros para tener el detalle preciso de cada bien
(Ruan, 2020).

La depreciacion de los activos fijos fue crucial porque permitié distribuir el costo
del bien a lo largo de su vida util, facilitando asi la recuperacion del valor del activo en
un periodo determinado. Ademas, la depreciacion fue esencial para la contabilidad,



ya que establecié el importe que se deprecié cada periodo, reduciendo el valor
contable del activo en el Balance General y registrando el gasto correspondiente en
el estado de gestion. Esto proporcioné una imagen mas precisa del valor real del
activo y de los costos asociados a su uso (Feng & Zong, 2024).

La toma de inventario fue la validacion fisica y conteo de existencias,
suministros, insumos, equipos, repuestos, activos fijos y otros bienes que se
encontraban en el area de almacén o en las instalaciones de la entidad publica o
privada en una ubicacion y tiempo especificos. Su finalidad fue validar su existencia
fisica y conciliar con la informacién que se encontraba en los libros o sistemas de la
institucion (Ruiz Pinto et al., 2022).

La informacién contenida en los estados financieros pudo analizarse desde
diversas perspectivas, lo que permiti6 obtener una comprensiéon mas profunda del
estado y desempefio de la entidad en un periodo especifico. Utilizando indicadores
financieros, se obtuvo una visibn mas completa, convirtiéndose en una herramienta
clave para la gestion. El analisis de estos indicadores o ratios financieros se baso en
la informacion de los estados financieros de la entidad y resulto valioso para todas las
areas involucradas en las operaciones de la empresa. Esto facilité la evaluacién de
los resultados, ofreciendo una visibn mas amplia de la gestion y apoyando a los
gestores administrativos en la toma de decisiones (Li, 2024).

Al llevar a cabo un analisis financiero de una empresa, no fue suficiente con
revisar Unicamente los estudios contables y los estados financieros (como el balance
de comprobacién, el estado de gestion, el flujo de efectivo y el cambio patrimonial
neto). Fue fundamental utilizar ratios financieros para obtener una visibn mas
completa y precisa del estado de la empresa en un periodo especifico. Estos ratios,
gue mostraron las relaciones entre diferentes variables contables, permitieron a los
analistas evaluar varios aspectos y observar su evolucion a lo largo del tiempo. Los
indicadores principales incluyeron: la liquidez, que midié la capacidad de convertir
activos en efectivo para cumplir con las obligaciones tanto a corto como a largo plazo;
la solvencia, que determind si el flujo de caja podia cubrir las deudas a largo plazo vy,
en consecuencia, reflejo la salud financiera; y la rentabilidad, que examind la
capacidad de generar beneficios a partir de los recursos y activos disponibles. Estos
ratios fueron esenciales para analistas financieros, inversionistas y gestores publicos,
ya que proporcionaron informacion crucial sobre la eficiencia, eficacia y gestion

financiera de la entidad (Park et al., 2024)



El motivo de esta investigacion surgié de que la unidad ejecutora utiliz6 un
sistema de registro de activos fijos llamado SIGA MODULO PATRIMONIAL, el cual
resultdé poco intuitivo para la gestién de estos activos. Ademas, la entidad no habia
realizado un inventario fisico de los activos fijos desde 2019, lo que generd una
discrepancia significativa entre la informacion real de la entidad y la que se encontraba
en el sistema. Esta falta de concordancia llevé a que la informacion financiera
proporcionada por el area de patrimonio no reflejara con precision la realidad. Fue
crucial que los estados financieros reflejaran de manera exacta la situacion de la
institucién en un periodo determinado, ya que estos estados mostraron la gestion
administrativa de los funcionarios publicos y sirvieron como base para la toma de
decisiones. Una correcta gestiéon permitio utilizar los recursos del estado de manera
eficiente y eficaz, contribuyendo asi a mejorar el servicio en las instituciones
educativas y a reducir las brechas existentes en la educacion en el pais (Victor et al.,
2023).
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Il. METODOLOGIA.

La investigacion llevada a cabo fue de tipo basica, también conocida como
investigacion pura, tedrica o dogmatica. Se caracterizé por originarse y desarrollarse
dentro de un marco tedrico, con el objetivo de formular nuevas teorias o modificar las
existentes, y de expandir los conocimientos cientificos o filosoficos. Este tipo de
investigacion no se enfoco en la verificacion practica mediante ejemplos concretos,
sino en la profundizacion tedrica y conceptual (Cruz Montero Juana Maria et al.,
2024).

La investigacion se abordd con un enfoque cualitativo, ya que busco
consolidar las categorias a través del método de recopilacion de datos. Este enfoque
estuvo orientado a identificar y exponer las causas del fendmeno objeto de estudio,
asi como a proponer soluciones adecuadas. En consecuencia, la investigacion se
clasific6 como descriptiva y propositiva, dado que describio el fendbmeno y ofrecio
recomendaciones para abordarlo (Zarate-Altamirano et al., 2022).

La investigacion descriptiva se centr0 en identificar y detallar las
caracteristicas de la poblacion objeto de estudio. Su metodologia se orienté mas hacia

A

el "qué

A

del fendbmeno, en lugar del "por qué". Su objetivo principal fue definir la
naturaleza de una parte demografica, sin profundizar en las causas subyacentes que
originan el fendbmeno en cuestién. En otras palabras, describié el objeto de
investigacion sin explorar las razones detras de su aparicion. Por lo tanto, la
investigacion en curso se clasificO como descriptiva y propositiva, ya que se enfoco
en describir las caracteristicas actuales de los estados financieros y del sistema de
gestion de activos fijos de la unidad ejecutora de educacién. Ademas, se presentd
una propuesta para llevar a cabo un inventario de activos fijos (Zarate-Altamirano
et al., 2022).

El disefio de la investigacion fue no experimental y de corte transversal, ya
gue no implicé la manipulaciéon deliberada de las variables. En lugar de eso, se baso
principalmente en la observacion de las variables tal como se presentaron en su
entorno natural. El objetivo fue estudiar estas variables en su estado actual para
analizarlas posteriormente (Arredondo Dominguez et al., 2020)

La primera categoria del estudio fue la razonabilidad de los estados
financieros, la cual resultd fundamental tanto en entidades publicas como privadas.

Esto se debid a que la razonabilidad permitié validar la informacioén contenida en los

11



estados financieros, asegurando que se habian aplicado correctamente las politicas
contables vigentes y los principios correspondientes. Esta categoria fue crucial porque
aseguroé que las cuentas se presentaran de manera clara, reflejando con precision el
estado patrimonial y financiero de la entidad. La informacion debia ser objetiva y
oportuna para proporcionar datos financieros relevantes vy fiables, lo que permitié a
los gestores y autoridades tomar decisiones informadas y optimizar los recursos de la
entidad publica (Albarracin Chacén & Diaz Cordova, 2023)

El presente trabajo de investigacion midi6 sus categorias a través de
indicadores financieros, los cuales fueron los siguientes: valor historico, costo
corriente, valor razonable y valor presente. Estos indicadores ayudaron a identificar
gue la informacién financiera cumpliera con los principios de razonabilidad y veracidad
(Péarraga Franco et al., 2021)

La segunda categoria fue el inventario de los activos fijos de la unidad
ejecutora. El inventario de activos fijos consistié en verificar la existencia, ubicacion,
estado y cuantificar cuantos bienes tenia la unidad ejecutora en un periodo
determinado, asi como el valor del articulo en ese momento. También se debieron
incluir bienes inmuebles y su estado de conservacion. Con esta informacion, los
gestores pudieron tomar decisiones sobre el reemplazo, cambio, mantenimiento o
baja de un activo fijjo para mejorar o ampliar el servicio que se estaba brindando
(Fauziah & Mediawati, 2024).

La escala de medicidén cuantitativa de razén fue compuesta por nameros
enteros, conceptos y dimensiones, y se evalué con los indicadores de gestion que
fueron las ratios financieros (Jamieson et al., 2023)

La poblacion estuvo compuesta por el administrador de la unidad ejecutora,
asi como por los jefes del area de contabilidad y de la oficina de patrimonio, quienes
se detallaron en la siguiente tabla:

Tabla 1

Informacién de los entrevistados

Caodigo Genero  Profesién Area
Sujeto 1 Masculino  Administrador Administracion
Sujeto 2 Masculino  Contador Contabilidad
Sujeto 3 Masculino  Contador Patrimonio
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La unidad de andlisis se conformo por los estados financieros presentados en
el periodo del afio 2024 y la informacion financiera proporcionada por el area de
patrimonio para la elaboracién de los estados financieros.

La metodologia empleada en el estudio de investigacion fue la siguiente: se
utilizé la entrevista como una técnica fundamental, facilitando un diadlogo entre el
investigador y el entrevistado, quien generalmente poseia conocimientos relevantes
sobre el tema. Este método fomentd la interaccion directa y permitidé obtener
informacion detallada, ampliar datos y generar nuevas ideas. Su valor radico en la
habilidad del entrevistador para dirigir la conversacion de manera efectiva, explorando
respuestas abiertas que facilitaron la inclusién de preguntas adicionales no previstas
inicialmente. Asimismo, posibilité la exploracion de aspectos no contemplados
originalmente o el aprofundamiento en areas especificas, iniciando asi el proceso
investigativo al indagar sobre motivaciones, pensamientos y percepciones del
entrevistado (Martinez, 2022).

La observacion fue wuna técnica que se empleé para apreciar
premeditadamente ciertos rasgos que existian en la realidad, utilizando un método
conceptual previo y basandose en las variables de investigacion. (Arroyo Morales,
2020)

El andlisis documental consistio en la indagacion de la informacion escrita,
como los informes financieros emitidos por las diferentes areas y las notas financieras,
las cuales ayudaron a obtener informacion para realizar el trabajo de investigacion.
(Torres et al., 2019)

La recoleccion de datos fue un método que consistié en reunir y medir infor-
macion de diversas fuentes para obtener una vision integral y exacta de las variables
en estudio. (Rincon Soto et al., 2023)

En el presente trabajo de investigacion se consideraron los principios éticos
segun la Universidad César Vallejo. La autonomia fue fundamental, ya que el admi-
nistrador y los jefes de cada area u oficina a quienes se les entrevisté gozaron de total
libertad para responder, sin que se realizara manipulacion por parte del investigador
u otras personas para obtener respuestas claras y objetivas que ayudaran en la in-
vestigacion. Como investigador, fue responsable de las conclusiones que se obtuvie-

ron en el desarrollo de la investigacion (Arias-Carrion, 2024).
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Respecto a la privacidad, se garantizé la proteccion de los funcionarios publi-
cos que participaron en la entrevista y de la informacion que se les solicité desde el
inicio de la investigacion (Canova, 2022).

La autenticidad también fue un principio clave; el investigador consideré que
ser auténtico determinaba el valor de la investigacion y aseguraba la veracidad, asu-
miendo la responsabilidad de sus sentimientos y manteniendo una conducta cohe-

rente consigo mismo y con los demas (Masbernat, 2024)
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. RESULTADOS

En relacion al Objetivo general: elaborar una propuesta de toma de inventario
de activo fijo para los estados financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion,
Lambayeque, se tiene que la propuesta para la toma de inventario de activos fijos
para los estados financieros de una UEE en Lambayeque se bas6 en antecedentes
internacionales, nacionales y locales. Esta abarcé el andlisis financiero, la toma de
inventarios y activos fijos, asi como los estados financieros, informes financieros y el
balance general. La propuesta subrayé la importancia de la veracidad, las
conciliaciones, la integracion y la confiabilidad de los informes financieros. Se enfoco
en el valor econdmico de los bienes, la verificacion de su existencia y manejo, y el
registro adecuado de los mismos. Se diagnostico la situacidén actual y se propusieron
estrategias especificas, como la conciliacion mensual y el seguimiento continuo de la
informacioén, para asegurar una correcta toma de inventarios. El proceso incluy¢ la
valorizacion y verificacion de los bienes, garantizando informes precisos y veridicos,

y se desarrollo en el capitulo de propuesta.
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Tabla 2

Dimension planificacion

ftem

Dimension planificacion

Administrador

Contabilidad

Patrimonio

Los estados
financieros de
la entidad es-
tan en funcién
a las normas
y directivas de
gestién Vi-
gente.

Trabajamos bajo las
normativas vigentes es-
tablecidas por el conta-
dor general del Perq,
quien ademas nos
ofrece capacitaciones
para asegurar que los
estados financieros re-
flejen con precision la
realidad de la institu-
cion. Esto nos ayuda a
tomar decisiones infor-
madas en beneficio de
nuestros usuarios.

En el area de contabilidad,
estamos atentos a las norma-
tivas vigentes para la elabo-
racién de los estados finan-
cieros. Sin embargo, actual-
mente estamos en un pe-
riodo de transicibn mientras
nos adaptamos a las normas
internacionales. Por ello, es
crucial contar con estados fi-
nancieros que reflejen fiel-
mente la realidad de la insti-
tucion y que nos ayuden a to-
mar decisiones para el bene-
ficio de nuestros usuarios.

Tratamos de elaborar los
informes financieros que
presentamos al area de
contabilidad con las norma-
tivas vigentes, asi como el
porcentaje de la deprecia-
cion y las actas de activa-
cion de cada activo fijo.

La planifica-
cién consi-
dera los te-
mas relacio-
nados a los
procedimien-
tos adminis-
trativos de la
veracidad de
los estados fi-
nancieros.

Se esté solicitando pre-
supuesto para poder
sincerar las cuentas
principales de los esta-
dos financieros y poder
mostrar los estados fi-
nancieros con una ma-
yor veracidad.

Estamos a la espera de que
se acepte el presupuesto
para la toma de inventarios
en los activos fijos del pe-
riodo 2024. Las areas de con-
tabilidad y patrimonio han en-
viado un plan de accién para
gue se tome en cuenta en la
elaboracién del presupuesto
del siguiente afio.

Las areas de patrimonio y
contabilidad han elaborado
un plan
de accion para la toma de
inventario de activo fijo la
cual se ha enviado a la ofi-
cina de administracién para
buscar el presupuesto co-
rrespondiente.

Considera us-
ted que el
diagnéstico

es la base
para la planifi-
cacion de la
gestién admi-
nistrativa en
la elaboracion
financiera.

Es importante los diag-
ndsticos que nos brinda
los informes financieros
el cual ayuda al area de
contabilidad a realizar
los estados financieros.

Nosotros tomamos los diag-
nésticos de la informacién
financiera de cada é&rea
como validos y no podemos
validarlos porque no tenemos
los recursos suficientes para
constatar la informacion.

El diagnostico que entrega-
mos es de los activos que
se encuentran registrados
en el sistema SIGA - MO-
DULOS PATRIMONIAL vy
estamos conscientes que
nos falta registrar un pro-
medio de valor 20 millones
de soles de activo fijo.
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En cuanto al Objetivo especifico 2: Describir la percepcion de la dimension

organizacion de los estados financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion,

Lambayeque, podemos verificar que:

Tabla 3

Dimensidn organizacion

ftem

Dimension organizacion

Administrador

Contabilidad

Patrimonio

Considera usted,
gue las politicas ins-
titucionales para la
toma de inventarios
comprenden las ne-
cesidades de la enti-
dad

Contamos con la norma-
tiva vigente para la toma
de inventario, pero son a
nivel nacional no tene-
MOos una normativa pro-
pia de la institucion que
se adapte a nuestras ne-
cesidades.

Estamos trabajando
con el area de patrimo-
nio para el manejo de
politicas en la toma de
inventarios de activos
por que en el caso de
la institucion contamos
con las de 500 institu-
ciones educativas dis-
persar y la toma de in-
ventario es compleja.

Estamos colaborando con
el &area de contabilidad
para desarrollar politicas
de toma de inventario que
se adapten a las necesida-
des especificas de la insti-
tucion. Esto es necesario
porque realizar un inventa-
rio de activos fijos es una
tarea compleja, especial-
mente considerando que
la UGEL abarca 570 insti-
tuciones en su jurisdiccion.

Los procesos admi-
nistrativos cuentan
con controles que
aseguren la valida-
cion de los estados
financieros.

Como oficina de admi-
nistracién trata de que el
area de contabilidad
realice los estados finan-
cieros de acuerdo con
las normativas vigentes
y que la informacién
muestre la rentabilidad
de la institucion.

El area de contabilidad
depende de lainforma-
cion financiera que
presenta las diferentes
areas para elaborar los
estados financieros y
si dicha informacién no
es veras los estados fi-
nancieros no lo seran
por eso se realizan las
conciliaciones corres-
pondientes.

Como area de patrimonio,
nos esforzamos por pro-
porcionar la informacion fi-
nanciera mas precisa posi-
ble. Sin embargo, somos
conscientes de que esta
informacién no siempre re-
fleja la realidad de la insti-
tucién. Por esta razén, he-
mos solicitado en varias
ocasiones que se lleve a
cabo una toma de inventa-
rios de activos fijos.

La estructura organi-
zativa es especifi-
cada con claridad y
transparencia de los
informes  financie-
ros.

El area de administra-
cion trata de que la infor-
macion financiera de las
diferentes areas sea
trasparente y precisa
para que el area de con-
tabilidad lo pueda proce-
sar y elaborar los esta-
dos financieros

El area de contabilidad
integra la informacion
financiera y elabora
los estados financieros
por eso tiene formatos
estandar para la en-
trega de informacion
para que sea clara y
precisa.

La informacién entregada
al area de contabilidad
esta basada en los repor-
tes que tiene el sistema
SIGA -MODULO PATRI-
MONIAL la cual es clara 'y
precisa con la informacién
gue se encuentre regis-
trada en el sistema.
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En relacién al Objetivo especifico 3: Diagnosticar la toma de inventario de los

activos fijos de la unidad ejecutora de educacion del departamento de Lambayeque.

Tabla 4

Diagnastico

Diagnostico
item Administrador Contador Patrimonio
Considera  usted Considero que se plani- La informacién que llega Lamentablemente los

gue se planifica los
procedimientos ad-
ministrativos en
funcién al manejo y
registro de activo fi-
jos.

fica parciamente el ma-
nejo y el registro de los
activos fijos por que la
UGEL cuenta con mas
de 500 instituciones las
cuales el GOBIERNO
NACIONAL les hace do-
naciones de activos y no
informa en su debido
momento.

a nuestras oficinas es re-
gistrada automatica-
mente, pero si un bien es
donado por el gobierno
nacional o regional y no
es informado no se po-
dré reflejar en los EEFF
y tampoco tendrd una
partida presupuestal
para su mantenimiento.

gobiernos nacionales y
regionales tienen proyec-
tos de donaciones de ac-
tivos fijos, pero no infor-
man a la UGEL en su de-
bido monto y esto no per-
mite tener una planifica-
cién de los registro y ma-
nejo de los activos

Se comunica opor-
tunamente el plan
operativo institucio-
nal en el manejo y
registro de los acti-
vos fijos

Actualmente, no dispo-
nemos de un plan de
operatividad especifico
para nuestros activos fi-
jos; en su lugar, segui-
mos uno a hivel nacional
que intentamos adaptar
a nuestra institucién. Sin
embargo, es necesario
desarrollar un plan ope-
rativo propio que se
ajuste mejor a las nece-
sidades particulares de
nuestra institucion.

La institucién no cuenta
con un plan operativo de
activos fijos, pero esta-
mos creando con el &rea
de patrimonio unos pro-
cedimientos administrati-
vos los cuales nos ayu-
daran a registrar los acti-
vos fijos y no crear dife-
rencias en las distintas
areas.

Es crucial contar con un
plan operativo para el
manejo y registro de los
activos fijos de la institu-
cion. Este plan debe re-
flejar las necesidades es-
pecificas de la institucion
para evitar discrepancias
con el area de contabili-
dad. Ademas, debe ase-
gurar que todos los acti-
vos fijos estén debida-
mente registrados en el
sistema, permitiendo co-
nocer su estado y valor
actual.

Se concilian men-
sualmente la infor-
macion del area de
patrimonio y la ofi-
cina de contabilidad

Se elaboran conciliacio-
nes, pero mensuales en
donde las areas de admi-
nistracién, contabilidad y
patrimonio interviene de-
bido que existe diferen-
cias significativas entre
patrimonio y contabili-
dad.

Se elaboran conciliacio-
nes mensuales para que
las diferencias que exis-
ten entre el area de con-
tabilidad y patrimonio no
se incrementen y ver la
forma que disminuya.

El 4rea de patrimonio
esta tratando que se dis-
minuya la diferencia
que existe entre al area
de contabilidad haciendo
conciliaciones vy verifi-
cando que los saldos de
cuentas contables seas
iguales o que las diferen-
cias existentes se man-
tengan.
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El Objetivo especifico 4: Diagnosticar la informacion financiera que entrega el

area de patrimonio para realizar los estados financieros de la unidad ejecutora de

educacion del departamento de Lambayeque

Tabla 5

Diagnostico - informacion financiera

Diagnostico — informacidn financiera

ftem Administrador Contabilidad Patrimonio
Como oficina de admi-
La estructura ad- . it
nistracion tratamos de Desafortunada-

ministrativa se or-
ganiza de
acuerdo con las
politicas institu-
cionales para la
gestién de los ac-
tivos fijos..

que existan
politicas adaptadas a la
institucion en cada
area, pero hasta la fe-
cha solo contamos con
la del GOBIERNO RE-
GIONAL.

mente, no conta-
mos con politi-
cas estructura-
das para el ma-
nejoy registro de
los activos fijos.

Lamentablemente no
contamos con politicas
estructurada con el ma-
nejo y registro de activos
fijos.

La estructura fun-

cional permite
evaluar una
eventual contin-

gencia adminis-
trativa en la pre-
paracion de la in-
formacién finan-
ciera.

No se cuenta con un
plan de contingencia en
el almacenamiento de
informacion financiera

No se cuenta

No se cuenta
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Objetivo especifico 5: Validar la propuesta mediante juicios de experto, rela-
cionado con el cuadro resumen para expertos de propuesta

Respecto de la validacion de la propuesta se ha basado en aspectos como:
generalidades, estructuracion, contenido y percepcion, considerando los valores de:
Muy bueno (5), Bueno (4), Regular (3), Malo (2), Muy malo (1). El detalle se resume

en la siguiente tabla:

Tabla 6

Resumen para expertos de propuesta

Estructuracion del

Jueces Generalidades/ Contenido de la pro- Percepcion integral de la
expertos Tanto por uno modeloﬂ"gnto por puesta/Tanto por uno  propuesta/Tanto por uno
Juez 1 4 1 3 0.75 4 1 4 1
Juez 2 4 1 4 1 3 0.75 4 1
Juez 3 4 1 4 1 4 1 4 1
V AYKEN ESPE- 1 0.9 0.95 0.95
CIF.
V AYKEN TOTAL 0.95

Como se observo, el V de Ayken, que fue el promedio de los valores dados por
los jurados a cada especificacion convertidos al tanto por uno, resultd ser mayor que
0,70; por tanto, las valoraciones por cada especificacion fueron altas. Lo mismo
ocurrié para la validacién general de la propuesta, que fue de 0,95 y también fue

mayor que 0,70.
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IV.  DISCUSION

El primer objetivo especifico de esta investigacion se enfoca en describir la
percepcion de la dimensién de planificacion de los estados financieros en una Unidad
Ejecutora de Educacion (UEE) en Lambayeque. Basandose en los resultados
obtenidos y en su andlisis, se destacan varios puntos clave que deben ser
considerados:

Adherencia a Normativas y Directivas Vigentes. Segun los informantes
(Administrador, Contabilidad y Patrimonio), existe un esfuerzo consciente por seguir
las normativas y directivas vigentes, especialmente las proporcionadas por el
Contador General del Peru y las normativas internacionales. Sin embargo, mencionan
gue estan en un periodo de transicién hacia estas ultimas, lo cual implica un proceso
de adaptacion continuo. Esto es crucial para garantizar que los estados financieros
reflejen con precision la realidad econdémica de la entidad, proporcionando asi una
base sélida para la toma de decisiones.

Complejidad en la Planificacion de Inventario de Activos Fijos. Se evidencia
gue la planificacién del inventario de activos fijos es un aspecto critico y complejo
debido al gran numero de instituciones bajo la jurisdiccion de la UGEL Lambayeque
(mas de 557 instituciones educativas dispersas). Esto representa un desafio logistico
y administrativo considerable, que requiere politicas y procedimientos bien definidos
adaptados a las necesidades especificas de la institucion. (Morocho et al., 2020)

Importancia del Diagndéstico para la Planificacion Administrativa. Todos los
entrevistados reconocen la importancia de los diagnésticos financieros para la
planificacion administrativa. Estos diagndsticos proporcionan informacion crucial que
ayuda a la contabilidad a elaborar estados financieros precisos y relevantes. Sin
embargo, se destaca la necesidad de contar con recursos adecuados para validar y
verificar la informacion financiera, lo cual es fundamental para garantizar la fiabilidad
de los informes.

Propuestas y Acciones para Mejorar la Planificacidbn. Se mencionan acciones
concretas como la solicitud de presupuestos para la toma de inventarios de activos
fijos y la elaboracion de planes de accion especificos por parte de las areas de
Contabilidad y Patrimonio. Estas acciones buscan mejorar la precision y veracidad de
la informacién financiera, asi como optimizar los recursos disponibles para una

gestiobn mas eficiente y efectiva.
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Basado en los resultados discutidos, se sugieren las siguientes
recomendaciones: continuar con los esfuerzos para adaptarse completamente a las
normativas internacionales, asegurando que todas las areas estén alineadas y
capacitadas adecuadamente para implementar estos estandares, asi como
desarrollar un plan operativo robusto y adaptado a la institucion para mejorar la
gestion y registro de los activos fijos, lo que incluye asegurar la actualizacion oportuna
de la base de datos de activos y mejorar la coordinacion entre las diferentes areas
involucradas.

El segundo objetivo especifico de esta investigacion se enfoca en describir la
percepcion de la dimension organizacion de los estados financieros en una UEE en
Lambayeque. A partir de los resultados obtenidos y su andlisis, se destacan varios
puntos importantes:

Cumplimiento de Normativas y Adaptacion Institucional los informantes
(Administrador, Contabilidad y Patrimonio) mencionan que, si bien se sigue la
normativa nacional vigente para la toma de inventarios de activos fijos, no existe una
normativa especifica adaptada a las necesidades particulares de la institucion. Esto
sugiere una oportunidad de mejora en la formulacion de politicas internas que se
ajusten mejor a las caracteristicas y operaciones especificas de la UEE en
Lambayeque (Vega et al., 2022).

La complejidad operativa y la coordinacion interdepartamental afectan la
organizacion y ejecucion del inventario de activos fijos, debido a la gran cantidad de
instituciones educativas bajo la jurisdiccion de la UGEL Lambayeque. Esta
complejidad requiere una coordinacion efectiva entre las areas de Contabilidad y
Patrimonio para asegurar que los procedimientos establecidos se implementen de
manera consistente y precisa (Reinoso et al., 2019)

Transparencia y claridad en los informes financieros son reconocidas por
todos los entrevistados como fundamentales. Esto incluye mantener la integridad de
la informacién presentada y asegurar la precisidbn en los procesos de reporte y
conciliacion entre las diferentes areas. Se destaca la necesidad de utilizar formatos
estandar y procedimientos claros para mejorar la precision y comprension de la
informacion financiera.

Desafios en la implementacion de politicas y procedimientos: A pesar de los
esfuerzos por establecer politicas y procedimientos para el manejo de activos fijos, se

presentan dificultades en su implementacion efectiva. Estos desafios se deben a la
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falta de recursos adecuados, tanto humanos como financieros, necesarios para
gestionar de manera éptima los activos fijos y asegurar la consistencia en los informes
financieros.

Con los hallazgos encontrados, se sugieren las siguientes recomendaciones
para mejorar la organizacion de los estados financieros en la UEE de Lambayeque.
Estas consisten en el desarrollo de politicas especificas adaptadas a las necesidades
particulares de la institucion, considerando la diversidad y dispersion geografica de
las instituciones educativas bajo su jurisdiccion. Ademas, se propone el
fortalecimiento de la coordinacion interdepartamental, mejorando la comunicacion y
coordinacion entre las areas de contabilidad, patrimonio y administracion, para
asegurar la coherencia en los procesos de registro y reporte de activos fijos. Esto
incluye la realizacion de reuniones periddicas y la elaboracion de planes de trabajo
conjuntos.

El tercer objetivo especifico de esta investigacion se centra en diagnosticar la
toma de inventario de los activos fijos en la UEE del departamento de Lambayeque.
A partir de los resultados obtenidos y su analisis, se destacan los siguientes puntos
clave.

Planificacion y registro de activos fijos: Los entrevistados sefialan que la
planificacion en el manejo y registro de activos fijos es parcial. Esta situacion se ve
afectada por la complejidad operativa derivada del elevado niamero de instituciones
educativas bajo la jurisdiccién de la UGEL Lambayeque, asi como por las donaciones
recibidas del gobierno nacional y regional, que no siempre se reportan de manera
oportuna.

Falta de politicas estructuradas: Se observa que la institucion carece de
politicas especificas y estructuradas para el manejo y registro de activos fijos. Esta
carencia provoca inconsistencias en la informacion financiera y complica la
actualizacion de los registros de los activos.

Coordinacion y conciliacion mensual: A pesar de los desafios mencionados,
se realizan esfuerzos para llevar a cabo conciliaciones mensuales entre el area de
Patrimonio y Contabilidad. Sin embargo, se identifican diferencias significativas entre
los registros de ambos departamentos, lo que sugiere la necesidad de mejorar los
procesos de conciliacién y garantizar la consistencia en los reportes financieros.

Importancia del plan operativo de activos fijos: Los informantes reconocen la

importancia de desarrollar un plan operativo especifico para el manejo y registro de
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activos fijos, adaptado a las necesidades y caracteristicas particulares de la
institucion. Esto ayuda a mitigar las diferencias entre los registros contables vy
patrimoniales, y asegura que todos los activos estén debidamente registrados y
valorados.

Basado en los hallazgos discutidos, se proponen las siguientes
recomendaciones para mejorar la toma de inventario de activos fijos en la Unidad
Ejecutora de Educacion de Lambayeque. Primero, se debe implementar politicas y
procedimientos claros y especificos para el manejo y registro de activos fijos. Esto
incluye establecer directrices para la recepcion, registro inicial, depreciacion y baja de
activos, asegurando que todas las transacciones se documenten y registren
adecuadamente. Ademas, se recomienda ofrecer capacitacion continua al personal
involucrado en la gestion de activos fijos y en la elaboracién de informes financieros.
Es crucial que el personal esté familiarizado con las politicas y procedimientos
vigentes y sea competente en el uso de herramientas y sistemas informéticos
utilizados para la gestion de activos.

El cuarto objetivo especifico de esta investigacion se enfoca en diagnosticar
la informacion financiera entregada por el area de patrimonio para la realizacion de
los estados financieros de la UEE del departamento de Lambayeque. A partir de los
resultados obtenidos y su andlisis, se destacan los siguientes puntos clave.

Carencia de politicas estructuradas: Se evidencia que el area de patrimonio
no cuenta con politicas estructuradas para el manejo y registro de activos fijos. Esta
falta de normativas especificas contribuye a la inconsistencia en la informacion
financieray dificulta la correcta valoracion y presentacion de los activos en los estados
financieros.

Planificacion administrativa y contingencia: No se identifica un plan de
contingencia en el almacenamiento de informacion financiera por parte del area de
patrimonio. Esta ausencia representa un riesgo significativo para la integridad y
disponibilidad de la informacion financiera necesaria para la elaboracion de los
estados financieros.

Necesidad de transparencia y precision: Tanto el area de Contabilidad como
el &rea de Administracién destacan la importancia de recibir informacién financiera
clara y precisa del area de patrimonio. Esto es fundamental para asegurar que los
estados financieros reflejen con exactitud la situacion patrimonial de la institucion y

sirvan como una herramienta efectiva para la toma de decisiones.
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Coordinacion interdepartamental: A pesar de las conciliaciones mensuales
realizadas entre el &rea de patrimonio y contabilidad, se identifican diferencias
significativas en los registros de ambos departamentos. Esto resalta la necesidad de
mejorar la coordinacion y la comunicacion entre estas areas para alinear de manera
efectiva los registros contables y patrimoniales.

A partir de los resultados analizados, se sugieren las siguientes
recomendaciones para optimizar la informacion financiera proporcionada por el area
de patrimonio: mejorar la transparencia y comunicaciéon mediante el establecimiento
de mecanismos claros de reporte entre el area de patrimonio y el departamento de
contabilidad. Esto garantiza la entrega puntual y precisa de la informacién financiera.
Ademas, se recomienda considerar la implementacion de sistemas de informacion
integrados que faciliten el intercambio de datos en tiempo real.

El quinto objetivo especifico de esta investigacion se centra en validar la
propuesta de toma de inventario de activo fijo para los estados financieros de la
Unidad Ejecutora de Educacién de Lambayeque mediante juicios de expertos. Los
resultados obtenidos muestran que la propuesta es evaluada positivamente por los
jueces expertos, segun los criterios de generalidades, estructuracion del modelo,
contenido de la propuesta y percepcion integral.

Generalidades: Los jueces expertos evallan positivamente las generalidades
de la propuesta, lo cual indica que esta aborda de manera adecuada los aspectos
generales y contextuales relacionados con la toma de inventario de activos fijos en la
Unidad Ejecutora de Educacion de Lambayeque. Esta evaluacion positiva sugiere que
la propuesta es clara en cuanto a su propésito y alcance.

Estructuracion del modelo: Aunque hay algunos comentarios menos
favorables en cuanto a la estructuracién del modelo de la propuesta, la evaluacion
global es positiva. Esto implica que la propuesta presenta una estructura organizada
gue facilita la comprension y la implementacion del proceso de toma de inventario de
activos fijos. Sin embargo, es importante considerar los comentarios especificos sobre
la estructuracion para posibles mejoras futuras.

Contenido de la propuesta: La evaluacion del contenido de la propuesta es
en su mayoria positiva, indicando que incluye la informacion necesaria y relevante
para abordar eficazmente los objetivos y requisitos del proceso de toma de inventario
de activos fijos. Los jueces expertos consideran que el contenido proporcionado es

adecuado y suficiente para respaldar la implementacion de la propuesta.
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Percepcion integral de la propuesta: La percepcion integral de la propuesta
es altamente valorada por los jueces expertos. Esto significa que la propuesta no solo
cumple con los requisitos técnicos y metodoldgicos, sino que también es percibida
como una solucion efectiva y viable para mejorar la gestion de activos fijos y la calidad
de la informacion financiera en la Unidad Ejecutora de Educacion de Lambayeque.

Fortalecimiento de la estructura del modelo: Se consideran los comentarios
sobre la estructuracion del modelo para mejorar la claridad y coherencia en la
presentacion de la propuesta. Esto incluye la revision y ajuste de la organizacion de
secciones, la inclusion de diagramas explicativos y la estandarizacién de formatos.
Ademas, se continla asegurando que el contenido de la propuesta se mantenga
relevante y actualizado, incorporando practicas y normativas emergentes en la
gestion de activos fijos. Esto garantiza que la propuesta siga siendo efectiva y
adaptable a futuros cambios organizacionales y normativos. También se planifica la
implementacion gradual de la propuesta de toma de inventario de activos fijos,
asegurando una adecuada capacitacion del personal involucrado y estableciendo
métricas claras para monitorear su efectividad. Esto permite realizar ajustes y mejoras
continuas segun sea necesario.

En conclusion, la evaluacion positiva por parte de los jueces expertos
respalda la validez y relevancia de la propuesta de toma de inventario de activos fijos
para mejorar los procesos financieros en la Unidad Ejecutora de Educacion de
Lambayeque. Las recomendaciones sugeridas estan disefiadas para fortalecer aun

mas la propuesta y asegurar su éxito en la implementacion practica.
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V. CONCLUSIONES:

La investigacion destaca la importancia de implementar politicas y procedi-
mientos especificos para la gestion y registro de activos fijos en la UEE de Lambaye-
gue. La falta de normativas adaptadas y la complejidad operativa han generado desa-
fios significativos en la planificacion y organizacion financiera, afectando la precision
de los estados financieros. Es fundamental mejorar la coordinacion entre las areas de
Contabilidad y Patrimonio para garantizar la integridad de la informacién financiera y
apoyar la toma de decisiones informada.

La investigacion aportdé una comprension detallada de la planificacion de los
estados financieros en una UEE de Lambayeque, destacando la implementacién de
normativas vigentes y la necesidad de capacitacién continua del personal para reflejar
con precision la realidad financiera de la institucion. Los resultados subrayaron la im-
portancia de diagnésticos precisos como base para la planificacion administrativa y la
toma de decisiones estratégicas, ademas de la necesidad de politicas institucionales
adaptadas a las caracteristicas especificas de la entidad. La falta de normativas pro-
pias puede afectar la veracidad de los estados financieros, o que impacta negativa-
mente la gestion de recursos y decisiones. Por tanto, es crucial mantener altos estan-
dares de precision, transparencia y adaptabilidad en los estados financieros, imple-
mentando politicas claras y procedimientos adecuados, junto con una formacion ade-
cuada del personal, para mejorar la calidad de la informacion financiera y la eficiencia
y transparencia en la gestion de la unidad ejecutora.

El estudio brindd, una vision detallada de la organizacion de la gestion finan-
ciera en una Unidad Ejecutora de Educacién de Lambayeque, subrayando la impor-
tancia de desarrollar politicas internas solidas y mejorar la coordinacién interdeparta-
mental. Los resultados destacaron la necesidad de utilizar sistemas de informacién
efectivos para garantizar la precision y transparencia de los estados financieros, lo
cual es fundamental para optimizar la gestion de activos fijos. Estas medidas son
esenciales no solo para la precision contable sino también para fortalecer la capaci-
dad administrativa de la entidad, asegurando una administracion eficiente y transpa-
rente que facilita la toma de decisiones estratégicas y mejora el uso de los recursos

disponibles.
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El estudio revela, una vision critica sobre los desafios en la toma de inventario
de activos fijos en una Unidad Ejecutora de Educacién de Lambayeque. Los resulta-
dos destacan la urgente necesidad de desarrollar politicas internas robustas, mejorar
la comunicacion con las entidades donantes y fortalecer la coordinacion entre areas.
Estas medidas son fundamentales para mejorar la gestion administrativa y financiera
de los activos fijos, garantizando transparencia, precision y eficiencia en la gestion
patrimonial de la institucion, lo que es esencial para optimizar el uso de los recursos
y mejorar la capacidad de respuesta ante las necesidades operativas.

La investigacion reveld que la Unidad Ejecutora de Educacion de Lambaye-
gue enfrenta desafios significativos en la planificacion de sus estados financieros, re-
flejados en la necesidad urgente de mantener estandares elevados de precision y
transparencia. La implementacién de normativas vigentes y capacitaciones periodicas
son fundamentales para asegurar que los estados financieros no solo cumplan con
los requisitos legales, sino que también proporcionen informacién precisa para la toma
de decisiones estratégicas y la gestion administrativa eficiente. Ademas, la integra-
cion de procedimientos administrativos solidos garantiza la veracidad de la informa-
cion financiera presentada, crucial para fortalecer la confianza y el desempefio insti-

tucional en la Unidad Ejecutora de Educacion de Lambayeque.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al area de Presupuesto y Contabilidad de una UEE de
Lambayeque desarrollar e implementar un plan operativo especifico para el manejo
de activos fijos. Este plan debe ser disefiado considerando las particularidades y
necesidades Unicas de la institucion, estableciendo politicas estructuradas que
faciliten un registro preciso y consistente de los activos. Es fundamental mejorar la
comunicacion interdepartamental entre el area de Patrimonio y Contabilidad para
fortalecer los procesos de conciliacion y garantizar la coherencia en los informes
financieros presentados. Estas acciones no solo optimizaran la gestion de recursos,
sino que también fortaleceran la transparencia y precision de la informacion financiera
utilizada para la toma de decisiones administrativas y estratégicas en la entidad.

Se recomienda desarrollar politicas internas especificas para el manejo y
registro de activos fijos en una UEE de Lambayeque, adaptadas precisamente a las
necesidades y operaciones de la institucion. Esto sera crucial para mejorar la
consistencia y fiabilidad de la informacién financiera generada. Ademas, se sugiere
fortalecer la coordinacion entre las areas de Contabilidad y Patrimonio, asegurando
una alineacién continua en los registros contables y reduciendo las discrepancias que
puedan surgir en los informes financieros.

Se sugiere asignar los recursos adecuados para validar y verificar la
informacion financiera mediante la implementacién de formatos estandar y
procedimientos bien definidos. Esto garantizara la integridad de los estados
financieros en una UEE de Lambayeque, promoviendo una toma de decisiones mas

precisa y eficaz.
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VII. PROPUESTA

1. Titulo de la propuesta:
Toma de Inventario de activo fijo para los estados financieros de una Unidad
Ejecutora de Educacion, Lambayeque 2024.
2. Fundamentacion
La presente propuesta, se fundamenta en la toma de inventario de activo fijo
para la preparacion de los estados financieros debido que deben refregar la realidad
de la entidad en un periodo determinado para usarlo como base para la toma de
decisiones las cueles permitiran usar los recursos del estado de manera eficiente,

eficaz y logar el cierre de brechas en el sector educacion.

La presente propuesta, estd basada en la veracidad de la informacion
financiera que presenta el area de patrimonio para realizar los estados financieros
porque es la cuenta contable mas significativa y una omision de informacion por tener
el médulo SIGA-PATRIMONIAL desactualizado en donde se genera los reportes
financieros no reflejaria fiel mente la realidad de los activos fijos en un pedido

determinado.

Esta propuesta tiene como fundamento en la teoria de la importancia de la
toma de inventario se fundamente en la teoria de (Vega et al., 2022), que sefiala la
importancia del control de los bienes de las entidades gubernamentales por que
poseen distintos bienes muebles e inmuebles y la administracion de los mismo estan
sujetos a ciertas normas de aplicacion obligatorias y por lo consiguientes se debe dar
un proceso especial porgue representa una cuenta contable significativa dentro de los
estados financieros pero varias instituciones estatales no administran correctamente
sus bienes, originando perdidas, usos indebidos originando una perjuicio econémico
en la entienda por eso es la importancia en las entidades gubernamentales, tener una
gestion adecuada en los procedimientos técnicos establecidos en las normalidad

aplicable y evitar posteriores sanciones administrativas y penales.

La presenta protesta se sustenta en la investigacion precedente, cuyas
variables examinadas fueron los estados financieros y la toma de inventarios.
Teniendo como sustento en los hallazgos obtenido primero la aplicacién de un analisis
en los estados financieros del periodo de marzo 2024 de la unidad ejecutora de

educacion de Lambayeque, indicando el porcentaje de la partida de los bienes
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patrimoniales con el total de activos fijos el cual es del 96.89% por el consiguiente es
la partida contable més significativa en los estados financieros y por lo cual es
importancia que la informacion financiera presentada por el area de patrimonio sea
veras pero segun la informacién recopilada en la entrevista que se les tomo a los jefes
de cada areas se puedo llegar a la conclusion que la informacién presentada no se
encuentra actualizada y es necesario realizar una toma de inventario de activo fijo
para actualizar la informacion que se encuentra en el sistema SIGA-MODULO

PATRIMONIAL y poder presentar unos estados financieros confiables.

Se realizo un andlisis de las cuentas contables de activo fijo de la unidad
ejecutora de educacion del mes de abril del 2024 y se concilio con la informacion
financiera que reporta el area de patrimonio donde se determiné las siguientes

diferencias:

Tabla 7

Diferencia financiera detectada

Cdodigo Denominacién Patrimonio Contabilidad Diferencias

EDIFICIOS Y ES-
1501 TRUCTURAS 133,607,939.85 168,640,421.09 35,032,481.24

ACTIVOS NO

1502 PRODUCIDOS 38,998,275.56  39,625,167.70 626,892.14
VEHICULOS, MA-

1503 QUINARIAS Y 22,649,291.29 57,963,432.94 35,314,141.65

OTROS

3. Objetivos de la propuesta

Los objetivos son que la informacion financiera presentada por el area de
patrimonio sea confiable y se encuentre actualizada para que permita elaborara unos
estados financieros razonable, veraces y fehacientes. El otro objetivo es que el
sistema SIGA-MODULO PATRIMONIAL este actualizado con la informacion de todos
los bienes de la institucional para brindar los reportes actualizados que sirva como

base para la informacion financiera presentada por el area de patrimonio.
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4. Estructura del modelo

Figura 1: Disefio de la Propuesta.
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Objetivo especifico 1: Describir la percepcion de la dimension planifica
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5. Metodologia

De acuerdo con el estudio se encontrd las siguientes dificultades, para lo cual

se disefia la implementacion del programa.

Tabla 8

Fundamentos estratégicos del disefio de la propuesta

Dimensiones

Problematica exis-
tente

Accion

Beneficios

Beneficiados

Veracidad

Integracidon de
informes finan-
cieros
Confiabilidad

Conciliaciones

Registros de los
bienes

Manejo de los
bienes

Valor  econé-
mico de los Bie-
nes

Verificacion de
existencia de
Bienes
Estado de los
bienes

Que los informes fi-
nancieros no estan
cumpliendo con la
normativa vigente.
Que la informacioén fi-
nanciera no se elabore
a tiempo.

Que la informacién fi-
nanciera no esté de
acuerdo con las opera-
ciones de la institu-
cion.

No realizar conciliacio-
nes constantes con las
diferentes areas.

Bienes que no se en-
cuentran registrados
en el sistema.

El uso incorrecto de
los bienes.

Que los valores actua-
les de los bienes no se
ajusten a la realidad.

Que los bienes se en-
cuentren registrados
en libros, pero ya no
existan en la realidad.
Que los bienes no se
encuentren  operati-
vos mas bien estan en
desuso, pero en regis-
tro todavia tiene valor.

Implementar capacita-
ciones para la elabora-
cion de informes fi-
nancieros.

Solicitar y hacer segui-
miento de la informa-
cion.

Evaluar y analizar los
informes que entre-
gan a contabilidad.

Realizar conciliaciones
mensuales entre las
oficinas de contabili-
dad y las otras areas.
Verificar si los bienes
se encuentran con cé-
digo SIGA -MODULOS
PATRIMONIAL
Supervisar el uso de
los bienes de la institu-
cion.

Analizar si el valor de
los bienes que se en-
cuentra en el sistema
SIGA-PATRIMONIAL
sea los correctos.

Verificacion de las
existencias  registra-
dos en el MODULO

SIGA- PATRIMONIAL.
verificar si el bien se
encuentra operativo o
no.

que los informes fi-
nancieros cumplan
con todas las nor-
mativas vigentes.
Tener la informa-
cién financiera a
tiempo.

Tener informes fi-
nancieros  confia-
bles.

Tener informes fi-
nancieros concilia-
dos.

Tener los bienes re-
gistrados en el sis-
tema SIGA- MODU-
LOS PATRIMONIAL
Uso correcto de los
bienes.

Que los bienes se
encuentren con el
valor correcto en el
sistema SIGA-MO-
DULO PATRIMO-
NIAL.

Que los bienes re-
gistrados si exista
en la realidad.

Que los bienes se
encuentren opera-
tivos y los que no
realizar la baja co-
rrespondiente.

Funcionarios
publicos
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6. Cronograma

Tabla 9

Cronograma de actividades

NO

Acciones

Actividades

Afos 2025

10

Implementar capaci-
taciones para la ela-
boracion de informes
financieros.

Solicitar y hacer se-
guimiento de la infor-
macion.

Evaluar y analizar los
informes

que entregan a conta-
bilidad.

Realizar conciliacién
mensual

entre las oficinas de
contabilidad y las
otras oficinas

Verificar si los bienes
se encuentran con
codigo de SIGA MO-
DULOS PATRIMO-
NIAL.

Supervisar el uso de los
bienes de la institucion

Analizar si el valor de los
bienes que se encuentra
en el sistema SIGA-MO-
DULO PATRIMONIAL
sea los correctos

Verificar si el bien se en-
cuentra operativo o0 no.

Capacitacion: Para la ela-
boracién de informes finan-
cieros.

Charla: Informativa de la
importancia de la informa-
cion financiera a tiempo.

Charla: La importancia de
la informacién financiera
sea veras.

Taller: Sobre las concilia-
ciones de saldo contable.

Taller: Buscar todos los
bienes si estan registrados
en el SIGA-MODULO PA-
TRIMONIAL.

Capacitacion: Al personal
para el buen uso de los bie-
nes de la institucion.

Tasacion: De los bienes

verificaciéon: Del estado del
bien.
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7. Presupuesto:

La propuesta tendrd como fuente de financiamiento el gobierno regional por que
la unidad ejecutora depende de ellos.

Tabla 10

Por acciones a implementar

Accion Presupuesto

Planificacion S/. 3,000

Gestion Administrativa S/. 40,000
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ANEXOS
Tabla 11

Tabla de categorizacion

Tabla de categorizacion

Categorizacion
de estudio

Definicion conceptual

subcategorias

Indicadores

Estados financie-
ros

Los estados financieros estan
conformados por informes
gque evidencian la situacion de
una entidad en un periodo de-
terminado, normalmente es
un periodo de un afio que re-
fleja la situacion econdmica
como patrimonial, de la em-
presa (Melendez, 2023).

planificacion

Organizacién

Planificacion es-
tratégica

Estructura organi-
zacional

Toma de Inventa-
rios

La toma de inventario es la va-
lidacion fisica y conteo de
existencias, suministros, insu-
mos, equipos, repuestos, acti-
vos fijos y otros bienes que se
encuentra en el area de alma-
cén o en las instalaciones de
la entidad publica o privada en
una ubicacion y tiempo espe-
cifico, con la finalidad de vali-
dar su existencia fisica y con-
ciliar con la informaciéon que
se encuentra en los libros o
sistemas de la institucion
(Ruiz Pinto et al., 2022).

planificacion

Organizacion

Planificacion es-
tratégica

Estructura organi-
zacional




Tabla 12

Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos.

Guia de entrevista

Dimension

Indicador

ftem

Respuestas

Planifica-
cion

Organiza-
cion

Planificacion
estratégica

Estructura
organizacio-
nal

Considera usted que se planifica los pro-
cedimientos administrativos en funcion al
manejo y registro de activo fijos.

Los estados financieros de la entidad es-
tan en funcién a las normas y directivas
de gestion vigente.

La planificacion considera los temas rela-
cionados a los procedimientos administra-
tivos de la veracidad de los estados finan-
cieros.

Considera usted que el diagndstico es la
base para la planificacion de la gestion
administrativa en la elaboracién finan-
ciera.

Se comunica oportunamente el plan ope-
rativo institucional en el manejo y registro
de los activos fijos

Se concilian mensualmente la informa-
cion del &rea de patrimonio y la oficina de
contabilidad

La estructura administrativa se desarrolla
en funcién a las politicas institucionales
para el manejo de los activos fijos.

Considera usted, que las politicas institu-
cionales para la toma de inventarios com-
prenden las necesidades de la entidad

Los procesos administrativos cuentan con
controles que aseguren la validacién de
los estados financieros.

La estructura organizativa es especificada
con claridad y transparencia de los infor-
mes financieros.

La estructura funcional permite evaluar
una eventual contingencia administrativa
en la preparacién de la informacién finan-
ciera.




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

w Uaiversidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

CARTA A LOS JUECES EXPERTOS
Sr.: Olga Milagros Chacon Meofo

Prasenta
Asunto:  Validacion de contanido de instrumento

Me es grafo diigrme a usted para expresare un saludo cordial, asl
mismo, informarike que, como parte del desarrolo de la tesis de la Maestria en
Geston pibica, da la Universkiad César Valeyo, sede Chiclayo

El tulo del proyecto de investigacikin es: “Toma de Inventano de activo
fio para los Estados Fnancieros de una Unidad Ejecutors de Educacion,
Lambayeque 2024 Por lo expuesto, con & finalidad de darle rigor centifico
necasario, se reguiere B validaciin de dichos nstrumenios a través de la
ayaluacion de Juicio da Expertos. Es por elio, qua solicilo su participacidn coma
pez. apelando su trayectoris y reconocimiento como docerie universitario y
profesional.

Hago fegar o siguente:

- Ficha oe valdacion de contenido para un Instrumeamo.
- Matiz de validacion del cuestionario.
- Ficha de valdacion e juicio de experio.

Agradeciendo por anbicipado su colaboracidn y aporie en |a presenie me
despido de usted, no sin antes expresarie s sentimientos de consideracidn y
sstma personal

Atentamante

p—

-

David Danie! Madnd Aguilar
DNI: 43269615




ﬁ Universidad Ceésar Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO
INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
de datos (entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Toma de Inventario de activo fijo para los Estados
Financieros de una Unidad Ejecutora de Educacién, Lambayeque 2024".
Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia | El item pertenece a la dimension y | 01: de acuerdo
basta para obtener la medicion de | 0: en Desacuerdo

esta

Claridad El item se comprende facilmente, es | 01: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son | 0: en Desacuerdo

adecuadas

Coherencia | El item tiene relacion légica con el | 01: de acuerdo

indicador que esta midiendo 0: en Desacuerdo

Relevancia | El item es esencial o importante, es | 01: de acuerdo

decir, debe ser incluido 0: en Desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



ﬁ Universidad César Vallejo

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

ESCUELA DE POSGRADO

Gestion administrativa. Chiavenato, en el 2019 sefala, que el procedimiento de decision y ejecucion de altemativas de mejora se
facilitan con la gestion administrativa. Su objetivo principal es garantizar que se alcancen las metas establecidas, manteniendo en
cuenta la mision v la vision de la organizacion. El autor tambign menciona gue la administracion se estructura en cuatro etapas:

Programar, estructurar, liderar y supervisar (Becerra, 2022).

Dimension

Indicador

item

Suficiencia | Claridad |Coherencia | Relevancia | Observacion

Planificacion

Considera usted que se planifica los
procedimisntos administrativos para
la compra ¥ registro de activo fijos en
el sistama SIGA-PATRIMOMIAL.

Los estados financieros de la entidad
estdn an funcion a las normas y
directivas de gestian vigenta.

Planificacion
esiralégica

La planificacion considera los lemas
relacionados a los procedimientos
adminisirativos para la veracidad de
los estados financienos.

Considera usted que el diagnastico
es |3 base para la planificacion de la
gestian administrativa an la
elaboracion de informacion
financiera.

Sa comunica oportunamente el plan
oparalivo institucional para |a loma de

inventanos de los activos fijos

ﬁ Universidad César Vallejo

Sa concilian mensualments la
informacion del area de patrimonio y
la oficina de contabilidad

ESCUELA DE POSGRADO

Organizacion

Estructura
organizacional

La estructura administrativa se
desarrolla en funcion a las politicas
institucionales para el manejo de los
aclivos fijos.

Considera usted, que las politicas
institucionales para la loma da
imwantarios compranden las
nacesidades de la entidad

Los procesos administrativos
cuentan con conlroles que asaguren
la validacién de los estados
financieros.

La estructura organizaliva es
especificada con claridad y
transparencia de los informes
financieros.

La estructura funcional permita
evaluar una eventual contingencia
adminisirativa an la preparacion de la
informacion financiera.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Firma del experto

Mo aplicable [ ]



ﬁ Universidad Ceésar Vallejo

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

“Guia de entrevista de toma de
inventario de activos fijos para la

elaboracidn de los estados financieros™

Objetivo del instrumento

Evaluar la veracidad de Ia
informacion financiera del area de
patrimonio para la elaboracion de los

estados financieros.

Mombres y apellidos del

Experto

Olga Milagros Chacon Meofio

"Documento de identidad

73707541

Afios de experiencia en el

4 afos 4 meses

Area
Maximo Grado Académico Maestra en Gestion Publica
Nacionalidad Peruana
Institucion Gerencia Regional de Educacion
Lambayeque
T_‘.argn Integrador Contable
Namero telefonico 957086629
Firma
Fecha 22/05/2024




Dareccian de Documeniacion &
Infeamacion Universitasia y
Registro de Grados y Tilubos

Superinfendencia Macional ge

Educacidn Supenor Universitans

L,
ﬁ PERL | Ministerio de Ec

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacitn & Informacdn Universilana y Regisiro de Grados y Titulos, a ravés dsl
Ejeculive de la Unidad de Registro de Grados y Tilulos, defa constancia que la informacion contersda en esie
documenio == encusnbra inscrila en el Registro Macicral de Gradas y Titules administrada por la Sunedu

INFORMACION DEL CIUDADAND
Apellidos

MNombees

Tipo de Documenio de ldenlidad
Mumeso de Documento de identidad

INFORMACION DE L& INSTITUCION
Mombee:

Rectar

Secrelario General

Direcior

INFORMACION DEL DIFLOMA
Grado Académico
Denominacicn
Fecha de Expedicdn
Resolucianicia

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CHACON MEORD
OLGA MILAGROS
il 1]

TATOTE4

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD S.4A.C.
TANTALEAN RODRIGUEE JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULLAMA
PACHECDO ZEBALLCSE JUAN MANUEL

MAESTRO

Maestra en Gestidn Poblica
AT04r2023

G2O0T-2023-UCY

052199708

IR0 1

MMer2023

Fecha de emision de ka constancia:
r —| 3 de Junio de 2024

Firmada dighalmenta por
FERINTENDENC I.ﬁ. HEACITHAL IJE EDUCACIIN
—j SUPERIDR UHIVEREITARLA

SUNEDU

Wit Safvidsr s
Aganbe Fuborm atitasde
cha: [AANTIZH 08:17: 160500

ROLANDO RINZ LLATANCE
EJECUTID
Unidad de Registro de Grados y Tiulos
Suporintendencia Nacional de Educacicn

LN TR SR Superior Universitaria - Suredu

Edla conaianosd plibta fof veriloada o ol S0 waeb o la Supsrintendenoss Macional de Edocacadn Supenor Linfveiiana - S
[t i o P, Uilizands obora di cOMG0E O lekdons cilular enfotandd & chdgo OF. B oble dols porbdm un Soflwan Jraming
CCargacs ikt Nl

Desuimanis slooindniod eiildo on o mancs di & Ley N° Ley NC 27260 - Ley de Firnas y Corffcoados Digitakis, v o0 Roglamantn
aprobads medante Decretn Supremo M© 053-2008-FCM

[*}El prasaiie dooumanio Sija SOl Gnoamenie ool negising Sl Gradn o TIlo gl S seiiea

Calle Aldabias M° 337 - vk las Cardonded. Sanbago di Sueod - Lima - Perd / (511) S00-3030



i\;ﬂ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

CARTA A LOS JUECES EXPERTOS
Sr.: WALTER GARCIA NECO
Presente
Asunto:  Validacion de contenido de instrumento

Me es grato dirigirme a usted para expresarle un saludo cordial, asi
mismo, informarle que, como parte del desarrollo de la tesis de la Maestria en
Gestién pablica, de la Universidad César Vallejo, sede Chiclayo.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Toma de Inventario de activo
fjo para los Estados Financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion,
Lambayeque 2024" Por lo expuesto, con la finalidad de darle rigor cientifico
necesario, se requiere la validacion de dichos instrumentos a través de la
evaluacion de Juicio de Expertos. Es por ello, que solicito su participacién como
juez, apelando su trayectoria y reconocimiento como docente universitario y
profesional.

Hago llegar lo siguiente:

- Ficha de validacion de contenido para un instrumento.

- Matriz de validacién del cuestionario.

- Ficha de validacién de juicio de experto.

Agradeciendo por anticipado su colaboracién y aporte en la presente me

despido de usted, no sin antes expresarle los sentimientos de consideracion y
estima personal

Atentamente

L
David DanieHWadrid Aguilar

DNI: 43269615.




ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO
INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Toma de Inventario de activo fijo para los Estados
Financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion, Lambayeque 2024".
Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia | El item pertenece a la dimension y | 01: de acuerdo

basta para obtener la medicion de | 0: en Desacuerdo
esta
Claridad El item se comprende faciimente, es | 01: de acuerdo

decir, su sintactica y semantica son | 0: en Desacuerdo

adecuadas

Coherencia | El item tiene relaciéon logica con el | 01: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en Desacuerdo

Relevancia | El item es esencial o importante, es | 01: de acuerdo

decir, debe ser incluido 0: en Desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

Gestion administrativa. Chiavenato, en el 2019 sefala, que el procedimiento de decision y ejecucion de alternativas de mejora se
facilitan con la gestion administrativa. Su objetivo principal es garantizar que se alcancen las metas establecidas, manteniendo en
cuenta la mision y la vision de la organizacion. El autor también menciona que la administraciéon se estructura en cuatro etapas:
Programar, estructurar, liderar y supervisar (Becerra, 2022).

Dimension Indicador item Suficiencia| Claridad |Coherencia | Relevancia | Observacion

Considera usted que se planifica los
procedimientos administrativos para | 1 1 1
la compra y registro de activo fijos en
el sistema SIGA-PATRIMONIAL.

Los estados financieros de la entidad
estan en funcion a las normas y 1 1 1 1
directivas de gestion vigente.
La planificacién considera los temas
Planificacién | relacionados a los procedimientos
daica dministrativos para la veracidad de
° los estados financieros.
Considera usted que el diagnéstico
es la base para la planificacion de Ia
gestion administrativa en la 1 1 1 1
elaboracion de informacion
financiera.
Se comunica oportunamente el plan
operativo institucional para |a toma de 1 1 1 1
inventarios de los activos fos

-
<k
-
-

Planificacion

ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

Se concilian mensualmente la
informacion del area de patrimonioy | 1 1 1 1
la oficina de contabilidad

La estructura administrativa se
desarrolla en funcion a las politicas 1 1 1 1
institucionales para el manejo de los
activos fijos.

Considera usted, que las politicas
institucionales para la toma de 1 1 1 1
inventarios comprenden las
necesidades de |a entidad
Los procesos administrativos
Estructura cuentan con confroles que aseguren 1 1 1 1
organizacional |la validacion de los estados
financieros.

La estructura organizativa es
especificada con claridad y
transparencia de los informes
financieros.

Organizacién

La estructura funcional permite
evaluar una eventual contingencia
administrativa en la preparacion de la

informacion financiera. /

-
-l
o
-

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] ] No aplicable [ ]




ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento “Guia de entrevista de toma de inventario
de activos fijos para |la elaboracién de los

estados financieros"

Objetivo del instrumento Evaluar la veracidad de la informacion
financiera del area de patrimonio para

la elaboracion de los estados

financieros.

Nombres y apellidos del

Experto

WALTER GARCIA NECO

Documento de identidad

DNIN® 16742630

Afos de experiencia en el

Area 10 ANOS
Maximo Grado Académico MAGISTER EN ADMINISTRACION
DE NEGOCIOS Y RELACIONES

INTERNACIONALES - MBA

Nacionalidad PERUANA

Institucion UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO

Cargo ADMINISTRADOR.

Ndmero telefénico 943-618-194

Firma

Fecha 22/05/2024




Direecidn de Documentacitn &

oy
Sups endancia Macional ds .
Minisierio de Educacién E:ur::::: ,1‘;?:3?::::..';,,3 Informacion Universitaria y
S - . Registro de Gradas y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacitn e Informacdn Universitara y Registro de Grados y Tiiulos, & través del
Ejecutivo de la Unided de Registro de Grados y Titulos, deja constanda gue la informackdn contenida en este
docurnents se encuenira inscrita en el Registro Nacional de Grados y Tiulos administreda por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANG
Apallidos

MNombres

Tipo de Documnento de Identdad
Numiero de Documento de [dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Momibire

Rector

Secretario General

Diractor

INFORMACION DEL DIFLOMA

GARCIA HECO
WALTER

DHi

16742630

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
MIRO QUESADA RADA FRANCISCO JOSE
SANTISTEEAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL

Grado Académico MAESTRO
Denominacian MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS ¥
RELACIONES INTERMNACIONALES - MEA
Fecha de Expedicidn 240815
Resolucién/Acta D4E6-2015-UCY
Diploma UCV14533
Fecha Matricula Sin Informacidn (****)
Fecha Egreso Sin Informacidn (*****)
Fecha de emisién de la constancla: - SUNEDU
|_ ] 24 de Junio de 2024 i, 4 Hiucants
Firmada digtalmente por:

INTEMDENCI& NACIOMAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARLA
lotivo: Seridor de
Agente automatizada.
Faoha: JUDECN2Y 042 D8-0000

ROLANDD RULIZ LLATANCE
EJECUTIVD
Unidad de Registro de Grades y Titulos
Superintendencia Nacienal de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001982123 Suparior Universitaris - Sunsdu

Esta consiancia puede ser venficada en el siio web de la Superintendencia Macional de Educacion Superior Universitaria = Sunedu
(W sunedu.gob pe), utikzando leciora de codigos o kedéfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software grahuiio
descargado desde internet

Documenfio elecirinico emiido en & marco de la Ley N Ley N* 27288 = Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobade medianie Deoeto Supremo MY 052-2008-PCM.

{*) El presente dooumento deja ¢ wia Onic e del registro ded Grado o Tiulo gue se sefala.

{***=*} La falta de informacion de esle campao, no imeoluora por sl misma un emor o la irealidez de la insoripoon del grado wo tbulo, puesio
que, a la fecha de su regisiro, no era obligaiono declarar dicha infonracon. Sin perjuicio de o sefialado, de requerir mayor detalle, puede
confaciamos a nuesira central telefonica: 01 500 35440, de lunes a viemes, de 08:30 am. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas WN° 337 - Urb. las Gardenias. Sanfago de Surco - Lima - Perd /{81 1) S00-2500



ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

CARTA A LOS JUECES EXPERTOS
Sr.: Bianca Fiorela Segura Nurefia
Presente
Asunto:  Validacion de contenido de instrumento

Me es grato dirigirme a usted para expresarle un saludo cordial, asi
mismo, informarle que, como parte del desarrollo de la tesis de la Maestria en
Gestién publica, de la Universidad César Vallejo, sede Chiclayo.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Toma de Inventario de activo
fijo para los Estados Financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion,
Lambayeque 2024" Por lo expuesto, con la finalidad de darle rigor cientifico
necesario, se requiere la validacion de dichos instrumentos a través de la
evaluacion de Juicio de Expertos. Es por ello, que solicito su participacion como
juez, apelando su trayectoria y reconocimiento como docente universitario y
profesional.

Hago llegar lo siguiente:

- Ficha de validacion de contenido para un instrumento.
- Matriz de validacion del cuestionario.
- Ficha de validacion de juicio de experto.

Agradeciendo por anticipado su colaboracion y aporte en la presente me
despido de usted, no sin antes expresarle los sentimientos de consideracion y
estima personal

Atentamente

David Daniel Madrid Aguilar
DNI: 43269615.




ﬁ Universidad César Vallejo ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO
INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Toma de Inventario de activo fijo para los Estados
Financieros de una Unidad Ejecutora de Educacion, Lambayeque 2024".
Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios
de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia | El item pertenece a la dimension y | 01: de acuerdo

basta para obtener la medicion de | 0: en Desacuerdo
esta

Claridad El item se comprende facilmente, es | 01: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son | 0: en Desacuerdo
adecuadas

Coherencia | El item tiene relaciéon logica con el | 01: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en Desacuerdo

Relevancia | El item es esencial o importante, es | 01: de acuerdo

decir, debe ser incluido 0: en Desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



ﬁ Universidad César Vallejo

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

ESCUELA DE POSGRADO

Gestion administrativa. Chiavenato, en el 2019 sefiala, que el procedimiento de decision y ejecucién de alternativas de mejora se
facilitan con la gestién administrativa. Su objetivo principal es garantizar que se alcancen las metas establecidas, manteniendo en
cuenta la mision y la vision de la organizacion. El autor también menciona que la administracién se estructura en cuatro etapas:

Programar, estructurar, liderar y supervisar (Becerra, 2022).

Dimension

Indicador

item

Suficiencia| Claridad |Coherencia

Relevancia

Observacion

Planificacion

Planificacién
estratégica

Considera usted que se planifica los
pr imientos administrativos para
la compra y registro de activo fijos en
el sistema SIGA-PATRIMONIAL.

Los estados financieros de la entidad
estan en funcién a las normas y
directivas de gestion vigente.

La planificacién considera los temas
relacionados a los procedimientos
administrativos para la veracidad de
los estados financieros.

Considera usted que el diagnéstico
es la base para la planificacion de la
gestion administrativa en la
elaboracién de informacion
financiera.

Se comunica oportunamente el plan
operativo institucional para la toma de
inventarios de los activos fos

ET—' Universidad César Vallejo

ESCUELA DE POSGRADO

Organizacién

Estructura
organizacional

La estructura administrativa se
desarrolla en funcion a las politicas
inslluCiviTales pard el Talieu ue 1os
activos fijos.

Considera usted, que las politicas
institucionales para la toma de
inventarios comprenden las
necesidades de |a entidad

Los procesos administrativos cuentan
con controles que aseguren la
validacion de los estados financieros

La estructura organizativa es
especificada con claridad y
transparencia de los informes
financieros.

La estructura funcional permite
evaluar una eventual contingencia
administrativa en |a preparacién de la
informacién financiera

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [

— R~

" R e
Firma del experto

] No aplicable [ ]



‘Universidad César vallejo

l

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nompre del instrumento

1

"Guia de entrevista de toma de inventario de
activos fijos para la elaboracidon de los

estados financieros”

Obiefivo del instrumento
!

]

Evaluar la veracidad de la Informacion
financiera del area de patrimonio para ia
elaboracion de los estados financieros.

Nom}bres y apeliidos del Mag. BIANCA FIORELLA SEGURA
Emé{no NURENA
Docd[mento de identidad 73974172
Afios de experiencia en el 6
1'
Area
;
Maxl';no Grado Académico MAESTRIA
Naei(:inalidad PERUANA
i
Inslit?don UGEL LAMBAYEQUE
Carg;o COORDINADORA DE FED (FONDO DE
| ESTIMULO AL DESEMPENO Y LOGROQ DE
l RESULTADOS SOCIALES)
Nom?ro telefdnico 961426034

i

Fach{a




o,
wlad

INFORMACION DEL CIUDADAND
Apsaliidos

Nombres

Tipo de Documento de ldentidad
Numero de Documento de |dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
MNombre

Rector

Secretaric Ganeral

Diractor

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominaciin

Fecha de Expediciin
Rasolucidn/Acta

Diplama

Facha Matricula

Fecha Egreso

Superintendencia Macional de

Ministano de Educacién Educacian su“rm Universitaria

Direccion de Documentacion &
Informacién Universiana y
Registro de Grados y Titwlos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacidn & Infarmacidn Universitaria y Registro de Grados y Tiulos, a través de la Jefa
da la Unidad de Registro de Grados y Thulos, deja constancia que la informaciin contenida en este documeanto
88 BncUEntra inscrita en &l Fiegistro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunadu.

SEGURA NURERA
BIANCA FIORELLA
DNl

13874172

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 5.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO

MAESTRA EN GESTION PUBLICA
T2z

0612-2022UCY

052-175196

J108F2020

010872022

Fecha de emisidn de la constancia:
13 de Marzo de 2023

JESSICA ROJﬁS BARRUETA
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Macional de Educacidn

Esta constancia puede sar verficada en el sitio web de la Supsrintendencia Macional de Eduoscion Superior Universiaria - Sunedu

[wwaw.sunedu.gob.pe], utlizando leciora de codigoes o beléfono oelular enfocando al codigo QR. El celular debes poseer un softwane grabsio

descargado desde inbemet.

Documento elecirtnice emiido en &l maroe de la Ley N Ley N* 27268 — Ley de Frmas y Certificados Digiales, y su Reglamento

aprabado mediante Deoreto Supremo N® 052-2008-PCM.

") El pre=ante documents deja constancia dnicamente del registro del Grado o Thulo que se ==fala.

Calle Aldshas N* 337 - Lrb. lxs (Gardenias. Santisgo de Suroo - Lima - Pera ! [511) S00-3830



Validacién de Propuesta:

JURADD1

JUICID DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA ACADEMCA
1. ldentificacién del Exparto

Nomires y Apelidas :Banca Forda Sagura Nurafia
Canim laboml - LWGEL LAMBAYEQUE

Titulo profesiona : Administmacidn de Empresas.
Grado < Waesiria

Instiucion donde b obluve - Univarsidad Ceésar Vallsja

2. Instrucciones
Esfmadola) espeddista, a confiuacion, se muesta un conpnio de ilems, el cual tienas que valomar con oitenio éfico, la calidad de la propuesta académica

{wéase anexo N." 1) Pam malarializar laevaluacion, marca conun aspa fr) una de kas calegorias conlempladas an el cuadro:
1: Muy bao 2 Bap 3: Madio 4 Ao 5: Muy allo

3. Estructura (véase cuadro adjunta)

) CATEGORIAS OBSERVACION/
INDICADORES | ITEMS 5 |4 1 |2 1 SUGERENCIAS
Cualidades basicas dala propuesia
1. Pedtinenda (adecuada a conleioy a Bs caracierisicas dd esudianis). k
2 Rdevanda (imporianie desde el punio de vista fledrico y pracico). X
1 Driginaidad fpocoesudiado). Ik
4 Viabilidad {sagin la proyeciadad, d desamdlo de la propuesia sem un éxifo).
X
Claridad
5 JusEhcacon consisienis para d desamollode la prapuesia. K

. Lenguae ampleado.

7. Prapasita. X

Consistencia tedrica

8. Las bases gentiicas presaniadas a manara de sinfesis. K

1. B modelo feddoo sinlstizala propuesta {sinlesis grafica) y es cohamenie con las X
basas aenfificas sdeccionadas.

10. Las actividades de aprendimje, garaniza el bgm dal propdsifo esparada. k




Calidad #cnica

11. Estuciura igcomica basica de la propussia

12. Coherenda nfema enre los componantes da la propuesia. K

Metodolegia
13. Explicia y arieniada a lograr el propdsilo espemdo.

Extension

14. El programa es especifico y abarca un aspacio imitado dd prablama. K

Evaluabilidad

15. Oijefvos explicios y evaluables de la propussta

16. La svaluacion desarita a5 tadl de malendizamsea

Puntaje parcial.

Puntuacién total

Ntz indice de evaluadion propuesta (ivp) = lpuntaje obtenido /80 x 100 = Total

4. Escalade valoracion

Muy baja Baja Inermedia Al Muy Alta

00-20 % 21-30 % 51-60 % G 1-90% 31-100%

La propuasta acadamica, requieraalgunos | Lapropuesta académica, esta apla para

Lapropussta acadamica, a5t dbsarvada.
regusiss para su aghcacon U aplicacion.

nfepralacon: Cuanio mas se acerque d cosfcentea cara((), mayar amar habra en b validar

5. Veradicto final

La proguasta acadamica, esia apla para su aplicacin.

Chiclaye, 20 de mayo de 2024

=
fla

Firma del expero



JURADO 1

JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA ACADEMICA
1. identificacion del Experto

Nombres y Apellidos - WALTER GARCIA RECO

Centro laboral - UGEL - LAMBAYEQUE

Titulo profesional  LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Grado - MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - MBA

Institucion donde loobtuvo - UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

2. Instrucciones
Estimado{a) especialista, a continuacion, se muestra un conjunto de iems, el cual fienes que valorar con criterio ético, la calidad de la propuesta académica

(véase anexo N.° 1). Para materializar |a evaluacion, marca con un aspa (x) una de las categorias contempladas en el cuadro:
1: Muy bajo 2: Bajo 3: Medio 4: Alto 5: Muy aito

3, Estructura (véase cuadro adjunto)

CATEGORIAS OBSERVACION/
INDICADORES / [TEMS 5 |4 |3 |2 |1 SUGERENCIAS
Cualidades  de la ;
1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del estudiante). X
2. Relevancia (importante desde el punto de vista tedrico y practico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X
4. Viabllidad (segln la proyectividad, el desarollo de la propuesta sera un éxito). X
5.Jusﬁwnomsisbnbpafaeldesamlodelapmﬂa. X
6. Lenguaje empleado. X
X
7. Propasito. X
B Lt s e e [T ) & O T (oL R [ B ) AT 1
B. Las bases cientificas presentadas a manera de sintesis. X
9. El modelo tedrico sintetiza la propuesta (sintesis grafica) y es coherente conlas | X
bases cientificas seleccionadas.
10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propésito esperado, X




T e
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1. Estruclura técnica basica de [a propuesta,

12. Coherencia intema entre los componentes de la propuesta.

1soopmwmymauauelap:wu '

16. La evaluacion descrita es facil de matenializarse. X
Nota: Indice de evaluacion = obtenido / 80] x 100 = Total
4, Escala de valoracion
Muy baja Baja Intermedia Alta Muy Alta
00-20 % 2140 % 41-60 % 61-80% 81-100%
La propuesta j jere La esta
ikt - & prop académica, requiere algunos propuesta académica, esta apla para
reajustes para su aplicacion. su aplicacion.

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habea en la validez

5. Veredicto final

La propuesta académica, esta apta para su aplicacion.

Chiclayo, 7 de junio de 2024,

DNI 16742630




JUICIO DE EXPERTOS PARA EVALUAR LA PROPUESTA ACADEMICA
1. Identificacién del Experto

HNomibres y Apdlidos : Oiga Milagro Chacon Meofio.

Cenfro laboral : (Gerenca Regional de Educackn Lamibayeque.
Titub profesional : Contador Piblica

Grado : Maesiria en Gesdn Plbbca.

Insfucdn dondelo obluve - Universidad César Vallejo.

2. Instrucciones

Estmadafa) especalsta, a confinuacin, s& muaska un conunio de ilems, el cual Senes que valorar con oifenio &8co, la calidad de la propuesta académica
(véase anexo N.° 1) Para maleralizar la evaliacon, mama conun aspa (x) una de las caleqarias conlempladas en d cuadro:
1: Muy bajo 2 Bao 3: Medio 4: Allo 5: Muy dto

3. Estructura (véase cu adro adjunta)
CATEGORIAS OBSERVACION/
INDICADORES / ITEMS 5 |4 [3 J2 |1 SUGERENCIAS
Cualidades basicas de la
1. Pertinencia (adecuada al contexto y a las caracteristicas del estudiante). X
2. Relevancia (importante desde el punto de vista tedrico y practico). X
3. Originalidad (poco estudiado). X

4. Viabilidad (segin la proyectividad, el desarollo de la propuesta sera un éxito). X

Claridad

5. Justificacidn consistente para el desarrollo de la propuesta. X

6. Lenguaje empleado. X
X

7. Proposito. X

8. Las bases clenlificas presentadas a manera de sinlesis. X

9. Bl modelo tedrico sintetiza la propuesta (sinfesis grafica) y es coherente conlas | X
bases cientificas seleccionadas.

10. Las actividades de aprendizaje, garantiza el logro del propésito esperado, X




Calidad técnica

11. Estructura técnica basica de la propuesta. X
12. Coherencia intema entre los componentes de la propuesta. X -
‘ 13. Explicita y orientada a lograr el propdsito esperado. X
 Extension
14, El programa es especifico y abarca un aspecto limitado del problema X
Evaluabilidad
15, Objetivos explicitos y evaluables de la propuesta, X }
16. La evaluacion descrita es facil de matenalizarse. X |
1
 Puntaje parcial. I
Puntuacion total.
Nota: Indice de evaluacion propuesta (ivp) = [puntaje obtenido / 80] x 100 |= Total
4. Escala de valoracion
Muy baja Baja Intermedia Alta Muy Alta
00-20 % 2140 % 41460 % 61808 81-100%

La propussta académica, 2518 observada.

La propussta académica, requises akunos | La propussta académica, esta apta para

reajustes para su aplcacion. su aplicacion.

Interpretacin: Cuarto mas s2 acemue =l cosficients a cero (), mayoremor habrd en la validez

5 Veredicto final

La propusstaacadémica, =518 apta para su aplicacion.

Chiclayo, 08 de Junio de 2024
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FIRMA DEL EXFERTO




