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Resumen 

 
La presente investigación se centra en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8: 

Trabajo decente y crecimiento económico, que tiene como fin promover el crecimiento 

económico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos. Además, 

se enfoca en la elaboración de una propuesta para la toma de inventario de activos 

fijos en una Unidad Ejecutora de Educación en Lambayeque, con el fin de mejorar la 

precisión de los estados financieros. A través de un análisis de las dimensiones de 

planificación, organización y diagnóstico, se identificaron desafíos significativos rela-

cionados con la adherencia a normativas, complejidad operativa y coordinación inter-

departamental. La metodología de la investigación es básica con un enfoque cualita-

tivo, descriptiva - propositiva. Los resultados destacan la necesidad de desarrollar 

políticas internas adaptadas, optimizar la comunicación entre áreas y establecer pro-

cedimientos claros para el manejo y registro de activos. La investigación concluye que 

estas acciones son fundamentales para garantizar la integridad de la información fi-

nanciera y facilitar una gestión administrativa más eficiente. 

 

 

Palabras clave: Contable, finanzas, patrimonio, planificación, normas. 
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Abstract 

 

The present research focuses on Sustainable Development Goal (SDG) 8: Decent 

Work and Economic Growth, which aims to promote inclusive and sustainable eco-

nomic growth, employment, and decent work for all. Additionally, it focuses on the 

development of a proposal for fixed asset inventory management in an Education Ex-

ecuting Unit in Lambayeque, with the goal of improving the accuracy of financial state-

ments. Through an analysis of the dimensions of planning, organization, and diagno-

sis, significant challenges were identified related to adherence to regulations, opera-

tional complexity, and interdepartmental coordination. The research methodology is 

basic with a qualitative, descriptive-propositional approach. The results highlight the 

need to develop adapted internal policies, optimize communication between depart-

ments, and establish clear procedures for asset management and record-keeping. The 

research concludes that these actions are fundamental to ensuring the integrity of fi-

nancial information and facilitating more efficient administrative management. 

 

 

Keywords: Accounting, assets, finance, planning, standards. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el sector público, una gestión eficiente de los activos fijos fue crucial para 

garantizar la transparencia, la rendición de cuentas y la máxima eficiencia en el uso 

de los recursos, alineándose con el ODS 8, que promueve el crecimiento económico 

sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente 

para todos. Las unidades ejecutoras en el ámbito educativo enfrentaron desafíos 

específicos debido al gran volumen de activos que debían administrar y a la necesidad 

de mantener información financiera precisa y actualizada. En este contexto, una 

Unidad Ejecutora de Educación en Lambayeque implementó un proceso de mejora 

continua en sus sistemas de gestión financiera e inventarios, contribuyendo a la meta 

8.5, que busca lograr el pleno empleo y condiciones laborales equitativas y 

productivas para todos los trabajadores. 

Una adecuada administración de los activos fijos en las instituciones públicas 

fue esencial no solo para asegurar la eficiencia, sino también para cumplir con 

obligaciones éticas y legales. Los activos fijos, que abarcaban desde infraestructuras 

hasta equipos tecnológicos, constituyeron una importante inversión de recursos 

públicos. Por lo tanto, su gestión debía ser minuciosa y enfocada en maximizar su 

valor y utilidad para la sociedad. No obstante, administrar estos activos en entornos 

educativos presentó retos específicos. La dispersión geográfica de las instituciones 

educativas, las diversas condiciones de uso y mantenimiento de los bienes, y la 

necesidad de actualizar constantemente la infraestructura y el equipamiento 

educativo para cumplir con los estándares de calidad fueron factores que complicaron 

su gestión. 

En la UEE de Lambayeque se identificaron importantes deficiencias en la 

planificación y el registro de los activos fijos. Estos problemas no solo perjudicaron la 

calidad de los estados financieros, sino que también tuvieron un impacto negativo en 

la toma de decisiones estratégicas. Una gestión inadecuada de los activos fijos llevó 

a una utilización ineficiente de los recursos, un desgaste prematuro de los bienes y 

dificultades para justificar futuras inversiones. Entre los problemas más comunes se 

encontraron la falta de políticas institucionales adaptadas a las necesidades 

específicas de la entidad y la ausencia de un plan operativo que considerara las 

particularidades del entorno educativo local. 
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Este estudio tuvo como objetivo desarrollar una propuesta para abordar los 

desafíos identificados. La propuesta estuvo orientada a optimizar el proceso de 

inventario de activos fijos y, como resultado, mejorar la precisión de los estados 

financieros en una Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque. Para lograrlo, se 

realizó un análisis detallado de la situación actual para identificar las principales 

deficiencias y sus causas. Posteriormente, se elaboró una propuesta de mejora que 

incluyó la creación de políticas institucionales específicas, el diseño de un plan 

operativo para la gestión y el registro de los activos fijos, y la implementación de 

herramientas tecnológicas para facilitar la gestión y el monitoreo continuo de estos 

bienes. 

La propuesta fue validada a través de evaluaciones realizadas por expertos en 

gestión financiera y administrativa. La intervención de estos especialistas aseguró que 

la propuesta resultara práctica, sostenible y adecuada a las necesidades particulares 

de la UEE de Lambayeque. Este proceso de validación también permitió realizar 

ajustes y mejoras a la propuesta antes de su implementación, garantizando así su 

eficacia y eficiencia. 

La importancia de este trabajo radicó en su potencial para transformar la 

gestión de los activos fijos y fortalecer la administración financiera de la unidad 

ejecutora. Una gestión más eficiente de estos activos fomentó una mayor 

transparencia en el uso de los recursos públicos, mejoró la calidad de los estados 

financieros y permitió una toma de decisiones más informada y estratégica. Además, 

al optimizar la administración de los activos fijos, se liberaron recursos que podrían 

reinvertirse en la mejora de la infraestructura educativa y en el desarrollo de 

programas que beneficiaron directamente a los estudiantes y a la comunidad 

educativa en general. 

La relevancia de este trabajo radicó en su capacidad para transformar la 

gestión de los activos fijos y fortalecer la administración financiera de la unidad 

ejecutora, promoviendo una mayor eficiencia y transparencia en la gestión pública. 

En China, la divulgación de los reportes financieros debió ser de alta calidad 

para mejorar la precisión de los juicios que tomaron los inversionistas y funcionarios 

del Estado respecto a la eficacia y eficiencia en la distribución de los recursos de la 

entidad. Este enfoque se centró en garantizar la veracidad de la información publicada 

y en demostrar que los organismos con conexiones políticas tendieron a presentar 

estados financieros con menor legitimidad (He et al., 2024). 
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En Indonesia, la exactitud de la información financiera mejoró notablemente 

cuando se empleó tecnología para integrar la información financiera y presupuestaria, 

y se registró de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad. Esto 

garantizó una información estandarizada y más transparente. No obstante, esta 

mejora en la calidad de la información solo fue viable si se contó con personal 

capacitado y un sistema de control interno sólido. De lo contrario, la falta de estos 

elementos pudo resultar en una gestión ineficaz de los recursos gubernamentales y 

en la generación de información financiera de baja calidad (Anto & Yusran, 2023). 

En Colombia, las empresas elaboraron información financiera de calidad 

cumpliendo con los estándares internacionales porque aplicaron las NIIF y TIC. Los 

informes financieros fueron determinantes para la toma de decisiones, lo que les 

permitió a las empresas contribuir con el incremento de la rentabilidad (Perilla et al., 

2023) 

En Argentina, las prácticas de gobierno corporativo en las entidades estatales 

tuvieron un impacto significativo en la veracidad de la información financiera. La 

implementación de una estrategia destinada a mejorar los resultados se distribuyó 

entre las agencias públicas que aplicaron el Plan General de Contabilidad. Esta 

estrategia buscó lograr una mayor eficiencia en el rendimiento financiero, 

especialmente para compensar la disminución de ingresos durante los períodos de 

crisis financiera. La correcta aplicación de estas prácticas contribuyó a una mayor 

transparencia y precisión en la información financiera, facilitando una gestión más 

efectiva y una mejor toma de decisiones en el sector público (Arcas-Pellicer et al., 

2022). 

En Perú, la preparación de los estados financieros y presupuestales 

consolidados en las entidades públicas se basó en políticas contables aprobadas por 

las entidades gestoras y sus subsidiarias. El objetivo de estas políticas fue 

estandarizar el proceso contable y asegurar la consistencia y precisión en la 

elaboración de la información financiera y presupuestaria (Quintero & Mesa, 2019) 

La entidad ejecutora de educación de la región de Lambayeque, en el área de 

patrimonio, no contó con un sistema amigable que le permitiera automatizar el registro 

de los ingresos o bajas de los activos de bienes inmuebles o muebles, los cuales 

podían ser adquiridos por donaciones, transferencias y compras. Esto originó que la 

información financiera que el área de patrimonio proporcionó para la elaboración de 

los estados financieros no se ajustara a la realidad de la institución y causara la falta 
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de razonabilidad en los estados financieros. Como resultado, las cuentas de activo 

fijo se encontraron observadas en los dictámenes de auditoría por diferencias 

significativas, debido a que no evidenciaron fielmente los hechos ocurridos en la 

institución (Alcaide-Ruiz & Bravo-Urquiza, 2022). 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo el desarrollo sostenible mediante 

la promoción del trabajo íntegro y el aumento económico, con la meta de elevar el 

nivel de producción económica. Esto se logró a través de la diversificación, la 

modernización tecnológica y la innovación, con un enfoque particular en sectores que 

aportaron un alto valor añadido y que emplearon intensivamente mano de obra 

(Gamez, 2015) 

La investigación que se realizó presentó como problema general: ¿En qué 

medida una propuesta de toma de inventario de activo fijo mejoró los estados 

financieros de una UEE en Lambayeque? En relación a los problemas específicos: i) 

¿Cuál fue la percepción de la dimensión planificación de los estados financieros de 

una UEE en Lambayeque? ii) ¿Cuál fue la percepción de la dimensión organización 

de los estados financieros de una UEE en Lambayeque? iii) ¿Cuál fue el diagnóstico 

de la toma de inventario de los activos fijos de la unidad ejecutora de educación del 

departamento de Lambayeque? iv) ¿Cuál fue el diagnóstico de la información 

financiera que entregó el área de patrimonio para realizar los estados financieros de 

la unidad ejecutora de educación del departamento de Lambayeque? 

El propósito de este estudio fue analizar la presentación de los estados 

financieros de la unidad ejecutora de educación en Lambayeque para garantizar su 

exactitud y fiabilidad. Se buscó que estos estados financieros fueran una herramienta 

útil para los responsables de la toma de decisiones, facilitando el uso eficiente y 

efectivo de los recursos de la institución y, de este modo, contribuir a reducir las 

brechas en el sector educativo de la Región Lambayeque (Armada & Crispín, 2021). 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo primordial elaborar una 

propuesta de toma de inventario de activo fijo para los estados financieros de una 

UEE en Lambayeque. Los objetivos específicos fueron los siguientes: i) Describir la 

percepción de la dimensión planificación de los estados financieros de una UEE en 

Lambayeque; ii) Describir la percepción de la dimensión organización de los estados 

financieros de una UEE en Lambayeque; iii) Diagnosticar la toma de inventario de los 

activos fijos de la unidad ejecutora de educación del departamento de Lambayeque; 

iv) Diagnosticar la información financiera que entregó el área de patrimonio para 
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realizar los estados financieros de la unidad ejecutora de educación del departamento 

de Lambayeque; v) Validar la propuesta mediante juicios de expertos. 

Un artículo en Vietnam examinó el papel intermediario de los bienes del estado 

en la relación entre la concentración del mercado (CM) y la comparabilidad de los 

estados financieros (FSC). Utilizando un análisis cualitativo de grupo difuso y un 

método generalizado en periodos del sistema, el estudio encontró que la CM tenía un 

vínculo positivo con la FSC, impactando más significativamente a entidades con 

mayor propiedad gubernamental. El estudio sugirió combinaciones que mejoraban la 

FSC e indicó intervenciones clave para inversionistas, administradores y entidades 

estatales en mercados dominantes. Concluyó que, en países en desarrollo que no 

adoptan plenamente las Normas Internacionales de Información Financiera, existía 

una notable similitud en los estados financieros (Thu & Huy, 2024). 

En Indonesia, una investigación se centró en proponer proyectos de desarrollo 

impulsados por la administración pública para mejorar el bienestar en la zona urbana 

de Kediri. Se empleó un enfoque descriptivo cualitativo, recopilando datos a través de 

observaciones, entrevistas y revisión de documentos. La información se analizó 

siguiendo el modelo de Miles y Huberman, que incluyó la síntesis de datos, la 

exposición de apuntes y la extracción de conclusiones. El estudio concluyó que los 

hallazgos de la auditoría del BPK mostraron que el informe financiero del gobierno de 

Kediri recibió una evaluación favorable sin observaciones (WTP) y que los programas 

públicos contribuyeron a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos (Marwanto & 

Pramono, 2023). 

En Croacia, una investigación examinó cómo los políticos utilizaron los estados 

financieros y cómo percibieron los funcionarios públicos esta información para la toma 

de decisiones. Utilizando cuestionarios dirigidos a funcionarios públicos, se llevaron 

a cabo encuestas telefónicas entre febrero y abril de 2022. El estudio reveló que la 

mayoría de los políticos empleó los estados financieros en sus decisiones, y que los 

funcionarios consideraron más útil la información financiera basada en la contabilidad 

de acumulación modificada. Esta información sirvió como respaldo para la toma de 

decisiones políticas (Pajković et al., 2023). 

En Brasil se llevó a cabo una investigación cuyo objetivo principal fue verificar, 

a partir de una recopilación no aleatoria de indicadores, cuáles eran los más 

significativos o de valor informativo en los estados financieros del sector estatal, 

evaluados mediante la entropía informacional. Se aplicó un método cuantitativo y 
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descriptivo, que investigó los estados brasileños en el contexto de la teoría de la 

información, donde se difunde la entropía. Se escogieron deliberadamente ocho 

indicadores de análisis de balances financieros ejecutados en entidades 

gubernamentales. En conclusión, los indicadores que analizan el presupuesto de 

regulación conforme a los límites de la LRF se consideraron intrascendentes, mientras 

que los indicadores de activos fueron considerados importantes debido a que tenían 

mayor peso y calidad de información (Almeida-Santos et al., 2014) 

En Medellín, Colombia, se llevó a cabo una investigación con el propósito de 

desarrollar un procedimiento que estandarizara el tratamiento contable de los activos 

de propiedad, planta y equipo, las propiedades de inversión y los inventarios. 

Utilizando un enfoque descriptivo cuantitativo, se realizó un análisis y comparación de 

la información recopilada. El estudio concluyó que las entidades seleccionadas 

aplicaron las mismas políticas contables para los activos de propiedad, planta y 

equipo, así como para los inventarios, por lo que no fue necesario realizar 

modificaciones en estas áreas. No obstante, se determinó que los activos de inversión 

requerían la aprobación de pólizas debido a su influencia en la rentabilidad de la 

empresa (Quintero & Mesa, 2019). 

En Ecuador, se realizó una investigación cuyo objetivo principal fue resaltar la 

importancia del análisis financiero como herramienta para realizar comparaciones 

relativas entre diferentes empresas y facilitar la toma de decisiones en áreas como 

activos, pasivos, rentabilidad, inversiones, apalancamiento financiero y planes de 

gestión. El estudio se basó en el paradigma de investigación positiva y empleó un 

diseño no experimental, descriptivo y transversal, apoyado en la información 

recopilada. La investigación concluyó que el proceso de planificación debía integrar 

tanto la planificación estratégica como la financiera. La planificación estratégica 

abarcaba desde el inicio del negocio hasta la definición de objetivos y estrategias 

mediante un análisis prospectivo, mientras que la planificación financiera se 

concentraba en la planificación monetaria, la cuantificación, el análisis y la 

presentación de los estados financieros, aspectos fundamentales para una toma de 

decisiones efectiva (Becerra et al., 2023). 

En Perú, se llevó a cabo una investigación cuyo objetivo principal fue examinar 

la desigualdad en las medidas de los indicadores financieros entre las entidades 

pesqueras peruanas y chilenas durante los años 2018 a 2021. El estudio utilizó un 

enfoque y un diseño mixtos DEXPLO, aplicando ANOVA de un factor para comprobar 
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la hipótesis, con una muestra de cinco entidades privadas. La investigación concluyó 

que existieron desigualdades significativas entre las medidas de los indicadores 

financieros estudiados a lo largo de los años analizados. Se realizó un análisis 

específico del Grupo Austral de Perú y Camanchaca de Chile, y se encontró que la 

gestión administrativa se reflejó en los estados financieros y, por ende, en los 

indicadores financieros (Valverde & Ortiz, 2023). 

En Trujillo, Perú, se llevó a cabo una investigación para evaluar el impacto de 

la administración empresarial en las finanzas de la empresa Alexander Express L&M 

SAC durante los años 2019 y 2020. El estudio, de carácter cuantitativo y con un diseño 

transversal no experimental, se basó en entrevistas y en el análisis de la información 

financiera proporcionada por los colaboradores. Los resultados mostraron que la 

empresa gestionó sus finanzas de manera efectiva, según los indicadores de liquidez, 

gestión y rentabilidad, lo que le permitió realizar inversiones a mediano y largo plazo. 

Se concluyó que la administración empresarial ejerció un impacto positivo en las 

finanzas de la empresa (Mendoza-Raico et al., 2023). 

En 2022, se llevó a cabo una investigación para evaluar cómo la gestión de 

bienes patrimoniales influyó en los estados financieros de la Unidad Ejecutora N° 028 

– II DIRTEPOL Chiclayo. El estudio, con un diseño descriptivo correlacional y un 

enfoque cuantitativo, incluyó una muestra de 54 trabajadores. Se emplearon 

encuestas y cuestionarios validados por expertos, obteniendo un alfa de Cronbach de 

0.787 para la gestión de bienes patrimoniales y 0.951 para la razonabilidad de los 

estados financieros. Los resultados mostraron una relación significativa entre la 

gestión de bienes patrimoniales y los estados financieros, confirmada mediante la 

prueba de chi cuadrado (significación bilateral = .001 < 0.01; x²c > x²t (21.728 > 

9.4877)) (Lovato García, 2022). 

Los estados financieros fueron informes que presentaron la situación 

económica y financiera de una entidad durante un periodo determinado, 

habitualmente de un año. Estuvieron formados por diversos documentos que 

reflejaron la condición financiera de la institución, recopilando información económica 

y patrimonial. También llamados estados contables o informes anuales, estos 

informes fueron útiles para evaluar la rentabilidad y la solvencia de la entidad o 

empresa (Melendez, 2023). 

La información financiera se encontró desagregada en los documentos 

entregados por las diferentes áreas u oficinas de la entidad. Aunque fue importante 



8 
 

para la toma de decisiones, tuvo más valor agrupar la información en cuatro reportes 

financieros estandarizados, los cuales permitieron analizar, por ejemplo, cuánto había 

sido su rentabilidad, cuánto ascendía el activo total o cuánto era la deuda que había 

contraído la empresa y si era de corto o de largo plazo (Zau Barreto & Antunes Brás, 

2023). 

El Balance General, también denominado Balance de Situación, proporcionó 

una visión clara de la situación financiera y económica de una institución, ya sea del 

sector privado o público. Este informe financiero resumió la información sobre los 

activos, pasivos y patrimonio en un período determinado. Fue una herramienta 

esencial para realizar diversos análisis de gestión, ayudando a los gestores a tomar 

decisiones estratégicas para optimizar y utilizar los recursos de manera eficiente y 

eficaz (Herman & Zsido, 2023). 

El estado de gestión, también conocido como estado de ganancias y pérdidas, 

fue un informe que evaluó los ingresos, gastos, ganancias y pérdidas de entidades 

públicas o privadas durante un período determinado. Este informe ofreció una visión 

detallada de la rentabilidad y el desempeño económico de la entidad, facilitando la 

evaluación de su eficiencia en la generación de ingresos y el control de gastos 

(Herman & Zsido, 2023) 

El activo fijo, o también activo de capital, fue aquel bien que tuvo la entidad en 

un periodo mayor a un año fiscal y fue un elemento tangible que administraron las 

entidades públicas o privadas para generar rentabilidad continua. Sin embargo, 

también se debió dar mantenimiento debido a que presentó un desgaste con el tiempo 

(Keča et al., 2023). 

En el mundo de los negocios, los activos de capital, o también activos fijos, 

representaron una partida significativa del patrimonio de una entidad pública o 

privada. Estos activos, como edificios, terrenos, maquinarias, equipos de cómputo, 

unidades de exploración y otros equipos, desempeñaron un papel fundamental en la 

organización, ya que de ellos dependió su funcionamiento a lo largo del tiempo. Sin 

embargo, para lograr una eficiencia y eficacia en el uso de los bienes, debieron estar 

registrados en los informes financieros para tener el detalle preciso de cada bien 

(Ruan, 2020). 

La depreciación de los activos fijos fue crucial porque permitió distribuir el costo 

del bien a lo largo de su vida útil, facilitando así la recuperación del valor del activo en 

un periodo determinado. Además, la depreciación fue esencial para la contabilidad, 
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ya que estableció el importe que se depreció cada periodo, reduciendo el valor 

contable del activo en el Balance General y registrando el gasto correspondiente en 

el estado de gestión. Esto proporcionó una imagen más precisa del valor real del 

activo y de los costos asociados a su uso (Feng & Zong, 2024). 

La toma de inventario fue la validación física y conteo de existencias, 

suministros, insumos, equipos, repuestos, activos fijos y otros bienes que se 

encontraban en el área de almacén o en las instalaciones de la entidad pública o 

privada en una ubicación y tiempo específicos. Su finalidad fue validar su existencia 

física y conciliar con la información que se encontraba en los libros o sistemas de la 

institución (Ruiz Pinto et al., 2022). 

La información contenida en los estados financieros pudo analizarse desde 

diversas perspectivas, lo que permitió obtener una comprensión más profunda del 

estado y desempeño de la entidad en un periodo específico. Utilizando indicadores 

financieros, se obtuvo una visión más completa, convirtiéndose en una herramienta 

clave para la gestión. El análisis de estos indicadores o ratios financieros se basó en 

la información de los estados financieros de la entidad y resultó valioso para todas las 

áreas involucradas en las operaciones de la empresa. Esto facilitó la evaluación de 

los resultados, ofreciendo una visión más amplia de la gestión y apoyando a los 

gestores administrativos en la toma de decisiones (Li, 2024). 

Al llevar a cabo un análisis financiero de una empresa, no fue suficiente con 

revisar únicamente los estudios contables y los estados financieros (como el balance 

de comprobación, el estado de gestión, el flujo de efectivo y el cambio patrimonial 

neto). Fue fundamental utilizar ratios financieros para obtener una visión más 

completa y precisa del estado de la empresa en un período específico. Estos ratios, 

que mostraron las relaciones entre diferentes variables contables, permitieron a los 

analistas evaluar varios aspectos y observar su evolución a lo largo del tiempo. Los 

indicadores principales incluyeron: la liquidez, que midió la capacidad de convertir 

activos en efectivo para cumplir con las obligaciones tanto a corto como a largo plazo; 

la solvencia, que determinó si el flujo de caja podía cubrir las deudas a largo plazo y, 

en consecuencia, reflejó la salud financiera; y la rentabilidad, que examinó la 

capacidad de generar beneficios a partir de los recursos y activos disponibles. Estos 

ratios fueron esenciales para analistas financieros, inversionistas y gestores públicos, 

ya que proporcionaron información crucial sobre la eficiencia, eficacia y gestión 

financiera de la entidad (Park et al., 2024) 
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El motivo de esta investigación surgió de que la unidad ejecutora utilizó un 

sistema de registro de activos fijos llamado SIGA MÓDULO PATRIMONIAL, el cual 

resultó poco intuitivo para la gestión de estos activos. Además, la entidad no había 

realizado un inventario físico de los activos fijos desde 2019, lo que generó una 

discrepancia significativa entre la información real de la entidad y la que se encontraba 

en el sistema. Esta falta de concordancia llevó a que la información financiera 

proporcionada por el área de patrimonio no reflejara con precisión la realidad. Fue 

crucial que los estados financieros reflejaran de manera exacta la situación de la 

institución en un periodo determinado, ya que estos estados mostraron la gestión 

administrativa de los funcionarios públicos y sirvieron como base para la toma de 

decisiones. Una correcta gestión permitió utilizar los recursos del estado de manera 

eficiente y eficaz, contribuyendo así a mejorar el servicio en las instituciones 

educativas y a reducir las brechas existentes en la educación en el país (Víctor et al., 

2023).  
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II. METODOLOGÍA.

La investigación llevada a cabo fue de tipo básica, también conocida como 

investigación pura, teórica o dogmática. Se caracterizó por originarse y desarrollarse 

dentro de un marco teórico, con el objetivo de formular nuevas teorías o modificar las 

existentes, y de expandir los conocimientos científicos o filosóficos. Este tipo de 

investigación no se enfocó en la verificación práctica mediante ejemplos concretos, 

sino en la profundización teórica y conceptual (Cruz Montero Juana María et al., 

2024). 

La investigación se abordó con un enfoque cualitativo, ya que buscó 

consolidar las categorías a través del método de recopilación de datos. Este enfoque 

estuvo orientado a identificar y exponer las causas del fenómeno objeto de estudio, 

así como a proponer soluciones adecuadas. En consecuencia, la investigación se 

clasificó como descriptiva y propositiva, dado que describió el fenómeno y ofreció 

recomendaciones para abordarlo (Zárate-Altamirano et al., 2022). 

La investigación descriptiva se centró en identificar y detallar las 

características de la población objeto de estudio. Su metodología se orientó más hacia 

el "qué" del fenómeno, en lugar del "por qué". Su objetivo principal fue definir la 

naturaleza de una parte demográfica, sin profundizar en las causas subyacentes que 

originan el fenómeno en cuestión. En otras palabras, describió el objeto de 

investigación sin explorar las razones detrás de su aparición. Por lo tanto, la 

investigación en curso se clasificó como descriptiva y propositiva, ya que se enfocó 

en describir las características actuales de los estados financieros y del sistema de 

gestión de activos fijos de la unidad ejecutora de educación. Además, se presentó 

una propuesta para llevar a cabo un inventario de activos fijos (Zárate-Altamirano 

et al., 2022). 

El diseño de la investigación fue no experimental y de corte transversal, ya 

que no implicó la manipulación deliberada de las variables. En lugar de eso, se basó 

principalmente en la observación de las variables tal como se presentaron en su 

entorno natural. El objetivo fue estudiar estas variables en su estado actual para 

analizarlas posteriormente (Arredondo Domínguez et al., 2020)  

La primera categoría del estudio fue la razonabilidad de los estados 

financieros, la cual resultó fundamental tanto en entidades públicas como privadas. 

Esto se debió a que la razonabilidad permitió validar la información contenida en los 
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estados financieros, asegurando que se habían aplicado correctamente las políticas 

contables vigentes y los principios correspondientes. Esta categoría fue crucial porque 

aseguró que las cuentas se presentaran de manera clara, reflejando con precisión el 

estado patrimonial y financiero de la entidad. La información debía ser objetiva y 

oportuna para proporcionar datos financieros relevantes y fiables, lo que permitió a 

los gestores y autoridades tomar decisiones informadas y optimizar los recursos de la 

entidad pública (Albarracín Chacón & Díaz Córdova, 2023) 

El presente trabajo de investigación midió sus categorías a través de 

indicadores financieros, los cuales fueron los siguientes: valor histórico, costo 

corriente, valor razonable y valor presente. Estos indicadores ayudaron a identificar 

que la información financiera cumpliera con los principios de razonabilidad y veracidad 

(Párraga Franco et al., 2021) 

La segunda categoría fue el inventario de los activos fijos de la unidad 

ejecutora. El inventario de activos fijos consistió en verificar la existencia, ubicación, 

estado y cuantificar cuántos bienes tenía la unidad ejecutora en un periodo 

determinado, así como el valor del artículo en ese momento. También se debieron 

incluir bienes inmuebles y su estado de conservación. Con esta información, los 

gestores pudieron tomar decisiones sobre el reemplazo, cambio, mantenimiento o 

baja de un activo fijo para mejorar o ampliar el servicio que se estaba brindando 

(Fauziah & Mediawati, 2024). 

La escala de medición cuantitativa de razón fue compuesta por números 

enteros, conceptos y dimensiones, y se evaluó con los indicadores de gestión que 

fueron las ratios financieros (Jamieson et al., 2023) 

La población estuvo compuesta por el administrador de la unidad ejecutora, 

así como por los jefes del área de contabilidad y de la oficina de patrimonio, quienes 

se detallaron en la siguiente tabla: 

Tabla 1 

Información de los entrevistados 

Código Genero Profesión Área 

Sujeto 1 Masculino Administrador Administración 

Sujeto 2 Masculino Contador Contabilidad  

Sujeto 3 Masculino Contador Patrimonio 
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La unidad de análisis se conformó por los estados financieros presentados en 

el periodo del año 2024 y la información financiera proporcionada por el área de 

patrimonio para la elaboración de los estados financieros. 

La metodología empleada en el estudio de investigación fue la siguiente: se 

utilizó la entrevista como una técnica fundamental, facilitando un diálogo entre el 

investigador y el entrevistado, quien generalmente poseía conocimientos relevantes 

sobre el tema. Este método fomentó la interacción directa y permitió obtener 

información detallada, ampliar datos y generar nuevas ideas. Su valor radicó en la 

habilidad del entrevistador para dirigir la conversación de manera efectiva, explorando 

respuestas abiertas que facilitaron la inclusión de preguntas adicionales no previstas 

inicialmente. Asimismo, posibilitó la exploración de aspectos no contemplados 

originalmente o el aprofundamiento en áreas específicas, iniciando así el proceso 

investigativo al indagar sobre motivaciones, pensamientos y percepciones del 

entrevistado (Martínez, 2022). 

La observación fue una técnica que se empleó para apreciar 

premeditadamente ciertos rasgos que existían en la realidad, utilizando un método 

conceptual previo y basándose en las variables de investigación. (Arroyo Morales, 

2020) 

El análisis documental consistió en la indagación de la información escrita, 

como los informes financieros emitidos por las diferentes áreas y las notas financieras, 

las cuales ayudaron a obtener información para realizar el trabajo de investigación. 

(Torres et al., 2019) 

La recolección de datos fue un método que consistió en reunir y medir infor-

mación de diversas fuentes para obtener una visión integral y exacta de las variables 

en estudio. (Rincón Soto et al., 2023) 

En el presente trabajo de investigación se consideraron los principios éticos 

según la Universidad César Vallejo. La autonomía fue fundamental, ya que el admi-

nistrador y los jefes de cada área u oficina a quienes se les entrevistó gozaron de total 

libertad para responder, sin que se realizara manipulación por parte del investigador 

u otras personas para obtener respuestas claras y objetivas que ayudaran en la in-

vestigación. Como investigador, fue responsable de las conclusiones que se obtuvie-

ron en el desarrollo de la investigación (Arias-Carrión, 2024). 
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Respecto a la privacidad, se garantizó la protección de los funcionarios públi-

cos que participaron en la entrevista y de la información que se les solicitó desde el 

inicio de la investigación (Canova, 2022). 

La autenticidad también fue un principio clave; el investigador consideró que 

ser auténtico determinaba el valor de la investigación y aseguraba la veracidad, asu-

miendo la responsabilidad de sus sentimientos y manteniendo una conducta cohe-

rente consigo mismo y con los demás (Masbernat, 2024)  
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III. RESULTADOS 

 

En relación al Objetivo general: elaborar una propuesta de toma de inventario 

de activo fijo para los estados financieros de una Unidad Ejecutora de Educación, 

Lambayeque, se tiene que la propuesta para la toma de inventario de activos fijos 

para los estados financieros de una UEE en Lambayeque se basó en antecedentes 

internacionales, nacionales y locales. Esta abarcó el análisis financiero, la toma de 

inventarios y activos fijos, así como los estados financieros, informes financieros y el 

balance general. La propuesta subrayó la importancia de la veracidad, las 

conciliaciones, la integración y la confiabilidad de los informes financieros. Se enfocó 

en el valor económico de los bienes, la verificación de su existencia y manejo, y el 

registro adecuado de los mismos. Se diagnosticó la situación actual y se propusieron 

estrategias específicas, como la conciliación mensual y el seguimiento continuo de la 

información, para asegurar una correcta toma de inventarios. El proceso incluyó la 

valorización y verificación de los bienes, garantizando informes precisos y verídicos, 

y se desarrolló en el capítulo de propuesta. 
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Tabla 2 

Dimensión planificación 

Dimensión planificación 

       Ítem Administrador Contabilidad  Patrimonio 

Los estados 
financieros de 
la entidad es-
tán en función 
a las normas 
y directivas de 
gestión vi-
gente. 

Trabajamos bajo las 
normativas vigentes es-
tablecidas por el conta-
dor general del Perú, 
quien además nos 
ofrece capacitaciones 
para asegurar que los 
estados financieros re-
flejen con precisión la 
realidad de la institu-
ción. Esto nos ayuda a 
tomar decisiones infor-
madas en beneficio de 
nuestros usuarios. 

En el área de contabilidad, 
estamos atentos a las norma-
tivas vigentes para la elabo-
ración de los estados finan-
cieros. Sin embargo, actual-
mente estamos en un pe-
ríodo de transición mientras 
nos adaptamos a las normas 
internacionales. Por ello, es 
crucial contar con estados fi-
nancieros que reflejen fiel-
mente la realidad de la insti-
tución y que nos ayuden a to-
mar decisiones para el bene-
ficio de nuestros usuarios. 

Tratamos de elaborar los 
informes financieros que 
presentamos al área de 
contabilidad con las norma-
tivas vigentes, así como el 
porcentaje de la deprecia-
ción y las actas de activa-
ción de cada activo fijo. 

La planifica-
ción consi-
dera los te-
mas relacio-
nados a los 
procedimien-
tos adminis-
trativos de la 
veracidad de 
los estados fi-
nancieros. 

Se está solicitando pre-
supuesto para poder 
sincerar las cuentas 
principales de los esta-
dos financieros y poder 
mostrar los estados fi-
nancieros con una ma-
yor veracidad. 

Estamos a la espera de que 
se acepte el presupuesto 
para la toma de inventarios 
en los activos fijos del pe-
riodo 2024. Las áreas de con-
tabilidad y patrimonio han en-
viado un plan de acción para 
que se tome en cuenta en la 
elaboración del presupuesto 
del siguiente año. 

Las áreas de patrimonio y 
contabilidad han elaborado 
un plan  
de acción para la toma de 
inventario de activo fijo la 
cual se ha enviado a la ofi-
cina de administración para 
buscar el presupuesto co-
rrespondiente. 

Considera us-
ted que el 
diagnóstico 
es la base 
para la planifi-
cación de la 
gestión admi-
nistrativa en 
la elaboración 
financiera. 

Es importante los diag-
nósticos que nos brinda 
los informes financieros 
el cual ayuda al área de 
contabilidad a realizar 
los estados financieros. 

Nosotros tomamos los diag-
nósticos de la información 
 financiera de cada área 
como válidos y no podemos 
validarlos porque no tenemos 
los recursos suficientes para 
constatar la información. 

El diagnostico que entrega-
mos es de los activos que 
se encuentran registrados 
en el sistema SIGA - MO-
DULOS PATRIMONIAL y 
estamos conscientes que 
nos falta registrar un pro-
medio de valor 20 millones 
de soles de activo fijo. 
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En cuanto al Objetivo específico 2: Describir la percepción de la dimensión 

organización de los estados financieros de una Unidad Ejecutora de Educación, 

Lambayeque, podemos verificar que: 

 

Tabla 3 

Dimensión organización 

Dimensión organización  

Ítem Administrador  Contabilidad  Patrimonio 

Considera usted, 
que las políticas ins-
titucionales para la 
toma de inventarios 
comprenden las ne-
cesidades de la enti-
dad 

Contamos con la norma-
tiva vigente para la toma 
de inventario, pero son a 
nivel nacional no tene-
mos una normativa pro-
pia de la institución que 
se adapte a nuestras ne-
cesidades. 

Estamos trabajando 
con el área de patrimo-
nio para el manejo de 
políticas en la toma de 
inventarios de activos 
por que en el caso de 
la institución contamos 
con las de 500 institu-
ciones educativas dis-
persar y la toma de in-
ventario es compleja. 

Estamos colaborando con 
el área de contabilidad 
para desarrollar políticas 
de toma de inventario que 
se adapten a las necesida-
des específicas de la insti-
tución. Esto es necesario 
porque realizar un inventa-
rio de activos fijos es una 
tarea compleja, especial-
mente considerando que 
la UGEL abarca 570 insti-
tuciones en su jurisdicción. 

Los procesos admi-
nistrativos cuentan 
con controles que 
aseguren la valida-
ción de los estados 
financieros. 

Como oficina de admi-
nistración trata de que el 
área de contabilidad 
realice los estados finan-
cieros de acuerdo con 
las normativas vigentes 
y que la información 
muestre la rentabilidad 
de la institución. 

El área de contabilidad 
depende de la informa-
ción financiera que 
presenta las diferentes 
áreas para elaborar los 
estados financieros y 
si dicha información no 
es verás los estados fi-
nancieros no lo serán 
por eso se realizan las 
conciliaciones corres-
pondientes. 

Como área de patrimonio, 
nos esforzamos por pro-
porcionar la información fi-
nanciera más precisa posi-
ble. Sin embargo, somos 
conscientes de que esta 
información no siempre re-
fleja la realidad de la insti-
tución. Por esta razón, he-
mos solicitado en varias 
ocasiones que se lleve a 
cabo una toma de inventa-
rios de activos fijos. 

La estructura organi-
zativa es especifi-
cada con claridad y 
transparencia de los 
informes financie-
ros. 

El área de administra-
ción trata de que la infor-
mación financiera de las 
diferentes áreas sea 
trasparente y precisa 
para que el área de con-
tabilidad lo pueda proce-
sar y elaborar los esta-
dos financieros  

El área de contabilidad 
integra la información 
 financiera y elabora 
los estados financieros 
por eso tiene formatos 
estándar para la en-
trega de información 
para que sea clara y 
precisa. 

La información entregada 
al área de contabilidad 
está basada en los repor-
tes que tiene el sistema 
SIGA -MODULO PATRI-
MONIAL la cual es clara y 
precisa con la información 
que se encuentre regis-
trada en el sistema. 
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En relación al Objetivo específico 3: Diagnosticar la toma de inventario de los 

activos fijos de la unidad ejecutora de educación del departamento de Lambayeque. 

 

Tabla 4 

Diagnóstico 

Diagnostico  

Ítem Administrador  Contador  Patrimonio 

Considera usted 
que se planifica los 
procedimientos ad-
ministrativos en 
función al manejo y 
registro de activo fi-
jos. 

Considero que se plani-
fica parciamente el ma-
nejo y el registro de los 
activos fijos por que la 
UGEL cuenta con más 
de 500 instituciones las 
cuales el GOBIERNO 
NACIONAL les hace do-
naciones de activos y no 
informa en su debido 
momento. 
 

La información que llega 
a nuestras oficinas es re-
gistrada automática-
mente, pero si un bien es 
donado por el gobierno 
nacional o regional y no 
es informado no se po-
drá reflejar en los EEFF 
y tampoco tendrá una 
partida presupuestal 
para su mantenimiento. 
 

Lamentablemente los 
gobiernos nacionales y 
regionales tienen proyec-
tos de donaciones de ac-
tivos fijos, pero no infor-
man a la UGEL en su de-
bido monto y esto no per-
mite tener una planifica-
ción de los registro y ma-
nejo de los activos  

Se comunica opor-
tunamente el plan 
operativo institucio-
nal en el manejo y 
registro de los acti-
vos fijos 

Actualmente, no dispo-
nemos de un plan de 
operatividad específico 
para nuestros activos fi-
jos; en su lugar, segui-
mos uno a nivel nacional 
que intentamos adaptar 
a nuestra institución. Sin 
embargo, es necesario 
desarrollar un plan ope-
rativo propio que se 
ajuste mejor a las nece-
sidades particulares de 
nuestra institución. 

La institución no cuenta 
con un plan operativo de  
activos fijos, pero esta-
mos creando con el área 
de patrimonio unos pro-
cedimientos administrati-
vos los cuales nos ayu-
daran a registrar los acti-
vos fijos y no crear dife-
rencias en las distintas 
áreas. 

Es crucial contar con un 
plan operativo para el 
manejo y registro de los 
activos fijos de la institu-
ción. Este plan debe re-
flejar las necesidades es-
pecíficas de la institución 
para evitar discrepancias 
con el área de contabili-
dad. Además, debe ase-
gurar que todos los acti-
vos fijos estén debida-
mente registrados en el 
sistema, permitiendo co-
nocer su estado y valor 
actual. 

Se concilian men-
sualmente la infor-
mación del área de 
patrimonio y la ofi-
cina de contabilidad   

Se elaboran conciliacio-
nes, pero mensuales en 
donde las áreas de admi-
nistración, contabilidad y 
patrimonio interviene de-
bido que existe diferen-
cias significativas entre 
patrimonio y contabili-
dad. 

Se elaboran conciliacio-
nes mensuales para que 
las diferencias que exis-
ten entre el área de con-
tabilidad y patrimonio no 
se incrementen y ver la 
forma que disminuya.  

El área de patrimonio 
está tratando que se dis-
minuya la diferencia 
 que existe entre al área 
de contabilidad haciendo 
conciliaciones y verifi-
cando que los saldos de 
cuentas contables seas 
iguales o que las diferen-
cias existentes se man-
tengan.  
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El Objetivo específico 4: Diagnosticar la información financiera que entrega el 

área de patrimonio para realizar los estados financieros de la unidad ejecutora de 

educación del departamento de Lambayeque 

 

Tabla 5 

Diagnóstico - información financiera 

Diagnostico – información financiera  

Ítem Administrador  Contabilidad Patrimonio 

La estructura ad-
ministrativa se or-
ganiza de 
acuerdo con las 
políticas institu-
cionales para la 
gestión de los ac-
tivos fijos.. 

Como oficina de admi-
nistración tratamos de 
que existan  
políticas adaptadas a la 
institución en cada 
área, pero hasta la fe-
cha solo contamos con 
la del GOBIERNO RE-
GIONAL. 

Desafortunada-
mente, no conta-
mos con políti-
cas estructura-
das para el ma-
nejo y registro de 
los activos fijos. 

Lamentablemente no 
contamos con políticas 
estructurada con el ma-
nejo y registro de activos 
fijos. 

La estructura fun-
cional permite 
evaluar una 
eventual contin-
gencia adminis-
trativa en la pre-
paración de la in-
formación finan-
ciera. 

No se cuenta con un 
plan de contingencia en 
el almacenamiento de 
información financiera  

No se cuenta  No se cuenta  
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Objetivo específico 5: Validar la propuesta mediante juicios de experto, rela-

cionado con el cuadro resumen para expertos de propuesta 

Respecto de la validación de la propuesta se ha basado en aspectos como: 

generalidades, estructuración, contenido y percepción, considerando los valores de: 

Muy bueno (5), Bueno (4), Regular (3), Malo (2), Muy malo (1). El detalle se resume 

en la siguiente tabla: 

Tabla 6 

Resumen para expertos de propuesta 

Jueces 
 expertos 

Generalidades/ 
Tanto por uno 

Estructuración del 
modelo/Tanto por 

uno 

Contenido de la pro-
puesta/Tanto por uno 

Percepción integral de la 
propuesta/Tanto por uno 

 

Juez 1 4 1 3 0.75 4 1 4 1  

Juez 2 4 1 4 1 3 0.75 4 1  

Juez 3 4 1 4 1 4 1 4 1  

V AYKEN ESPE-
CIF. 

  1   0.9   0.95   0.95  

V AYKEN TOTAL 0.95  

 

Como se observó, el V de Ayken, que fue el promedio de los valores dados por 

los jurados a cada especificación convertidos al tanto por uno, resultó ser mayor que 

0,70; por tanto, las valoraciones por cada especificación fueron altas. Lo mismo 

ocurrió para la validación general de la propuesta, que fue de 0,95 y también fue 

mayor que 0,70. 
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IV.  DISCUSIÓN  

El primer objetivo específico de esta investigación se enfoca en describir la 

percepción de la dimensión de planificación de los estados financieros en una Unidad 

Ejecutora de Educación (UEE) en Lambayeque. Basándose en los resultados 

obtenidos y en su análisis, se destacan varios puntos clave que deben ser 

considerados: 

Adherencia a Normativas y Directivas Vigentes. Según los informantes 

(Administrador, Contabilidad y Patrimonio), existe un esfuerzo consciente por seguir 

las normativas y directivas vigentes, especialmente las proporcionadas por el 

Contador General del Perú y las normativas internacionales. Sin embargo, mencionan 

que están en un periodo de transición hacia estas últimas, lo cual implica un proceso 

de adaptación continuo. Esto es crucial para garantizar que los estados financieros 

reflejen con precisión la realidad económica de la entidad, proporcionando así una 

base sólida para la toma de decisiones. 

Complejidad en la Planificación de Inventario de Activos Fijos. Se evidencia 

que la planificación del inventario de activos fijos es un aspecto crítico y complejo 

debido al gran número de instituciones bajo la jurisdicción de la UGEL Lambayeque 

(más de 557 instituciones educativas dispersas). Esto representa un desafío logístico 

y administrativo considerable, que requiere políticas y procedimientos bien definidos 

adaptados a las necesidades específicas de la institución. (Morocho et al., 2020) 

Importancia del Diagnóstico para la Planificación Administrativa. Todos los 

entrevistados reconocen la importancia de los diagnósticos financieros para la 

planificación administrativa. Estos diagnósticos proporcionan información crucial que 

ayuda a la contabilidad a elaborar estados financieros precisos y relevantes. Sin 

embargo, se destaca la necesidad de contar con recursos adecuados para validar y 

verificar la información financiera, lo cual es fundamental para garantizar la fiabilidad 

de los informes. 

Propuestas y Acciones para Mejorar la Planificación. Se mencionan acciones 

concretas como la solicitud de presupuestos para la toma de inventarios de activos 

fijos y la elaboración de planes de acción específicos por parte de las áreas de 

Contabilidad y Patrimonio. Estas acciones buscan mejorar la precisión y veracidad de 

la información financiera, así como optimizar los recursos disponibles para una 

gestión más eficiente y efectiva. 



22 
 

Basado en los resultados discutidos, se sugieren las siguientes 

recomendaciones: continuar con los esfuerzos para adaptarse completamente a las 

normativas internacionales, asegurando que todas las áreas estén alineadas y 

capacitadas adecuadamente para implementar estos estándares, así como 

desarrollar un plan operativo robusto y adaptado a la institución para mejorar la 

gestión y registro de los activos fijos, lo que incluye asegurar la actualización oportuna 

de la base de datos de activos y mejorar la coordinación entre las diferentes áreas 

involucradas. 

El segundo objetivo específico de esta investigación se enfoca en describir la 

percepción de la dimensión organización de los estados financieros en una UEE en 

Lambayeque. A partir de los resultados obtenidos y su análisis, se destacan varios 

puntos importantes: 

Cumplimiento de Normativas y Adaptación Institucional los informantes 

(Administrador, Contabilidad y Patrimonio) mencionan que, si bien se sigue la 

normativa nacional vigente para la toma de inventarios de activos fijos, no existe una 

normativa específica adaptada a las necesidades particulares de la institución. Esto 

sugiere una oportunidad de mejora en la formulación de políticas internas que se 

ajusten mejor a las características y operaciones específicas de la UEE en 

Lambayeque (Vega et al., 2022). 

La complejidad operativa y la coordinación interdepartamental afectan la 

organización y ejecución del inventario de activos fijos, debido a la gran cantidad de 

instituciones educativas bajo la jurisdicción de la UGEL Lambayeque. Esta 

complejidad requiere una coordinación efectiva entre las áreas de Contabilidad y 

Patrimonio para asegurar que los procedimientos establecidos se implementen de 

manera consistente y precisa (Reinoso et al., 2019) 

Transparencia y claridad en los informes financieros son reconocidas por 

todos los entrevistados como fundamentales. Esto incluye mantener la integridad de 

la información presentada y asegurar la precisión en los procesos de reporte y 

conciliación entre las diferentes áreas. Se destaca la necesidad de utilizar formatos 

estándar y procedimientos claros para mejorar la precisión y comprensión de la 

información financiera. 

Desafíos en la implementación de políticas y procedimientos: A pesar de los 

esfuerzos por establecer políticas y procedimientos para el manejo de activos fijos, se 

presentan dificultades en su implementación efectiva. Estos desafíos se deben a la 
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falta de recursos adecuados, tanto humanos como financieros, necesarios para 

gestionar de manera óptima los activos fijos y asegurar la consistencia en los informes 

financieros. 

Con los hallazgos encontrados, se sugieren las siguientes recomendaciones 

para mejorar la organización de los estados financieros en la UEE de Lambayeque. 

Estas consisten en el desarrollo de políticas específicas adaptadas a las necesidades 

particulares de la institución, considerando la diversidad y dispersión geográfica de 

las instituciones educativas bajo su jurisdicción. Además, se propone el 

fortalecimiento de la coordinación interdepartamental, mejorando la comunicación y 

coordinación entre las áreas de contabilidad, patrimonio y administración, para 

asegurar la coherencia en los procesos de registro y reporte de activos fijos. Esto 

incluye la realización de reuniones periódicas y la elaboración de planes de trabajo 

conjuntos. 

El tercer objetivo específico de esta investigación se centra en diagnosticar la 

toma de inventario de los activos fijos en la UEE del departamento de Lambayeque. 

A partir de los resultados obtenidos y su análisis, se destacan los siguientes puntos 

clave. 

Planificación y registro de activos fijos: Los entrevistados señalan que la 

planificación en el manejo y registro de activos fijos es parcial. Esta situación se ve 

afectada por la complejidad operativa derivada del elevado número de instituciones 

educativas bajo la jurisdicción de la UGEL Lambayeque, así como por las donaciones 

recibidas del gobierno nacional y regional, que no siempre se reportan de manera 

oportuna. 

Falta de políticas estructuradas: Se observa que la institución carece de 

políticas específicas y estructuradas para el manejo y registro de activos fijos. Esta 

carencia provoca inconsistencias en la información financiera y complica la 

actualización de los registros de los activos. 

Coordinación y conciliación mensual: A pesar de los desafíos mencionados, 

se realizan esfuerzos para llevar a cabo conciliaciones mensuales entre el área de 

Patrimonio y Contabilidad. Sin embargo, se identifican diferencias significativas entre 

los registros de ambos departamentos, lo que sugiere la necesidad de mejorar los 

procesos de conciliación y garantizar la consistencia en los reportes financieros. 

Importancia del plan operativo de activos fijos: Los informantes reconocen la 

importancia de desarrollar un plan operativo específico para el manejo y registro de 
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activos fijos, adaptado a las necesidades y características particulares de la 

institución. Esto ayuda a mitigar las diferencias entre los registros contables y 

patrimoniales, y asegura que todos los activos estén debidamente registrados y 

valorados. 

Basado en los hallazgos discutidos, se proponen las siguientes 

recomendaciones para mejorar la toma de inventario de activos fijos en la Unidad 

Ejecutora de Educación de Lambayeque. Primero, se debe implementar políticas y 

procedimientos claros y específicos para el manejo y registro de activos fijos. Esto 

incluye establecer directrices para la recepción, registro inicial, depreciación y baja de 

activos, asegurando que todas las transacciones se documenten y registren 

adecuadamente. Además, se recomienda ofrecer capacitación continua al personal 

involucrado en la gestión de activos fijos y en la elaboración de informes financieros. 

Es crucial que el personal esté familiarizado con las políticas y procedimientos 

vigentes y sea competente en el uso de herramientas y sistemas informáticos 

utilizados para la gestión de activos. 

El cuarto objetivo específico de esta investigación se enfoca en diagnosticar 

la información financiera entregada por el área de patrimonio para la realización de 

los estados financieros de la UEE del departamento de Lambayeque. A partir de los 

resultados obtenidos y su análisis, se destacan los siguientes puntos clave. 

Carencia de políticas estructuradas: Se evidencia que el área de patrimonio 

no cuenta con políticas estructuradas para el manejo y registro de activos fijos. Esta 

falta de normativas específicas contribuye a la inconsistencia en la información 

financiera y dificulta la correcta valoración y presentación de los activos en los estados 

financieros. 

Planificación administrativa y contingencia: No se identifica un plan de 

contingencia en el almacenamiento de información financiera por parte del área de 

patrimonio. Esta ausencia representa un riesgo significativo para la integridad y 

disponibilidad de la información financiera necesaria para la elaboración de los 

estados financieros. 

Necesidad de transparencia y precisión: Tanto el área de Contabilidad como 

el área de Administración destacan la importancia de recibir información financiera 

clara y precisa del área de patrimonio. Esto es fundamental para asegurar que los 

estados financieros reflejen con exactitud la situación patrimonial de la institución y 

sirvan como una herramienta efectiva para la toma de decisiones. 
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Coordinación interdepartamental: A pesar de las conciliaciones mensuales 

realizadas entre el área de patrimonio y contabilidad, se identifican diferencias 

significativas en los registros de ambos departamentos. Esto resalta la necesidad de 

mejorar la coordinación y la comunicación entre estas áreas para alinear de manera 

efectiva los registros contables y patrimoniales. 

A partir de los resultados analizados, se sugieren las siguientes 

recomendaciones para optimizar la información financiera proporcionada por el área 

de patrimonio: mejorar la transparencia y comunicación mediante el establecimiento 

de mecanismos claros de reporte entre el área de patrimonio y el departamento de 

contabilidad. Esto garantiza la entrega puntual y precisa de la información financiera. 

Además, se recomienda considerar la implementación de sistemas de información 

integrados que faciliten el intercambio de datos en tiempo real. 

El quinto objetivo específico de esta investigación se centra en validar la 

propuesta de toma de inventario de activo fijo para los estados financieros de la 

Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque mediante juicios de expertos. Los 

resultados obtenidos muestran que la propuesta es evaluada positivamente por los 

jueces expertos, según los criterios de generalidades, estructuración del modelo, 

contenido de la propuesta y percepción integral. 

Generalidades: Los jueces expertos evalúan positivamente las generalidades 

de la propuesta, lo cual indica que esta aborda de manera adecuada los aspectos 

generales y contextuales relacionados con la toma de inventario de activos fijos en la 

Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque. Esta evaluación positiva sugiere que 

la propuesta es clara en cuanto a su propósito y alcance. 

Estructuración del modelo: Aunque hay algunos comentarios menos 

favorables en cuanto a la estructuración del modelo de la propuesta, la evaluación 

global es positiva. Esto implica que la propuesta presenta una estructura organizada 

que facilita la comprensión y la implementación del proceso de toma de inventario de 

activos fijos. Sin embargo, es importante considerar los comentarios específicos sobre 

la estructuración para posibles mejoras futuras. 

Contenido de la propuesta: La evaluación del contenido de la propuesta es 

en su mayoría positiva, indicando que incluye la información necesaria y relevante 

para abordar eficazmente los objetivos y requisitos del proceso de toma de inventario 

de activos fijos. Los jueces expertos consideran que el contenido proporcionado es 

adecuado y suficiente para respaldar la implementación de la propuesta. 
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Percepción integral de la propuesta: La percepción integral de la propuesta 

es altamente valorada por los jueces expertos. Esto significa que la propuesta no solo 

cumple con los requisitos técnicos y metodológicos, sino que también es percibida 

como una solución efectiva y viable para mejorar la gestión de activos fijos y la calidad 

de la información financiera en la Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque. 

Fortalecimiento de la estructura del modelo: Se consideran los comentarios 

sobre la estructuración del modelo para mejorar la claridad y coherencia en la 

presentación de la propuesta. Esto incluye la revisión y ajuste de la organización de 

secciones, la inclusión de diagramas explicativos y la estandarización de formatos. 

Además, se continúa asegurando que el contenido de la propuesta se mantenga 

relevante y actualizado, incorporando prácticas y normativas emergentes en la 

gestión de activos fijos. Esto garantiza que la propuesta siga siendo efectiva y 

adaptable a futuros cambios organizacionales y normativos. También se planifica la 

implementación gradual de la propuesta de toma de inventario de activos fijos, 

asegurando una adecuada capacitación del personal involucrado y estableciendo 

métricas claras para monitorear su efectividad. Esto permite realizar ajustes y mejoras 

continuas según sea necesario. 

En conclusión, la evaluación positiva por parte de los jueces expertos 

respalda la validez y relevancia de la propuesta de toma de inventario de activos fijos 

para mejorar los procesos financieros en la Unidad Ejecutora de Educación de 

Lambayeque. Las recomendaciones sugeridas están diseñadas para fortalecer aún 

más la propuesta y asegurar su éxito en la implementación práctica. 
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V. CONCLUSIONES: 

La investigación destaca la importancia de implementar políticas y procedi-

mientos específicos para la gestión y registro de activos fijos en la UEE de Lambaye-

que. La falta de normativas adaptadas y la complejidad operativa han generado desa-

fíos significativos en la planificación y organización financiera, afectando la precisión 

de los estados financieros. Es fundamental mejorar la coordinación entre las áreas de 

Contabilidad y Patrimonio para garantizar la integridad de la información financiera y 

apoyar la toma de decisiones informada. 

La investigación aportó una comprensión detallada de la planificación de los 

estados financieros en una UEE de Lambayeque, destacando la implementación de 

normativas vigentes y la necesidad de capacitación continua del personal para reflejar 

con precisión la realidad financiera de la institución. Los resultados subrayaron la im-

portancia de diagnósticos precisos como base para la planificación administrativa y la 

toma de decisiones estratégicas, además de la necesidad de políticas institucionales 

adaptadas a las características específicas de la entidad. La falta de normativas pro-

pias puede afectar la veracidad de los estados financieros, lo que impacta negativa-

mente la gestión de recursos y decisiones. Por tanto, es crucial mantener altos están-

dares de precisión, transparencia y adaptabilidad en los estados financieros, imple-

mentando políticas claras y procedimientos adecuados, junto con una formación ade-

cuada del personal, para mejorar la calidad de la información financiera y la eficiencia 

y transparencia en la gestión de la unidad ejecutora. 

El estudio brindó, una visión detallada de la organización de la gestión finan-

ciera en una Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque, subrayando la impor-

tancia de desarrollar políticas internas sólidas y mejorar la coordinación interdeparta-

mental. Los resultados destacaron la necesidad de utilizar sistemas de información 

efectivos para garantizar la precisión y transparencia de los estados financieros, lo 

cual es fundamental para optimizar la gestión de activos fijos. Estas medidas son 

esenciales no solo para la precisión contable sino también para fortalecer la capaci-

dad administrativa de la entidad, asegurando una administración eficiente y transpa-

rente que facilita la toma de decisiones estratégicas y mejora el uso de los recursos 

disponibles. 
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El estudio revela, una visión crítica sobre los desafíos en la toma de inventario 

de activos fijos en una Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque. Los resulta-

dos destacan la urgente necesidad de desarrollar políticas internas robustas, mejorar 

la comunicación con las entidades donantes y fortalecer la coordinación entre áreas. 

Estas medidas son fundamentales para mejorar la gestión administrativa y financiera 

de los activos fijos, garantizando transparencia, precisión y eficiencia en la gestión 

patrimonial de la institución, lo que es esencial para optimizar el uso de los recursos 

y mejorar la capacidad de respuesta ante las necesidades operativas. 

La investigación reveló que la Unidad Ejecutora de Educación de Lambaye-

que enfrenta desafíos significativos en la planificación de sus estados financieros, re-

flejados en la necesidad urgente de mantener estándares elevados de precisión y 

transparencia. La implementación de normativas vigentes y capacitaciones periódicas 

son fundamentales para asegurar que los estados financieros no solo cumplan con 

los requisitos legales, sino que también proporcionen información precisa para la toma 

de decisiones estratégicas y la gestión administrativa eficiente. Además, la integra-

ción de procedimientos administrativos sólidos garantiza la veracidad de la informa-

ción financiera presentada, crucial para fortalecer la confianza y el desempeño insti-

tucional en la Unidad Ejecutora de Educación de Lambayeque.  
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VI. RECOMENDACIONES  

Se recomienda al área de Presupuesto y Contabilidad de una UEE de 

Lambayeque desarrollar e implementar un plan operativo específico para el manejo 

de activos fijos. Este plan debe ser diseñado considerando las particularidades y 

necesidades únicas de la institución, estableciendo políticas estructuradas que 

faciliten un registro preciso y consistente de los activos. Es fundamental mejorar la 

comunicación interdepartamental entre el área de Patrimonio y Contabilidad para 

fortalecer los procesos de conciliación y garantizar la coherencia en los informes 

financieros presentados. Estas acciones no solo optimizarán la gestión de recursos, 

sino que también fortalecerán la transparencia y precisión de la información financiera 

utilizada para la toma de decisiones administrativas y estratégicas en la entidad. 

Se recomienda desarrollar políticas internas específicas para el manejo y 

registro de activos fijos en una UEE de Lambayeque, adaptadas precisamente a las 

necesidades y operaciones de la institución. Esto será crucial para mejorar la 

consistencia y fiabilidad de la información financiera generada. Además, se sugiere 

fortalecer la coordinación entre las áreas de Contabilidad y Patrimonio, asegurando 

una alineación continua en los registros contables y reduciendo las discrepancias que 

puedan surgir en los informes financieros. 

Se sugiere asignar los recursos adecuados para validar y verificar la 

información financiera mediante la implementación de formatos estándar y 

procedimientos bien definidos. Esto garantizará la integridad de los estados 

financieros en una UEE de Lambayeque, promoviendo una toma de decisiones más 

precisa y eficaz. 
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VII. PROPUESTA 

1. Título de la propuesta:

Toma de Inventario de activo fijo para los estados financieros de una Unidad

Ejecutora de Educación, Lambayeque 2024.

2. Fundamentación

La presente propuesta, se fundamenta en la toma de inventario de activo fijo

para la preparación de los estados financieros debido que deben refregar la realidad 

de la entidad en un periodo determinado para usarlo como base para la toma de 

decisiones las cueles permitirán usar los recursos del estado de manera eficiente, 

eficaz y logar el cierre de brechas en el sector educación. 

La presente propuesta, está basada en la veracidad de la información 

financiera que presenta el área de patrimonio para realizar los estados financieros 

porque es la cuenta contable más significativa y una omisión de información por tener 

el módulo SIGA-PATRIMONIAL desactualizado en donde se genera los reportes 

financieros no reflejaría fiel mente la realidad de los activos fijos en un pedido 

determinado.  

Esta propuesta tiene como fundamento en la teoría de la importancia de la 

toma de inventario se fundamente en la teoría de (Vega et al., 2022), que señala la 

importancia del control de los bienes de las entidades gubernamentales por que 

poseen distintos bienes muebles e inmuebles y la administración de los mismo están 

sujetos a ciertas normas de aplicación obligatorias y por lo consiguientes se debe dar 

un proceso especial porque representa una cuenta contable significativa dentro de los 

estados financieros pero varias instituciones estatales no administran correctamente 

sus bienes, originando perdidas, usos indebidos originando una perjuicio económico 

en la entienda por eso es la importancia en las entidades gubernamentales, tener una 

gestión adecuada en los procedimientos técnicos establecidos en las normalidad 

aplicable y evitar posteriores sanciones administrativas y penales. 

La presenta protesta se sustenta en la investigación precedente, cuyas 

variables examinadas fueron los estados financieros y la toma de inventarios. 

Teniendo como sustento en los hallazgos obtenido primero la aplicación de un análisis 

en los estados financieros del periodo de marzo 2024 de la unidad ejecutora de 

educación de Lambayeque, indicando el porcentaje de la partida de los bienes 
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patrimoniales con el total de activos  fijos el cual es del 96.89% por el consiguiente es 

la partida contable más significativa en los estados financieros y por lo cual es 

importancia que la información financiera presentada por el área de patrimonio sea 

veras pero según la información recopilada en la entrevista que se les tomó a los jefes 

de cada áreas se puedo llegar a la conclusión que la información presentada no se 

encuentra actualizada y es necesario realizar una toma de inventario de activo fijo 

para actualizar la información que se encuentra en el sistema SIGA-MODULO 

PATRIMONIAL y poder presentar unos estados financieros confiables. 

Se realizo un análisis de las cuentas contables de activo fijo de la unidad 

ejecutora de educación del mes de abril del 2024 y se concilio con la información 

financiera que reporta el área de patrimonio donde se determinó las siguientes 

diferencias: 

Tabla 7 

Diferencia financiera detectada  

Código Denominación Patrimonio Contabilidad Diferencias 

1501 
EDIFICIOS Y ES-
TRUCTURAS 

133,607,939.85 168,640,421.09 35,032,481.24 

 

1502 
ACTIVOS NO 
PRODUCIDOS 

38,998,275.56 39,625,167.70 626,892.14  

1503 
VEHÍCULOS, MA-
QUINARIAS Y 
OTROS 

22,649,291.29 57,963,432.94 35,314,141.65  

 

3. Objetivos de la propuesta 

Los objetivos son que la información financiera presentada por el área de 

patrimonio sea confiable y se encuentre actualizada para que permita elaborara unos 

estados financieros razonable, veraces y fehacientes. El otro objetivo es que el 

sistema SIGA-MODULO PATRIMONIAL este actualizado con la información de todos 

los bienes de la institucional para brindar los reportes actualizados que sirva como 

base para la información financiera presentada por el área de patrimonio. 
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4. Estructura del modelo 

Figura  1: Diseño de la Propuesta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objetivo específico 1: Describir la percepción de la dimensión planifica 
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Valorización de los 
bienes 

Verificación de 
los bienes 

Ejecución 

Integración de  

informes financieros 

Informe 
fehaciente y 

exacta. 

Confiabilidad 

Valor económico de  
los Bienes 

Conciliaciones 

Verificación de  

existencia de Bienes 

Conciliación 
mensual 

Estrategias  

Diagnostico.  
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5. Metodología 

De acuerdo con el estudio se encontró las siguientes dificultades, para lo cual 

se diseña la implementación del programa.   

Tabla 8 

Fundamentos estratégicos del diseño de la propuesta 

Dimensiones 
Problemática exis-

tente 
Acción Beneficios Beneficiados 

Veracidad Que los informes fi-
nancieros no están 
cumpliendo con la 
normativa vigente. 

Implementar capacita-
ciones para la elabora-
ción de informes fi-
nancieros. 

que los informes fi-
nancieros cumplan 
con todas las nor-
mativas vigentes. 

Funcionarios 
públicos 

Integración de 
informes finan-
cieros 

Que la información fi-
nanciera no se elabore 
a tiempo. 

Solicitar y hacer segui-
miento de la informa-
ción. 

Tener la informa-
ción financiera a 
tiempo. 

Confiabilidad Que la información fi-
nanciera no esté de 
acuerdo con las opera-
ciones de la institu-
ción. 

Evaluar y analizar los 
informes que entre-
gan a contabilidad. 

Tener informes fi-
nancieros confia-
bles. 

Conciliaciones No realizar conciliacio-
nes constantes con las 
diferentes áreas. 

Realizar conciliaciones 
mensuales entre las 
oficinas de contabili-
dad y las otras áreas. 

Tener informes fi-
nancieros concilia-
dos. 

Registros de los 
bienes 

Bienes que no se en-
cuentran registrados 
en el sistema. 

Verificar si los bienes 
se encuentran con có-
digo SIGA -MÓDULOS 
PATRIMONIAL  

Tener los bienes re-
gistrados en el sis-
tema SIGA- MÓDU-
LOS PATRIMONIAL 

Manejo de los 
bienes  

El uso incorrecto de 
los bienes. 

Supervisar el uso de 
los bienes de la institu-
ción. 

Uso correcto de los 
bienes. 

Valor econó-
mico de los Bie-
nes 

Que los valores actua-
les de los bienes no se 
ajusten a la realidad.  

Analizar si el valor de 
los bienes que se en-
cuentra en el sistema 
SIGA-PATRIMONIAL 
sea los correctos. 

Que los bienes se 
encuentren con el 
valor correcto en el 
sistema SIGA-MÓ-
DULO PATRIMO-
NIAL. 

Verificación de 
existencia de 
Bienes 

Que los bienes se en-
cuentren registrados 
en libros, pero ya no 
existan en la realidad. 

Verificación de las 
existencias registra-
dos en el MÓDULO 
SIGA- PATRIMONIAL. 

Que los bienes re-
gistrados si exista 
en la realidad. 

Estado de los 
bienes 

Que los bienes no se 
encuentren operati-
vos más bien están en 
desuso, pero en regis-
tro todavía tiene valor. 

verificar si el bien se 
encuentra operativo o 
no. 

Que los bienes se 
encuentren opera-
tivos y los que no 
realizar la baja co-
rrespondiente. 
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6. Cronograma 

Tabla 9 

Cronograma de actividades 

N° Acciones Actividades 

Años 2025 

3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Implementar capaci-
taciones para la ela-
boración de informes 
financieros. 

Capacitación: Para la ela-
boración de informes finan-
cieros. 

        

2 Solicitar y hacer se-
guimiento de la infor-
mación. 

Charla: Informativa de la 
importancia de la informa-
ción financiera a tiempo.  

        

3 Evaluar y analizar los 
informes 

que entregan a conta-
bilidad. 

Charla: La importancia de 
la información financiera 
sea verás.         

4 Realizar conciliación 
mensual  

entre las oficinas de 
contabilidad y las 
otras oficinas  

Taller: Sobre las concilia-
ciones de saldo contable. 

        

5 Verificar si los bienes 
se encuentran con 
código de SIGA MÓ-
DULOS PATRIMO-
NIAL. 

Taller: Buscar todos los 
bienes si están registrados 
en el SIGA-MODULO PA-
TRIMONIAL. 

        

6 Supervisar el uso de los 
bienes de la institución 

Capacitación: Al personal 
para el buen uso de los bie-
nes de la institución. 

        

7 Analizar si el valor de los 
bienes que se encuentra 
en el sistema SIGA-MÓ-
DULO PATRIMONIAL 
sea los correctos Tasación: De los bienes  

        

8 Verificar si el bien se en-

cuentra operativo o no. verificación: Del estado del 
bien. 
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7. Presupuesto: 

La propuesta tendrá como fuente de financiamiento el gobierno regional por que 
la unidad ejecutora depende de ellos. 

Tabla 10 

Por acciones a implementar 

Acción Presupuesto 

 
Planificación 

 
S/. 3,000 

  
Gestión Administrativa 
 

S/. 40,000 
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ANEXOS 

Tabla 11 

Tabla de categorización  

Tabla de categorización 

Categorización 
de estudio 

Definición conceptual subcategorías Indicadores  

Estados financie-
ros  

Los estados financieros están 
conformados por informes 
que evidencian la situación de 
una entidad en un periodo de-
terminado, normalmente es 
un periodo de un año que re-
fleja la situación   económica 
como patrimonial, de la em-
presa (Melendez, 2023).  

planificación Planificación es-
tratégica 

Organización Estructura organi-
zacional 

Toma de Inventa-
rios 

La toma de inventario es la va-
lidación física y conteo de 
existencias, suministros, insu-
mos, equipos, repuestos, acti-
vos fijos y otros bienes que se 
encuentra en el área de alma-
cén o en las instalaciones de 
la entidad pública o privada en 
una ubicación y tiempo espe-
cífico, con la finalidad de vali-
dar su existencia física y con-
ciliar con la información que 
se encuentra en los libros o 
sistemas de la institución 
(Ruiz Pinto et al., 2022). 

planificación Planificación es-
tratégica 

Organización Estructura organi-
zacional 



 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos. 

Tabla 12 

Guía de entrevista 

Dimensión Indicador Ítem Respuestas 

Planifica-
ción 

Planificación 
estratégica 

Considera usted que se planifica los pro-
cedimientos administrativos en función al 
manejo y registro de activo fijos.   

Los estados financieros de la entidad es-
tán en función a las normas y directivas 
de gestión vigente.   

La planificación considera los temas rela-
cionados a los procedimientos administra-
tivos de la veracidad de los estados finan-
cieros.   
Considera usted que el diagnóstico es la 
base para la planificación de la gestión 
administrativa en la elaboración finan-
ciera.   

Se comunica oportunamente el plan ope-
rativo institucional en el manejo y registro 
de los activos fijos   

Se concilian mensualmente la informa-
ción del área de patrimonio y la oficina de 
contabilidad     

Organiza-
ción 

Estructura 
organizacio-
nal 

La estructura administrativa se desarrolla 
en función a las políticas institucionales 
para el manejo de los activos fijos.   

Considera usted, que las políticas institu-
cionales para la toma de inventarios com-
prenden las necesidades de la entidad   

Los procesos administrativos cuentan con 
controles que aseguren la validación de 
los estados financieros.   

La estructura organizativa es especificada 
con claridad y transparencia de los infor-
mes financieros.   
La estructura funcional permite evaluar 
una eventual contingencia administrativa 
en la preparación de la información finan-
ciera.   

  



 

Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

  



 

 

  

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 



 

 

 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

  



 

 



 

Validación de Propuesta: 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

  


