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Resumen

La presente investigacion tuvo como propésito determinar el nivel de correlacion
entre Gestion Educativa y la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la
Regién de Amazonas 2023. La poblacién estuvo conformada por 90 docentes de
la UGEL de Bongara. La poblacion es de tipo censal porque el tamafio de la
muestra son iguales, en las cuales se han estudiado las variables: Gestion
Educativa y Reforma Magisterial, el método empleado es el hipotético-deductivo
el propdsito el tipo descriptivo correlacional de corte transaccional, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo,

El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman es la existencia
de una correlacion positiva mediana de 0.654 entre las variables siendo el nivel
de significancia bilateral p=0.000<0.01(altamente significativo). Se concluye que
existe relacion significativa entre la gestion educativa y la reforma magisterial de
la UGEL de Bongara de la region del Amazonas 2023.

Palabras clave: Gestion Educativa, Reforma Magisterial, Reforma Educativa



Abstract

The purpose of this research is to determine the level of correlation between
Educational Management and the Teacher Reform in the UGEL of Bongara in
the Amazonas Region 2023. The population was made up of 90 teachers from
the UGEL of Bongara. The population is census type because the sample size
are the same, in which the variables have been studied: Educational
Management and Teacher Reform, the method used is the hypothetical-
deductive one, the purpose is the descriptive correlational type of transactional
cut, non-experimental design, quantitative approach,

The result of the Rho Spearman correlation coefficient is the existence of a
median positive correlation of 0.654 between the variables, with the level of
bilateral significance p=0.000<0.01 (highly significant). It is concluded that there
is a significant relationship between educational management and the reform

magisterial of the UGEL of Bongara of the Amazon region 2023.

Keywords: Educational Management, Teacher Reform, Educational

Reform



l. INTRODUCCION

Ha transcurrido una década desde que el proceso de la globalizacion, sumado al
sentido de la logica al cambio de politicas en marco de modelos de éxito ha
logrado nuevos y mas profundos cambios. Si consideramos que el docente lidera
este proceso desde la ensefianza, a pesar de ser poco valorado en el aspecto
profesional, la educacion es el cimiento trascendental en formar a los individuos
de nuestra sociedad tanto local como internacional, asi como en el desarrollo y

auge de su economia. Rivero, (2016).

Podemos mencionar entonces que para que sea posible reformar
adecuadas y productivas para la sociedad se debe tener en cuenta cada aspecto
del entorno, establecer los tipos de cambios que se busca alcanzar y la iniciativa
de la puesta en marcha Guzman (2018). Como menciona Duran (2019) las
situaciones problematicas que se encontr0 en nuestro continente para la
administracion educativa radicaban principalmente en el proceso administrativo
siendo a partir de ello mejorar el enfoque de gestion en el ambito docente
considerando el aspecto empresarial en esta area. lgualmente, para Chacon
(2017) la gestion educativa esta constituida por diversos elementos que van a
estructurar la mejor manera para accionarla partiendo de lo simple o basico a lo
complejo echando mano de todos sus componentes involucrados hasta llegar a
unificar un solo equipo que le permita un accionar idoneo para alcanzar los

objetivos propuestos.

Si buscamos alcanzar un objetivo idoneo en nuestro enfoque de gestion y
administracion en la docencia, debemos buscar establecer actividades y
procedimientos que nos direccionen a alcanzar esa meta; asi se tenga que
modificar una estructura ya preestablecida con tal que vaya de acorde a lo que
se busca en gestion de la educacion y sirva como cimiento en el desarrollo

inmediato y mediato del sistema educativo en nuestra sociedad Pérez (2018).

Ahora hablemos de nuestro pais, en el Peru se busca alcanzar una reforma
educativa, nuestras autoridades tanto nacionales, regionales, locales y del sector
se han propuesto prestar todos sus esfuerzos para conseguir los cambios que el

sector necesita; estdn buscando innovar, crear estructuras y un sistema nuevo



propio del pais. Es cierto que existen algunos modelos exitosos en otros paises,
pero, esto no quiere decir que se pueda lograr el mismo éxito, si consideramos
continuar los modelos que se estan implementando, enfocados en la economia
educativa, poco o0 nada se va a conseguir ya que nuestro pais tiene una sociedad
gue no es igual a los dos organismos internacionales que se ha venido siguiendo
porque nuestra cultura es amplia y variada pero con un origen en comun que
busca mejorar la gestion en su sistema educativo en beneficio de las instituciones
y la poblacion. Entonces, este sistema, como menciona Apaza (2018), debe
centrarse en la base de una cultura comprometida que llegue a multiplicar los
esfuerzos, adquirir soporte tecnolégico de alta gama para asi de esta manera
poder ampliar la capacidad que tiene el personal docente encada una de las
actividades que realiza.

Si llegamos a pretender que los cambios, que ya han sido propuestos, den
un giro positivo para lograr 6ptimos resultados a corto plazo, si buscamos
descentralizar en miras a la efectividad y autonomia de cada region, entonces
debemos de tener en cuenta que la union hace la fuerza, que los cambios deben
ser en conjunto involucrando todos sin excepcién, ya que son importantes todos

los integrantes del sistema educativo tal como lo menciona Chugilin (2017).

Si consideramos a nivel de las diferentes localidades, la Unidad de Gestion
Educativa Local de Bongara 2023 reporta que con poco recurso no se puede
lograr cambios que se vean reflejados de manera éptima; entonces, si contamos
con docentes con poca capacitacion y actualizacion debido a la dificultad de la
auto solvencia por los bajos honorarios prestacionales, poco o nada llegaria esta
UGEL a alcanzar las metas. Si comparamos, aunque las comparaciones son
feas, con otros paises como los asiaticos donde su ente rector se preocupa por
actualizar a sus docentes y logran metas satisfactorias en sus respectivas
competencias, entonces podemos concluir que no basta con el empefio y
esfuerzo del docente, aqui prima el soporte que tienen los educadores de sus
empleadores en base a un sistema de gestion y administracion con un enfoque

de educacion de calidad Oscco (2019).

Nuestra Amazonia peruana, ademas de tener la dificultad geografica muy

marcada debido a su déficit en el transporte y comunicacion, sufre también de



otro mal que es la infraestructura de sus instituciones esto no le permite satisfacer
las necesidades de la masiva poblacién que habita en dichos lugares impidiendo
una individualizacién educativa. Pese a la capacidad e impetu de los docentes
se logra visualizar carencias en actitud y aptitud en la labor a desempefiar debido
a gue los limites inicialmente descritos no permiten una integralidad en su labor.
Asi mismo, Galdos (2018) también menciona que estos factores dificultan el
aprendizaje en los estudiantes impidiéndoles alcanzar sus logros planteados, por
ello, este trabajo busca establecer una adecuada interrelacién entre los factores

gue involucran estos cambios en mira del alcance de los cambios propuestos.

Si consideramos las variables de este estudio en los trabajos previos a nivel
internacional, el Perl se encuentra distante de alcanzar el 6ptimo puesto de
OCDE. Son muchos los factores que no nos permiten lograr un desarrollo 6ptimo,
la inaccesibilidad y el déficit de los programas educativos principalmente en las
regiones son el obstaculo inicial para lograr los estandares esperados
ocasionando que afio tras afos los resultados no son muy halagadores y, afio
tras afio también, no se pueda superar esas barreras en la reforma educativa
Pezzini (2016)

Menciona Tregdén (2017) concluye en su trabajo que lograr un adecuado
sistema educativo es trascendental que el Estado se comprometa en alcanzar
esta meta y buscar que la poblacion logre ser parte de una educacion integral de
calidad sin detrimento del status econdmico del que es parte la familia; también
debe buscar alcanzar reformas que permitan que este tipo de educacién sea
propulsor del estado tal como lo manifiesta también Tregon (2017) en su estudio
en Nicaragua.

Por otro lado, Sandoval (2018) el principio de este tipo de reformas en
gestion educativa se da en la formacién Optima del docente como pieza
fundamental logrando un aspecto metodolégico de éxito, de esta manera se logra
desarrollar un buen sistema educativo en base a herramientas utiles para el
desempeiio de la docencia. Martinez (2016) por otro lado plantea que la
educacién no cuenta con esa calidad esperada responsabilizando esto a la poca
preparacion de los maestros que se refleja en los estudiantes al obtener banjo

niveles de logro académico en las evaluaciones PISA, este autor también



menciona que estos motivos deberian ser inicio de las reformas educativas
visualizando una educacion de calidad y por ende una mejora social y del ambito

laboral en los egresados de las instituciones educativas.

Entonces, planteo el siguiente problema principal: ¢Qué relacion existe
entre la gestion educativa y la reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la
Region de Amazonas-2023? Del mismo modo, puedo presentar los siguientes
problemas especificos: a)¢,Qué relacion existe entre la gestion educativa y la
capacitacion docente de la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la
Region de Amazonas-2023? b) ¢, Qué relacion existe entre la Gestion Educativa
y la evaluacion docente de la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la
Region de Amazonas-2023? Y finalmente, c) ¢Qué relacion existe entre la
Gestion Educativa y condiciones de trabajo evaluacion docente de la Reforma

Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023?

Para Chaverry (2017), esta basado en como enfrentar el problema,
considerando un punto de vista teérico o cuales son los postulados que
respaldan dicha teoria considerando que tan importante y cuanta capacidad se
enmarca en el tema tratado, todo esto se relaciona con la justificacion de la
importancia del tema en la mejora de la sociedad en pleno en especial lo referido
a la educacion. Si consideramos lo que menciona Barbosa (2017), podemos
definir que la justificacién practica se relaciona a como esta investigacion
beneficiaria al grupo que ha sido afectado sin distincién alguna en los sistemas
individuales, familiares o comunitarios; consideremos entonces que el beneficio
obtenido no solo se describe considerando el aspecto educativo, ademas de
debe considerar la ciencia, de la economia, de la sociedad y, por qué no, de lo
emocional llegando a buscar la mejora de una educacion integral. Por otro lado,
complementando a lo anteriormente mencionado, De otro lado,nos ensefia a
considerar la estructura del estudio con base cientifica metodoldgica; como
podemos aplicar los instrumentos y cOmo podemos interpretar los resultados

obtenidos tal como lo describe Given (2018).

El presente trabajo detalla el siguiente objetivo general: a) Determinar la
relacion entre la gestion educativa y la Reforma Magisterial en la UGEL de

Bongara de la Region de Amazonas-2023. También considero tres objetivos
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especificos: a) Determinar la relacion entre la gestion educativa y la capacitacion
docente de la reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de
Amazonas-2023. b) Determinar relacion entre la gestion educativa y la
evaluacion docente de la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la
Region de Amazonas-2023.c) Determinar la relacion entre la gestion educativa y
condiciones de trabajo evaluacion docente de la reforma magisterial en la UGEL

de Bongara de la Regién de Amazonas-2023.

La Hipdtesis General del trabajo describe: Existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region
de Amazonas-2023. La primera hipétesis nos plantea que: Existe relacion directa
entre la gestién educativa y la capacitacion docente de la Reforma Magisterial en
la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023. La segunda hipétesis:
Existe relacion directa entre la gestion educativa y la evaluacion docente de la
reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023. Y
para terminar la tercera: Existe relacion directa entre la gestion educativa y
condiciones de trabajo evaluacion docente de Reforma magisterial en la UGEL

de Bongara de la Regién de Amazonas-2023.



Il. MARCO TEORICO.

Al considerar diversos estudios de investigacion previos, destaco lo investigado
por Dias & Quifionez (2018) cuando en su trabajo realizado con administradores
y docentes busca relacionar la gestiéon en la educacién y el vinculo con el
liderazgo transformacional en una Institucion Educativa, el autor llegdé a la
conclusién que dicha relacion se encuentra ligada en un 0,48 reflejando lo regular
del estudio de los 37 docentes evaluados en la variable de Liderazgo; con
respecto a la gestion educativa, el resultado también alcanz6 méas del 50 %
optimo pero un considerable porcentaje es considerado deficiente en esta
variable. Por otro lado, Garcia (2018) en un estudio semejante y con objetivos
muy similares a los de Diaz, lleg6 a alcanzar un coeficiente de 0.910 reflejando
una correlacion directa y muy fuerte en su estudio, para este autor, cuya
significancia del trabajo alcanz6 el 0,05 destaca la importancia de que esta
variable de gerencia en los docentes es vital para alcanzar una educacion de

calidad que beneficie a los estudiantes con docentes capacitados.

Si consideramos el estudio realizado por Yangali et al (2018), donde evalla
a 81 docentes buscando identificar una relacion entre la toma de decisiones y la
gestion educativa de estos profesionales. En este estudio no experimental
cuantitativo, el autor encontrd en su estudio que existe una intima relaciéon de las
dos variables alcanzando méas del 50% de su muestra. Estos resultados que
fueron respaldados por una significancia de 0,038 demuestran cientificamente
gue una buena gestion en la educacién es primordial en todos los niveles

educativos donde se trabaje con el proceso de ensefianza — aprendizaje.

En el trabajo realizado por Ponte (2020), que se refiere a un estudio basico,
cuantitativo no experimental y cuyo objetivo se centra en determinar la relacion
en la gestion escolar del trabajo colaborativo con el desempefio docente, el autor
concluye que en la poblacion trabajada de los 90 docentes mas del 50% también
consideran muy importante la gestion en la mejora educativa. Este estudio que
utilizé una escala de Liker en la evaluacion es respaldada por una confiabilidad
del 95% vy una significancia de 0.000; por ello, destacando este estudio
nuevamente se respalda la importancia de la gestién en la educacion, del trabajo

colaborativo y de desempeiio docente ampliando mas el concepto Gerencial en



el sector educacion para beneficio social.

Por su parte, Arbafiil (2019) en un estudio correlacional descriptivo con un
instrumento de 20 items en escala de Likert aplicado a 454 docentes, busca
identificar la correlacion existente entre el liderazgo pedagdégico y el trabajo
colaborativo. Esta investigacion que fue realizada en una Institucion Educativa
mixta como es el colegio fe y Alegria dio como resultado que estas dos variables
si se relacionan intimamente alcanzando a comprobar la hipotesis que en su
respectivo momento fue planteada. Cabe destacar que este estudio involucro
también a padres de familia, es decir fue indiscrimiantorio porque llego a evaluar
tanto el grupo directivo, los docentes y los padres de familia. Considero destacar
también que el estudio amplio sus dimensiones y no solo se quedo en el aspecto
gerencial, administrativo o incluso docente, sino que también evalu6 el aspecto

emocional y carismatico de los encuestados obteniendo una correlacidn positiva.

Si seguimos evaluando la educacion y los modelos educativos que se han
venido desarrollando a lo largo de los afos, el estudio de Torres (2018) nos
permite reforzar estos modelos ya que el autor se direcciona al modelo
cooperativo como base para mejorar la educacion en el aspecto de Gestion.
Durante este trabajo de investigacion el autor evalia a 30 estudiantes, tiene
como objetivo relacionar el trabajo cooperativo y la gestion educativa. Empleando
un método deductivo-inductivo el autor logra concluir que el trabajo en
cooperacion mejora el sistema de gestién educativa; no es muy descabellado
observar este resultado ya que pese a que este estudio, de tipo pre-experimental,
fue realizado en estudiantes también formé parte del mismo un grupo docente,
administrativos y padres de familia. Como mencioné anteriormente las hipotesis
fueron demostradas esta vez con 56% de excelencia en los resultados de gestion
pedagdgica alcanzando un nivel por encima de lo 6ptimo en lo que se queria

buscar.

Veramendi (2019), por su parte realizo una investigacion donde fue mas
alla, este autor busca relacionar la gestion con la Calidad Educativa. El estudio,
basico, cuantitativo no experimental, realizado en 70 docentes de una institucion
educativa publica, emplea una fusion de instrumentos de la entidad rectora del

Peru (MINEDU) y la UNESCO,; los resultados que obtiene este autor son mucho



mas que prometedores ya que logra interrelacionar estas dos variables en
estudio con un adecuado valor de confiabilidad y significancia. Este estudio
concluye, aungue no rotundamente en la variable de gestion educativa, que una
correcta gestion educativa influye positivamente en la calidad de la educacién y
por ende en el desarrollo de los individuos no solo en el aspecto educativo sino

también considerando el ambito socio laboral.

Sanchez (2021), en un estudio realizado basico, descriptivo, cuantitativo no
experimental correlacional, emple6 como su instrumento la encuesta para
recolectar los datos de 70 docentes. El autor busca relacionar dos variables:
Gestidn educativa y aprendizaje colaborativo. Los resultados que encuentra, con
una significancia positiva, describen que, si existe correlacion intima entre las dos
variables planteadas, es decir que frente a una adecuada gestion educativa el
trabajo colaborativo sera optimo y viceversa. El sinergismo entre ambas variables
permite que el sistema educativo potencie su desarrollo en el beneficio de los
aprendices y por ende la sociedad. Este estudio se suma a los anteriores
mencionados en considerar que la gestién es la base en el desarrollo de la

educacion.

Condor (2019), en un trabajo realizado en una entidad educativa publica del
distrito de Independencia, buscé hallar la relacién existente de la gestion
pedagdgica y la calidad en educacién. Esta investigacion, cuantitativa,
correlacional y no experimental, empleé un grupo poblacional de 46
encuestados. Aunque los resultados encontrados producto de la encuesta no
fueron rotundos en la variable de gestidén educativa ya que no alcanzaron el 50%,
se detalla que fue mixto los valores pero positivo para la gestion educativa; no es
asi en cambio para la variable de calidad ya que esta si alcanzo y sobrepasé el
50 %. Estos resultados que fueron respaldados por un grado de significancia
positivo (Rho= 0.832 y p < 0.50) nos permite huevamente considerar que una
correcta y bien sustentada gestion en la educacion va alcanzar sin problemas a
la calidad en este sector, esto, repetimos, mejoraria el sistema educativo siendo

los beneficiados los estudiantes y la sociedad en pleno.



Pinedo (2018) por su parte busca relacionar también las variables de
gestion y calidad en la educacion. Este autor realiza su trabajo en una Institucion
educativa Eclesial, entonces ya tendremos otro contexto educativo ademas del
publico donde podriamos respaldar nuestra hipétesis. El objetivo de este estudio
basico descriptivo no experimental radica en relacionar estas dos variables. Al
evaluar una poblacion de 70 docentes y que su muestra equivale a 30 de los
encuestados, se acepta la hip6tesis con mas del 50% de los encuestados, siendo
esto un valor considerable tomando en cuenta también el respaldo de la
confiabilidad y significancia del estudio que alcanzo a un p de 0.01. Este autor,
entonces, se une a los anteriores en los resultados, pero la diferencia es el tipo
de sistema educativo que como se menciond anteriormente es una Institucion

Eclesial.

Un trabajo que debemos considerar es el realizado por Romero (2018), este
autor, en su investigacion sobre la Gestion Educativa y el desempefio de los
docentes en la I. E. Nro. 2023 Salazar Bondy en la ciudad de Lima, tiene una
muestra variable, del total de su poblacion que asciende a 577 individuos entre
directivos, docentes, directivos de APAFA (Asociacion de padres de familia),
selecciona solamente 30 en su muestra conformado por 2 directivos de dicha
institucién y 28 directivos de los padres de familia. Empleando investigacion
basica, descriptiva - correlacional y cuantitativa; obtuvo una alta significancia
entre ambas variables. r = 0,7833 (correlacion) y t= 5,6772; es por ello que la
hipétesis alternativa es aceptada. El autor llega a la conclusion que si existe una
estrecha relacién entre la gestién en educacion y el desempefio de los docentes

siendo esto un resultado muy positivo para nuestro estudio.

Rojas (2019) en cambio, realiz6 un tema muy interesante al publicar el
trabajo de Gestion Educativa y Estilos de Comunicacion Organizacional en
educadores realizado en docentes de un colegio inicial en la localidad de
Huaycan que pertenece a la UGEL 06; plantea como objetivo el como es
percibida la gestion y los estilos de comunicacion organizacional por los
instructores de esta red de educacién, la muestra que empleo el autor
corresponde a 65 instructores. En un estudio con disefio correlacional y cuyo

instrumento empleado corresponde a una encuestase logra encontrar un indice



de relacion r= 0,196, entre ambas variables. El autor demuestra que la relacion
entre estas dos variables es positiva con un P > 0,05; demostrando una relacion
no critica. Este autor entonces detalla que en todo nivel del sistema educativo se
relaciona la variable de gestion educativa con el nivel de comunicacion

organizacional.

Por otro lado, actualmente Chavez (2019), en su trabajo de tesis titulado
Ley de la Reforma Magisterial y la accion facultativa, aplicado a la UGEL de la
localidad de Sechura, cuyo objetivo fue hallar una relacién entre la Ley N° 29944
y la accion potestativa. Este trabajo cualitativo llega a la conclusion que los
directores no reconocieron el punto en el que cometerian un error, es decir que
no llegan a ser objetivos en valorar sus errores personales y profesionales dentro
de sus labores realizadas. Este estudio que se implemente el Plan de Formacion
de Docentes de Trabajadores de la Educacion sobre Cumplimiento,
Cumplimiento, Prohibiciones y Sanciones, aceptando la hipétesis general

planteada y rechazando la hipétesis nula.

En cuanto a trabajos de investigacién relacionados con este tema, se
encontré un trabajo de Lépez (2018) en el que busca relacionar “la correcta
ejecucion de las sanciones en el sistema magisterial de acorde a las garantias
constitucionales y su vinculo con la implementacién de los programas educativos
estatales; en este trabajo busca determinar si ejecutar la norma en primer nivel
es constitucionalmente valido. Para esto, Lopez determino que su estudio sea
cualitativo y descriptivo, ademas de la revision de las leyes en este estudio. El
autor llega a la conclusion que el cumplimiento de las sanciones administrativas
en nuestro pais se rigen por el derecho administrativo de entidades el Tribunal
Servir y el MINEDU las cuales se efectuaran a través de la notificacion, también
considera que el proceso sancionador en el camino se va dispersando de su
naturaleza, que el proceso gerencial al momento de la aplicacién de la ley tiende
no ser estrictamente objetivo permitiendo esto ser permisivo en muchas
oportunidad y sugiere que debe regularse tanto el proceso gerencial como el

proceso sancionador para una mejora del sistema educativo pedagdégico.
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Olano (2019) basa su trabajo de investigacion a la revision legal de las
sanciones a profesores de acuerdo a la Ley N° 29944, ley de la Reforma
Magisterial; este trabajo realizado en la UGEL de Bagua en Amazonas durante
los afios 2015 al 2018, tuvo la finalidad de conocer como se aplica las sanciones
a los docentes en marco del panorama Juridico vigente. Siendo esta
investigacion descriptiva y cuantitativo, el autor llegé a la conclusion que, de los
docentes que cometieron una falta a la ley de dicha UGEL, el 62.5% recibieron
una amonestacion, al 29,2% se le suspendi6é temporalmente y el 8,3% cursaron
con destitucion definitiva. Revisando la normativa sancionadora vigente del
sector Educacion, las sanciones impuestas en esta Unidad de Gestion Educativa
no se aleja del proceso evaluativo, por el contrario, se enmarca mas en ello

demostrando la funcionalidad de esta institucion educativa.

Zegarra (2018) realizé un trabajo de investigacion buscando respaldar la
importancia de la Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial; para ello empleé las
expectaciones de los docentes que laboran en Acomayo en la region del Cusco.
Esta investigacion no experimental, descriptiva y simple empled a 66 docentes
en su investigacion los cuales fueron elegidos de manera intencionada no
probabilistica. Se llegd a la conclusion que casi el 100% de los docentes
encuestados tenian poco o casi hada de conocimiento de la misma que seria la
que rige el trabajo, remuneraciones entre otros aspectos de la profesién. Con
estos resultados el autor sugiere que se deberia reforzar los conocimientos de
los trabajadores de educaciéon en base a las leyes que los rigen principalmente
en la reforma magisterial sin dejar de lado la gestion y administracién en
educacion en miras a mejorar el sector de trabajo y asi de esa manera poder
reforzar el conocimiento en gestion educativa y administracién de la misma en

los miembros del sector educacion iniciando desde los docentes.

Si consideramos algunos estudios internacionales y regresamos
buscar un vinculo entre la gestion educativa y, en este caso, la desercion escolar,
debemos revisar el trabajo realizado por Sanchez (2020) en ecuador. El autor,
en un trabajo de investigacién de tipo correlacional, cuantitativo no experimental,
empleando una poblacibn de 40 personas entre lideres, docentes vy

representantes, llega a la conclusion que los niveles de gestion educativa pueden
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alcanzar mas del 50% pero, también es considerable los niveles de desercion
escolar llegando a sobrepasar el 60% de los encuestados. En este trabajo
podemos considerar que la relacion entre ambas variables muy estrecha
alcanzando un moderado nivel de 0,690 y que probablemente se relacione con

Proyectos Educativos en 0,578 y Procesos Pedagdgicos en 0,680.

De igual forma, Riffo (2019), en un articulo de revisidon publicado sobre la
gestién educativa en unidades de gestién educativa; en base a 10 articulos
revisados, concluy6 que existe una fuerte asociacion entre la gestion Educativa
y cada dimension en el estudio: calidad de la gestion institucional, calidad de los
resultados de aprendizaje, calidad del trabajo familiar y calidad de la
infraestructura; considerando cuatro funciones basicas como son la planificacion,
organizacion direccion y el control. Asi mismo, en este estudio el autor considera
que es importante prestar oido a las opiniones de todos los miembros de la
comunidad educativa, desde los alumnos, administrativos, docente, directores,
padres de familia e incluso el personal de servicio para que una entidad educativa

logre alcanzar la excelencia que se ha buscado.

En México, Sanchez & Delgado (2020), al igual que el anterior autor,
después de realizar una revision de articulos sobre gestion educativa y el
desarrollo del aprendizaje mediante un disefio descriptivo de caracter hipotético
deductivo, busca demostrar que la gestion es fundamental para el desarrollo
educativo, asi también considera que el docente es prioritario para alcanzar este
objetivo. Después de la recoleccién de datos en los diversos estudios empleando
la técnica de la encuesta, y al cuestionario como herramienta, encuentra como
resultado que 60% del total de estudios afirma que la gestién educativa es un
instrumento que se ejerce en la escuela porque puede bajar los puntajes globales
en el corto plazo, mientras que el 40% hace que los puntajes sean un factor de
trabajo para los siguientes puntajes. También el autor encuentra un resultado
aprobatorio para considerar al docente como componente primordial en el
desarrollo y crecimiento institucional educativo, por lo tanto se aprueba la
busqueda de demostrar la relacidén estrecha entre la gestién y la experiencia

docente que fortalece las instituciones locales y nacionales en la educacion.
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Para Alvaro (2021), cuyo estudio se centra en la Institucion educativa
parroquial El cumbe, busca relacionar la Gestion escolar y la calidad educativa
de dicha institucion. El tipo de investigacion empleado correspondia al enfoque
descriptivo, correlacional y cuantitativo. El propdsito de este estudio fue obtener
entre las dos variables, el cuestionario se utilizé en un grupo de dieciséis
personas responsables de la educacion en el nivel principal educativo. Los
resultados nos mostraron que la primera variable carecia de veracidad siendo
mAs positiva la respuesta en la segunda variable (p.005). Los hallazgos muestran
gue existe una correlacion regular y significativa entre la gestion de los centros

eclesiasticos y la calidad de la educacion.

Otro trabajo revisado fue el de Capacho y Rincon (2018). En este trabajo
los autores manifiestan que su objetivo era el estudio de los métodos de gestidn
gue se establecieron en las entidades oficiales en tiempos de post acuerdo en el
contexto atravesado por la ciudad de Bogota. Empleando un estudio cuantitativo,
correlacional descriptivo, los autores trabajaron en 24 colegios en 4 diferentes
localidades de manera equitativa llegando a aplicar el instrumento validado a 47
personas entre rectores, coordinadores, orientadores y docentes. El estudio
busco conocer sus expectaciones en la gestion dirigente. Se dio inicio con una
entrevista para pasar al analisis descriptivo. Los resultados obtenidos permitieron
concluir que es importante una reestructuracion de las entidades en educacion
de acuerdo a los compromisos y metas ya establecidas con anterioridad; hay que
tomar en cuenta que esta reestructuracion debe ser realizada en el marco de las
normas vigentes tanto generales como de la pedagogia y se debe basar a una
respuesta de acuerdo a la cultura y la sociedad. Consideremos entonces que
todo lo que se realice en el marco de la educacion involucra al individuo, la familia

y la sociedad mas aun en aquel periodo de post conflicto de dicho pais.

Por su parte Tutivén (2018), en un trabajo realizado en la provincia de
Guayas considera el andlisis de la gestion educativa en el desempeiio del
entorno escolar. El autor sefiala como objetivo principal el analisis de la gestion
educativa en relacion al clima organizacional, asi mismo desea demostrar como
éste influye de manera positiva en el logro de los resultados alcanzados en las

actividades educativas de una institucion educativa de esta region. Después de
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realizar las revisiones respectivas, el autor considera que es vital un entorno
positivo y acogedor para poder lograr alcanzar metas educativas y mejorar el
clima organizacional escolar. EI ambiente donde se desarrolle las actividades
debe ser previamente revisado, evaluado y mejorado para un desempefio
docente, ese ambiente permitird que el equipo educativo se desenvuelva con
tranquilidad desde el docente hasta el estudiante mejorando el proceso de
ensefianza aprendizaje. Para este trabajo las Gestion en este sector es vital, es
muy trascendente obtener resultados positivos si se ven influenciados por
gestiones positivas también. Consideremos que la ensefianza con una buena
gestion llega a cumplir su objetivo, sintamos respaldados por los diversos
modelos educativos en especial el de Vygotsky el cual debemos mantener
presente en cada actividad que lleguemos a realizar. Concluye entonces, que la
educacién se basa a planes y fundamentos que tendrian como objetivo vincular
las relaciones entre las personas respaldado los lineamientos de la pedagogia y
el area gestora administrativa. Entonces si nos basamos a esto llegaremos a
satisfacer los pedidos y necesidades de la poblacion, de las sociedades evitando

conflictos y aprendiendo a resolverlos de manera salomonica.

Para Pefafiel & Garcia (2021), al presentar un estudio sobre la validez de
la comunicacion asertiva en el nivel de gestion escolar de un colegio de
bachillerato denominado “Simén Bolivar” en Ecuador, tienen por objetivo
instaurar estrategias de comunicacion efectivas para el correcto manejo de la
gestion en estas instituciones educativas; para ello el autor ha revisado
principalmente cinco trabajos con investigacion afin. En esta revision se trata de
determinar la importancia de la comunicacion efectiva, distinguir técnicas,
delimitar reglas en el tiempo, concertar los contenidos en la comunicacion
ademas de aceptar el alcance logrado de los indicadores. Al ser este trabajo
cualitativo se encuentra también fundada en el método cientifico especialmente
el historico — I6gico; también podriamos rescatar los métodos experimentales en
este estudio ya sea observaciones cientificas, entrevistas, registros anecdoéticos
y criterios técnicos. Estos autores concluyen que un manejo asertivo de la
comunicacién, muy independiente del espacio y grupo trabajado, mejora el
ambiente laboral, el proceso educativo y también la organizacion, confianza

empatia y saber escuchar, todos ellos estan vinculados estrechamente entre si.
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Erlandsson y Karlsson (2018) estudian la implementacion de la primera
reforma docente de Suecia, donde los docentes especialmente capacitados
tuvieron la oportunidad de desarrollar ain mas sus carreras docentes. La
respuesta de los docentes es multifacética: al mismo tiempo, revela una
renuencia a cambiar el ritmo del trabajo diario, lo que también es una reaccion a
los cambios culturales y el cambio de su vida politica. Al implementarse la
primera reforma educativa no solo se cambio la categoria administrativa, también
conllevé al cambio de ideologia, que se entrelaz6é con la cultura y el aspecto
social en la escuela. A través de este estudio, fue posible llegar a ver algunos
factores que se relacionan a la perspectiva de la transformacion de la profesion

de los docentes en Peru.

Si detallamos las dimensiones que vamos a estudiar empezaremos con
Gestion Educativa, este conjunto de operaciones a nivel de la educacion,
aplicando el instrumento de Morales, va a considerar una dimension
institucional siendo relacionada a cémo los miembros de la institucién llegan a
organizarse en base a las normas vigentes que le rigen pero, considerando
también una previa planeacion; también menciona la dimensién administrativa
donde considera que para que la institucion siga un camino trazado es
importante la comunicacién y coordinacién permanente principalmente en las
decisiones mas importantes. El autor menciona la dimensién pedagdgica
describiendo su relacion con la metodologia de ensefianza a través de técnicas
importantes en esta area, asi como la dimensiéon comunitaria que llega a
designar que rol o papel va a desempafiar cada docente, alumno o miembro de
esta comunidad, el autor incluso considera a los padres de familia y otros
integrantes (Alvarez, 2016).

En la segunda variable, Reforma Magisterial, podriamos mencionar que se
refiere a la situacion de cambios en la que se encuentra los miembros de la
institucion educativa principalmente los docentes y que involucra el aspecto
laboral unico; la reforma magisterial debe considerar aspectos que le permitan

mejorar dia a dia en el desarrollo de las funciones (nmans, 2019).

A través de la historia, desde 1920 en Norteamérica, los ciudadanos

buscaron lideran y responsabilizarse sobre el marco de educacién en dicha
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época dirigiéndolo a una reforma basada en el aspecto de la economia de dicho
pais. En el Peru fue en 1972 durante el gobierno del general Velazco, a través de
un enfoque de izquierda Socialista, cuando se buscoé realizar cambios en el
sistema de la educacion, pero su giro radical se direcciond al aspecto de la
educacion mas politico, pero si se consider6 parcialmente la participacion de la
comunidad; Fujimori durante sus gobiernos a partir de 1990 impone un nuevo
modelo, el neoliberal, involucrando a las municipalidades en este trabajo. Este
presidente se centr6 en la gratuidad de la educacion, llegd a mejorar
infraestructura de los colegios y genero el lanzamiento de la tecnologia que ya

se venia dando a nivel mundial Morrillo, (2018).

Iniciada la RM se va consolidando afio tras afio como de politica prioritaria,
cada gobierno le pone el enfoque multidisciplinario pedagdgico siendo esto mal
visto por el gremio de docentes que rechazaban las reformas educativas. Como
todo cambio generd miedo en los miembros del magisterio que veian violentado
su confort. La RM que pasé por estos afios, eliminado inicialmente por Morales
Bermadez y retomado en 1982 por Belaunde ve diversas maneras de
implementacion hasta la fecha que busca mejorar y ser implementada de mejor

manera Sime,(2017).

En la actualidad, nuestro sistema educativo, basado en la Ley N° 28044
(Ley General de Educacion) busca implementar a través de diversas maneras
una estructura educativa basada a logros de los estudiantes y de acuerdo a las
necesidades, esta ley estructura el sistema educativo por niveles siendo
ascendente desde el primero al cuarto nivel iniciando por la educacion inicial y
llegando a la educacién superior (inicial, primaria, secundaria y superior); la ley
también contempla considerando a que grupo poblacional esta dirigida la
educacién es asi que menciona educacion de menores, de adultos, educacion
especial también la educacion ocupacional y ultimamente con mayor auge la

educacion a distancia. Ongaro, (2015).

Si consideramos que entre los afios 2001 y 2016, principalmente en los
periodos de mandato de Alejandro Toledo y Ollanta Humala, se dio el
crecimiento econémico mas trascendente del Peru, fue en estos periodos donde

la Ley N° 28044 se viene planificando siendo en el Gobierno de Alejandro
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Toledo donde se da su promulgacion. Segun el Minedu, en esta época, no
existia un equilibrio entre la proporcion de docentes y alumnos ya que la relacion
era mayor de 300% y, también consideré que la proporcion de docentes excedia
exorbitantemente a nivel urbano més que rural. Esta Ley buscaba ademés
hacer de interés del gobierno la constante capacitacion y formacion de los

docentes con mejoras que le permitan mayor calidad educativa Astete, (2014).

Hablemos ahora sobre los procesos y tipos de Educacion contemplados el
ente rector en este sector en el pais. Al mencionar la Educacion Basica Regular
debemos considerar los grupos que involucra (inicial, primaria y secundaria),
pero, también debemos considerar los ciclos antes mencionados y las edades
gue involucran: de 0 a 2 afios de edad estan dentro del | ciclo también llamado
inicial no escolarizado; de 3 a 5 afios son aquellos nifios que pertenecen al nivel
inicial escolarizado o también llamado Il ciclo. El 11l ciclo escolar involucra a los
alumnos que asisten al primer y segundo grado de educacién primaria, el tercer
y cuarto grado de primaria va ser parte del IV ciclo escolar, continuando con ello
y terminando con primaria, el V ciclo retne al quinto y sexto grado de primaria.
Las agrupaciones en secundaria son muy semejantes ya que el VI ciclo agrupa
al primer y segundo grado de secundaria y finalmente el VIl ciclo del tercero al
quinto grado de este nivel. Nuestro sistema educativo considera categorias
como las unidocentes, polidocente multigrado y polidocente completo. Asi
mismo, también nuestra ley enmarca modalidades de menores y adultos (para
nivel primaria) y especial, ocupacional y a distancia (para nivel secundaria) INEI,
(2015).

La finalidad de la Ley 28044 radica en aspectos de la educacién de
manera generalizada, responsabilidades que vienen del gobierno central y
regional, asi como de la comunidad y la sociedad en pleno. Esta ley se encarga
de Normatizar y, ademas, realizar la supervisién del caso en cada una de las
actividades tanto a nivel local como a nivel nacional. Otro punto importante de
esta ley esta en la obligatoriedad de los tres niveles mencionados en este
trabajo con anterioridad, pero con la debida implementacion de los servicios
para este fin buscando una uniformidad de la educacién con calidad que permita

competencia nacional e internacional MINEDU, (2019).
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Si consideramos que las reformas educativas se han venido dando de la
mano con cambios en la economia y la sociedad, tomando en cuenta este tipo
de transformacion en nuestro pais, en el continente y a nivel mundial, el sector
de la educacion debe estar debidamente preparado para afrontar estos nuevos
retos que se dan propio del fendmeno de la globalizacion, los miembros del ente
educativo deberian ir evolucionando de la mano de la tecnologia al igual de su
uso como herramientas de aprendizaje. Algo importante que debemos tomar en
cuenta, ademas de lo anteriormente mencionado, es la capacidad profesional
vocacional de los docentes que apoyados por esta ley busca brindar a sus
miembros elementos de actualizacion que le permita la libre y sana competencia
no solo a nivel nacional sino a nivel mundial por la mejora de la educacién de
nuestro pais. No debemos dejar de lado algo muy importante que es la
innovacion, incluso algunas entidades aplauden y premian este tipo vocacional
de los docentes siendo considerado como componente importante en la calidad
de impartir educacién. El area de gestién es vital ya que es importante un
proceso de planeacion, programacion, implementacién y seguimiento de las
actividades realizadas por los estudiantes en marco a esta reforma en la

educacion, Luengo (2015).

Las dimensiones en la que se estructura la Reforma Magisterial considera
a la Capacitacién docente muy importante en el desempefio de los profesores y
gue debe ir de la mano con las actividades propuestas por el ente rector tanto a
nivel urbano como a nivel rural, la capacitacion debe estar direccionada en base
a los objetivos propuestos y los resultados que se buscan esperar y alcanzar de
acuerdo a las realidades de cada provincia de nuestro pais y que son
establecidos por los gobiernos locales, regionales y nacionales MINEDU (2014).
La Evaluacién Docente llega a considerar diversas evaluaciones dentro del
proceso educativo tales como el ingreso, el desempefio, el ascenso de niveles y
el desempefio propio de cada nivel cuando llegan a sumir un cargo de confianza
0 un cargo ganado por concurso,Osorio, (2017). Finalmente, al mencionar la
tercera dimension que se refiere a las condiciones de trabajo es necesario
resaltar que esta se refiere a como un docente desarrolla su labor educativa, que
comodidades tiene y cuéles son sus limitaciones para llegar a alcanzar el objetivo

trazado de la enseflanza destacando su propia iniciativa, destacando su vocacion
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de docente en cada actividad realizada (Osorio, 2017).

Si consideramos que a través de los afios en el mundo se han dado
diversos tipos de cambios en todos los aspectos: economia, tecnologia,
globalizacion, sociedad, etc, y, nuestro pais tampoco a sido ajeno a este tipo de
revolucion en desarrollo, la educacion también debio ir de la mano a este
desarrollo en todos los aspectos logrando de esta manera formar y capacitar
profesionales en todas las areas para la sociedad. Es inherente que los cabios
gue hemos mencionado son el punto base para que nuestro sistema educativo
busque mejorar, el uso de las tecnologias en los tres ultimos afios por los
diversos hechos sociales involucra a la tecnologia de la educacién de igual
manera. Consideremos que la sociedad ha evolucionado y cada vez es mucho
mas exigente las caracteristicas de los profesionales y técnicos en los espacios
laborales y el interés del dominio en tecnologias e idiomas es por ello que la
educacién debe innovar métodos que nos permita formar estudiantes que
puedan rendir ante estas necesidades laborales y sociales en nuestro pais y el
mundo considerando la reformay las normas institucionales del sector educacién

en nuestro pais (Luengo, 2015).
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1. METODOLOGIA:
3.1. Tipoy disefio de la investigacion.

El trabajo investigativo fue de un enfoque cuantitativo, porque usa la
recopilacion de data para examinar las hipétesis, usando la estadistica
(Hernanez,Fernandez y Baptista 2018)

Es un trabajo de tipo basico porgue se inicia en un estudio de los postulados
tedrico y lo desarrolla sin apartarse de ellos.Mc Dowell (2019), es aquel que parte
de axiomas tedricos y se mantiene en ellos a través de todo su desarrollo, ese
es el tipo que estoy empleando en esta oportunidad considerando las teorias de
Gestion Educativa y Reforma Magisterial.

Disefio: No experimental, que como menciona Hernandez et al. (2018), son
aguellos trabajos que no se manipulan a propdsito en miras a encontrar
resultados que se esperan, este estudio tampoco manipula las variables ya que
nos centramos a la observacién de los hechos que se dan a través del tiempo de
aplicacion y finalmente, con aquellos resultados, pueden ser evaluados y se
obtendra los resultados fidedignos. Este trabajo, de tipo correlacional y de corte
transversal, contiene relacion entre sus variables a través de la obtencion de la
informacion dado el tiempo en que se recolecta la informacion, tal como lo

menciona Hernandez et al (2018).

Cuando un trabajo de investigacion platea una hipotesis en base a algun
problema ésta debe de todas maneras ser comprobada ya sea de manera
empirica o cientifica (Grossman 2017); en esta oportunidad este sera el
meétodo se empleard: hipotético-deductivo, relacionando las dos variables

mencionadas inicialmente.
Figura 1

Esquema del disefio de investigacion
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x

Dénde:

M: Muestra de estudio

Ox1. Gestién Educativa

Oy2: Reforma Magisterial

R: Coeficiente de correlacién
3.2. Variables y Operacionalizacién.
Variable 1: Gestion Educativa

Definicién conceptual:

Etapas que se realizan para poder manejar de manera administrativa una
institucidon que tiene como objetivo el cumplir las metas trazadas previamente
empoderando al docente en el desempefio laboral habitual considerando el

trabajo en sus labores tanto educativas como administrativas (Molano, 2016)
Definicién operacional

Se ha considerado para esta variable cuatro dimensiones: Institucional,
administrativa, pedagogica y comunitaria. Asi mismo he considerado que la
primera dimension cuente con 3 indicadores, dos a la segunda y solo un

indicador en la tercera y cuarta.
Tabla 1

Operacionalizaciéon de la variable Gestion Educativa
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Variables Dimensiones Indicadores Escala de medicion

Institucional Participacion
Gestion
Educativa Docente Muy poco (1)

Aplicacion poco (2)
Recursos Medio(3)

Administrativa Econdmicos Bastante (4)
Recursos Mucho(5)

Pedagdgica Curriculares

Comunitaria Coordinacion

Variable 2: Reforma Magisterial
Definicion conceptual

Es un proceso mediante el cual se busca concretar una situacion
laboral Unica del empleado que tenga dentro de su procedimiento mejoras
en diversos aspectos como accesibilidad y capacitacion llegando al

optimo desemperio de los profesionales docentes (Inmans, 2019)
Definicién operacional

Vamos a considerar el dimensionar esta variable de la siguiente manera: la
evaluacion docente, también las condiciones de trabajo y finalmente (aunque no
menos importante) la capacitacion docente. La evaluacién docente estaria
considerada con dos indicadores, mencionare dos indicadores para las
condiciones de trabajo y finalmente también dos indicadores para capacitaciéon

docente.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Reforma Magisterial.

Variables Dimensiones Indicadores Escala de medicion

Reforma Area de
Magisterial ~ Evaluacion Docente especialidad
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Estrategias

Didacticas Nunca (1)
Casi nunca(2)
A veces(3)
Condiciones de Meritocracia por
trabajo desempeiio Casi siempre (4)
Tiempo de servicio Siempre(5)
Capacitacion Ascensos por
Docente escalas

Remuneraciones

3.3. Poblacion, muestray muestreo

El conjunto de personas que cuentan una meta comun es considerado como
poblacion, segun lo detalla Hernandez (2014). Para considerar una poblacién se
debe tener en cuenta las caracteristicas del entorno en donde se encuentran
ademas del tiempo donde se realizaria el estudio. Consideremos también el
universo a investigar ya que éste es el espacio donde se encontrarad los

resultados esperados de la investigacion.

En este trabajo consideraré como poblacion a los docentes de la UGEL
de Bongara de la Region Amazonas. Esta poblacién es de 110 docentes. No
diferira entre poblacion y muestra ya que numero sera el mismo a través de un
censo realizado siendo de tipo no probabilistico seleccionando a los
participantes de acuerdo a su disponibilidad mas no de manera estadistica.

Muestra

Hablar de muestra, segun Arias (2006), se refiere a los subconjuntos que vienen
a ser representativos y finitos los cuales van a ser extraidos de alguna de las
variables o caracteristicas propias del grupo poblacional pudiendo ser de tipo

probabilistica o de tipo no probabilistica.

Criterios de inclusion: Todos los docentes que son parte de la UGEL de

Bongara en sus diferentes niveles inicial, primaria, secundaria
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Criterios de exclusion: Direccion, personal, administrativo, personal de

servicio, secretarias, oficinistas.

Unidad de andlisis: Incluye a los docentes que conforma la UGEL de Bongara
del afio 2023 en sus diferentes niveles.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La primera variable empleara una encuesta ya que, mencionando a Lépez y
Fachelli (2016), dicho instrumento es muy Uutil en la recoleccién de datos
empleando items de tipo preguntas, que pueden ser cerradas de preferencia,
aplicado a los participantes del trabajo de investigacion llegando a encontrar las

respuestas que daran origen a la informacién y resultados encontrados.

En la siguiente variable, Gestion Educativa, nos hemos apersonado a la UGEL
de la localidad de Bongara en momentos de la reunion convocada por el director
de la entidad, se hizo una presentacion del documento cuestionario a aplicar. Tal
como mencioné lineas anteriores, este trabajo cientifico empleara dos
instrumentos en la recoleccion de informacién: el primero es un cuestionario que
responda a la Gestion Educativa y la otra es un cuestionario para ver sobre la

Reforma Magisterial.
Tabla 3

Ficha técnica de la variable Gestién Educativa

Nombre del Instrumento Cuestionario de Gestion Educativa
Autor Morales

Adaptacion Gomez Santiago Luis Elar

Lugar Lima Peru

Fecha e aplicaciéon 10/06/2023

Determinar qué relacion existe entre la Gestion
Educativa y la Reforma Magisterial en la UGEL de

Objetivo Bongara de la Region de Amazonas-2023.
Encuestado docentes de la UGEL de Bongara
Tiempo de aplicacién 307
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Margen de error 0.00%

Son 29 Item con escala liker de 5 rangos (1)muy
Observaciones poco(2)poco (3) medio (4)bastante (5) mucho

Tabla 4

Ficha técnica de la variable Reforma Magisterial

Nombre del instrumento Cuestionario de Reforma Magisterial

Autor Osorio R.
Adaptacion GOmez Santiago Luis Elar
Lugar Lima Peru

Fecha de aplicacion 10/06/2023
Determinar qué relacion existe entre la
Gestion Educativa y la Reforma
Magisterial en la UGEL de Bongara de
Objetivo la Region de Amazonas-2023.

Encuestado Docentes de la UGEL de Bongara
Tiempo de aplicacion 30

Mérgen de error 0.00%

Son 28 item con escala liker de 5 rangos
: nunca (1), casi nunca (2), A veces (3)
Observaciones ,Casi siempre (4 ),siempre (5)

Validez

Como menciona Lépez (2019), es necesario que todo trabajo garantice la validez
del instrumento a emplear, considerando los diferentes métodos de valide opté
por validar mi instrumento mediante la evaluacion de 3 peritos en la materia de
investigacion siendo esta una modalidad denominado “juicio de Expertos”; los
expertos se encargaran de revisas el instrumento considerando las normas de la
Universidad, emitir sus sugerencias y finalmente dar su veredicto aprobatorio

para la implementacion del mismo.
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Tabla 5

Expertos que validaron las encuestas de Gestion Educativa y Reforma

Magisterial.
Expertos Grado Suficiencia Aplicabilidad
Ochoa Tataje Freddy Antonio  Doctor Si Es aplicable
Mamani Orconi Hebet Lucas  Magister Si Es aplicable
Mendoza Retamozo Noemi Doctor Si Es aplicable
Confiabilidad

No se puede elaborar un trabajo a menos que nos permita confiar en sus
resultados, por ello Bernal (2010), declara que el grado de confianza va a radicar
de acuerdo al modo de medir la consistencia de los resultados obtenidos de la
muestra al momento de ser evaluados, considerando los hechos, lugares y
momentos, empleando el mismo instrumento elegido. Nuestro trabajo aplicara el
estadistico Alfa de Cronbach para medir en un solo suceso, en un tiempo definido
el vinculo de relacion esperado entre la escala elegida y cualquier otra alternativa
(Grande y Abascal, 2018).

A continuacién, se detalla los resultados de las pruebas de confiabilidad de cada

instrumento empleado en la recoleccion de datos:
Tabla 6

Analisis de confiabilidad de los instrumentos

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion educativa .968 29
Reforma magisterial 970 28
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En el andlisis de la consistencia interna del instrumento, el resultado de fiabilidad
alfa de Cronbach es .968 para el primer cuestionario y .970 para el cuestionario
de reforma magisterial siendo estos mayores a .70 se concluye que los

instrumentos son confiables.
3.5. Procedimientos

Nuestro trabajo va a emplear dos tipos de procedimientos. Inicialmente se
realizar4 de manera descriptiva donde nos encargaremos de codificar y tabular
los datos que vamos a ir obteniendo de nuestra muestra seleccionada; el
segundo es inferencial donde los resultados obtenidos deben estructurarse y

guardarse en una base que nos permitira poder realizar la evaluacion estadistica.

Los datos que se van a recolectar seran evaluados en un estadistico conocido
como el SPSS que nos permitir4 obtener tablas y gréaficos de frecuencia y cruce
de variables con resultados y valores de lo recolectado y de la misma manera
ser evaluados y plasmados descriptivamente respetando las normas cientificas,

en este caso la APA.

Si nos referimos al andlisis inferencial, empleo la hipotesis de regresion Logistica
Ordinal debido a que mi finalidad es demostrar la influencia de la variable

Modernizacion de la gestion publica en la supervision.
3.6. Método de anélisis de datos

Como mencioné anteriormente, se recogera la informacién en una plantilla de
office, especificamente en el Excel del afio 2016; posteriormente se emplea un
estadistico muy comuan, pero muy trascendente, para el analisis, este es
denominado SPSS cuya version a utilizar sera la V24. Empleando estos dos
componentes estadisticos se buscara realizar de manera ordenada la tabulacién

y obtencién de resultados faciles de presentar, interpretar y analizar.

La prueba de hipétesis se desarrolld mediante la técnica de Regresién Logistica
Ordinal.
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3.7 Aspectos éticos

Otro momento muy importante en la elaboracion de un trabajo de investigacion
es el respeto a las normas institucionales, en este caso a las hormas de posgrado
de la Universidad presentados en la RD0262-2020/UCV. Dichos marcos
normativos consideran: a) Respetar la propiedad intelectual, por ello se plasma
en las referencias y citas a los autores que nos han servido de respaldo en la
elaboracion del aspecto teorico; b) Libertad de participacién, es por eso que se
informé de manera clara, concisa y fehaciente sobre el proceso, objetivo y
direccién del presente trabajo a los miembros que participarian en ellos a fin de
obtener su aprobacion de ser participes del mismo; c) Transparencia de datos,
€s0 nos permitird garantizar la veracidad de los resultados con el recojo de
informacion; d) Competencia profesional y cientifica, siendo necesario que
previamente se haya podido revisar de manera integra y con mucha
responsabilidad buscando lograr el respaldo epistemoldgico de cada variable y;
e) Precaucién de elaboracion del tesis, donde he considerado el manual del estilo
APA 7ma edicion propuesto por la Universidad.
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IV.  RESULTADOS.
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 7

Niveles de gestion educativa en la UGEL de Bongara de la Regién de Amazonas

Gestion educativa

Nivel
f %
Mala 25 27.8
Regular 46 51.1
Buena 19 211
Total 90 100

Nota: f=frecuencia; %=porcentaje
Fuente: SPSS 27

En la tabla 7 se encontrd que el 51.1% de los docentes encuestados perciben

que el nivel de gestidon educativa en la UGEL de Bongara es regular, luego el

27.8% de los docentes opinan que la gestion educativa esta en el nivel malo y el

21.1% de los docentes se inclinan en que la gestidn educativa esta en el nivel

bueno.

Tabla 8

Percepcion de Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de

Amazonas
y Reforma magisterial
Percepcion
f %
Mala 22 24.4
Regular 45 50
Buena 23 25.6
Total 90 100

Nota: f=frecuencia; %=porcentaje
Fuente: SPSS 27
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En la tabla 8 se verificd que el 50% de los docentes encuestados perciben a la
reforma magisterial como regular, luego el 25.6% de los docentes opinan que la
reforma magisterial es percibida como buena y el 24.4% de los docentes

respaldan en que la reforma magisterial es mala.

4.2. Resultados Inferenciales
Prueba de normalidad

Para establecer el coeficiente de correlacion a utilizar se realiza la prueba de
normalidad. Es asi que se aplica la prueba de Kolmogorov-Smirnov por tener

una muestra mayor a 50.
Se tuvo en cuenta la regla:

Si el p es mayor a 0.05 los datos tienden a una distribucion normal por lo tanto

es paramétrica y se elige el estadistico r=Pearson.

Si el p es menor o igual 0.05 los datos no tienden a una distribucion normal, por

lo tanto, es no paramétrica y se elige el estadistico Rho = Spearman.
Tabla 9

Prueba de normalidad de las puntuaciones de las variables

Kolmogorov-Smirnov@

Variables
Estadistico gl p-valor
Gestion educativa .168 90 <.001
Reforma magisterial 128 90 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 9 se establece a través de la prueba de normalidad que la variable
gestion educativa y reforma magisterial en cuanto a los puntajes obtuvieron el p-
valor menor que 0.01 (menor a 0.05), por lo que los datos de ambas variables no

tienden a una distribucion normal. Ello quiere decir que al realizar la correlacion
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entre variables se utiliza el coeficiente Rho de Spearman (estadistica no

paramétrica) con la respectiva prueba de hipétesis.
Hipotesis General:

Ho: No existe relacidn directa entre la Gestion Educativa y la Reforma Magisterial

en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023.

Ha: Existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la Reforma Magisterial

en la UGEL de Bongaréa de la Region de Amazonas-2023.
Tabla 10

Prueba de correlacion entre gestion educativa y reforma magisterial

Rho de Spearman Reforma magisterial
Coeficiente de correlacion .654™
Gestion educativa p-valor <.001
n 90

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos de la tabla 10 demuestran una correlaciéon positiva media (.654)
entre gestion educativa y reforma magisterial en docentes de la UGEL de
Bongara, ademas el p-valor es menor que 0.01 (se rechaza la hipotesis nula Ho
y se acepta la alterna Ha) por lo que la correlacién encontrada es altamente

significativa, es decir existe la correlacion entre las variables.
Hipotesis especifica uno:

Ho: No existe relacion directa entre la gestion educativa y la capacitacion
docente de la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de

Amazonas-2023.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion educativa y la capacitacion docente
de la Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-
2023.
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Tabla 11

Prueba de correlacion entre gestion educativa y capacitacion docente

Rho de Spearman Capacitacion docente
Coeficiente de correlacion .628™
Gestion educativa p-valor <.001
n 90

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos de la tabla 11 demuestran una correlacion positiva media (.628)
entre gestidn educativa y capacitacion en docentes de la UGEL de Bongara,
ademas el p-valor es menor que 0.01 (se rechaza la hipétesis nula Ho y se acepta
la alterna Ha) por lo que la correlacion encontrada es altamente significativa, es
decir existe la correlacion entre la gestion educativa y la dimension capacitacion

docente.
Hipodtesis especifica dos:

Ho: No existe relacion directa entre la gestion educativa y la evaluacion docente
de la reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-
2023.

Ha: Existe relacién directa entre la gestién educativa y la evaluacion docente de
la reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023.

Tabla 12

Prueba de correlacion entre gestion educativa y evaluacion docente

Rho de Spearman Evaluacion docente
Coeficiente de correlacion 552"
Gestion educativa p-valor <.001
n 90

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos de la tabla 12 demuestran una correlacion positiva media (.552)
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entre gestion educativa y evaluacion en docentes de la UGEL de Bongara,
ademas el p-valor es menor que 0.01 (se rechaza la hipétesis nula Ho y se acepta
la alterna Ha) por lo que la correlacion encontrada es altamente significativa, es
decir existe la correlacion entre la gestion educativa y la dimensién evaluacién

docente.
Hipotesis especifica tres:

Ho: No existe relacion directa entre la gestion educativa y condiciones de trabajo
de Reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Regién de Amazonas-
2023.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion educativa y condiciones de trabajo de

Reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la Regién de Amazonas-2023.
Tabla 13

Prueba de correlacion entre gestion educativa y condiciones de trabajo

Condiciones de
Rho de Spearman

trabajo

Coeficiente de correlacion .638™

Gestidn educativa p-valor <.001
n 90

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos de la tabla 13 demuestran una correlacion positiva media (.638)
entre gestion educativa y condiciones de trabajo en docentes de la UGEL de
Bongara, ademas el p-valor es menor que 0.01 (se rechaza la hip6tesis nula Ho
y se acepta la alterna Ha) por lo que la correlacién encontrada es altamente
significativa, es decir existe la correlacion entre la gestion educativa y la

dimensién condiciones de trabajo.
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V. DISCUSION

En la presente discusion se mencionara y argumentara la correlacion existente
entre gestion educativa y reforma magisterial en la UGEL de Bongara de la
Regién de Amazonas 2023.Para elo se tomé en cuenta los datos estadisticos,
como el analisis descriptivo de los reactivos, indice de correlacion y la
confiabilidad de los instrumentos de aplicacion basandonos en la aplicacion de

encuestas aplicadas a estudiantes.

Empezaremos mencionando que el presente trabajo, al ser de tipo basico
y no experimental, la muestra no ha sido manipulada y los resultados cuentan
con la confiabilidad adecuada de obtener informacion que permitan conocer
exactamente los resultados. Mencionaremos que después de procesar y al
analizar los datos observaremos que el Rho Spearman en la hipotesis general
obtiene un valor de (r=0,628 siendo esta correlacion positiva para este objetivo
con una significancia alta de p valor de <0.05, esto nos permite aceptar la
hipotesis; podemos concluir en este primer objetivo que la relacién de estas dos
variables es alta.

Sirealizamos el estudio de esta primera variable podemos mencionar que el 51%
considera una regular Gestion Educativa en esta UGEL siendo resultados
parecidos a los hallados por Guzman (2016) quien, al igual que este estudio
busca vincular una estrecha relacién entre estas variables y logra demostrar que
es importante una adecuada gestion Educativa y esta va de la mano con la
Reforma magisterial y esta gestiéon Educativa es el pilar fundamental en los
cambios que se dan dentro de las instituciones educativas que influirian en el
entorno biopsicosocial de los estudiantes e incluso del mismo docente sin dejar
de lado el aspecto administrativo.

Del mismo modo, al mencionar la gestion Educativa debemos considerar que es
un complejo estructurado por diversos procedimientos que le permiten poner en
marcha sus objetivos planteados donde llega a incluir tanto las normas como los
individuos en dichas actividades tal como lo manifiesta Manzzioti (2015) donde
refuerza lo dicho por el anterior autor dandole la importancia debida a la Gestion

Educativa como fuente de reforma y cambio en mejora de los procedimientos y
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actividades dentro del campo educativo; esto respalda los resultados obtenidos
en este estudio sobre la perspectiva de la gestion Educativa por parte de los
docentes de esta UGEL.

Al igual que los anteriores autores, Ponte (2020) quien también considera en su
estudio que la percepcion de la gestion de sus docentes evaluados es buena ya
gue alcanza mas del 50% considerando que para que dicho éxito en la gestion
es necesario el compromiso de cada uno de los involucrados en ese proceso
educativa y asi llegar a lograr los objetivos propuestos de manera inicial. Este
autor también considera que esta dimension desde el aspecto pedagogico esta
intimamente ligado a la formacion y el compromiso de cada uno de los actores
de este entorno y sugiere, ademas, que cuando se busque una reforma en la
gestion escolar se debe de tener en cuenta las especialidades y los enfoques en
miras a no disgregar sino unificar conceptos para alcanzar una sola direccién

gue beneficien el entorno educativo.

Siguiendo con este Objetivo general también destacamos lo manifestado por
Calderdn (2014) quien manifiesta que la gestion educativa debe buscar mejorar
y superar cada indicador que la diezmado el trabajo del docente, es decir
pruebas desaprobadas como la PISA deben ser observadas y estudiadas en sus
causas a fin de revertirlas y mejorar afio tras afio. La gestion, para este autor, es
el inicio del cambio y de la mejora de las normas, es su estudio demuestra este
concepto al igual como este trabajo que encuentra un porcentaje considerable
en los resultados obtenidos, aunque no mayoritarios, consideremos entonces
que el futuro de nuestra educacion en el pais va a depender de este entorno

gerencial administrativo y una adecuada direccién a las actividades realizadas.

Al evaluar el primer objetivo especifico, podemos detallar que el Rho Spearman
es de 0,628 siendo este considerablemente positivo para la finalidad del estudio
y detallar la relacion intima entre las dos variables; al estudiar la significancia
esta no fue diferente a la del anterior objetivo ya que su alto nivel de significancia
alcanza a un pvalor de <0,001concluyendo en aprobar la hipétesis segunda
rechazando la nula, entonces la gestion Educativa en relacion a la capacidad
Docentes estan intimamente vinculados. Consideremos entonces que para

alcanzar una adecuada gestion cada uno de los docentes debe estar
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previamente capacitado y con adecuada determinacion de gestion, esto se

refleja en los resultados hallados en este trabajo de investigacion.

Bastidas (2015), respalda los estudios encontrados en este trabajo, para este
autor la capacidad de los docentes es primordial en el desempefio de gestion ya
gue sus conocimientos son plasmados en el despefio de las actividades
administrativas. Del mismo modo, en relacion a este objetivo especifico,
Capacho y Rincon (2018) respaldan lo que detalla al manifestar que una
adecuada capacitacion del directivo docente da por resultado positivo la gestion
mas optima en el sector de la educacion, los autores, en su tesis descrita,
expresan tajantemente que cuando un docente no cuenta con la adecuada
capacitacion es muy poco lo que se pueda realizar en gestion, asi mismo,
respaldan que la capacion de la gestién no solo es de los directivos sino también
de los docentes de planta de una institucion; este estudio también sugiere que
no se deberia dejar de lado la constante capacitacion incluso a los demas

miembros de la familia educativa.

De la misma manera que el anterior autor, Diaz y Quifionez (20018) consideran
que la capacitacion es un componente muy importante que es parte del
Liderazgo y transformacion de los procesos de gestion; los autores, al igual que
en este estudio, encontraron resultados que vinculan intimamente la importancia
de que los docentes, sean directivos o no, deben tener un minimo basico de la
gestion en educacion. Al considerar la capacitacion importante en el aspecto de
Gestidn, estos autores manifiestan que va a repercutir en ser una herramienta
trascendental en la formacion educativa tanto de los docentes como de los

demas miembros del entorno educativo.

Si evaluamos el segundo objetivo especifico, al igual que el primero el resultado
del indicador estadistico Rho Spearman obtiene un valor de 0,552
encontrandose una relacion buena en esta dimension de evaluacion docente con
un pvalor <0,001; nuestro estudio refuerza que para una buena gestion la
constante evaluacion de los procesos es vital, es un factor que se va a vincular
con el éxito de los Objetivos trazados tal como lo detalla Veramendi (2019) quien
manifiesta que gestion pedagogica debe considerar dentro de sus pasos a

ejecutar la evaluacion a los docentes y el desempeiio de estos en las actividades
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a realizar y asi mejorar paulatinamente en el desarrollo de las actividades.

Veramendi (2019) también detalla que junto con las constantes evaluaciones es
también de consideracion un proceso de retroalimentacion de informacion dentro
de todo este esquema del estudio gerencial y que los indicadores a evaluar sean
objeto de sinergismo en el objetivo final del proceso tal como lo manifesto la
UNESCO en el afio 2017. Semejante a este autor, Alvaro (2021) involucra el
proceso de evaluacion docente en su tesis, el autor define que la evaluacion
docente debe iniciar con proceso autoevaluativo de parte de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa desde el docente de aula hasta el directivo
mas alto; el autor considera que para que proceso de evaluacion se bien
estructurado debe enmarcarse en un conjunto de lineamientos que nos guien

hacia alcanzar el objetivo final.

Al revisar los resultados del tercer objetivo especifico, el Rho Spearman no
difiere en el resultado demostrando una alta confiabilidad en el estudio con su
resultado de 0,638 y un pvalor < 0,001; en este objetivo especifico demostramos
la hipétesis del vinculo relacional entre la gestién educativa y las condiciones de
trabajo. Estos resultados obtenidos demuestras fuertemente el vinculo entre en
esta dimension. Si comparamos estos resultados con los hallados por Luengo
(2019) podemos detallar que el autor considera que cada innovacién pedagdégica
va a ir de la mano con los cambios en las condiciones de trabajo de los
integrantes de la familia educativa, el autor encuentra en su estudio resultados
semejantes a este trabajo respaldando lo aqui encontrado. Si pensamos
nosotros en que se ejecute un cambio en cada plataforma laboral educativa esta
debe ir de la mano de las condiciones donde se ejecutaran no solo el ambiente
fisico sino también el social e incluso el econémico y ambiental, eso también

detalla Luengo en su estudio mencionado lineas arriba.

Sanchez (2021) detalla que ademas de las condiciones fisicas laborales,
también de debe considerar las condiciones relacionales, para el autor el trabajo
colaborativo va a generar mas productos positivos y esto se va a lograr cuando
el docente se encuentre motivado en todo aspecto tanto fisico, econémico y
relacional: de la misma manera, Torres (2018) respalda lo que propone el autor

y en su tesis detalla que el trabajo colaborativo entre los docente solo se logra
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en docentes motivados y empoderados producto sentirse en un ambiente laboral
optimo, asi mismo, el autor refiere que esto seria la consecuencia de una

adecuada gestion educativa.

Si nos dirigimos a valorar la Reforma Magisterial como variable de estudio,
nuestro pais ha venido buscando mejorar los procesos educativos hasta
encontrar uno que sea participe de lo que necesita nuestra sociedad, nuestros
resultados hallados en este estudio describen que los docentes de esta UGEL
detallan que la Reforma Magisterial se encuentra entre los rubro de regular a
buena (25,6 y 50% respectivamente) pero, el 24,5 % la consideran mala; este
altimo valor encontrado es lo que debe preocupar a la Gestion Educativa para

alcanzar a ensefiar la importancia de los cambios en el sector educacion.

Este resultado es lo opuesto a lo encontrado por Zegarra (2018) en la UGEL de
Alcomayo donde las expectativas de los docentes con respecto a la reforma
Magisterial es desfavorable, el autor considera que la poca informacion
disponible a los docentes de esta UGEL van a repercutir en los resultados
obtenidos, es por ello la importancia de considerar al 24,6% de este trabajo ya
gue quiza la falta de capacitacion o disconformidad con alguna otra dimensién

estudiada ejecuta los resultados aqui plasmados.

Consideremos entonces ahora lo manifestado por Luengo (2019) quien
considera que para la efectividad y motivar las reformas es indispensable que
mejorar las politicas educativas y enmarcarlas en una vision de acorde a lo que
se desee buscar de tal manera que al involucrar a cada de uno de los miembros
del sistema educativa la informacion sera mas confiable y se considerara una

mejor aceptacion de las reformas.

Si consideramos que la reformas en el sector educacién no solo se dan en
nuestro pais sino a nivel de nuestro continente, entonces podemos mencionar
también que cada paso que se da nos va a llevar a un mejor destino educativo.
Hemos empezado a buscar reformas educativas de diferente manera, e incluso
una reforma introspectiva (mirando adentro) donde el centro de la Reforma
radica en la escuela y no en la entidad ministerial llegando a la actual visién de

reforma permitiéndole la autonomia educativa a las instituciones (Guzman,
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2016). En nuestro pais, la reforma Magisterial ha sido estudiada ampliamente en

su correlacion con la perspectiva de los docentes tal es el caso de Mostacero

(2016) quien encuentra un gran vinculo al correlacionar la Reforma Magisterial

con la perspectiva de los docentes hallando un Rho Spearman 0,619 con un

pvalor < 0,001 lo cual manifiesta una alta significancia de estas dos variables,

igual que este estudio realizado.

VL. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Al considerar la hipotesis general, donde se relaciona las
variables gestion educativa y reforma magisterial y, al encontrarse
un valor positivo de Rho Spearman (0,645) concluyo que existe

elevada correlaciéon entre estas variables estudiadas

Se concluye que el la primera Hipétesis especifica la correlacion
también es alta con un valor de Rho Spearman de 0,628
demostrando la hipétesis del vinculo relacional entre gestion

educativa y capacitacion docente.

Al evaluar el segundo objetivo especifico, la relacion entre gestion
educativa y evaluacion docente, se concluye que ha sido
aceptada la hipotesis de su relacion con un valor de Rho

Spearman de 0,552.

Finalmente, al evaluar el tercer objetivo especifico y al encontrar
un valor positivo del estadistico Rho Spearman equivalente a
0,638, se concluye la intima correlacion entre gestion educativa y

condiciones de trabajo para este estudio de investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

La gestion educativa debe ser reforzada progresivamente en su
ejecucion en cada una de las entidades de la educacién, esto va
a permitir que cualquier reforma magisterial se ejecute de la mejor
manera ya que la gestion es el motor que dirige un rumbo en el
sector de la educacion dirigiéndose a la obtencién de cambios

positivos para la pedagogia.

Los docentes deben ser permanentemente capacitados no solo
en saberes pedagogicos sino también en conocimientos
Gerenciales y Administrativos permitiéndole esto que se
involucren el proceso de la reforma y cambio en mejora de la
Educacién. Es por ello importante la inversién en este tipo de
capacitaciones para que los conocimientos sean los idéneos en

toda la familia educativa.

La evaluacion es un proceso que debe ser direccionado con visién
de mejorar la calidad educativa tanto en los docentes como en los
estudiantes es por ello que se debe buscar permanentemente
compartir los resultados de dichas evaluaciones y plantear
programas de mejora en los indicadores estudiados. Asi mismo,
esta evaluacion debe ir de la mano con la evaluacién a los
directivos y el trabajo realizado en su gestion para lograr alcanzar
cambios positivos en el proceso educativo anual y ademas

satisfaccion de toda la familia educativa.

Establecer un programa adecuado sobre la mejora de las
condiciones de trabajo de las instituciones, si consideramos que
la Reforma se da en base a autonomia de las instituciones,
entonces también se debe considerar que los productos obtenidos
también se relacionan con condiciones laborales positivas tanto
en el aspecto fisico, social, econdmico y mental de los miembros

de la familia educativa.
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TITULO: Gestion Educativa y Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Regién de Amazonas-2023

Gestion Educativa y la
Reforma Magisterial en la
UGEL de Bongara de la
Regién de Amazonas-2023?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ Qué relacién existe entre la
Gestion Educativa y la
dimension capacitacion
docente en la UGEL de
Bongara de la Region de
Amazonas-2023?

¢, Qué relacion existe entre la
Gestion Educativa y la
dimension evaluacién docente
en la UGEL de Bongara de la
Regién de Amazonas-2023?

¢ Qué relacion existe entre la
Gestion  Educativa y la
dimension condiciones de
trabajo en la UGEL de
Bongara de la Regi6on de
Amazonas-2023?

entre la Gestion Educativa y la
Reforma Magisterial en la UGEL de
Bongara de la Region de
Amazonas-2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar qué relacion existe
entre la Gestion Educativa y la
dimensién capacitacion docente en
la UGEL de Bongaréa de la Region
de Amazonas-2023

Determinar qué relacion existe
entre la Gestion Educativa y la
dimension evaluacion docente en
la UGEL de Bongara de la Region
de Amazonas-2023

Determinar qué relacion existe
entre la Gestiébn Educativa y la
dimension condiciones de trabajo
en la UGEL de Bongara de la
Regién de Amazonas-2023

Gestion Educativa y la Reforma
Magisterial en la UGEL de Bongara
de la Regi6on de Amazonas-2023

HIPOTESIS ESPECIFICOS

Existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la dimension
capacitacion docente

en la UGEL de Bongaré de la Region
de Amazonas-2023

Existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la dimension
evaluacion docente en la UGEL de
Bongara de la Regién de Amazonas-
2023

Existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la dimension
condiciones de trabajo en la UGEL
de Bongara de la Regi6on de
Amazonas-2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
¢, Qué relacion existe entre la Determinar qué relacién existe | Existe relacion directa entre la VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA.

Dimensiones Indicadores ftems Escalas Niveles y
rangos
Institucional Participacion 1-4 Muy poco (1) BUENA
Docente Poco (2) (112-150)
Aplicacion 5-9 Medio (3) REGULAR
Administrativa Recursos 10-16 Bastante (4) (7M1'A1L1A1)
Econémicos Mucho (5) (30-70)
Pedagoégica Recursos 17-25
Curriculares
Comunitaria Coordinacién 26-29
VARIABLE 2: REFORMA MAGISTERIAL
Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y
rangos
Evaluacion Area de | 01-04 Nunca (1) | Adecuada
Docente especialidad Casi (90-120)
Estrategias 05-08 Nunca (2) | Regular
didacticas A Veces | (57-89)
Condiciones de Meritocracia 09-12 3) No adecuada
Trabajo por Casi (24-56)
desempefio 13-16 Siempre
Tiempo de 4)
servicios Siempre
Capacitacion Ascensos por 17-20 5)
Docente escalas 21-28
Remuneracion
es

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL




TIPO:
Descriptivo correlacional.

La investigacion es basica

DISENO:

La investigacion es de disefio
no experimental, correlacional
-transversal; segun
Hernadndez, Fernandez vy
Baptista (2010, p.149), no
experimental porque no se
realizan manipulacion
deliberada de las variables.

POBLACION:

La poblaciéon estuvo conformada
por 110 docentes de la UGEL de
Bongara de la Region de
Amazonas-2023. La poblacién es
de tipo censal porqueel tamafio de
la poblacién y la muestra son
iguales, debido a ello no se
establece como muestra y
muestreo, es no probabilistico es
un método de muestreo (muestreo
serefiere al estudio o el analisis de
grupos  pequefios de una
poblacién) que utiliza formas de
métodos de seleccion aleatoria.

El requisito mas importante del
muestreo no probabilistico es que
todos en una poblacién tengan la
misma  oportunidad de ser
seleccionados.

Enfoque: Cuantitativo
Método: Hipotético Deductivo

Variable 1: gestion educativa
Técnicas:

- Encuesta variable 1

- Andlisis estadistico
Instrumentos: Cuestionario sobre
gestién educativa.

Variable 2: reforma magisterial.
Técnicas:

- Encuesta variable 2

- Andlisis estadistico
Instrumentos: Cuestionario sobre
reforma magisterial

DESCRIPTIVA:
Se utilizara el software Microsoft Excel para la elaboracién de tablas y figuras estadistica en
la presentacion de los resultados por dimensiones

INFERENCIAL:

Se utilizara el software estadistico SPSS en su version 26, y para la prueba de hipétesis se
utilizara la prueba Rho de Spearman, por medio de la cual se realizara la contratacién de la
hipétesis y determinar conclusiones.




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de variables.
Tema: Gestion Educativa y Reforma Magisterial en la UGEL de Bongara de la Region de Amazonas-2023

DEFINICION

OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL

Participacion

L Recursos
Institucional Docente
Etapas que se realizan para Se ha considerado para Aplicacion
poder manejar de manera dimenes?(;?u\a/:1 rIIr?sbtli(taulsif)nales
administrativa una institucion que administrativa. pedaadaica Muy poco (1)
. tiene como objetivo el cumplir las comunitaria b%nsiger%re ' Econdmi poco (2)
GESTION metas trazadas previamente & brimera. di b Administrativa conomicos dio (3
EDUCATIVA | empoderando al docente en el er: a F’”(;‘?erg‘ |me35|on Recursos medio (3)
desempefio laboral habitual riﬁililcna(;g?esre;r,a IZS bastante (4)
considerando el trabajo en sus =S para Mucho (5
: segunda dimension y £ :
labores tanto educativas como Pedagogica Curriculares

finalmente un solo

administrativas (Molano, 2016) indicador para la tercera

Comunitaria Coordinacion




DEFINICION

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
. . Area de especialidad
Vamos a considerar el Evaluacion Docente Estratégias didacticas
dimensionar esta variable
Es un proceso mediante el cual de |a siguiente manera:
P . L Evaluacion docente,
se busca concretar una situacion o i
laboral Unica del empleado que condiciones de trabajo, i ; ; Nunca (1)
T capacitacion docente. La Condiciones de Meritocracia por Casi 2
tenga dentro de su procedimiento - p : - asi nunca(2)
REFORMA . : evaluacién docente estaria trabajo desempefio
mejoras en diversos aspectos . A veces (3)
MAGISTERIAL como accesibilidad considerada con dos i g
capacitacion llegando al g timo indicadores, mencionare Cas! siempre (4)
P g P dos indicadores para las Siempre (5)

desempenio de los profesionales
docentes (Inmans, 2019)

condiciones de trabajo y
finalmente también dos
indicadores para
capacitacion docente.

Capacitacion Docente

Tiempo de servicio
Asensos por escalas
Remuneraciones




Anexo 3:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES / items

Pertinencia
1

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Dimensién: Institucional

No

No

S5i | Mo

;Participan los docentes en la elaboracién v aplicacion anualmente del
instrumento de gestion institucional MOE?

X

{Participan los docentes en la elaboracidn, restructuracion v ampliacion
anualmente del instrumento de gestion institucional RI?

s

;Participan los docentes en la elaboracion v aplicacion anualmente de
instrumentos de gestion institucional PCC?

;Participan los docentes en la elaboracion v aplicacion anualmente de
instrumentos de gestion institucional PAT?

;Participan los docentes en la elaboracion v aplicacion anualmente del
instrumento de gestion mstitucional PEI?

;La aplicacion del instrumento de gestion PAT es coherente con los
objetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

;La aplicacidn del instrumento de gestion PCC es coherente con los
objetivos del instrumento de gestion institucional PEL?

;La aplicacién del instrumento de gestion RI es coherente con los
objetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

;La aplicacion del instrumento de gestion MOF, es coherente con los
objetivos del instrumento de gestion institucional PEI?

Dimensién Administrativa

No

No

(Existe un presupuesto aprobado en el PEI para el presente afic en la
institucion Educativa?

B

(;Existe una programacion de tiempo para docentes en el PAT?

B

w

B

(;Existe una programacion de tiempo para admimistrativos en el PAT?

B

w

B

(Existe una programacion de tiempo para personal de servicio en el PAT?

w

B

v

;La generacién de recursos materiales se evidencian v ze aplica mediante
los instrumentos de gestidn institucional como el PEI?

B

B

B

;La generacion de recursos econdmicos se evidencia y se aplica mediante
el instrumento de gestion mstitucional como el PEI?

i5Se ha previsto la generacidn v administracidn de recursos propios
mediante el instrumento de gestion institucional comeo el PEI?

Dimension Pedagdgica

No

No

Si No

;La planificacion del proyecto curricular de centro evidencia contenidos
de desarrollo local, regional, v nacional, y estd en funcion a la
planificacion del instrumento de gestion PEI?

;Se capacitan continuamente los docentes?

;Los docentes se desempefian en su especialidad en la institucion
Educativa?

;La aplicacién de las normas que regulan el desempefio de los docentes,
se expresa claramente en el instrumento de gestion institucional como el
CAP?

21

;La aplicacion de las Normas que regulan el desempefio de los docentes,
se expresa claramente en el instrumento de gestion nacional como el
MOF?

;La aplicacion de las Normas que regulan el dezempefio de los docentes,
se expresa claramente en el instrumento de gestion institucional como el
RI?

;La planificacion de la formacion de los estudiantes estd en funcion de la
aplicacion del instrumento de gestion institucional del PEL

;La planificacion de 1a formacion de los estudiantes estd en funcidnala
aplicacion del instrumento de gestion institucional PCC?

iSe cuenta con relacion actualizada de los padres de familia de la
institucion educativa?

Dimensién Comunitaria

iSe cuenta con relacidn actualizada de los padres de familia de la
nstitucion educativa?

;Se cuenta con relacion con programas de responsabilidad social?

i Se han establecido coordinaciones o redes de apoyo con instituciones
piblicas de la localidad?

i 5e han establecido coordinaciones o Redes de apoyo con instituciones
privadas de 1a localidad?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: REFORMA MAGISTERTAL

N DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Superencias
Dimension : Capacitacion docente Si | No| S| No| S| No

1 | Por voluntad propia Ud. Se proyecta recibir capacitacidn autofinanciada en | X X X
su especialidad

2 | Con qué frecuencia la UGEL de su jurisdiccion brinda a los docentes con | X X X
capacitaciones en estrategias v metodologia

3 | UD. Accede a especializarse en lo que concierne al area de su desempefio a | X X X
propuesta de la UGEL

4 | La reforma educativa de formacion docente comrelaciona con los resultados | X X X
de la evaluacion de desempefio docente

§ | Ud. Accede a especializarse en lo que concierne al drea de su desempefio a | X X X
propuesta de Perd Educa

6 | Ud. Relaciona sus actividades pedapdgicas relacionados a los enfoques | X X X
transversales del CN

7 | Conque frecuencia Ud. Ha recibido capacitacidn en estrategias didacticas por | X S X
parte del estado

§ | Enqué media la capacitacion de implementacion del nuevo curriculo nacional | X X X
parantiza la calidad de ensefianza y aprendizaje
Dimension : Evaluacion Docente Si | No| S5 [ No | S| No

% | Con qué frecuencia ., por meritocracia Ud. Puede acceder a un cargo| X X X
pedagdgico

10 | Con qué frecuencia el conjunto de acciones pedagogicas admimistrativas e | X X X
institucionales permitiran la certificacion de la calidad de servicio de su IE.

11 | Ud. Como docente esta de acuerdo con las evaluaciones que realiza el | X X X
MINEDU con respecto al desempefio meritocratica

17 | La evaluacion de desempefio docente en el marco de una carrera piblica, | X X X
estabilidad v desarrolle profesional.

13 | Esta de acuerdo con que el acceso a la carrera magistenial se realice por | X X X
examen

14 | Con qué frecuencia la institucion educativa en el cudl labora lo evalga | X X X
considerando los instrumentos de evaluacidn.

15 | Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en las escalas | X X X
magisteriales es el resultado de esfuerzo docente

16 | Sera de entera satisfaceion docente la evaluacion del tiempo de servicios | X X X
considerado para las § escalas magisteriales

17 | La especializacitn del docente debe ser un requisito para ascender a una | X X X
escala determinada.

18 | Las capacitaciones deben ser permanentes v obligatorias X X X
Dimension: Condiciones de trabajo Si | No| 8 | No| 8| Do

10| Con qué frecuencia por meritocracia Ud. Puede acceder 2 un carge | X X X
pedagagico.

| Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagdgicas, administrativas e | X X X
institucionales permitid la certificacion de la calidad de servicio de su [E.

0| Ud. Como docente, estd de acverdo con las evaluaciones que realiza el | X X X
MINEDU con respecto al desempedfio meritocratico,,

1| La evaluacion de desempefio docente en el mareo de una carrera piblica | X X X
garantiza, estabilidad y desarrollo profesional

13| Esta de acuerdo con que el acceso a la carrera magistersal se realice examen | X b X

H | Con qué frecuencia 1a Institucion educativa en el cusl labora lo evalia X X X
considerando los instrumentos de evaluacion

I | Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en las escalas| X X X
magisteriales, es el resultado de esfuerzo docente

X | Bera de entera satisfaccidn docente la evaluacion del tiempo de servicio | X X X
considerado para las § escalas magisteriales

17 | Solo deben tener acceso a los cargos directivos y jerdrquicos los docentes de | X X X
la escala mas alta.

B | Todo docente podria acceder a cargos directivos o jerarquicos en su vida| X X X
profesional




[Observaciones (precisar =i hay suficiencia): Sd hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador. Dr. Ochoa Tataje Freddy Amtonio DINI: .. 07015123 . ...

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion cientifica. .. iiiiiiiiaaaaao

‘Pertinencia: El frem correspands al concepto tedrico formmuladao. 2. de.. Adave del 2023
*Relevamcia: El ftem a5 spropiado para Tegresentar 21 companents i

o dimensidn especifica del constuct

*Claridad: S= entiends s dificaltad alzuns el snunciado del frem,

o5 conciso, exscto ¥ diracto

Mota: Suficiencia, == dice suficiencia cuando Lo frems planteados
zan suficientes para medir la dimensidn

Dr. Freddy Antonic Ochoa Tatais

Observaciones (precisar s1 hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador. Dra. Mendoza Retamozo Noemi DNI: 23271870

Especialidad del validador: Metodologia de la mvestigacion cientifica. ...

1Pt

Per ia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 1. de...Mavo del 2023
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente -
o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el emmciado del item,
es conciso, exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension
Dra. Mendoza Retamozo Noemi
Observaciones (precisar st hay suficiencia): S1 hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:  Aphcable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg Mamani Orconi Hebet Lucas ~ DNIL 07852046, ..

Especialidad del validador: Metodologia de la mvestigacion ctentifica. ...

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
TRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

#Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
&5 conciso, exacto v directo

...21...de...Mayo del 2023

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Mg.Mamani Orconi Hebet Lucas




Anexo 4 : Base de datos SPSS
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Anexo 5

H & T

> BBl B B 10

Nombre Tipo Anchura | Deci... | Etig... Valores Perdidos | Colum...| Alineacidn Medida Rol

GEA1 Numérico 2 0 Minguna MNinguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE2 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha & Nominal “w Entrada

GE3 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE4 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha & Nominal “w Entrada

GE5 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

GEB Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “ Entrada

GET7 Numérico 2 0 Minguna MNinguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GES8 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “ Entrada

GES Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE10 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “ Entrada

GE11 Numérico 2 0 Minguna MNinguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE12 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “ Entrada

GE13 Numérico 2 0 Minguna MNinguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE14 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “ Entrada

GE15 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha & Nominal “w Entrada

GE16 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “ Entrada

GE17 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE18 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &b Nominal “ Entrada

GE19 MNumérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE20 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &b Nominal “ Entrada

GE21 MNumérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE22 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &b Nominal “ Entrada

GE23 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

GE24 Numérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &b Nominal “w Entrada

— B o hL [¥H 4 —_— 1 S na L N L
[+
[‘E‘J EH = <5 B [A] (A
| = iy d B md
Nombre Tipo Anchura |Deci... |Etig...| Valores Perdidos | Colum...| Alineacion Medida Rol

RM11 Mumérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
RM12 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & MNominal ™ Entrada
RM13 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Mominal “ Entrada
RM14 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & MNominal ™ Entrada
RM15 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Mominal “ Entrada
RM16 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 Derecha & MNominal ™ Entrada
RM17 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha &5 Mominal “ Entrada
RM18 Numérico 2 0 Ninguna Minguna 12 = Derecha &b Mominal ™ Entrada
RM19 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Mominal “ Entrada
RM20 Mumérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 MNominal ™ Entrada
RM21 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal “ Entrada
RM22 MNumérico 2 0 Minguna Minguna 12 = Derecha &5 Nominal ™ Entrada
RM23 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal “ Entrada
RM24 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Mominal ™ Entrada
RM25 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal “ Entrada
RM26 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 Derecha & Mominal “ Entrada
RM27 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & MNominal ™ Entrada
RM28 Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 Derecha & Mominal “ Entrada
Capacitacid... Numérico 3 0 Cap... Ninguna Ninguna 12 Derecha & Escala ™ Entrada
Evaluacidnd... Numérico 3 0 Eval... Ninguna Ninguna 12 Derecha & Escala “ Entrada
Condiciones... Numérico 3 0 Con... Ninguna Ninguna 12 Derecha & Escala ™ Entrada
Reformama... Mumérico 4 0 Ref... 'Ninguna Ninguna 12 Derecha & Escala “ Entrada
nivel_gestion  Numérico 8 0 {1. Mala}...  Ninguna 16 Derecha ol Ordinal ™ Entrada
nivel_reforma  Mumérico 8 0 {1, Mala}...  Ninguna 15 Derecha i Ordinal “ Entrada

[l




Anexo 6: Carta de presentacion
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Anexo 6.1: Carta Aceptacion
i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: ] RUC 20600832141
UNIDAD D ION EDUCATIVA LOCAL - BONGARA
Nombre del Titular o Representante legal: X .
Nombres y Apellidos DNI:
Edward MUNOZ CUCHCA 33733981
Consentimiento:

De eon'omﬂd.d con lo establecido en el articulo 7°, literal “f* del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA -
mo& LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion: o




Anexo: 7 Instrumentos aplicados por los Docentes de la UGEL de Bongara

L ESTROMA IO CESTION FRDUCATIVA
Estimadefal Docente: Bl presente cusstionasio, =5 e cordctor andnime. biene el
propdsie saber sabee su opinica sshre o Gestian Educativa, por bo gurs se ke pide alid.
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17 |;La planificacion del proyecta curricular de cemto evidencia ' ‘ I
contenidos de desarrollo local, regional. y nacional, y est en funcién ¥
a la plenificacion del instrumento de yestion MEI?

I8 |:Se capacitan continuamente los docentes? ¥
19 |;Los docentes se desempeian en su especialidad en la institucion
Educativa? X
20 | La aplicacion de las normas que repulan el desempeio de los 1]
docentos, se expresa claramente en el instrumento de gestion
institucional come el CAP? K
21 g Laaplicacidn de las Normas que regulan el desempedio de los | '
docentes, se expresa claramente en el instrumento de gestion nacional Y |
vomo ¢l MOF?
22 Laaplicacion de las Normas que renlan 2l desempefio de los
tocentes, se expresa claramente en ol instrumento de geslion X

nstifucional como el K17
23 |La planificacion de la formacion de los estudiantes estd en funcian i
de |a aplicacion del instrumento de gestinn institucianal del P X
24| La planificacin de | formacion de los estudiantes esta en (uncidn a h
la aplicacion del insirumento de gestion institucional PCC? '
3 8e cuenta con relacion actualizada de los padres de fmilia de 12
institucion educativy? o B . X
Dimension Comunitaria '

26 :Se cuents con relacion actualizada de los padres de familia de la
nstitucion educativa?
27 | Se cuenta con relacion con programas de responsabilidad social?

28 5e han establecido coordinacioncs o redes de apayo con

nstituciones pliblicas de la localidad?

19 S han establecido coordinaciones o Redes de apoyo con . !
nslilugiones privadas de I localidad? [ |
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Las capacitacionss deben ser permanentes ¥ oligalonias

[,

Dimensitn: Condicienes de trabaji

| pedaghgicn.

Con que frecuencia, por meritacracia Ld, Miede acceder j un (=Tl

Con qué frecuencia, el canjunto de acciones pedapdgicas, administrativas
e st iucionabis permalin B cenificacion de la calidad de serviess de su
IE.

1d. Coena doceite, et de acuerd con T cvalunciones ique realizn el
MINEDL! con respecto al desenipeno mentocrtion.

La evaluacian de desempeiio docele en e mareo dye ona carrera pablica
garantiza, estabilicad v desarrello prolesional

Esta e aeuendo con g ¢ aveeso & 1a s magstenal se nilics
ExdmEn

-

Con gueé frecuencia b Institucion educativa en ¢l cudl labora ko cvalua
considerands los instruireites ke cvaluscion

Con que frecuencia b evaluacion gara 1 progresien gradul en ls escalas
||'|aEiﬂErinIﬁ. e I'r.':'iIJ||'..1l‘|!.'I_ﬂ|,' !,.*_sﬁn:m;u ilaveme

- Sera de erdvrn satisfaceion docente I evaluacion del tempe de servici
considerado pari bis 8 eseals magisteriakes

7

Sisluy e temer acceso o Ins cangos directives v jerarguicos 1t docentes
de |a escals imds alla

I8

Tada docente padria acealer § curgos directivos o jerinquicns en su vida
profesionl,
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