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RESUMEN

Este trabajo académico tiene como objetivo en establecer la relacién entre el
Acompafamiento Pedagodgico Directivo y el nivel de desempefio docente en la
institucion educativa 65101 Encarnacion Villacorta del distrito de Calleria de la
UGEL de Coronel Portillo durante el afio 2024

El panorama educativo actual demanda una mejora continua en la calidad
educativa. ElI acompafiamiento pedagoégico es esencial para que los directivos
escolares puedan fortalecer el rendimiento de los docentes. Este enfoque no solo
optimiza la practica pedagogica, sino que, ademas, también se ajusta a los
estdndares educativos globales, resultando en mejores resultados para los

estudiantes.

La investigacion sigue un disefio correlacional no experimental utilizando
métodos cuantitativos. Se recolectaron datos mediante cuestionarios estructurados
y listas de Cotejo aplicados a 20 docentes de la institucion seleccionada. Se
emplearon analisis estadisticos, incluyendo la correlacibn y estadisticas
descriptivas, para examinar la relacién entre el Acompafamiento Pedagogico

Directivo y el Desempeiio Docente.

Los resultados revelan un vinculo positivo y significativo entre un apoyo
pedagogico eficaz de los directivos y el rendimiento destacado de los profesores.
En todos los casos evaluados, se evidencio que un liderazgo pedagogico eficiente
esta correlacionado con una mejor planificacion y mediacién pedagogica por parte

de los docentes.

El estudio concluye que el respaldo pedagogico ofrecido por los lideres
escolares es esencial para mejorar la practica profesional y el desempefio de los
docentes. Se subraya la necesidad de un apoyo continuo y un liderazgo educativo
estratégico para fomentar una ensefianza y aprendizaje de calidad.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagodgico, desempefio docente, liderazgo

educativo.



ABSTRACT

This academic work aims to establish the relationship between directive
Pedagogical Support and the level of teaching performance at the educational
institution 65101 Encarnacion Villacorta in the Calleria district of the UGEL of

Coronel Portillo during the year 2024.

The current educational landscape demands continuous improvement in
educational quality. Pedagogical support is essential so that school leaders can
strengthen teachers' performance. This approach not only optimizes pedagogical
practice, but also aligns with global educational standards, resulting in better

outcomes for students.

The research follows a non-experimental correlational design using
quantitative methods. Data were collected through structured questionnaires and
checklists applied to 20 teachers from the selected institution. Statistical analyses,
including correlation and descriptive statistics, were used to examine the

relationship between directive pedagogical support and teaching performance.

The results reveal a positive and significant link between effective pedagogical
support from managers and outstanding teacher performance. In all the cases
evaluated, it was evident that efficient pedagogical leadership is correlated with

better planning and pedagogical mediation by teachers.

The study concludes that the pedagogical support offered by school leaders is
essential to improve the professional practice and performance of teachers. The
need for ongoing support and strategic educational leadership to foster quality
teaching and learning is highlighted.

Keywords: Pedagogical support, teacher performance, educational leadership.



INTRODUCCION

Hoy en dia, la educacion estd experimentando cambios significativos
impulsados por nuevos enfoques que involucran a diversos actores. En respuesta
a esto, la gestion educativa debe intensificar sus esfuerzos para alcanzar los
estdndares de ensefianza requeridos. En este sentido, el acompafiamiento
pedagogico se torna crucial para los directivos escolares, puesto que, les permite
mejorar la calidad educativa al fortalecer las competencias docentes (Meléndez,
2023)

A nivel internacional, la (UNESCO, 2019, como se citd en Abanto , 2023),
destaca la relevancia de que los docentes sigan mejorando sus habilidades
pedagogicas, de liderazgo y competencias socioemocionales. Este avance
continuo se logrard a través de enfoques de acompafiamiento pedagdgico
orientados a fortalecer las capacidades educativas. Dichas estrategias no solo
ayudaran a mejorar las habilidades pedagdgicas, sino que también proporcionaran
los recursos necesarios para enfrentar los desafios del aula con confianza y

eficacia.

Dada la creciente demanda global por optimizar la educacién, es crucial
revisar y actualizar los métodos de formacién docente. Lo que conlleva a promover
el desarrollo profesional de los educadores mediante una evaluacion critica y
reflexiva de sus préacticas pedagogicas. También se pretende mejorar su
desempefio mediante la adopcién de acciones formativas enfocadas en el

acompafamiento pedagogico. (Gutiérrez, 2022)

Para mejorar continuamente la conduccién de la ensefianza, es crucial que
los maestros reflexionen  constantemente su  propio  desempefio,
comprometiéndose a perfeccionarlo. La elevacién de la calidad educativa amerita

la implementacién de un planeamiento estratégico de gestion en las escuelas.

A nivel regional, hay un creciente interés por implementar politicas educativas
gue enfaticen la formacion en los colegios. A nivel global, también se reconoce la
importancia del desarrollo profesional continuo de los maestros en servicio. (Osores
et al., 2022)



En el contexto nacional, (Ramon, 2023), subraya la relevancia de un liderazgo
pedagogico influyente que actie como una figura inspiradora. Este actor debe
promover iniciativas estratégicas en la comunidad educativa para obtener las metas

institucionales.

Para el (MINEDU, 2019), EI acompafiamiento pedagodgico, desarrollado
dentro de la escuela, se enfoca en la formacion de los docentes. Utiliza diversas
estrategias, tanto individuales como grupales, para mejorar la practica pedagogica
y fomentar la autonomia profesional. Su objetivo es optimizar la calidad de los
aprendizajes y reducir las brechas educativas.

(Contreras, 2022) ha promovido enérgicamente la estrategia de
acompafamiento pedagogico (AP) como una herramienta esencial para el

desarrollo profesional de los maestros y para reforzar el proceso de ensefianza.

El acompafiamiento pedagogico es una accion sostenible que se lleva a cabo
a partir del monitoreo. Es un proceso en constante evolucion que trasciende la
simple observacién, convirtiéendose en un enfoque integral que fomenta la
formacién continua del docente y apoya un entorno educativo en perpetuo avance

y adaptacion. (Leiva & Vasquez, 2019)

La pandemia ha provocado una gran pérdida de aprendizaje y ha desafiado a
los maestros. El acompafiamiento pedagogico se presenta como una solucion clave
al ofrecer apoyo sistematico, permitiendo a los educadores enfrentar los retos y
cerrar brechas de aprendizaje, favoreciendo asi una recuperacién educativa solida.
(Castro, 2022)

Frente a la situacibn mencionada, se plantea la pregunta del problema de
investigacion ¢ Cual es la relacion entre el Acompafamiento Pedagoégico Directivo
y el nivel de Desempefio Docente en una institucién educativa del distrito de
Calleria de la UGEL de Coronel Portillo durante el afio 2024?. Este enigma,
envuelto en la neblina de la incertidumbre, se convierte en la guia principal que
orienta la investigacion dentro de una escuela del distrito de Calleria de la UGEL
de Coronel Portillo durante el afio 2024.

El objetivo general es establecer la relacion entre el Acompafamiento

Pedagogico Directivo y el nivel de Desempeiio Docente en una institucion educativa



del distrito de Calleria de la UGEL de Coronel Portillo durante el afio 2024. Para

lograrlo, se establecen los siguientes objetivos especificos:

1. Establecer una relacién entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y la
Planificacion Curricular.
2. Establecer una relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico Directivo y la

Mediacion Pedagdgica

En la busqueda de comprension, se plantean dos escenarios potenciales: uno
donde se observa una conexion directa entre el apoyo pedagdgico de los lideres 'y
el desempefio de los docentes, y otro donde esta relacidon no se presenta. Estas
hipo6tesis, aunque solo teorias por ahora, inspiran a investigar con rigor y
determinacion, en busca de evidencia que pueda respaldar o refutar las hipétesis

planteadas.



ll.  MARCO TEORICO

Referente a los antecedentes de la investigacion, se hace hincapié en que
existen diversos estudios acerca del tema. Entre las investigaciones que aportan
referentes importantes sobre las variables de estudio y sujetos a investigar, se
pueden detallar los siguientes:

Como punto de partida, se presenta el estudio de (Quispe, 2018), que
relaciona el efecto del acompafiamiento pedagogico con la practica docente. La
investigacion utiliza el enfoque cuantitativo y disefio descriptivo no experimental. La
muestra incluyd a 55 docentes seleccionados de manera no aleatoria, a quienes se
les administraron cuestionarios. Los hallazgos principales de este estudio indicaron
gue habia un vinculo directo y relevante entre la influencia del apoyo pedagdgico y
el desempefio docente en escuelas de educacion inicial de una Red Educativa del
distrito de la Molina. En consecuencia, los resultados que se obtuvieron se
presentan como un referente tedrico que puede contribuir a una mayor comprension
y definicion de las variables en cuestion.

Otro que aporta referentes importantes para la investigacion en cuestion, es
el de (Villegas Luis et al., 2022). Con el propésito de identificar el apoyo pedagogico
brindado a los docentes en educacioén remota durante la pandemia en la Educacién
Basica, esta investigacion empled un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo
y transversal, sin experimentacion. El disefio utilizado fue descriptivo, y la muestra
consisti6 en 48 docentes, de ellos, 14 pertenecian al nivel primaria y 34 a
secundaria. Segun los hallazgos de este estudio, Villegas concluyé que los
docentes evaluaron el acompafiamiento pedagdgico como adecuado, destacando
la necesidad de que la educacién cuente con directrices que guien la labor docente
a través de politicas educativas orientadas a fomentar un mejor aprendizaje para
los estudiantes. Este hallazgo se posiciona como un valioso aporte tedrico para la
dimensién de gestion de procesos pedagdgicos, al subrayar la importancia de que
el acompafiamiento se estructure en un marco organizado y planificado, definido
por la orientacion, el monitoreo y la mejora continua de las practicas docentes por
parte del equipo directivo.

De igual manera, la investigacion de (Castafieda, 2019), brinda aportes
importantes en la investigacion en cuestion. El propadsito de su investigacion ha sido

relacionar el soporte pedagogico y el rendimiento de los docentes. Utilizando el



enfoque cuantitativo y el enfoque hipotético-deductivo, el estudio fue basica, de
nivel correlacional y su disefio fue no experimental. Se encuestaron 169 docentes
de primaria y se encontr6 una relacidbn positiva entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente. Asimismo, los autores concluyen que las
visitas de acompafamiento, talleres y microtalleres estan asociados positivamente
con el desempeiio docente. El estudio de Castafieda se considerd porgue sus
contribuciones serviran como base tedrica para definir algunos indicadores en la
gestidén de procesos pedagodgicos.

Por otro lado, (Herrera et al., 2023) en su estudio “Estrategias motivacionales
parala mejora del desempeno docente”, tuvieron como propdsito determinar la
eficacia del desarrollo de un programa que buscaba mejorar el rendimiento
profesional de los docentes en el Colegio Juan José Plaza de Guayaquil. La
poblacién objeto de estudio comprendia a 24 docentes, a quienes se les aplicd un
cuestionario de 26 preguntas enfocadas en la evaluacion del desempefio docente.
Se utiliz6 una metodologia aplicada, cuantitativa y preexperimental. Se realizaron
pruebas antes y después en el grupo de estudio y se empleé la prueba t de Student
para analizar los datos y evaluar las hipotesis. Antes de implementar las estrategias
motivacionales, los resultados mostraron un 58,33% en la escala media. Después
de aplicar el postest, se observé una mejora significativa, alcanzando el 75% en la
escala alta, lo que representd un aumento del 37.5% en comparacion a los
resultados iniciales. En consecuencia, las conclusiones evidenciaron cambios
considerables y significativos en el nivel de desempefio docente como resultado de
la implementacién efectiva de las estrategias motivacionales sugeridas.

La investigacion llevada a cabo por (Cabanillas, 2022) se enfocé en examinar
el efecto del acompafiamiento pedagdgico en el rendimiento de los docentes en
escuelas de educacion basica regular, mediante una revision sistematica. Empleé
una metodologia descriptiva con un enfoque cuantitativo. Para el andlisis de las
variables, se consideraron 21 estudios de investigacion en la muestra. Los
hallazgos indicaron que las variables investigadas estan vinculadas entre si, y que
el avance del acompafiamiento pedagogico en el rendimiento docente es
fundamental para conducir efectivamente la ensefianza en las aulas, lo cual
beneficia directamente a los estudiantes. Por lo tanto, los hallazgos de este estudio

proporcionan fundamentos tedricos que ayudan a promover el progreso en el



estudio del acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento de los docentes.

En la misma linea, el estudio conducido por (De La Rosa et al., 2023) analizo
la relevancia del acompafiamiento pedagoégico y el rendimiento docente en
instituciones publicas de educacidn basica, utilizando 40 fuentes de referencia. La
metodologia fue una revisiébn bibliografica cualitativa, concluyendo que el
acompafamiento pedagdgico fortalece la labor docente segun las necesidades. El
estudio en cuestion aporta fundamentos tedricos que pueden ser utilizados para el
desarrollo de investigaciones adicionales relacionadas con el apoyo pedagoégico y
su impacto en el rendimiento de los docentes.

Para establecer un marco tedrico robusto, se incorporan teorias

fundamentales que resaltan la importancia del acompafiamiento pedagogico.
Vygotsky propuso que el aprendizaje es un proceso social facilitado por la
interaccion con individuos mas capacitados, quienes ayudan a los demas a
desarrollarse en su zona de desarrollo proximo (ZDP) (Vygotsky, 1978). En este
contexto, los directivos actian como estos individuos mas capacitados, guiando a
los docentes en el desarrollo de nuevas competencias pedagdgicas. Por otro lado,
Lave y Wenger sostienen que el aprendizaje ocurre dentro de comunidades de
practica, donde los individuos aprenden mejor participando activamente en
contextos sociales (Lave & Wenger, 1991). El acompafiamiento pedagogico puede
concebirse como una comunidad de practica, donde directivos y docentes
colaboran y comparten conocimientos y practicas, mejorando colectivamente su
desempeiio. Ademas, Bruner introdujo el concepto de andamiaje, refiriéndose al
soporte temporal proporcionado por un instructor, que es retirado gradualmente a
medida que el aprendiz se vuelve mas competente (Bruner, 1978). En el
acompafiamiento pedagdgico, los directivos proporcionan este andamiaje a los
docentes, ofreciéndoles orientacion y apoyo especificos, y retirAndose
gradualmente a medida que los docentes desarrollan su autonomia y competencia.
Para cimentar este estudio y proporcionar un entendimiento sélido del
fendbmeno en consideracion, es vital establecer definiciones tedricas claras que
sirvan como punto de partida. Estas definiciones, extraidas de diversas fuentes
académicas, ofrecen un marco conceptual robusto el cual permitird explorar y
analizar el objeto de estudio.

En primer lugar, nos aproximamos a la nocion del acompafiamiento



pedagogico, que segun (Rios et al., 2023), afirman que el apoyo pedagogico esta
asociado con las practicas pedagdgicas positivas de la comunidad educativa y debe
tener un enfoque formativo. Esto implica que brinde a quienes reciben el
acompafamiento la oportunidad de reflexionar sobre su propio rendimiento, con el
objetivo de que adquieran compromisos orientados a mejorar la calidad educativa.
En consonancia con esto, (De La Rosa et al., 2023) afirman que el apoyo
pedagdgico es una estrategia puesta en practica por el equipo directivo,
responsable de administrar los procesos educativos en las instituciones. La meta
principal es promover una reflexion conjunta para alcanzar los objetivos de
aprendizaje establecidos. Para lograr esto, es esencial que el equipo directivo
ejerza un liderazgo pedagoégico que motive, inspire e influya en la mejora de las
metas pedagogicas, fortaleciendo asi el desempefio docente. Asimismo, para el
(MINEDU, 2019) el acompafiamiento pedagdgico es un proceso de apoyo continuo
a los docentes, situado en el contexto de su practica educativa. Este abarca
diversas estrategias destinadas a impulsar tanto a nivel individual como colectivo la
mejora de la practica pedagdgica y el fomento de la autonomia en el ejercicio
profesional docente para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y reducir las
disparidades educativas. En esa linea el propoésito del acompafiamiento
pedagogico es asistir al docente para potenciar su desempefio y, en consecuencia,
el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, (MINEDU, 2014), define gestién de procesos pedagdgicos como
un conjunto de acciones que estan planificadas, organizadas y coordinadas entre
si, llevadas a cabo por el colectivo de una escuela bajo la direccion del equipo
directivo. Estas acciones tienen como objetivo fomentar el logro de los
aprendizajes. En el mismo documento, se resalta como una competencia del
directivo la habilidad de gestionar la eficiencia de los procesos pedagoégicos dentro
de la escuela. Esto se consigue mediante un acompafiamiento planificado a los
docentes y la reflexion colaborativa para adquirir las metas institucionales. En este
marco, la gestion de los procesos pedagogicos requiere un liderazgo pedagdgico
por parte del equipo directivo para guiar y apoyar el desarrollo de las competencias
docentes, asi como su compromiso en generar condiciones Optimas para el
aprendizaje. destaca la gestion de procesos pedagdgicos con enfoque practico para

cumplir los objetivos del Curriculo Nacional de Educacion Basica. El equipo



directivo debe observar la practica docente con rabricas y otros instrumentos para
recolectar informacién, identificar fortalezas y areas de mejora, y desarrollar
estrategias para optimizar el proceso.

Ademas, (Luque, 2018), describe el monitoreo pedagdgico como un proceso
de formacion y retroalimentacion enfocado en los docentes. Al mismo tiempo,
facilita una reflexion personal comprometida con su labor, requiriendo una
retroalimentacion constructiva que fomente el autodescubrimiento y la
autoevaluacion de su propia practica. En este sentido, el monitoreo pedagdgico, es
un proceso formativo, cuyo proposito es mejorar la practica pedagoégica. Esto
comienza con la recopilacion de informacion sobre los avances y las limitaciones
de los docentes, y a partir de esa informacion se implementan acciones que llevan
a los docentes a reflexionar sobre su ensefianza y a reconstruirla.

También (Cisneros Alvarado, 2021), menciona que, facilita la mejora del
desempefio docente mediante la aplicacion de diversas estrategias formativas.
Estas estrategias, al adoptar un enfoque critico reflexivo, promueven el
pensamiento critico y la reflexién sobre la propia ensefianza. Asimismo, refuerzan
la colaboracion mutua y establecen responsabilidades compartidas, generando un
efecto favorable en los aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido el (MINEDU,
2021), considera como estrategias formativas a la asesoria personalizada, talleres,
observacion entre pares, grupos o circulos de interaprendizaje, mentoria, entre
otros.

Por otro lado (Herrera et al., 2023), determina que, el desempefio docente son
las diversas tareas que llevan a cabo tanto dentro como fuera de las aulas. Aunque
su funcion principal es el proceso de ensefianza, este no se limita exclusivamente
a la transmision de conocimientos. La labor docente implica realizar diversas
actividades, como la planificacion anticipada de las sesiones de clases, la
preparacién de recursos, el disefio de tareas y la revisién de los contenidos. Por
otro lado, (De La Rosa et al.,, 2023), argumenta que el desempefio docente
comprende los conocimientos, habilidades personales y procesos de accion
orientados a resolver problemas surgidos en la practica educativa. Es decir, un
docente con buen desempefio debe ser capaz de implementar variadas estrategias
para que los estudiantes adquieran los aprendizajes previstos. Asimismo,

(Reimundo et al., 2022) sostienen que el desempeiio docente puede ser transferido



de individuo a individuo, es decir entre pares, y que las competencias del docente
pueden ser reorientadas y motivadas a través de la reflexion que realiza el
acompafante.

Para (Hurtado, 2020), La planificacion curricular es un plan en la cual se
plasma de manera explicita las acciones concernientes al proceso de ensefianza y
aprendizaje que se concretiza en un determinado contexto, y que permite construir
conocimientos, estableciendo requisitos de manera eficaz y eficiente. Por lo tanto,
requiere que el maestro planifique considerando las necesidades y caracteristicas
del alumnado y que implemente en ella las estrategias y recursos mas apropiados
para el logro de los propdsitos planteados.

Segun (MINEDU, 2022), La planificacion requiere la capacidad de
conceptualizar y elaborar procesos para que los estudiantes alcancen los
aprendizajes contemplados en el CNEB. Es en ese marco el docente debe
determinar los propdsitos de aprendizajes en la que se incluya las competencias y
enfoques transversales. Asimismo, es importante considerar las fortalezas,
necesidades, intereses y el contexto de las y los estudiantes.

Para el (MINEDU, 2021), un curriculo se vuelve relevante cuando se ajusta de
manera significativa a las particularidades, necesidades y requerimientos de los
estudiantes, teniendo en cuenta sus contextos culturales, linguisticos, econémicos
y geograficos. De esta manera, se les brinda la oportunidad de desarrollarse como
ciudadanos capaces de responder tanto a las exigencias locales como globales,
arraigados en sus contextos socio-culturales. En este contexto, si el docente
elabora la planificacion curricular teniendo en cuenta las caracteristicas especificas
de sus estudiantes, tales como sus intereses, avances, necesidades y el contexto
sociocultural, y ademas considera lo estipulado en el Curriculo Nacional, se puede
afirmar que la planificacién obtiene un sentido de pertinencia.

En relacibn a la coherencia segun (MINEDU, 2018), una planificacion
curricular es coherente cuando esta alineada a los propoésitos de aprendizaje, En
otras palabras, la coherencia se logra cuando la secuencia metodolégica, las
actividades, los instrumentos de evaluacién, asi como los materiales y recursos, se
ajustan de manera adecuada a las expectativas de aprendizaje establecidas.

(Muiioz & Castro, 2020), indican que la mediacion pedagdgica implica como

los docentes facilitan, estimulan y promueven el desarrollo de habilidades y



aprendizajes en sus estudiantes. Este proceso puede emplear una variedad de
recursos, incluyendo interacciones y vivencias en el entorno del aula, respaldadas
por actividades y materiales particulares.

Segun (Galvez et al., 2021), la mediacion pedagogica implica la participacion
fundamental de tres actores principales: el docente, el estudiante y el contenido.
Dentro de este marco, el rol del docente es esencial al organizar actividades que
fomenten la creatividad y el pensamiento critico. Ademas, adopta un enfoque
participativo, promueve la autonomia estudiantii y adapta los métodos de
ensefianza a las necesidades individuales.

Para el (MINEDU, 2018), Involucrar a los estudiantes en el aprendizaje implica
que el docente disefie actividades interesantes y desafiantes que capturen su
atenciéon, ofrezca mudltiples oportunidades de participacion, y logre que los
estudiantes perciban la relevancia, importancia y utilidad del aprendizaje.

Para (Aravena et al., 2023), la habilidad de pensamiento de orden superior
implica la capacidad de reflexionar, supervisar y controlar nuestros procesos
mentales. Va mas all4 de simplemente adquirir conocimientos y se centra en ser
conscientes y regular como pensamos, aprendemos y resolvemos problemas. Este
tipo de pensamiento incluye dimensiones como el pensamiento critico, que implica
analizar y evaluar de manera objetiva la informacion; el pensamiento innovador,
que fomenta la creatividad y la creacion de ideas innovadoras; y el pensamiento
ético, que se relaciona con la consideracién de principios morales en la toma de
decisiones.

Para el (MINEDU, 2018), el monitoreo implica el acompafiamiento continuo
que el docente realiza a los estudiantes, para identificar avances y necesidades de
aprendizajes. Se destaca que un docente con un buen rendimiento es aquel que
recopila evidencia sobre los niveles de comprension, progresos o dificultades de
aprendizaje. Esto se realiza mediante diferentes métodos como preguntas,
conversaciones, problemas planteados, el uso de herramientas o la revision directa
de los trabajos académicos.

La retroalimentacién, segun refiere el (MINEDU, 2018), es la actuacion del
docente y/o el apoyo pedagdgico que ofrece a los estudiantes cuando identifica
necesidades de atencion durante la puesta en accion de la sesion de aprendizaje,

es decir, al percatarse que un estudiante no esta comprendiendo una tarea o un
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producto, inmediatamente le brinda retroalimentacién o ajusta las actividades a

partir de las necesidades identificadas.
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METODO

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.2.

3.3.

3.1.1. Tipo de investigacion
Este estudio es de tipo basica, porque se centra en ampliar el

conocimiento relacionadas con el Acompafiamiento Pedagodgico y el
Desempefio Docente y su comprension.(Hernandez Sampieri et al., 2014,
pag. XXIV)

La investigacion adoptard un enfoque cuantitativo, siguiendo una
secuencia estructurada y verificable. Se recolectaran datos mediante
encuestas, guias de observacion y listas de verificacion. Las variables son
evaluadas dentro de un contexto especifico; posteriormente, se examinan las
mediciones obtenidas mediante técnicas estadisticas, o que conduce a la

formulacion de conclusiones. (Herndndez Sampieri et al., 2014, pag. 4)

3.1.2. Disefio de investigacién
Este estudio utiliza un disefio no experimental correlacional para

examinar la relacion entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y el
Desempefio Docente en una institucion educativa del distrito de Calleria,
UGEL Coronel Portillo, en 2024. Este disefio identifica conexiones entre dos
variables en un momento especifico. (Hernandez Sampieri & Mendoza, 2018,
péag.178)

Variables y operacionalizaciéon
En el contexto de la investigacion correlacional, es crucial comprender las
variables objeto de estudio, ya que actian como elementos fundamentales en
la exploracion y comprension del fendbmeno que nos concierne. En este
estudio, nos enfocamos en dos variables principales:
1. Acompafiamiento Pedagogico Directivo
2. Desempeiio Docente.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién y muestra

Esta compuesta por los 20 docentes que pertenecen a la institucion

12



3.4.

educativa del distrito de Calleria en la UGEL de Coronel Portillo. En este
estudio, se utilizard un muestro censal, es decir, la muestra abarcara a todos
los docentes de la poblacién objetivo, asegurando asi una representacion

completa y exhaustiva de la muestra.

3.3.2. Muestreo

Se empleara el muestreo por conveniencia, una técnica no probabilistica
donde la muestra se elige segun la facilidad de acceso y no de manera
aleatoria. Dado que la poblacién es pequefia (20), la muestra coincidira con la

poblacion total. (Hernandez Sampieri et al., 2014, pag.390)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el estudio se empled una encuesta con un cuestionario estructurado
dirigido a los docentes. Segun (Hernandez Sampieri et al., 2014, pag.217),
una encuesta consiste en un conjunto de preguntas sobre variables a evaluar.
El cuestionario incluyéo preguntas especificas sobre la variable
Acompafamiento Pedagdgico Directivo. Este instrumento fue validado por
expertos, quienes revisaron y aprobaron los items del cuestionario. Segun
(Hernandez Sampieri et al., 2014, pag.200), La validez es "el grado en que un
instrumento mide la variable que pretende evaluar".

Se midié la variable de desempefio docente, empleando la técnica de
observacion. Segun (Hernandez Sampieri et al., 2014, pég.252) la
observaciéon es un "método de recoleccién de datos en la que se registra de
manera sistematica, valida y confiable comportamientos y eventos
observables”. El instrumento utilizado fue una lista de cotejo para revisar la
planificacion curricular y observar la mediacién pedagdgica como parte de la
evaluacion del trabajo docente en el entorno educativo.

En cuanto a la validez de los instrumentos, tanto el cuestionario como la
lista de cotejo fueron evaluados por expertos, quienes revisaron y validaron
los items. Los detalles completos de este proceso se encuentran en el Anexo
5. Respecto a la confiabilidad de ambos instrumentos, Se calculé con el
coeficiente Alfa de Cronbach, que mide la consistencia interna de los items.

(ver anexo 3y 4)
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3.5. Procedimiento de recoleccion de datos

Se eligid una muestra representativa de 20 docentes de una institucion
educativa en el distrito de Calleria, perteneciente a la UGEL de Coronel
Portillo. A los docentes se les informé sobre el estudio y, antes de participar,
se les entreg6 un formulario de consentimiento informado que detallaba los
objetivos, métodos y beneficios del estudio. Para obtener datos sobre la
percepcion del Acompafiamiento Pedagdgico Directivo, se administraron
encuestas con preguntas disefiadas para explorar las dimensiones de gestion
de procesos pedagdgicos. Ademas, se empled una lista de verificacion para
evaluar el desempefio docente, centrdndose en las dimensiones de
planificacion curricular y mediacién pedagogica.

Los datos recolectados mediante las encuestas y la lista de verificacion se
registraron y organizaron para su posterior analisis. Se cre6 una base de datos
en Excel y se calcularon intervalos para procesar los datos. Luego, los datos
fueron exportados al software SPSS 27.0 para generar tablas y graficosque

facilitaron el analisis y la interpretacion de los resultados.

3.6. Método de analisis de datos

Se realizé un analisis correlacional para explorar las conexiones entre las
variables, especificamente la relacién entre el Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo y las diferentes dimensiones del desempefio docente. Se utilizaron
técnicas estadisticas, como pruebas de correlacion, para cuantificar la fuerza y
la direccion de las relaciones encontradas. Posteriormente, se revisaron los
resultados del andlisis estadistico, destacando patrones y tendencias
significativas en la relacién entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y el
desempeiio docente.

3.7. Aspectos éticos
El estudio se realiz6 siguiendo las directrices de la Universidad César Vallejo
para la investigacion cuantitativa y las pautas de la séptima edicién de las normas
APA para la estructuracion de la informacion. La privacidad de los datos
recolectados fue garantizada mediante su almacenamiento seguro y uso

exclusivo para fines de investigacion, preservando asi la confidencialidad de los



participantes. Ademas, se cumplié con el Codigo de Etica en Investigacion de la
Universidad Ceésar Vallejo, priorizando la integridad y autonomia de los
participantes, y comprometiéndose con el bienestar, la justicia, la honestidad y
la responsabilidad. Para asegurar la originalidad del trabajo, se utiliz el software

Turnitin, evitando asi el plagio y corrigiendo posibles problemas.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan la descripcion de la estadistica descriptiva:

Tabla 1.

Distribucién de la evaluacion del Acompafamiento Pedagdgico Directivo y el

Desempefio Docente.

Variable Desemperiio Total
Docente
Eficiente
Variable Recuento 20 20
Acompafiamiento Eficiente % del total 100,0% 100,0%
Directivo
Recuento 20 20
Total % del total 100,0% 100,0%
0 y 0 y 0

Interpretacion:

La tabla de contingencia muestra que todos los 20 casos evaluados se
encuentran en la categoria "Eficiente" para ambas variables. El recuento indica que
hay 20 observaciones en las que tanto el Acompafiamiento Pedagogico Directivo
como el Desempefio Docente se consideran "Eficientes". Ademas, el porcentaje del
total revela que cada categoria representa un 100% del total de los casos, lo que

significa que todos los casos evaluados se clasifican como "Eficiente” en ambas

variables.
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Tabla 2.

Distribucién de Casos entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y la
Dimension de Planificacion Curricular del Desempefio Docente

Dimensién Planificacion Total
curricular
Regular Eficiente

Variable Recuento 3 17 20
Acompafamiento  Eficiente % del 15,0% 85,0% 100,0%
Directivo (agrupado) total

Recuento 3 17 20
Total % del 15,0% 85,0% 100,0%

total

Interpretacion:

Esta tabla analiza la relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico Directivo y
la Dimension de Planificacion Curricular del Desempefio Docente. De los 20 casos
evaluados, 3 (15.0%) tienen una planificacion curricular "Regular" y 17 (85.0%)
tienen una planificacion curricular "Eficiente". Esta distribucion refiere que un
Acompafamiento Pedagodgico Directivo eficiente se asocia fuertemente con una
planificacion curricular eficiente en el 85.0% de los casos, lo que sugiere una
relacion positiva significativa entre un Acompafamiento Directivo eficiente y una

planificacion curricular eficiente.
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Tabla 3.

Distribucién de Casos entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y la
Dimension de Mediacion Pedagdégica del Desempefio Docente

Dimension Total
Mediacion
pedagodgica
Eficiente
Variable Recuento 20 20
Acompafiamiento Eficiente 0 0
) p % del total 100,0% 100,0%
Directivo
Recuento 20 20
Total
% del total 100,0% 100,0%

Interpretacion:

La tabla presenta la distribucién de casos en relacion con el Acompafiamiento
Pedagogico Directivo y la Dimension de Mediacion Pedagdgica del Desempefio
Docente. De los 20 casos evaluados, todos se encuentran en la categoria
"Eficiente” para ambas variables.
Pedagdgico Directivo eficiente se asocia consistentemente con una Mediacion
Pedagodgica eficiente, ya que cada categoria representa el 100% del total de casos.

Esta correspondencia completa sugiere que no hay variacion en los niveles de

Esto significa que el Acompafamiento

eficiencia entre las dos dimensiones evaluadas.
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Seguidamente se presentan los resultados de la prueba de normalidad:

Tabla 4.

Resultados de la Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Variable Acompafamiento ,855 20 ,007
Pedagdgico Directivo
Variable Desempefio ,632 20 ,000
Docente
Dimension Planificacion ,679 20 ,000
Curricular
Dimension Mediacion ,351 20 ,000
Pedagdgica

Interpretacion:
Los resultados, presentados en la Tabla, indican lo siguiente:

- Variable Acompafamiento Pedagdgico Directivo: El valor del estadistico W
es 0.855, con un valor p de 0.007. Dado que este valor p es menor que el
umbral de significancia de 0.05, concluyendo que los datos de esta variable
no se ajustan a una distribucion normal.

- Variable Desempefio Docente: Para esta variable, el estadistico W es 0.632
y el valor p es 0.000. Al igual que en el caso anterior, el valor p inferior a 0.05
sugiere que los datos no se distribuyen normalmente.

- Dimension Planificacion Curricular: El estadistico W es 0.679, y el valor p es
0.000. Este resultado también indica que los datos para esta dimensién no
cumplen con el supuesto de normalidad.

- Dimension Mediacién Pedagogica: Aqui, el estadistico W es 0.351 y el valor
p es 0.000. El valor p, significativamente menor que 0.05, confirma que los

datos no presentan una distribuciéon normal.

En conjunto, los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk revelan que los
valores p para todas las variables y dimensiones evaluadas estan por debajo del
umbral de 0.05. Esto ofrece una base sélida para rechazar la hipotesis nula de

normalidad, indicando que los datos no se distribuyen de manera normal.



A continuacion, se presentan el analisis de estadistica inferencial.

Tabla 5.

Correlacion entre el Acompafamiento Pedagdgico Directivo y el Desempefio
Docente.

Variable
Correlacién entre las variables desempefio
docente
Variable Coeficiente de 667"
Rho de Acompafiamiento correlacion
Spearman . L Sig. (bilateral) ,001
Pedagogico Directivo N 20

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El analisis de Spearman muestra una correlacion positiva significativa (p =
0.667) entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y el Desempefio Docente,
indicando que a medida que mejora el acompafiamiento, también lo hace el

desempeiio.
El valor p de 0.001, menor que 0.05, confirma la significancia estadistica de

esta relacion, respaldando la hipétesis de que un acompafiamiento eficaz esta

asociado con un mejor desempefio docente.
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Tabla 6.

Prueba de correlacion entre el Acompafiamiento Pedagogico Directivo y la
Dimension de Planificacion Curricular del Desempefio Docente.

Dimension
Correlacién entre las variables Planificacion
curricular
Variable Coeficiente de ,664"
Rho de Acompafiamiento correlacion
Spearman L. L Sig. (bilateral) ,001
Pedagogico Directivo N 20

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente de Spearman de 0.664 indica una correlacion positiva moderada
entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y la Planificacion Curricular,

sugiriendo que un mejor acompafiamiento se asocia con una planificacion mas

efectiva.

El valor de significancia de 0.001, menor que 0.05, rechaza la hipétesis nula

(HO) y confirma la correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables,

apoyando la hipotesis alternativa (H1).
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Tabla 7.

Prueba de correlacion entre el Acompafiamiento Pedagogico Directivo y la

Dimension de Mediacion Pedagdgica del Desempefio Docente.

Dimensioén
Correlacién entre las variables Mediacién
pedagogica
Variable Coeficiente de 497"
Rho de Acompafiamiento correlacion
Spearman o Sig. (bilateral) ,026
Directivo N 20

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

El analisis de Spearman muestra una relacion positiva significativa entre el

Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y la Mediacion Pedagoégica del Desemperio

Docente.

El coeficiente de Spearman (p) de 0.497 indica una correlacion positiva

moderada, sugiriendo que a medida que mejora el Acompafiamiento Pedagdgico

Directivo, también mejora la Mediacion Pedagdgica.

El valor p de 0.026, menor que 0.05, confirma una correlacién significativa entre

las variables.

La muestra de 20 docentes respalda esta relacion significativa.
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V. DISCUSION

El analisis de Spearman muestra un coeficiente de 0.667, indicando una
correlacién positiva moderada y significativa entre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo y el Desempefio Docente, subrayando la conexion
entre el apoyo directivo y el desempefio docente.

Estos resultados coinciden con estudios previos. Quispe (2018) demostrd
una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagaogico y la practica
docente. Quispe destacd que el apoyo organizado por los directivos puede
mejorar notablemente las metodologias de ensefianza. Igualmente,
Castafieda (2019) encontré que las visitas de seguimiento y los seminarios
estan positivamente asociados con el rendimiento docente, lo que respalda
la nocion de que el acompafamiento eficaz puede fomentar una mejora en
el desempefio.

La presencia de un coeficiente de correlacion positivo y moderado sugiere
que, si bien el acompafiamiento no es el Unico factor que afecta el
desempefio docente, desempefia un papel importante y significativo. La
correlacion positiva indica que un aumento en la calidad del
acompafamiento directivo tiende a asociarse con un mejor desempefio de
los docentes. Esta asociacion podria explicarse por el hecho de que el
acompafamiento pedagogico ofrece a los docentes la guia, el respaldo y la
retroalimentacion necesarios para su desarrollo profesional y para mejorar
continuamente sus métodos educativos.

Ademas, este hallazgo es compatible con las teorias del andamiaje de
Bruner (1978) y del aprendizaje situado de Lave y Wenger (1991), que
sugieren que el apoyo y la colaboracién en contextos educativos fomentan
el desarrollo de competencias y mejoran el desempefio. El acompafiamiento
pedagogico actia como un tipo de andamiaje que ayuda a los docentes a
desarrollar sus habilidades y a enfrentar los desafios educativos de manera
mas eficaz. Por lo tanto, el impacto positivo del acompafiamiento pedagogico
corroborado en este estudio refuerza la importancia de implementar

practicas de apoyo estructuradas y bien organizadas en el ambito educativo.

La prueba de Spearman muestra un coeficiente de 0.664 entre el
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Acompafamiento Pedagdgico Directivo y la Planificacion Curricular, lo que
sugiere una correlacion positiva moderada. Estos resultados reflejan la
importancia del acompafiamiento directivo en la planificacion curricular. Un
coeficiente de esta magnitud sugiere que existe una conexion significativa
entre el apoyo proporcionado por los directivos y la eficacia de la
planificacion curricular realizada por los docentes. Los resultados de este
estudio coinciden con los estudios de Villegas Luis et al. (2022) quienes
destacaron que los docentes perciben al acompafiamiento pedagdgico como
una necesidad para guiar su labor educativa, especialmente en el contexto
de la planificacion y la implementacion del curriculo. Segun Villegas, el apoyo
estructurado de los directivos permite a los docentes organizar sus
actividades y recursos educativos de manera mas eficiente, lo que facilita
una planificacion curricular mas efectiva. Este apoyo incluye la provision de
lineamientos claros, asesoramiento y recursos necesarios, factores que
contribuyen a una planificacion curricular de mayor calidad.

La correlacion positiva moderada indica que mientras mejor sea el
acompafamiento directivo, mejor sera la calidad de la planificacion
curricular. Esta relaciéon puede explicarse por el papel que juegan los
directivos en proporcionar lineamientos claros, apoyo y recursos necesarios
para que los docentes puedan planificar y ejecutar el curriculo de manera
eficaz.

En conclusion, los resultados obtenidos resaltan la relevancia del
acompafamiento pedagodgico en la planificacion curricular, corroborando la
idea de que un apoyo directivo solido puede fortalecer significativamente las
practicas de planificacion curricular. Estos hallazgos no solo refuerzan la
necesidad de un acompafiamiento efectivo, sino que también contribuyen a
la comprension de como el soporte institucional puede influir positivamente

en los procesos educativos.

El andlisis de Spearman muestra un coeficiente de 0.497 entre el
Acompafamiento Pedagodgico Directivo y la Mediacion Pedagdgica, similar
a los hallazgos de Cabanillas (2022), que destacd la conexiéon entre el

acompafamiento y el desempefio en técnicas de ensefianza.
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Ademas, De La Rosa et al. (2023) destacaron la importancia del
acompafnamiento pedagdgico para evaluar y mejorar el desempefio docente,
incluida la mediacién pedagogica. Ambos estudios subrayan el impacto
positivo de un buen acompafiamiento directivo en las practicas pedagogicas.
La correlacion positiva moderada sugiere que un mejor acompafamiento
directivo esta asociado con una mejor mediacién pedagdgica. Esto puede
explicarse por el rol que juegan los directivos al proporcionar apoyo continuo,
retroalimentacion constructiva y recursos pedagdgicos a los docentes.
Ademas, el enfoque en la mediacion pedagdgica como una dimension clave
del desempefio docente refuerza la idea de que los directivos no solo deben
actuar como administradores, sino también como lideres pedagogicos. El
apoyo directivo puede facilitar un ambiente de aprendizaje colaborativo
donde los docentes se sientan motivados y capacitados para mejorar
continuamente sus practicas pedagogicas.

En conclusién, los resultados obtenidos en este estudio subrayan la
trascendencia del Acompafamiento Pedagdgico Directivo en la mejora de la
Mediacion Pedagdgica. Estos hallazgos, respaldados por estudios previos y
teorias relacionadas, enfatizan la necesidad de politicas educativas que
promuevan un liderazgo pedagdgico efectivo como un medio para fortalecer

las practicas docentes y, por consiguiente, mejorar los resultadoseducativos.
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VI. CONCLUSIONES

Los datos muestran una relacion significativa entre el Acompafamiento
Pedagogico Directivo y el Desempefio Docente, sugiriendo que estrategias
efectivas de apoyo directivo mejoran la calidad del desempefio docente. Esto
destaca la importancia de fortalecer las habilidades de los directivos en el

apoyo pedagogico.

Hay una correlacion positiva significativa entre el Acompafiamiento
Pedagogico Directivo y la Planificacion Curricular, lo que sugiere que el
apoyo efectivo de los directivos mejora la planificacién curricular de los
docentes. La mejora en la planificacion curricular es esencial para la
organizacién y la efectividad de la ensefianza, ya que permite a los docentes

estructurar sus actividades educativas de manera mas coherente y eficiente.

Los datos revelan un vinculo positivo y significativo entre el Acompafamiento
Pedagogico Directivo y la Mediacion Pedagdgica. Este hallazgo indica que
un acompafnamiento efectivo por parte de los directivos puede contribuir
sustancialmente a fortalecer las practicas curriculares y pedagogicas de los
docentes. Al recibir orientacion y apoyo adecuados, los docentes pueden
implementar técnicas de ensefianza mas efectivas, lo que facilita un entorno

de aprendizaje mas enriquecedor y productivo para los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere que los directivos refuercen el Acompafamiento Pedagdgico
Directivo centrado en la planificacion curricular de los docentes, dado que se
observd una correlacion positiva entre las dos variables. Esto puede ser
alcanzado mediante la introduccion de programas de capacitacion y
seguimiento personalizado.

Se sugiere que los directivos promuevan estrategias de Acompafamiento
Pedagogico que potencien la Mediacién Pedagogica de los docentes. Dado
que se ha identificado una correlacion significativa entre ambas variables, es
fundamental proporcionar apoyo en la incorporacion de metodologias
innovadoras y en la gestion del aula.

Se recomienda a la UGEL de Coronel Portillo fomentar la creacion de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje entre directivos de instituciones
educativas con el propésito de fomentar el trabajo colaborativo y el
intercambio de practicas exitosas en el Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo. Esta iniciativa beneficiara tanto a los directivos como a los
docentes y estudiantes.

Se recomienda a la UGEL de Coronel Portillo implementar mecanismos de
seguimiento y evaluacién en las instituciones educativas para evaluar el
impacto del Acompafamiento Pedagodgico Directivo en el Desempefio
Docente. Esto facilitara la identificacion de practicas exitosas y areas de
mejora de manera efectiva.

A la Direccion Regional de Educacion de Ucayali, se sugiere implementar
politicas educativas regionales que otorguen incentivos y reconocimiento a
directivos que demuestren un desempefio destacado en el Acompafiamiento
Pedagogico, asi como a docentes que implementen buenas practicas
pedagogicas asociados a la planificacion curricular y a la mediacion

pedagogica.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Anexos

Matriz de consistencia
Titulo: Acompafamiento Pedagogico Directivo y su relacién en el Desempefio Docente en una institucion educativa del distrito de Calleria de
la UGEL de Coronel Portillo-2024
Autor: Flores Pezo Rocio

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipétesis general Variable(X): Acompafiamiento Pedagégico Directivo.
¢Cudl es la relacion que | Objetivo general Existe una relacién directa | Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores Niveles y Rango
existe entre el | establecer la relacion entre el | entre el Acompafiamiento
Acompafiamiento Pedagogico | Acompafiamiento Pedagégico | Pedagdgico Directivo y el nivel Deficiente
Directivo y el nivel de | Directivo y el nivel de Desempefio | de Desempefio Docente Escala: Ordinal De 16 a 26 puntos
Desempefio Docente en una Docente en una institucion educativa . . Regular
institucion educativa del distrito | del distrito de Calleria de la UGEL de Monitoreo pedagdgico | 1-9 De 27 a 37 Puntos
de Calleria de la UGEL de | Coronel Portillo durante el afio 2024 Gestién de Procesos 1f Nunca Eficiente
Coronel Portillo durante el afio Pedag6gicos 2= A veces De 38 a 48 Puntos
2024?77 3= Siempre

Objetivo especifico 1 Hipotesis especifica 1 Fortalecimiento a la 1016

- Establecer una relaciéon entre el
Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo y la Planificacién Curricular.

Objetivo especifico 2

- Establecer una relacion entre el
Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo y la Mediacion Pedagdgica.

- Existe una relacion directa
entre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo y la
Planificacién Curricular.

Hipoétesis especifica 2
- Existe una relacién directa
entre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo y la
Mediacién Pedagogica.

practica pedagogica

Variable(Y): Desempefio docente

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y Rango
Planificacién Pertinencia Deficiente
Curricular Escala: Nominal De 0 a 7 puntos
1-7 - P
. Dicotémica Regular
Coherencia De 8 a 15 puntos
8-12 0= No Eficiente
Mediacion Involucramiento en el | 13-15 | 1=Si De 16 a 23 Puntos
Pedagdgica aprendizaje
Pensamiento de 16-19
Orden Superior
Monitoreo 20-21
Retroalimentacion 22-23




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TIPO: Basico.
DISENO: No experimental,
Correlacional.
Tiempo unico
El interés es la relacion entre
variables, sea correlacion:

Y
h
Y

X4
%
Xk

000

Enfoque: Cuantitativo

POBLACION: 20 docentes de una
Institucién Educativa Publica del
distrito de Calleria.

TIPO DE MUESTRA: muestreo por
conveniencia, una técnica de
muestreo no probabilistico.

TAMARNO DE MUESTRA: 20
docentes de una Institucion
Educativa Publica del distrito de

Calleria.

« Variable
"Acompafiamiento
Pedagégico Directivo"

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
estructurado dirigido a los
docentes. El cuestionario
incluira preguntas especificas
relacionadas con su
percepcion sobre el
Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo, con énfasis en las
dimensiones de Gestién de
Procesos Pedagdgicos.

RS

< Variable
Docente"

"Desempefio

Técnica: Revision documental
Instrumento: Lista de cotejo
para la dimensiobn de
planificacion  curricular. Se
empleard para registrar en los
indicadores el contenido de la
planificacion curricular de los
docentes.

Técnica: Observacion
Instrumento: Lista de cotejo
basada en las dimensiones de
mediacion pedagégica. Se
utilizara para registrar de
manera sistematica y
estructurada las acciones y
estrategias que el docente
emplea para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes.

Correlacional
Se usaran tablas de frecuencias y graficos
estadisticos con gréfico de barras,

INFERENCIAL:
Se usara el indice de correlacién de
Spearman.

6y D
CN(N2-1)

Donde D es la diferencia entre los
correspondientes estadisticos de orden de x
-y. N es el nimero de parejas.




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
Conceptual operacional medicion
Acompafamiento Se enfoca en la Se define el Gestion de -Monitoreo Ordinal
Pedagdgico formacién de los acompafiamiento Procesos pedagogico (cuestionario)
Directivo docentes. Utiliza pedagogico directivo Pedagégicos -Fortalecimiento a la
diversas estrategias, con la dimensién de practica pedagogica
tanto individuales como Gestion de los
grupales, para mejorar procesos pedagdgicos
la practica pedagdgica y éste con los
y fomentar la indicadores de
autonomia profesional. monitoreo pedagoégico
Su objetivo es en el aula y
optimizar el fortalecimiento a la
aprendizaje de los préactica pedagogica.
estudiantes y reducir
las brechas educativas
(MINEDU 2019)
Se define EI desempeiio docente Planificacion -Pertinencia Nominal




Desempefio

docente

conceptualmente que
el desempefo docente
puede transmitirse de
persona a persona, es
decir, entre pares, y
que las competencias
del docente pueden ser
reorientadas y
motivadas a través de
la reflexién que realiza
el acompaifante.
(Reimundo et al,
2022).

con las dimensiones de
Planificacion curricular
y sus indicadores
pertinencia y
coherencia; mediacién
pedagbégica y sus
indicadores

involucramiento en el
aprendizaje,

pensamiento de orden
superior, monitoreo y

retroalimentacion.

Curricular -Coherencia dicotomica
(lista de cotejo)

Mediacion -Involucramiento en Nominal

Pedagdgica el aprendizaje dicotomica

-Pensamiento de (lista de cotejo)
Orden Superior
-Monitoreo

-Retroalimentacion




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario del Acompafiamiento Pedagdgico Directivo

Estimado/a docente:

Gracias por dedicar unos momentos de su tiempo para completar este cuestionario. Por
favor, responda honestamente marcando la opcién que mejor refleje su experiencia y
percepcion sobre el Acompafiamiento Pedagodgico Directivo.

Instrucciones:

Lea cada enunciado cuidadosamente.
Seleccione la alternativa que refleje su opinion segun la escala
proporcionada.

Seleccione una Unica escala valorativa (1, 2 6 3) para cada enunciado.

Leyenda de la escala valorativa:

1 2 3
Nunca | Aveces | Siempre
N© Escala
ITEMS valorativa
1[2]3
DIMENSION: GESTION DE PROCESOS PEDAGOGICOS
1 | Recibe usted monitoreo pedagdgico por parte del directivo de su
institucion educativa
2 | Durante el monitoreo pedagdgico el directivo utiliza instrumentos para
recolectar informacion sobre su practica pedagogica
3 | Recibe asesoria personalizada durante el proceso de monitoreo
pedagdgico por parte del directivo
4 | Durante la asesoria personalizada, el directivo utiliza y/o le proporciona
material bibliografico para promover la reflexion tedrica sobre su
practica pedagogica.
5 | Durante la asesoria personalizada, el directivo promueve que usted
proponga acciones de mejora y/0o compromisos para su practica
pedagogica
6 | Eldirectivo realiza un seguimiento a los compromisos que usted asume
durante la asesoria personalizada
7 | Durante la asesoria personalizada, el directivo asume compromisos
especificos para apoyar su desarrollo profesional.
8 | El directivo socializa los resultados del monitoreo pedagogico con los
docentes.
9 | Siente que el monitoreo pedagdgico directivo es una herramienta util
para abordar desafios en el aula
10 | El directivo elabora y/o comparte un plan de accién formativa para
abordar las necesidades identificadas en el monitoreo pedagdgico de
los docentes.
11 | El directivo implementa estrategias formativas (talleres, Gias, entre




otros) para fortalecer la practica docente.

12

Durante el desarrollo de las estrategias formativas, el directivo fomenta
gue los docentes establezcan acuerdos y/o compromisos para mejorar
Su practica docente

13

El directivo realiza seguimiento a los compromisos que los docentes
asumen durante el desarrollo de las estrategias formativas

14

Considera que las estrategias formativas implementadas por el
directivo contribuyen al desarrollo de sus habilidades como docente

15

Siente que las estrategias formativas ejecutadas por el directivo le
proporcionan nuevas herramientas o enfoques para ensefar

16

El directivo promueve en la institucion educativa la creacion de grupos
de docentes que compartan experiencias, recursos y buenas practicas.

Niveles de evaluacién
» Deficiente :De 16 a 26 puntos
» Regular : De 27 a 37 Puntos
> Eficiente : De 38 a 48 Puntos

Anexo 3.1. Fiabilidad de la encuesta - Alfa de Cronbach

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Alfa de N de
Cronbach Cronbach | elementos
basada en
los
elementos
tipificados
71 ,756 16




Lista de cotejo del Desempefio Docente

Datos Generales:

« Nombre del Centro Educativo:
¢ Nivel Educativo:
o Fecha de Aplicacion:

Leyenda de la escala valorativa:

1 0
Sl NO

NO

ITEMS

Escala
valorativa

SI [ NO

DIMENSION: Planificacién curricular

1 La planificacion considera las expectativas curriculares del
nivel, incluyendo competencias, capacidades, estandares de
aprendizaje y/o criterios establecidos.

2 En la planificacién se incluye situaciones significativas que
reflejan el contexto sociocultural del estudiante

3 La planificacion responde a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

4 Los criterios de evaluacién son redactados tomando como
referentes los estandares de aprendizajes

5 Los criterios de evaluaciéon movilizan las capacidades de la
competencia

6 La planificacion incluye material diferenciado para atender a
la diversidad de los estudiantes

7 Las actividades promueven o permiten la atencion
diferenciada e inclusiva

8 La secuencia de actividades responde al reto planteado

9 La secuencia de actividades esta relacionada con los
propésitos de aprendizaje

10 La sesion de aprendizaje corresponde a las actividades de la
unidad didactica

11 Los criterios de evaluacién son coherentes con el producto.

12 Los recursos y/o materiales propuestos son adecuados para

el proposito de aprendizaje.

DIMENSION: Mediacion pedagogica

13 Plantea actividades atractivas y/o desafiantes que captan la
atencion de los estudiantes

14 Brinda oportunidades de participacion a los estudiantes

15 Promueve que los estudiantes comprendan el sentido, la
importancia y la utilidad del aprendizaje.

16 Plantea actividades para que los estudiantes extraigan
conclusiones y establezcan relaciones logicas

17 Incentiva el cuestionamiento y la busqueda de respuestas




fundamentadas.

18 Brinda oportunidades para discutir y debatir diferentes puntos
de vista.

19 Promueve la generacién de ideas originales y novedosas.

20 Se desplaza por los equipos de trabajo para verificar los
avances e identificar oportunidades de mejora de los
estudiantes

21 | Atiende a los estudiantes ante la solicitud de apoyo
pedagogico.

22 | Ante las necesidades de aprendizaje identificadas, brinda
retroalimentacion efectiva a los estudiantes

23 | Adapta las actividades y/o estrategias a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas

[l. Niveles de evaluacién

» Deficiente: De 0 a 7 puntos
» Regular: De 8 a 15 puntos
» Eficiente: De 16 a 23 Puntos

Anexo 3.2. Fiabilidad de la lista de cotejo - Kuder-Richardson (KR-20)

Estadisticos de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach | elementos
712 23




Anexo 4. Validacion por juicios de Expertos

Evaluacion por juiclo de expertos
Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar los “Instrumentos de Acompafiamiento
Pedagdgico directivo y su relacion en el desempeno docente en una institucion educativa del distrito
de Caveria de la UGEL de Coronel Portillo 20247 La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de 6ste sean uliizados
eficientemente aportando al quehacer pedagogico Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Ratos generales del juez

Nombre del juez: Rosa Marca ',c,],'. “,h Caenz

Grado profesional: | Maestrla ( X) 7 _Po;clovr ()

Clinica ( ) Social ()

fi 0! ica:
Area de formacién académica Boweatve (6) ——

Areas de experiencia profesional: E‘ AU ca Q‘O V/\

onidad de cesbon €doafva
Local de Coomel fortide

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 aflos ()

eneldrea: | Masde5afios (X)

Institucion donde labora:

Experiencia en Investigacién No corresponde
Psicométrica:
(si corresponde

2. Propdésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario 0 inventario)

Nombre de la Prueba: “Cuestionario del acompafiamiento pedagégico directivo”

“Lista de cotejo del desempefio docente”
} Autor: Flores Pezo Rocio
!
I Procedencia. ucv
Administracion: prt Sen &'2|
Tiempo de aplicacion: De 15 a 20 minutos

Ambito de aplicacién: | Institucion Educativa N° 65101 Encarnacion Villacorta™Distrito de
Calleria-UGEL de Coronel Portillo

Significacién: En el trabajo de investigacién se han empleado dos instrumentos.

El primero es un cuestionario compuesto por 16 items, disefiado pa
{ recoger informacién sobre la variable "Acompafamiento pedagogi
directivo". Este cuestionario incluye la dimension "Gestion de
procesos pedagdgicos”, la cual se divide en dos indicadores
"Monitoreo pedagoégico” con 9 items y "Fortalecimiento de la practic
pedagogica” con 7 items.

nformacion sobre la variable "Desempefo docente". Esta variabl
iene dos dimensiones: "Planificacién curricular" y "Mediacién

tEI segundo instrumento es una lista de cotejo para recogel




pedagodgica’ v
Pertinencia’ con 7 items y "Coherencia” con 5 ltems. La "Mediaci6

pedagogica” incluye los  indicadores "Involucramiento en e
hnvemhlmp con 3 ltems, "Pensamiento de orden superior" con 4
‘nr-mq “Monitoreo” con 2 Items, y "Retroalimentacion” con 2 ftems

[ La "Planificacion curricular” lncluye los indicadores
|
\

4 Soporte tedrico
(descnbi en funcion al modelo tedrico)

' Escala’AREA Subescala Definicién

Variable (dimensiones)
Acompafamiento  K3estidn de Procesoskonjunto de acciones planificadas, organizadas
pedagogico directivo  [Pedagdgicos coordinadas entre s, llevadas a cabo por el colectivol

de una escuela bajo la direccion del equipo directivo
Eslas acciones tienen como objetivo promover el logroj
de los aprendizajes (MINEDU 2014)
besempeho Docente |Planificacion curricular |Es un plan en la cual se plasma de manera exp"cntj
‘ as acciones concernientes al proceso de ensefianz
aprendizaje que se realiza dentro de un determinadoj
\ ontexto, y que permite construir conocimientos,
f stableciendo requisitos de manera eficaz y eficiente.
Hurtado, 2020),
Mediacion Pedagégica [Es la forma en la que los docentes facilitan, fomentan|
y hacen factible el desarrollo de aprendizajes Y|
lhabilidades en sus estudiantes. Este proceso puede|
\valerse de distintos medios, como las experiencias Y|
relaciones que se desarrollan en el entorno del aula,
respaldadas por actividades y materiales especificos

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario que corresponde a la variable de Acompafnamiento
pedagégico directivo y la lista de cotejo que corresponde a la variable de Desempeiio Docente,
elaborado por Rocio Flores Pezo, en el afio 2024. De acuerdo con los  siguientes indicadores calnﬁque
cada uno de los Items segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item se|2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de
comprende las palabras de acuerdo con su significado
faciimente es o por laordenacién de estas. )
decir, su Se requiere una modificacion muy
sintactica y | 3 Moderado nivel especifica dealgunos de los términos del
semantica son item.
Sisoundes. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' nyn adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
C . 3
E o?::f"g;:e 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial
deacuerdo) /lejana conla dimension.




relacion  logica
conla dimension
0 indicador que
estamidiendo

RELEVANCIA
Elitem es
esencialo

importante, es

decir debe ser
includo

3 Acuerdo (moderado nivel)

El Iltem tiene una relacidn moderada con la
dimension que se esta midiendo

4 Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

1 No cumple con el criterio

2 Bajo Nivel

veaafeglada [q n)edlcnbn de la dlmen§|brL -

El Item se encuentra esta relacionado
con ladimension que estad midiendo

El Item puede ser eliminado sin que se

El ltem liene alguna relevancia, pero otro
Itempuede estar incluyendo lo que mide
ésle

3 Moderado nivel

El Item es relativamente importante

4. Alto nivel

El Item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2 Bajo Nivel

3 Moderado nivel

d Alto nivel




Dimensiones del Instrumento: Cuestionario de la variable “Acompafiamiento pedagégico

directivo’
. Primera dimension: Gestion de procesos pedagogicos.
. Objetivos de la Dimensién La dimension "Geslion de procesos pedagogicos” iene como

objetivo principal evaluar la efectividad y la calidad de las practicas de acompafiamiento
pedagdgico directivo en una institucion educativa Esta dimensién se enfoca en analizar
como el liderazgo pedagogico del equipo directivo impacta en el desempefo de los docentes

y

por ende, en el aprendizaje de los estudiantes

’ Indicadores

ltem

Claridad

Observacion
es/
Recomendaci
ones

1. Recibe usted monitoreo pedagogico por
parte del directivo de su institucion educativa

2. Durante el monitoreo pedagégico el
directivo utilliza instrumentos para recolectar
informacion sobre su practica pedagégica

3. Recibe asesorla personalizada durante el
proceso de monitoreo pedagégico por parte del
directivo

4. Durante la asesoria personalizada, el
directivo utiliza y/o le proporciona material
bibliografico para promover la reflexién teérica
sobre su practica pedagogica.

5. Durante la asesoria personalizada, el
directivo promueve que usted proponga
acciones de mejora y/o compromisos para su
| préctica pedagégica

6. El directivo realiza un seguimiento a los
compromisos que usted asume durante la
asesorla personalizada.

7. Durante la asesoria personalizada, el
directivo asume compromisos especificos para
apoyar su desarrollo profesional.

8. El directivo socializa los resultados del
monitoreo pedagégico con los docentes

9. Siente que el monitoreo pedagégico
directivo es una herramienta util para abordar
desafios en el aula

Indicador 2
Fortalecimiento
a la practica
pedagogica

10. El directivo elabora y/o comparte un plan
de accibn formativa para abordar las
necesidades identificadas en el monitoreo

lagdgico de los docentes.

11. El directivo implementa estrategias
formativas (talleres, Gias, entre otros) para
fortalecer la practica docente.

12. Durante el desarrollo de las estrategias
formativas, el directivo fomenta que los docentes
establezcan acuerdos y/o compromisos para

r su ica docente

13. El directivo realiza seguimiento a los
compromisos que los docentes asumen durante

el desarrollo de las estrategias formativas
14. Considera que las estrategias formativas

implementadas_por el directivo_cantribuyen al

L F v e le|E O |F |- s
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desarrollo de sus habiidades como docente

15. Siente que las estrategias formativas
ejecutadas por el directivo le proporcionan
nuevas herramientas o enfoques para ensefar

16. EI directivo promueve en la institucion
educativa la creacion de grupos de docentes que
compartan experiencias, recursos y buenas
practicas

i

L+

Dimensiones del instrumento: Lista de colejo de la variable desempefo docente

Primera dimensién: Planificacion curricular.

Objetivos de la Dimensién: La dimension "Planificacion Curricular” tiene como objetivo
evaluar la calidad de la planificacion de las actividades educativas por parte de los docentes
en una institucidon educativa. A través de una serie de Items que abarcan desde la
consideracién de las expectativas curriculares hasta la inclusion de actividades

diferenciadas para atender la diversidad de los estudiantes.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion
es/
Recomendaci
ones

Indicador 1

1 La planificacién considera las
expectativas  curriculares del nivel,
incluyendo competencias, capacidades,
estandares de aprendizaje y/o criterios
establecidos.

2 En la planificacién se incluye situaciones
significativas que reflejan el contexto
sociocultural del estudiante

3 La planificacion responde a las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

4 Los cnteros de evaluacion son
redactados tomando como referentes los
estandares de aprendizajes

5 Los criterios de evaluacién movilizan las
capacidades de la competencia

6 La planfficacion incluye  matenal
diferenciado para atender a la diversidad
de los estudiantes

7 Las actividades promueven o permiten la
atencion diferenciada e inclusiva

Indicador 2

8 La secuencia de actividades responde al
reto planteado

9 La secuencia de actividades esta
relacionada con los propositos de

10 La sesion de aprendizaje corresponde a
las actividades de la unidad didactica

11 Los cnterios de evaluacion son
coherentes con el ucto

12 Los recursos y/o matenales propuestos
son adecuados para el proposito de
_aprendzaje
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Segunda dimension: Mediacion pedagogica.
Objetivos de la Dimension: La dimension "Mediacion Pedagbgica” tiene como objetivo
evaluar la forma en que los docentes facilitan, estimulan y promueven el desarrollo de
habilidades y aprendizajes en sus estudiantes dentro del aula A través de una serie de
indicadores que incluyen desde la promocién de actividades atractivas y desafiantes hasta
el fomento del pensamiento critico y la participacion acliva de los alumnos, se busca medir
la calidad de la mediacion pedagogica en el proceso de ensefanza-aprendizaje

partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas

CONTEO TOTAL

U506

-

, a Observacione
Indicadore E 3 a § s/
|7 s ltems g Recomendacio
|- nes
| 13 Plantea  aclividades ' alractivas  y/o
. desafiantes que captan la atencion de los (¥ L{
‘ ::?\:!:ffa‘n:u estudiantes l Li
| aene wih el 14 Bninda oportunidades de participacion a los L{ L} LI
= estudiantes
| —— 15 Promueve que los estudiantes comprendan h
‘ el sentido, la importancia y la utilidad del [_}, Li L*
| aprendizaje
[ 16 Plantea actividades para que los
estudiantes extraigan conclusiones y l__} l+ Li
‘ establezcan relaciones logicas
Indicador 2 17 Incentiva el cuestionamiento y la busqueda '4
Pensamient de respuestas fundamentadas. L}' LI
odeorden| 18. Brinda oportunidades para discutir y debatir 1 | 3
superior diferentes puntos de vista L}' L‘
19. Promueve la generacion de ideas | | LL
originales y novedosas L}' Li
20. Se desplaza por los equipos de trabajo |
para verificar los avances e identificar
Indicador 3 oportunidades de mejora de los L’l Ll L‘
Monitoreo estudiantes
21. Atiende a los estudiantes ante la solicitud q 3
de apoyo pedagdgico. U’
22. Ante las necesidades de aprendizaje
identificadas, brinda retroalimentacion L} L* |+
" efectiva a los estudiantes
RO— 23 Adapta las actividades y/o estrategias a
- 4 4 d
5
B

Coeficlente de validez

Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones

asignadas a cada indicador

-
ol <
A=)

L

<\
>

—

TOTAL

Intervalos Resultado
A+B+C | oy 0-9% 0,00-0.24__| Validez nula
468 0,25-0,49 Validez baja

0,50-0,74 Validez aceptable

0,75-1,00 Validez muy buena

Calificacion global

Intervalo Resultado

—_Firma del evaluador |

Vaoldez Moy buene




Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar los *Instrumentos de Acompafiamiento
Pedagdgico directivo y su relacién en el desempefio docente en una institucion educativa del distrito
de Callerla de la UGEL de Coronel Portillo-2024". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente aportando al quehacer pedagoégico. Agradecemos su valiosa colaboracion

Nombre del juez: RENGIFO ME DINA

MONIeLy ELI2ABETH

6Mo profesional: | Maestria () Doctor ()

Area de formacién académica;

Clinica ( ) Social ()

Educativa ¢ ) Qrganizacional ( )

Areas de experiencia profesional: EDUCA Ci ON

Institucién donde labora:

UNIDAD DE BESTION EDUCATIVA Lo AL

- coroneEr  ToRTitwo —
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () '
eneldrea: | Masde5afos (X)
Experiencia en Investigacién No corresponde
Psicométrica:
(si corresponde

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario del acompafiamiento pedagégico directivo” B

“Lista de cotejo del desempefo docente”

Autor: Flores Pezo Rocio
Procedencia: ucv
Administracién: =
i Presevual
Tiempo de aplicacion: De 15 a 20 minutos
Ambito ~acion: | Institucion Educativa N° 65101 Encarnacién Villacorta®-Distrito de
. Callerla-UGEL de Coronel Portillo
Significacion: En el trabajo de investigacion se han empleado dos instrumentos

E| primero es un cuestionario compuesto por 16 items, disefado
recoger informacién sobre la variable "Acompafiamiento pedagég:
directivo”. Este cuestionario incluye la dimensién “Gestién d
procesos pedagogicos”, la cual se divide en dos indicadores
'Monitoreo pedagégico” con 9 ftems y “Fortalecimiento de la practica
Pedagbqica" con 7 ltems. ‘

El segundo instrumento es una lista de cotejo para recoger
Informacién sobre la varlable “"Desempefo docente” Esta vana

L“_ = pene dos dimensiones “Planificacion curricular” y “"Mediac




| pedagogica” La "Planificacion curnicular” incluye los indicadore
'Pertinencia” con 7 Items y "Coherencia” con 5 Items La "Mediaci6
pedagogica’ incluye los indicadores “Involucramiento en e
prendizaje” con 3 ltems, "Pensamiento de orden superior” con 4
tems, "Monitoreo" con 2 Items, y "Retroalimentacion” con 2 ltems

4. Soporte tedrico

(descnbir en funcidn al modelo tedrico)

,?scalalAREA Subescala Definiclén

| variable (dimensiones)

compaitamiento Gestion de Procesosrconjunlo de acciones planificadas, organizadas Y
edagdgico directivo Pedagogicos coordinadas entre sl, llevadas a cabo por el colectivo

de una escuela bajo la direccion del equipo directivo
[Estas acciones tienen como objetivo promover el logro
de los aprendizajes (MINEDU 2014)

sempefno Docente [Planificacion curricular [Es un plan en la cual se plasma de manera explicit
as acciones concernientes al proceso de ensefianz
y aprendizaje que se realiza dentro de un determinad
contexto, y que permite .construir conocimientos,
lestableciendo requisitos de manera eficaz y eficiente
(Hurtado, 2020),

Mediacion Pedagégica [Es la forma en la que los docentes facilitan, fomenta
y hacen factible el desarrollo de aprendizajes
habilidades en sus estudiantes. Este proceso pued
\valerse de distintos medios, como las experiencias
relaciones que se desarrollan en el entorno del aula,
respaldadas por actividades y materiales especificos

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario que corresponde a la variable de Acompafamiento
pedagogico directivo y la lista de cotejo que corresponde a la variable de Desempefio Docente,
elaborado por Rocio Flores Pezo, en el afio 2024. De acuerdo con los  siguientes indicadores califique
cada uno de los Items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item se |2 Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de
comprende las palabras de acuerdo con su significado
faciimente - o por laordenacién de estas.
decrr, su . Se requiere una modificacion muy
sintactica y |3 Moderado nivel especifica dealgunos de los términos del
semantica son Item
4 Alto El item es claro, tiene semantica y sintaxis
nivel adecuada.
1 totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA
El Hem Gene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacioén tangencial

deacuerdo) /lejana conla dimension




relacion  logica
conla dimension
o indicador que
estamidiendo

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido

3 Acuerdo (moderado nivel)

El Item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo

4 Totalmente de Acuerdo (allo
nivel)

1 No cumple con el criterio

2 Bajo Nwvel

El item se encuentra esta relacionado
con ladimension que esta midiendo

El Item puede ser eliminado sin que se
veaafeclada la medicién de la dimension

El Item tiene alguna relevancia, pero otro
ltempuede estar incluyendo lo que mide
ésle

3 Moderado nivel

El ltem es relativamente importante

4 Alto nivel

El Item es muy relevante y debe ser
incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2 Bajo Nivel

3 Moderado nivel

4 Alto nivel




Dimensiones del Instrumento: Cuestionaro de la variable “Acompafamiento pedag6gico

directivo”
. Primera dimension: Gestion de procesos pedagogicos.
. Objetivos de la Dimensién La dimension "Geslion de procesos pedagogicos” iene como

objetivo principal evaluar la efeclividad y la calidad de las practicas de acompafiamiento
pedagogico directivo en una inslitucion educativa Esta dimension se enfoca en analizar
como el iderazgo pedagogico del equipo directivo impacta en el desempefio de los docentes
y, por ende, en el aprendizaje de los estudiantes

Observacion
es/
Recomendaci
ones

Indicadores Item

1. Recibe usted monitoreo pedagégico por
parte del directivo de su institucién educativa

2. Durante el monitoreo pedagégico el
directivo utiliza instrumentos para recolectar
informacion sobre su practica pedagégica

3. Recibe asesoria personalizada durante el
proceso de monitoreo pedagégico por parte del
directivo.

4. Durante la asesorla personalizada, el

directivo utiliza y/o le proporciona material
bibliografico para promover la reflexién teérica
sobre su practica pedagégica.
Indicador 1: 5. Durante la asesorla personalizada, el
Monitoreo | directivo promueve que usted proponga
pedagogico | acciones de mejora y/o compromisos para su
practica pedagégica

6. El directivo realiza un seguimiento a los
compromisos que usted asume durante la
asesoria personalizada.

7. Durante la asesoria personalizada, el
directivo asume compromisos especificos para
apoyar su desarrollo profesional.

8. EIl directivo socializa los resultados del
monitoreo pedagdégico con los docentes.

9. Siente que el monitoreo pedagégico
directivo es una herramienta util para abordar
desafios en el aula

10. El directivo elabora y/o comparte un plan
de accion formativa para abordar las
necesidades identificadas en el monitoreo
pedagogico de los docentes.

11. El directivo implementa estrategias
formativas (talleres, Gias, entre otros) para
Indicador 2. | fortalecer la practica docente.

Fortalecimiento 12. Durante el desarrollo de las estrategias
a la practica | formativas, el directivo fomenta que los docentes
pedagogica | establezcan acuerdos y/o compromisos para
mejorar su practica docente

13. El directivo realiza seguimiento a los
compromisos que los docentes asumen durante
el desarrollo de las estrategias formativas

14. Considera que las estrategias formativas
implementadas por_el directivo contribuyen al

LCc|L£ ([c|lW [ ]FL|<| X | O | L€ =] corm
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desarrollo de sus habidades como docente

15. Siente que las estrategias formativas
ejecutadas por el directivo le proporcionan
nuevas herramientas o enfoques para enseflar

gl

i

16. £I directivo promueve en la institucion
educativa la creacion de grupos de docentes que
compartan experiencias, recursos y buenas
practicas

1

i

]

Dimensiones del instrumento: Lista de cotejo de la variable desempefio docente

Primera dimensién: Planificacion curricular.

Objetivos de la Dimensién: La dimension "Planificacion Curricular” tiene como objetivo
evaluar la calidad de la planificacion de las actividades educativas por parte de los docentes
en una institucion educativa. A través de una serie de Items que abarcan desde la
consideracidon de las expectativas curriculares hasta la inclusion de actividades
diferenciadas para atender la diversidad de los estudiantes.

12 Los recursos y/o materiales propuestos
son adecuados para el propésito de

b i S |observacion
) B 8 H] es/
T—— items 3 X . 2 |Recomendaci
S e ones
1. La planificacién considera las
expectativas curriculares del nivel,
incluyendo competencias, capacidades,
estandares de aprendizaje y/o criterios 3 L’ Lf
establecidos.
2. En la planificacién se incluye situaciones
significativas que reflejan el contexto 3 L* l_f
sociocultural del estudiante :
3. La planificacion responde a las
—— necesidades de aprendizaje de los 3 L’ L}
Pertinencia estudiantes.
4. Los criteios de evaluaciébn son
redactados tomando como referentes los L{ (‘, (_{
estandares de aprendizajes
5 Los criterios de evaluacién movilizan las L‘f
capacidades de la competencia "f ‘“’
6. La planificaciéon incluye  material
diferenciado para atender a la diversidad (,, L.’
de los estudiantes L‘
7. Las actividades promueven o permiten la q
atencion diferenciada e inclusiva L‘l L'
8 La secuencia de actividades responde al L‘I
reto planteado ", L‘,
9 La secuencia de actividades esta
relacionada con los propdsitos de 3 L_’ 3
___aprendizaje
10 La sesién de aprendizaje corresponde a
las actvidades de la unidad didactica 4 Y Y
11. Los cntenos de evaluacion son
Indicador2 | coherentes con el producto s 4 (4
Coherencia

aprendizaje

=




Segunda dimension: Mediacion pedagogica.
Objetivos de la Dimension: La dimension "Mediacion Pedagogica” tiene como objetivo
evaluar la forma en que los docentes facilitan, estimulan y promueven el desarrolio de
habilidades y aprendizajes en sus estudiantes dentro del aula A través de una sene de
indicadores que incluyen desde la promocion de actividades atractivas y desafiantes hasta
el fomento del pensamiento critico y la participacion activa de los alumnos, se busca medir

la calidad de la mediacion pedagogica en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Observacione

desafiantes que captan la atencion de los

Indicadore s/

r s Items § ¥ g § i i Recomendacio
I nes

[ 13 Plantea aclividades  atractivas  y/o

]‘ :23;':g$;n11| estudiantes ‘ L{ L' |
| oot on 'l 14 Brinda oportunidades de participacion a los Lf Lf L'
| amrenceam estudiantes
“ i 15 Promueve que los estudiantes comprendan
el sentido, la importancia y la utilidad del 3 L} L‘
aprendizaje.
16. Plantea actividades para que los
estudiantes extraigan conclusiones vy l,i L-' L’
; establezcan relaciones logicas
Indicador 2 17. Incentiva el cuestionamiento y la busqueda Lf
Pensamient de respuestas fundamentadas. L" L‘l
0 ge orden 18. Brinda oportunidades para discutir y debatir
J supenor diferentes puntos de vista. L‘ L’ H
[ 19. Promueve |a generaciéon de ideas
originales y novedosas. L" Lf L‘
20. Se desplaza por los equipos de trabajo
para verificar los avances e identificar
Indicador 3 oportunidades de mejora de los Lf Lf L,
Monitoreo estudiantes
21 Atiende a los estudiantes ante la solicitud H 3
de apoyo pedagégico. Li
22 Ante las necesidades de aprendizaje
il identificadas, brinda ~ retroalimentacién Lf Lf
Retroalimen efectiva a los e;tgdvanles
tacion 23. Adapta las actividades y/o estrategias a L' 3

partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas

[

CONTEO TOTAL

Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones

—

=
o

757

o~ o[PS

=
@lex

asignadas a cada indicador A TOTAL
Coeficiente de validez
Intervalos Resultado
A+BC | oy 0.97 0,00-0,24___| Validez nula
({‘3 5 0,25-0,49 Validez baja
0,50-0,74 Validez aceptable
0,75-1,00 Validez muy buena

-

Calificacion global

t _Intervalo _

0.97

———————————————————————————— ettt e

Resultado
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los “Instrumentos de Acompafamiento
Pedagdgico directivo y su relacion en el desempefio docente en una institucién educativa del distrito
de Calleria de la UGEL de Coronel Portillo-2024". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente, aportando al quehacer pedagogico Agradecemos su valiosa colaboracién

1. Datos generales del juez -

‘ . |

‘ Nombre del juez: | £’ dio- Avuint Tervea

| . =
Grado profesional: | Maestria ( y/) Doctor ()

Clinica () Social ()

Area de formacion académica:
Educativa () Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | £ | (coct ”r

Institucién donde labora: | £.& N©

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos ( o
enelarea: | Masde5afos ()]

Experiencia en Investigacion No corresponde
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
‘ Nombre de la Prueba: “Cuestionario del acompafiamiento pedagogico directivo”
{ “Lista de cotejo del desempefo docente”
Autor: Flores Pezo Rocio
Procedencia: ucv
Administracién: Q .
T@’Q’Y\CLOQ
Tiempo de aplicacion: De 15 a 20 minutos

Ambito de aplicacién: | Institucion Educativa N° 65101 Encarnacién Villacorta™Distrito de
Calleria-UGEL de Coronel Portillo

En el trabajo de investigacion se han empleado dos instrumentos.

Significacién:

El primero es un cuestionario compuesto por 16 items, disefdado pa
recoger informacion sobre la variable "Acompafamiento pedagogic:
directivo". Este cuestionario incluye la dimension "Gestion d
procesos pedagoégicos”, la cual se divide en dos indicadores
"Monitoreo pedagégico" con 9 items y "Fortalecimiento de la practica
pedagogica"” con 7 Items.

| segundo instrumento es una lista de cotejo para recogern
nformacién sobre la variable "Desempefo docente”. Esta varable

- ene dos dimensiones: "Planificacion curricular” y "Mediacion

ESSNSpe et ST



edagogica’ La "Planificacion curnicular” incluye los indicadore

‘Pertinencia” con 7 Items y "Coherencia” con 5 ltems La "Mediacio

pedagogica’  incluye los  indicadores  “Involucramiento en e
prendizaje” con 3 ltems, "Pensamiento de orden superior” con 4
tems, "Monitoreo” con 2 Items, y "Retroalimentacion” con 2 items

4 Soporte tedrico

(descnbir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicién
Variable (dimensiones)
Acompantamiento Geslion de Procesosiconjunto de acciones planificadas, organizadas y
pedagdgico directivo [Pedagogicos oordinadas entre sl, llevadas a cabo por el colectivol

e una escuela bajo la direccién del equipo directivo
stas acciones tienen como objetivo promover el logrok
e los aprendizajes (MINEDU 2014)
Desempeio Docente |Planificacion curricular |Es un plan en la cual se plasma de manera explicit
as acciones concernientes al proceso de ensefianz
aprendizaje que se realiza dentro de un determinado|
ontexto, y que permite construir conocimientos,
stableciendo requisitos de manera eficaz y eficiente
(Hurtado, 2020),
Mediacion Pedagégica [Es la forma en la que los docentes facilitan, fomentan|
y hacen factible el desarrollo de aprendizajes Yy
habilidades en sus estudiantes. Este proceso puede|
Valerse de distintos medios, como las experiencias Y|
relaciones que se desarrollan en el entorno del aula,
respaldadas por actividades y materiales especificos

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario que corresponde a la variable de Acompafamiento
pedagogico directivo y la lista de cotejo que corresponde a la variable de Desempefio Docente,
elaborado por Rocio Flores Pezo, en el afio 2024. De acuerdo con los  siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro
El Item requiere bastantes modificaciones o
glLA Rlltt::‘) se | 2. Bajo Nivel unamodificacion muy grande en el uso de
comprende ’ las palabras de acuerdo con su significado
faciimente - 0 por laordenacién de estas.
decir su Se requiere una modificacién muy
sintactica y | 3- Moderado nivel especifica dealgunos de los términos del
semantica son item.
adecuadas Al El Item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimensioén.
SSRERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial

El  Ite h A
B 77’" tlgne deacuerdo) Nlejana conla dimension ]




relacion  logica z
: [ | moderada con la
conla dmension |3 Acuerdo (moderado MVe!) | ginansion qua se ests midendo

U T O ——— o e e e esmtasa—:

estamidiendo 4 Totalmente de Acuerdo (alto | [l ltem se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que estad midiendo
1 No cumple con el criterio Cl ltem puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA veaafectada la medicion de la dimensién
El ltem es 2B El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencialo ajo Nivel Iltempuede estar incluyendo lo que mide
importante, es ésle
dec .
»:c?:»g?) i P Moderado nivel El ltem es relativamente importante
4. Alto nivel El ltem es muy relevante y debe ser
Incluido

Leer con detemmuiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2 Bajo Nivel

3 Moderado nivel

4 Alto nivel




Dimensiones del instrumento. Cuestionarna de la vanable “Acompafamento pedagigeo

diwectivo
. Primera dimension: Gestidon de procesos pedagoge os
. Objetivos de la Dimension | a dimension  Gestion de procesos pedagogeos hene comao

obetivo prncipal evaluar la efectividad y 1a calidad de las praclicas de acompafamiento
pedagoaco drectivo en una institucion educativa | sla dimension se enfoca en analizar
como el iderazgo pedagogico del equipo directivo impacta en el desempefio da los docentes

y.

S—

| Indicadores

por ende en el aprendizaje de los estudiantes

ltem

Observacion
es/
Recomendaci

ones

1. Recibe usted monitoreo pedagogico por
parte del directivo de su institucion educativa

4

2. Durante el monitoreo pedagégico el
directivo utiliza instrumentos para recolectar
informacidn sobre su praclica pedagogica

3. Recibe asesoria personalizada durante el
proceso de monitoreo pedagoégico por parte del
directivo

L(
Yy
Y

4. Durante la asesorla personalizada, el
directivo utiliza y/o le proporciona material
bibliografico para promover la reflexién teérica
sobre su practica pedagégica.

L{

Indicador 1
Monitoreo

pedagogico

5. Durante la asesoria personalizada, el
directivo promueve que usted proponga
acciones de mejora y/o cOmpromisos para su
practica pedagogica

6. El directivo realiza un seguimiento a los
compromisos que usted asume durante la
asesoria personalizada.

7. Durante la asesoria personalizada, el
directivo asume compromisos especificos para
apoyar su desarrollo profesional

8. El directivo socializa los resultados del
monitoreo pedagoégico con los docentes

9. Siente que el monitoreo pedagogico
directivo es una herramienta Gtil para abordar
desafios en el aula

B €]l | =L |

10. El directivo elabora y/o comparte un plan
de accion formativa para abordar las
necesidades identificadas en el monitoreo
pedagogico de los docentes.

S}

Indicador 2

11. El directivo implementa estrategias
formativas (talleres, Gias, entre otros) para
fortalecer |a practica docente

Fortalecimiento
a la practica
pedagogica

12. Durante el desarrollo de las estrategias
formativas, el directivo fomenta que los docentes
establezcan acuerdos y/o compromisos para
mejorar su practica docente

13. El directivo realiza seguimiento a los
compromisos que los docentes asumen durante
el desarrollo de las estrategias formativas

14. Considera que las estrategias formativas

implementadas por el directivo contribuyen al




1 deaar oo de sus habidades ¢ omn o enle
|
18 Sente que las  esthiategas  formatives
| sculadas por el dreclivo e Proporconan ,I l’ I’ |
| Nueyas hetramwenias o enfoques para ensefar |
16 11 duective promueve en la insblucon
educalivala creacion de grupos de docentes que
mpantan  espenencias  recursos y  buenas g 1 lf
L pe s

Dimensiones del instrumento: L ista de cotejo de la vanable desempefo docents

Primera dimension. Planificacion curmcular,

Objetivos de la Dimension La dimension "Planificacion Curricular” tiene como objetivo
evaluar la calidad de la planificacion de las actividades educativas por parta da los docentes
en una msbitucidn educativa A lravés de una serie de ltems que abarcan desde la
consideracidon  de las expeclativas curriculares hasta la inclusion de aclividades
dferenciadas para atender la diversidad de los estudiantes

Observacion
es/
Recomendaci
ones

§

Cl
Coherencia
Relevancia

Indicador 1
Pertinencia

1 La planificacion considera las
expectativas curriculares del nivel,
incluyendo competencias, capacidades, 3 Y 3
estandares de aprendizaje y/o criterios
establecidos.

2 En la planificaciéon se incluye situaciones
significativas que reflejan el contexto 3 y
sociocultural del estudiante

3 La planificacibn responde a las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes

4 Los criterios de evaluacibn son
redactados tomando como referentes los
estandares de aprendizajes

5 Los criterios de evaluacién movilizan las
capacidades de la competencia

6 La planificacion incluye  matenial
diferenciado para atender a la diversidad
de los estudiantes

7 Las actividades promueven o permiten la
atencion diferenciada e inclusiva

P
= =

indicador 2
Conerencia

8 La secuencia de actividades responde al
reto planteado

9 La secuencia de actividades esta
relacionada con los propésitos de
aprendizaje

10 La sesion de aprendizaje corresponde a
las actividades de la unidad didactica

11 Los cnterios de evaluacion son
coherentes con el producto

12 Los recursos y/o materiales propuestos
son adecuados para el proposito de

1 aprendizaje

rc ||l €€ ||| || =
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. Segunda dimensién: Mediacion pedagogica.
Objetivos de la Dimension: La dimension "Mediacion Pedagogica” tiene como objetivo
evaluar la forma en que los docentes facilitan, estimulan y promueven el desarrollo de
habilidades y aprendizajes en sus estudiantes dentro del aula A través de una sene de
indicadores que incluyen desde la promocién de actividades atractivas y desafiantes hasta
el fomento del pensamiento critico y la participacion activa de los alumnos, se busca medir

la calidad de la mediacion pedagégica en el proceso de enseflanza-aprendizaje

e ® Observacione
Indicadore g | &8 23 s/
s items o S e ¥ | €  |Recomendacio
nes
13 Plantea  actividades atraclivas y/o
'l"d'g'ag‘:;;“ g:'suadf::::sz que captan la atencion de los L f Y Y
VG 1a_Brinda oportunidades de participacion a los
sorirs estudiantes Y 4
aprondizage 15 Promueve que los estudiantes comprendan
el sentido, la importancia y la utilidad del | 3 y Y
aprendizaje. g
16 Plantea actividades para que los
estudiantes extraigan conclusiones y | Y u y
establezcan relaciones légicas
Indicador 2. 17. Incentiva el cuestionamiento y la busqueda y y
Pensamient de respuestas fundamentadas. 3
o de orden 18. Brinda oportunidades para discutir y debatir y Y L{
superior diferentes puntos de vista.
19. Promueve la generacion de ideas q Y ,_,
originales y novedosas.
20. Se desplaza por los equipos de trabajo
para verificar los avances e identificar
Indicador 3 oportunidades de mejora de los | Y Y
Monitoreo estudiantes
21. Atiende a los estudiantes ante la solicitud Y Y 3
de apoyo pedagégico.
22 Ante las necesidades de aprendizaje
identificadas, brinda retroalimentacién
m efectiva a los estudiantes _ L, H 4
tacién 23 Adapta las actividades y/o estrategias a
partir de las necesidades de aprendizaje y L-' L{
identificadas
CONTEO TOTAL 151 159 |51 Lfg'{
Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones C B A TOTAL
asignadas a cada indicador
Coeficiente de validez
Intervalos Resultado
A+B+C | o 0,00-024 | Validez nula
HeB 0.98 0.25:0.49 | Validez baja
0,50-0,74 Validez aceptable
0,75-1,00 Validez muy buena
[ Calificaciéon global
Intervalo Resultado Firma del evaluador

Validez Mvy buena

/




Anexo 5. Base de datos de las variables de estudio
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Anexo 6. Reporte del porcentaje de similitud del Turnitin

Resumen de coincidencias
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< 5l
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