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RESUMEN

Este estudio investigd la relacion entre el liderazgo ético directivo y el aprendizaje
significativo de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz, La Libertad, 2023.
El objetivo general fue determinar dicha relacion, mientras la hipétesis general
planteada fue que existiria una relacién significativa entre el liderazgo ético directivo y
el aprendizaje significativo de los estudiantes en dicha institucion.

Se empled un enfoque cuantitativo y un disefio de investigacion no experimental,
especificamente un disefio correlacional simple y transversal. La poblacion de estudio
estuvo compuesta por 433 alumnos, y se selecciond una muestra de 203 alumnos.

Los resultados obtenidos con el estadistico Rho de Spearman confirmaron la hipétesis
general, concluyendo con la afirmacion de que existe una relacion significativa con una
significancia correlacional de 0,000 menor a 0.050, entre el liderazgo ético directivo y el
aprendizaje significativo de los estudiantes en la institucion educativa de Pataz, La
Libertad,2023.

Palabras Clave: Liderazgo, ética, directivo y aprendizaje.
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ABSTRACT
This study investigated the relationship between ethical managerial leadership and
significant student learning in an educational institution located in Pataz, La Libertad, in
2023. The main objective was to establish their relationship, while the general hypothesis
suggested a significant relationship between managerial ethical leadership and
significant learning of students in this institution.
The research methodology employed a quantitative approach and utilized a non-
experimental research design, specifically employing a simple and cross-sectional
correlational design. The study population consisted of 433 students, and a sample of
203 students.
The results of the Spearman’s Rho statistic supported the general hypothesis, leading to
the affirmation that there is a significant relationship between managerial ethical
leadership and significant learning of students in the educational institution in Pataz, La
Libertad, 2023 with a correlational significance of 0.000 less than 0.050.

Keywords: leadership, ethics, directive and learning.



INTRODUCCION

Después de una década de experiencia como docente, se llegdé a la conclusiéon
sobre el liderazgo ético de los facilitadores educativos de un plantel educativo era
crucial para la obtencion de las metas de la entidad, que incluian optimizar los
grados de desarrollo de aprendizaje en los educandos de manera significativa.

Etico-pedagdgica, esta dualidad debe ser el eje principal de la gestion escolar
porque sin ella seria imposible reconocer el valor de un liderazgo pedagdgico
centrado en la persona sin un liderazgo ético que lo apoye y lo acompafie

constantemente. (Miras y Longas, 2020, p. 298) Espafia.

Rodrigo, (2020) indicé que la Nation at Risk - USA en 1983, recomendaba un
cambio en la direccion del sistema educativo buscando que el enfoque fuera menos
managerial 0 menos centrado en la gestion y mas orientado a lo pedagdgicamente
significativo. Esta nueva perspectiva tuvo consecuencias en el liderazgo educativo,
qgue hasta ese entonces se le habia considerado como un estilo de gestion para

directores y coordinadores escolares.

A través de la historia los lideres educativos han ido evolucionando su manera de
dirigir, y para llegar al éxito, empezaron a construir un liderazgo con una base sélida
llena de valores, el liderazgo ético directivo surgi6é en Latinoamérica se origind una
nueva mentalidad que implica que los lideres educativos y sus equipos asuman
nuevos compromisos y responsabilidades, eso también implica a la comunidad
educativa entera buscando una vision de beneficio mutuo (win-win) en la que todos
puedan compartir y promover un clima de confianza entre si. Riera et al., (2018) se
pudo decir que el lider ético directivo debid poseer la capacidad de presentar sus
propuestas e ideas, de manera que todo su equipo quede convencido que lo que

dice es lo ideal a seguir.

La tematica del liderazgo ético directivo y el aprendizaje significativo enfrenta una
serie de retos y dificultades. En relacion al liderazgo ético, uno de los desafios
fundamentales que se surgen es la falta de modelos y estrategias adecuadas para

formar lideres educativos mas responsables y conscientes. Ademas, se requiere



alcanzar una ética practica que englobe valores tales como: 1. justicia, 2.

responsabilidad social y 3. empatia.

En cuanto al aprendizaje significativo, los desafios estan relacionados con la
necesidad de estimular la curiosidad, la creatividad y el didlogo de ideas, lo cual
puede ser dificil de lograr en entornos educativos que impulsen la memorizacion y
el cumplimiento de objetivos de corto plazo. Otra dificultad reside en la necesidad
de considerar adecuadamente la diversidad cultural y promover un aprendizaje

inclusivo y respetuoso de las diferentes formas de aprendizaje de cada estudiante.

En conclusion, se requiere una formacién y practica de liderazgo ético centrada en
la responsabilidad y conciencia social, asi como una educacion enfocada en el
proceso de desarrollo académico de manera significativa y la completa formacion

de los estudiantes como personas comprometidas con su entorno social.

En el Peru el tltimo estudio de aprendizajes significativos a través de la evaluacion
muestral (EM) aplicada el 2022 del ministerio de educacion (MINEDU 2022) se
logré medir con los siguientes criterios de evaluacion: donde, 4=satisfactorio, 3=en
proceso, 2=en inicio y 1=previo al inicio, en esta evaluacién se evidencié muy bajo
nivel de aprendizajes, especialmente en la zona rural quienes en su mayoria
obtienen el nivel 1, y en instituciones publicas urbanas se evidencio en nivel 2. Al
comprender esta problematica se pensé que hubo factores especificos que debian
ser reevaluados y ponerlos en marcha con el propésito de elevar el nivel de
aprendizaje significativo del estudiantado, la experiencia demostré que pocos son
los directivos de Instituciones educativas que dirigieron con ética profesional, los
gue obtuvieron buenos resultados fueron los que cumplieron los procesos de
reflexién e investigacion, esta practica fundamental posibilité la toma de decisiones
para adaptarse al entorno y por consiguiente dirigir eficientemente tanto la

institucion educativa como a sus miembros, (Capurro y Olivera, 2019).

Frente a esa situacion, se cree que existia una relacién con alguna accién que no
estaba funcionando correctamente en la institucion. Se sabia que los lideres de las
instituciones educativas cumplian su funcion de directivos con ética y valores, y
tenian conexién con el proceso de aprendizaje que resulta significativo para los
estudiantes. En algunos casos, la falta de un enfoque de equipo dentro de la
comunidad educativa era la causa de que no se lograran los objetivos de la

2



institucion (Zeta Vite et al., 2020). Al ocurrir esta situacion, se podia afirmar que la
persona a cargo no estaba capacitada o no habia desarrollado las competencias
requeridas para desempefiar un liderazgo directivo de manera eficaz (Castro et al.,
2019).

La adquisicién de habilidades significativas en una institucién educativa de Pataz,
La Libertad se encontraba en riesgo, dado que los alumnos habian perdido el
interés en los estudios. Esto se debia a que consideraban que no les seria util
estudiar, ya que el mundo se habia vuelto muy competitivo y esperaban trabajar en
algo que pudieran alcanzar. Es posible que la falta de instrucciones claras por parte
de los directivos hacia el equipo educativo haya sido la razén de esta situacion, lo
gue impidi6 que se cumplieran todos los procesos educativos de manera
significativa y se alcanzara la meta de un aprendizaje significativo en los
estudiantes. Un enfoque distintivo habria resultado motivador para los estudiantes
y los habria mantenido interesados. Es fundamental tomar medidas para asegurar

gue todos los dicentes logren una formacion genuinamente profunda.

Es por las razones expuestas, que nuestra investigacion tiene como problema
general: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo ético directivo y el aprendizaje
significativo de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz, La Libertad,
20237

Teniendo como objetivo general: Determinar la relacién entre el liderazgo ético
directivo y el aprendizaje significativo de los estudiantes en una institucion
educativa de Pataz, La Libertad, 2023.

A continuacién, los objetivos detallados y especificos:

Determinar la relacion entre el liderazgo ético directivo y actitudes positivas y
percepciones acerca del aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa
de Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacidn entre el liderazgo ético directivo y aprendizajes que
involucran la adquisicién e integracién del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacién entre el liderazgo ético directivo y aprendizajes que
involucran la extension y profundizacion del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacién entre el liderazgo ético directivo y aprendizajes que
3



involucran la utilizacién significativa del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacion entre el liderazgo ético directivo y habitos mentales de los
estudiantes en una institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacion entre el aprendizaje significativo de los estudiantes y la
dimensién respeto del liderazgo ético directivo en una instituciéon educativa de
Pataz, La Libertad, 2023.

Determinar la relacién entre el aprendizaje significativo de los estudiantes y la
dimensién servicio del liderazgo ético directivo en una institucion educativa de
Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacion entre el aprendizaje significativo de los estudiantes y la
dimension justicia del liderazgo ético directivo en una institucion educativa de Pataz
La Libertad, 2023.

Determinar la relacion entre el aprendizaje significativo de los estudiantes y la
dimensién honestidad del liderazgo ético directivo en una institucion educativa de
Pataz La Libertad, 2023.

Determinar la relacién entre el aprendizaje significativo de los estudiantes y la
dimensién comunidad del liderazgo ético directivo en una institucion educativa de
Pataz La Libertad, 2023.

Hipotesis general:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo ético directivo y los aprendizajes
significativos de los estudiantes en una institucién educativa de Pataz La Libertad,
2023.



Il. MARCO TEORICO

Informacion de antecedentes internacionales

Pina (2022), investigacion doctoral desarrollada en Murcia, Espafia, su finalidad fue
indagar la percepcién de los alumnos sobre el docente competente y sus
estrategias pedagogicas efectivas, asi como en la conexién que establecen con su
propio aprendizaje, usando un enfoque de investigacion descriptiva y exploratoria,
contando con una poblacién de dos centros de educacion secundaria obligatoria,
escogidos por conveniencia, contando con una participacion muestral de seis a
siete alumnos de cada area, usando la encuesta — cuestionario para el estudio de
casos, la investigadora logré obtener resultados que respaldan la idea de que los
alumnos son una fuente de informacion valiosa para regular nuestra ensefianza,
escuchando su voz y reflejandonos con ellos, se puede enfocar el proceso
educativo en cinco éareas principales: desarrollo de la identidad como un
autodesarrollo, habilidades de relacion social , obtencion de saberes, utilizacion
practica de lo aprendido, y evaluar y restructurar el proceso para mejorar en el
futuro, llegando a la conclusion que estas ramas son requisitos imprescindibles y
necesarios para lograr el desarrollo integro del aprendizaje significativo del

alumnado en general, sin excepciones.

Miras y Longas, (2020), en su investigacion desarrollada en Barcelona, Espafia con
el Unico objetivo de realizar un andlisis teorico de la relacion entre la interpretacion
emergente del liderazgo pedagdgico y el liderazgo ético, para esta investigacion lo
desarrollaron con un enfoque de investigacion teérica, obteniendo como resultados
gue la politica se enfrenta a grandes limitaciones para transformar lo que realmente
importa en la escuela durante este periodo de transicion desde un enfoque
burocratico-administrativa de la direccion escolar hacia las nuevas orientaciones
del liderazgo pedagdgico, concluyendo que la gobernanza educativa no debe
depender Unicamente de la administracidon como actor determinante, sino que de
enfocarse en procesos interactivos y de estructuras que fomenten la colaboracion
comunicativa y la asuncion conjunta de responsabilidad entre los participantes,
concluyendo que estos autores definen al liderazgo pedagogico como la practica
intencional para guiar la manera proactiva del proceso de ensefianza-aprendizaje,
gestionando las interacciones entre los participantes involucrados y demostrando

una gran habilidad para comprender y ponerse en el lugar del entorno al que se
5



dirige.

Céceres, (2019) en su estudio magisterial en Chile, el objetivo fue investigar y
describir el tipo de liderazgo directivo presente en el colegio Bradford, el cual
fomenta la formacion de una comunidad académica enfocada en la formacion y el
aprendizaje de todos sus miembros. El investigador utiliz6 la metodologia
cualitativa, tomando como unidades de muestra al equipo directivo, profesores jefes
y jefes de departamento. Se emplearon dos técnicas de recoleccién de datos:
cuestionarios escritos y entrevistas estructuradas. Los resultados revelaron que el
liderazgo ético y el buen funcionamiento del colegio se relaciona con acciones
dirigidas a mantener un equipo directivo entusiasta y comprometido con la labor
educativa. Ademas, los elementos que -caracterizan dicho liderazgo estan
vinculados a acciones orientadas exclusivamente hacia el aprendizaje centrado en

los estudiantes.

La tesis magistral de Palacio (2021) se enfocd en comprender la conexion
pedagogica entre el aprendizaje ludico y el aprendizaje significativo en el ambito de
la educacion del idioma inglés como una lengua no nativa en Colombia. El estudio
se realiz6 empleando un enfoque cualitativo de naturaleza inductiva, se utilizo la
estrategia de recoleccion de datos a través de una encuesta utilizando un
cuestionario para recopilar datos. La muestra consisti6 en 29 estudiantes, 2
directivos y 4 docentes de la |I.E. Benedikta Zur Nieden en Medellin. Los hallazgos
de la investigacién establecieron una conexion relacionada entre el aprendizaje
significativo y el juego en el estudio del inglés como lengua extranjera, llegando a
tres conclusiones principales. Para el estudiantado, la adquisicion de un
conocimiento significativo del inglés como idioma extranjero esta relacionada con
la actitud del profesor, su competencia disciplinar, el trabajo cooperativo y la
adaptacion de los contenidos al contexto de aprendizaje en situaciones del entorno
vivencial. Para los docentes, el enfoque del aprendizaje significativo en el area del
inglés como idioma extranjero, es radicalmente fundamental que los estudiantes se
sometan a la involucracién activa de las actividades. Y para los directivos, la
inclusion del juego y las actividades ludicas desempefia un papel crucial en la
construccion de aprendizajes significativos en el campo del inglés, ya que fomenta

la motivacion y el disfrute de los estudiantes.



Chéavez et al. (2023) investigacion dada en Manabi Ecuador, el propésito fue
calcular el impacto de las estrategias de ensefianza utilizadas por los profesores en
el desarrollo de un aprendizaje significativo en los alumnos de sexto y séptimo
grado en una institucién escolar. Emple6 una metodologia mixta, combinando
enfoques de campo, descriptivos e interpretativos. La muestra consistié en 1
directivo, 2 profesores y 56 estudiantes. Los resultados revelaron que los
procedimientos metodoldgicos empleadas por los pedagogos no favorecen en la
obtencion eficaz de un aprendizaje significativo. Ademas, se detectaron falencias
en la obtencion de capacidades en su conjunto (competencias), destrezas y
habilidades por parte de los alumnos. Se concluye: los recursos, las estrategias
metodoldgicas y las técnicas de evaluacion desempefian un papel fundamental, ya

gue permiten a los estudiantes establecer conexiones cognitivas esenciales.

Antecedentes de indole nacional:

Echevarria (2022) en su estudio maestral en Tumbes, con el objetivo de determinar
el estilo de liderazgo del directivo en una institucion educativa, esta investigacion
con una sola variable usa la metodologia cuantitativa porque emplea la estadistica
para lograr su objetivo, las unidades de la muestra y poblacién fueron coincidentes
conformadas por 45 colaboradores que trabajan en la institucibn como docentes y
administrativos, para recopilar datos, Un cuestionario sirvié como herramienta en el
procedimiento de recopilacion de datos. En esta investigacion se establecieron de
manera inequivoca la existencia de liderazgo utilizado en un colegio de Tumbes es

transformacional.

Solis, (2022) en su tesis aplicada en Tarma, la meta: establecer la relacion entre el
liderazgo ético y las habilidades sociales post Covid-19 en los profesores
pertenecientes a centros educativos, esta investigacion fue cuantitativa con un
método deductivo, siguiendo un disefio descriptivo-correlacional a nivel aplicado. El
estudio tuvo una poblacion de 150 docentes de los planteles seleccionadas, la
informacion recopilada se analizé y proceso con el uso de métodos estadisticos
correlacionales y el paquete estadistico SPSS. Los hallazgos demostraron un

vinculo claro entre las habilidades sociales y el liderazgo ético después del
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coronavirus. Estos hallazgos respaldan y concluyen la investigacion, demostrando
la presencia de una relacién positiva entre las habilidades sociales y el liderazgo

ético durante el contexto postpandemia.

Zefa (2022), en su indagacion aplicada en Vilcas, Piura, cuyo proposito de
determinar la relacion entre el clima institucional y el liderazgo directivo en una
institucion educativa, tal estudio se llevo a cabo utilizando una metodologia basica,
cuantitativo, correlacional no experimental de tipo transversal.

La poblacion estudiada consistié en 19 docentes, quienes fueron sometidos a un
cuestionario utilizando una escala de Likert. Los resultados revelaron la existencia
de una falta de liderazgo directoral eficiente, ademas de una distribucion
inadecuada de los datos. Sin embargo, determin6 una relacion directa entre estas
variables de andlisis. Este resultado permitié aceptar la hipotesis planteada por el
investigador, reconociendo que existe una relacion positiva, moderada entre el

ambiente institucional y el liderazgo directivo.

Gutiérrez y Leyva (2021), en su estudio de maestria realizada en Lima, el principal
objetivo fue buscar la relacion entre el aprendizaje significativo y el desarrollo moral
de los alumnos en una institucion educativa. aplicando un método cuantitativo con
un enfoque descriptivo y de correlacion. Con una muestra de 170 participantes
femeninos y masculinos, entre los 14 y 50 afios de edad. Se utilizaron como
instrumentos el cuestionario sobre aprendizaje significativo en una escala de Likert
y el test de problemas socioemocionales, obteniendo resultados reveladores que
no existe una correlacién entre la variable del desarrollo moral y el aprendizaje
significativo. Como conclusion, se determind que no se encontraron relaciones
significativas entre estas dos variables. Sin embargo, se observé una prevalencia

en ciertos aspectos relacionados con el desarrollo moral.

Rosas y Salcedo (2022), en su investigacion realizada en Pasco, el objetivo se
centro en determinar el nivel correlacional entre la percepcion de la conducta ética
de la institucion y el impacto del liderazgo transformador en estudiantes de una
institucion educativa en Goyllarisquizga, Pasco. Para ello realiz6 un estudio de
caracter basico empleando el disefio descriptivo-correlacional, empleando un

enfoque cuantitativo, el estudio efectuado con un numero muestral de 30
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estudiantes de nivel secundario, utilizando como instrumento de investigacion un
cuestionario. Los resultados adquirieron relevancia significativa al momento de
disefiar un plan que promuevan los valores organizacionales y el liderazgo
transformador e inspirador en la sociedad, aportando a la responsabilidad social,
en conclusion, se comprobo la presencia de una correlacion entre las variables
mediante Pearson. Se confirmd una relacion significativa de manera estadistica
entre la ética institucional y el liderazgo transformador dentro de la entidad donde

se imparte ensefianza- aprendizaje.

El aprendizaje significativo, perspectiva de David Ausubel (1983), Los estudiantes
deben conectar el conocimiento recién descubierto con lo que ya se conoce, lo que
conlleva a ajustar y reconstruir ambos conjuntos de informacion. En este
procedimiento, el marco de conocimientos previamente adquiridos condiciona la
asimilacion de los conocimientos y experiencias recién adquiridos, al mismo tiempo

gue estos ultimos modifican y reestructuran los conocimientos previos.

Por otro lado, Robert Marzano (1997) plantea un modelo que abarca cinco aspectos
o dimensiones del proceso de aprendizaje. Siguiendo esta perspectiva, es posible
disefiar la ensefianza de forma gradual, empleando un enfoque en espiral, con el
propoésito de fomentar un aprendizaje con sentido que posea una estructura

coherente y organizada. Marzano nos considera 5 dimensiones:

Dimension 1: Actitudes positivas y percepciones: se centra en un impacto
significativo en la capacidad de aprender. Es fundamental para una instruccion
efectiva ya que promueve actitudes positivas y percepciones favorables hacia el
aula y el proceso de aprendizaje. Cuando los estudiantes perciben el entorno
escolar como inseguro o desordenado, su rendimiento académico tiende a verse
afectado negativamente. Del mismo modo, si los estudiantes presentan actitudes
desfavorables hacia las actividades escolares, probablemente los mismos
dediquen escaso esfuerzo al completarlas. Es esencial fomentar actitudes y
percepciones positivas para optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

Esta dimension tiene como objetivo asistir a los estudiantes en el desarrollo
actitudinal, asi como percepciones positivas sobre del ambiente y las tareas en el

aula.



Dimension 2: Aprendizajes que involucran la adquisicion e integracién del
conocimiento: durante el proceso de aprendizaje, Los estudiantes incorporan
conocimientos novedosos y los almacenan a largo plazo en su memoria a través
de la generacién de comparaciones y representaciones mentales. Es importante
guiar a los alumnos para que establezcan conexiones entre el conocimiento previo
y el nuevo. Este nivel de aprendizaje se divide en dos categorias: el aprendizaje
declarativo, que implica la adquisicion de conocimientos a traves de la
memorizacion y requiere que los estudiantes den sentido, organicen y almacenen
la informacion; y el aprendizaje procesal o procedimental, que se refiere a la
obtencién de conocimientos fundamentados en una secuencia coherente,
adquisicion de saberes siguiendo un orden légico, incorporacion de informacion de
manera estructurada y secuencial de pasos que conducen a un resultado, y para
ello, los estudiantes deben construir modelos y dar forma a su conocimiento, es

decir, aprender habilidades especificas.

Dimension 3: Aprendizajes que involucran la extension y profundizacion o refinacion
del conocimiento: Proceso donde el pupilo enfoca examinando y perfeccionando
detalladamente sus conocimientos mediante la creacion de conexiones y relaciones
que le permiten llegar a conclusiones. Por ejemplo, al realizar distinciones nuevas,
aclarar malentendidos y llegar a conclusiones. Para lograr esto, generalmente se
involucra en las siguientes actividades (categorias):

Comparacion: Reconocer las diferencias y similitudes entre dos o varios elementos
de un mismo modelo.

La Clasificacion: organiza los elementos en grupos segun sus caracteristicas.

La Induccién es la extraccion de generalizaciones partiendo desde la observacion
y el examen de situaciones especificas.

La deduccion es el proceso de extrapolar resultados de proposiciones generales, o
poner ideas generales en uso en circunstancias particulares.

El analisis de errores es el proceso de detectar fallas en el pensamiento propio o
de otras personas.

Construccién de argumentos: Proporcione evidencia para las afirmaciones.
Encontrar la estructura o tema subyacente en los datos se conoce como
abstraccion.

La expansion del conocimiento requiere la aplicacion de procesos de pensamiento
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mas sofisticados que en el pasado. Se deben utilizar procesos que alteren, amplien

y mejoren el conocimiento actual.

Dimensién 4: Aprendizajes que involucran la utilizacion significativa del
conocimiento: el educando utiliza sus saberes en actividades con sentido y
relevancia, la aplicacion de saberes en tareas significativas y pertinentes en si
mismo. Se detallan los procesos de razonamiento que conducen a un uso del
conocimiento significativo:

Tomar decisiones asertivas implica seleccionar la opcibn mas adecuada
considerando criterios y aspectos especificos.

La investigacion implica la utilizacion del proceso cientifico enfocado a un objetivo.
La solucion de dificultades implica decidir estratégicamente para encontrar la mejor
solucion a un caso.

La innovacién o inventos implica la elaboracion novedosa y original o el
perfeccionamiento de algo previamente existente.

El objetivo principal de adquirir conocimiento es poder utilizarlo de manera mas
significativa y relevante. Esto actita como una motivacion para adquirir
conocimiento, ya que se busca completar las tareas de manera mas efectiva vy,
como resultado, lograr un mayor nivel de comprension y desarrollar habilidades

relacionadas con dicho conocimiento.

Dimension 5: Habitos mentales. Los habitos se refieren a la frecuencia con la que
los estudiantes demuestran ciertas conductas, los cuales suelen ser automaticos e
inconscientes. Este proceso se observa en aquellos individuos cuyo potencial es
desarrollar métodos mentales organizados para adquirir conocimientos, los cuales
son adquiridos a través del ejercicio de las capacidades intelectuales, lo que resulta

en un pensamiento critico, creativo y autorregulado.

Segun Pérez, (2004) La caracteristica principal de un lider es su caracter, el cual
se forma a través de las acciones y decisiones tomadas a diario. El caracter se
manifiesta especialmente en momentos dificiles, demostrando una mentalidad
sélida y coherente. El liderazgo ético se sustenta en cuatro pilares: prudencia,
justicia, moderacion y fortaleza. La prudencia orienta al lider hacia la toma de

decisiones acertadas, la justicia garantiza tratar a cada persona de manera
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adecuada, la moderacién promueve la fidelidad a los principios y creencias, y la
fortaleza implica liderarse a uno mismo. El liderazgo es fundamental y posee
competencias especificas esenciales, como la capacidad de asignar tareas, delegar
responsabilidades y llevar a cabo una supervision adecuada, Godman et al (2023).
Liderazgo educativo

UNESCO, (2018) es fundamental fortalecer el liderazgo escolar para lograr el
objetivo 4.c de la Agenda de Educaciéon 2030, que busca aumentar la cantidad de
profesores cualificados. Los lideres escolares desempefian un papel crucial en el
aprendizaje, siendo el segundo factor mas influyente después de la ensefianza en
el aula. Ademas, el liderazgo escolar también contribuye al objetivo 4.a al crear un
entorno seguro e inclusivo. Asimismo, al establecer una vision clara y promover una
cultura positiva, se impulsa el logro de los objetivos 4.1 y 4.5, que buscan una
educacion equitativa y de calidad, y la eliminacion de las desigualdades de género
y el acceso equitativo a la educacién para poblaciones vulnerables.

Liderazgo ético:

El campo de estudio de la ética se centra tipicamente en explorar interrogantes
acerca de la rectitud y la incorreccion, las virtudes, los deberes, la responsabilidad
la justicia y la equidad hacia los demas. Desde una perspectiva ética, la cuestion
fundamental al estudiar el liderazgo es comprender qué se considera como un
liderazgo "bueno". En este contexto, el término "bueno” tiene dos significados:
efectividad técnica y moralidad. El enfoque en la nocién de liderazgo "moralmente
bueno" destaca la importancia de la ética en los estudios sobre liderazgo, Ciulla
(2014, p.16).

Una persona que practica el liderazgo ético lo hace de una manera apropiada y
aceptable en todos los aspectos de su vida y sirve al bien comun. Las siguientes
tres cualidades éticas fundamentales lo componen: ser el ejemplo, comunicativo y
Defensor del valor de la ética. (Villanovau, 2022).

Se reconoce como una técnica 0 accion que inspira a un grupo de personas a
alcanzar un objetivo comun, Northouse, (2016) dicho autor propone cinco aspectos

del liderazgo con ética.
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Dimension 1. Respeto: muestra respeto hacia los demas y reconoce el valor de sus
opiniones y necesidades. Practica la escucha activa y demuestra un genuino interés
en lo que los demas tienen que decir.

Dimension 2. Servicio: El lider ético se caracteriza por su compromiso con los
valores y principios, y se esfuerza por promover el bienestar colectivo. Su enfoque
se centra en la salud y prosperidad del equipo, la organizacién y la comunidad en
Su conjunto.

Dimension 3. Justicia: demuestra imparcialidad y equidad en todas sus decisiones,

tratando a todos de forma equitativa sin ningun tipo de discriminacién o favoritismo.

Dimension 4. Honestidad: implica que el lider se muestra transparente en sus
acciones y decisiones, comunicandose de manera transparente con su equipo Yy
con los demas, garantizando que la informacion sea facilmente comprensible y
precisa. El lider ético se orienta por sus convicciones y principios fundamentales, y
se asegura de gque sus acciones estén alineadas con ellos.

Dimension 5. Comunidad: tiene que ver con las necesidades urgentes de su equipo
y de los demas, y toma acciones en concordancia con la realidad y su contexto.
Vela por el bienestar de su equipo y es consciente de las repercusiones de sus
decisiones y acciones.

Estas dimensiones son esenciales para el liderazgo ético y ayudan a establecer

una cultura organizacional basada en la ética y el respeto mutuo.
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METODOLOGIA
3.1. Tipoydisefio delainvestigacion

3.1.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion: basica; dicha investigacion parte desde un marco
tedrico en busca de un nuevo conocimiento real (Carrasco, 2019), asi mismo
es cuantitativa ya que analiza datos numéricos a través de programas

estadisticos con el propésito de cuantificar los resultados del problema.

Disefio: no experimental, correlacional simple y transversal, se realiza
observando los fendmenos en su contexto, su propdsito es la recoleccion de

datos buscando la correlacion entre dos variables (Orosco y Pomasunco,

2014)
Figura 1
/01
M \ R
02

Esquema de disefio correlacional

M: Estudiantes de una institucién educativa
O1: Observacion de la variable: liderazgo ético directivo

0O2: Observacion de la variable: aprendizaje significativo

R: Correlacion entre las variables
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3.2. Variables y operacionalizacién:

Variable 1: liderazgo ético directivo

e Definicién conceptual: Northouse, (2016) define al liderazgo directivo
como: el proceso o accion por el cual un directivo puede influir en la
percepcion de ideas hacia un grupo de personas para llegar a lograr las
metas u objetivos en comun.

e Definicion operacional: Con el fin de evaluar esta variable, se aplicé la
metodologia de la encuesta mediante la aplicacion de un cuestionario
compuesto por 12 elementos. Se utilizé una escala politbmica que incluia cinco
opciones de respuesta: nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre y
siempre. Se llevaron a cabo evaluaciones en cinco dimensiones distintas, cada

una de ellas con sus respectivos indicadores, que se describen a continuacion:

1. Respeto
Indicadores:
v Se dirige con respeto a los docentes.
v' Se dirige con respeto a los estudiantes.
2. servicio
Indicadores:
v' Busca el bienestar de su equipo
v" Realiza gestiones en equipo para lograr las metas del
aprendizaje.
v Realiza trabajo de calidad.
3. justicia
Indicadores
v' Mantiene un trato igualitario en la |.E.
v' Delega de manera equitativa las responsabilidades.
4. honestidad
Indicadores
v' Genera un ambiente confiable, de respeto y amabilidad.

v Practica cotidianamente la verdad y la sinceridad.
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5. comunidad
Indicadores:
v Guia los cambios necesarios para alcanzar un objetivo comin
v' Al fomentar la innovaciéon, apoya en el proceso de tomar
decisiones asertivas y abordar problemas.

v" Vocacioén hacia el servicio.

Escala de medicién: Ordinal

Variable 2: aprendizaje significativo de los estudiantes

Definicion conceptual: Es crucial tener en cuenta la estructura cognitiva
existente al relacionar nueva informacién en el proceso de aprendizaje,
de modo que se establezcan conexiones con el conocimiento previo y se
facilite la asimilacion de lo nuevo.

El aprendizaje significativo ocurre cuando los estudiantes poseen
conceptos, ideas y conocimientos consolidados y bien definidos, los
cuales sirven como punto de anclaje para la nueva informacién. Es
importante que el material de aprendizaje tenga un sentido l6gico, y que
los alumnos muestren actitud e interés por aprender. Este tipo de
aprendizaje no se limita a la simple conexién entre el conocimiento
existente y la nueva informacion, ademas facilita la transformaciéon y
progresion tanto de la informacion nueva como de la estructura cognitiva
implicada en dicho proceso de aprendizaje (Ausubel,1983).

Definicién operacional: Con el fin de evaluar esta variable, se aplico
un método de encuesta utilizando un cuestionario que constaba de 12
preguntas. El cuestionario utilizé una escala de multiples opciones que
incluia las siguientes alternativas de respuesta: nunca, casi nhunca,
algunas veces, casi siempre y siempre. Se analizaron cinco aspectos
gue involucran el aprendizaje  significativo, detallandose

consecuentemente:

1. Actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje.

Indicadores:
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v Estado de animo.
v' Percepcién del ambiente.
2. Adquisicion e integracion del conocimiento.
Indicadores:
v Adquiriere informaciéon nueva.
v' Relaciona la informacioén con sus conocimientos previos
3. Extension y profundizacion del conocimiento.
Indicadores:
v Profundizacion, refinacién del conocimiento.
v' Comparacion de diferencias y semejanzas.
v' A partir de la observacion y el andlisis de ejemplos
especificos, sacar conclusiones y generalizaciones.
4. Utilizacion significativa del conocimiento.
Indicadores:
v' . Investigacién
v" Resolucién de problemas
v Invencion.
5. Habitos mentales relacionados con el aprendizaje.
Indicadores:
v' Desarrollo de procesos mentales para la adquisicion de
conocimientos
Estas dimensiones se basan en el marco de referencia propuesto por
Marzano (1997). Asimismo, se efectud una validacion del cuestionario
asegurando la confiabilidad y validez de las mediciones obtenidas.

Escala de medicion: ordinal
3.3. Poblacion muestray muestreo

3.3.1 La poblacion: este estudio se realiz6 en colaboracion con 433
estudiantes de educacién secundaria que asisten a una escuela en
Pataz, La Libertad 2023. Los criterios utilizados para incluir y excluir
a los participantes de la muestra fueron los siguientes:

Inclusion:
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Capacidad cognitiva para participar en el proceso educativo.

Residencia dentro del area de cobertura de la escuela.

Disposicién a cumplir con los requisitos y normas escolares.

Exclusion:

Estos criterios se aplicaron con el

Ausencia de escolarizacién o educacion presencial.

Discapacidad severa o profunda.

Comportamiento violento.

Participacion en actividades delictivas o consumo de drogas.

fin de asegurar la adecuada

representatividad de la muestra y garantizar la participacion de estudiantes que

cumplian con los requisitos establecidos para el estudio.

Tabla 1
Estudiantes de educacién secundaria pertenecientes a una instituciéon educativa
Grado seccion namero
1° A B yC 96
2° A B,yC 88
3° A B,yC 92
4 A B,yC 76
5° A B,yC 81
433

Datos obtenidos de las ndminas de matricula

3.3.2 Muestra: La muestra estuvo conformado por 203 alumnos, la obtencion

cantidad de elementos de la muestra se realizé aplicando la formulacién para

poblaciones finitas de Arking y Kolton (ver anexo 06), para cumplir con los 203

alumnos de la muestra, se seleccionaron 40 estudiantes por cada grado de 1°

a 4° y 43 alumnos de 5° grado.

3.3.3 Muestreo: El muestreo se realizé utilizando la técnica probabilistica de

tipo aleatorio simple. con esta técnica, se seleccion6 aleatoriamente a los

integrantes de la muestra que se encuentran de una institucion educativa de
Pataz La Libertad.

18



3.4.

3.3.4 Unidad de analisis: estuvo constituida por cada estudiante integrante a

la poblacion de estudio.

Técnica e instrumentos de recoleccion de datos:

En este estudio, se usoé la técnica de la encuesta, esta técnica implica la
utilizacion de un cuestionario disefiado especificamente para recopilar
informacion sobre las percepciones, comportamientos u opiniones de los

individuos involucrados (Arias et al, 2022).

En el anexo 02 se pueden encontrar las hojas de datos que resumen los
aspectos de los instrumentos. Su validez fue determinada mediante el juicio
de cinco expertos, por esta técnica certificaron y evaluaron la eficacia de los
cuestionarios, Los expertos consideraron la claridad, pertinencia y relevancia
necesarias para garantizar la aplicabilidad de los instrumentos. La
declaracion de aplicabilidad, segun los expertos, se encuentra en el anexo
04., el instrumento de evaluacién es valido porque obtuvo un coeficiente 0.93
en V de Aiken.

Se realizd una prueba piloto con la participacion de 20 alumnos, cuyos
resultados fueron procesados con el coeficiente Alfa de Cronbach, en el

programa de estadistica SPSS.

Tabla 2

Prueba de consistencia interna Alfa de Cronbach aplicada a la variable 1 liderazgo ético
directivo

Alfa de Cronbach N de elementos participantes
,841 12 20

Se observa en la tabla 2, que
el instrumento obtuvo un resultado de 0,841 mayor al minimo 0.70.
procesado con el alfa de Cronbach, esto demostro la confiabilidad para su
utilizacion.
Tabla 3
Prueba de consistencia interna Alfa de Cronbach aplicada a la variable 2 aprendizaje
significativo

Alfa de Cronbach N de elementos Participantes
,807 12 20
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Se observa en latabla 3, que el instrumento obtuvo un resultado 0,807 mayor
al minimo 0.70. procesado con el alfa de Cronbach, esto demostré la
confiabilidad para su utilizacion.

Tabla 4

Varemos de Statones de la variable 1: liderazgo ético directico:

categoria Intervalo

siempre 46 60

ocasionalmente 36 45

nunca 12 35
Tabla 5

Varemos de Statones de la variable 2: aprendizaje significativo

categoria Intervalo

siempre 46 60
ocasionalmente 36 45
nunca 12 35

3.5. Procedimiento.

El estudio realizado mediante la recoleccion de informacion utilizando la
encuesta, la cual fue evaluada por 5 expertos y evaluada con el coeficiente
V de Aiken, la cual obtuvo un resultado valido de 0.93, los resultados de la
prueba piloto que constd de 20 estudiantes para la técnica de muestreo y
estudio, Se recurrieron a la técnica de alfa de Cronbach para calificar su
confiabilidad, en el programa de estadistica SPSS, obteniendo una fiabilidad
del 0.816.

Por consiguiente, se redacté cada resultado obtenido, se elaboré

conclusiones y se ofrecieron sugerencias para futuras investigaciones.
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3.6. Método de analisis de datos:
La confiabilidad del instrumento fue evaluado a través del coeficiente alfa de
Cronbach, empleando la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
como consecuencia de una muestra compuesta por 203 alumnos. Para
analizar la correlacion, se realiz6 el analisis de correlacion de Rho de
Spearman, y se utilizé6 un programa estadistico SPSS para calcular la
relacion estadistica entre las variables y dimensiones correspondientes.

3.7. Aspectos éticos:

Este estudio se efectud siguiendo los codigos éticos de investigacion
establecidos por la Universidad Privada César Vallejo y el codigo Etica
Helsinki. deferenciando los principios de respeto, bienestar, justicia,
honestidad, rigor cientifico, competencia profesional y responsabilidad. Se
verifico la privacidad y preservacion del anonimato de los contribuyentes, se
aseguro la originalidad y autenticidad del estudio mediante el consentimiento
informado. Las teorias utilizadas se citaron correctamente segun las normas
APA 7 y se verifico la originalidad del trabajo mediante el control de Turnitin.,
se les informo a los participantes sobre su autonomia, este informe permitio
qgue los encuestados pudieran tomar la decision de continuar o retirarse
cuando ellos lo consideraran necesario.

Se consideré la beneficencia, la cual contribuyd a velar por el bienestar
comun los principios, ademas, esta investigacion siguio su desarrollo con los

protocolos de investigacion concedido por la “UCV”
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IV. RESULTADOS

Resultados sobre la ejecucion de la escala sobre liderazgo ético directivo

Para la variable liderazgo ético directivo se muestran los siguientes resultados:
Tabla 6

Niveles alcanzados en el liderazgo ético directivo y sus dimensiones

VARIABLE NIVELES PUNTUACIONES F %
siempre 46-60 133 65.5 %
Liderazgo ético ocasionalmente 36-45 54 26.6 %
directivo nunca 12.35 16 7.9 %
Total 203 100 %
siempre 8-10 150 73.9 %
D. respeto ocasionalmente 5-7 49 24.1 %
nunca 2-4 4 2.0%
Total 203 100 %
siempre 10-15 171 84.2 %
D. servicio ocasionalmente 6-9 29 14.3 %
nunca 3-5 3 1.5%
Total 203 100 %
siempre 8-10 115 56.7 %
D. justicia ocasionalmente 5-7 71 35.0%
nunca 2-4 17 8.4 %
Total 203 100 %
siempre 8-10 129 63.5 %
. ocasionalmente 5-7 65 32.0%
D. honestidad qunca ) 9 4.4%
Total 203 100 %
siempre 10-15 162 79.8 %
D. comunidad ocasionalmente 6-9 38 18.7 %
nunca 3-5 3 1.5%
Total 203 100 %

Escala descriptiva sobre el liderazgo ético directivo

En la tabla 6, se aprecia los siguientes resultados: un niamero representativo de
estudiantes conformado por el 65,5% consideran siempre como lideres éticos a los
directivos de la institucion educativa, asimismo, el 26,6% de los estudiantes
manifiestan que ocasionalmente los directivos demuestran ser lideres éticos y solo

el 7,9% de los estudiantes consideran que sus directivos nunca demuestran ser
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lideres éticos

En cuanto al respeto del liderazgo ético directivo un porcentaje representativo de
estudiantes conformado por el 73,9% de los participantes perciben al directivo como
una persona que siempre manifiesta respeto a sus semejantes, asimismo, el 24,1%
manifiestan que el directivo ocasionalmente muestra respeto hacia sus semejantes

y el 2.0 % manifiesta que nunca demuestran respeto hacia sus semejantes.

En cuanto al servicio del liderazgo ético directivo un porcentaje representativo de
estudiantes conformado por el 84,2% de los participantes perciben al directivo como
una persona que siempre manifiesta servicio a sus semejantes, asimismo, el 14,3%
manifiestan que el directivo ocasionalmente muestra servicio hacia sus semejantes

y el 1.5 % manifiestan que nunca demuestran servicio hacia sus semejantes.

En cuanto a la justicia del liderazgo ético directivo un porcentaje representativo de
estudiantes conformado por el 56,7 % de los participantes perciben al directivo
COMO una persona que siempre manifiesta justicia a sus semejantes, asimismo, el
35,0% manifiestan que el directivo ocasionalmente muestra justicia hacia sus
semejantes y el 8.4 % manifiestan que nunca demuestran justicia hacia sus
semejantes.

En cuanto a la honestidad del liderazgo ético directivo un porcentaje representativo
de estudiantes conformado por el 63.5 % de los participantes perciben al directivo
COmMo una persona que siempre manifiesta honestidad a sus semejantes, asimismo,
el 32,0 % manifiestan que el directivo ocasionalmente muestra honestidad hacia
sus semejantes y el 4,4 % manifiestan que nunca demuestran honestidad hacia sus
semejantes.

En cuanto a comunidad del liderazgo ético directivo un porcentaje representativo
de estudiantes conformado por el 79.8 % de los participantes perciben al directivo
COmo una persona que siempre manifiesta honestidad a sus semejantes, asimismo,
el 18,7 % manifiestan que el directivo ocasionalmente muestra honestidad hacia
sus semejantes y el 1,5 % manifiestan que nunca demuestran honestidad hacia sus

semejantes.
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Para la variable aprendizaje significativo se muestran los siguientes resultados:

Tabla 7

Niveles alcanzados en el aprendizaje significativo y sus dimensiones

VARIABLE NIVEL PUNTUACIONES F %

siempre 46-60 118 58.1 %

Aprendizaje ocasionalmente 36-45 66 32.5%
significativo nunca 12-35 19 9.4 %
Total 203 100 %

, . siempre 8-10 99 48.8 %

5' Agg:ggg;o%%ss't'vaz ocasionalmente 5-7 88 43.3 %
cerca del aprendizaje nunca 24 16 7.9 %
Total 203 100 %

D. Aprendizajes que siempre 8-10 136 67.0 %
involucran la ocasionalmente 5-7 66 32.5%
adquisicion N nunca 2-4 1 0.5 %

integracion del
conocimiento Total 203 100 %
D. Aprendizajes que siempre 10-15 157 77.3 %
involucran la_ocasionalmente 6-9 45 22.2 %
extension y nunca 3-5 1 0.5 %
profundizacion del

conocimiento Total 203 100 %
D. Aprendizajes que siempre 10-15 143 70.4 %
involucran la ocasionalmente 6-9 59 29.1 %
utilizacion significativa nunca 3-5 1 0.5 %
del conocimiento Total 203 100 %
siempre 8-10 162 78.3 %

s ocasionalmente 5-7 38 18.4 %

D. Habitos mentales nunca ) p 3.4 %
Total 207 100 %

Escala descriptiva sobre el aprendizaje significativo

En la tabla 7, se aprecia los siguientes resultados en cuanto a los aprendizajes
significativos, el 58,1 % de los participantes en esta investigacion consideran que
sus aprendizajes siempre son significativos, el 32,5 % piensan que sus
aprendizajes ocasionalmente son significativos y el 9,4 % expresan que Ssus

aprendizajes nunca son significativos.
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El 48,8% de los participantes en esta investigacion demuestran que siempre
mantienen actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje, ademas, el
43,3% de los estudiantes, ocasionalmente presentan actitudes positivas y
percepciones acerca del aprendizaje y solo un 7,9% de estudiantes no demuestran
actitudes positivas acerca del aprendizaje.

EL 67,0% de los participantes en esta investigacion demuestran que siempre
involucran la adquisicion e integracion del conocimiento, ademas, el 32,5% de los
estudiantes, ocasionalmente involucran la adquisicion e integracion del
conocimiento y solo un 0,5% de estudiantes no se involucran la adquisicion e
integracion del conocimiento.

EL 77,3% de los participantes en esta investigacion demuestran que siempre
involucran la extension y profundizacion del conocimiento, ademas, el 22,2% de los
estudiantes, ocasionalmente se involucran la extension y profundizacién del
conocimiento y solo un 0,5% de estudiantes no se involucran la extension y
profundizacion del conocimiento.

EL 70,4% de los participantes en esta investigacion demuestran que siempre
involucran la utilizacion significativa del conocimiento, ademas, el 29,1% de los
estudiantes, ocasionalmente se involucran la utilizacién significativa del
conocimiento y solo un 0,5% de estudiantes no se involucran la utilizacion
significativa del conocimiento.

EL 78,3% de los participantes en esta investigacion manifiestan tener siempre
habitos mentales, ademas, el 18,4% de los estudiantes, ocasionalmente muestra

habitos mentales y solo un 3,4% de estudiantes no presenta habitos mentales.
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En seguida se presenta la prueba de normalidad y las correlaciones existentes

entre las variables y sus dimensiones.

Tabla 8

Coeficiente de normalidad aplicado a las puntuaciones del liderazgo ético directivo
y el aprendizaje significativo
Kolmogorov-Smirnov?

Estadistic Normalidad
0 gl Sig.

Respeto ,223 203 ,000 No
Servicio ,171 203 ,000 No
Justicia ,168 203 ,000 No
Honestidad ,179 203 ,000 No
Comunidad ,152 203 ,000 No
Liderazgo ético directivo ,134 203 ,000 No
Actitudes posmvas? y percepmones 141 203 000 No
acerca del aprendizaje

Adquisicion e integracion del No

- ,193 203 ,000
conocimiento.

La ext_en.smn y profundizacion del 149 203 000 No
conocimiento

U'[I|I2a.CIO-n significativa del 138 203 000 No
conocimiento

Habitos mentales ,207 203 ,000 No
Aprendizaje significativo ,116 203 ,000 No

Los valores de significancia del liderazgo ético directivo y del aprendizaje
significativo con sus respectivas dimensiones tienen valores de significancia
menores a 0.050, evidentemente su comportamiento no es de la forma de la
distribucion normal.

Por lo tanto, la relacidbn de la variable 1, liderazgo ético directivo con las
dimensiones de variable 2, aprendizaje significativo se mediran con la prueba de
Spearman, asi mismo la relacion de la variable aprendizaje significativo con las
dimensiones de la variable liderazgo ético directivo también se medira con la prueba

de Spearman
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TABLA 9

Prueba de correlacion liderazgo ético directivo y aprendizaje significativo

Correlaciones

Aprendizaj
Liderazgo e
ético significativ
directivo 0
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,611"
Spearman ético directivo Sjg. (bilateral) . ,000
N 203 203
Aprendizaje  Coeficiente de correlacion ,611™ 1,000
significativo  gjg. (bilateral) ,000 :
N 203 203

La correlacion muestra una significancia estadistica a un nivel de confianza del
0,01 (bilateral).

Se muestra que el valor de significancia-correlacion 0,000 es < a 0.050, indicando
la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente Spearman obtenido es de 0,611, evidenciando que la relacion es alta
del tipo directo, es decir que al mejorar el liderazgo ético directivo incrementara

notablemente el aprendizaje significativo de los escolares.
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Tabla 10

Prueba de correlacion dimension respeto de liderazgo ético directivo y aprendizaje

significativo
Correlaciones

Aprendiza

je
significati

Respeto VO
Rho de Respeto Coeficiente de correlacion 1,000 ,406™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 203 203
Aprendizaje Coeficiente de correlacion ,406™ 1,000
significativo - Sjg. (bilateral) ,000 :
N 203 203

La correlacion muestra un nivel de significancia bilateral de 0,01.

Se evidencia el valor de significancia-correlacion es 0,00 < a 0.050, se evidencia

la presencia de una correlacion con significativa estadistica.

El coeficiente Spearman obtenido es de 0,406 evidenciando que la relacién tiene

un nivel medio, es decir que al mejorar el nivel de la dimension respeto del

liderazgo ético directivo se obtendra resultados mas favorables en el aprendizaje

significativo.
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Tabla 11
Prueba de correlacion dimension servicio de liderazgo ético directivo y aprendizaje
significativo

Correlaciones

Aprendizaj

e
significativ

servicio 0
Rho de Servicio Coeficiente de correlacién 1,000 ,545"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 203 203
Aprendizaje Coeficiente de correlacion ,545™ 1,000

significativo - Sig. (bilateral) ,000

N 203 203

** La correlacion exhibe un nivel de significancia de dos colas de 0,01.

Se visualiza que el valor de significancia-correlacion es 0,000 < a 0.050, indicando

la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman adquirido es de 0,545 evidenciando una relaciéon
moderada del tipo directo, es decir que al mejorar la dimension servicio del
liderazgo ético directivo se obtendra mejores resultados en el aprendizaje

significativo.
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Tabla 12
Prueba de correlacién dimension justicia de liderazgo ético directivo y aprendizaje
significativo

Correlaciones

Aprendiz
aje
significati
Justicia vo
Rho de justicia Coef|C|eln,te de 1,000 444"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 203 203
Aprendizaj Coeﬁmente de 444" 1,000
e correlacion
significativ  Sig. (bilateral) ,000 :
0 N 203 203

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Se corrobora que el valor de significancia-correlacion es 0.000 < a 0.050,

indicando la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,444 evidenciando una relacién baja
del tipo directo, es decir que al incrementar el nivel de la dimension justicia del
liderazgo ético directivo se obtendrd resultados similares en el aprendizaje

significativo.
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Tabla 13
Prueba de correlacion dimension honestidad de liderazgo ético directivo y
aprendizaje significativo.

Correlaciones

Aprendiza

je
honestida significati

d VO
Rho de Honestid Coeficiente de correlacion 1,000 ,534"
Spearman ad Sig. (bilateral) : ,000
N 203 203
Aprendiz Coeficiente de correlacion ,534"™ 1,000

aje Sig. (bilateral) ,000

sgnlflcat N 203 203

** La correlacion exhibe un nivel de significancia de dos colas de 0,01.

Se comprobd el grado de significancia-correlacion es 0,000 < 0.050, indicando la

existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman adquirido fue 0,534 evidenciando una relacion
moderada del tipo directo, es decir que al mejorar la dimensién honestidad del
liderazgo ético directivo se obtendra excelentes resultados en el aprendizaje

significativo.
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Tabla 14

Prueba de correlacion la dimensién comunidad de liderazgo ético directivo

aprendizaje significativo.

Correlaciones

Aprendiz
aje
comunida significati
d VO
Rho de Comunida Coeﬂuente de 1,000 515"
Spearman d correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 203 203
Aprendizaj Coeﬂme_n}te de 515" 1,000
e correlacion
significativ  Sig. (bilateral) ,000 .
0 N 203 203

** La correlacion exhibe un nivel de significancia de dos colas de 0,01.

Se manifiesta que el valor de significancia-correlacién es 0,000 menor a 0.050,

indicando la existencia de una correlacion estadisticamente significativa.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,515 evidenciando que la relacion

es moderada del tipo directo, es decir que al mejorar la dimension comunidad

del liderazgo ético directivo se obtendra resultados sobresalientes en el

aprendizaje significativo.
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Tabla 15
Prueba de correlacién de la dimensién actitudes positivas y percepciones acerca
del aprendizaje significativo y liderazgo ético directivo.

Correlaciones

Actitudes

positivas y
percepciones Lideraz

acerca del go ético

aprendizaje  directivo

Rho de  Actitudes positivasy Coeficiente de

_ . 1,000 ,501"

Spearma percepciones acerca correlacion
n del aprendizaje Sig. (bilateral) : ,000
N 203 203
L!derngo ético Coef|C|e_n,te de 501" 1,000

directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 203 203

** La correlacion muestra un nivel de significancia bilateral de 0,01

Se muestra el siguiente resultado: el valor de significancia-correlacion es 0,000
menor a 0.050, indicando la existencia de una correlacion con significancia
estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,501 evidenciando que la relacion es
moderada del tipo directo, es decir que al mejorar la dimensién actitudes positivas
y percepciones del aprendizaje significativo se obtendra resultados destacados en

el liderazgo ético directivo
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Tabla 16

Prueba de correlacion dimension aprendizajes que involucran la adquisicion e

integracion del conocimiento del aprendizaje significativo y liderazgo ético

directivo.
Correlaciones
Lide
razg
Aprendizajes o]
gue involucran étic
la adquisicibne o
integracion del dire
conocimiento  ctivo
Rho de Aprendizajes Coeficiente de 1.000 ,388
Spearman que involucran  correlaciéon ’ "
la adquisicion e  Sig. (bilateral) ,000
integracion del
conocimiento 203 203
Liderazgo ético Coeficiente de « 1,00
o . ,388
directivo correlacion 0
Sig. (bilateral) ,000 .
N 203 203

** La correlacion presenta una significancia estadistica a un nivel de
confianza de 0,01 en ambas direcciones.

Se constata que el valor de significancia-correlacién es 0,000 menor a 0.050,

indicando la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,388 evidenciando que la relacion es
limitada del tipo directo, es decir que al aumentar la dimensién aprendizajes que
involucran la adquisicion e integracion del conocimiento del aprendizaje significativo

se obtendra resultados similares en el liderazgo ético directivo
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Tabla 17

Prueba de correlacion dimensién aprendizajes que involucran la extension y
profundizacién del conocimiento del aprendizaje significativo y liderazgo ético
directivo.

Correlaciones

Aprendizajes que

involucran la
extension y Liderazgo
profundizacion ético

del conocimiento directivo

Rho de Aprendizajes que  Coeficiente de

_ ., 1,000 ,452™
Spearm involucran la correlacion
an extension y Sig. (bilateral) . ,000
profundizacion del
conocimiento 203 203
L!dergzgo ético Coef|C|e_n,te de 452" 1,000
directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 203 203

**_Se confirma una correlacion significativa con un nivel de significancia bilateral
de 0,01.

Se demuestra que el valor de significancia-correlaciéon es 0,000 menor a 0.050,

indicando la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,452 evidenciando que la relacion es
baja moderada del tipo directo, es decir que al ampliar el nivel de los aprendizajes
gue involucran la extensién y profundizacion del conocimiento del aprendizaje

significativo se obtendra resultados semejantes en el liderazgo ético directivo.
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Tabla 18
Prueba de correlacion dimension aprendizajes que involucran la utilizacion
significativa del conocimiento del aprendizaje significativo y liderazgo ético
directivo.

Correlaciones

Aprendizajes que

involucran la
utilizacién Liderazgo
significativa del ético

conocimiento directivo

Rho de Aprendizajes que Coeficiente de

. . 1,000 496"
Spearma involucran la correlacion
n utilizacion Sig. (bilateral) ) ,000
significativa del
conocimiento 203 203
L!dera_lzgo ético Coeﬁmente de 496" 1.000
directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 203 203

Se confirma una correlacion significativa con un nivel de significancia bilateral de
0,01.

Se visualiza que el valor de significancia-correlacién es 0,000, menor a 0.050,
indicando la existencia de una correlacion con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,496, lo cual indica que existe una
relacion directa de bajo nivel. Esto significa que a medida que aumenta la practica
en los aprendizajes que implican el uso significativo del conocimiento del
aprendizaje significativo, se obtendran resultados similares en el liderazgo ético

directivo.
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Tabla 19
Prueba de correlacién dimension aprendizajes que involucran habitos mentales de
la variable aprendizaje significativo y liderazgo ético directivo.

Correlaciones

Aprendizajes que  Liderazgo

involucran habitos ético

mentales directivo

Rho de Aprgndlzajes Coeﬁuentel , 1,000 502"
Spearma que involucran  de correlacion

n habitos Sig. (bilateral) . ,000

mentales N 203 203

L!dera_lzgo ético Coef|C|ente. , 502" 1,000
directivo de correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 203 203

Se establece una correlacion con una significancia estadistica a un nivel de
confianza de 0,01 en ambas direcciones.

Los resultados manifiestan que el valor de significancia-correlacion es 0,000 < a

0.050, indicando la existencia de una correlacién con significancia estadistica.

El coeficiente de Spearman obtenido es de 0,502 evidenciando que la relacion es
moderada del tipo directo, es decir que al potenciar la dimensién Aprendizajes que
involucran habitos mentales del aprendizaje significativo se obtendra resultados

sobresalientes en el liderazgo ético directivo
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V. DISCUSION

En este estudio, se investigo la relacion entre el liderazgo ético directivo y el
aprendizaje significativo. El trabajo investigativo se bas0 en las respuestas
recopiladas de 203 alumnos que participaron en entrevistas. Los resultados
obtenidos de la tabla 7 y el andlisis realizado revelaron una correlacion significativa
y directa entre el liderazgo ético directivo y el aprendizaje significativo de los
estudiantes en una institucion educativa ubicada en Pataz, La Libertad, en el afio
2023. Esta evidencia se sustenta en un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.611 y un valor de significancia de correlacion de 0.000, que es inferior a 0.050.

Estos hallazgos respaldan la hipotesis general planteada en esta investigacion.

Estos resultados son consistentes con la investigacion realizada por Solis (2022)
en Tarma, donde se demostré una relacién directa entre el liderazgo ético y las
habilidades sociales posteriores a la pandemia de Covid-19. Del mismo modo, Zefia
(2022), en su tesis aplicada en Vilcas, Piura, busco determinar la relacion entre el
clima institucional y el liderazgo directivo en una institucion educativa, corroborando

su hipétesis.

En cuanto al sustento teorico, el liderazgo ético, segun Northouse (2016), se refiere
a un proceso en el cual un directivo ejerce influencia en un grupo de personas para
lograr un objetivo comun. Ademas, se entiende que un directivo es una persona
lider con capacidad de gestion, quien toma decisiones estratégicas en una

organizacion, estableciendo metas y objetivos, y supervisando su cumplimiento.

Por otro lado, el aprendizaje significativo, desde la perspectiva de David Ausubel
(1983), implica que los aprendices relacionen la nueva informacion con la que ya
poseen, ajustando y reconstruyendo ambos conjuntos de conocimientos. Durante
este proceso, el conocimiento previo influye en la asimilacibn de nuevos
conocimientos, al mismo tiempo que los nuevos conocimientos modifican y

reestructuran el conocimiento previo.
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Después de finalizar el analisis estadistico de los datos recolectados y obtenidos
resultados favorables que respaldan el objetivo principal de la investigacién, junto
con las investigaciones previas mencionadas y la base teorica de las variables
estudiadas, se llega a la conclusion que existe una relacion positiva entre el
liderazgo ético directivo y el aprendizaje significativo de los alumnos en la institucion

académica investigada en este estudio.

Es fundamental que los directivos reflexionen sobre como estan ejerciendo su estilo
de liderazgo ético para impactar en el logro de un aprendizaje significativo en
beneficio de la plana estudiantil. Del mismo modo, deben reflexionar de manera
continua sobre su desemperio en diferentes areas y su compromiso con su propio
aprendizaje significativo, con el fin de mejorar constantemente y proporcionar una
educacién de calidad para todos. Basandonos en los antecedentes, los resultados
obtenidos y la base tedrica, se afirma la conclusién que el liderazgo ético directivo
esta positivamente relacionado con el progreso del aprendizaje significativo de los
estudiantes en una institucion educativa de Pataz, La Libertad en 2023, lo que
subraya la importancia del compromiso y las responsabilidades de los directivos y
los estudiantes. En resumen, a medida que aumenta el nivel de liderazgo ético
directivo, se observa un mayor rendimiento en el aprendizaje significativo del

alumnado

De la metodologia utilizada durante este estudio se presenta varias fortalezas que
contribuyen a la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. En primer lugar,
la recopilacion de datos a través de cuestionarios proporcioné informacion detallada
y directa de los alumnos, lo que permiti6 una comprensién profunda de su
percepcion sobre el liderazgo ético directivo y el aprendizaje significativo. Ademas,
el analisis estadistico utilizado, incluyendo el coeficiente de correlacion de
Spearman, brindé una medida cuantitativa de la relacion entre las variables

estudiadas.

Sin embargo, es importante tener en cuenta algunas limitaciones de la metodologia.

En primer lugar, el estudio se centr6 en una Unica institucion educativa, lo cual
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podria restringir la extrapolacion de los resultados a diferentes contextos. Ademas,
el uso de encuesta como método de recopilacion de datos puede estar sujeto a

sesgos Yy subjetividades inherentes a las respuestas de los participantes.

Esta investigacion tiene una relevancia significativa tanto en el contexto cientifico
como en el social. Desde una perspectiva cientifica, el estudio contribuye a la
comprension de la relacion entre el liderazgo ético directivo y el aprendizaje
significativo, ampliando el conocimiento existente dentro de este campo. Los
hallazgos obtenidos respaldan la importancia de un liderazgo ético en la promocién
de un entorno educativo favorable para el aprendizaje significativo de los

educandos.

Dentro del contexto social, la investigacion tiene implicaciones importantes para los
directivos educativos, quienes pueden utilizar los resultados como base para
reflexionar sobre su propio estilo de liderazgo y su efecto en el aprendizaje de los
dicentes. Ademas, los hallazgos pueden informar las politicas y practicas
educativas, promoviendo la instauracion de estrategias de liderazgo ético en los

planteles educativos.
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VI. CONCLUSIONES

1. En estatesis se determind la relacion altamente significativa entre el liderazgo
ético directivo y el aprendizaje significativo de los dicentes, porque se encontrd
gue el coeficiente de correlacién de Spearman es de 0.611, ademas el nivel
de significancia que se obtuvo 0,000 siendo esto < 0,05, que es el nivel de
significancia critica, lo cual indica que a mayor ejercicio en el liderazgo ético
directivo entonces incrementa el aprovechamiento del aprendizaje

significativo.

2. Se determind la relacion significativa alta entre el aprendizaje significativo de
los estudiantes y la dimensién respeto del liderazgo ético directivo, porque se
demostro el coeficiente de correlacién de Spearman de 0,406 el cual es media
y el grado de significancia 0,000, siendo < a la significancia critica (0,05) en el
cual se demuestra que a mayor ejercicio de nivel de la dimension respeto se

obtendra similares resultados en el aprendizaje significativo de los dicentes.

3. En este trabajo se determind la existencia de la relacion entre el aprendizaje
significativo de los estudiantes y la dimensién servicio del liderazgo ético
directivo, porgue se evidencio6 el coeficiente de correlacion de Spearman de
0.545 la cual es positiva con un valor de significancia 0,000, siendo menor a
la significancia critica (0,05) el cual demuestra que al mejorar el énfasis de la
dimension servicio del liderazgo ético directivo se obtendra  mejores

resultados en el aprendizaje significativo de los estudiantes.

4. Asi mismo se determind la relacion significativa entre el aprendizaje
significativo de los estudiantes y la dimension justicia del liderazgo ético
directivo, porque queda demostrado con el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.444 la cual es media y el valor de significancia 0,000, siendo
menor a la significancia critica (0,05) el cual demuestra que al mejorar la
dimensién justicia del liderazgo ético directivo se obtendra resultados

similares en el aprendizaje significativo.
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En esta tesis se determind la relacion significativa entre el aprendizaje
significativo de los estudiantes y la dimensién honestidad del liderazgo ético
directivo, porque queda demostrado con el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.534 la cual es alta y el valor de significancia 0,000, siendo
menor a la significancia critica (0,05) en consecuencia se puede decir que al
mejorar el ejercicio de la dimension honestidad del liderazgo ético directivo
se obtendrd mejores resultados en el aprendizaje significativo.

Se comprobd la relacion significativa entre el aprendizaje significativo de los
estudiantes y la dimension comunidad del liderazgo ético directivo, porque
qgueda demostrado con el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.515 la
cual es alta y el valor de significancia 0,000, siendo menor a la significancia
critica (0,05) significa que al mejorar la dimension comunidad del liderazgo
ético directivo se obtendra excelentes resultados en el aprendizaje

significativo.

Se observa la relacion altamente significativa entre el liderazgo ético directivo
y actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje de los estudiantes,
el cual queda demostrado con el coeficiente de correlacion de Spearman de
0.501 la cual es alta y el valor de significancia 0,000, siendo menor a la
significancia critica (0,05) es decir que al mejorar de la dimension actitudes
positivas y percepciones del aprendizaje significativo se obtendra excelentes

resultados en el liderazgo ético directivo.

Se determind la relacion altamente significativa entre el liderazgo ético
directivo y aprendizajes que involucran la adquisicion e integracion del
conocimiento de los estudiantes, porque queda demostrado con el coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.308 la cual es media y el valor de
significancia 0,000, siendo menor a la significancia critica (0,05) comprobando
gue al mejorar la dimension aprendizajes que involucran la adquisicion e

integracion del conocimiento del aprendizaje significativo se obtendra
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10.

11.

12.

resultados similares en el liderazgo ético directivo.

Se determind la relacion significativa entre el liderazgo ético directivo y
aprendizajes que involucran la extension y profundizacion del conocimiento
de los estudiantes, porque queda demostrado con el coeficiente de correlacién
de Spearman de 0.452 la cual es media y el valor de significancia 0,000,
siendo menor a la significancia critica (0,05) en consecuencia al mejorar el
nivel de la magnitud de los aprendizajes que involucran la extension y
profundizacién del conocimiento del aprendizaje significativo se obtendra

resultados similares en el liderazgo ético directivo.

Se determind la relacion significativa entre el liderazgo ético directivo y
aprendizajes que involucran la utilizacién significativa del conocimiento de los
estudiantes; porque queda demostrado con el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.496 la cual es media y el valor de significancia 0,000, siendo
menor a la significancia critica (0,05) es decir que al mejorar la magnitud de
los aprendizajes que involucran la utilizacion significativa del conocimiento del
aprendizaje significativo se obtendra resultados similares en el liderazgo ético

directivo.

En esta tesis se observd la relacion significativa entre el liderazgo ético
directivo y habitos mentales de los estudiantes, ya que queda demostrado con
el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.502 la cual es alta y el valor
de significancia 0,000, siendo menor a la significancia critica (0,05) es decir
que al mejorar la dimension Aprendizajes que involucran habitos mentales del
aprendizaje significativo se obtendra mejores resultados en el liderazgo ético

directivo
En conclusidn, se evidencio la afirmacion de la hipotesis principal logrando

afirmar que hay una relacion estadisticamente significativa positiva entre el

liderazgo ético directivo y el aprendizaje significativo.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Considerando la relacion altamente significativa entre el liderazgo ético
directivo y el aprendizaje significativo, se sugiere que los directivos
educativos fomenten activamente practicas y comportamientos éticos en su
liderazgo, promoviendo un ambiente propicio para el aprendizaje de los
estudiantes.

2. Es importante que los lideres educativos enfaticen la dimensién de respeto
en su liderazgo ético, fomentar un ambiente de respeto y confianza en la
institucion puede tener un impacto positivo en el rendimiento académico de
los estudiantes.

3. Se recomienda que los lideres educativos presten especial atencion a la
dimensién de servicio en su liderazgo ético, promover una cultura de servicio
y compromiso con el desarrollo de los estudiantes puede contribuir a su éxito
académico.

4. Los lideres educativos deben considerar la dimension de justicia en su
liderazgo ético, fomentar la equidad y la imparcialidad en la toma de
decisiones puede fortalecer la confianza y la motivacion de los estudiantes.

5. Se sugiere que los lideres educativos reconozcan la importancia de la
dimensién de honestidad en su liderazgo ético, promover la transparencia y
la ética en la gestién educativa puede generar un ambiente de confianza y
compromiso en la comunidad educativa.

6. Los lideres educativos deben enfocarse en la dimension de comunidad en
su liderazgo ético, fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién entre los
miembros de la institucién puede fortalecer el desarrollo innovador en los
estudiantes. Los directivos deben reflexionar continuamente sobre su propio
liderazgo ético y buscar oportunidades de mejora, esto implica ser
conscientes de su efecto en el aprendizaje de los dicentes y estar dispuestos
a adaptar su enfoque y practicas en funcién de las necesidades y contextos
especificos de la institucién educativa.

7. Para promover un aprendizaje significativo, se recomienda que los directivos

fomenten actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje entre los
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pupilos. Esto puede lograrse a través de la creacién de un entorno educativo
estimulante, la implementacién de estrategias pedagdgicas efectivas y la
promocioén de la motivacion intrinseca de los estudiantes.

Se recomienda que los lideres educativos impulsen actitudes positivas y
percepciones hacia el aprendizaje significativo, promover una cultura de
aprendizaje positiva y motivadora puede inspirar a los estudiantes a alcanzar
sSu maximo potencial académico.

Es importante que los lideres educativos enfoquen sus esfuerzos en el
desarrollo de aprendizajes que involucren la adquisicion e integracion del
conocimiento de los estudiantes, proporcionar recursos y estrategias
pedagogicas efectivas puede mejorar la experiencia educativa de los

estudiantes.

10.Se sugiere que los lideres educativos promuevan aprendizajes que

involucren la extension y profundizacion del conocimiento de los estudiantes,
fomentar un enfoque con estrategias en la profundizacion de los contenidos
curriculares puede contribuir a un mayor dominio de los conocimientos por

parte de los estudiantes.

11.Los lideres educativos deben enfocarse en el desarrollo de aprendizajes que

involucren la utilizacion significativa del conocimiento de los estudiantes,
promover un enfoque en la aplicacion practica de los conocimientos puede

mejorar la relevancia y la transferencia del aprendizaje.

12.Para promover habitos mentales positivos en los estudiantes, se recomienda

gue los directivos brinden apoyo y orientacion en el fortalecimiento de
habilidades metacognitivas, como la planificacion, la autorreflexion y el
establecimiento de metas. Ademas, se puede promover la importancia de la
creatividad, la resolucién de problemas y el pensamiento critico como parte

integral del aprendizaje significativo.
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ANEXOS

Anexo 1

Tabla de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion operacional  Dimension Indicadores Escala de
de estudio  conceptual medicion
. . . . Usa de un lenguaje respetuoso :
Liderazgo El liderazgo Para medir esta variable, Respeto guaj P Y Ordinal
- " , . - cortés en la comunicacion con los
ético ético se define se utilizé la técnica de la
. . . docentes.
directivo como un encuesta mediante un
proceso 0 cuestionario compuesto
. Se dirige de manera amable
accion por 12 preguntas. Se 9 y
. o respetuoso hacia los estudiantes en
mediante el aplico una escala
L todas las actividades.
cual un politbmica que abarcaba
directivo cinco opciones de Servicio Propicia un clima laboral positivo y
influye en un respuesta: nunca, casi motivador para los estudiantes.
grupo de nunca, algunas veces, . .
Fomenta la confianza y la empatia en
ersonas para casi siempre y siempre. ., .
P P brey b la relacion con los estudiantes.
lograr un Se  evaluaron cinco
i . . . Realiza gestiones en equipo para
objetivo comun dimensiones: respeto, g quipo b
- o lograr las metas del aprendizaje.
Northouse servicio, justicia, g P J
Justicia Mantiene un ambiente inclusivo y de




Aprendizaj
es
significativ

0s

(2016).

un tipo

de

aprendizaje en

que

estudiante

un

honestidad y comunidad.

Para medir esta variable,

se utilizé la técnica de la

encuesta mediante un

cuestionario

compuesto

Honestidad

Comunidad

Actitudes

positivas

y

percepciones

acerca

del

cordialidad

Delega de manera equitativa las
responsabilidades.

Generar un ambiente confiable en la

comunicacién y toma de decisiones.

Poner en practica el comportamiento
coherente con los valores y principios

gue promueve en la escuela.

Conduccion en los cambios
necesarios para alcanzar un objetivo

comun.

Facilitacion en el proceso de toma de
decisiones y resolucion de problemas,

innovando.
Vocacion de servicio

Interés y entusiasmo mostrado hacia

las actividades de aprendizaje.

Percepcion de un ambiente de apoyo

y motivador para el aprendizaje.

Ordinal



asocia la
informacion

nueva con la
gue ya posee;
reajustando vy
reconstruyend
o] ambas

informaciones

en este
proceso. Es
decir, la

estructura de
los
conocimientos
previos
condiciona los
nuevos
conocimientos
y experiencias,
y estos, a su

vez, modifican

por 12 preguntas. El
cuestionario empled una
escala politbmica que

abarcaba las siguientes

opciones de respuesta:
nunca, casi nunca,
algunas veces, casi

siempre y siempre. Se
evaluaron cinco
dimensiones especificas
del

significativo:

aprendizaje

1. Actitudes positivas
y percepciones acerca del
aprendizaje.

2. Aprendizajes que

implican la adquisicién e

integracion del
conocimiento.
3. Aprendizajes que

implican la extensiéon y

aprendizaje.

Aprendizajes
gue involucran
la adquisicién
e integracion
del

conocimiento.

Aprendizajes
que involucran
la extension y
profundizacion
del

conocimiento

Aprendizajes

Adquisicion de informacién nueva.

Relaciona la informacibn con sus

conocimientos previos.

Profundizacion y refinacion de los

conocimientos.

Comparaciéon de diferencias 'y

semejanzas.

Inferencias y generalizaciones a partir
de la observacion y el analisis de

casos particulares.

Investigacion



y reestructuran
aquellos,
Ausubel (1983)

profundizacion del
conocimiento.

4, Aprendizajes que
implican la utilizacion
significativa del
conocimiento.

5. Habitos mentales
relacionados con el
aprendizaje.

Estas dimensiones se
basan en el marco de
referencia propuesto por
Marzano (2997).
Asimismo, se llevo a cabo
una validacion del
cuestionario para
asegurar la confiabilidad y
validez de las mediciones

obtenidas.

gue involucran
la utilizacién
significativa
del

conocimiento.

Habitos

mentales.

Resolucién de problemas

Invencion.

Desarrollo de procesos mentales para

la adquisicién de conocimientos




Anexo 02
Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO ETICO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES: Responda marcando con una (X) la escala que crea mas conveniente.

Edad. . . ... e SEeXO. ot
Escalade 5 4 3 2 1
valoracion SIEMPR CASI A CASI NUNCA
E SIEMPRE VECES NUNCA
VALORACION
iITEMS 5 4 3 2 1
Siempr | Casi A casi Nun

€ Siem Veces | Nunc ca

pre a

Dimension: Respeto

1 Los directivos se expresan con respeto hacia los docentes.

2 Los directivos se dirigen con respeto a los estudiantes

Dimensién: Servicio

3 Los directivos generan un buen clima institucional basado en el
respeto a la diversidad practicando la inclusion.

4 Los directivos muestran interés en mejorar el entorno de aprendizaje
para los estudiantes.




Los directivos abordan de manera honesta las necesidades de la
institucion educativa.

Dimensiéon: Justicia

Los directivos tienen el mismo trato cordial con todas y todos los
estudiantes.

Los directivos incluyen a todos los estudiantes de forma equitativa en
las diferentes comisiones de trabajo de la institucién educativa.

Dimensién: Honestidad

Los directivos generan espacios de reflexion para promover la

honestidad de los estudiantes en las actividades escolar

Los directivos muestran honestidad en sus acciones y decisiones
diarias tratando a todos los miembros de la comunidad educativa con
respeto y equidad.

Dimensiéon: Comunidad

10

Los directivos brindan mecanismos y oportunidades para la mejora de
todos los estudiantes.

11

Los directivos facilitan la participacion de los estudiantes en la toma
de decisiones buscando soluciones innovadoras.

12

Los directivos demuestran una actitud proactiva y empatica, (busca

nuevas formas de hacer su trabajo mas eficiente)




CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

INSTRUCCIONES: Responda marcando con una (x) la escala que crea mas conveniente.

Edad.... e SEeXO. e
Escala de 5 4 3 2 1
valoracion SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA
NUNCA _
] VALORACION
ITEMS 5 7] 3 5 1
Siempr | Casi A Casi Nun
e Siem Veces Nunc ca
pre a

Dimension: Actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje.

1 Las clases que recibo me agradan porque son motivadoras y de mi
interés

2 El ambiente del colegio es seguro y ordenado, lo que me permite
concentrarme en los temas que se desarrollan.

Dimension: Aprendizajes que involucran la adquisicion e integracion del conocimiento.

3 Me causa grato interés los nuevos conocimientos que aprendo en el

colegio.

4 Percibo que los conocimientos adquiridos en la escuela se fusionan
con los que ya poseo.

Dimension: Aprendizajes que involucran la extension y profundizacién del conocimiento.

) Los conocimientos que adquiero cada dia me permiten profundizar en
su dominio del tema.




Con lo aprendido en el colegio puedo realizar clasificaciones de
objetos semejantes segun la materia.

7 Puedo generalizar algunas propiedades de objetos semejantes.
Dimension: Aprendizajes que involucran la utilizacién significativa del conocimiento.

8 Los conocimientos adquiridos en mi centro educativo me han permitido
realizar investigaciones de los temas con mayor profundidad.

9 Las ensefianzas adquiridas en el colegio me han sido Utiles para
resolver problemas de la vida diaria.

10  |Lo aprendido en el colegio me ha permitido hacer algunos disefios de
inventos sencillos.
Dimension: Habitos mentales.

11 |Los conocimientos adquiridos en el colegio me han permitido pensar y
actuar creativamente.

12 |En el colegio he aprendido a desarrollar ideas creativas e innovadoras.

Gracias por su tiempo y participacion




Anexo 3
Consentimiento informado







Anexo 3
Constancia de aplicacion de instrumento de investigacion




Anexo 5

Validacion de instrumento a través de juicio de expertos

PRIMER EXPERTO EVALUADOR:

VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS,
Evaluacion por juicio de expertos

feapetatln uer Usind ha S0 sddeccionas pira evaluar of instrumento “Sdersago #tico drectivo v ol aprendiraje

wpnficatone de ko evtutiantes”

La svpluscion del imtromenso oy de prae relevances pars logrer que ses viiado y que los resutados obitendos a partic de
dote seam utiizados sficentements; aportando ol guetater perclagicn, Agraducmmos i wilcons colsbornmodn,

1. Datosgenerales del jues

Nombre def jusz: MARTINIANOG REYNOSO LAZARD
Grado professonal: | Massirs | | Doctor (%)
'
Canca () Socal AR
Area de formacion académica
Educative (X ) Orgéexzagonal( )
Areas de experencia profesionat: EDUCACION
lm donde labors:  LE. CESAR VALLEJO MENDOZA
Tiempo de experencia profesional en = 23 4 &os ( )
ol drea: MascdoSafes (| X )
—
Exparencia en lm Trabap|s) pecométricos realizados
Tiludo el asrako renizaco
lMoomuoomoJ

b Proposio de ls exabwacion:

Vaidar & costenido del Insiramemo, por KO0 de espertos

L8 mmmm -unhnhlonah rumbon e o o ireentaca |

Nombre de ta Prusba; nrmmmmam,mpmaum

Aunorg:

Cantaloda Bacanegra, Lelis Tumpsa

Procedence

Universidad Cesar Valieju

Adminstracedn

Privada

Tirmpo de spheacen: | | o®

AMBbNo 08 Sphicacon

educativa (estodiames) MM3S *Jose Carlon Manstogie” Llscsabanmba,
. La Libenad 2023

Este cuestonaro con s sscats de Lwert meded i rélscon gue posis
entre ol MiSrazg0 0lco directive y o8 aprendzaes signitcativos de ios
estudantes.




1

(dimensiones) Defmicion

1 2030 , el bderazge #nco s define
1 Prisceso o sccedn sedianie o tual wn
t o infley e en wn grepn de pondees pars
* oocstidad un ohpetive comtn
+ Corsunidad
4 Actitsdes positivas y percepciones acerca del sprendusye
* Agrendinmes g mvolucres In sdieiniciCn ¢ miograciOs del o codiants asccta by nfUrmscion mievs cim 1y

H

Conocimetn V3 posew, repustando v roconstruyendo ambas)
+ Apeondinages que wsvotucrs la extenodn v protlndizacide on esio procesa. Es dear. ta
i ety tian & Tos COmOUIImatating IMCH tim
* Apeendimyer que mvolucran la utihsacde significacn s del loo msgvos eonucmmienion ¥
COODE | RO y enon, & mi ver. modsfican y
* Hthuios secsisles aquelice
5 Presentacian de invtruccones pare ol (et

A contiouacdn, a uxted le presento of ceestionarnio sobre Rdermigo #tkce directvo y aprenditaje significative elaborado
por ls auture de mils inembigackon, Lets Tomess Cavtadads Bocanmgra, st ol afic 2028 Ow scusnlo con los sigusermes
IinScadiores cyfigue cads uno de loy ems sagln corresgonds.

Categona Calihcacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumpie corf et criiono Elitem no es clao.

" :‘ El om reqsare baatanies m::?;.mu a u;
prande 5 MOEHCACIiN Mmuy grande an & uso palatias
a“. 2 BajoNvel scuerdo con s sgnificado o por Wordenacon de

decr, &y calon.
mrm 3. Moserads tval Se requiare una modficacin muy especiica de
“'"“‘: v 2gunos 3¢ los emnos Yol em.

4, Al awl El hom 83 ¢900, 10 SomMAntica y sinadesdecumtn,

1 totaimente én desacuerdo (no | Elflem no sene retacion Ibgca con ls dmensdo

COMERENCIA | cumple con el crileno)

Eltem bene |2 Desscuado (Do mvel £ 10 DANG Lra refacidn Iengancia Mgana conia
AR . [ =" 1) W—_ 1L

oon ‘
- E) e tione una relacon moderads con ladimendds
mﬂﬁ:. 3 Acuerco (moderdo rel) quo se #atd midiendo
esth madienda. | 4 Totaimente de Acuerco (aho £l tem esta relacionado con @ dmenson que ests
el mgiando
El tem sex oAmrado =0 gue se ves
e ,
£} ket ene alguna relsvanco, pere oo Hem
s . | St Dusde sstar mckpendo o cue mids ste
decir debe ser | 3 Modarado nivel £) bom es relativaments Imponante.

4. Alto nivel EF Roen 45 Muy rekeants y debs am inchndo

Loar con dafemmantd s lems y Calior 0 Wi &5cals 29 T & ¢ 50 WlDmodn, as! coma saftitamas hands
U5 0SS0 rVacONSS Que consden pertinenfo

! No cumoie Con & orheris
2. Bag Nvel

1 Moderaco nivel

4 Ao pive




mumWw

Primern dmengioa

Rezpeto
Objetives de fa Dimensidn: Cetermna (o relacdn quo sxitte one & sprendaaje signfcaivo ce los
estudianies y 18 drmension raspeto del Mera2Qo 4500 GIRCIv BN una instiuckin educrive de Patar, Li

Libensd, 2005,
Ctmervaciones’
Indcadoes en Clarisd | Conwrencis Rensrwndaciones
LO8 Oreclives 59 eupresan con
OO0 § Lo AN % hiade los docerios tf 4 Y
pon  los
| docentes
Se dnge de mare Los dractivos Be drgen con
omable y respetuosd respeto @ ke estodertes 20 [4 L,‘ L{
hata lok asludiaenes an (0GRS % octvidades.

Segunda denenson: Seivicio
Qbjesvos de & Dirension: Detenminar i relscion que sowiy ente ol sprendizaje sgnificath de los
estudiamos y la dimension sorvicio del Iiderazgo elico Sractive of urd mstilucion aducilng d& Paaz, La

Lberind, 2023,
Cliarvaciones)
ncntoe o Clndes | Cohameci Recomendacicnes
Propein un chma laboral | 3 Los directivos genersn un buen
POND y MUIVANOr pan s besado en L
os W respeto @ s diversidad / '1
practicanco la

“

Lf
l—’
Y/

3

Tercara damenson.

jusicia
Objetivas de la Direasidn: Determing: [ reacido que oxiste enire of agrendizae sigrficativa da los
agudantes y B dmensidn jussca dol kdorazgo 6100 drecivo en una Insleidn sducalive 0o Pataz. La

Livertad, 2023.

i i

Mantiose  un  ambianto
nchisivo y do cordiaidad

6. Lon girectivos senen & mismo

traco cortial y de apantumdsdes

Delogn o= manem
£

;?

114

? :mmam

astudanies  de
witativa  en s odeentes
comisiones oe abao de @




Casartn demersider Honestidad

Chjetivos dé [ Dimensdn: Dmeminar 18 rlaoon que exste srire o

sgnficavo de e

sprendeae
astudiarses y la dimansitn honestidad del iderazgo ¢ana dinectivo BN e NStLO0n educativa de Pataz,

L Libenad, 2023

Indzadores

Gonsrar  un - ambiente | B Los déectivis Qenoran aspacios
confistie - (%) 0o sofhxiOn para promover B

comumcandn y toma de
deciziones.

Ponar on peactica of | & Los drectivee  muestran

4|4

COMPOamianto hooestidod B SUs acoones y
coharerts con ke decisiones daras ymando a
viiores y pONCEI0S Gue ooos menteos 0 B
promoeve en la sscusls comumdsd  eAcalivd con
Tespeto y ecradod.
Crunla dmenson; comondad

Cbjetivos de la Dimensidn: Determinar @ mylocidn que exisse antie of aprendizge SigNBicaivo de los
nstudantes y o denansdn comumdad del kderszgo 6Loo drecivo e und Mlituodn educalive oe Paee, Le

Libertad. 2023,
L-'h
nooTm Cledad  [Codevancis Recomendacones
Gula 18 ngtamantacen | 10 Low LU= ponaan
de las yansfomacones MECHnAMes L/ 7 l/
mﬂlmm para & megra de lodes los
___una mela compartils
Faciita & procgeso de| 11, Lon  dimcivos  facitan  ja
0ne o decsiones y PAGCPAcOn op lox eatudinmes L
sobcitn o, i de  decisones L/ / ‘/
busuando sohioanes
Innavadoras.
Vooackin og ssnvido 12, Los drectivos demunssan una
MBI DIGACIVA y eMEce: 11 L/ (/
(Duscs noevas fomuas de hacer
e e




Dumensiones ol natrumenny: Apreadiang sigedicatve
Primers dmenaxen Acttudes positivas y porcepciones acerca del spronduaja

Cojeovos de la Dimension: Datemnar i relscion que exste st o Ydemago Sico drectivo y
aciudes positivan y Desvencones aoseca del aprandzae do los estudantas en una inslcion ecucatig

™0

i

Otwarvooones’
Foctmendocooes

Interds  y  enfusasmo
haoia lus activdades do

13 Las clmses que reaho

me
agracen sen

_mprencizas.
Porcepodn an un
ambiente e Apoyo y
motviedr  pae ol

i

i

/

parque
14 El wnisante de! cokgo s
seguio y srdenaco, o que me
penmste concectramme en los
lnnas que se desarralan

L}

17/

7

Sequnda dimansion: Aprendizaies gun volCran I3 Soquaicidn & megratin 0sl conccrmenty,

Objetvos de 13 Dimensidin:  Deteomingr % refacion que exists entre f lderazgo G800 Brectivo y
sprandiznjoes que mvolucan 1a adgquISioon @ INograciin del CoNOCkTEMD (0 108 SsLEAITES &) e
a do Pataz L3 Libenad 7003

Ommrencommsl
Irbcasicins Iinen widad  [Coheencis Flsevance | Fecomendocones
B & Sty |y | g
wuwm 16, Pacito umm“w L/ L/ L/
__previos,

Tetcera dmansion Aprandizaes qun Iwokcran [y axsensitn y profundzactn del conocrmentn

Objeovos o2 Ia Dimension: Determer ta relacion que existe entre ol Idomzgo Mico drectivo y
Mum?mumymmwmmammmmm

aNMEE 00 CES08

Lﬁwu
Indicacorse o Claidad Cobecancia jo| Fiecomendaciones
Esponde y fesfina los | 17 Los conocminnios que adguisc
CONOTIMNrAS. C0a Bi e pEmTen conaces y ‘_/ L L/
profundizor mds en su domive /
el tema.
Contrasta lns dferencies | 18 Con lo nprendde en & colego
y semejanzan. puedo makznr ciasficacionas 0e | 7 L/
ohjetos somejanes segin le /
matera.
Rodliza deducciones v | 19 Puedo  genersizar  algunes
genensluaccoss o parst propiedades  de  obyeos 1_7/
de la coservacen y ol MAITHANTS "/ 7




Cuarts dimensan: Aprend zaes que mvisuctan s utfizscdn signiicaiva gl conocminmo,
Obtjetivas de i Oimensdn Doceemimar 1a relnotn quo edste erito el hoerargo $tco drettivo y

InECadons

strendizages que owvokoctan B uikzacon signdficatye oo conoonuanto de 1o eslugianias en una
reinucion educsiva

Eatudio miss o

Abccdape y solucdn de
dasafics.

21

Ly

Otservatonew
Racomendacionss

<

4

v

Ganerar moovacnes 72 Lo oprondao en 9l poimglo me
ho permitido  hacer  Biguncs
diaefios de rventos sencilos

Qunts amenmon: Matxion momaes,

Chjetvos de ka Dimensidn: Determinar |a relacion que existe entre & liderazpo &ico Breciivo

. atucoe

Tteem

Canmtad

Helean

Dsarvaciones’
Recomondaconss

23, Log  LonocHmEcnon  Sdquaidos
en el cofegio me han pomitco
penan’ y achar creatvaments.

24, En o cologo e aprendido 3

A/

GEAOlaC  Weae  CrEalves &

ghu-\
4/
Lf

4
7

DUl oq2i1520¢

Frrne del svaluadior
O




SEGUNDO EXPERTO EVALUADOR:

VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetacdo juer: Usted ha sido sefecdonaca para evaluar el instrumento “kderazgo €tico directivo y el aprendizaje
significativo de los estudiantes”

L2 evaluacion def Instrumento e5 de gran refevanca para lograr que sea valida y que los resultados obtenicos 2 partir de
éste sean utllizades eficientemente; aportando al quehacer pacolégico. Agradecemos su valioza colabaracién.

1. Datosgeperalesdel luez

Nombre del juez: | Marganta F. Murillo Mannque

Grado profesional: | Maestia () Doctora X )
Clinca () Socal ()

Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizaconal { )

Arcas de experiencia profesional: Docents unwersitans

Institucién donde Iabora: Linversidad Ricardo Palma

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 snos ( )
oldrea: | MasdeSafos ( X )

Experiencia en Investigacién Trabiajo(s) pscométricos realzados
Psicométrica: Titulo ded estudio reakzado
(si corresponde)

P Proposito de b evaluacsdn:
Vaiidar el contenicdo ded instrumento, pov juicio de expertos.

3 Datos de & escals {Colocar nombee de [a escala, cuestionarno o inventarna)

Nomibre de | Prusha- |Cusstianano subre bderazgo Suco directivo y meendizages ssgificativos

Atora: Castafioda Bocansgra, Lebs Tomesa

Procedancia: Liniversadad Cesar Vallejo

Admirs ” . privada

Tiempa de apicacian: || B

frstivecion educativa (esudiantes) S0456 “Jose Carlos Manateger™ Llaceabamba,

Ambito de aplcacibn: [,y ke 2023,

Significacidn: | Este cuestionario con la escala de Likert medind |2 refacion que existe
entre e liderazgo ético directvo y los aprendizages signdicativos de los
estudiares.




Subescala {dimensiones)

Dafinicion

22p0 | * Respew Nosthoese, { 2016) , ¢ liderargoe tico se defiae
* Servion komo un peoceso o accida mediasee ¢l caal un
* Justicia Hirecuvo influye en un grapo de personas pars
* Honesudad Jograe un objetivo consin
* Commeidad
Morendizage | ¢ Actitudes positivas ¥ percepoones acerca del aprendone. Mol (1983). s un tupo de spoendizage en qoe
pignificanvo |« Aprendizajes que mvolucran Lo sdguisicitn ¢ integrocion ded i essodiante ssocia la mfocmacion seevn con la

[EER TS T

Ue ya posee; reajustando ¥ recoastruysado anbis

* Aprendizajes que mvolucran la extensedn y profundizacits delfnformaciones en aste proceso. Es deair, b

CODOC iiento
+ Aprendizaes que snvolucrea b utiioucidn significativa del
* Habisos mestales.

psaructura de Jos conocimientos preyios
koadxwna los noeyes conocamentos ¥
periencies, y estos, @ su vez, moditican y

seatructusa aguethe,

5. Presentacion do instrucdones gars of lues

A continuacion, 3 usted le presento el cuestionario sobre Bderazgo ético directivo y aprendizaje significativo elaborado por la autora
de esta investigacion, Lels Tomase Castafieda Bocanegra, on o afio 2023 De acuerdo con los sigulentes indicadores calfique cada uno de

fos itoms seg(n corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criteno El tem no es claro.
£l item - : .
e El hem requiers bastantes moddicaciones © umm
2 Bajo Nvel medificaciin muy grande en ef uso de ks pafabras de
Hcilments, scuerdo con su sgnificado o por lacrdenacon de
e=decir, oath
su sintacticay Moderado nivel Se requisre una modficacan muy especiiica de
semdntca son | 4 algunos de los términas del item.
4. Alt nivel El tem es claro, iene semantica y
1. fotaimente en desacuerdo (no | El tern no tiene relaccn ldgica con la dmensian.
COHERENCIA cumple con el cribeno)
Elnunm 2 Desacuerda (bajp nivel El item bene una refacion tangencal fejana conla
rela:;'“'oeu deacuerdo) dimensién.
3
El tem tiene una relacon moderada con ladimension
:nmsm::e 3. Acuerdo (moderado nivel) o Satd micend
estimidiendo. | 4. Totalmente de Acuerdo (sho El item estd relscionado con & dimension que estd
nived) midiendo.
ot El item puede ser eliminado sin se ved
nzsll.zvmm L. Mo cunyile cob ol oiterio sloctads ta medicion de ls Gmension.
temes . 3 ’
essncialo 2 Bajo N El item tiene Sgura relevancia, pero olro iem
mpartame, es puede estar incluyenda lo que mide éste.
dec:dt:w 3. Moderado nivel El item 5 relaivamente importante.
i
4. Ao nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Lear con delenimento Jos Rams y CaVICar & LN escala O 1 8 4 S0 VElOracion, 85 como SolCismos bande
Sus ohsEnacionss Que considere pertinanfe
1 No cumple con ef criterio
2. Bajo Nivel
3. Maderado nived
4. Alto nivel




Dimensiones del Instrumento: Liderazgo #tico directivo
Prmera dimension: Respeto
Objetives de la Dimension:  Oeterminar la refacion gue existe entre of apcendizaje signficativo de los

esudantes y 2 dimensidn respeto del lidenzgo &tico drecivo en una instRucon educativa de Pataz, La

Libortad, 2023

kam

Radevanca

| _docentes

iodas s actvidades.

Usa de un leng
respetudso y conés en
comunicacion  con  los

1

Los drectivos se expresan con

lenguaje respetucso y oortes
haoa los docentes.

Se dnge de manem
amable y respetucso
hacia los estudiantes on

Los drectvos se drigen con
mspeto o los estucantes en
todas las actividades.

Segunca dmension: Servicio
Otyesvos de la Dimensidn: Determinar la relacon que exisie enve el apeencizajpe signficatvo de los

estudantes y o dmension servicio del iderazgo ésco deective en una instituoon educativa de Pataz, La

Libertad, 2023
Cbsenvacones/
Recomendacons
Indicacaras kam Coheiancia |Releanca
Propecia un dima labomd | 1 Los directwos generan un buen K} 4
posivo y motivador para cma insttuconal basado en
o= estudanses. o respeto o Ia  diversidad

Fomenta la conflanza y
a empatia en la refocion
oon s estucantes

Realiza pestiones en

equipo paa lograr las
metas del aprendizae

honesta as
necesidades de la msstucion
educativa.

Tercera demensice: justice
Objetives de la Dimension: Determing & refacion que exsis entre eof aprendzaje significatvo de los

esudantes y la dimension justcia del hderazgo ehoo drecavo en una nstituoan educatve de Pataz, La

Libortad, 2023,

kam

Mantiene un ambiento
nclusivo y de cordaiidad

& Llos directivos Senen o mismo

sato cordadl y de oportunidades
con fodds y todos los
estudanes.

Delegs cde manem
equitativa 2
responsabilidades.




Cuana dimensién: Honestidad

Objetivos de la Dimension: Determinar k2 relacion que existe entre el aprendizaje significativo de ios
estudiantes y la dimensién honestidad del hderazgo ético directivo en una institucion educativa de Pataz,

La Libertad, 2023.
Otservacones/
. 3 d
Indicadores ltem IClaridad Cobarencia  |Relevancia Recomendaciones
Generar un ambiente | 8. Los dwectivos generan espacios | 4 4 4

confiable en la
comumcacidn y toma de
decisiones.

de reflexion para promover la
honestidad de los estudiantes
en las actividades escolares.

Poner en practica el
comportamiento

coherente con  los
velores y principios que
promueve en la escuela.

Los directivos muestran
honestidad en sus acciones y
decisiones diarias twatando a
todos los miembros de Ia
comumnidad  educativa  con

respeto y equidad.

Quinta dimension: comunidad
Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el aprendeaje significativo de los

estudiantes y la dimension comunidad del hderazgo ético directivo en una institucion educativa de Pataz, La

Libertad, 2023.
L Cbservacones/
Indicadares ltem IClaridad Coberencia  [Relevancia
Guda la implementacidn | 10. Los directivos brindan | 4 4 4

de las wansformaciones
necesanas para lograr
una meta compartida

mecanismos y oportunidades
para la mejora de todos los
estudiantes.

Faciita e proceso de

1.

Los directivos facllitan Ia

toma de decisiones y participacidn de los estudiantes
resolucion de problemas. en la toma de decsiones
buscando soluciones
Innovadoras.
Vocacion de servicio 12. Los dwectvos demuestran wna | 4 4 4

actitud proactiva y empatica,
(busca nuevas formas de hacer
su trabajo mas eficients)




Dimensiones del instrumento: Aprendizaje significativo
Frimera aimension. ACUILGes POSIIVES y PEICepciones aCarca del aprenazaje.
Objetivos de la Dimension: Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo ético directivo y

actitudes positivas y percepciones acerca del aprendzaje de los estudiantes en una institucién educativa
de Pataz La Libertad, 2023

Indicadores

ltem

Claridad

Relevancia

Qbservaciones’
Recomendacicnes

Interés y entusiasmo
hacia las actividades de
aprendizaje.

13. Las clases que recbo me
agradan porque son
motivadoras y de mi interés.

Percepcidn de  un
ambiente de apoyo y
motivador  para El
aprendizaje

14. EI ambiente del colegio es
seguro y ordenado, lo que me
permite concentrarme en los

Segunda dimensidn: Aprendizajes que involucran ia adquisicion e integracion del conocimiento.

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo ético directivo y
aprendizajes que involucran la adquisicion e integracion del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libenad. 2023

Indicadores

ltem

Clandad

[Relevancia

Obiservaciones!
Recomendaciones

Adquisicion de

mnformacion nueva.

15. Me causa grato merés los
nuevos  conocimientos que

aprendo en el colegio.

Relaciona Ia informacién
con SUS conocimientos
previos.

16. Percibo que los conocimientos
adquindos en la escuels se
fusionan con los que ya poseo.

Tercera dimensidn: Aprendizajes que Involucran ia extension y profundizacidn del conoomienta

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacon que exisie entre &l hderazgo ético directivo y
aprendzajes que involucran Is extension y profundizacion del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

Indicadores

ftem

IClaridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Expande y reafina los

17. Los conocimientos que adquierc

conocimientos. cada dis me pemiten conocer y

profundizar mas en su dominio

del tema.
Contrasta las diferencias | 18. Con lo aprendido en el colegio | 4 4 4
y semejanzas. puedo realzar clasificaciones de

objetos semejantes segin la
materia.

Realiza deducciones y

generalzacones a partir
de la observacidn y el
anaisis de casos

especificos.

19. Puedo generalizar algunas
propiedades de objetos
semejantes.




Cuarta dmension: Aprendzajes que involucran & utlizacion significatva del conocimsenta
Objetivos de [a Dimensidn: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo éico directivo y
aprendizajes que imvolucran la uslizacon significatva del conccimiento de los estudantes en una
nsttucion educativa de Pataz La Libertad, 2023,

Indicadores

ltem

Estudo y andkss de
inf .

20.

Los conocmeentos adquindos
en mi centro sducative me han
permitida reskzsr
nvestigscones de los lemas
con mayor profundidad. R

ICoherencia

Relevancis

Ob=ervaciones!
Recomendaciones

4

Abordaje y solucion de
desafios

Las ensefanzas sdquindas en
el colegio me han sido Gtiles
para resolver problemas de la
vida diaria.

Generar mnovaciones

. Lo aprendido en el colegio me

ha permitido hacer algunos
disshos de mventos sencllos

Quinta dimension: Habitos mentales.
Objetives de a Dimension: Determinar la relacion que existe entre &l liderazgo &tico directivo
y habitos mentales de los estudiantes en una Institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023,

Indicadoces

hem

Chxidad

Caoheren
ciy

Reievan
cia

Recomendaciones

Desarrollo de procssos
mertales para la
adquisicion de
conocimienios

23,

Los conocrmentos adquindos
en o colegic me han permisdo
Pensar y Achsar creativamente.

4

4

4

24,

En el colegio he aprendido 2
desarrollar ideas creatvas e
innovadoras.

22359

unlio Manrique




TERCER EXPERTO EVALUADOR:

VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juer: Usted ha sido selecoonado para evaluar ef instrumento “liderazgo etico airectivo y el aprencizaje
sgnificativo de los estudiantes”

L2 evaluadon del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resuitados obtenidos a partir de
ésto sean utiizados eficentemente; aportande al guehacer pskcoléglco. Agradecemos su valiosa colabocacda

L Ratos generales del uez

L INO RUDER BENITES MEZA

Nombre del juez:
Grado profesional: Maestria () Doctor [ X )
Cinca () Socal )
Area de formacion académica:
Educativa ( X) Organizaconal ()

Areas de experiencia profesional: |EDUCACION - LIDERAZGO

Institucién donde lat . Justitucion Educetiva MARIA DE LOS ANGELES ~ Pucsas Piodm

NIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experiencia profesionalen | 224 afios ( )
ol drea: |  Mas de 5anos (X)
Experiencia en Investigacion Trabso(s) psicomeétricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio reakzado,
(si correspande)

2 Propésito de & evaluacién:

Validar of comtenido def inStrumento, por (WO 00 experios

3. Datos de 12 gscata (Colocar nombre de &a escala, cuestionario o inventano)

Nombre de |8 Proet Cuesticunano sobre hderazgo Stico directivo v sprendizajes significativos

Autoea: Castaficda Bocanegm, Lelis Tomasa

Procedencia’ L niversidad Cesar Valleyo

Admici ida Privada

Tierpo de apicacion: | o

fnstitocion educativa (estudinntes) 9456 “Jose Cardos Mariategen™ Lizcasbamba,

Ambita de apicacion: [, -\ 1 & ectad, 2023

Significacidn: | Este cuestionario con la escals de Likert medird |3 refacion que exste
entre el liderazgo ébco directivo y los sprendizages significativos de los
estudiantes.




Subescala (dimensiones)

Definicion

argo | ¢ Respeto Nonhouse, ( 2016) , & lidesazgo @tico se define
] * Seovcio Lo Ui proceso o becidn medunte ¢l cual un
Mirectng * Justicia Mirectivo inthaye e un grupo de penonis para
* Honsstdad ograr wm objetivo comdn
+ Commanidad
Aprendizaje | * Actitndes positivas v percepelonss acercs del sprendizje., kel (1953, es un tipo de uprendizme en goe
agnificativo| * Aprendizajes goe invalocran la adquisicitn ¢ umegracion del estadianie asoca le iaformacidn nueva con la

COROCHIIC MO,

COROCIINC IR0

* Aprendizajes goe dovolocran |a enlizacitn significativa del

ue ya posee: sajustando y recoastiuyendo smbas

* Aprendizujes goc involocran la extessito y profundumaon delfnformaciones en este proceso. Es deair, ln

pssructann & los conocimicsns peevion
pondicions los muevos comocimeenios y

comocimiento. P periencis, ¥ estes, b s ver, imadifican y
+ Habitos mentalés. peestructuran aguellos.

S. Presentadion de instrucciones para o juer:

A continiacién, a usted le presento el cuestionario sobre Rderazgo ético directivo y aprendizaje significativo elaborado porlaa
de esta Investigacion, Ledis Tamasa Castafieda Bocanegra, en o afio 2023. De acuerdo con los sigulentes Indicadores califique cada wr

105 items segln corresponda,

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el crilena El itemn no es claro.
e item
o El ftem requiere bastantes modificaciones o uma
comprende e madificacon muy grande en of uso de &5 palabras de
facimane, 2, BNl acuerdo con su sgnficado o por Rorderacidn de
su sacticay ~ Se requiere una moddicacion may especiiica de
semintica son | 3 Moderado nivel aslgunos de los témincs del item
adecuadas.
4. Ao rovel El tem es dixo, iene semantica y sntasadecuada.
1. totaimente en desacuerdo (no |  Elitem no tiene relacon logrea con la dimension.
COHERENCIA | Sumdle con el criterio)
Elhm!lﬂe 2 Desacuerdo  (byo  nivel El fiem tiene una refacicn tangencial /lefana conla
relacion logica deacuerdo) dimensicn
. ! El itern tene una relacitn moderada con ladimension
‘dlma?:l: 3. Acuerdo (moderado rved) que se estd midiendo.
estamidiendo. | 4. Totalmente de Acuerdo (allo El tfem estd relaconado con la dimension que esta
nivel) michenda.
. El item puede ser elminado sin que se vea
RELEVANCIA | ! No cumple con el criterio sactada la medcién de & dimensin.
El hem es
esancialo o El tem tene algura refevancia, pera otro item
impcrtarte. es 2. Bajo el puede estar incluyendo o gue mide éste
doc':mdﬁﬁ::w 3. Moderado nivel El item es relatvamente importante.
4, Ao rwved El tem es muy relevarte y debe ser incluido.

Leer con deferumiento los ifemns y calficar en una escala de 1 2 4 su valoracion. asi como soNcitamos bninde

sus obsarvaciones gue considere perfinante

1 No cumple con & critenio
2 Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nved



Dimensiones del Instrumanto: Lideraxgo ético directivo
Primesa dimension: Respeto
Objetives de la Dimensidn:  Determinar ta refacion qua existe entre of apeendizaje signficativo de los

esudantes y ia dimensidn respeto del iderazgo ébco diectivo en una NstRucon educativa de Pataz, La

Lbertad, 2023

Los drectivos se expresan con
lenguaje respetuaso Y cortes
haoa los docentes

Los drectivos se drigen con
espeto a2 los estudantes en
odas las actividades

Segunda dimension: Servicio
Otyetrvos de la Dimensidn: Detesminar la relackn gue exisie erwe of agrencizaje significativo de los

esudantes y ia dmensidn servicio del liderazgo ésco drectvo en una Instituoon educativa de Pataz, La

Lbestad, 2023
Ctsarvacones/
Wdicadores o Claidad | Comwrsncia |Reknancia |  Fcomendacianes
Propicia un cfima laboral | 3 Los drecavos generan un buen | 4 3 4

posfvo y motivador pam
los estudantes.

cima institucional basado en
o respeto o la dwessidad

practicando la ndusion

Fomenta la confianza y

Los deectivas muesian teres

a2 empatia en a reflacion o meoryr @ entomo  de
con ks estudantes. aprendzaje para lcs
estudianies
Realiza gestiones en Los deectvos abordan de | 4 3 4
equipc pam logrr las manera nanesta s

metas del aprendizye.

necesicades de la nsatucion
educativa

Tercera dmension: justica
Objetives de & Dimensicn: Determinags I relocion que existe entre ol apeendizaje signiicativo de los

esudantes y la dmension jusscia del liderazgo etico drective en una wstitucidn educatha de Pataz, La

Libertad, 2023

hdcadoes

ham

Redecinca

Mantene un ambiente

6 Los drecavos tienan el mismo

nclusio y de cordilidad wato cordal y de oportunidaces
con fodes y todos  los
estydianies

Delege ce manem
equitativa s
responsabdidades.

Los drectivos incluyen a todos
iz eswdantes de forma
oqutatva en las  dfesentes
comisiones de trabyjo de la
mstituckdn educativa.




Cuarta dimension: Honestidad

Objetivos de la Dimensidn: Determinar la relacion que existe entre el aprendizaje significativo de los
estudiantes y la dimensidn honestidad del liderazgo ético directivo en una institucion educativa de Pataz,

La Libertad, 2023.
Observaciones/
g Recomendacson
Indicadores ftem KCtaridad Coherencia FRelevanca s
Generar un ambiente | 8. Los directivos generan espacios | 4 4 4
confiable en la de reflexion para promover la
comunicacion y toma de honestidad de los estudiantes
decisiones. en las actividades escolares.
Poner en practica el| 9. Los directivos muestran | 4 3 4

comportamiento honestidad en sus acciones y

coherente  con los decisiones diarias tratando a

valores y principios que todos Jos miembros de la

promueve en la escuela. comumnidad  educativa con
respeto y equidad.

Quinta dimension: comunidad
Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el aprendizaje significativo de los

estudiantes y la dimension comunidad del iderazgo ético directivo en una institucion educativa de Pataz, La

Libertad, 2023.
Observacones/
; : Recomendacion
Indicadores fem Claridad Coherencia  Relevanca 08
Guia la implementacion | 10. Los directivos bnndan | 4 4 3
de las transformaciones mecanismos y oportunidades
necesarias para lograr para la mejora de todos los
una meta compartida estudiantes.
Faciits el proceso de| 11. Los directivos faciitan 13| 4 4 4
toma de decisiones y participacion de los estudiantes
resolucion de problemas. en la toma de decisiones
buscando soluciones
innovadoras.
Vocacion de servicio 12. Los directivos demuestran una | 4 3 4
actitud proactiva y empatica,
{busca nuevas formas de hacer
su trabajo mas eficients)




Dimensiones del instrumento: Aprendizaje significativo
Primera dimension: Actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje.
Objetivos de la Dimension: Determinar ia retacion que existe entre el liderazgo étco directivo y

actitudes

Indcadores

positivas y percepcionas acerca del aprendizaje de los estudiantes en una Insttucidn educativa
de Pataz Ls Libertad 2023,

ftam

Coberencia

Relevancia

Obsefvw'a_!e:.'

Interés y entusiasmo
hacia las actvidades de
aprendizaje.

13. Las clases que recibo me
agradan porque  son
motivadoras y de mi interés.

Percepcion  de un
amblente de apoyo y
motvador para el
aprendzaje

14. Bl ambiente del colegio es
seguro y ordenado, lo que me
permite concentrarme en los
1emas que s desamolian,

Segunda dimensidn: Aprendizajes que involucran ia adquisicion e integracidn del conocimiento.

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo ético directivo y
aprendzajes que involucran la adquisicion e inegracion del conocimiento de los estudiantes en una
institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023.

con sus conocimientos
previos,

adquindos en |a escuela se
fusionan con 0s que ya poseo.

Observaciones/
+ : ¥
Indicadores ftem KCiazidad Coberencia  [Relevancia Recomendaciones
Adquisicdn de| 15 Me causa grato interés los| 3 4 4
informacion nueva. nuevos  conocimientos que
aprendo en el colegio.
Relaciona la informacion | 16, Percibo que los conocimientos | 4 4 4

Tercera dimensidn: Aprendizajes que involucran & extension y profundzacion del conocimiento

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacidn que existe entre el Mderazgo ético directivo y
aprendzajes que Involucran la extension y profundizacion del conocimiento de los estudiantes en una
insttucion educativa de Pataz La Libenad, 2023.

Indicadores

ftem

Claridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Expande y reafina los

17. Los conocimientos que adquero

objetos semejantes seguin la
matens.

conocimientos. cada dia me parmiten conocer y

profundizar mas en su dominip

ded tema.
Contrasts las diferencias | 18. Con lo aprendido en el colego | 4 4 3
Y Semejanzas. puedo realzar dasificaciones de

Realiza deduccicnes y
generalizaciones a partir
de la observacidn y el
andlisis de  casos
especificos.

19. Puedo generalizar  algunas
propiedades de objetos
semejantes.




Cuarta demension: Aprendceajes gue iInvolucran i wizaoon signdicativa dal conocimiento.
Objetvos de & Dimension: Determenar la relacion que exisio entre el liderazgo ético drective y

aprendzaps que
Insstucidn educativa de Pataz La Liberad )
Indicadores e Cinridad

Involucran b utiizaciin significativa del conocimianto de los estudantes en una

Estudo y andisis de
indormacion

Abordaje y solucion deo
desatos

1.

Observaciones/
Recomendacones

Quirta dmension: Habitos mentales
Cbjetivos de la Dimension: Determinar 2 relacion que existe entre ol liderazgo ésco directvo
y hibias mentales de los estudiantes en una insttucidn educatva de Pataz La Libertad, 2023

fmem Candad

Observaciones/
Recomendaciones

24, En of colego he agrendido a| 4
desamollar

innovadoras

23, Los conocimentos adquindos | 4
en ol cofego me han pesmisde
de pensar y actuar creasvamenta

deas ooathvas @

Cobheren
o3

3

B

Rekevan
oa

4

4

Bl

Firma del evaluador
LINO RUDER BENITES MEZA
DNI. 32282438




CUARTO EXPERTO EVALUADOR:

VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juer Usted ha sido selecdonado para evaluar el Instrumento “liderargo etco directivo y el aprenciaje

significativo de los estudiantes”

La evaluacion def instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valldo y gue los resuitados obtenidos a partir de
éste sean utdzados eficientemente; aportando al guehacer psicoldgico. Agradecomos su valiosa colabaracicn

1. Datosgeneralesdeliues

Nombre del juez:

JORGE LUIS CORDOV A PRADO

Grado profesional:

Maestris ( ) Doctor (X )

Area de formacion académica:

Cnca () Socal ()

Educativa { X) Organizacionad ()

Areas de experiencia profesional:

EDUCACION

Institucion donde |sbora:

RIATEK SAC

Tiempo de experiencia profesional en
ol drea:

234 afos ( )
Mas de 5 anos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

Trabapo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realzado

Propésito de La evaluackin:

Validar of contensdo def Instrumento, por |LCo de exparnos.

Datos de 13 ascada (Coiocar nombee de B escala, cuestionario o iwentano)

Nomitire de |a Prueba:

Cuestwonario sobre Bderargo ético directivo y apreadiajes significativos

Autora

Castafieds Bocaneyru, Lelis Tomasa

Procsdencia

L niversidad Cesar Valleyo

Adoinistrocion: [

1 hors

Tiempo de aplicacian:

Ambito de apicacian:

frstitocion educativa (estudiantes) SIM36 Jose Carbos Munatega” Liacashbamba,
Pataz, La Libertad, 2023,

Significacidn:

Este cuestionano con la escala de Likert medira la refacian que exsie
entre el liderazgo ébco directwo y los aprendizaes signficatvos de s
estudiantes.




m Subescala (dimensiones) Definicion
derego | * Respeto Nothoese, { 2016}, o bderrgo 6tico se define
00 * Servicio OO L peoceso 0 accion mediante o ceal un
Jhrectivo ¢ Justicis Hirectivo influye en un grupo & penonas pan
* Hoacstidad Jogra un obpetivo comies
* Comumidad
Aprendome | ¢ Actitedes posfivas y perecponees scerca del aprendaae. Pesubed (1983), &5 an tipo de sprendizme e que
e ficative | » Apreadizaies gue involecran s adquisicion ¢ iegracios del estudiante asocia Ls infomacios nosva con
COBOCLMISNID. 0 Va posee; reajustando v reconstrayendo amibas
* Apresdizajes goe imvolscran 1s extension y profiendizacan delpnfbemacsoeses en exte proceso. Es declr, la
oSOt pstructurs de los comocendentos previos
* Apreadiaaes qee imvodacran ls utilizacsoo significtva det poodicons Jos wievos cbtockssentos y
COSOCLIIENLD. P pericacies, ¥ estos, & e vez, modifican v
+ Habios mestales. pecstruciuran aguelion
5. Presentacion do instrucciones ol juez:

A continoacidn, 3 usted B presento el cuestionario sobre Bderazgo dtico directivo y aprendizaje significative ¢laborado por ia au
de esta investigacion, Lells Tomasa Castahoda Bocanegra, on of 300 2023 De acuerdo com ios siguientes indicadores califique cads um

los fams segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumgle con of critenc El hem no es claro.
£ em
58 El kem requiere bastantes modficaciones o wna
comarende modificacion muy grande en el uso de las palabras de
facimente, it acuerdo can su signficado o por lacrdenacion de
esdecir, e
su sinlactcay . Se reguese una modficacion muy especifica de
semantica son | 3- Moderado nivel algunos de los términos ded item.
4. Alio nivel El lem es dro. tiene semdntica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion kagica con la dimensian.
COMERENCIA cumpie con & criteno)
El kem tiene | 2. Desacuerdo  (bajo  nivel El tem bene una relacion tangencal fejana conla
refanon gica deacuerdo) dimensian.
dmensiéna | 3 Acuerdo {moderado nivel) El fem tiene ura refacon moderada con ladmersion
indcador que gue se estd mdendo
estamidiendo. | 4. Totaimente de Acuerdo (alto El ftem esta relacionado con b dimensian que esta
nived) midiendo.
: El item puecde ser eiminado sin que s vea
REELF"::'NC!A }- Na cumple con'sl criberio afectada fa medicidn de I dimension.
es
esancalo El itemn tiene alguna relevancia, pero otro item
mportante es Z Bajo Nivel puade estar incluyendo lo gue mide éste.
decir debe ser | 3 Moderado nivel El item es relatvamente importanse.
4. Alto nived El tem es muy relevante y debe sex inchuido.
Leer con defenimianto jos items y calficar en una escala de T o 4 su valoracion, asi como sodctamos brinde
sus abservaciones Que considare periinerse
1 No curmple con ef citerio
2 Bap Nivel
1 Modemado nivel
4, Ao nineesd



Dimansionss del Instrumantn: Liderargo #tico directivo
Primera dimension: Respeta
Objpetives de la Dimensidn: Determinar &3 relocion gque exste entre ef apsendizaje sigficative de los

eswudanies y @ dimension respeto del iderazgo ebco directivo en una nstrucion educativa de Pataz, La

Libertad, 2022

ham

docentes

Usa de wn lenguaje
respetuoso y conés en la
comunicacion con  los

Los drectivas se expresan oon

Se dnge de maner
amabie y rmespetucso
haca los estudiantes en

tndas las acsvidades

Los deectivos se drigen con
odas s actividades.

Segunca oimensitn: Servicio
Otyetivos de la Dimensidn: Determinar la relackin que exisie erve o agrencizaje signdicatvo de los
estudianies y @ dimension senncio def iderazgo esco drectivo £n una Instituoon ecucatva de Pataz, Lo

Libertad, 2022
Otsanvaconas/
Bdcadores ham Claidad | Coherencia | Rekreanca Ramaneciones
Propicia un dima laborad Los drecavos generan un buen | 4 4 -
posfivo y motivadar pam cma institucional basade en
oz estudantes. o respeto a3 la dwersidad

practicando la ncusion.

Fomenta la confanza y

Los drectivos muestan mtenes

a empatia en b refacion en meccar el emamo  de
con s estudantes. aprendzaje para oz
Ssudiantes
Aealiza gesticnes en Loz deectvos abordan de| 4 3 4
equipo pam tas manera honesta as
metas del a e necesidades de la msstucion
educativa
Tescera dmension: justioa

Objetives de 2 Dimension: Detorminas I3 refacion que existe emtre el aprendizaje signdcativo de los
estudanies y b dmension jusscia del liderazgo boo drectivo en una insttucion educativa de Pataz, La

Libortad, 2022

ham

Clacidad

Raevanca

Obsarvac ey
Recomandacones

Mantiene un amblente
ncusivo y de cordalidac

Los drecavos tionen el misno
wato cordal y de oportunidades
con tdas y locos  los
csidionies

Delega de manem

equitativa s

responsabilidades.

Los drectivos incluyen a todos
los estudanmes de forma
oquitatva en ias dferentes
comisiones de trabajo de la
Insttucdn educativa.




Cuana dimension: Honestidad

Objetivos de la Dimension: Determinar ta relacién que existe entre el aprendzaje significativo de los
estudiantes y la dimensidn honestidad del iderazgo ético directivo en una Institucién educativa de Pataz,

La Libertad, 2023.
mmﬁ’
Indeagores em Clasidad  [oberencia [Relevancia | Fecomendaciones
Generar un ambiente | 8. Los dwectivos generan espacios | 3 ) 4

confiable en la
comunicacion y toma de
decisiones.

de reflexidn para promover la
honestidad de los estudiantes
en las actividades escolares.

Poner en practica el
comportamiento

coherente con  los
valores y principios que
promueve en ia escuela.

Los directivos muestran
honestdad en sus acciones y
decisiones diariss tratando 2
todos los miembros de la
comunidad educativa con
respelo y equidad.

Quanta dimension: comunidad
Objetivos de |z Dimension: Determinar la relacdn que existe entre el aprendizaje significativo de los

estudiantes y ta dimensidn comunidad del ¥derazgo ético directvo en una institucidn educativa de Pataz. La

Libertad. 2023.

Indcadores

lem

|Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!

Guia 1a Implementacion
de las transformaciones
necesanas para lograr

una meta compartida

10.

Los directivos brindan
mecanismos y oponunidades
para la mejora de todos los
estudiantes.

acttud proactiva y empatica,
{busca nuevas formas de hacer
su trabajo mas eficients)

Facillita e proceso de | 11. Los directivos facilitan | 3 4 4
toma de decisiones y parnticipacion de los estudiantes
resolucdn de problemas. en la toma de decsiones
buscando solucionas
innovadoras.
Vocacdn de servicio 12. Los dwectivos demuestran una | 4 4 4




Dimensiones del Instrumento: Aprendizaje significativo
Primera dimension: Actitudes positivas y percepoiones acerca del aprendzaje.
Objetivos de |la Dimension: Determinar 15 relacidn que existe entre el liderazgo ético directivo y

actitudes positivas y percepciones acerca del aprendizaje de los estudiantes en una Instiucion educativa
de Pataz La Libertad, 2023.

indcadores

ftem

Coberencia

Relevancia

Obiservaciones)
Racomendaciones

Interés y entusiasmo
hacia las actidades de
|_aprendzaje

13. Las clases que recibo me
agradan porque son
motivadoras y de mi interés.

Percepcién de  un
ambiente de apoyo y
motivador para el

14. EI ambiente del colegio es
seguro y ordenado, lo que me

permite concentrarme en los

aprendzaje

lemas gue se A

Segunda dimensidn: Aprendizajes que involucran 1a adquisicidn e integracion del conocimiento.
Objetivos de la Dimension: Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo ético directivo y
aprendzajes que involucran la adquisicion e integracion del conocimiento de los estudiantes en una

insttucion educativa de Pataz La Libenad, 2023,
Mvmuysl
Indcadores ftem IClaridsd Coberencia  [Relevancia Recomendaciones
Adquisicion de| 15 Me causa grato interés los| 4 4 4
informacion nueva. nuevos  conocimientos que

aprendo en el colegio.

Relaciona la informacidn
con sus conocimientos

16. Percibo que los conociméentos
adquindos en la escuels se

previos.

fusionan con los que ya poseo.

Tercera dimensidn: Aprendizajes que involucran ks extension y profundizacidn del conocimiento

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacién que existe entre el derazgo ético directivo y
aprendzajes que Involucran la extension y profundzacion del conocimiento de los estudiantes en una

insttucion educativi

Indicadores

8 de Pataz La Libenad, 2023.

ftem

IClaridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Expande y reafina los

17. Los conocimientos que adquieno

anaksis de casos

especificos.

conocimientos. cada dia me parmiten conocer y

profundizar mas en su dominio

ded tema.
Contrasta las diferencias | 18. Con lo aprendido en el colegio | 4 3 )
Y semeganzas. puedo realzar clasificaciones de

objetos semejantes segun la

matens.
Realiza deduccicnes y | 19. Puedo generalizar algunas | 4 4 4
generalizaciones a partir propiedades de objetos
de la observacidn y el semejantes.




Cuarnta dmension: Aprendizajes que invelucran & utilizacion significativa del conocmiento,

Objetives de la Dimension: Determinar |a relacidn que exste entre el iderazgo ético drectivo y
aprendizajes que involucran la utdizacion significativa ded conocimiento de los estudiantes en una
institucidn educativa de Pataz Ls Libenad, 2023.

Indicadores

Itam

Claridad

ICoharencia

[Relevancis

o )
Recomendaciones

Estudio y andlisis de
informacian

20. Los conocimientos adquiridos

en mi cantro educativa me han
permitido realizas
investigaciones de los lemas
con mayor profundidad.

Abordsje y solucién de

21

Las ensefanzas adquiidas en
el colegio me han sido ubtdes
para resolver problemas de la
vida daria.

Generar innavaciones

. Lo aprenddo en &l colego me

ha permitido hacer algunos
disefios de inventos sencillos

Quinta dimensadn: Habaos mentaies.
Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo ético directivo
y habitos mentales de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023,

Observaciones)
Indicadores ftem Ciaridad | Coheren | Relevan | Recomendaciones
cia cia

Desamollo de procesos | 23, Los conocimientos adguiridos | 4 B 4
mentales para ia eén &l colegio me han permitido
adqmmén de PENSAr y Sctusr crestivaments.
R RETE 24. En el colegio he aprendido 3 | 4 4 a

desarroliar  ideas creativas e

innovadorss.

Firma del evaluador

DNI. 06123287

Dr. Jorge Luis Cordova Prado




QUINTO EXPERTO EVALUADOR:

VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Evaluacion

por juicio de expertos

Respetado juer: Usted ha sido sefectonado para evaluar el instrumento “kderazgo ético directivo y el aprendizaje

significativo de los estudantes”™

L3 evaluacion del Instrumento e5 de gran refevancia para lograr que sea valido y gue los resultados obtenicas 3 partic de
este soan utllizados eficientemente; apartando al guehacer pricologiko. Agracecemos su valioss colabaracion

1. Datosgensrales del luez
hocono Areanda Mariel Zomlla
Nombre del juez:
Grado profesional: | Maestria () Dactor {x)
Chnica ( ) Socal ()
Area deo formacion académica:
Educativa { x) Organizaconal ()
Areas de experiencia peofosional: §aucacidn
Institucidn donde labora: [© 24
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el drea: Mas de 5 afas (x)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psscometricos realizados
Psicométrica: Thulo ded estudio reakzada.
(si corresponde)
kS Progosito de 3 evaluacking
Validar el contenido ded instrumentn, poe jultio de expertng.
3 Datos de 5 escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o nwentana)

Nomiire de |a Prueba:

Cuestiomano scbre bderazgo &ico directivo y mpeendizmjes significativos

Autora:

Castfieds Bocanegra, Leks Tommasa

Procedencia:

lniversadad Cosar Vallejo

\ b privads

Tiempo de apiicacion: || B

Ambito de apscacian:

Jastitucion educativa (estudianies) ¥0456 “Jose Carlos Manategui™ Llacusbamba,
Pataz, La Libentad, 2023,

Este cuestionarno con a escala de Likert medina 12 refacion que existe
entre el liderazgo ético directvo y los aprendizaes signdficativos de los
estudanes




4 Sogone tedeiks
Subescala {dimensiones)

Definicion

v g + Rawpcio Noetloiae, [ 2006) , o lddererge @lico sc define
e + Servao otxtan n proceso ¢ actade modemte of cusl ws
Pecclivo + Juntaca Mirective inflie o i gripu de periinss pas
+ Hoocudad Jrogresr un cbjetive cumids
- c T
Apetndin)e |+ Aciddes posln e y parcopeioncs scerea del o IAubed (1953 ). o5 1 Upo de apecadizge oo que
pgnificienu | + Aprosdizges ue involocrss 1s sdquisciOn © inlegracade &l ant ebuadiaric awocsd b sfrmsacido mecva con s

CotocEncnio Juc ya posce; seapustando § rocoasiny cado sebas
+ Aprondizges (ue involocne ls sxienidn v profusdisscos defafonscuncs en ode proceso. B decir, [s

S Jeruciiea de ks comocimucniion provios
+ Apremdizges guc involocrss L B On spmficaiaa del  oondacions ks nucvos conocssicaion y
cunocecnio. eaperacnoias. y culos, 4 M ez, esodifacan
+ Hdbaos mentales. peosirsctunm aqociios.

5. Prosesticidn &e instruccionss Dach of kbl

A COMBROOn, 3 usted B precento o cossBonare sobteo lderargo ético dwectivo y apreadizaje sigailicative elaborads por la autons
G0 9418 Nvegaoon, Leks Tomasa Castafeda Bocanagra, en o 300 2023, De acuerdo con ios sguientes ndicadores Cakigue cada une de
o s sogan comresgonda.

Categoria Caificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumpia coo el cntenc Bl item no es claro,
g Rom
o Bl kem rogquiere hastantes modAcasones O LN
comprenda modécacon muy grande en ol uso de ias palabis do
tacimenne. 2. Gajo Nivel Doueedd con sJu Sgnicado 0 poc laordenacion do
esdecir, estas
sL synacticay Se requiede una modificacikon muy especiica de
semantica son | 3- Moderada nivel algunos de s termincs del lem.
adecuadas,
v sntaxisadecuada
4 Ao il £l item es cloeo, iene seemdntica y
1. ;otaimente on desacuerdo (n0 | Bl ilem no tene relacion logica con b dmensian.
Elbemtone |2 Desacuerde (oo nivel B heen Sene una relacian tangendal Aejana conla
relaciin logica deacuerdo) dimension
demension 0 | 3. Acuerdo (moderada nivel) El itom tene una refacion moderada con ladimension
ndcador que gque 5o esta cidiendo.
essamidiendo. | 4. Totakmerse de Acuerdo (alio E tem esta relacionado con la dmension que esta
mwval) midendo
B o pucde ser alminddo Sin gue S vea
R%E:;)I:A P+ N0 COpUn Chi W CH_ tectds la medcxn de [ dimens:on
e
asendalo 2 Baio Nivel El hem tiene alguna relevancia, pero otro item
importanio, es estar a mide g
decir debe sof | 3 Moderndo nivel £1 Itom &5 refativamerse imponanto.
4. Alto ntvel El hom &5 muy relevante y dobe ser incluldo,
Laer con delenimiento s Mems y calfcar en una escala do 1 2 4 su vadoracion, as! como solotamos bringe
SuS ObsSErVacioNes Gue considers partinants
1 No cumple con of oreco
2. B30 Nivet
3. Modesado nivel
4 Alto nivel



Dimensicnee del Instrumentc: Lideraxgo ético direcivo
Primera dmension: Respeto
Objetvos oo 3 Dimension: Determéinar & relacon que adsie entre of apeandizaje significativo de ios estudiantes y la

dmension respeto del kderazgo ético direcivo en una instiuciin educativa de Pataz, La Libertad, 2023

1eSpetu0so y Cones en la RAcslos shomnies

comumicacon con  fos

docernes

Se dege de manera Los deectives se diigen con | 4 3 4
amable y respetucso respeto 2 los essudantes en

hacia los esudantes on todas las acavidades

1odas las actividades

S
|

Servicio
Otijetvas de 2 Dimensidn: Determinar i relacion que exsie entre of aprendzae signicative de 1os esucanies y la
AMensOn serviclo ded esazgo SAC0 GIectivo 6n una Insttucion educatva de Pataz, La Lidertaad, 2023,

Claarvacones’
Recomentaciones
IndCadenes herm Cuardat | Cohwencis | Relevanca
Propica un dima aboral | 3. Los directivos genacan un buen | 4 B 3
pasitivo y motivadar para dima Insstucional basado en
oz estudiarnes . el msposo a b diversidod

Reaiza gestiones on
equipo parm logmr las
metas def aprendzae

Tewen dimenson:

Objetivos de 1a Dimension: Determenar B refaciin que exsie onte of apeenduaje significativo de los essudantes y la

amension jussca def kdorazgo 4tco direciive en una Rstiucion educssva do Faaz, La Ubenad, 2023

hem

Qoautvaciones'

Mantiens un ambilenma
nclusivo y da cordiahdad

& Los diectives senen o mamo

trano coedial y de oportunidades
con wdas y todos s
estudantes.

Delega de manem
equranva las
responsabitidaces.

Los direcavos incluyen o todos
s  estudianies de forma
equitatva en [as dferontes
comsiones da tabajo de ia
PSiucon educatha.




Cuarta dmmensicn: Honestidad
Objetivos de |a Dimensidn: Determinar |a relacion que existe entre el aprendizaje sgnificativo de ks estudiames

y |2 dimensian hanestidad ded liderazgo ético deectivg en una institucon educativa de Pataz, La Libertad, 2023

ltam

Coherenca

Feievancia

Los drectivas genaran espacios
de roflexion psma promover |3
honestidsd de los estudianies
en las actividades escolares.

valores y principios que
promueve en la escuela

Los drectvas muestran
honestidsd en sus acciones y
decisiones diafas trastando a
todos los miembros de a
comunidad  educativa  con
respeto y equidad

Cuints dimensidn: comunidad
Objetivos de la Dimensidn: Determinar la relacdn que exste ente el aprendizaje significatvo de los estudiantes y s
dimensitn comunidad del liderazgo ético directivo en una insttucion educativa de Pataz, La Libertad, 2023.

ltom

Coherenca

Rolevanca

Qbservaciones/
Recomendaciones

Guia & implementacion
de las transformaciones
necesaras para  lograr
una meta compartida

10.

Los directivos brindan
mecanismas ¥y oportunidades
para [ mejora de todos los
estudantes.

Facilita o proceso de
toma de decisiones y

1.

Los directvos facilitsn  |a
pani:mmﬁmmbssu#ipnm

resoluciin de problemas. en i3 toma de decsiones
buscando soluciones
innovadoras.

Vocacion de senvicio

12

Los directvos demuestran una
acttud proactiva y empdtica
nuevas formas de hacer

su trabaijo mas eficiente)




Dimensiones del instrumento: Aprendizaje significativo
Primera dmension: Actitudes positivas y percepdones acerca del aprendizaje.

Objetivos de la Dimensidn: Determinar ia relacion que existe entre el kderazgo ético directivo y actitudes positivas
y percepoones acerca del aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz La Libertad. 2023

Indcacores hem Ciarided ~~ [oherencia [Relevancis | Recomendaciones
Inerés y entusiasmo | 13. Las clases que recho me | 4 4 3
hacla las activdades de agradan porque 500
aprendizaje. motivadoras y de mi interés.

Percepaidn  de  un
ambiente de apoyo y
motivador para el
aprendizaje

14. EI ambiente del colegio es
seguro y ordenado, lo que me
permita concentrarme en los
temas que se desamollan.

Segunda dimension: Aprendizajes que Involucran |a adquisicion & integracion del conocimento.

Objetivos de la Dimension: Determinar |a relacion que existe entre el §derazgo ético directivo y aprendizajes que
involucran la adquisicidn e integracidn del conocimiento de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz La

Libertad, 2023.

Indcadores ltem Clardad Coherencia |Redevancia Racomendaciones
Adquisicxon de | 15 Me causa grato interés los | 4 3 3
informacion nueva. nuevos conocimientos  que

aprendo en el coleglo.

Relaciona la informacidn
cONn Sus conocimientos
pravios.

16. Percibo que los conocimientos
adquiridos en la escuela se
fusionan con ks que ya posao.

Tercera dimensidn: Aprendizajes que involucran la extensian y profundizacidn del conocimiento

Objetivos de la Dimension: Determinar ia relacion que existe entre e liderazgo &ico directivo y aprendizajes que
involucran la extensidn y profundizacién del conociméento de los estudiantes en una institucion educativs de Pataz

La Libertad, 2023.

indicadores

[tem

Clandad

ICoherencia

IRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Expande y resfina los

17. Los conociméentos que adqulero

conodmientcs. cada dia me penmiten conocer y

profundzar més en su dominio

del tema.
Contrasta las diferencias | 18. Con ko aprendido en el colegio | 3 3 3
¥ semefanzas. puedo realizar dasificaciones de

objetos semejantes segin la
materia.

Realiza deducciones y
generalzaciones a partir
de la observacion y el
andlisis de  casos
especificos.

19. Puedo generalizar algunas
propiedades de objetos
semejantes.




MMMMMUMMMM.

prondizajes que involucran B ulizacion dol conockmiento de los astudiantes en una
isthuciin scucaivg de Pelae La Ubenad, 2088
Ovservaciones'
indicaddite [ s Recomendacionas
Eardio andlisis de| 20. Los conocimientos adquiidos | 3 R 4
: en mi contro educativo me han
wvestighcones de ks temas
con mayor profundidad,
Abcedaje y solucidn de 21. Las ensefianzas adquiridas on| 4 4 a4
el colegio me han sido (sles
para resolver problemas de la
_vida diaria.
Ganersr innovaciones 22. Lo aprendido en el colegio me | 4 4 4
ha pormitkdo hacer
disefios de inventos
Guinta dimensidn. Hibitos mentaies.
maum:mummmmuwmm
y habitos mentales de los estudiantes en una institucion educativa de Pataz La Libertad, 2023
W
Indicadores grem Clarided | Coheeen | Relevan | Recomendaciones
v cia a
Desanudo de procesos 23 Los conocimientos adquirdos | 4 4 3
meniales  paa I en el colegio me han permitido
adquisicion do|  pensary actuar creativamente.
CONOCIManos

24 En @ colegio ho aprendido o
desarollar |deas crestives o

Aty

DNI 08578207




Anexo 06
Base de datos de la validacién de medicion v de Aiken

VALIDACION INSTRUMENTO DE MEDICION - V DE AIKEN

INSTRUCCIONES: Califigue cada una de las preguntas formuladas siendo de 0 a
4 , en relacién a su grado de claridad, pertinencia y relevancia. Por favor tenga en
cuenta las siguientes definiciones:

Claridad . la pregunta esta correctamente redactada y es facil de comprender
por el evaluador.

Pertinencia: la pregunta permite medir con precision la variable identificada.
Relevancia : se evidencia un enfoque teérico adecuado en la redaccion de la
pregunta.

EVALUADOR 1 EVALUADOR?2 EVALUADOR3 EVALUADOR 4 EVALUADOR 5

CL | PER | REL CL | PER | REL CL | PER | REL CL | PER | REL CL | PER | REL
AR | TIN | EV AR | TIN | EV AR | TIN | EV AR | TIN | EV AR | TIN | EV
ID | EN | AN ID | EN | AN ID | EN | AN ID | EN | AN ID | EN | AN
AD | CIA | CIA AD | CIA | CIA AD | CIA | CIA AD | CIA | CIA AD | CIA | CIA
P P P P P
S T T I Y O - O O O S
P P P P P
434 (Sl a 4l a (S a 44 (344 |43 |4
P P P P P
3| 4 4|3 |gl4| 44 |gl4a]a|a (5434 |ga|4a)4
P P P P P
S T % S 0 O - 0 O S /R - B S
P P P P P
s34 3 ||4| 34 |33 4 |43 |4 |43 4
P P P P P
sl 4 43 gla] 4|4 (g4 44 |34 ]4 |gla]4]4
P P P P P
O N T O O N N I O O I T
P P P P P
gl 4| 3| 4 |gla| 4|4 |gla]|a|a |gla]4|a |g/3|4a)a4
P P P P P
ol 3| 4 | 4 gla| 4|4 g4 4|4 |gla]4|a |gla|as) 4
P P P P P
104 4 |3 (14| 4| 4 |1|a]| 4|4 (21|4a| 4|3 |1/4a]4]a4
0 0 0 0 0
P P P P P
103 4 | 4 (1|4 | 4| 4 |1|a]| a4 (21|4a| 4|4 |2/3]4]4
1 1 1 1 1
P P P P P
1043 | 4 (1|4 4| 4 |1|a]| 4|4 (2|sa]|3 |4 |24]4]24
2 2 2 2 2
P P P P P
104 4 |3 (14| 4| 4 |1|a]| 4|4 (1|4a| 4|4 |1a]4]a4
3 3 3 3 3
P P P P P
103 3 | 4 (1|4 | 4| 4 |1|a| 4|4 (21|43 |4 |1/4]3]4
4 4 4 4 4




P P P P P
1| 4 3 |1 4 | 4 (|1 4| 4 | 4 (1|3 4|4 |1
5 5 5 5 5
P P P P P
1| 3 4 |1 4 | 4 (1] 4| 4| 4 |14 4| 4s |1
6 6 6 6 6
P P P P P
1| 3 3 |1 4 | 4 (1] 4| 4| 4 |14 4|4 |1
7 7 7 7 7
P P P P P
1| 3 3 |1 4 | 4 (|1 4| 4 | 4 (1|4 4|3 |1
8 8 8 8 8
P P P P P
1| 3 3 |1 4 | 4 |1 3| 4 | 4 |13 4|4 |1
9 9 9 9 9
P P P P P
2| 3 4 |2 4 | 4 (|2 4| 4| 4 |2/4a]| 3|4 |2
0 0 0 0 0
P P P P P
2| 4 4 |2 4 | 4 (|2 4| 4| 4 (23| 4|4 |2
1 1 1 1 1
P P P P P
2| 4 4 |2 4 | 4 (2] 4| 4 | 4 |24 4|4 |2
2 2 2 2 2
P P P P P
2| 4 3 |2 4 | 4 (|2 4| 4 | 4 |2/4]| 3|4 |2
3 3 3 3 3
P P P P P
2| 3 4 |2 4 | 4 |23 3|3 [2/4]| 4|4 |2
4 4 4 4 4
Anexo 07
Validez estadistica
Primera variable: liderazgo ético directivo
CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEVANCIA | Instrumento

P1 1.000 1.000 0.867 0.96

P2 0.933 0.867 1.000 0.93

P3 1.000 0.933 0.933 0.96

P4 0.800 0.933 0.933 0.89

P5 0.867 0.733 0.933 0.84

P6 0.933 1.000 0.933 0.96

P7 0.867 0.867 0.867 0.87

P8 0.933 0.933 1.000 0.96

P9 0.933 1.000 1.000 0.98

P10 1.000 1.000 0.867 0.96

P11 0.867 1.000 1.000 0.96

P12 1.000 0.867 1.000 0.96

P1

Segunda variable: aprendizaje significativo en los estudiantes

CLARIDAD

PERTINENCIA

RELEVANCIA

Instrumento

1.333

1.333

1.267

131




P2 1.267 1.133 1.333 1.24
P3 1.267 1.267 1.267 1.27
P4 1.267 1.267 1.333 1.29
P5 1.267 1.267 1.200 1.24
P6 1.267 1.200 1.200 1.22
P7 1.133 1.267 1.267 1.22
P8 1.200 1.267 1.333 1.27
P9 1.267 1.333 1.333 131
P10 1.333 1.333 1.267 131
P11 1.333 1.267 1.267 1.29
P12 1.200 1.267 1.267 1.24
Validacion de las dos variables juntas:
CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEVANCIA | Instrumento L LS Revisar

P1 1.000 1.000 0.867 0.96 0.401 0.999
P2 0.933 0.867 1.000 0.93 0.702 0.988
P3 1.000 0.933 0.933 0.96 0.731 0.994
P4 0.800 0.933 0.933 0.89 0.647 0.972
P5 0.867 0.733 0.933 0.84 0.596 0.952
P6 0.933 1.000 0.933 0.96 0.731 0.994
P7 0.867 0.867 0.867 0.87 0.621 0.963
P8 0.933 0.933 1.000 0.96 0.731 0.994
P9 0.933 1.000 1.000 0.98 0.762 0.998
P10 1.000 1.000 0.867 0.96 0.731 0.994
P11 0.867 1.000 1.000 0.96 0.731 0.994
P12 1.000 0.867 1.000 0.96 0.731 0.994
P13 1.000 1.000 0.933 0.98 0.762 0.998
P14 0.933 0.800 1.000 0.91 0.674 0.981
P15 0.933 0.933 0.933 0.93 0.702 0.988
P16 0.933 0.933 1.000 0.96 0.731 0.994
P17 0.933 0.933 0.867 0.91 0.674 0.981
P18 0.933 0.867 0.867 0.89 0.647 0.972
P19 0.800 0.933 0.933 0.89 0.647 0.972
P20 0.867 0.933 1.000 0.93 0.702 0.988
P21 0.933 1.000 1.000 0.98 0.762 0.998
P22 1.000 1.000 0.933 0.98 0.762 0.998
P23 1.000 0.933 0.933 0.96 0.731 0.994
P24 0.867 0.933 0.933 0.91 0.674 0.981

Valor Aiken del instrumento 0.93




Anexo 08

Estadistica de fiabilidad

Fiabilidad liderazgo ético directivo

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si | Varianza de escala Alfa de Cronbach si
el elemento se ha | si el elemento se ha | Correlacion total de | el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido

VARO00001 36,2000 44,905 ,540 ,828
VARO00002 36,7500 49,355 ,131 ,852
VARO00003 37,3000 43,905 ,599 ,824
VARO00004 36,8000 43,221 ,517 ,829
VARO00005 37,8000 41,747 ,567 ,825
VARO00006 37,4500 43,945 442 ,835
VAR00007 37,5500 47,839 ,338 ,840
VARO00008 37,5000 41,421 ,582 ,823
VARO00009 37,1000 46,200 ,375 ,838
VARO00010 37,4000 42,358 ,585 ,823
VARO00011 37,5000 41,105 ,606 ,821
VARO00012 37,2500 40,934 ,760 ,810

Fiabilidad aprendizaje significativo:
Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 46,50 26,368 ,500 ,790
VARO00002 47,00 26,211 ,337 ,806
VARO00003 46,90 27,674 ,185 ,821
VAR00004 46,70 27,168 ,466 ,794
VAR00005 46,90 24,621 ,526 ,786
VARO00006 46,90 25,674 ,624 , 781
VARO00007 47,60 24,779 ,462 , 794
VARO00008 46,65 24,239 ,675 72
VARO00009 46,65 24,134 ,579 , 781
VAR00010 46,90 26,621 ,368 ,801
VARO00011 46,55 26,576 467 , 793
VARO00012 46,30 27,484 AA4T7 , 796




Anexo 09
Célculo del tamafno de la muestra

FORMULA DE ARKIN Y

COLTON
B K?xNxpxq
n= e?x(N—1)+ K2 xpxq

K- 1.96 K= 196 (unidades de desviacion tipica).
438 e= 005 (tanto por uno de error permitido).

p 0.5 —g=0'5
05 pP=q :

2 5 0'5 N= tamafio de la poblacion.

N-1 432 n= tamafo de la muestra.

n ?

n= 203.810

Tabla elaborado por
Martiniano Reynoso

Esta tabla (Férmula) sirve para calcular la muestra que le corresponde
a una poblacion N.

Para obtener la muestra basta escribir, a la altura de N, la poblacion, en
este caso es 433.



Anexo 10
Base de datos de la prueba piloto

LIDERAZGO ETICO DIRECTIVO

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

" 3[4|5|6|7[8|9]10]11|12|total [13|14]15]16|17|18]19[20|21|22|23 |24 |yoq

1 3| 3| 1 2| 3| 1| 1] 2| 1| 2| 28| 5| 2| 5| 4 3| 4] 1| 3| 3| 3| 4 5| @
2 al 5| 3| 5| 3| a4 4| 4 4 5| 5o 5| 5| 5| 4] 3| 4| 1| 3| 5| 3| 4] 5| 47
3 al 5| 4| 3| a4 s| 3| 5| 5| 5| 52| 5| 5| 4 5| 4 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5| 57
4 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 34| 4| 3| 3| 4 4| 3| 3| 3| 4 4] 4 4
5 2| 2| 2| 3| 3| 1| 5| 3| 4 4| 37| 5| 5| 5| 4 4| 5| 4 5| 5| 4 5| 5| 56
6 3| 5| 1| 3] 3| 2| 3| 1] 3| 2| 35 5| 4 5| 5| 5| 5| 3| 4 5| 4] 5/ 5| 55
/ 3| 4| 4| 3| 3| 3| 4 3| 2| 3| 40| 5| 4| 5| 4 5| 5| 4] 5| 5| 5| 4] 5| 56
8 al 4 3| 1| 2| 4| 4| 3| 2| 3| 39| 4| 4| 5| 4| 4 4| 3| 5| 5| 3| 3| 3 47
9 al 3| 4| 3| 2| 4 4| 3| 3] 2| 39| 5| 5| 5| 4 5| 3| 4 5| 4 5| 5| 5| 55
10 3| 3| 3| 3| 4 3| 4| 4] 2| 3| 38 3| 4] 3| 5| 3| 4] 4] 4 5| 5| 5/ 5 50
1 3| 3| 2| 4] 2| 3| 3| 3| 2| 2| 35| 5| 4| 4] a4 5| 4| 4 5| 5| 4] 5 5| 54
1 al 5| 4| 3| 3| 3| 4 3| 4] a| 47| 4| 3| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 4 4 5| 5| =
13 3| 5| 1| 5| 4| 2| 4 1 2| 3| 40| 5| 5| 3| 4 5| 4] 4] s| 3| 4 5| 4 51
14 2| 2| 1| 2| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 30 5| 5| 3| 5| 3| 4 4| 4| 5| 5| 3] 5| >1
15 2| 5| 4| 3| 3| 4 3| 3| 2| 4 41| 5| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 4 5| 3| 5 5| 54
16 5| 5| 3| 4] 3| 4| 3| 4] 5| 4 49| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 2| 4] 4 4 37
17 al 4 4 s| 4 s| 5| 5| 5| 5| 55| 5| 3| 5| 4 5| 5| 4 5| 5| 5/ 5/ 5 56
18 al 4| 3| 4| 4] 3| 3| 4| 3| 3| 44| 4| 3| 3| 5| 5| 4] 3 5| 5 5 5 5 %2
19 2| 3| 2| 3| 2| 4| 3| 3| 4 3| 36 5| 5| 4 5| 4| 5| 4 5 5| 5| 5/ 5| 57
20 al 3| 4| 2| 3| 2| 4| 4| 3| 4| 43| 4| 5| 3| 4| 5| 4| 4] 5| 3| 3| 4] 5| 49




Anexo 11
base de datos de la investigacion
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