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RESUMEN 

El propósito del estudio realizado fue esclarecer la relación entre el 

Acompañamiento Pedagógico y la gestión escolar en las instituciones educativas 

privadas del distrito de Nuevo Chimbote en el año 2024. 

Utilizando este parámetro, el estudio se realizó con un enfoque cuantitativo, de 

tipo básico y nivel descriptivo. El diseño de validación utilizado fue un diseño no 

experimental. Para la recolección de los datos se usó de la técnica de la encuesta 

y su instrumento un cuestionario al docente para medir las dos variables de 

estudio, las cuales estuvieron conformadas por tres dimensiones y 16 ítems 

respectivamente, aplicándose a una población muestral de 27 docentes de la 

institución educativa privada. Siendo seleccionada la prueba correlacional de 

Spearman como prueba estadística. 

Entre los principales resultados destacan que entre las variables 

Acompañamiento Pedagógico y Gestión Escolar el valor Rho de Spearman fue 

que existe una correlación positiva alta (Rho= 0,754) entre la variable 

acompañamiento pedagógico y la variable gestión escolar con un nivel de 

significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. Se concluyó que existe una 

relación significativa entre el Acompañamiento Pedagógico y Gestión Escolar en 

una Institución Educativa Privada del distrito de Nuevo Chimbote, 2024. 

Palabras clave: Acompañamiento, pedagógico, gestión, escolar. 
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ABSTRACT 

The purpose of the study carried out was to clarify the relationship between 

Pedagogical Support and school management in private educational institutions 

in the district of Nuevo Chimbote in the year 2024. 

Using this parameter, the study was carried out with a quantitative approach, 

basic type and descriptive level. The validation design used was a non-

experimental design. To collect the data, the survey technique and its instrument 

were used, a teacher questionnaire to measure the two study variables, which 

were made up of three dimensions and 16 items respectively, applied to a sample 

population of 27 teachers from the private educational institution. Spearman's 

correlational test was selected as the statistical test. 

Among the main results, it stands out that among the variables Pedagogical 

Support and School Management, Spearman's Rho value was that there is a high 

positive correlation (Rho= 0.754) between the variable pedagogical support and 

the variable educational management, with a significance level of sig. =0.000 less 

than sig.= 0.05. It was concluded that there is a significant relationship between 

Pedagogical Support and School Management in a Private Educational Institution 

in the district of Nuevo Chimbote, 2024. 

Keywords: Accompaniment, pedagogical, management, school. 

iv 
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I. INTRODUCCIÓN

Alrededor del mundo, existen diversas informaciones referentes a los 

docentes y su rol en la sociedad, principalmente en Finlandia modelo de 

educación pública podemos comprender que educar es formación continua. 

Según Hammond (2017) afirma que el maestro vive con vocación su servicio de 

educar y que este debe presentar capacidades y cualidades pegadas a la 

formación continua, investigación educativa e innovación. Dando así importancia 

a su rol en la sociedad y creando hábitos de valor y amor a su formación 

profesional en el desarrollo del perfil educador.  

Es así como Finlandia se convierte un ejemplo del magisterio, se 

puede evidenciar que el maestro es agente principal de cambio, valorado y 

respetado. Las cifras muestran que solo un porcentaje menor ingresan al 

ejercicio docente demostrando su calidad en la formación y ejercicio profesional, 

convirtiéndose así una de las carreras con mayor demanda. 

Según Acuña y Pons (2019) señala que el maestro desde su función 

debe promover políticas educativas articulando a instituciones públicas y 

privadas en busca de calidad educativa y evidenciar así su aporte económico 

con el magisterio. Esto quiere decir que a mayor inversión económica mejores 

resultados en un país, mientras mayor sea la inversión los logros serán 

satisfactorios y pertinentes.  

Los últimos años en nuestro país Perú se vienen implementado 

reformas y políticas que sustentan nuestra practica pedagógica y administrativa 

esto se evidencia en la R.V. N°28-2019-MINEDU “Norma que establece 

disposiciones para el desarrollo del Acompañamiento Pedagógico en la 

Educación Básica”, en este documento normativo señalan tres fases: 

sensibilización, desarrollo y cierre. Los mencionados involucran a los 

estudiantes, docentes y directivos a responder activamente a los cambios que 

se presenten en nuestra comunidad educativa y sociedad apuntando al logro de 

los aprendizajes de nuestros educandos y demostrar la calidad educativa. 

Considerando así la importancia y el valor que corresponde al acompañamiento 

docente. 

En la región Ancash se vienen implementando políticas educativas 

para promover un adecuado acompañamiento docente y así evidenciar mejores 

resultados de nuestros estudiantes.   
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Lingard et al. (2015) enfatiza que las políticas educativas se 

encaminan en el logro de mejores condiciones educativas corroborando el 

cumplimiento de los desempeños docente y su evaluación continua a través de 

instrumentos estandarizados. A ello apuntan nuestros líderes pedagógicos a 

evaluar continuamente el avance educativo de nuestra región y así brindar mayor 

inversión económica en el sector educación y así promover mejores 

aprendizajes.  

Martínez y Vanegas (2017) comunican que acompañar al docente no 

debe ser visto como una obligación que realizar por parte de nuestros directivos 

al contrario debe convertirse en una oportunidad de aprendizajes donde las 

debilidades se conviertan en una oportunidad de mejorar y aplicar nuevas 

estrategias y las fortalezas sean ejemplo para los demás. Convirtiéndose así una 

práctica pertinente para acompañar a los maestros en búsqueda de mejores 

estrategias, ideas innovadoras y búsqueda constante del bien común en 

respuesta a formar buenos ciudadanos.  

La Ugel Santa viene implementando también políticas educativas y 

directivas que conllevan a acompañar pedagógicamente a sus maestros, pues 

señalan que los aliados principales para el cambio de una sociedad son los 

maestros y requieren estar acorde a las necesidades que se presentan en cada 

institución educativa. 

Según Jenset, Klette & Hammerness, (2018). Consideran que 

nuestros acompañantes pedagógicos se encuentran en la capacidad de 

promover políticas educativas en bienestar a la comunidad educativa de tal 

manera que las propuestas deben estar contextualizadas a cada población 

determinada.  Esto es reflejo de las practicas encaminadas en nuestra provincia 

del Santa, los especialistas se encuentran en comunicación permanente y 

acompañamiento adecuado a la comunidad magisterial con políticas educativas 

pertinentes y talleres que acompañen el buen desempeño docente. 

En la IEP se observa que los docentes reciben asesoramiento 

pedagógico de manera horizontal. Según Alcalá (2019) Considera que el 

acompañamiento docente debe ser de manera horizontal buscando una 

comunicación fluida y cortés entre el acompañante y docente, siempre basado 

en el respeto dejando atrás los prejuicios que se creían antes, que las 

supervisiones eran para sacar lo negativo o malo de un maestro sin valorar el 
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esfuerzo y compromiso educativo.  

Su aporte nos invita a que todo acompañamiento debe culminar con 

dos momentos de importancia el de reflexión y análisis. Aquí la importancia del 

trato y estrategia de cómo llegar a los maestros para el cumplimiento de metas 

institucionales y cumplimiento de la mística del educador en la sociedad. 

Así también, Jiménez (2011) comunica que el docente se encuentra 

en la capacidad de valorar su práctica pedagógica y proponer compromisos de 

mejora en base a sus principios y compromiso con la sociedad enfocándose en 

su práctica pedagógica. En la comunidad educativa, sé considera que el 

acompañamiento docente es esencial, buscando la actualización de los 

maestros y respondan siempre a las necesidades que nos involucra la sociedad 

del siglo XXI. Un maestro preparado trasciende ante los retos que se presente 

en su camino de educar, convirtiendo el error a una oportunidad de aprendizaje.  

Después de mencionar el problema, formulamos la interrogante: ¿Cuál es la 

relación entre el acompañamiento pedagógico y la gestión escolar en una IEP – 

Nuevo Chimbote, 2024? 

El objetivo general es el siguiente: Determinar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y la gestión escolar de una IEP - Nuevo Chimbote, 

2024. De igual manera se plantearon propósitos específicos.  

• Describir la relación del Acompañamiento pedagógico en una IEP- 

Nuevo Chimbote, 2024.  

• Evaluar la relación de la gestión escolar de una IEP - Nuevo Chimbote, 

2024. 

• Identificar relaciones entre las dimensiones del acompañamiento 

pedagógico con la variable gestión escolar en una IEP – Nuevo 

Chimbote, 2024. 

Para el sustento de la investigación, existen los siguientes 

componentes: teoría, practica y método. Extender los conocimientos del aspecto 

teórico como respuesta crucial, el Ministerio de Educación (MINEDU) se 

encuentra promoviendo programas de formación y actualización esto invita a que 

los maestros puedan fortalecer sus habilidades y desarrollar acciones que 

conduzcan a mejorar la labor docente dentro del aula.  

Actualmente se utiliza una rúbrica con cinco criterios para evaluar las 

prácticas docentes: el primero permite verificar el involucramiento del estudiante, 
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el segundo propiciar el pensamiento crítico, el tercero uso adecuado de la 

retroalimentación, el cuarto el respeto y finalmente regular el comportamiento de 

los estudiantes. 

Considerando que se diseñen instrumentos de evaluación que 

permitan verificar el acompañamiento docente una vez obtenido resultados 

aportaran a nuestra situación problemática. 

Es necesario también considerar la delimitación del problema: Área 

temática: Acompañamiento Pedagógico (A.P) en la Gestión Escolar (G.E). Línea 

de investigación: Educación y Calidad Educativa. Autor: Dani David Huamán 

Lucero. Contexto: Institución Educativa Privada. El tiempo: 10 meses 

El trabajo académico nos conlleva a plantearnos la siguiente 

suposición: 

Hipótesis General: Existe una relación positiva entre el 

acompañamiento pedagógico y la gestión escolar en una IEP - Nuevo Chimbote, 

2024. 

II. MARCO TEÓRICO

En respuesta al problema planteado de deben considerar las referencias 

bibliográficas internacionales, nacionales y locales relacionadas con el problema 

presentado. 

Dimas (2019), realizó un estudio sobre el tema “Medición del significado 

de la enseñanza y apoyo pedagógico” y concluyó: a) Adecuado desempeño 

docente y de apoyo pedagógico tiene un alto significado positivo. r =0,78) b) El 

87,26% de los docentes piensa, el apoyo académico mejora la productividad de 

los docentes.   

Guadalupe (2018), tuvo como objetivo “conocer cuál es la relación entre 

los buenos resultados docentes y el apoyo académico”. Del estudio se extrajeron 

las siguientes conclusiones: a) Si en la carrera profesional de pedagogía y 

psicología existe una importancia moderadamente alta 0,81%, entre las dos 

variables de estudio con un nivel de relación favorable. b) 98,23% afirma que el 
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acompañamiento pedagógico mejora la práctica docente y sus condiciones de 

educabilidad. 

Marín y Villanueva (2018), planteó la hipótesis de que “la práctica 

magistral se encuentra vinculado al apoyo pedagógico en el rendimiento 

académico”. Quienes investigaron comunicaron: a) Existe relación de 0,72 entre 

ambas variables. b) El 98% de los docentes que respondieron la encuesta dijeron 

que la colaboración pedagógica mejora el desempeño de los docentes al 

proporcionar evidencia de los desafíos educativos. c) Una buena eficacia 

docente ayuda a que los estudiantes aprendan significativamente, por lo que los 

docentes deben estar en constante actualización. 

Las Bases teóricas conceptuales a la variable acompañamiento docente: 

Planella (2009) afirma al seguimiento académico como un trabajo colaborativo 

entre los agentes educativos buscando metas comunes, entre ellas calidad 

educativa. Esto quiere decir que existe una relación favorable en la práctica del 

acompañamiento docente y ello repercute en el crecimiento profesional y 

responsabilidad con el rol educador. 

El MINEDU confirma que el panorama radiofónico ha cambiado. En la 

RVM N° 290-2019 se consideró las pautas a seguir por los directivos para 

fortalecer las habilidades de la práctica pedagógica de sus maestros. Por otro 

lado, en la RVM N° 104-2020, se considera en relación al actuar pedagógico de 

manera presencial y/o remota. Además, en el 2019 el objetivo era desarrollar las 

competencias profesionales docentes, en 2020 pasó a apoyar y fortificar las 

habilidades profesionales de docentes. El año 2020 enfatizó el papel de un 

facilitador de apoyo en el aula con asesoramiento personalizado para guiar los 

resultados del aprendizaje, acompañar a los educandos y fomentar el dialogo 

reflexivo y el compromiso. Galán (2017) afirma que la propuesta del MINEDU y 

los procesos de acompañamiento pedagógico deben estar contextualizados con 

el perfil de cada estudiante. 

El año 2021 presentó un programa dirigido por el MINEDU que 

consistía en fortalecer las habilidades y destrezas de los docentes del sector 

público. En respuesta se brindaron capacitaciones docentes, talleres de 
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interaprendizajes y jornadas de reflexión. Según la Resolución Ministerial N°231-

2021. Además, en comparación con años anteriores, la misión presenta una 

novedad porque prioriza el progreso independiente de la carrera docente. 

El objetivo general y la planeación estratégica se declaran en el diagnóstico de 

la situación real que se investiga. además de los procedimientos, pasos, 

acciones y principios que lo conforman. Esto se apoya en tres dimensiones: a) 

Tratamiento curricular enfocado en mejorar las habilidades para desarrollar el 

pensamiento crítico y reflexivo en los estudiantes. b) la planeación estratégica 

engloba una serie de pasos y estrategias para arribar al éxito o el fracaso de la 

administración. c) El proceso de evaluación formativa y condiciones de 

educabilidad brinda una nueva oportunidad en el estudiante para lograr metas y 

objetivos planificados. 

Beltrán (2004), el supervisar y seguir las actividades planificadas y organizadas 

sistemáticamente permiten a los estudiantes logren crear conocimientos e 

interacciones profesor-alumno. Incluyen actividades planificadas y 

sistemáticamente organizadas que posibilitan la construcción del conocimiento 

estudiantil y la interacción entre docentes y estudiantes. 

Alvarez, (2008) afirma que el docente debe comprender e interpretar habilidades 

y dificultades como respuesta entre la enseñanza-aprendizaje, además proponer 

acciones para una adecuada calidad en el aprendizaje. Esto quiere decir que 

siempre debemos apuntar a un logro integral. 

Entre los resultados más importantes de la presentación está conocer y 

reflexionar sobre las cualidades que los docentes valoran en sus compañeros, 

como la empatía, la capacidad de lenguaje persuasivo y la confianza, que han 

demostrado ser importantes en el trabajo grupal. Además, sus respuestas 

incluyen consejos y sugerencias y una reflexión continua. 

Batt (2010) afirma que el docente es mediador entre el aprendizaje que va 

adquirir un estudiante y los conocimientos previos que este tiene, por lo tanto, 

esto permite adaptar actividades de aprendizaje según el contexto y el nivel de 

logro que desea alcanzar el educando.  
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Zan y Ritter (2014) También mencionan que dentro de las funciones del docente 

no debe perderse la esencia de educar con vocación y sentimiento, esto conlleva 

a crear un clima de proximidad y favorece mejores aprendizajes. Siendo las 

cualidades de un maestro: inspirador, decidido, respetuoso, amigable, formador, 

etc. 

En cuanto a la variable gestión escolar, es importante entender que la gestión 

escolar está relacionado al liderazgo y cumplimiento de metas a corto y largo 

plazo. Por tanto, es necesario para el proceso de cambio real y concreto de la 

realidad que rodea a cada sujeto educativo (Pita 2020). Es por eso que se 

considera como una persona clave y más importantes dentro de una institución 

que acompaña y dirige a su comunidad educativa. 

Como director de una I.E, el director debe velar que se cumplan metas 

priorizadas que apunten a la calidad educativa y social. Estos proyectos deben 

incluir estrategias educativas formales e informales y promover el uso 

responsable de las TICs, pertinentes para la resolución de problemas, lo que se 

vuelve aún más importante porque la gestión de la educación no puede quedarse 

atrás de los explosivos cambios sociales que han provocado. La difusión masiva 

de la tecnología y la educación está actualmente abierta a varios desafíos. 

Además, creemos que una respuesta rápida a las demandas del interés del 

estudiante y su entorno debe ser crucial. Obtener una educación de calidad se 

convierte en una lucha difícil que requiere hacer uso de estrategias innovadoras   

y así reducir las deficiencias que aparecen en el contexto. Benavides y 

Moreno(2019); el director promueve liderazgo y acompañamiento horizontal 

adecuado esto permite identificar y satisfacer las necesidades de cada integrante 

de la comunidad educativa. Botero (2021). Afirma que el líder pedagógico es la 

persona que vela por el bienestar de su comunidad educativa brindando 

constantes oportunidades de mejora. 

 

Alzate y Chaverra, (2019) Conectando el aprendizaje, la gestión institucional y 

práctica docente La gestión escolar local cubre muchas áreas relacionadas con 

la educación y actúa como una especie de fusión que ayuda a combinar de 

manera efectiva la gestión institucional, las prácticas docentes y los espacios de 
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aprendizaje que se centran principalmente en el aprendizaje significativo. Bertel 

(2019). Afirma que el logro de metas de una institución educativa recae en las 

manos de los que dirigen hoy llamados lideres pedagógicos, quienes deben 

promover situaciones retadoras; además valorar al material humano llamados 

docentes. 

III. MÉTODO

3.1. Tipo y diseño de la investigación: 

La investigación desarrollada fue básica de enfoque cuantitativo porque se buscó 

recopilar información entre ambas variables. 

Según Rodríguez (2010) afirma que la investigación es la recopilación de datos 

confiables. Realizado con apoyo de instrumentos pertinentes para la obtención 

de resultados válidos, finalmente se interpretarán resultados de acorde a las 

variables seleccionadas.   

Además, su grado de alcance proporciona una explicación del tipo no 

experimental de correlación. Hernández, Fernández y Baptista (2003) afirma 

realizar un estudio de estricto orden de las variables planteadas y así obtener 

una precisión en la muestra de estudio.  

Utilizamos el siguiente diseño de investigación:  

O1 

  M   r 

O2 

Donde: M= La muestra de docentes.  

O1= Acompañamiento pedagógico   

R = correlación entre las dos variables.  

O2 = Gestión Escolar 

Gerena (2012) afirma que la investigación es el procedimiento que permite la 

recopilación de información pertinente al propósito de estudio. Finalmente, 

Bueno (2006), comenta que la relación de las variables permite comprobar si 

existe algún fenómeno. 
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3.2. Variables y operacionalización: 

Las variables utilizadas en la presente exploración son: el acompañamiento 

pedagógico (A.P) y la gestión escolar (G.E). 

Variable A.P G.E

Definición 

conceptual: 

El acompañamiento docente es 

una propuesta por el Ministerio 

que permite guiar las acciones 

del maestro para la búsqueda 

de la excelencia académica a 

partir de su práctica 

pedagógica. MINEDU (2018). 

Objetivos planteados en una 

Institución Educativa puesta 

en práctica por el líder 

pedagógico quien es el 

principal agente de cambio 

para mejores resultados. 

Huanca y Sánchez(2020). 

Definición 

operacional: 

Hace referencia al 

acompañamiento que reciben 

los docentes para demostrar 

habilidades y condiciones 

adecuadas en favor a los 

aprendizajes de los 

estudiantes. 

Gestión escolar encamina las 

metas, logros y objetivos a las 

que apunta una institución 

educativa en búsqueda de la 

calidad educativa. 

3.3. La población y la muestra: 

3.3.1. La Población: 

Hernández (2014), señala como población a las personas estudiadas y 

los resultados generalizados. 

Por lo tanto, la población y muestra estudiada será a la cantidad total de 

27 docentes de una IEP- Nuevo Chimbote, 2024. 

- Fueron incluidos todos los docentes que se encuentren laborando en

el año lectivo 2024.

- Docentes con aceptación voluntaria para aplicar el instrumento.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección datos, validez y confiabilidad: 

Se aplicó una encuesta con su instrumento el cuestionario al docente y 

otra de ellas es la observación sistemática. En el cual, se observará, se 

registrará, se ordenará y analizaran los datos que se va obtener al aplicar 

dicho instrumento. 
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La encuesta como técnica y el cuestionario al docente como instrumento 

se utilizó para recoger información pertinente para la variable A.P, 

conformada por doce preguntas a los docentes con una serie de alternativas 

para marcar de forma cerrada. 

A cerca de la aprobación y validación de instrumentos se ha desarrollado 

el juicio de expertos por personas alineadas a la investigación con el grado 

de doctor y magister, además con una experiencia laboral dentro del aula. 

Se detalla a continuación en base a su aprobación:  

El resultado obtenido del juicio de expertos indica que los instrumentos 

pueden ser aplicados, ya que se aceptó su pertinente consentimiento. 

3.5. Procedimiento de recolección de datos: 

Dentro del procedimientos se establece el cómo se recogió la información 

de ambas variables de la investigación correlacional y dentro de ellos 

tenemos: 

- Observación del acompañamiento pedagógico. 

- El sondeo de ambas variables y el reconocimiento de las pautas de los 

indicadores previstos desde la práctica docente en relación con la 

gestión escolar. 

- Análisis de datos obtenidos al aplicar el instrumento. 

- Estimación e interpretación. 

 

3.6. Metodología: 

En Excel 2019, se ingresaron los resultados de una y dos frecuencias a una 

tabla junto con los porcentajes en cada lado de la variable dependiente. 

Este proceso permitió analizar y asegurar la validez de los datos 

recopilados. 

3.7. Aspectos éticos: 

El trabajo académico cuenta con estándares establecidos y fundamentados 

por la Universidad Cesar Vallejo, manteniendo la confidencialidad de 

información primarias y finales. Los nombres de los docentes participantes 

no son revelados. La investigación, no otorgó ninguna recompensa ni se 

impusieron sanciones ni recompensas por la información proporcionada. 

Las herramientas de turnitin se basa a la Resolución Consejo Universitario 

0470-2022/UCV. La recopilación de datos también tuvo en cuenta la 
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identificación de cada persona que participa en la muestra, las personas 

aceptan completamente el cuestionario para ser aplicada. 

 

IV. RESULTADOS 

Después de la aplicación de los instrumentos a 27 docentes de una IEP se 

obtuvieron los siguientes resultados: 

Objetivo general 

Tabla 1 

Relación entre las variables A.P.  y la variable G.E. 

 Gestión escolar 

Rho Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 
 
 

Coeficiente 

de 

correlación 

,754 

Sig. 

(bilateral) 
,000 

N 27 

Nota: SPSS 27. 

Correlación significativa positiva  (Rho= 0,754) entre la variable A.P y la variable 

G.E, con un nivel de (sig.=0,000) menor a (sig.= 0.05). 

Objetivos específicos: 

Tabla 2 

Nivel de relación del A.P. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Malo 3 11,1% 

Acompañamiento 
pedagógico 

Regular 5 18,5% 

Bueno 19 70,4% 

 Total 27 100% 

Nota. SPSS 27. 

En los resultados detallados en la tabla 2, según los docentes encuestados, el 

70,4%, consideran bueno, el 18,5% regular y el 11,1% malo. 
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Tabla 3 

Nivel de relación de la G.E. 

Frecuencia Porcentaje 

En inicio 2 7,4% 

Gestión escolar 
Regular 5 18,5% 

Bueno 9 33,3% 

Excelente 11 40,7% 

Total 27 100% 
Nota. SPSS 27. 

El 40,7%, consideran un nivel Excelente de G.E, el 33,3% en nivel bueno, el 

18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio. 

Estadística inferencial 

Para confiabilidad se utilizó Shapiro-Wilk, debido a que la muestra es menor a 

50 personas, de tal modo, se procedera determinar si las variables tienen o no 

una distribución normal. 

Variable Acompañamiento pedagógico 

Ho: Variable A.P. tiene Distribución Normal. 

Ha: Variable A.P. no tiene Distribución Normal. 

Tabla 4 

Prueba de normalidad de la variable A.P. 

Shapiro-Wilk 
Estadístico gl Sig. 

Acompañamiento 
pedagógico 

,809 27 ,000 

Nota. SPSS 27. 

La variable A.P sigue una distribución no normal, debido que, su significancia es 

(sig.= 0.000) siendo menor a (0.05.) 

Variable Gestión escolar 

Ho: Variable G.E. tiene Distribución Normal  

Ha: Variable G.E. no tiene Distribución Normal 
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Tabla 5 

Prueba de normalidad de la variable gestión escolar. 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión escolar 
 

,833 

 

27 

 

,000 
Nota. SPSS 27. 

La variable G.E. sigue una distribución no normal, debido que, su significancia 

es (sig.= 0.000) siendo menor a (0.05.) 

En conclusión, se utiliza la prueba estadística de correlación no paramétrica de 

Rho Spearman porque ambas variables muestran una distribución no normal. 

 

Tabla 6 

Relación entre la dimensión tratamiento curricular y la variable G.E. 

 Gestión escolar 

Rho Spearman 

Dimensión 

tratamiento 

curricular  

Coeficiente 

de 

correlación 

,755 

Sig. 

(bilateral) 
,000 

N 27 

Nota: SPSS 27 

Existe una relación significativa entre la dimensión tratamiento curricular y la 

variable GE, según los datos, con una correlación positiva alta (Rho= 0,755) y 

un nivel de significancia menor a 0.05. 
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Tabla 7 

Relación entre de la dimensión ejecución de estrategias y la variable gestión 

escolar.  

 Gestión escolar 

Rho Spearman 

Dimensión 

ejecución de 

estrategias 

Coeficiente 

de 

correlación 

,618 

Sig. 

(bilateral) 
,000 

N 27 
Nota: SPSS 27 

La dimensión de ejecución de estrategias y la variable de gestión escolar tienen 

una correlación positiva moderada (Rho= 0,618), con un nivel de significancia de 

0,000 a 0,005, lo que indica una relación significativa entre ambas. 

Tabla 8 

Relación entre la dimensión evaluación formativa y condiciones de educabilidad 

y la variable gestión escolar. 

 Gestión escolar 

Rho Spearman 

Dimensión 

evaluación 

formativa y 

condiciones 
 
 

Coeficiente 

de 

correlación 

,668 

Sig. 

(bilateral) 
,000 

N 27 

Nota: SPSS 27 

Los hallazgos indican que la dimensión evaluación formativa y condiciones y la 

variable gestión escolar tienen una correlación positiva moderada (Rho=0,668) 

y un nivel de significancia menor a 0.05. 
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V. DISCUSIÓN  

 

Para el objetivo general se puede evidenciar que existe una correlación positiva 

alta (Rho= 0,754) entre la variable acompañamiento pedagógico y la variable 

gestión escolar, con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. 

Marín y Villanueva (2018) mencionan que la colaboración pedagógica 

proporciona estímulos a los docentes y estos pueden conducir hacia el éxito de 

una institución educativa puesto que esta relacionado el A.P y la G.E. 

El MINEDU, especifica que para el equilibrio entre una comunidad educativa 

debe primar el respeto entre directivos y docentes esto permitirá alcanzar logros 

favorables para la comunidad educativa. 

 

En referencia al primer objetivo específico podemos afirmar que, según los 

docentes encuestados, el 70,4%, consideran bueno, el 18,5% regular y el 11,1% 

malo al A.P. Esto nos invita a reflexionar que en la actualidad requerimos de un 

soporto pedagógico por parte de nuestros líderes llamados directivos de una I.E.  

Dimas (2019) afirma que el A.P favorece la práctica docente puesto que es 

resultado de un trabajo en equipo con nuestros directivos. Beltrán (2014) 

sostiene que las actividades planificadas y organizadas permiten la interacción 

entre docentes, estudiantes y padres de familia. Solo así se puede valorar el 

trabajo efectuado dentro de nuestras aulas y reflejados en los logros de la I.E. 

 

El objetivo específico 2, el 40,7%, consideran un nivel Excelente de G.E, el 

33,3% en nivel bueno, el 18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio. Zan y Ritter 

(2014) la educación con vocación y sentimiento permite buscar relaciones 

interpersonales y una comunicación asertiva esto crea un ambiente laboral 

adecuado para poner en práctica nuestra función docente. Galan (2017) sostiene 

que el MINEDU se encuentra en la implementación y revaloración de nuevos 

líderes pedagógicos que respuesta a la meritocracia pueden ocupar cargos de 

confianza como el de dirigir una I.E. esto nos hace pensar que personas 

capacitadas obtienen este cargo para servir al pueblo. 

Objetivo específico 3, existe una correlación positiva alta (Rho= 0,755) entre la 

dimensión tratamiento curricular y la variable G.E., con un nivel de significancia 
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de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05; Existe una correlación positiva moderada 

(Rho= 0,618) entre la dimensión ejecución de estrategias y la variable G.E. , con 

un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05 y correlación positiva 

moderada (Rho= 0,668) entre la dimensión evaluación formativa y condiciones y 

la variable G.E. , con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. 

VI. CONCLUSIONES

Se encontró una correlación positiva alta (Rho= 0;754) entre la variable A.P y la 

variable G.E., con un nivel menor a sig.= 0.05. 

El nivel de A.P en los docentes de I.E.P. el 70,4%, consideran bueno, el 18,5% 

regular y el 11,1% malo. 

El nivel de G.E. de los docentes de una I.E.P. el 40,7%, consideran un nivel 

Excelente, el 33,3% en nivel bueno, el 18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio. 

Existe correlación positiva alta (Rho= 0,755) entre la dimensión tratamiento 

curricular y la variable G.E, con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a 

sig.= 0.05. 

Existe una correlación positiva moderada (Rho= 0,618) entre la dimensión 

ejecución de estrategias y la variable G.E, con un nivel de significancia de 

sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. 

Existe una correlación positiva moderada (Rho= 0,668) entre la dimensión 

evaluación formativa y condiciones y la variable G.E, con un nivel de significancia 

de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Al Ministerio de Educación, que promuevan políticas educativas para cerrar 

brechas de desigualdad entre los peruanos, además continuar brindando A.P en 

todas las I.E. de zonas rurales y urbanas. También promover una adecuada 

Gestión Escolar con condiciones adecuadas y pertinentes de acuerdo a la 

necesidad de cada escuela pública o privada. 

 

Ugel Santa ubicada en el distrito de Nuevo Chimbote desarrollar capacitaciones 

y talleres que involucren programas que ayuden a fortalecer el A.P. para mejorar 

la G.E.  

 

Incentivar a los maestros a seguir respondiendo al apoyo pedagógico 

cumpliendo con sus responsabilidades e implementando estrategias que 

permitan desarrollar eficazmente su trabajo en beneficio de los estudiantes. 
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ANEXO 1: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES   

 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Acompañamiento 

Pedagógico 

Según Beltrán, (2004), la 

estrategia constituye la 

secuencia de actividades 

planificadas y organizadas 

sistemáticamente, 

permitiendo la construcción 

de un conocimiento en el 

alumno, donde existe una 

interacción docente- 

alumno. 

La presente variable de 

estudio será medida con 

un cuestionario al 

estudiante donde tendrá 

tres opciones para 

marcar según la escala 

de Likert; siendo las 

respuestas: Nunca (0), 

Algunas veces (1), 

 y Siempre (2). 

TRATAMIENTO 

CURRICULAR 

1. Brinda usted atención a las necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes. 

2. Su programación tiene coherencia con el propósito, situación 

significativa, reto, producto y la organización de actividades. 

3. Plantea estrategias para la atención simultánea y 

diferenciada. 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 

EJECUCIÓN DE 

ESTRATEGIAS 

4. Comunica usted el propósito de aprendizaje y hace 

comprender los criterios de evaluación. 

5. Ofrece múltiples oportunidades de participación a los 

estudiantes. 

6. Las interacciones permiten el intercambio constante y 

sostenido de preguntas, respuestas, repreguntas. 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 

EVALUACIÓN 

FORMATIVA Y 

CONDICIONES DE 

EDUCABILIDAD  

7. Ofrece retroalimentación cuando los estudiantes tienen 

dificultades en el aprendizaje. 

8. Ejerce y promueve el escucha activa respetando el ritmo de 

aprendizaje de sus estudiantes. 

9. Promueve la autorregulación para el logro de conductas 

adecuadas en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 

Gestión Escolar La gestión escolar es uno de 

los pilares centrales de las 

políticas públicas de cada 

nación, de allí que esta sea 

fundamental para un 

proceso de transformación 

real y tangible de las 

realidades propias en la cual 

se circunscribe cada entidad 

educacional (Pita 2020). 

La variable gestión 

escolar está compuesto 

por 12 items para 

marcar con las 

respuestas:  Nunca (0), 

Algunas veces (1) y 

Siempre (2) dando una 

sumatoria total de 24 

puntos y será valorado 

de la siguiente manera: 

Excelente, Bueno, 

Regular y En Inicio. 

GESTIÓN DE LOS 

PROCESOS 

PEDAGÓGICOS 

1. La planificación curricular es pertinente a las necesidades de 

los estudiantes. 

2. El director monitorea la práctica pedagógica del docente. 

3. Fortalecimiento de las competencias docentes. 

4. Seguimiento al progreso de los aprendizajes. 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 

GESTIÓN DEL 

BIENESTAR 

5. Participación de la comunidad educativa para el bienestar 

escolar. 

6. Relaciones interpersonales en la Institución Educativa. 

7. Gestión de la convivencia escolar. 

8. Promueve la autoregulacion para el logro de las conductas 

deseadas. 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 

GESTIÓN DE LAS 

CONDICIONES 

OPERATIVAS 

 

9. La I.E. brinda Seguridad y salubridad 

10. En su I.E se promueve la gestión de los recursos educativos. 

11. Matricula y preservación del derecho a la educación. 

12. Gestión de trasparencia de los recursos financieros 

Nunca (0) 

Algunas veces (1) 

Siempre (2) 
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Matriz de consistencia 
Título: Acompañamiento Pedagógico en la Gestión Escolar en una Institución Educativa Privada, Nuevo Chimbote - 2024. 
Autor: Dani David Huamán Lucero 
PROBLEM
A 

OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema 
General 

Objetivo General Hipótesis general Variable(X): ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO 

¿Cuál es la 
relación 
entre el 
acompaña
miento 
pedagógic
o y la 
gestión 
escolar en 
una 
Institución 
Educativa 
Privada del 
distrito de 
Nuevo 
Chimbote, 
2024? 

Objetivo general 
Determinar la relación 
entre el 
acompañamiento 
pedagógico y la gestión 
escolar en una 
Institución Educativa 
Privada - Nuevo 
Chimbote, 2024. 

Objetivo específicos 1 
Describir la relación del 
Acompañamiento 
pedagógico en una IEP- 
Nuevo Chimbote, 2024. 

Objetivo específicos 2 
Evaluar la relación de la 
gestión escolar de una 
IEP - Nuevo Chimbote, 
2024. 

Objetivo específicos 3 
Identificar relaciones 
entre las dimensiones 
del acompañamiento 
pedagógico con la 
variable gestión escolar 
en una IEP – Nuevo 
Chimbote, 2024. 

Existe una relación positiva 
en el acompañamiento 
pedagógico y la gestión 
escolar en una Institución 
Educativa Privada en el 
distrito de Nuevo 
Chimbote, 2024. 

Hipótesis Especificas 
Existe relación significativa 
entre la dimensión 
tratamiento curricular y la 
variable gestión escolar en 
una Institución Educativa 
Privada – Nuevo 
Chimbote, 2024 

Existe relación significativa 
entre la dimensión 
ejecución de estrategias y 
la variable gestión escolar 
en una Institución 
Educativa Privada – Nuevo 
Chimbote, 2024. 

Existe relación significativa 
entre la dimensión 
evaluación formativa y 
condiciones de 
educabilidad y la variable 
gestión escolar en una 
Institución Educativa 
Privad – Nuevo Chimbote, 
2024. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

TRATAMIENTO 
CURRICULAR 

- Brinda usted atención a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

- Su programación tiene coherencia con el propósito, situación
significativa, reto, producto y la organización de actividades.

- Plantea estrategias para la atención simultánea y diferenciada.

1-3
Escala: ordinal 

0: Nunca 
1: algunas 
veces, 2: 
siempre 

Excelente 
<13- 18> 
Bueno 
<7 – 12> 
Regular 
<0-6> 

EJECUCIÓN DE 
ESTRATEGIAS 

- Comunica usted el propósito de aprendizaje y hace
comprender los criterios de evaluación.

- Ofrece múltiples oportunidades de participación a los
estudiantes.

- Las interacciones permiten el intercambio constante y
sostenido de preguntas, respuestas, repreguntas.

4-6

EVALUACIÓN 
FORMATIVA Y 
CONDICIONES 

DE 
EDUCABILIDAD 

- Ofrece retroalimentación cuando los estudiantes tienen
dificultades en el aprendizaje.

- Ejerce y promueve el escucha activa respetando el ritmo de
aprendizaje de sus estudiantes.

- Promueve la autorregulación para el logro de conductas
adecuadas en el proceso de enseñanza y aprendizaje.

7 – 9 

Variable(Y): GESTIÓN ESCOLAR 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

GESTIÓN DE 
LOS PROCESOS 
PEDAGÓGICOS 

- La planificación curricular es pertinente a las necesidades de
los estudiantes.

- El director monitorea la práctica pedagógica del docente.
- Fortalecimiento de las competencias docentes.
- Seguimiento al progreso de los aprendizajes.

1-4 Escala: ordinal 

0: Nunca 
1: algunas 
veces, 2: 
siempre 

Excelente 
<19- 24> 
Bueno 
<13 – 18> 
Regular 
<7-12> 
Inicio 
<0-6> 

GESTIÓN DEL 
BIENESTAR 

- Participación de la comunidad educativa para el bienestar
escolar.

- Relaciones interpersonales en la Institución Educativa.
- Gestión de la convivencia escolar.
- Promueve la autoregulacion para el logro de las conductas

deseadas.

5-8

GESTIÓN DE LAS 
CONDICIONES 
OPERATIVAS 

- La I.E. brinda Seguridad y salubridad
- En su I.E se promueve la gestión de los recursos educativos.
- Matricula y preservación del derecho a la educación.
- Gestión de trasparencia de los recursos financieros

9-12
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TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DESCRIPTIVA 
Se usarán tablas de frecuencias y gráficos 
estadísticos con gráfico de barras, 

INFERENCIAL: 
Se usará el índice de correlación de Spearman. 

TIPO: Básico. 
DISEÑO:   No experimental, 
transversal, Descriptivo, 
Correlacional. 
MÉTODO: Hipotético, 
Deductivo 
DISEÑO:   No experimental, 
transversal, Descriptivo, 
Correlacional. 

 Ox 

M  r 
 Oy 

M=muestra 
Ox y Oy= observaciones en 
cada variable 
r= correlaciones en cada 
variable 

MÉTODO: Hipotético, 
Cuantitativo, estadístico, 
Deductivo. 

. 

POBLACIÓN: 27 docentes 
de una institución educativa. 

TIPO DE MUESTRA: La 
muestra es la misma que la 
población. 

TAMAÑO DE MUESTRA: La 
muestra es la misma que la 
población 

Variable: Acompañamiento 
Pedagógico 

Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario  
Estructura. Está conformada 
por 9 ítems. Las dimensiones 
que mide el inventario son:
Tratamiento Curricular, 
Ejecución de Estrategias, 
Evaluación Formativa y 
Condiciones de Educabilidad 

Variable: Gestión Escolar 

Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario  
Estructura. Está conformada 
por 12 ítems. Las dimensiones 
que mide el inventario son: 
Gestión de los procesos 
pedagógicos, Gestión del 
bienestar y Gestión de las 
condiciones operativas 
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