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RESUMEN

El propdsito del estudio realizado fue esclarecer la relacion entre el
Acompafamiento Pedagdgico y la gestidn escolar en las instituciones educativas
privadas del distrito de Nuevo Chimbote en el afio 2024.

Utilizando este parametro, el estudio se realiz6 con un enfoque cuantitativo, de
tipo basico y nivel descriptivo. El disefio de validacion utilizado fue un disefio no
experimental. Para la recoleccion de los datos se uso de la técnica de la encuesta
y su instrumento un cuestionario al docente para medir las dos variables de
estudio, las cuales estuvieron conformadas por tres dimensiones y 16 items
respectivamente, aplicAndose a una poblacion muestral de 27 docentes de la
institucion educativa privada. Siendo seleccionada la prueba correlacional de
Spearman como prueba estadistica.

Entre los principales resultados destacan que entre las variables
Acompafamiento Pedagogico y Gestion Escolar el valor Rho de Spearman fue
que existe una correlaciéon positiva alta (Rho= 0,754) entre la variable
acompafiamiento pedagodgico y la variable gestiébn escolar con un nivel de
significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05. Se concluyé que existe una
relacion significativa entre el Acompafiamiento Pedagdgico y Gestion Escolar en

una Institucion Educativa Privada del distrito de Nuevo Chimbote, 2024.

Palabras clave: Acompafiamiento, pedagdgico, gestion, escolar.



ABSTRACT
The purpose of the study carried out was to clarify the relationship between
Pedagogical Support and school management in private educational institutions
in the district of Nuevo Chimbote in the year 2024.
Using this parameter, the study was carried out with a quantitative approach,
basic type and descriptive level. The validation design used was a non-
experimental design. To collect the data, the survey technique and its instrument
were used, a teacher questionnaire to measure the two study variables, which
were made up of three dimensions and 16 items respectively, applied to a sample
population of 27 teachers from the private educational institution. Spearman's
correlational test was selected as the statistical test.
Among the main results, it stands out that among the variables Pedagogical
Support and School Management, Spearman'’s Rho value was that there is a high
positive correlation (Rho= 0.754) between the variable pedagogical support and
the variable educational management, with a significance level of sig. =0.000 less
than sig.= 0.05. It was concluded that there is a significant relationship between
Pedagogical Support and School Management in a Private Educational Institution
in the district of Nuevo Chimbote, 2024.

Keywords: Accompaniment, pedagogical, management, school.



l. INTRODUCCION

Alrededor del mundo, existen diversas informaciones referentes a los
docentes y su rol en la sociedad, principalmente en Finlandia modelo de
educacion publica podemos comprender que educar es formacién continua.
Segun Hammond (2017) afirma que el maestro vive con vocacion su servicio de
educar y que este debe presentar capacidades y cualidades pegadas a la
formacion continua, investigacion educativa e innovacion. Dando asi importancia
a su rol en la sociedad y creando hébitos de valor y amor a su formacién
profesional en el desarrollo del perfil educador.

Es asi como Finlandia se convierte un ejemplo del magisterio, se
puede evidenciar que el maestro es agente principal de cambio, valorado y
respetado. Las cifras muestran que solo un porcentaje menor ingresan al
ejercicio docente demostrando su calidad en la formacion y ejercicio profesional,
convirtiéndose asi una de las carreras con mayor demanda.

Segun Acufia y Pons (2019) sefiala que el maestro desde su funcién
debe promover politicas educativas articulando a instituciones publicas y
privadas en busca de calidad educativa y evidenciar asi su aporte econémico
con el magisterio. Esto quiere decir que a mayor inversion econémica mejores
resultados en un pais, mientras mayor sea la inversién los logros seran
satisfactorios y pertinentes.

Los udltimos afios en nuestro pais Peru se vienen implementado
reformas y politicas que sustentan nuestra practica pedagogica y administrativa
esto se evidencia en la R.V. N°28-2019-MINEDU “Norma que establece
disposiciones para el desarrollo del Acompafiamiento Pedagégico en la
Educacién Basica”, en este documento normativo sefalan tres fases:
sensibilizacién, desarrollo y cierre. Los mencionados involucran a los
estudiantes, docentes y directivos a responder activamente a los cambios que
se presenten en nuestra comunidad educativa y sociedad apuntando al logro de
los aprendizajes de nuestros educandos y demostrar la calidad educativa.
Considerando asi la importancia y el valor que corresponde al acompafiamiento
docente.

En la regién Ancash se vienen implementando politicas educativas
para promover un adecuado acompafnamiento docente y asi evidenciar mejores

resultados de nuestros estudiantes.



Lingard et al. (2015) enfatiza que las politicas educativas se
encaminan en el logro de mejores condiciones educativas corroborando el
cumplimiento de los desempefios docente y su evaluacion continua a traves de
instrumentos estandarizados. A ello apuntan nuestros lideres pedagogicos a
evaluar continuamente el avance educativo de nuestra region y asi brindar mayor
inversion econdmica en el sector educacidn y asi promover mejores
aprendizajes.

Martinez y Vanegas (2017) comunican que acompafiar al docente no
debe ser visto como una obligacion que realizar por parte de nuestros directivos
al contrario debe convertirse en una oportunidad de aprendizajes donde las
debilidades se conviertan en una oportunidad de mejorar y aplicar nuevas
estrategias y las fortalezas sean ejemplo para los demas. Convirtiéndose asi una
practica pertinente para acompafar a los maestros en busqueda de mejores
estrategias, ideas innovadoras y busqueda constante del bien comun en
respuesta a formar buenos ciudadanos.

La Ugel Santa viene implementando también politicas educativas y
directivas que conllevan a acompafiar pedag6gicamente a sus maestros, pues
seflalan que los aliados principales para el cambio de una sociedad son los
maestros y requieren estar acorde a las necesidades que se presentan en cada
institucion educativa.

Segun Jenset, Klette & Hammerness, (2018). Consideran que
nuestros acompafantes pedagolgicos se encuentran en la capacidad de
promover politicas educativas en bienestar a la comunidad educativa de tal
manera que las propuestas deben estar contextualizadas a cada poblacion
determinada. Esto es reflejo de las practicas encaminadas en nuestra provincia
del Santa, los especialistas se encuentran en comunicacion permanente y
acompafamiento adecuado a la comunidad magisterial con politicas educativas
pertinentes y talleres que acompafien el buen desempefio docente.

En la IEP se observa que los docentes reciben asesoramiento
pedagogico de manera horizontal. Segun Alcala (2019) Considera que el
acompaniamiento docente debe ser de manera horizontal buscando una
comunicacion fluida y cortés entre el acompafiante y docente, siempre basado
en el respeto dejando atrds los prejuicios que se creian antes, que las
supervisiones eran para sacar lo negativo o malo de un maestro sin valorar el
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esfuerzo y compromiso educativo.

Su aporte nos invita a que todo acompafiamiento debe culminar con
dos momentos de importancia el de reflexion y andlisis. Aqui la importancia del
trato y estrategia de como llegar a los maestros para el cumplimiento de metas
institucionales y cumplimiento de la mistica del educador en la sociedad.

Asi también, Jiménez (2011) comunica que el docente se encuentra
en la capacidad de valorar su practica pedagdgica y proponer compromisos de
mejora en base a sus principios y compromiso con la sociedad enfocandose en
su practica pedagogica. En la comunidad educativa, sé considera que el
acompafamiento docente es esencial, buscando la actualizacion de los
maestros y respondan siempre a las necesidades que nos involucra la sociedad
del siglo XXI. Un maestro preparado trasciende ante los retos que se presente
en su camino de educar, convirtiendo el error a una oportunidad de aprendizaje.
Después de mencionar el problema, formulamos la interrogante: ¢Cual es la
relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y la gestidén escolar en una IEP —
Nuevo Chimbote, 20247
El objetivo general es el siguiente: Determinar la relacion entre el
acompafamiento pedagdgico y la gestion escolar de una IEP - Nuevo Chimbote,
2024. De igual manera se plantearon propdsitos especificos.

» Describir la relacion del Acompafiamiento pedagogico en una IEP-
Nuevo Chimbote, 2024.

« Evaluar la relacién de la gestion escolar de una IEP - Nuevo Chimbote,
2024.

» ldentificar relaciones entre las dimensiones del acompafamiento
pedagdgico con la variable gestién escolar en una IEP — Nuevo
Chimbote, 2024.

Para el sustento de la investigacion, existen los siguientes
componentes: teoria, practica y método. Extender los conocimientos del aspecto
tedrico como respuesta crucial, el Ministerio de Educacion (MINEDU) se
encuentra promoviendo programas de formacion y actualizacion esto invita a que
los maestros puedan fortalecer sus habilidades y desarrollar acciones que
conduzcan a mejorar la labor docente dentro del aula.

Actualmente se utiliza una rabrica con cinco criterios para evaluar las
practicas docentes: el primero permite verificar el involucramiento del estudiante,
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el segundo propiciar el pensamiento critico, el tercero uso adecuado de la
retroalimentacion, el cuarto el respeto y finalmente regular el comportamiento de
los estudiantes.

Considerando que se disefien instrumentos de evaluacion que
permitan verificar el acompanamiento docente una vez obtenido resultados
aportaran a nuestra situacion problematica.

Es necesario también considerar la delimitacion del problema: Area
tematica: Acompafnamiento Pedagodgico (A.P) en la Gestion Escolar (G.E). Linea
de investigacion: Educacion y Calidad Educativa. Autor: Dani David Huaméan
Lucero. Contexto: Institucion Educativa Privada. El tiempo: 10 meses

El trabajo académico nos conlleva a plantearnos la siguiente
suposicion:

Hipotesis General: Existe una relacion positiva entre el
acompafamiento pedagdgico y la gestion escolar en una IEP - Nuevo Chimbote,
2024.

Il. MARCO TEORICO

En respuesta al problema planteado de deben considerar las referencias
bibliograficas internacionales, nacionales y locales relacionadas con el problema

presentado.

Dimas (2019), realizé un estudio sobre el tema “Medicidn del significado
de la ensefanza y apoyo pedagdégico” y concluyd: a) Adecuado desempefio
docente y de apoyo pedagdgico tiene un alto significado positivo. r =0,78) b) El
87,26% de los docentes piensa, el apoyo académico mejora la productividad de

los docentes.

Guadalupe (2018), tuvo como objetivo “conocer cual es la relacion entre
los buenos resultados docentes y el apoyo académico”. Del estudio se extrajeron
las siguientes conclusiones: a) Si en la carrera profesional de pedagogia y
psicologia existe una importancia moderadamente alta 0,81%, entre las dos

variables de estudio con un nivel de relacion favorable. b) 98,23% afirma que el



acompafiamiento pedagdgico mejora la practica docente y sus condiciones de

educabilidad.

Marin y Villanueva (2018), plantedé la hipdtesis de que “la practica
magistral se encuentra vinculado al apoyo pedagdgico en el rendimiento
académico”. Quienes investigaron comunicaron: a) Existe relacion de 0,72 entre
ambas variables. b) EI 98% de los docentes que respondieron la encuesta dijeron
que la colaboracion pedagogica mejora el desempefio de los docentes al
proporcionar evidencia de los desafios educativos. ¢) Una buena eficacia
docente ayuda a que los estudiantes aprendan significativamente, por lo que los

docentes deben estar en constante actualizacion.

Las Bases tedricas conceptuales a la variable acompafiamiento docente:
Planella (2009) afirma al seguimiento académico como un trabajo colaborativo
entre los agentes educativos buscando metas comunes, entre ellas calidad
educativa. Esto quiere decir que existe una relacién favorable en la practica del
acompafamiento docente y ello repercute en el crecimiento profesional y

responsabilidad con el rol educador.

El MINEDU confirma que el panorama radiofénico ha cambiado. En la
RVM N° 290-2019 se considerd las pautas a seguir por los directivos para
fortalecer las habilidades de la practica pedagogica de sus maestros. Por otro
lado, en la RVM N° 104-2020, se considera en relacion al actuar pedagdgico de
manera presencial y/o remota. Ademas, en el 2019 el objetivo era desarrollar las
competencias profesionales docentes, en 2020 pasé a apoyar y fortificar las
habilidades profesionales de docentes. El afio 2020 enfatizé el papel de un
facilitador de apoyo en el aula con asesoramiento personalizado para guiar los
resultados del aprendizaje, acompafar a los educandos y fomentar el dialogo
reflexivo y el compromiso. Galan (2017) afirma que la propuesta del MINEDU y
los procesos de acompafiamiento pedagoégico deben estar contextualizados con

el perfil de cada estudiante.

El afio 2021 presentd un programa dirigido por el MINEDU que
consistia en fortalecer las habilidades y destrezas de los docentes del sector

publico. En respuesta se brindaron capacitaciones docentes, talleres de



interaprendizajes y jornadas de reflexion. Segun la Resolucion Ministerial N°231-
2021. Ademas, en comparacion con afos anteriores, la mision presenta una

novedad porque prioriza el progreso independiente de la carrera docente.

El objetivo general y la planeacion estratégica se declaran en el diagnéstico de
la situacion real que se investiga. ademas de los procedimientos, pasos,
acciones y principios que lo conforman. Esto se apoya en tres dimensiones: a)
Tratamiento curricular enfocado en mejorar las habilidades para desarrollar el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes. b) la planeacion estratégica
engloba una serie de pasos y estrategias para arribar al éxito o el fracaso de la
administracion. c) El proceso de evaluacion formativa y condiciones de
educabilidad brinda una nueva oportunidad en el estudiante para lograr metas y

objetivos planificados.

Beltrdn (2004), el supervisar y seguir las actividades planificadas y organizadas
sistematicamente permiten a los estudiantes logren crear conocimientos e
interacciones  profesor-alumno. Incluyen actividades planificadas vy
sistematicamente organizadas que posibilitan la construccién del conocimiento

estudiantil y la interaccién entre docentes y estudiantes.

Alvarez, (2008) afirma que el docente debe comprender e interpretar habilidades
y dificultades como respuesta entre la enseflanza-aprendizaje, ademas proponer
acciones para una adecuada calidad en el aprendizaje. Esto quiere decir que

siempre debemos apuntar a un logro integral.

Entre los resultados mas importantes de la presentacion estd conocer y
reflexionar sobre las cualidades que los docentes valoran en sus comparieros,
como la empatia, la capacidad de lenguaje persuasivo y la confianza, que han
demostrado ser importantes en el trabajo grupal. Ademas, sus respuestas

incluyen consejos y sugerencias y una reflexion continua.

Batt (2010) afirma que el docente es mediador entre el aprendizaje que va
adquirir un estudiante y los conocimientos previos que este tiene, por lo tanto,
esto permite adaptar actividades de aprendizaje segun el contexto y el nivel de
logro que desea alcanzar el educando.



Zan y Ritter (2014) También mencionan que dentro de las funciones del docente
no debe perderse la esencia de educar con vocacion y sentimiento, esto conlleva
a crear un clima de proximidad y favorece mejores aprendizajes. Siendo las
cualidades de un maestro: inspirador, decidido, respetuoso, amigable, formador,
etc.

En cuanto a la variable gestién escolar, es importante entender que la gestion
escolar esta relacionado al liderazgo y cumplimiento de metas a corto y largo
plazo. Por tanto, es necesario para el proceso de cambio real y concreto de la
realidad que rodea a cada sujeto educativo (Pita 2020). Es por eso que se
considera como una persona clave y mas importantes dentro de una institucion

gue acompaiia y dirige a su comunidad educativa.

Como director de una |.E, el director debe velar que se cumplan metas
priorizadas que apunten a la calidad educativa y social. Estos proyectos deben
incluir estrategias educativas formales e informales y promover el uso
responsable de las TICs, pertinentes para la resolucién de problemas, lo que se
vuelve alin mas importante porque la gestién de la educacién no puede quedarse
atras de los explosivos cambios sociales que han provocado. La difusion masiva

de la tecnologia y la educacion esta actualmente abierta a varios desafios.

Ademas, creemos gue una respuesta rapida a las demandas del interés del
estudiante y su entorno debe ser crucial. Obtener una educacion de calidad se
convierte en una lucha dificil que requiere hacer uso de estrategias innovadoras
y asi reducir las deficiencias que aparecen en el contexto. Benavides y
Moreno(2019); el director promueve liderazgo y acompafamiento horizontal
adecuado esto permite identificar y satisfacer las necesidades de cada integrante
de la comunidad educativa. Botero (2021). Afirma que el lider pedagogico es la
persona que vela por el bienestar de su comunidad educativa brindando

constantes oportunidades de mejora.

Alzate y Chaverra, (2019) Conectando el aprendizaje, la gestion institucional y
practica docente La gestion escolar local cubre muchas areas relacionadas con
la educacién y actia como una especie de fusién que ayuda a combinar de

manera efectiva la gestidn institucional, las practicas docentes y los espacios de
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aprendizaje que se centran principalmente en el aprendizaje significativo. Bertel
(2019). Afirma que el logro de metas de una institucion educativa recae en las
manos de los que dirigen hoy llamados lideres pedagogicos, quienes deben
promover situaciones retadoras; ademas valorar al material humano llamados

docentes.
Il METODO

3.1. Tipo y disefio de la investigacion:

La investigacion desarrollada fue basica de enfoque cuantitativo porque se busco
recopilar informacion entre ambas variables.

Segun Rodriguez (2010) afirma que la investigacién es la recopilacion de datos
confiables. Realizado con apoyo de instrumentos pertinentes para la obtencién
de resultados validos, finalmente se interpretaran resultados de acorde a las
variables seleccionadas.

Ademas, su grado de alcance proporciona una explicacion del tipo no
experimental de correlacién. Herndndez, Fernandez y Baptista (2003) afirma
realizar un estudio de estricto orden de las variables planteadas y asi obtener
una precision en la muestra de estudio.

Utilizamos el siguiente disefio de investigacion:

M r
\ I
Donde: M= La muestra de docentes.
O1= Acompafamiento pedagdgico
R = correlacion entre las dos variables.
O2 = Gestion Escolar
Gerena (2012) afirma que la investigacion es el procedimiento que permite la
recopilacion de informacion pertinente al propdsito de estudio. Finalmente,

Bueno (2006), comenta que la relacion de las variables permite comprobar si

existe algun fenémeno.



3.2. Variables y operacionalizacion:

Las variables utilizadas en la presente exploracion son: el acompafiamiento

pedagogico (A.P) y la gestion escolar (G.E).

Variable

A.P

G.E

Definicién

conceptual:

El acompafiamiento docente es
una propuesta por el Ministerio
gue permite guiar las acciones
del maestro para la busqueda
de la excelencia académica a
partir de su

pedagdgica. MINEDU (2018).

practica

Objetivos planteados en una
Institucion Educativa puesta
lider

en practica por el

pedagdgico quien es el
principal agente de cambio
para resultados.

Huanca y Sanchez(2020).

mejores

Definiciéon

operacional:

Hace referencia al
acompafiamiento que reciben
los docentes para demostrar
habilidades 'y condiciones
adecuadas en favor a los

aprendizajes de los

Gestion escolar encamina las
metas, logros y objetivos a las
gue apunta una instituciéon
educativa en busqueda de la

calidad educativa.

estudiantes.

3.3. La poblacién y la muestra:
3.3.1. La Poblacion:
Hernandez (2014), sefiala como poblacion a las personas estudiadas y
los resultados generalizados.
Por lo tanto, la poblaciéon y muestra estudiada sera a la cantidad total de
27 docentes de una IEP- Nuevo Chimbote, 2024.
- Fueron incluidos todos los docentes que se encuentren laborando en
el afo lectivo 2024.
- Docentes con aceptacion voluntaria para aplicar el instrumento.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion datos, validez y confiabilidad:
Se aplicé una encuesta con su instrumento el cuestionario al docente y
otra de ellas es la observacion sistematica. En el cual, se observara, se
registrara, se ordenara y analizaran los datos que se va obtener al aplicar

dicho instrumento.



La encuesta como técnicay el cuestionario al docente como instrumento
se utilizo para recoger informacion pertinente para la variable A.P,
conformada por doce preguntas a los docentes con una serie de alternativas
para marcar de forma cerrada.

A cerca de la aprobacion y validacion de instrumentos se ha desarrollado
el juicio de expertos por personas alineadas a la investigacion con el grado
de doctor y magister, ademas con una experiencia laboral dentro del aula.
Se detalla a continuacion en base a su aprobacion:

El resultado obtenido del juicio de expertos indica que los instrumentos
pueden ser aplicados, ya que se aceptd su pertinente consentimiento.
3.5. Procedimiento de recoleccion de datos:

Dentro del procedimientos se establece el como se recogio la informacion
de ambas variables de la investigacion correlacional y dentro de ellos
tenemos:

- Observaciéon del acompafiamiento pedagdgico.

- El sondeo de ambas variables y el reconocimiento de las pautas de los
indicadores previstos desde la practica docente en relacion con la
gestion escolar.

- Andlisis de datos obtenidos al aplicar el instrumento.

- Estimacion e interpretacion.

3.6. Metodologia:
En Excel 2019, se ingresaron los resultados de una y dos frecuencias a una
tabla junto con los porcentajes en cada lado de la variable dependiente.
Este proceso permiti6 analizar y asegurar la validez de los datos
recopilados.
3.7. Aspectos éticos:
El trabajo académico cuenta con estandares establecidos y fundamentados
por la Universidad Cesar Vallejo, manteniendo la confidencialidad de
informacion primarias y finales. Los nombres de los docentes participantes
no son revelados. La investigacién, no otorgé ninguna recompensa ni se
impusieron sanciones ni recompensas por la informacién proporcionada.
Las herramientas de turnitin se basa a la Resolucién Consejo Universitario
0470-2022/UCV. La recopilacion de datos también tuvo en cuenta la
10



identificacion de cada persona que participa en la muestra, las personas

aceptan completamente el cuestionario para ser aplicada.

V. RESULTADOS
Después de la aplicacion de los instrumentos a 27 docentes de una IEP se

obtuvieron los siguientes resultados:
Objetivo general
Tabla 1

Relacion entre las variables A.P. y la variable G.E.

Gestion escolar

Coeficiente
Acompafamiento de 154
Rho Spearman pedagogico cgrrelacién
>19. 000
(bilateral) ’
N 27

Nota: SPSS 27.

Correlacion significativa positiva (Rho= 0,754) entre la variable A.P y la variable

G.E, con un nivel de (sig.=0,000) menor a (sig.= 0.05).

Objetivos especificos:
Tabla 2

Nivel de relaciéon del A.P.

Frecuencia Porcentaje

Malo 3 11,1%

Acompafamiento Regular 5 18,5%
pedagogico Bueno 19 70,4%
Total 27 100%

Nota. SPSS 27.

En los resultados detallados en la tabla 2, segun los docentes encuestados, el

70,4%, consideran bueno, el 18,5% regular y el 11,1% malo.
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Tabla 3

Nivel de relacion de la G.E.

Frecuencia Porcentaje
En inicio 2 7,4%
Gestién escolar Regular S 18,5%
Bueno 9 33,3%
Excelente 11 40,7%
Total 27 100%

Nota. SPSS 27.

El 40,7%, consideran un nivel Excelente de G.E, el 33,3% en nivel bueno, el

18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio.
Estadistica inferencial

Para confiabilidad se utilizd Shapiro-Wilk, debido a que la muestra es menor a
50 personas, de tal modo, se procedera determinar si las variables tienen o no

una distribucién normal.

Variable Acompafiamiento pedagdgico

Ho: Variable A.P. tiene Distribucion Normal.
Ha: Variable A.P. no tiene Distribucion Normal.

Tabla 4

Prueba de normalidad de la variable A.P.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Acompafiamiento ,809 27 ,000

pedagdgico
Nota. SPSS 27.

La variable A.P sigue una distribucion no normal, debido que, su significancia es
(sig.= 0.000) siendo menor a (0.05.)

Variable Gestion escolar
Ho: Variable G.E. tiene Distribucion Normal

Ha: Variable G.E. no tiene Distribucién Normal

12



Tabla b

Prueba de normalidad de la variable gestion escolar.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion escolar 833 27 ,000

Nota. SPSS 27.

La variable G.E. sigue una distribucién no normal, debido que, su significancia
es (sig.= 0.000) siendo menor a (0.05.)

En conclusion, se utiliza la prueba estadistica de correlacion no paramétrica de

Rho Spearman porque ambas variables muestran una distribucion no normal.

Tabla 6

Relacion entre la dimension tratamiento curricular y la variable G.E.

Gestion escolar

Coeficiente
Di . de , 755
|men§|on correlaciéon
Rho Spearman tratamiento .
curricular S10. 000
(bilateral) ’
N 27

Nota: SPSS 27

Existe una relacion significativa entre la dimensién tratamiento curricular y la
variable GE, segun los datos, con una correlacion positiva alta (Rho= 0,755) y
un nivel de significancia menor a 0.05.
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Tabla 7

Relacion entre de la dimension ejecucion de estrategias y la variable gestion

escolar.

Gestion escolar

Dimension
ejecucion de
estrategias

Rho Spearman

Coeficiente

de ,618
correlacion

Sig. 000
(bilateral) ’

N 27

Nota: SPSS 27

La dimensidn de ejecucion de estrategias y la variable de gestidn escolar tienen

una correlacion positiva moderada (Rho= 0,618), con un nivel de significancia de

0,000 a 0,005, lo que indica una relacion significativa entre ambas.

Tabla 8

Relacion entre la dimension evaluacion formativa y condiciones de educabilidad

y la variable gestion escolar.

Gestion escolar

Dimensioén
evaluacion
formativa y

Rho Spearman o
condiciones

Coeficiente

de ,668
correlacion

Sig. 000
(bilateral) ’

N 27

Nota: SPSS 27

Los hallazgos indican que la dimension evaluacion formativa y condiciones y la

variable gestion escolar tienen una correlacion positiva moderada (Rho=0,668)

y un nivel de significancia menor a 0.05.
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V. DISCUSION

Para el objetivo general se puede evidenciar que existe una correlacion positiva
alta (Rho= 0,754) entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la variable
gestion escolar, con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05.
Marin y Villanueva (2018) mencionan que la colaboracion pedagogica
proporciona estimulos a los docentes y estos pueden conducir hacia el éxito de
una institucion educativa puesto que esta relacionado el A.P y la G.E.

El MINEDU, especifica que para el equilibrio entre una comunidad educativa
debe primar el respeto entre directivos y docentes esto permitird alcanzar logros

favorables para la comunidad educativa.

En referencia al primer objetivo especifico podemos afirmar que, segun los
docentes encuestados, el 70,4%, consideran bueno, el 18,5% regulary el 11,1%
malo al A.P. Esto nos invita a reflexionar que en la actualidad requerimos de un
soporto pedagogico por parte de nuestros lideres llamados directivos de una I.E.
Dimas (2019) afirma que el A.P favorece la practica docente puesto que es
resultado de un trabajo en equipo con nuestros directivos. Beltran (2014)
sostiene que las actividades planificadas y organizadas permiten la interaccion
entre docentes, estudiantes y padres de familia. Solo asi se puede valorar el
trabajo efectuado dentro de nuestras aulas y reflejados en los logros de la I.E.

El objetivo especifico 2, el 40,7%, consideran un nivel Excelente de G.E, el
33,3% en nivel bueno, el 18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio. Zan y Ritter
(2014) la educacién con vocacion y sentimiento permite buscar relaciones
interpersonales y una comunicacion asertiva esto crea un ambiente laboral
adecuado para poner en practica nuestra funcién docente. Galan (2017) sostiene
que el MINEDU se encuentra en la implementacion y revaloracion de nuevos
lideres pedagdgicos que respuesta a la meritocracia pueden ocupar cargos de
confianza como el de dirigir una I.LE. esto nos hace pensar que personas

capacitadas obtienen este cargo para servir al pueblo.

Objetivo especifico 3, existe una correlacion positiva alta (Rho= 0,755) entre la

dimension tratamiento curricular y la variable G.E., con un nivel de significancia
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de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05; Existe una correlacion positiva moderada
(Rho=0,618) entre la dimension ejecucion de estrategias y la variable G.E. , con
un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05 y correlacion positiva
moderada (Rho= 0,668) entre la dimension evaluacion formativa y condiciones y
la variable G.E. , con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05.

VI.  CONCLUSIONES
Se encontrd una correlacion positiva alta (Rho= 0;754) entre la variable A.P y la

variable G.E., con un nivel menor a sig.= 0.05.

El nivel de A.P en los docentes de |.E.P. el 70,4%, consideran bueno, el 18,5%

regular y el 11,1% malo.

El nivel de G.E. de los docentes de una |.E.P. el 40,7%, consideran un nivel

Excelente, el 33,3% en nivel bueno, el 18,5% en regular y el 7,4% en nivel inicio.

Existe correlacion positiva alta (Rho= 0,755) entre la dimension tratamiento
curricular y la variable G.E, con un nivel de significancia de sig.=0,000 menor a
sig.= 0.05.

Existe una correlacion positiva moderada (Rho= 0,618) entre la dimensién
ejecucion de estrategias y la variable G.E, con un nivel de significancia de
sig.=0,000 menor a sig.= 0.05.

Existe una correlacion positiva moderada (Rho= 0,668) entre la dimensién

evaluacion formativa y condiciones y la variable G.E, con un nivel de significancia

de sig.=0,000 menor a sig.= 0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES
Al Ministerio de Educacion, que promuevan politicas educativas para cerrar
brechas de desigualdad entre los peruanos, ademas continuar brindando A.P en
todas las I.E. de zonas rurales y urbanas. También promover una adecuada
Gestion Escolar con condiciones adecuadas y pertinentes de acuerdo a la

necesidad de cada escuela publica o privada.

Ugel Santa ubicada en el distrito de Nuevo Chimbote desarrollar capacitaciones
y talleres que involucren programas que ayuden a fortalecer el A.P. para mejorar
la G.E.

Incentivar a los maestros a seguir respondiendo al apoyo pedagdgico

cumpliendo con sus responsabilidades e implementando estrategias que

permitan desarrollar eficazmente su trabajo en beneficio de los estudiantes.
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ANEXO 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Acompafiamiento | Segin Beltran, (2004), la | La presente variable de | TRATAMIENTO 1. Brinda usted atencion a las necesidades de aprendizaje de los Nunca (0)
Pedagdgico estrategia  constituye la | estudio sera medida con | CURRICULAR estudiantes. Algunas veces (1)
secuencia de actividades | un  cuestionario  al 2. Su programacion tiene coherencia con el proposito, situacion Siempre (2)
planificadas y organizadas | estudiante donde tendra significativa, reto, producto y la organizacion de actividades.
sistematicamente, tres  opciones para 3. Plantea estrategias para la atencion simultanea vy
permitiendo la construccion | marcar segin la escala diferenciada.
de un conocimiento en el | de Likert; siendo las | EJECUCION DE | 4. Comunica usted el propésito de aprendizaje y hace Nunca (0)
alumno, donde existe una | respuestas: Nunca (0), ESTRATEGIAS comprender los criterios de evaluacion. Algunas veces (1)
interaccion docente- | Algunas veces (1), 5. Ofrece multiples oportunidades de participacion a los Siempre (2)
alumno. y Siempre (2). estudiantes.
6. Las interacciones permiten el intercambio constante y
sostenido de preguntas, respuestas, repreguntas.
EVALUACION 7. Ofrece retroalimentacion cuando los estudiantes tienen Nunca (0)
FORMATIVA Y | dificultades en el aprendizaje. Algunas veces (1)
CONDICIONES DE | 8. Ejerce y promueve el escucha activa respetando el ritmo de Siempre (2)
EDUCABILIDAD aprendizaje de sus estudiantes.
9. Promueve la autorregulacion para el logro de conductas
adecuadas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Gestion Escolar La gestion escolar esuno de | La variable gestion | GESTION DE LOS 1. La planificacion curricular es pertinente a las necesidades de Nunca (0)
los pilares centrales de las | escolar estd compuesto | PROCESOS los estudiantes. Algunas veces (1)
politicas plblicas de cada | por 12 items para | PEDAGOGICOS 2. El director monitorea la préctica pedagdgica del docente. Siempre (2)
nacion, de alli que esta sea | marcar con las 3. Fortalecimiento de las competencias docentes.
fundamental para un | respuestas: Nunca (0), 4. Seguimiento al progreso de los aprendizajes.
proceso de transformacion | Algunas veces (1) y | GESTION DEL 5. Participacion de la comunidad educativa para el bienestar Nunca (0)
real y tangible de las | Siempre (2) dando una | BIENESTAR escolar. Algunas veces (1)
realidades propias en la cual | sumatoria total de 24 6. Relaciones interpersonales en la Institucion Educativa. Siempre (2)
se circunscribe cada entidad | puntos y serd valorado 7. Gestion de la convivencia escolar.
educacional (Pita 2020). de la siguiente manera: 8. Promueve la autoregulacion para el logro de las conductas
Excelente, Bueno, deseadas.
Regular y En Inicio. GESTION DE LAS 9. La I.E. brinda Seguridad y salubridad Nunca (0)
CONDICIONES 10. En su I.E se promueve la gestion de los recursos educativos. Algunas veces (1)
OPERATIVAS 11. Matricula y preservacion del derecho a la educacion. Siempre (2)

12.  Gestion de trasparencia de los recursos financieros




Matriz de consistencia
Titulo: Acompafiamiento Pedagdgico en la Gestion Escolar en una Institucion Educativa Privada, Nuevo Chimbote - 2024.
Autor: Dani David Huaman Lucero

PROBLEM | OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
A
Problema Objetivo General Hip6tesis general Variable(X): ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
General
¢Cuél es la | Objetivo general Existe unarelacién positiva | Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
relacion Determinar la relaciéon | en el acompafiamiento valores rangos
entre el | entre el | pedagdgico y la gestion TRATAMIENTO - Brinda usted atencion a las necesidades de aprendizaje de los
acompafia | acompafiamiento escolar en una Institucion CURRICULAR estudiantes. Escala: ordinal
miento pedagoégico y la gestion | Educativa Privada en el - Su programacion tiene coherencia con el propésito, situacion 1-3
pedagogic | escolar en una | distrito de Nuevo significativa, reto, producto y la organizacion de actividades. Excelente
o y la| Institucién Educativa | Chimbote, 2024. - Plantea estrategias para la atencién simultdnea y diferenciada. 0: Nunca <13- 18>
gestion Privada - Nuevo EJECUCIONDE | - Comunica usted el propdsito de aprendizaje y hace 1: algunas Bueno
escolar en | Chimbote, 2024. ESTRATEGIAS comprender los criterios de evaluacion. veces, 2: <7-12>
una Hipétesis Especificas - Ofrece multiples oportunidades de participacion a los 46 siempre Regular
Institucion | Objetivo especificos 1 Existe relacién significativa estudiantes. - <0-6>
Educativa Describir la relacion del | entre la dimension - Las interacciones permiten el intercambio constante y
Privada del | Acompafiamiento tratamiento curricular y la sostenido de preguntas, respuestas, repreguntas.
distrito de | pedagdgico en una IEP- | variable gestion escolar en EVALUACION - Ofrece retroalimentacién cuando los estudiantes tienen
Nuevo Nuevo Chimbote, 2024. una Institucion Educativa EORMATIVA Y dificultades en el aprendizaje.
Chimbote, Privada - Nuevo | CONDICIONES | - Ejerce y promueve el escucha activa respetando el ritmo de
2024? Objetivo espeCI'fiCOS 2 Chimbote, 2024 DE aprendizaje de sus estudiantes. 7-9
Evaluar la relacion de la EDUCABILIDAD | - Promueve la autorregulacion para el logro de conductas
gestién escolar de una Existe relacién significativa adecuadas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
IEP - Nuevo Chimbote, | entre la dimension Variable(Y): GESTION ESCOLAR
2024. ejecucion de estrategias y Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
la variable gestion escolar valoresy rangos y
I?jzjrfttilf\i/(?afspecrlggzzsioies Egucati::%rivadg]itﬁltcéeg GESTION DE - La pIanifi_cacic’)n curricular es pertinente a las necesidades de
entre las dimensiones | Chimbote, 2024. LOS PROCESOS los estudiantes. . . 14 . Excelente
del acompafiamiento PEDAGOGICOS | - EIl dlrect_or monitorea la préactica p_edagoglca del docente. Escala: ordinal | <19- 24>
pedagogico con la | Existe relacion significativa ) Forta!ec_lmlento de las competencias d(_)ce_ntes. Bueno
variable gestion escolar | entre la dimension _ - Segl_Jl_mler_\tp al progreso de'los aprendlz_ajes. _ ' <13-18>
en una IEP — Nuevo | evaluacion formativa y | GESTIONDEL | - Participacion de la comunidad educativa para el bienestar 0: Nunca Regular
Chimbote, 2024. condiciones de BIENESTAR escolar. 5.8 1: algunas <7-12>
educabilidad y la variable - Relar_:!ones |nterpe_rsona_|es en la Institucion Educativa. veces, 2: Inicio
gestion escolar en una - Gestion de la convivencia escolar. siempre <0-6>
Institucion Educativa - Promueve la autoregulacion para el logro de las conductas
Privad — Nuevo Chimbote, § deseadas.
2024. GESTION DE LAS | - Lal.E. brinda Seguridad y salubridad
CONDICIONES - Ensu |.E se promueve la gestion de los recursos educativos. 9-12
OPERATIVAS - Matricula y preservacion del derecho a la educacion.

- Gestion de trasparencia de los recursos financieros




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TIPO: Basico.

DISENO: No experimental,
transversal, Descriptivo,
Correlacional.

METODO: Hipotético,
Deductivo

DISENO: No experimental,
transversal, Descriptivo,
Correlacional.

O«
M<3yr

M=muestra

O, y Oy= observaciones en
cada variable

r= correlaciones en cada
variable

METODO: Hipotético,
Cuantitativo, estadistico,
Deductivo.

POBLACION: 27 docentes
de una institucion educativa.

TIPO DE MUESTRA: La
muestra es la misma que la
poblacioén.

TAMARNO DE MUESTRA: La
muestra es la misma que la
poblacion

Variable: Acompafiamiento
Pedagogico

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Estructura. Esta conformada
por 9 items. Las dimensiones
gue mide el inventario son:
Tratamiento Curricular,
Ejecucion de Estrategias,
Evaluacion Formativa y
Condiciones de Educabilidad

Variable: Gestion Escolar

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Estructura. Esta conformada
por 12 items. Las dimensiones
gue mide el inventario son:
Gestion de los procesos
pedagdgicos, Gestion del
bienestar y Gestion de las
condiciones operativas

DESCRIPTIVA
Se usaran tablas de frecuencias y gréaficos
estadisticos con gréfico de barras,

INFERENCIAL:
Se usara el indice de correlacién de Spearman.




AP Y GE EN UNA IEP.pdf

IFOFRAE OE DRGSR

14. 10, 2. Ous

IMDILE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERKET  PUBLICACICIMES THAEA O DEL
ESTUDAMTE

FUERTES PRIREFLAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 8 "

Irabajo del estudiante

hdl.handle.net 3%

Fuerme de Imtermiet

siga.regionlambayeque._gob.pe <

Fuerme de Imtermiet

- BN N~ -

e <1w
B [orosioriounuedupe <1w
. <Tw
S <1

repositorio.ftpcl.edu.pe
quEE de Irmtermiet I:I p { 1 %

dfcookie.com
E-:m-: de Irermiet { 1 %




m repositorio.ucv.edu.pe

Fuerite de Irtermiet

WWW.Ministros.or
n Fuerie de Intermiet g {1 {H}
m WIWW. mundomisterioso.com {1 "

Fuerite de Irtermiet

Excluir cltas Apaga Excluir coincidencias

Excluir bibliografia Al



Archivo

BASE DE DATOS_05_07 24 - Excel

Insertar Disefio de pégina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda Q (Qué desea hacer?

.. _ (] =31 -
® [ Calibr S A A == 20 Ajustar texto General = EE2) 4 = BX @ 2 Autosuma AY p
D Egy - o - =8 =2 mRellenarv -

Pegar ” N K S - &y - SolE== ECombinar}fcentrar - [, oop o0 50 00 Formato  Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary

- - ’ " condicional * como tabla~  celda~ - - - Borrar - filtrar =  seleccionar =
Portapapeles Fuente P Alineacion P Mimerao I Estilas Celdas Edicidn

M5 = f | =CONTARA(B3:13)

A B [ (n] E F G H 1 J K L ] ) a F v} R 5 T u W W # Ny Z B4 1=

L VARIABLE ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO

2 | [i]] 02 03

3 P1 [Pz [P3 P4 [PS [Pe [F7 [P8 [FP3

4 (1] 2] 2[ 2| 2[ 1 =2 2 =z =z 17 r 54 s [

s [z 2] 2] 2| 2| e[ 2 2 2 =z 18 3 il 5" 34 6

e (3 =z 1 of o A 1 of 1 T Xl r 4" 1" z

7 [a¢] 2| 2| 2| 2| 2 2 2 1 =z 17 22.982 r 54 34 5

2 [5] ] 2] 2| 2 1 1 e[ 2 =z 15 il 5" 47 [

a (6| 2| 2 2] 2 2 [ F = =z 13 r 5" 5" [

w [7] 2| 1 2| 2| 2 =2 =2 =2 1 16 0.938 r 5 34 5

n [8] 2] 1 2 2[ 2 2 2 1 =z 16 r 4 4 5

e (9] 2] 2] 2 2 e 2 e 2] = 18 I 6" [ 3

i [0 o] o A o [ of [ o o ALORMCIGN FINAL r 1" 1" 1

i 1 11 =2 |1 2| =2 11 2| 2| = 15 Busne 13 - 13 r 4" 5" 5

L REEE R EE R EE 7 Regulsr ai- 12 i 5" 5" &

w (3] 2] 2] 2] 2] 2 2] [ 2] =2 18 a0 - ] i 6" [ 6

N EE R i r 5" 5" [

1w [18] 2| 2| 2| 2| 2 2 2 2 =z 18 r 54 34 [

w [ o o i 1 of 1 1 1 1 il 1" 2r 3

N ] I ) T 0 r 3" 3" 4

2 8] 1 1 1 o 1 o 1 1 1 7 r Eld 1" 3

22 8] o] N o 1 1 1 o of 1 r 1" Eld 1

e3 [#] 2| 2| 2| 2| A 2| 2| 2 =z 17 il 5" 5" 6

a7 | = E] EE E O 1 r 5" 5" 3

25 [#] 1 1 | 1 o i 1 1 1 8 r Eld Fid 3

2 [#] 2] 2] 2| 2 1 2 1 =2 =z 16 il g" 5" 5

g7 ¢ o [ 2 of A o o 1 T r 3" z" H

25 [#] 2| 2| 2| 2| 2 =2 2 2 z 18 r 54 34 6

20 [#] 2] 1 2 1 2 1 2 1 1 13 r s 4" 4

a [#] ] 2] 2l | e[ 2 [ 2 =z 16 il 5" 5" 6

#H HHE B HEE S S B S H# HH 22352

32

vi [v | @




Archivo Inicio Insertar

Disefio de pagina

Farmulas Datos

Revisar

Vista

BASE DE DATOS_05_07_24 - Excel

Ayuda

@ :Qué desea hacer?

Inic. ses,

1£—%

e _ ma) .
D % Calibri == &- ah Ajustar texto General |:.:-:‘ ,j‘l # EElED E}( IEI 2. Autosuma %Y
Egy - - i - [¥] Rellenar -
Pegar » N K 5 - === Combinar y centrar ~ 0 . o ooo o Forr‘qato Dar formato Estilos de  Insertar Eliminar Formato . Or.denar},r BusFary
- condicional ~ como tabla~ celda~ - - e I filtrar = seleccionar ~
Portapapeles Fuente Ia Alineacidn I Momera Ia Estilos Celdas Edicidn
04 - I
A BE C DO E F G H I JK L MmN o] P Q R 5 T u i W b s B A8 AR AC A0 AE
1 WARIAELE GESTION EDUCATIVA
2 | u)] 0z 03
3 P |P2 |P3 |P4 |P5 |PE |[PT |PS |P3 |P1O [P1T (P12
s [1 Z 1 2 2| 2 1 2 2] =2 1 o Z[ 19 a : Alfa de Cronbach
sg2) =2 @ W W2 2 3 1 2 1 2 2 a0 k Z Vi k : Ndmero de items
E |3 u] 1 1 1 1] 1 1] 1 2 1 1 i 10 12 a=— 1 — L i )
?lel 2 e[ =2 = e 1 2 =2 =z =2 1 21 5.481 k—1 V, V;: Varianza de cada item
g |5 2 2 1] 2 2 1 2 2 2 2 1 1 13 22274 V.: Varianza del tatal
3|6 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 18 !
S 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1] I 16
1|5 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 13 0522
1z 19 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1] 1 13 W ALORACICN FINAL
1z |10 1 0 1 1 0 0 1 Z 1 Ju] 0 1 g Excelente 13 - 24
1# |1 Z 1 2 0 2 1 1 Z 2 1 2 1 17 Eusna 13 - 1]
15 |12 1 1 1 2 1] 2 2 2 2 1 2 2 18 Fiegular 07 - 12]
16 |13 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 19 00 - 06|
17 |14 u] 2 1 1] 2 1 2 1 1 1 2 2 15
17 |15 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 I 20
19 |16 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1] 1 1 1 3
20 |17 1 1] 1] 1] 1 o] 1 1 1] Ju] 1 u]
2|15 Z 1 2 1 2 1 1 1 0 Z 1 Zl 18
2z |13 1 0 1 0 1 1] 0 1] 1 1] 1 1
| # 1 2 1 2 Z 1 Z Z Z Z Z 1 0
24 121 z 1 z 2z z 1 1 2z 0 2z z I 15
25| # z2 2 1 1] 1] 2 2 2 1] 2 2 20 17
26| # 1 1] 1 1 1 1 2 1 1] 1 1 i 11
27O # 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 I 18
28 | # 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 21
29 | # 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1] i 10
an | # 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 13
k1l W BEE AER BRE SR SRS AEE BEE S8R SRR BEE SRR fuw
2
5]

i L





