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RESUMEN 

El objetivo general fue establecer la relación entre el control concurrente y proyectos 

de inversión pública en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. La 

investigación fue de tipo básica, cuantitativa, no experimental y correlacional. La 

población corresponde a los trabajadores de la municipalidad de la provincia del 

Santa, siendo la muestra conformada por 35 profesionales de la Gerencia de 

Infraestructura, la técnica aplicada fue la encuesta y como instrumento se utilizó el 

cuestionario. Los datos obtenidos correlacionaron con la prueba de Rho de 

Spearman, y para el tratamiento de los datos se usó la prueba de normalidad de 

Shapiro –Wilk. La conclusión fue: El control concurrente se encuentra relacionado con 

los PIP en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Esto en relación con los 

resultados obtenidos, en donde se demuestra la relación positiva o directa entre las 

variables con un Rho Spearman de (.570) y con significancia de (p=.000), 

interpretándose que, a mayor nivel de aplicación del control concurrente, mejores 

presentaciones se encontrarían los Proyectos de Inversión Pública. 

Palabras clave: control concurrente, proyectos de inversión pública y situaciones 

adversas. 
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ABSTRACT 

The general objective was to establish the relationship between concurrent control 

and public investment projects in a municipality in the province of Santa, 2024. The 

research was basic, quantitative, non-experimental and correlational. The population 

corresponds to the workers of the municipality of the province of Santa, the sample 

being made up of 35 professionals from the Infrastructure Management, the technique 

applied was the survey and the questionnaire was used as an instrument. The data 

obtained correlated with Spearman's Rho test, and the Shapiro-Wilk normality test was 

used to treat the data. The conclusion was: Concurrent control is related to the PIP in 

a municipality in the province of Santa, 2024. This is in relation to the results obtained, 

where the positive or direct relationship between the variables is demonstrated with a 

Rho Spearman of  (.570) and with a significance of (p=.000), interpreted that, the 

higher the level of application of concurrent control, the better presentations the Public 

Investment Projects would have. 

Keywords: concurrent control, public investment projects and adverse situations. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el presente trabajo, se determinó la eficiencia del control concurrente y los 

proyectos de inversión pública (PIP) en las municipalidades de la provincia del Santa. 

Esto debido a la importancia que se toma al control concurrente, al ser este un 

proceso de supervisión multidisciplinario y sistemático cuyo propósito es evaluar, 

mediante diversas técnicas, los distintos hitos de control de un proyecto en curso (Gris 

et al., 2019). 

No obstante, una inadecuada aplicación del mismo control, ocasionaría una 

inadecuada aplicación de PIP, que perjudicaría en tal medida a la población en 

general. Dado que este problema es evidente en todas las entidades, es así que el 

gobierno está uniendo esfuerzos para realizar controles y evitar pérdidas en las 

inversiones, asegurando que los proyectos alcancen sus objetivos previstos. En este 

contexto, la presente investigación se enmarca en los objetivos y metas de desarrollo 

sostenible (ODS), y pretende destacar la importancia de los informes de control 

concurrente en la corrección de los proyectos de inversión pública. Estos controles, 

realizados constantemente por la Contraloría general de la República (CGR), 

identifican deficiencias en las obras públicas. 

Tomando en cuenta la situación de las variables a nivel internacional, el control 

concurrente en España es un proceso exhaustivo que garantiza la eficacia, 

trasparencia y cumplimiento normativo de los proyectos de inversión, desde su 

planificación hasta su finalización, involucrando diversas disciplinas y técnicas para 

asegurar el existo y la sostenibilidad del proyecto de inversión. En tal sentido, se ha 

estimado que al menos en un 98% de los proyectos presentados, son debidamente 

evaluados y supervisados de manera minuciosa, tratando de cumplir con cada 

proceso perteneciente al control concurrente (Ministerio de Hacienda y función 

Pública, 2023). 

Basándonos en datos estadísticos nacionales, la Contraloría General de la República 

(2024) presenta la estimación de los proyectos de inversión que tienen un control 

concurrente en cada proceso, ya sea previo a la aplicación del mismo, durante la 

aplicación y posterior al mismo, supervisando que los proyectos cumplan de manera 

adecuada con cada indicación planteada. En tal sentido, se presenta que, hasta el  



2 
 

mes de julio del año 2023, se realizaron únicamente a nivel nacional un total de 1,495 

servicios de control, dejando en evidencia que la falta de supervisión o controles 

necesarios en la aplicación de estos PIP, ocasionando sus mal funcionamientos o 

aplicaciones que perjudican a la población. 

 Entonces, en cuanto al ambiente local, se encuentra que, en las Municipalidades de 

la Provincia del Santa, se ha podido observar que pocos participan en la 

implementación de servicios de control, así también en el análisis de riesgos 

existentes en los PIP, en donde se encuentran demoras en los pronunciamientos de 

las medidas correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas supervisadas 

por el órgano de Control Institucional, de la Contraloría general de la república. 

Por otro lado, con respecto a los PIP, se ha podido determinar que los proyectos no 

tienen claro los aspectos relacionados con los aspectos económicos y financiero no 

prevén aspectos relacionados con la conservación del ambiente y en muchos del caso 

la fundamentación legal no es clara, ante esta situación se propuso realizar el trabajo 

investigativo. 

Entonces, al tener en cuenta lo mencionado anteriormente, es que se tomó en cuenta 

el problema de investigación en donde se realiza la interrogante de ¿Qué relación 

existe entre el control concurrente y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad de la provincia del Santa, 2024?  

En este contexto verificando el problema que se ha expuesto las razones que justifica 

el presente estudio, estos son de aspecto teórico y práctico, toda vez que se aplicara 

conocimientos profesionales, así como los obtenidos en el programa de maestría 

enlazada al control gubernamental definidos en los PIP. 

De igual forma, presenta una justificación metodológica, debido a que se acopla a 

cada uno de las estimaciones, enfoques y diseños respectivos que aporte o apoyen 

al objetivo de la investigación, además de plantearse y elaborarse adecuadamente 

los instrumentos a ser utilizados. 

De tal forma entonces, es que el objetivo general planteado fue establecer la relación 

que existe entre el control concurrente y proyectos de inversión pública en una 

municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Asimismo, es que se presentaron los 

objetivos específicos considerados, los cuales serían describir la variable control 
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concurrente en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, describir proyectos 

de inversión pública en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024., determinar 

la relación que existe entre el control concurrente y la dimensión económica financiera 

en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, determinar la relación que existe 

entre el Control Concurrente y la dimensión social en una municipalidad de la 

provincia del Santa, 2024, determinar la relación que existe entre el Control 

Concurrente y la dimensión ambiental, en una municipalidad de la provincia del Santa, 

2024 y determinar la relación que existe entre el Control Concurrente y la dimensión 

legal, en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. 

Para delimitar la investigación, se tomaron en cuenta investigaciones previas que 

aporten en gran medida las teorías planteadas. Por lo tanto, Ortiz (2021) en su 

investigación buscaba contribuir el fortalecimiento del sistema de control 

administrativo en SUNAT en los proyectos de inversión en Perú, para lo cual se utilizó 

una metodología de tipo cuantitativa, con alcance descriptivo y explicativo en una 

muestra de 50 exfuncionarios de SUNAT. En tal sentido, se encontró como resultados 

que un 80% de los encuestados están de acuerdo con la implementación del control 

concurrente. Ante esto, el autor concluye que mediante el sistema de control 

concurrente se efectuaría minimizar los problemas económicos y financieros que se 

podrían presentar las obras durante la etapa de ejecución, así mimo estos controles 

permitirá reducir irregularidades durante la entrega de certificación presupuestal. 

Pacheco (2021) realizó una investigación con el objetivo de identificar buenas 

prácticas de otros países que puedan aplicarse en las Auditorías Internas 

Gubernamentales en Chile, empleando una metodología cualitativa. La investigación 

concluyó que las Unidades de Auditoría Interna del Sector Público podrían mejorar 

sus probabilidades de alcanzar sus objetivos y, así, cumplir su propósito final de 

aportar valor a la organización, jefes de servicio, ministros, ciudadanía y otros grupos 

de interés. 

Reyes (2022) en su investigación se propone determinar la relación entre la inversión 

pública y la ejecución de proyectos de inversión en la municipalidad distrital del Santa. 

Para lo cual, se basa en una metodología de tipo básica, no experimental. 

Demostrando en tal sentido que existe una relación directa entre ambas variables, a 

su vez, el autor define una significativa prioridad que se ha identificado en la 
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elaboración inicial y ejecución de las inversiones en las entidades públicas del estado 

peruano, siendo esencial e instrumental que las inversiones será un privilegio para 

nuestros pueblos que requieren de estos proyectos, sin embargo, estas inversiones 

no  determinan la culminación del proyecto, ya que durante el proceso de formulación 

se presentan deficiencias  técnicas y económicas, las cuales pueden ser previstas al 

tener un adecuado control concurrente de los mismos. 

Rengifo (2019) en su estudio, se propone determinar la forma en que el control 

concurrente puede servir como herramienta para agilizar la ejecución de los proyectos 

en la sede central del Gobierno Regional de Ucayali-2019. Para ello, utilizó una 

metodología de nivel correlacional con un diseño no experimental. En tal sentido, el 

autor encuentra que el control simultáneo es un material que ayudara a mejorar la 

implementación las obras el Gobierno Local de Ucayali ya que permite verificar como 

se realiza el control simultáneo en relación a una adecuada planificación, ejecución y 

presentación de informes.  Esto garantiza que se cumplan los objetivos del propietario 

y que el trabajo realizado beneficie a los residentes, contribuyendo efectivamente a la 

detección de anomalías en el proceso de ejecución, lo que mejora y asegura el 

cumplimiento de los estándares marcados por el contrato, sin involucrar aspectos 

técnicos.  

Por su parte, Gomez (2024) en su estudio de investigación que buscaba analizar el 

estado situacional de las inversiones públicas y la ejecución presupuestal en una 

unidad ejecutor, usando una metodología de enfoque cualitativo, aplicado a seis 

especialistas del norte del Perú. En tal sentido, el autor concluye que las inversiones 

podrían mejorar la situación económica de los agricultores, esto debido a que los 

estudios deberán ser realizados por expertos, en donde deben disponer de recursos 

y personal cualificado para asegurar una adecuada ejecución física y presupuestaria, 

y la sostenibilidad de la inversión se basará en una adecuada operación y 

mantenimiento. 

Finalmente, para alcanzar los objetivos presupuestarios, los gobiernos locales deben 

invertir, aumentar los recursos, fortalecer la capacidad de los recursos humanos, 

nombrar personal calificado con habilidades técnicas, planificar e implementar 

inversiones, recomienda establecer una política de seguimiento. 
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El concepto de la primera variable está comprendido según Gris. et al, (2019)  en la 

directiva N° 002-2019-CG/NORM, menciona que el control concurrente  es la 

modalidad de servicio de control simultaneo que utilizando un grupo de estrategias 

conjuntas  de control en donde se identifican  dificultades que se puedan presentar 

aquellos proyectos que afecten la inversión pública e incumplan las normativas o en 

su defecto sean ejecutados sin la dirección técnica, posteriormente estas situaciones 

negativas son comunicadas oportunamente al titular  de la entidad con el fin de que 

se adopten las acciones correctivas y preventivas que correspondan. Las etapas de 

control concurrente son las siguientes: 

Etapa de planificación; según la normativa tiene como finalidad la elaboración de un 

plan en donde se considera información recopilada, identificando riesgos y los hitos 

en que se desarrolla el servicio; la etapa de ejecución, es aquí en donde se realiza la 

visita de campo para identificar situaciones adversas constatando cuales son los 

hechos que podrían afectar los objetivos de un PIP; En la etapa de elaboración de 

informe, se considera la elaboración de todo el trabajo realizado en campo en donde 

el equipo de control ha precisado observaciones en el proceso constructivo de un 

proyecto (en este caso obras en ejecución).  

En este sentido, de acuerdo al sistema de INFOBRAS, reporta que en el Perú existe 

la cantidad de 2,300 obras paralizadas las cuales no están reportando avance físico 

en más de seis meses tanto en gobiernos nacionales, regionales y locales, siendo así 

existe una pérdida económica para nuestro país de la suma que supera los 26, mil,992 

millones, siendo las principales causales falta de recursos económicos y liquidez, 

incumplimiento de contrato, así como controversias legales (CGR, 2024). 

En el contexto del control concurrente, según el Diario el Peruano (2019) el Auditor 

General de la República destaca la publicación del Decreto de Emergencia (DU) del 

Poder Ejecutivo, que propone un régimen especial para el reinicio de obras 

paralizadas en todo el país, y que el organismo fiscalizador realice un control de 

supervisión sobre la situación de emergencia. Esto significa implementar medidas 

cautelares que ayuden a realizar estas operaciones en beneficio de millones de 

peruanos, especialmente de aquellos que trabajan en los sectores más vulnerables. 
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En la dimensión de servicios de control según Gris. et al, (2019)  este se desarrolla 

aplicando técnicas de evaluación de un conjunto de hitos de control en forma 

planificada en la ejecución.  

Internacionalmente, el control concurrente en Chile, tiene a cargo el Sistema Nacional 

de Inversiones (SIN), el cual establece normas para el debido proceso de inversiones 

públicas, los cuales tienen la finalidad de orientar la iniciación, ejecución y evaluación 

de las iniciativas de inversión que requieren de los fondos públicos; es así que 

podemos verificar que para las inversiones públicas debe existir parámetros y 

controles  para la correcta evaluación y ejecución (Ministerio de Desarrollo Social y 

Familia de Chile, 2023). 

En tanto la Organización para la cooperación y el desarrollo económico (2021), 

menciona que en Colombia, la Contraloría General de la República ha establecido 

una nueva supervisión controlada, con la finalidad de prevenir falta de cumplimientos 

durante la ejecución de sus proyectos  de inversión pública, siendo necesarios porque 

les va a permitir vigilar las inversiones, cuál sería el límite de ejecución de los costos 

de cada proyecto de infraestructura licitado interviniendo oportunamente en el caso 

que exista sobre costos o atrasos sin tener causales definidas, por lo que en estos 

casos se aplicara los controles preventivos. 

En lo consiguiente, en la segunda dimensión sobre el análisis de riesgo, según Gris. 

et al, (2019) , menciona que  en el proceso de un control simultaneo se considera 

diversas fuentes, los requerimientos de documentos e información de parte de una 

entidad para la evaluación de posibles riesgos en los proyectos de inversión pública.  

Para la tercera dimensión sobre las medidas correctivas, según Gris. et al, (2019), es 

un conjunto de medios orientados una o varias recomendaciones en la deficiencia de 

los proyectos de inversión publica las cuales son identificadas en los controles 

comunicadas por la CGR. 

Es relevante precisar que la Organización para la cooperación y el desarrollo 

económico (2021) menciona sobre un nuevo control preventivo e importante en 

Colombia, la cual están inmersos en todos los proyectos de inversión pública siendo 

necesarios porque les va a permitir vigilar el nivel de ejecución de los gastos de cada 

proyecto de infraestructura licitado interviniendo oportunamente en el caso que exista 
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sobre costos o atrasos sin tener causales definidas, por lo que en estos casos se 

aplicara los controles preventivos. 

Por otro lado, según Contreras et al. (2020) en la carta Magna venezolana, se 

responsabiliza a la Contraloría General de la República, con autonomía funcional, 

intendencia y organizativa, cuidar los bienes de su país teniendo como finalidad 

regular la administración financiera y el control interno del sector público, proporciona 

las directrices, con la finalidad del resguardo de los bienes del estado venezolano. 

Por su parte Arellano (2023) en su estudio, destaca que en algunas municipalidades 

de Piura se cuenta con una gestión financiera sólida y diversificada por lo que la 

eficiencia financiera de la ciudad de Piura se refleja en importancia que se ha dado a 

los prestamos públicos, identificando recursos y recuperación directa. 

Este análisis ofrece una base sólida para entender la complejidad de los entornos 

financieros municipales y demuestra que cada municipio emplea diferentes 

estrategias para obtener fondos de inversión. Los datos recopilados pueden ayudar a 

comprender sus fuentes de financiamiento, identificar de dónde provienen los 

recursos y hacer recomendaciones para diversificar dichas fuentes. 

En consecuencia, el Sistema nacional de programación multianual de inversiones 

(2023), comunica  que la Ley 31358, establece que las obras que superen los cinco 

millones y 00/100 soles, serán sometidos a un  control concurrente, siendo hasta el 

2% del monto final  del proyecto, iniciándose el cual se inicia en la fase de 

planteamiento del proyecto, el cual deberá constar en la estructura de costos como 

costos indirectos, plasmados en una resolución y aprobado por la gerencia 

competente;  Esto garantiza que se cumplan los objetivos del propietario y que el 

trabajo realizado beneficie a los residentes, contribuyendo efectivamente a la 

detección de anomalías en el proceso de ejecución, lo que mejora y asegura el 

cumplimiento de los estándares marcados por el contrato, sin involucrar aspectos 

técnicos.  

En cuanto a la segunda variable sobre los proyectos de inversión pública (PIP) 

mencionamos que, para esta intervención se utiliza los fondos de tesoro público en el 

cual nuestro país destina presupuesto a los diferentes gobiernos que corresponde, 

siendo un beneficio para la sociedad, midiéndose su rentabilidad a partir de las 

consecuencias positivas o negativas que estas alcancen y el impacto que puedan 
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ocasionar, quedando el control y la dirección al Ministerio de Economía y Finanzas. 

(Santa Cruz, 2022). 

Internacionalmente, en España, se considera a los PIP como una iniciativa financiada 

y llevada a cabo por el gobierno para mejorar la infraestructura, los servicios y el 

bienestar de la comunidad. Estos proyectos pueden incluir la construcción de 

carreteras, escuelas, hospitales, sistemas de agua y saneamiento, así como 

programas en salud y educación (Cuadrado et al., 2022). 

Soto (2021) en su artículo de revista comunica que PIP influye en el desarrollo social 

de nuestra población, ya que esta define el desarrollo de la misma para una mejor 

calidad de vida. 

Como menciona Gutiérrez, (2021) en su trabajo de investigación, un plan bien 

estructurado se puede definir como una metodología utilizada para lograr un propósito 

específico. Una planificación adecuada garantiza que cada trabajo se complete 

totalmente y de acuerdo a las directrices establecidas, en el lugar correcto cumpliendo 

con el tiempo propuesto y adecuado.  Otra responsabilidad destacada del plan será 

importante incluirlo como base de referencia para el control. El control es un 

procedimiento para adopción de las decisiones basado en los informes concerniente 

a la situación actual con el fin de acomodar el desarrollo futuro de la planta e implanta 

que se cumpla todas las metas establecidas lo cuales permitirá minimizar los impactos 

negativos y trasladar las responsabilidades de liderazgo a otros. 

Al respecto Mejía (2022), en su artículo de investigación menciona que una 

oportunidad  para generar la iniciación de nuevos de proyectos de construcción, tuvo 

como objetivos presentar y promover algunas maneras de sistemas  basado en RB 

para la evaluación de retrasos en las actividades de construcción, el cual estuvo 

sustentado  a través de un estudio, este método permite derivar resultados de 

desempeño para una actividad en la dirección de sus factores que influyen en la 

actividad más la incertidumbre asociada con su duración en donde una solución sería 

el respaldo del proceso de supervisión  y avaluación de las actividades de 

construcción y puede ser utilizada por  profesionales de proyectos y construcción para 

facilitar la nuevas decisiones que se deban adoptar. 
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Según Giesecke, C. (2023), un PIP es una intervención provisional el cual está 

financiado con recursos del estado peruano, siendo promovido por el cierre de 

brechas que exista por la necesidad de nuestra población, el cual servirá para que las 

entidades públicas y puedan priorizar estas inversiones. En el caso que un proyecto 

de inversión pública sea solicitado por alguna autoridad y este no tenga el objetivo del 

cierre de brechas, estos proyectos no se pueden tomar en cuenta para su intervención 

Así también, Sánchez (2023) en sus tesis de doctora menciona que su investigación 

tiene sus bases destacadas en la gestión basada en la ejecución de obras públicas 

dando como resultado el desarrollo económico y un avance en la calidad de vida de 

la población siempre y cuando los PIP sean entregados debidamente culminados y 

transferidos a la sociedad. 

Por parte de Orozco (2023) la inversión pública es una herramientas útil e importante 

para el desarrollo económico y social en todo el mundo; el cual vemos que es el medio 

que nos conlleva a lograr nuestros objetivos propuestos.  

Según Cano et al. (2023) concerniente a la segunda variable en el resumen de su 

artículo, menciona que la inversión pública mejora la economía y desarrollo de una 

población, pero existe otras actividades que también contribuyen a ella. 

Respecto a las dimensiones, del presente trabajo se estará considerando las 

siguientes: económico financiero, social, ambiental y legal. En lo que concierne a la 

primera dimensión del proyecto, según Córdova (2011) el sistema presupuestario 

nacional es uno de los sistemas administrativos que componen la gestión financiera 

del sector público. Así mismo menciona que un proyecto debe contener sustento 

técnico y disponibilidad presupuestal, el cual va a contribuir a resolver problemas de 

falta de desarrollo en nuestra población, contribuyendo al cierre de brechas de 

estudios que permite al inversor saber si es factible su realidad.  

En ese sentido el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2023), considera que toda 

inversión es una iniciativa dirigida a propuestas de desarrollo urbanos, y por ende en 

todos los aspectos que rige a una sociedad. 

En el aspecto ambiental, según Giesecke C. (2023) un PIP abarca un mundo de 

estudios, los cuales se tendrá que evaluar los efectos que pueda causar en el 

ambiente, así también debe abarcar medios de mitigación y prevenir deficiencias 
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negativas en el medio ambiente para la aplicación de una inversión se busca proteger 

y mitigar el medio ambiente. Según Pinedo (2023), los proyectos gubernamentales 

contribuyen al crecimiento del desarrollo sostenible de los lugares, del mismo modo, 

representan factores importantes para el desarrollo territorial internacional y nacional 

y proporcionan beneficios a nivel económico, social y ambiental, en tal sentido, los 

recursos públicos deben gestionarse de manera eficiente y orientados a satisfacer las 

necesidades de la comunidad.  

Así mismo para determinar la inversión pública, Robles (2018) en su investigación de 

maestría nos menciona que los proyectos de inversión se debe implementar impactos 

positivos de naturaleza. Estos últimos tienen requieren de economía para su 

cumplimiento, pero sin embargo no tomarlo en cuanta significaría un problema en el 

medio ambiente ya que nuestro mundo depende mucho de la conservación de nuestra 

naturaleza, fauna animal y vegetal y sobre todo benéfico a nuestra población que 

espera con sus proyectos de impacto. 

En el tema Legal, los PIP, cuentan con lineamientos legales para una correcta 

ejecución como son: Constitución Política del Perú, Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado, Reglamento Nacional de Edificaciones, Ley de 

Presupuesto Público, los cuales enmarcar el cumplimiento estricto de un contrato 

firmado entre una entidad y otro actor. 

En este aspecto tomamos conciencia que al reflexionar evidenciamos que  en nuestro 

país surgen obras inconclusas debido a diversas causales, así como es, expedientes 

técnicos deficientes, falta de liquidez, incumplimiento de contrato, controversias entre 

otros;   en ese sentido el control concurrente siendo uno de los controles que permite 

a las entidades públicas el correcto y buen uso de las inversiones públicas, el 

Congreso de la República (2021) aprueba la Ley 31358, ley que direcciona a medios  

para la expansión de las supervisiones; según esta ley el financiamiento del costo 

para el control concurrente, en donde los gobiernos nacionales, gobiernos regionales 

y gobiernos locales, tiene la obligación de incluir en el presupuesto de cada entidad 

hasta el 2% del monto convocado a la Contraloría General de la República para 

realizar los mencionados controles. 

La problemática detectada en las municipalidades de la provincia del Santa en cuanto 

a la variable de control concurrente se ha podido observar que poco participan en la 
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implementación de servicios de control, así también en el análisis de riesgos 

existentes en los PIP y existe demoras en los pronunciamientos de las medidas 

correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas supervisadas por el 

órgano de Control Institucional, de la CGR. 

En cuanto a la variable de PIP se ha podido determinar que los proyectos no tienen 

claro los aspectos relacionados con los aspectos económicos y financiero no prevén 

aspectos relacionados con la conservación del ambiente y en muchos de los casos la 

fundamentación legal no es clara. 

En este sentido, Ramos (2019)  en su tesis de maestría nos menciona que los nuevos 

requisitos para la administración pública están obligando a implementar la supervisión 

en los gobiernos locales de todo el mundo es por estas razones que, varios países 

alrededor del mundo han introducido mecanismos administrativos para apoyar esta 

supervisión y análisis, para garantizar una administración y sus recursos adecuados, 

es así que se puede decir que los países latinoamericanos han puesto en marcha 

mecanismos de control que apoyan su gestión como países  y como sectores.  

Según Arteta (2019), en su trabajo de investigación, menciona que uno de sus 

objetivos fue identificar incidencias determinadas en el control interno de su entidad 

con la finalidad de implementarlas básicamente en el área de tesorería, siendo 

importante contar con un eficiente desempeño trabajando en base a las normativas 

vigentes, evitando todo riesgo que impida el cumplimiento total de las mimas, toda 

vez que tesorería forma parte de unos de los sistemas administrativos del estado. 

Así mismo concerniente a proyectos de inversión, el equipo auditor del Tribunal de 

Cuentas Europeo (2023) menciona sobre importancia que los contratos públicos en 

las Unidades ejecutoras.  La carrera de una adjudicación de contratos de obras, 

bienes o servicios ha disminuido ampliamente en el transcurso de los diez años 

pasados al 2021, define que la contracción publica es la clave para mejorías en el 

mercado único de la UE, menciona también que se requiere de ayuda para la mejora 

de los poderes públicos de los estados, está conformado por miembros que desean 

lograr una mejor oferta, una mejor calidad al momento de adquirir los precios en el 

mercado para una obra.  

 



12 
 

Así mismo indica que la contratación de proyectos con grandes cantidades de sumas 

de dinero implica riesgo de fraude y de corrupción, por lo que es importante realizar 

una supervisión constante, controlando el procedimiento de ejecución. 

Con respecto a la dimensión social, Castro (2022) en su tesis de maestría menciona 

que su estudio de investigación describe las actitudes de la sociedad hacia las 

auditorías de control asociadas a contratos de servicios en instituciones públicas del 

Perú en 2021. Este conocimiento puede tenerse en cuenta en la mejora continua de 

los procedimientos de auditoría y control interno siendo la conclusión que las actitudes 

del personal hacia las auditorías de control concurrentes fueron principalmente 

positivas a nivel conceptual. La realización de la auditoría de este servicio generó 

zozobra entre funcionarios y consultores al comprobarse que el equipo auditor no 

tenía experiencia ni conocimientos suficientes sobre este tipo de servicio. 

Coral (2023) recomienda: capacitar al personal encargado de la construcción e 

iniciación de los proyectos de una entidad, toda vez que depende de ellos para un 

buen inicio de una idea, trazando directivas que conlleven a ellos y así mismo que 

cumplan con las normativas que correspondan, con la única finalidad que se obtenga 

interés para elaborar y ejecutar todo tipo de proyectos de alto impacto que se pueda 

desarrollo tanto económico como en el aspecto educativo de nuestra nación. 

Tenemos a la Contraloría General de la República de Paraguay (2024) como un 

organismo que tiene como responsabilidad los aspectos económicos y financieros del 

estado, siendo estas funciones que se encuentran establecidas en la Constitución y 

por la ley, Goza de autonomía funcional y administrativa, para realizar controles 

correspondientes. 

Como menciona Ramírez (2023) que, toda acción que se realice en el control interno 

mejorara la gestión administrativa, toda vez que se establecen parámetros para el 

cumplimiento de los mismos y evitar errores que posteriormente puedan conllevar a 

sanciones administrativas a los funcionarios que están en la gestión; sin embargo, 

dichos funcionarios que trabajan con la implementación de situaciones adversas, no 

estarían incluidos en las sanciones administrativas antes mencionadas. 
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Es así que Taquire (2019) refiere que existe en nuestro país obras inconclusas, siendo 

una de las causales las deficiencias en la elaboración de un expediente técnico; tal 

es así que con fecha 15 de setiembre del año 2022, en una visita de supervisión que 

tuvo a las obras públicas de agua potables y viales verifico que la obra se había 

ejecutado sin los parámetros establecidos por las normativas vigentes. 

Según la CGR, mediante la resolución de Contraloría No. 218-2022-CG define que el 

servicio de control simultaneo es parte de los controles gubernamentales, como por 

ejemplo el control concurrente el cual conlleva a exámenes exclusivos y definidos en 

los hitos de control realizados a los proyectos de inversión pública, identificando 

situaciones adversas en la fabricación de  expedientes técnicos, procedimiento 

constructivo  de trabajos públicas y servicios en mantenimiento de obras, los cuales  

son comunicados mediante documentos y son determinados como “informe de hito 

de control”, con la finalidad de que estos sean implementados en su debido proceso 

y en el plazo establecido. 

El Control concurrente es un sistema  en el cual un equipo de inspectores realiza una 

evaluación, o podría ser una inspección a un determinado trabajo con el único objetivo 

de salvaguardar los intereses de nuestro estado peruano, el cual al culminar es 

comunicado a los funcionarios de una entidad,  a fin de que se adopten las acciones 

correspondientes nos menciona (Quispe, 2022).  

Es importante y necesario el control concurrente en los PIP, toda vez que estos tienen 

un enfoque preventivo para evitar inconducta funcional y corrupción, el cual 

conllevaría a sanciones impuestas por la CGR, y el Ministerio Público. 

En base al problema de investigación se establece la siguiente hipótesis general: 

existe relación significativa entre el control concurrente y proyectos de inversión 

pública en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Y como hipótesis nula:  

no existe relación entre control concurrente y proyectos de inversión pública en una 

municipalidad de la provincia del Santa, 2024.  
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II. METODOLOGÍA 
 

Tipo, enfoque y diseño de investigación: Esta investigación, de acuerdo con Rivas 

(2018), fue de tipo básica y se realizó con un enfoque cuantitativo debido a su 

naturaleza teórica y pura, cuyo único propósito es incrementar los conocimientos 

científicos, sin compararlos y dependiendo de sus logros y aportes (Gallardo, 2017). 

Asimismo, según Rivas (2018), el diseño de investigación fue no experimental, ya que 

no se alteraron las condiciones en las que se encontraban las variables de estudio. 

Fue transversal, ya que las herramientas se adoptaron una única vez para luego ser 

analizadas, con el fin de contrastar o desvirtuar la hipótesis de la presente 

investigación (Medina et al., 2023). El esquema se presenta a continuación: 

      V1 

       

   M   r 

 

      V2 

En donde: 

M:  Constituida por 35 profesionales de una provincia del Santa 

V1: control concurrente 

V2: proyectos de inversión publica 

r: relación  

 

Concerniente a la variable de estudio 1: Control concurrente, su definición conceptual 

el control concurrente se define como una modalidad de supervisión simultánea que 

emplea diversas técnicas para evaluar una serie de hitos de control. Su propósito es 

identificar dificultades que puedan surgir en proyectos que afecten la inversión 

pública, incumplan normativas o sean ejecutados sin la dirección técnica adecuada. 

Posteriormente, estas situaciones adversas se comunican de manera oportuna al 

responsable de la entidad correspondiente, con el fin de que se tomen las acciones 
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correctivas y preventivas necesarias (Gris et al., 2019). En cuanto a las dimensiones 

consideradas, se incluyen: servicio de control, análisis de riesgo y medidas 

correctivas. 

Concerniente a la variable de estudio 2: proyectos de inversión pública, su definición  

conceptual: Giesecke C. (2023) menciona que, un proyecto de inversión pública es 

una intervención provisional el cual está financiado con recursos del estado peruano, 

siendo promovido por el cierre de brechas que exista por la necesidad de nuestra 

población, el cual servirá para que las entidades públicas y puedan priorizar estas 

inversiones y respecto a las dimensiones, se estará considerando las siguientes: 

económico financiero, social, ambiental y legal. 

En cuanto a la población, muestra y muestreo, Medina et al. (2023) menciona que 

viene a ser el todo el universo del asunto siendo el objetivo del trabajo, además 

menciona que la prioridad del siguiente estudio se centra contar con la población 

específica para el objetivo del estudio; es así que la muestra del estudio estuvo 

conformada por 35 profesionales que estén relacionados con las obras públicas y 

conozcan los informes de control concurrente, de una municipalidad provincial del 

Santa. 
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Población 

A continuación se detalla la población de la investigación:   

Gerencia de infraestructura 07 

Sub Gerencia de Obras Públicas 08 

Sub Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos 05 

Departamento de mantenimiento de obras publicas 05 

Departamento de liquidaciones de obras  04 

Unidad formuladora 05 

Gerencia municipal 01 

TOTAL 35 

 

De su muestra : Concerniente a la muestra, Medina et al. (2023)  nos da a entender 

que es aquel subconjunto de la población o del universo, considerado para realizar la 

investigación, que en este caso fue el personal que se encarga de proyectos de 

inversión y están sujetos a supervisiones y controles; y concerniente al  muestreo 

empleado fue no probabilístico, toda vez que Vizcaíno et al. (2023), ya que la 

población no se tiene la seguridad de ser elegida, el cual no es aleatorio; para el 

presente proyecto de investigación los participantes fue a criterio del investigador y 

fueron, personal de la Gerencia de Infraestructura como son  Ingenieros civiles, 

abogados y  arquitectos. 
 

En el análisis complementario, Ugalde et al. (2022) aseguran que un análisis en un 

documento, el cual fue una nueva técnica con fructíferas ideas para que un 

investigador pueda así organizarse con mejores ideas y obtenga conocimiento nuevo 

y relevante de su completo interés. El accionar de esta nueva técnica dará al 

investigador se centra en tener unos datos esenciales de la información obtenida. 

Estando a ello, esta técnica nos permitirá tener conocimiento de la atención a las 

situaciones adversas identificadas por el Órgano de Control Institucional comunicadas 

en el informe de control concurrente 2024.   
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Técnicas de instrumentos de recolección de datos: la técnica que se consideró para 

cumplir con los objetivos de la presente investigación fue la encuesta; en este sentido  

Argüelles et al (2021), menciona que la encuesta se utiliza como método de 

investigación en estudios cuantitativos porque permite la obtención rápida de datos 

con un alto nivel de confiabilidad, así mismo  aquí Ugalde, et al., (2022) sustenta que 

un documento analizado será una técnica propia e inédita del investigador para que 

este se organice y pueda enriquecer su conocimiento en los trabajos de interés según 

lo que va a desarrollar; esta nueva estrategia será centrada en una importante 

obtención de datos de la información que se va a recolectar. 

Sobre los instrumentos para recojo de datos se utilizará como instrumentos de 

elaboración propia las escalas de Control concurrente y Proyectos de Inversión 

pública, las cuales garantizan una adecuada validez por medio de un juicio de 

expertos. 
 

Para el análisis estadístico de la variable de estudio en la siguiente exploración, se 

utilizó métodos como tablas de frecuencia. La correlación fue evaluada mediante la 

prueba estadística correlación de rango de Spearman. 

Procedimiento; para la siguiente investigación la muestra de estudio fue por 

intermedio de un muestreo no probabilístico ya que se solicitó autorización en una 

municipalidad provincial del Santa para aplicar la encuesta, el cual fue aplicado a 35 

profesionales de la Gerencia de Infraestructura el cual se encarga de proyectos de 

inversión, y elaborados en hoja Excel.   

Como se menciona en el análisis del Código de Ética de la universidad, se aconseja 

que existe límites éticos con los que se va a elaborar todas las tareas de investigación 

cumpliendo con la guía de la misma institución; es así que, en el artículo 3°, desarrolla 

13 principios que deben ser analizados por cada estudiante de forma necesaria e 

indispensable, toda vez que estas normas serán incluidas en su responsabilidad a las 

que  pueda existir en caso de incumplimiento, las cuales serán comunicadas a la 

organización de ética de dicha institución. 
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Uno de los principios citados, a mi parecer el más valioso es la capacidad que tienen 

el estudiante para decidir, toda vez que respeta un derecho constitucional de la 

libertad individual y en el que cada estudiante decide en forma voluntaria investigar 

un tema determinado, teniendo la potestad de retirarse cuando lo estime pertinente. 

Así mismo el principio de la beneficencia tienen relevancia; entendiéndose que la 

investigación materia de estudio que se pretende retribuir, se dará variadas 

soluciones en base al problema expuesto. La investigación a cargo tiene como 

propósito determinar la relación que existe entre el control concurrente y los proyectos 

de inversión pública en una municipalidad provincial del Santa, a fin estos controles 

sean implementados y se adopte las acciones que correspondan para subsanarlas.  

De la misma manera, se respeta el principio de justicia, constatando la igualdad de 

cada participante, sin vulnerar su integridad propia.  
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III.  RESULTADOS 
 

Tabla 1 

Relación entre las variables control concurrente y proyecto de inversión pública 

  Proyectos de Inversión Pública 

Control concurrente 

rs .570 

p .000 

N 35 

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlación de orden; p= nivel de 
significancia, N= tamaño de la muestra 

 

Interpretación.  

En la tabla 1, se pone en manifiesto los datos obtenidos con respecto a la relación 

entre las variables control concurrente y proyecto de inversión pública, en tal sentido, 

se da por entendido que existe una relación positiva o directa entre las variables con 

un resultado en donde el nivel de significancia es  p= .000 y Rho de Spearman = .570, 

lo que puede interpretarse de que, a mayor nivel de aplicación del control concurrente, 

mejores presentaciones se encontrarían en los proyectos de inversión pública.  
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Tabla 2 

Niveles de la variable control concurrente y sus dimensiones 

         

Variable y 
dimensiones 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Fi % Fi % Fi % Fi % 

Control 
concurrente 0 0% 24 68.6% 11 31.4% 35 100% 

Servicio de control 0 0% 32 91.4% 3 8.6% 35 100% 
Análisis de riesgos 14 40% 16 45.7% 5 14.3% 35 100% 
Medidas 
correctivas 5 14.3% 21 60% 9 25.7% 35 100% 

  Nota: fi= frecuencia; %= porcentaje   

 

Interpretación.  

En la tabla 2, se pone en manifiesto los datos descriptivos obtenidos en la variable 

control concurrente y sus dimensiones, demostrando entonces que, en cuanto 

términos generales, existe una predominancia de un nivel regular (68.6%) con 

respecto al control concurrente y de la misma manera en sus dimensiones: servicio 

de control (91.4%), análisis de riesgos (45.7%) y medidas correctivas (60%).  
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Tabla 3 

Niveles de la variable proyecto de inversión pública y sus dimensiones 

Variable y 
dimensiones 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Fi % Fi % Fi % Fi % 

Proyecto de 
inversión pública 0 0% 24 68.6% 11 31.4% 35 100% 

Económico-
financiero 8 22.9% 18 51.4% 9 25.7% 35 100% 

Social 8 22.9% 21 60% 6 17.1% 35 100% 

Ambiental 14 40% 21 60% 0 0% 35 100% 

Legal 0 0% 21 60% 14 40% 35 100% 

Nota: fi= frecuencia; %= porcentaje   
 

 

Interpretación.  

En la tabla 3, se pone en manifiesto los datos descriptivos obtenidos en la variable 

proyecto de inversión pública y sus dimensiones, demostrando entonces que, en 

cuanto términos generales, existe una predominancia de un nivel regular (68.6%) con 

respecto a los PIP y de la misma manera en sus dimensiones: económico-financiero 

(51.4%) social (60%), ambiental (60%) y legal (60%).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

Tabla 4 

Correlación de la variable control concurrente y la dimensión económico-financiero de 

la variable proyecto de inversión pública. 

 

 

 

 

 

 

Interpretación.  

En la tabla 4, se empieza con la relación de la variable 1 y las dimensiones de la 

variable 2, en este caso, la dimensión económico-financiero. De tal forma, se obtiene 

como resultado un nivel de significancia de p = .001 y Rho de Spearman = .537, lo 

que da por sobre entendido que existe una relación positiva o directa entre ambos, 

interpretándose de que, a mayor nivel de control concurrente, más eficiente es el 

aspecto económico-financiero de los PIP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Económico-financiero 

Control concurrente 

rs .537 
p .001 
N 35 

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlación de orden; p= nivel 
de significancia, N= tamaño de la muestra 
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Tabla 5 

Correlación de la variable control concurrente y la dimensión social de la variable 

proyecto de inversión pública. 

 

 

 

 

 

Interpretación.  

En la tabla 5, se continua con la relación de la variable 1 y las dimensiones de la 

variable 2, en este aspecto, la dimensión social. De tal forma, se obtiene como 

resultado un nivel de significancia de p= .000 y Rho de Spearman = .588, lo que da 

por sobre entendido que existe una relación positiva o directa entre ambos, 

interpretándose de que, a mayor nivel de control concurrente, más eficiente es el 

aspecto social de los PIP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Social 

Control concurrente 

rs .588 
p .000 
N 35 

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlación de orden; p= nivel de 
significancia, N= tamaño de la muestra 
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Tabla 6 

Correlación de la variable control concurrente y la dimensión ambiental de la variable 

proyecto de inversión pública. 

 

 

 

 

 

 

Interpretación.  

En la tabla 6, se continua con la relación de la variable 1 y las dimensiones de la 

variable 2, en este aspecto, la dimensión ambiental. De tal forma, se obtiene como 

resultado un nivel de significancia de p= .007 y Rho de Spearman = .401, lo que da 

por sobre entendido que existe una relación positiva o directa entre ambos, 

interpretándose de que, a mayor nivel de control concurrente, más adecuado es el 

aspecto ambiental de los PIP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Ambiental 

Control concurrente 

rs .401 
p .007 
N 35 

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlación de orden; p= nivel 
de significancia, N= tamaño de la muestra 
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Tabla 7 

Correlación de la variable control concurrente y la dimensión legal de la variable 

proyecto de inversión pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación.  

En la tabla 7, se continua con la relación de la variable 1 y las dimensiones de la 

variable 2, en este aspecto, la dimensión legal. De tal forma, se obtiene como 

resultado un nivel de significancia de p= .000 y Rho de Spearman = .733, lo que da 

por sobre entendido que existe una relación positiva o directa entre ambos, 

interpretándose de que, a mayor nivel de control concurrente, más adecuado es el 

aspecto le legal de los PIP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Legal 

Control concurrente 

rs .733 
p .000 
N 35 

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlación de orden; p= 
nivel de significancia, N= tamaño de la muestra 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Considerando lo descrito anteriormente, es que el presente estudio pretendía 

establecer la relación que existe  entre el control concurrente y proyectos de inversión 

pública en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, la cual se logró 

determinar por medio de la aplicación de indicadores estadísticos, dando como 

resultados la existencia de una relación positiva o directa entre las variables (nivel de 

significancia p=.000 y Rho Spearman= .570), lo que puede interpretarse de que, a 

mayor nivel de aplicación del control concurrente, mejores presentaciones se 

encontrarían en los proyectos de inversión pública. 

En tal sentido, en relación con el resultado obtenido a raíz del objetivo general de la 

investigación, se puede destacar que existe una similitud con las investigaciones 

realizadas por Rengifo (2019); Reyes (2022) y Gomez (2024), esto debido a que de 

igual forma encuentran como resultados la relación entre las variables de sus 

investigaciones, en donde concluyen que la aplicación de un control concurrente 

garantiza que se cumplan los objetivos de los PIP y que estos se presenten bajo las 

condiciones pertinentes, contribuyendo efectivamente a la detección de anomalías en 

el proceso de ejecución, lo que mejora y asegura el cumplimiento de los estándares 

marcados por el contrato, sin involucrar aspectos técnicos. 

De tal manera, los resultados alcanzados encuentran su justificación por medio de la 

teoría recabada, en donde podemos encontrar que en la normativa interna N°13-

2022-CG/NORM, el control concurrente es un que método permite identificar 

dificultades en proyectos que afectan la inversión pública y que pueden incumplir 

normativas o ejecutarse sin la dirección técnica adecuada. Las situaciones adversas 

detectadas se comunican oportunamente al titular de la entidad, con el objetivo de 

que se adopten las acciones correctivas y preventivas necesarias, Gris. et al., (2019). 

Por consecuente, el control concurrente vendría a regular directamente a los PIP, los 

cuales teóricamente hablando vendría a ser intervenciones en donde se utiliza los 

fondos de tesoro público en el cual nuestro país destina presupuesto a los diferentes 

gobiernos que corresponde, siendo un beneficio para la sociedad, midiéndose su 

rentabilidad a partir de las consecuencias positivas o negativas que estas alcancen  y 

el impacto que puedan ocasionar, quedando el control y la dirección al  Ministerio de 

Economía y Finanzas (Santa Cruz, 2022). 
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Por tal forma, la teoría nos refleja inherentemente que es esencial la aplicación de 

ambas variables, tanto el control concurrente como los PIP, estando relacionadas 

puesto que, al tener un adecuado control concurrente, los PIP presentados se verían 

eficientes, totalmente regulados y cumplirían con cada uno de sus objetivos 

propuestos, siendo uno de estos, el poder garantizar el beneficio de cada poblador en 

el país (Orozco, 2023). 

Tomando en cuenta la problemática detectada en las municipalidades de la provincia 

del Santa en cuanto a la variable de control concurrente, se ha podido observar que 

poco participan en la implementación de servicios de control, así también en el 

análisis de riesgos existentes en los PIP y existe demoras en los pronunciamientos 

de las medidas correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas 

supervisadas por el órgano de Control Institucional, de la CGR)  

Lo mismo ocurre en cuenta a los PIP, ya que se ha podido determinar que los 

proyectos no tienen claro los aspectos relacionados con los aspectos económicos y 

financiero no prevén aspectos relacionados con la conservación del ambiente y en 

muchos de los casos la fundamentación legal no es clara. 

Ante esto, Ramos (2019) nos confirma que los nuevos requisitos para la 

administración pública están obligando a implementar la supervisión en los gobiernos 

locales de todo el mundo es por estas razones que, varios países alrededor del mundo 

han introducido mecanismos administrativos para apoyar esta supervisión y análisis, 

para garantizar una administración y sus recursos adecuados, es así que se puede 

decir que los países latinoamericanos han puesto en marcha mecanismos de control 

que apoyan su gestión como países  y como sectores, demostrando de tal forma que 

el obtener un adecuado control concurrente, garantizaría la eficiencia y excelencia de 

los PIP. 

Asimismo, al tomar en cuenta a los objetivos específicos, en el primero de estos, 

encontramos como resultado un nivel de significancia  p= .001 y un Rho Spearman = 

.537, lo que da por sobre entendido que existe una relación positiva o directa la 

variable control concurrente y la dimensión económico-financiero de los PIP. En 

cuanto a teoría, este resultado se justifica en base a lo planteado por La Contraloría 

General de la República (2022), especificamente en la etapa de planificación del 

control concurrente, puesto que en esta etapa según la normativa tiene como finalidad 
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la elaboración de un plan en donde se considera información recopilada, identificando 

riesgos y los hitos en que se desarrolla el servicio, en donde se ve incluido el aspecto 

económico-financiero. 

Siguiendo lo planteado con anterioridad, se relaciona a lo planteado por Córdova 

(2011) puesto que indica que el sistema presupuestario nacional es uno de los 

sistemas administrativos que componen la gestión financiera del sector público. Así 

mismo menciona que un proyecto debe contener sustento técnico y disponibilidad 

presupuestal, el cual va a contribuir a resolver problemas de falta de desarrollo en 

nuestra población, contribuyendo al cierre de brechas de estudios que permite al 

inversor saber si es factible su realidad y que se ven evaluados por medio del control 

de los PIP. 

Por otro lado, tomando en cuenta al segundo objetivo específico, se obtiene como 

resultado un nivel de significancia p= .000 y un Rho Spearman = .588, lo que da por 

sobre entendido que existe una relación positiva o directa el control concurrente y la 

dimensión social de los PIP. Lo cual, en base a lo expresado por Castro (2022), se 

debe considerar las actitudes de la sociedad al momento de poder realizar auditorías 

de control, puesto que, este conocimiento garantiza que, al momento de realizar las 

evaluaciones, se tome en consideración las opiniones sociales, destacando sus 

necesidades y apreciaciones, por lo que se tendrían PIP más óptimos y precisos para 

los mismos. 

La conexión entre el control concurrente y el aspecto social de los PIP es crucial para 

garantizar que estos no solo se realicen de manera efectiva y conforme a las 

regulaciones, sino que también generen un impacto favorable en la sociedad. El 

control concurrente, al supervisar continuamente el desarrollo del proyecto, permite 

detectar y corregir posibles problemas o desvíos a tiempo, asegurando que se 

cumplan los objetivos y se utilicen adecuadamente los recursos (Castro, 2022). 

En este sentido, el componente social tiene una importancia destacada. Los proyectos 

de inversión pública están diseñados para mejorar la calidad de vida de la ciudadanía, 

ofreciendo beneficios como la creación de empleos, la mejora de infraestructuras y el 

acceso a servicios fundamentales. Por ello, el control concurrente no solo debe 

centrarse en la correcta ejecución técnica y financiera, sino también en que los 
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proyectos satisfagan las necesidades de la comunidad, respeten los derechos de los 

sectores más vulnerables e impulsen la participación ciudadana (Castro, 2022). 

Siguiendo la ilación, con respecto al tercer objetivo específico, se obtiene como 

resultado un nivel de significancia p= .007 y un Rho Spearman = .401, lo que da por 

sobre entendido que existe una relación positiva o directa entre el control concurrente 

y el aspecto ambiental de los PIP. Estos resultado se refuerzan por medio de lo 

expresado por Pinedo (2023) puesto explica que en el aspecto ambiental, para la 

ejecución de una inversión se busca proteger y mitigar el medio ambiente, ya que los 

proyectos gubernamentales contribuyen al crecimiento del desarrollo sostenible de los 

lugares, del mismo modo, representan factores importantes para el desarrollo 

territorial internacional y nacional y proporcionan beneficios a nivel económico, social 

y ambiental, por lo tanto, los recursos públicos deben gestionarse de manera eficiente 

y orientados a satisfacer las necesidades de la comunidad.  

Asimismo, Robles (2018) menciona que en los proyectos de inversión se debe 

implementar impactos positivos de naturaleza diversa, directos, indirectos, externos e 

intangibles. Estos últimos tienen requieren de economía para su cumplimiento, pero 

sin embargo no tomarlo en cuanta significaría un problema en el medio ambiente ya 

que nuestro mundo depende mucho de la conservación de nuestra naturaleza, fauna 

animal y vegetal y sobre todo benéfico a nuestra población que espera con sus 

proyectos de impacto, siendo aspectos a evaluar en el control concurrente, sobre todo 

en la etapa de ejecución, puesto que es aquí en donde se realiza la visita de campo 

para identificar situaciones adversas constatando cuales son los hechos que podrían 

afectar los objetivos de un proyecto de inversión pública (La Contraloría General de 

la República, 2022). 

En tal sentido, el control concurrente verifica que PIP no solo cumplan con sus 

objetivos técnicos, financieros y legales, sino también con las normativas ambientales. 

A través de una supervisión continua, este control asegura que se respeten las 

medidas establecidas en los estudios de impacto ambiental y que se adopten 

prácticas sostenibles durante la ejecución del proyecto (Robles, 2018). 

Esto abarca la revisión constante de la gestión de residuos, el uso adecuado de 

recursos naturales, la emisión de contaminantes y la protección de áreas 

preservadas, entre otros aspectos. En caso de detectar incumplimientos o 
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desviaciones en las regulaciones ambientales, el control concurrente permite aplicar 

correcciones de forma inmediata, evitando así daños irreparables al medio ambiente 

y sanciones legales. 

Por otro lado, con respecto al cuarto objetivo específico, se logra obtener como  

resultado un nivel de significancia = .000 y un Rho Spearman = .733, lo que da por 

sobre entendido que existe una relación positiva o directa el control concurrente y los 

aspectos legales de los PIP, lo cual se fundamenta en la teoría, puesto que en el tema 

Legal, los PIP, deben contar con lineamientos legales para una correcta ejecución 

como son: Constitución Política del Perú, Reglamento de la Ley de Contrataciones 

del Estado, Reglamento Nacional de Edificaciones, Ley de Presupuesto Público, los 

cuales enmarcar el cumplimiento estricto de un contrato firmado entre una entidad y 

otro actor, lineamientos legales que son evaluados en la etapa de planificación (La 

Contraloría General de la República, 2022). 

Al detallar, el control concurrente funciona como un mecanismo que supervisa en 

tiempo real que los PIP cumplan con las normativas legales vigentes. Al llevar a cabo 

una revisión continua de la documentación, los procesos de contratación y el progreso 

del proyecto, el control concurrente garantiza que no se violen leyes ni reglamentos, 

lo que ayuda a evitar sanciones legales, disputas judiciales o problemas 

administrativos (La Contraloría General de la República, 2022). 

Este tipo de supervisión permite que, en caso de identificar irregularidades o 

incumplimientos legales, se puedan aplicar medidas correctivas de forma inmediata, 

evitando que los problemas crezcan y afecten la viabilidad o integridad del proyecto 

(La Contraloría General de la República, 2022). 

Los resultados de esta investigación pueden tener un impacto práctico al ser utilizados 

como base teórica clave en la elaboración de proyectos o estrategias de acción. Esto 

facilitaría la identificación de mejoras en el control concurrente y en la evaluación de 

PIP. 
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V. CONCLUSIONES 
 

En relación con el objetivo general se explica que, si existe una relación entre el 

control concurrente y los PIP, toda vez que, en los resultados obtenidos, fue de nivel 

de significancia p=.000 y Rho Spearman= .570, demostrando que, al existir 

aplicación de un control concurrente a los PIP, estos serían proyectos de calidad. 

Primero – del objetivo 1, se denota la existencia de un nivel regular del control 

concurrente (68.6%), demostrando, si bien no la ineficiencia del mismo en la 

población constatada, se denota las marcadas limitaciones que se puede tener, 

impidiéndole llegar a una eficiencia total.  

Segundo. – del objetivo específico 2, se demuestra la existencia de un nivel regular 

(68.6%) referente a los PIP, demostrando de igual forma que se presentan algunas 

limitaciones en estos, los cuales pueden ser observables durante el control 

concurrente. 

Tercero.-  del objetivo específico 3, se concluye que el control concurrente tiene un 

nivel de significancia p= .001 y un Rho Spearman = .537, existiendo una relación 

significativa en la dimensión económica de los PIP, toda vez que las municipalidades 

deben proveer prepuestos en base a los proyectos solicitados, con la finalidad de 

ejecutarlos previniendo el cierre de brechas. 
 

Cuarto.- del objetivo 4, se concluye que existe una relación entre el control 

concurrente y la dimensión social (un nivel de significancia p= .000 y un Rho 

Spearman= .588), siendo así se concluye que la aplicación de control concurrente a 

los PIP, para obtener proyectos debidamente culminados y trasferidos a las 

entidades. 
 

Quinto. – del objetivo 5, se menciona que existe una relación positiva o directa entre 

la variable de control concurrente con la dimensión ambiental de los PIP, ya que los 

resultados arrojan un nivel de significancia p= .007 y un Rho Spearman= .401, siendo 

así una evaluación mediante control concurrente resultarían proyectos que se ejecute 

con instrumentos de gestión ambiental aprobados por el sector competente. 
 

Sexto. - del objetivo 6 se demuestra una relación positiva entre la variable control 

concurrente y la dimensión legal de los PIP, ya que los resultados arrojan un nivel de 

significancia p= .000 y un Rho Spearman= .733, denotando que, al aplicarse el control 

concurrente en los PIP, estos garantizan que se ejecuten en concordancia con las 

normas legales actualizadas.  
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VI. RECOMENDACIONES 
 

Se recomienda al gerente municipal sensibilizar a todo el personal responsables de 

la elaboración y ejecución de proyectos, para que adopten actividades correctivas al 

momento que la CGR comunica un control concurrente a los proyectos PIP, con la 

finalidad de obtener mejores resultados, evitando sanciones por omisión de 

cumplimiento y dando respuesta en el plazo previsto. 

 

Se recomienda al Gerente de Infraestructura capacitar al personal de la Unidad 

Formuladora y la Sub-Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos, concernientes a 

temas financieros para que al momento de definir presupuestos estos deban ser 

eficaz y eficiente financiamiento para todo el desarrollo de los PIP. 

 

Se recomienda al Gerente Municipal, priorizar en el presupuesto participativo los 

proyectos de inversión pública que estén comprometidos con la economía y desarrollo 

de nuestra sociedad, con la finalidad de cerrar brechas. 
 

Se recomienda al Gerente de Infraestructura solicitar la capacitación a todo el 

personal de la Sub-Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos en temas de aspectos 

ambientales, para que incluyan en los PIP, el Plan de Manejo Ambiental en todos sus 

aspectos para evitar sanciones posteriores por omisión de algún aspecto no 

considerado, y de esta manera tengan el conocimiento de implementar 

recomendaciones solicitas en un control concurrente. 

 

Se recomienda al Gerente de Infraestructura solicitar a la entidad capacitar a todo el 

personal de la Gerencia de Infraestructura con cursos disponibles promovidos por el   

Organismo de Contrataciones del estado (OSCE), con la finalidad de apoyar el 

cumplimiento de la normativa legal con que se ejecutan todos los proyectos de la 

entidad. 
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Anexo 1 

Matriz de Operacionalización de variables 

Variables 
de estudio 

Definición  
conceptual 

Definición 
Operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 

Control 
concurrente 

El control concurrente  es la 
modalidad de servicio de 
control simultaneo que 
utilizando diversas técnicas 
de un conjunto de hitos de 
control en donde se  
identifican  dificultades que 
se puedan presentar 
aquellos proyectos que 
afecten la inversión pública 
e incumplan las normativas 
o en su defecto sean 
ejecutados sin la dirección 
técnica, posteriormente 
estas situaciones adversas 
son comunicadas 
oportunamente al titular  de 
la entidad con el fin de que 
se adopten las acciones 
correctivas y preventivas 
que correspondan. (Gris et 
al., 2019). 

La variable en sí, fue 
medida por medio de 
la aplicación del 
cuestionario “Control 
Concurrente”, la cual 
permitió obtener 
datos esenciales para 
la investigación en 
base a su escala 
general y las 
dimensiones que 
viene a tener: 
Servicio de control, 
análisis de riesgos y  
medidas correctivas 

Servicio de 
control 

Finalidad del  proyecto 

Ordinal  
 
 
 

Presupuesto invertido 

Coordinaciones con 
entidades 

 
Análisis de 

riesgo 

Identificación de  riesgos 
Clasificación de riesgos  
potenciales 

Contra medidas de riesgos 

Medidas 
correctivas 

Evaluaciones 

Sanciones  

Supervisión de cumplimiento 
de las medidas 

 

 



 

Variables de 
estudio 

Definición 
 conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyectos de 

Inversión 
Publica 

Según Giesecke C.  
(2023), menciona que un 
proyecto de inversión 
pública es una 
intervención provisional 
el cual está financiado 
con recursos del estado 
peruano, siendo 
promovido por el cierre 
de brechas que exista 
por la necesidad de 
nuestra población, el 
cual servirá para que las 
entidades públicas  
puedan priorizar estas 
inversiones 

La variable en sí, 
fue medida por 
medio de la 
aplicación del 
cuestionario 
“Proyectos de 
inversión pública”, la 
cual permitió 
obtener datos 
esenciales para la 
investigación en 
base a su escala 
general y las 
dimensiones que 
viene a tener: 
Económico 
financiero, social, 
ambiental y legal. 

Económico 
financiero 

 
Sostenibilidad 
Posibilidad de inversión 
Reducción de costos 
 

Ordinal 
 
  
 
 
 
 
 

Social 

Calidad de vida 
 
Impacto social 
Beneficios y 
contribuciones  
 

Ambiental 

Valoración de riesgos 
ambientales  
 
Mitigación de impactos 
negativos  
 
Plan de manejo 
ambiental  
Mitigación 
 

 
Legal 

Restricciones jurídicas  
 
Bases legales 
 
 

 

 

 



 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos  

Cuestionario Variable 1-V-1: Control concurrente 

Este cuestionario es de carácter anónimo y a continuación se le presenta un conjunto de 18 

ítems sobre control concurrente, marcar con (X) en los recuadros:  
 

Siempre(S), casi siempre (CS),  a veces (AV) o nunca (N). Según su apreciación. 

 

DIMENSIONES 

Nunc

a 

A 

veces 

Casi 

siem

pre 

Siem

pre 

 

SERVICIO DE CONTROL 

1 Conoce cuáles son los objetivos presentes en los Proyecto de inversión 
Pública que se presentan     

2 Considera eficientes los servicios de control que establece la CGR     

3 Se lleva un control sobre el presupuesto destinado para los PIP     

4 Se realizan las observaciones adecuadas cuando hay irregularidades en los 
presupuestos     

5 Los servicios de control son comunicados oportunamente al titular de tu 
entidad     

6 Los servicios de control concurrente son comunicados oportunamente al 
supervisor de obra     

ANÁLISIS DE RIESGOS 

7 
Se identifican oportunamente riesgos de una inversión cuando se presenta 
algún PIP     

8 Se hacen las correcciones pertinentes al momento de identificar algún riesgo     

9 Clasifican los riesgos entre graves y muy graves     

10 Se señala la gravedad de los riesgos en los reportes realizados     

11 
Existe riesgos de denuncia al no superar las situaciones adversas de un 
servicio de control     

12 Se brindan alternativas de solución al momento de realizar los reportes     

MEDIDAS CORRECTIVAS 

13 
Se realiza evaluaciones para implementar las medidas correctivas  un control 
concurrente 

    



 

14 Se determina la apertura de procesos administrativos al personal o funcionario 
que no implementen las medidas correctivas     

15 En las medidas correctivas que adopta tu entidad determinan penalidades por 
incumplimiento de contrato     

16 Las sanciones aplicadas en la implementación de las medidas correctivas 
cuentan con una base legal     

17 Se cumple con las medidas correctivas en el plazo establecido en los informes 
de control concurrente     

18 Los supervisores cumplen con informar las medidas correctivas aplicadas en 
los PIP     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuestionario de proyecto de inversión publica 

Instrucciones: estimado amigo a continuación se le presenta un conjunto de 24 ítems sobre 
proyectos de inversión, marcar con (X) en los recuadros.  
Siempre(S), casi siempre (CS), a veces (AV) o nunca (N). Según su apreciación 
 

DIMENSIONES 
Nunca A veces Casi 

siempre 

Siempre 

 

ECONÓMICO – FINANCIERO 

1 Considera que los PIP asegura la sostenibilidad en la 
inversión económica.     

2 Considera que los PIP buscan las necesidades del 
capital, escenarios y alternativas de solución     

3 Los PIP buscan oportunidades de inversión rentable 
económica y financiera.     

4 Se garantiza la posibilidad de inversión antes los PIP.     

5 Disminuye la conveniencia o beneficio económico de 
las obras cuando estas se paralizan     

6 Se busca reducir en lo posible los costos de los PIP 
garantizando su eficiencia.     

SOCIAL 

7 
Con que frecuencia los PIP mejoran la calidad de vida 
de una sociedad.     

8 
Los PIP  trae consigo la modificación de escenarios y 
contextos sociales en donde se desarrolla.     

9 
Los impactos sociales son producto de la acción del 
proyecto.     

10 
Los impactos sociales son producto de la inacción del 
PIP.     

11 
Los PIP buscan obtener mejores beneficios para la 
sociedad.     

12 Los PIP buscan medir la contribución al crecimiento 
social en nuestro país.     

AMBIENTAL 

13 
Los PIP buscan la sensibilidad a los efectos que este 
pueda provocar.     

14 Los PIP contempla la valoración a los efectos que este 
provocar.     



 

15 
Los PIP  contempla cualquier alteración del sistema 
biótico, abiótico y socioeconómico del medio 
ambiente. 

    

16 Los PIP  contempla medidas para evaluar los impactos 
negativos ambientales a fin de ser compensados.     

17 Los PIP contiene medidas que mitigan  los impactos 
negativos ambientales para ser superados.     

18 Los PIP cumplen con el  plan de manejo ambiental.     

LEGAL 

19 En los PIP se contempla las posibles restricciones 
jurídicas.     

20 Se cumplen con cada base legal establecidos para 
el desarrollo de los PIP.     

21 Durante la ejecución de los PIP se cumple con las 
normas establecidas en la Ley 30225.     

22 
Existe sanciones en tu entidad por incumpliendo de 
las normas legales en la elaboración y ejecución de 
PIP. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Resultado del análisis de consistencia interna 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 # 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

2 2 3 4 3 3 2 1 1 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 1 3 4 3 4 2 2 3 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 4 3 3 2 4 3 4 4 2 3 2 3 2 3 4 2 3 4 4 4 4

4 2 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 4 2 2 4 4 1 2 2 4 3 1 1 1 3 4 3 4 4 1 4 1 1 2 1 2 3 2 2 4

5 2 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

6 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

8 3 4 4 2 4 1 1 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

9 2 3 4 1 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2

10 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

11 2 3 4 3 3 2 1 1 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

12 1 3 4 3 4 2 2 3 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 4 3 3 2 4 3 4 4 2 3 2 3 2 3 4 2 3 4 4 4 4

13 2 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 4 2 2 4 4 1 2 2 4 3 1 1 1 3 4 3 4 4 1 4 1 1 2 1 2 3 2 2 4

14 2 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

15 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

16 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

17 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

18 3 4 4 2 4 1 1 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

19 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

20 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

21 3 4 4 2 4 1 1 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

22 2 3 4 1 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2

23 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

24 2 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

25 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

26 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

27 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

28 3 4 4 2 4 1 1 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

29 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

30 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2

31 3 4 4 2 4 1 1 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

32 2 3 4 1 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2

33 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

34 2 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

35 1 3 4 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Legal
N°

Cuestionario de Proyectos de inversion públicaCuestionario de Control concurrente 

Seervicio de control Análisis de Riesgo Medidas Correctivas
Económico y 

financiero Social Ambiental



 

Confiabilidad por Alfa de Cronbach del cuestionario sobre control concurrente 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

,849 18 

 
Confiabilidad por Alfa de Cronbach del cuestionario de proyecto de inversión pública 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

,950 22 
 

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para las variables de estudio 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación  

Se detalla el análisis de normalidad por medio de la prueba de normalidad de Shapiro-

Wilk, en donde se logra establecer que los niveles de significancia (p) en cada punto 

son menores de 0.05, lo cual presta a la interpretación de que cada variable de estudio 

y en conjunto con sus dimensiones, no se encuentra bajo una estructura de 

normalidad, por lo que, para poder determinar el coeficiente de relación de rango entre 

ambos, fue necesario utilizar el uso estadístico de Rho de Spearman. 

 

 Estadístico gl p 
Variable 1: Control Concurrente .898 35 .003 

Servicios de control .738 35 .000 
Análisis de riesgos .909 35 .007 
Medidas correctivas .822 35 .000 

    

Variable 2: Proyecto de inversión pública .805 35 .000 
Económico-financiero .727 35 .000 

Social .853 35 .000 
Ambiental .813 35 .000 

Legal .739 35 .000 
Nota: N = tamaño de la muestra, gl = grados de libertad, p = significancia 
estadística 
 



 

Anexo 5: Consentimiento o asentamiento informado UCV 
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