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RESUMEN

El objetivo general fue establecer la relacidon entre el control concurrente y proyectos
de inversion publica en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. La
investigacion fue de tipo basica, cuantitativa, no experimental y correlacional. La
poblacién corresponde a los trabajadores de la municipalidad de la provincia del
Santa, siendo la muestra conformada por 35 profesionales de la Gerencia de
Infraestructura, la técnica aplicada fue la encuesta y como instrumento se utilizé el
cuestionario. Los datos obtenidos correlacionaron con la prueba de Rho de
Spearman, y para el tratamiento de los datos se usé la prueba de normalidad de
Shapiro —Wilk. La conclusion fue: El control concurrente se encuentra relacionado con
los PIP en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Esto en relacion con los
resultados obtenidos, en donde se demuestra la relacidon positiva o directa entre las
variables con un Rho Spearman de (.570) y con significancia de (p=.000),
interpretandose que, a mayor nivel de aplicacién del control concurrente, mejores

presentaciones se encontrarian los Proyectos de Inversién Publica.

Palabras clave: control concurrente, proyectos de inversiéon publica y situaciones

adversas.
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ABSTRACT

The general objective was to establish the relationship between concurrent control
and public investment projects in a municipality in the province of Santa, 2024. The
research was basic, quantitative, non-experimental and correlational. The population
corresponds to the workers of the municipality of the province of Santa, the sample
being made up of 35 professionals from the Infrastructure Management, the technique
applied was the survey and the questionnaire was used as an instrument. The data
obtained correlated with Spearman's Rho test, and the Shapiro-Wilk normality test was
used to treat the data. The conclusion was: Concurrent control is related to the PIP in
a municipality in the province of Santa, 2024. This is in relation to the results obtained,
where the positive or direct relationship between the variables is demonstrated with a
Rho Spearman of (.570) and with a significance of (p=.000), interpreted that, the
higher the level of application of concurrent control, the better presentations the Public

Investment Projects would have.

Keywords: concurrent control, public investment projects and adverse situations.



l.  INTRODUCCION

En el presente trabajo, se determind la eficiencia del control concurrente y los
proyectos de inversion publica (PIP) en las municipalidades de la provincia del Santa.
Esto debido a la importancia que se toma al control concurrente, al ser este un
proceso de supervision multidisciplinario y sistematico cuyo propdsito es evaluar,
mediante diversas técnicas, los distintos hitos de control de un proyecto en curso (Gris
et al., 2019).

No obstante, una inadecuada aplicacion del mismo control, ocasionaria una
inadecuada aplicacion de PIP, que perjudicaria en tal medida a la poblacion en
general. Dado que este problema es evidente en todas las entidades, es asi que el
gobierno esta uniendo esfuerzos para realizar controles y evitar pérdidas en las
inversiones, asegurando que los proyectos alcancen sus objetivos previstos. En este
contexto, la presente investigacion se enmarca en los objetivos y metas de desarrollo
sostenible (ODS), y pretende destacar la importancia de los informes de control
concurrente en la correccidn de los proyectos de inversion publica. Estos controles,
realizados constantemente por la Contraloria general de la Republica (CGR),

identifican deficiencias en las obras publicas.

Tomando en cuenta la situacion de las variables a nivel internacional, el control
concurrente en Espafia es un proceso exhaustivo que garantiza la eficacia,
trasparencia y cumplimiento normativo de los proyectos de inversion, desde su
planificacion hasta su finalizacién, involucrando diversas disciplinas y técnicas para
asegurar el existo y la sostenibilidad del proyecto de inversion. En tal sentido, se ha
estimado que al menos en un 98% de los proyectos presentados, son debidamente
evaluados y supervisados de manera minuciosa, tratando de cumplir con cada
proceso perteneciente al control concurrente (Ministerio de Hacienda y funcion
Publica, 2023).

Basandonos en datos estadisticos nacionales, la Contraloria General de la Republica
(2024) presenta la estimacion de los proyectos de inversion que tienen un control
concurrente en cada proceso, ya sea previo a la aplicacién del mismo, durante la
aplicacién y posterior al mismo, supervisando que los proyectos cumplan de manera

adecuada con cada indicacion planteada. En tal sentido, se presenta que, hasta el



mes de julio del afio 2023, se realizaron unicamente a nivel nacional un total de 1,495
servicios de control, dejando en evidencia que la falta de supervision o controles
necesarios en la aplicacién de estos PIP, ocasionando sus mal funcionamientos o

aplicaciones que perjudican a la poblacion.

Entonces, en cuanto al ambiente local, se encuentra que, en las Municipalidades de
la Provincia del Santa, se ha podido observar que pocos participan en la
implementacién de servicios de control, asi también en el analisis de riesgos
existentes en los PIP, en donde se encuentran demoras en los pronunciamientos de
las medidas correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas supervisadas

por el 6érgano de Control Institucional, de la Contraloria general de la republica.

Por otro lado, con respecto a los PIP, se ha podido determinar que los proyectos no
tienen claro los aspectos relacionados con los aspectos econémicos y financiero no
prevén aspectos relacionados con la conservacion del ambiente y en muchos del caso
la fundamentacion legal no es clara, ante esta situacion se propuso realizar el trabajo

investigativo.

Entonces, al tener en cuenta lo mencionado anteriormente, es que se tomod en cuenta
el problema de investigacion en donde se realiza la interrogante de ;Qué relacion
existe entre el control concurrente y los proyectos de inversién publica en una

municipalidad de la provincia del Santa, 20247

En este contexto verificando el problema que se ha expuesto las razones que justifica
el presente estudio, estos son de aspecto teorico y practico, toda vez que se aplicara
conocimientos profesionales, asi como los obtenidos en el programa de maestria

enlazada al control gubernamental definidos en los PIP.

De igual forma, presenta una justificacion metodoldgica, debido a que se acopla a
cada uno de las estimaciones, enfoques y disefios respectivos que aporte o apoyen
al objetivo de la investigacion, ademas de plantearse y elaborarse adecuadamente

los instrumentos a ser utilizados.

De tal forma entonces, es que el objetivo general planteado fue establecer la relacion
que existe entre el control concurrente y proyectos de inversion publica en una
municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Asimismo, es que se presentaron los

objetivos especificos considerados, los cuales serian describir la variable control



concurrente en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, describir proyectos
de inversion publica en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024., determinar
la relacion que existe entre el control concurrente y la dimension econdmica financiera
en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, determinar la relacion que existe
entre el Control Concurrente y la dimensiéon social en una municipalidad de la
provincia del Santa, 2024, determinar la relacidn que existe entre el Control
Concurrente y la dimensién ambiental, en una municipalidad de la provincia del Santa,
2024 y determinar la relacion que existe entre el Control Concurrente y la dimension

legal, en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024.

Para delimitar la investigacidon, se tomaron en cuenta investigaciones previas que
aporten en gran medida las teorias planteadas. Por lo tanto, Ortiz (2021) en su
investigacion buscaba contribuir el fortalecimiento del sistema de control
administrativo en SUNAT en los proyectos de inversidén en Peru, para lo cual se utilizd
una metodologia de tipo cuantitativa, con alcance descriptivo y explicativo en una
muestra de 50 exfuncionarios de SUNAT. En tal sentido, se encontr6 como resultados
que un 80% de los encuestados estan de acuerdo con la implementacion del control
concurrente. Ante esto, el autor concluye que mediante el sistema de control
concurrente se efectuaria minimizar los problemas econémicos y financieros que se
podrian presentar las obras durante la etapa de ejecucion, asi mimo estos controles

permitira reducir irregularidades durante la entrega de certificacion presupuestal.

Pacheco (2021) realizé una investigacidon con el objetivo de identificar buenas
practicas de otros paises que puedan aplicarse en las Auditorias Internas
Gubernamentales en Chile, empleando una metodologia cualitativa. La investigacion
concluyd que las Unidades de Auditoria Interna del Sector Publico podrian mejorar
sus probabilidades de alcanzar sus objetivos y, asi, cumplir su propdésito final de
aportar valor a la organizacion, jefes de servicio, ministros, ciudadania y otros grupos

de interés.

Reyes (2022) en su investigacion se propone determinar la relacién entre la inversion
publica y la ejecucion de proyectos de inversion en la municipalidad distrital del Santa.
Para lo cual, se basa en una metodologia de tipo basica, no experimental.
Demostrando en tal sentido que existe una relacidn directa entre ambas variables, a

su vez, el autor define una significativa prioridad que se ha identificado en la



elaboracion inicial y ejecucién de las inversiones en las entidades publicas del estado
peruano, siendo esencial e instrumental que las inversiones sera un privilegio para
nuestros pueblos que requieren de estos proyectos, sin embargo, estas inversiones
no determinan la culminacién del proyecto, ya que durante el proceso de formulacion
se presentan deficiencias técnicas y econdmicas, las cuales pueden ser previstas al

tener un adecuado control concurrente de los mismos.

Rengifo (2019) en su estudio, se propone determinar la forma en que el control
concurrente puede servir como herramienta para agilizar la ejecucion de los proyectos
en la sede central del Gobierno Regional de Ucayali-2019. Para ello, utilizé6 una
metodologia de nivel correlacional con un disefio no experimental. En tal sentido, el
autor encuentra que el control simultaneo es un material que ayudara a mejorar la
implementacion las obras el Gobierno Local de Ucayali ya que permite verificar como
se realiza el control simultaneo en relacién a una adecuada planificacién, ejecucion y
presentacion de informes. Esto garantiza que se cumplan los objetivos del propietario
y que el trabajo realizado beneficie a los residentes, contribuyendo efectivamente a la
deteccion de anomalias en el proceso de ejecucion, o que mejora y asegura el
cumplimiento de los estandares marcados por el contrato, sin involucrar aspectos

técnicos.

Por su parte, Gomez (2024) en su estudio de investigacion que buscaba analizar el
estado situacional de las inversiones publicas y la ejecucion presupuestal en una
unidad ejecutor, usando una metodologia de enfoque cualitativo, aplicado a seis
especialistas del norte del Peru. En tal sentido, el autor concluye que las inversiones
podrian mejorar la situacion econdmica de los agricultores, esto debido a que los
estudios deberan ser realizados por expertos, en donde deben disponer de recursos
y personal cualificado para asegurar una adecuada ejecucion fisica y presupuestaria,
y la sostenibilidad de la inversibn se basara en una adecuada operacion y

mantenimiento.

Finalmente, para alcanzar los objetivos presupuestarios, los gobiernos locales deben
invertir, aumentar los recursos, fortalecer la capacidad de los recursos humanos,
nombrar personal calificado con habilidades técnicas, planificar e implementar

inversiones, recomienda establecer una politica de seguimiento.



El concepto de la primera variable esta comprendido segun Gris. et al, (2019) en la
directiva N° 002-2019-CG/NORM, menciona que el control concurrente es la
modalidad de servicio de control simultaneo que utilizando un grupo de estrategias
conjuntas de control en donde se identifican dificultades que se puedan presentar
aquellos proyectos que afecten la inversion publica e incumplan las normativas o en
su defecto sean ejecutados sin la direccion técnica, posteriormente estas situaciones
negativas son comunicadas oportunamente al titular de la entidad con el fin de que
se adopten las acciones correctivas y preventivas que correspondan. Las etapas de

control concurrente son las siguientes:

Etapa de planificacion; segun la normativa tiene como finalidad la elaboracién de un
plan en donde se considera informacion recopilada, identificando riesgos y los hitos
en que se desarrolla el servicio; la etapa de ejecucidn, es aqui en donde se realiza la
visita de campo para identificar situaciones adversas constatando cuales son los
hechos que podrian afectar los objetivos de un PIP; En la etapa de elaboracion de
informe, se considera la elaboracion de todo el trabajo realizado en campo en donde
el equipo de control ha precisado observaciones en el proceso constructivo de un

proyecto (en este caso obras en ejecucion).

En este sentido, de acuerdo al sistema de INFOBRAS, reporta que en el Peru existe
la cantidad de 2,300 obras paralizadas las cuales no estan reportando avance fisico
en mas de seis meses tanto en gobiernos nacionales, regionales y locales, siendo asi
existe una pérdida econdmica para nuestro pais de la suma que supera los 26, mil,992
millones, siendo las principales causales falta de recursos econdémicos vy liquidez,

incumplimiento de contrato, asi como controversias legales (CGR, 2024).

En el contexto del control concurrente, segun el Diario el Peruano (2019) el Auditor
General de la Republica destaca la publicacion del Decreto de Emergencia (DU) del
Poder Ejecutivo, que propone un régimen especial para el reinicio de obras
paralizadas en todo el pais, y que el organismo fiscalizador realice un control de
supervision sobre la situacion de emergencia. Esto significa implementar medidas
cautelares que ayuden a realizar estas operaciones en beneficio de millones de

peruanos, especialmente de aquellos que trabajan en los sectores mas vulnerables.



En la dimensién de servicios de control segun Gris. et al, (2019) este se desarrolla
aplicando técnicas de evaluacién de un conjunto de hitos de control en forma

planificada en la ejecucion.

Internacionalmente, el control concurrente en Chile, tiene a cargo el Sistema Nacional
de Inversiones (SIN), el cual establece normas para el debido proceso de inversiones
publicas, los cuales tienen la finalidad de orientar la iniciacion, ejecucion y evaluacion
de las iniciativas de inversidon que requieren de los fondos publicos; es asi que
podemos verificar que para las inversiones publicas debe existir parametros y
controles para la correcta evaluacion y ejecucion (Ministerio de Desarrollo Social y
Familia de Chile, 2023).

En tanto la Organizacién para la cooperacion y el desarrollo econémico (2021),
menciona que en Colombia, la Contraloria General de la Republica ha establecido
una nueva supervision controlada, con la finalidad de prevenir falta de cumplimientos
durante la ejecucion de sus proyectos de inversion publica, siendo necesarios porque
les va a permitir vigilar las inversiones, cual seria el limite de ejecucion de los costos
de cada proyecto de infraestructura licitado interviniendo oportunamente en el caso
que exista sobre costos o atrasos sin tener causales definidas, por lo que en estos

casos se aplicara los controles preventivos.

En lo consiguiente, en la segunda dimension sobre el analisis de riesgo, segun Gris.
et al, (2019) , menciona que en el proceso de un control simultaneo se considera
diversas fuentes, los requerimientos de documentos e informacion de parte de una

entidad para la evaluacion de posibles riesgos en los proyectos de inversion publica.

Para la tercera dimension sobre las medidas correctivas, segun Gris. et al, (2019), es
un conjunto de medios orientados una o varias recomendaciones en la deficiencia de
los proyectos de inversidon publica las cuales son identificadas en los controles

comunicadas por la CGR.

Es relevante precisar que la Organizacién para la cooperacién y el desarrollo
economico (2021) menciona sobre un nuevo control preventivo e importante en
Colombia, la cual estan inmersos en todos los proyectos de inversién publica siendo
necesarios porque les va a permitir vigilar el nivel de ejecucién de los gastos de cada

proyecto de infraestructura licitado interviniendo oportunamente en el caso que exista



sobre costos o atrasos sin tener causales definidas, por lo que en estos casos se

aplicara los controles preventivos.

Por otro lado, segun Contreras et al. (2020) en la carta Magna venezolana, se
responsabiliza a la Contraloria General de la Republica, con autonomia funcional,
intendencia y organizativa, cuidar los bienes de su pais teniendo como finalidad
regular la administracion financiera y el control interno del sector publico, proporciona

las directrices, con la finalidad del resguardo de los bienes del estado venezolano.

Por su parte Arellano (2023) en su estudio, destaca que en algunas municipalidades
de Piura se cuenta con una gestidén financiera sélida y diversificada por lo que la
eficiencia financiera de la ciudad de Piura se refleja en importancia que se ha dado a

los prestamos publicos, identificando recursos y recuperacion directa.

Este analisis ofrece una base soélida para entender la complejidad de los entornos
financieros municipales y demuestra que cada municipio emplea diferentes
estrategias para obtener fondos de inversién. Los datos recopilados pueden ayudar a
comprender sus fuentes de financiamiento, identificar de dénde provienen los

recursos y hacer recomendaciones para diversificar dichas fuentes.

En consecuencia, el Sistema nacional de programacién multianual de inversiones
(2023), comunica que la Ley 31358, establece que las obras que superen los cinco
millones y 00/100 soles, seran sometidos a un control concurrente, siendo hasta el
2% del monto final del proyecto, iniciandose el cual se inicia en la fase de
planteamiento del proyecto, el cual debera constar en la estructura de costos como
costos indirectos, plasmados en una resolucion y aprobado por la gerencia
competente; Esto garantiza que se cumplan los objetivos del propietario y que el
trabajo realizado beneficie a los residentes, contribuyendo efectivamente a la
deteccion de anomalias en el proceso de ejecucion, o que mejora y asegura el
cumplimiento de los estandares marcados por el contrato, sin involucrar aspectos

técnicos.

En cuanto a la segunda variable sobre los proyectos de inversién publica (PIP)
mencionamos que, para esta intervencion se utiliza los fondos de tesoro publico en el
cual nuestro pais destina presupuesto a los diferentes gobiernos que corresponde,
siendo un beneficio para la sociedad, midiéndose su rentabilidad a partir de las
consecuencias positivas 0 negativas que estas alcancen y el impacto que puedan

7



ocasionar, quedando el control y la direccion al Ministerio de Economia y Finanzas.
(Santa Cruz, 2022).

Internacionalmente, en Espafa, se considera a los PIP como una iniciativa financiada
y llevada a cabo por el gobierno para mejorar la infraestructura, los servicios y el
bienestar de la comunidad. Estos proyectos pueden incluir la construccion de
carreteras, escuelas, hospitales, sistemas de agua y saneamiento, asi como

programas en salud y educacioén (Cuadrado et al., 2022).

Soto (2021) en su articulo de revista comunica que PIP influye en el desarrollo social
de nuestra poblacion, ya que esta define el desarrollo de la misma para una mejor

calidad de vida.

Como menciona Gutiérrez, (2021) en su trabajo de investigacién, un plan bien
estructurado se puede definir como una metodologia utilizada para lograr un proposito
especifico. Una planificacion adecuada garantiza que cada trabajo se complete
totalmente y de acuerdo a las directrices establecidas, en el lugar correcto cumpliendo
con el tiempo propuesto y adecuado. Otra responsabilidad destacada del plan sera
importante incluirlo como base de referencia para el control. El control es un
procedimiento para adopcion de las decisiones basado en los informes concerniente
a la situacion actual con el fin de acomodar el desarrollo futuro de la planta e implanta
que se cumpla todas las metas establecidas lo cuales permitirda minimizar los impactos

negativos y trasladar las responsabilidades de liderazgo a otros.

Al respecto Mejia (2022), en su articulo de investigacion menciona que una
oportunidad para generar la iniciacion de nuevos de proyectos de construccién, tuvo
como objetivos presentar y promover algunas maneras de sistemas basado en RB
para la evaluacién de retrasos en las actividades de construccién, el cual estuvo
sustentado a través de un estudio, este método permite derivar resultados de
desempefo para una actividad en la direccién de sus factores que influyen en la
actividad mas la incertidumbre asociada con su duracién en donde una solucion seria
el respaldo del proceso de supervision y avaluacidon de las actividades de
construccion y puede ser utilizada por profesionales de proyectos y construccion para

facilitar la nuevas decisiones que se deban adoptar.



Segun Giesecke, C. (2023), un PIP es una intervenciéon provisional el cual esta
financiado con recursos del estado peruano, siendo promovido por el cierre de
brechas que exista por la necesidad de nuestra poblacién, el cual servira para que las
entidades publicas y puedan priorizar estas inversiones. En el caso que un proyecto
de inversion publica sea solicitado por alguna autoridad y este no tenga el objetivo del

cierre de brechas, estos proyectos no se pueden tomar en cuenta para su intervencion

Asi también, Sanchez (2023) en sus tesis de doctora menciona que su investigacion
tiene sus bases destacadas en la gestiéon basada en la ejecucién de obras publicas
dando como resultado el desarrollo econdmico y un avance en la calidad de vida de
la poblacion siempre y cuando los PIP sean entregados debidamente culminados y

transferidos a la sociedad.

Por parte de Orozco (2023) la inversién publica es una herramientas util e importante
para el desarrollo econdmico y social en todo el mundo; el cual vemos que es el medio

qgue nos conlleva a lograr nuestros objetivos propuestos.

Segun Cano et al. (2023) concerniente a la segunda variable en el resumen de su
articulo, menciona que la inversién publica mejora la economia y desarrollo de una

poblacion, pero existe otras actividades que también contribuyen a ella.

Respecto a las dimensiones, del presente trabajo se estara considerando las
siguientes: economico financiero, social, ambiental y legal. En lo que concierne a la
primera dimension del proyecto, segun Cérdova (2011) el sistema presupuestario
nacional es uno de los sistemas administrativos que componen la gestion financiera
del sector publico. Asi mismo menciona que un proyecto debe contener sustento
técnico y disponibilidad presupuestal, el cual va a contribuir a resolver problemas de
falta de desarrollo en nuestra poblacion, contribuyendo al cierre de brechas de

estudios que permite al inversor saber si es factible su realidad.

En ese sentido el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2023), considera que toda
inversion es una iniciativa dirigida a propuestas de desarrollo urbanos, y por ende en

todos los aspectos que rige a una sociedad.

En el aspecto ambiental, segun Giesecke C. (2023) un PIP abarca un mundo de
estudios, los cuales se tendra que evaluar los efectos que pueda causar en el

ambiente, asi también debe abarcar medios de mitigacién y prevenir deficiencias



negativas en el medio ambiente para la aplicacion de una inversioén se busca proteger
y mitigar el medio ambiente. Segun Pinedo (2023), los proyectos gubernamentales
contribuyen al crecimiento del desarrollo sostenible de los lugares, del mismo modo,
representan factores importantes para el desarrollo territorial internacional y nacional
y proporcionan beneficios a nivel econdmico, social y ambiental, en tal sentido, los
recursos publicos deben gestionarse de manera eficiente y orientados a satisfacer las

necesidades de la comunidad.

Asi mismo para determinar la inversién publica, Robles (2018) en su investigacién de
maestria nos menciona que los proyectos de inversion se debe implementar impactos
positivos de naturaleza. Estos ultimos tienen requieren de economia para su
cumplimiento, pero sin embargo no tomarlo en cuanta significaria un problema en el
medio ambiente ya que nuestro mundo depende mucho de la conservacion de nuestra
naturaleza, fauna animal y vegetal y sobre todo benéfico a nuestra poblacion que

espera con sus proyectos de impacto.

En el tema Legal, los PIP, cuentan con lineamientos legales para una correcta
ejecucion como son: Constitucion Politica del Peru, Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, Reglamento Nacional de Edificaciones, Ley de
Presupuesto Publico, los cuales enmarcar el cumplimiento estricto de un contrato

firmado entre una entidad y otro actor.

En este aspecto tomamos conciencia que al reflexionar evidenciamos que en nuestro
pais surgen obras inconclusas debido a diversas causales, asi como es, expedientes
técnicos deficientes, falta de liquidez, incumplimiento de contrato, controversias entre
otros; en ese sentido el control concurrente siendo uno de los controles que permite
a las entidades publicas el correcto y buen uso de las inversiones publicas, el
Congreso de la Republica (2021) aprueba la Ley 31358, ley que direcciona a medios
para la expansion de las supervisiones; segun esta ley el financiamiento del costo
para el control concurrente, en donde los gobiernos nacionales, gobiernos regionales
y gobiernos locales, tiene la obligacién de incluir en el presupuesto de cada entidad
hasta el 2% del monto convocado a la Contraloria General de la Republica para

realizar los mencionados controles.

La problematica detectada en las municipalidades de la provincia del Santa en cuanto

a la variable de control concurrente se ha podido observar que poco participan en la
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implementacion de servicios de control, asi también en el analisis de riesgos
existentes en los PIP y existe demoras en los pronunciamientos de las medidas
correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas supervisadas por el

organo de Control Institucional, de la CGR.

En cuanto a la variable de PIP se ha podido determinar que los proyectos no tienen
claro los aspectos relacionados con los aspectos econdmicos y financiero no prevén
aspectos relacionados con la conservacion del ambiente y en muchos de los casos la

fundamentacion legal no es clara.

En este sentido, Ramos (2019) en su tesis de maestria nos menciona que los nuevos
requisitos para la administracion publica estan obligando a implementar la supervision
en los gobiernos locales de todo el mundo es por estas razones que, varios paises
alrededor del mundo han introducido mecanismos administrativos para apoyar esta
supervision y analisis, para garantizar una administracién y sus recursos adecuados,
es asi que se puede decir que los paises latinoamericanos han puesto en marcha

mecanismos de control que apoyan su gestion como paises y como sectores.

Segun Arteta (2019), en su trabajo de investigacion, menciona que uno de sus
objetivos fue identificar incidencias determinadas en el control interno de su entidad
con la finalidad de implementarlas basicamente en el area de tesoreria, siendo
importante contar con un eficiente desempefio trabajando en base a las normativas
vigentes, evitando todo riesgo que impida el cumplimiento total de las mimas, toda

vez que tesoreria forma parte de unos de los sistemas administrativos del estado.

Asi mismo concerniente a proyectos de inversion, el equipo auditor del Tribunal de
Cuentas Europeo (2023) menciona sobre importancia que los contratos publicos en
las Unidades ejecutoras. La carrera de una adjudicacién de contratos de obras,
bienes o servicios ha disminuido ampliamente en el transcurso de los diez afos
pasados al 2021, define que la contraccion publica es la clave para mejorias en el
mercado unico de la UE, menciona también que se requiere de ayuda para la mejora
de los poderes publicos de los estados, esta conformado por miembros que desean
lograr una mejor oferta, una mejor calidad al momento de adquirir los precios en el

mercado para una obra.
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Asi mismo indica que la contratacion de proyectos con grandes cantidades de sumas
de dinero implica riesgo de fraude y de corrupcion, por lo que es importante realizar

una supervision constante, controlando el procedimiento de ejecucion.

Con respecto a la dimensién social, Castro (2022) en su tesis de maestria menciona
que su estudio de investigacion describe las actitudes de la sociedad hacia las
auditorias de control asociadas a contratos de servicios en instituciones publicas del
Peru en 2021. Este conocimiento puede tenerse en cuenta en la mejora continua de
los procedimientos de auditoria y control interno siendo la conclusion que las actitudes
del personal hacia las auditorias de control concurrentes fueron principalmente
positivas a nivel conceptual. La realizacién de la auditoria de este servicio generé
zozobra entre funcionarios y consultores al comprobarse que el equipo auditor no

tenia experiencia ni conocimientos suficientes sobre este tipo de servicio.

Coral (2023) recomienda: capacitar al personal encargado de la construccion e
iniciacion de los proyectos de una entidad, toda vez que depende de ellos para un
buen inicio de una idea, trazando directivas que conlleven a ellos y asi mismo que
cumplan con las normativas que correspondan, con la unica finalidad que se obtenga
interés para elaborar y ejecutar todo tipo de proyectos de alto impacto que se pueda

desarrollo tanto econdmico como en el aspecto educativo de nuestra nacion.

Tenemos a la Contraloria General de la Republica de Paraguay (2024) como un
organismo que tiene como responsabilidad los aspectos econémicos y financieros del
estado, siendo estas funciones que se encuentran establecidas en la Constitucion y
por la ley, Goza de autonomia funcional y administrativa, para realizar controles

correspondientes.

Como menciona Ramirez (2023) que, toda accion que se realice en el control interno
mejorara la gestion administrativa, toda vez que se establecen parametros para el
cumplimiento de los mismos y evitar errores que posteriormente puedan conllevar a
sanciones administrativas a los funcionarios que estan en la gestién; sin embargo,
dichos funcionarios que trabajan con la implementacion de situaciones adversas, no

estarian incluidos en las sanciones administrativas antes mencionadas.
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Es asi que Taquire (2019) refiere que existe en nuestro pais obras inconclusas, siendo
una de las causales las deficiencias en la elaboracién de un expediente técnico; tal
es asi que con fecha 15 de setiembre del ano 2022, en una visita de supervisién que
tuvo a las obras publicas de agua potables y viales verifico que la obra se habia

ejecutado sin los parametros establecidos por las normativas vigentes.

Segun la CGR, mediante la resolucién de Contraloria No. 218-2022-CG define que el
servicio de control simultaneo es parte de los controles gubernamentales, como por
ejemplo el control concurrente el cual conlleva a exdmenes exclusivos y definidos en
los hitos de control realizados a los proyectos de inversion publica, identificando
situaciones adversas en la fabricacion de expedientes técnicos, procedimiento
constructivo de trabajos publicas y servicios en mantenimiento de obras, los cuales
son comunicados mediante documentos y son determinados como “informe de hito
de control”, con la finalidad de que estos sean implementados en su debido proceso

y en el plazo establecido.

El Control concurrente es un sistema en el cual un equipo de inspectores realiza una
evaluacion, o podria ser una inspeccion a un determinado trabajo con el unico objetivo
de salvaguardar los intereses de nuestro estado peruano, el cual al culminar es
comunicado a los funcionarios de una entidad, a fin de que se adopten las acciones

correspondientes nos menciona (Quispe, 2022).

Es importante y necesario el control concurrente en los PIP, toda vez que estos tienen
un enfoque preventivo para evitar inconducta funcional y corrupcion, el cual

conllevaria a sanciones impuestas por la CGR, y el Ministerio Publico.

En base al problema de investigacion se establece la siguiente hipotesis general:
existe relacion significativa entre el control concurrente y proyectos de inversion
publica en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024. Y como hipoétesis nula:
no existe relacién entre control concurrente y proyectos de inversion publica en una

municipalidad de la provincia del Santa, 2024.
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Il. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion: Esta investigacion, de acuerdo con Rivas
(2018), fue de tipo basica y se realizd con un enfoque cuantitativo debido a su
naturaleza teorica y pura, cuyo unico proposito es incrementar los conocimientos

cientificos, sin compararlos y dependiendo de sus logros y aportes (Gallardo, 2017).

Asimismo, segun Rivas (2018), el disefio de investigacién fue no experimental, ya que
no se alteraron las condiciones en las que se encontraban las variables de estudio.
Fue transversal, ya que las herramientas se adoptaron una unica vez para luego ser
analizadas, con el fin de contrastar o desvirtuar la hipétesis de la presente

investigacion (Medina et al., 2023). El esquema se presenta a continuacion:

V1

V2
En donde:

M: Constituida por 35 profesionales de una provincia del Santa
V1: control concurrente
V2: proyectos de inversion publica

r: relacion

Concerniente a la variable de estudio 1: Control concurrente, su definicion conceptual
el control concurrente se define como una modalidad de supervisidén simultanea que
emplea diversas técnicas para evaluar una serie de hitos de control. Su propdsito es
identificar dificultades que puedan surgir en proyectos que afecten la inversion
publica, incumplan normativas o sean ejecutados sin la direccion técnica adecuada.
Posteriormente, estas situaciones adversas se comunican de manera oportuna al

responsable de la entidad correspondiente, con el fin de que se tomen las acciones
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correctivas y preventivas necesarias (Gris et al., 2019). En cuanto a las dimensiones
consideradas, se incluyen: servicio de control, analisis de riesgo y medidas

correctivas.

Concerniente a la variable de estudio 2: proyectos de inversién publica, su definicion
conceptual: Giesecke C. (2023) menciona que, un proyecto de inversidén publica es
una intervencion provisional el cual esta financiado con recursos del estado peruano,
siendo promovido por el cierre de brechas que exista por la necesidad de nuestra
poblacion, el cual servira para que las entidades publicas y puedan priorizar estas
inversiones y respecto a las dimensiones, se estara considerando las siguientes:

economico financiero, social, ambiental y legal.

En cuanto a la poblacién, muestra y muestreo, Medina et al. (2023) menciona que
viene a ser el todo el universo del asunto siendo el objetivo del trabajo, ademas
menciona que la prioridad del siguiente estudio se centra contar con la poblacion
especifica para el objetivo del estudio; es asi que la muestra del estudio estuvo
conformada por 35 profesionales que estén relacionados con las obras publicas y
conozcan los informes de control concurrente, de una municipalidad provincial del

Santa.
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Poblacién

A continuacion se detalla la poblacion de la investigacion:

Gerencia de infraestructura 07
Sub Gerencia de Obras Publicas 08
Sub Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos 05
Departamento de mantenimiento de obras publicas 05
Departamento de liquidaciones de obras 04
Unidad formuladora 05
Gerencia municipal 01
TOTAL 35

De su muestra : Concerniente a la muestra, Medina et al. (2023) nos da a entender
que es aquel subconjunto de la poblacion o del universo, considerado para realizar la
investigacion, que en este caso fue el personal que se encarga de proyectos de
inversion y estan sujetos a supervisiones y controles; y concerniente al muestreo
empleado fue no probabilistico, toda vez que Vizcaino et al. (2023), ya que la
poblacion no se tiene la seguridad de ser elegida, el cual no es aleatorio; para el
presente proyecto de investigacion los participantes fue a criterio del investigador y
fueron, personal de la Gerencia de Infraestructura como son Ingenieros civiles,

abogados y arquitectos.

En el analisis complementario, Ugalde et al. (2022) aseguran que un analisis en un
documento, el cual fue una nueva técnica con fructiferas ideas para que un
investigador pueda asi organizarse con mejores ideas y obtenga conocimiento nuevo
y relevante de su completo interés. El accionar de esta nueva técnica dara al
investigador se centra en tener unos datos esenciales de la informacion obtenida.
Estando a ello, esta técnica nos permitira tener conocimiento de la atencién a las
situaciones adversas identificadas por el Organo de Control Institucional comunicadas

en el informe de control concurrente 2024.
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Técnicas de instrumentos de recoleccion de datos: la técnica que se consideré para
cumplir con los objetivos de la presente investigacion fue la encuesta; en este sentido
Arglelles et al (2021), menciona que la encuesta se utiliza como método de
investigacion en estudios cuantitativos porque permite la obtencion rapida de datos
con un alto nivel de confiabilidad, asi mismo aqui Ugalde, et al., (2022) sustenta que
un documento analizado sera una técnica propia e inédita del investigador para que
este se organice y pueda enriquecer su conocimiento en los trabajos de interés segun
lo que va a desarrollar; esta nueva estrategia sera centrada en una importante

obtencioén de datos de la informacion que se va a recolectar.

Sobre los instrumentos para recojo de datos se utilizara como instrumentos de
elaboraciéon propia las escalas de Control concurrente y Proyectos de Inversion
publica, las cuales garantizan una adecuada validez por medio de un juicio de

expertos.

Para el analisis estadistico de la variable de estudio en la siguiente exploracion, se
utilizé métodos como tablas de frecuencia. La correlacion fue evaluada mediante la

prueba estadistica correlacion de rango de Spearman.

Procedimiento; para la siguiente investigacion la muestra de estudio fue por
intermedio de un muestreo no probabilistico ya que se solicitdé autorizacién en una
municipalidad provincial del Santa para aplicar la encuesta, el cual fue aplicado a 35
profesionales de la Gerencia de Infraestructura el cual se encarga de proyectos de

inversion, y elaborados en hoja Excel.

Como se menciona en el analisis del Cédigo de Etica de la universidad, se aconseja
que existe limites éticos con los que se va a elaborar todas las tareas de investigacién
cumpliendo con la guia de la misma institucion; es asi que, en el articulo 3°, desarrolla
13 principios que deben ser analizados por cada estudiante de forma necesaria e
indispensable, toda vez que estas normas seran incluidas en su responsabilidad a las
que pueda existir en caso de incumplimiento, las cuales seran comunicadas a la

organizacion de ética de dicha institucion.
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Uno de los principios citados, a mi parecer el mas valioso es la capacidad que tienen
el estudiante para decidir, toda vez que respeta un derecho constitucional de la
libertad individual y en el que cada estudiante decide en forma voluntaria investigar

un tema determinado, teniendo la potestad de retirarse cuando lo estime pertinente.

Asi mismo el principio de la beneficencia tienen relevancia; entendiéndose que la
investigacion materia de estudio que se pretende retribuir, se dara variadas
soluciones en base al problema expuesto. La investigacion a cargo tiene como
proposito determinar la relacidon que existe entre el control concurrente y los proyectos
de inversion publica en una municipalidad provincial del Santa, a fin estos controles

sean implementados y se adopte las acciones que correspondan para subsanarlas.

De la misma manera, se respeta el principio de justicia, constatando la igualdad de

cada participante, sin vulnerar su integridad propia.
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[l. RESULTADOS

Tabla 1

Relacion entre las variables control concurrente y proyecto de inversion publica

Proyectos de Inversion Publica

rs 570
Control concurrente p .000
N 35

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlacion de orden; p= nivel de
significancia, N= tamafio de la muestra

Interpretacion.

En la tabla 1, se pone en manifiesto los datos obtenidos con respecto a la relacién
entre las variables control concurrente y proyecto de inversion publica, en tal sentido,
se da por entendido que existe una relacion positiva o directa entre las variables con
un resultado en donde el nivel de significancia es p=.000 y Rho de Spearman =.570,
lo que puede interpretarse de que, a mayor nivel de aplicacion del control concurrente,

mejores presentaciones se encontrarian en los proyectos de inversién publica.
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Tabla 2

Niveles de la variable control concurrente y sus dimensiones

Variable y Deficiente Regular Eficiente Total
dimensiones Fi % Fi % Fi % Fi %
S;’:;L‘;'reme 0 0% 24 686% 11 314% 35 100%

Servicio de control 0 0% 32 91.4% 3 8.6% 35 100%
Andlisis de riesgos 14 40% 16 45.7% 5 14.3% 35 100%

Medlda_s 25.7% 35 100%
correctivas

(]

5 14.3% 21 60%

Nota: fi= frecuencia; %= porcentaje

Interpretacion.

En la tabla 2, se pone en manifiesto los datos descriptivos obtenidos en la variable
control concurrente y sus dimensiones, demostrando entonces que, en cuanto
términos generales, existe una predominancia de un nivel regular (68.6%) con
respecto al control concurrente y de la misma manera en sus dimensiones: servicio

de control (91.4%), analisis de riesgos (45.7%) y medidas correctivas (60%).
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Tabla 3

Niveles de la variable proyecto de inversion publica y sus dimensiones

Variable y Deficiente Regular Eficiente Total
dimensiones Fi o % Fi % Fi % F %
Proyecto de 0 0% 24 686% 11 314% 35 100%

inversion publica

ECO”O.m'CO' 8 229% 18 514% 9 257% 35 100%
Inanciero

Social 8 229% 21  60% 6 171% 35 100%
Ambiental 14  40% 21  60% 0 0% 35 100%
Legal 0 0% 21 60% 14  40% 35 100%

Nota: fi= frecuencia; %= porcentaje

Interpretacion.

En la tabla 3, se pone en manifiesto los datos descriptivos obtenidos en la variable

proyecto de inversion publica y sus dimensiones, demostrando entonces que, en

cuanto términos generales, existe una predominancia de un nivel regular (68.6%) con

respecto a los PIP y de la misma manera en sus dimensiones: econémico-financiero

(51.4%) social (60%), ambiental (60%) y legal (60%).
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Tabla 4

Correlacién de la variable control concurrente y la dimension econémico-financiero de

la variable proyecto de inversion publica.

Econdmico-financiero

rs 537
Control concurrente P .001
N 35

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlacién de orden; p= nivel
de significancia, N= tamafio de la muestra

Interpretacion.

En la tabla 4, se empieza con la relacion de la variable 1 y las dimensiones de la
variable 2, en este caso, la dimension econdmico-financiero. De tal forma, se obtiene
como resultado un nivel de significancia de p = .001 y Rho de Spearman = .537, lo
que da por sobre entendido que existe una relacion positiva o directa entre ambos,
interpretandose de que, a mayor nivel de control concurrente, mas eficiente es el

aspecto econémico-financiero de los PIP.
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Tabla 5

Correlacién de la variable control concurrente y la dimension social de la variable

proyecto de inversion publica.

Social
rs .588
Control concurrente P .000
N 35

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlacion de orden; p= nivel de
significancia, N= tamafo de la muestra

Interpretacion.

En la tabla 5, se continua con la relacion de la variable 1 y las dimensiones de la
variable 2, en este aspecto, la dimensién social. De tal forma, se obtiene como
resultado un nivel de significancia de p=.000 y Rho de Spearman = .588, lo que da
por sobre entendido que existe una relacién positiva o directa entre ambos,
interpretandose de que, a mayor nivel de control concurrente, mas eficiente es el

aspecto social de los PIP.
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Tabla 6

Correlacién de la variable control concurrente y la dimensiéon ambiental de la variable

proyecto de inversion publica.

Ambiental
rs 401
Control concurrente P .007
N 35

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlacién de orden; p= nivel
de significancia, N= tamafio de la muestra

Interpretacion.

En la tabla 6, se continua con la relacion de la variable 1 y las dimensiones de la
variable 2, en este aspecto, la dimensidén ambiental. De tal forma, se obtiene como
resultado un nivel de significancia de p= .007 y Rho de Spearman = .401, lo que da
por sobre entendido que existe una relacion positiva o directa entre ambos,
interpretandose de que, a mayor nivel de control concurrente, mas adecuado es el

aspecto ambiental de los PIP.
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Tabla 7

Correlacion de la variable control concurrente y la dimension legal de la variable

proyecto de inversion publica.

Legal
rs .733
Control concurrente P .000
N 35

Nota: rs= Test de rango de Spearman de correlacién de orden; p=
nivel de significancia, N= tamafio de la muestra

Interpretacion.

En la tabla 7, se continua con la relacion de la variable 1 y las dimensiones de la
variable 2, en este aspecto, la dimension legal. De tal forma, se obtiene como
resultado un nivel de significancia de p= .000 y Rho de Spearman = .733, lo que da
por sobre entendido que existe una relacion positiva o directa entre ambos,
interpretandose de que, a mayor nivel de control concurrente, mas adecuado es el

aspecto le legal de los PIP.
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IV. DISCUSION

Considerando lo descrito anteriormente, es que el presente estudio pretendia
establecer la relacion que existe entre el control concurrente y proyectos de inversion
publica en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024, la cual se logré
determinar por medio de la aplicacion de indicadores estadisticos, dando como
resultados la existencia de una relacion positiva o directa entre las variables (nivel de
significancia p=.000 y Rho Spearman= .570), lo que puede interpretarse de que, a
mayor nivel de aplicacion del control concurrente, mejores presentaciones se

encontrarian en los proyectos de inversion publica.

En tal sentido, en relacidn con el resultado obtenido a raiz del objetivo general de la
investigacion, se puede destacar que existe una similitud con las investigaciones
realizadas por Rengifo (2019); Reyes (2022) y Gomez (2024), esto debido a que de
igual forma encuentran como resultados la relacion entre las variables de sus
investigaciones, en donde concluyen que la aplicacion de un control concurrente
garantiza que se cumplan los objetivos de los PIP y que estos se presenten bajo las
condiciones pertinentes, contribuyendo efectivamente a la deteccion de anomalias en
el proceso de ejecucién, o que mejora y asegura el cumplimiento de los estandares

marcados por el contrato, sin involucrar aspectos técnicos.

De tal manera, los resultados alcanzados encuentran su justificacion por medio de la
teoria recabada, en donde podemos encontrar que en la normativa interna N°13-
2022-CG/NORM, el control concurrente es un que método permite identificar
dificultades en proyectos que afectan la inversion publica y que pueden incumplir
normativas o ejecutarse sin la direccion técnica adecuada. Las situaciones adversas
detectadas se comunican oportunamente al titular de la entidad, con el objetivo de

que se adopten las acciones correctivas y preventivas necesarias, Gris. et al., (2019).

Por consecuente, el control concurrente vendria a regular directamente a los PIP, los
cuales tedricamente hablando vendria a ser intervenciones en donde se utiliza los
fondos de tesoro publico en el cual nuestro pais destina presupuesto a los diferentes
gobiernos que corresponde, siendo un beneficio para la sociedad, midiéndose su
rentabilidad a partir de las consecuencias positivas o negativas que estas alcancen y
el impacto que puedan ocasionar, quedando el control y la direccién al Ministerio de

Economia y Finanzas (Santa Cruz, 2022).
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Por tal forma, la teoria nos refleja inherentemente que es esencial la aplicacion de
ambas variables, tanto el control concurrente como los PIP, estando relacionadas
puesto que, al tener un adecuado control concurrente, los PIP presentados se verian
eficientes, totalmente regulados y cumplirian con cada uno de sus objetivos
propuestos, siendo uno de estos, el poder garantizar el beneficio de cada poblador en
el pais (Orozco, 2023).

Tomando en cuenta la problematica detectada en las municipalidades de la provincia
del Santa en cuanto a la variable de control concurrente, se ha podido observar que
poco participan en la implementacion de servicios de control, asi también en el
analisis de riesgos existentes en los PIP y existe demoras en los pronunciamientos
de las medidas correctivas que amerita ser aplicadas en las obras publicas

supervisadas por el érgano de Control Institucional, de la CGR)

Lo mismo ocurre en cuenta a los PIP, ya que se ha podido determinar que los
proyectos no tienen claro los aspectos relacionados con los aspectos econémicos y
financiero no prevén aspectos relacionados con la conservacion del ambiente y en

muchos de los casos la fundamentacion legal no es clara.

Ante esto, Ramos (2019) nos confirma que los nuevos requisitos para la
administracion publica estan obligando a implementar la supervisién en los gobiernos
locales de todo el mundo es por estas razones que, varios paises alrededor del mundo
han introducido mecanismos administrativos para apoyar esta supervision y analisis,
para garantizar una administracion y sus recursos adecuados, es asi que se puede
decir que los paises latinoamericanos han puesto en marcha mecanismos de control
que apoyan su gestidbn como paises y como sectores, demostrando de tal forma que
el obtener un adecuado control concurrente, garantizaria la eficiencia y excelencia de
los PIP.

Asimismo, al tomar en cuenta a los objetivos especificos, en el primero de estos,
encontramos como resultado un nivel de significancia p=.001 y un Rho Spearman =
.537, lo que da por sobre entendido que existe una relacion positiva o directa la
variable control concurrente y la dimensién econdémico-financiero de los PIP. En
cuanto a teoria, este resultado se justifica en base a lo planteado por La Contraloria
General de la Republica (2022), especificamente en la etapa de planificacién del

control concurrente, puesto que en esta etapa segun la normativa tiene como finalidad
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la elaboracién de un plan en donde se considera informacioén recopilada, identificando
riesgos y los hitos en que se desarrolla el servicio, en donde se ve incluido el aspecto

econdmico-financiero.

Siguiendo lo planteado con anterioridad, se relaciona a lo planteado por Cdérdova
(2011) puesto que indica que el sistema presupuestario nacional es uno de los
sistemas administrativos que componen la gestion financiera del sector publico. Asi
mismo menciona que un proyecto debe contener sustento técnico y disponibilidad
presupuestal, el cual va a contribuir a resolver problemas de falta de desarrollo en
nuestra poblacién, contribuyendo al cierre de brechas de estudios que permite al
inversor saber si es factible su realidad y que se ven evaluados por medio del control
de los PIP.

Por otro lado, tomando en cuenta al segundo objetivo especifico, se obtiene como
resultado un nivel de significancia p= .000 y un Rho Spearman = .588, lo que da por
sobre entendido que existe una relacion positiva o directa el control concurrente y la
dimension social de los PIP. Lo cual, en base a lo expresado por Castro (2022), se
debe considerar las actitudes de la sociedad al momento de poder realizar auditorias
de control, puesto que, este conocimiento garantiza que, al momento de realizar las
evaluaciones, se tome en consideracion las opiniones sociales, destacando sus
necesidades y apreciaciones, por lo que se tendrian PIP mas optimos y precisos para

los mismos.

La conexion entre el control concurrente y el aspecto social de los PIP es crucial para
garantizar que estos no solo se realicen de manera efectiva y conforme a las
regulaciones, sino que también generen un impacto favorable en la sociedad. El
control concurrente, al supervisar continuamente el desarrollo del proyecto, permite
detectar y corregir posibles problemas o desvios a tiempo, asegurando que se

cumplan los objetivos y se utilicen adecuadamente los recursos (Castro, 2022).

En este sentido, el componente social tiene una importancia destacada. Los proyectos
de inversion publica estan disenados para mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
ofreciendo beneficios como la creacion de empleos, la mejora de infraestructuras y el
acceso a servicios fundamentales. Por ello, el control concurrente no solo debe

centrarse en la correcta ejecucion técnica y financiera, sino también en que los
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proyectos satisfagan las necesidades de la comunidad, respeten los derechos de los

sectores mas vulnerables e impulsen la participacion ciudadana (Castro, 2022).

Siguiendo la ilacion, con respecto al tercer objetivo especifico, se obtiene como
resultado un nivel de significancia p= .007 y un Rho Spearman = .401, lo que da por
sobre entendido que existe una relacion positiva o directa entre el control concurrente
y el aspecto ambiental de los PIP. Estos resultado se refuerzan por medio de lo
expresado por Pinedo (2023) puesto explica que en el aspecto ambiental, para la
ejecucion de una inversion se busca proteger y mitigar el medio ambiente, ya que los
proyectos gubernamentales contribuyen al crecimiento del desarrollo sostenible de los
lugares, del mismo modo, representan factores importantes para el desarrollo
territorial internacional y nacional y proporcionan beneficios a nivel econémico, social
y ambiental, por lo tanto, los recursos publicos deben gestionarse de manera eficiente

y orientados a satisfacer las necesidades de la comunidad.

Asimismo, Robles (2018) menciona que en los proyectos de inversion se debe
implementar impactos positivos de naturaleza diversa, directos, indirectos, externos e
intangibles. Estos ultimos tienen requieren de economia para su cumplimiento, pero
sin embargo no tomarlo en cuanta significaria un problema en el medio ambiente ya
que nuestro mundo depende mucho de la conservacién de nuestra naturaleza, fauna
animal y vegetal y sobre todo benéfico a nuestra poblacién que espera con sus
proyectos de impacto, siendo aspectos a evaluar en el control concurrente, sobre todo
en la etapa de ejecucion, puesto que es aqui en donde se realiza la visita de campo
para identificar situaciones adversas constatando cuales son los hechos que podrian
afectar los objetivos de un proyecto de inversion publica (La Contraloria General de
la Republica, 2022).

En tal sentido, el control concurrente verifica que PIP no solo cumplan con sus
objetivos técnicos, financieros y legales, sino también con las normativas ambientales.
A través de una supervision continua, este control asegura que se respeten las
medidas establecidas en los estudios de impacto ambiental y que se adopten

practicas sostenibles durante la ejecucion del proyecto (Robles, 2018).

Esto abarca la revision constante de la gestion de residuos, el uso adecuado de
recursos naturales, la emision de contaminantes y la proteccion de areas

preservadas, entre otros aspectos. En caso de detectar incumplimientos o
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desviaciones en las regulaciones ambientales, el control concurrente permite aplicar
correcciones de forma inmediata, evitando asi dafios irreparables al medio ambiente

y sanciones legales.

Por otro lado, con respecto al cuarto objetivo especifico, se logra obtener como
resultado un nivel de significancia = .000 y un Rho Spearman = .733, lo que da por
sobre entendido que existe una relacion positiva o directa el control concurrente y los
aspectos legales de los PIP, lo cual se fundamenta en la teoria, puesto que en el tema
Legal, los PIP, deben contar con lineamientos legales para una correcta ejecucion
como son: Constitucion Politica del Peru, Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, Reglamento Nacional de Edificaciones, Ley de Presupuesto Publico, los
cuales enmarcar el cumplimiento estricto de un contrato firmado entre una entidad y
otro actor, lineamientos legales que son evaluados en la etapa de planificacién (La

Contraloria General de la Republica, 2022).

Al detallar, el control concurrente funciona como un mecanismo que supervisa en
tiempo real que los PIP cumplan con las normativas legales vigentes. Al llevar a cabo
una revision continua de la documentacion, los procesos de contratacién y el progreso
del proyecto, el control concurrente garantiza que no se violen leyes ni reglamentos,
lo que ayuda a evitar sanciones legales, disputas judiciales o problemas

administrativos (La Contraloria General de la Republica, 2022).

Este tipo de supervision permite que, en caso de identificar irregularidades o
incumplimientos legales, se puedan aplicar medidas correctivas de forma inmediata,
evitando que los problemas crezcan y afecten la viabilidad o integridad del proyecto

(La Contraloria General de la Republica, 2022).

Los resultados de esta investigacion pueden tener un impacto practico al ser utilizados
como base tedrica clave en la elaboracion de proyectos o estrategias de accion. Esto
facilitaria la identificacion de mejoras en el control concurrente y en la evaluacién de
PIP.
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V. CONCLUSIONES

En relacién con el objetivo general se explica que, si existe una relacion entre el
control concurrente y los PIP, toda vez que, en los resultados obtenidos, fue de nivel
de significancia p=.000 y Rho Spearman= .570, demostrando que, al existir
aplicacion de un control concurrente a los PIP, estos serian proyectos de calidad.
Primero — del objetivo 1, se denota la existencia de un nivel regular del control
concurrente (68.6%), demostrando, si bien no la ineficiencia del mismo en la
poblacion constatada, se denota las marcadas limitaciones que se puede tener,
impidiéndole llegar a una eficiencia total.

Segundo. — del objetivo especifico 2, se demuestra la existencia de un nivel regular
(68.6%) referente a los PIP, demostrando de igual forma que se presentan algunas
limitaciones en estos, los cuales pueden ser observables durante el control
concurrente.

Tercero.- del objetivo especifico 3, se concluye que el control concurrente tiene un
nivel de significancia p= .001 y un Rho Spearman = .537, existiendo una relacion
significativa en la dimensién econémica de los PIP, toda vez que las municipalidades
deben proveer prepuestos en base a los proyectos solicitados, con la finalidad de
ejecutarlos previniendo el cierre de brechas.

Cuarto.- del objetivo 4, se concluye que existe una relacion entre el control
concurrente y la dimensién social (un nivel de significancia p= .000 y un Rho
Spearman= .588), siendo asi se concluye que la aplicacion de control concurrente a
los PIP, para obtener proyectos debidamente culminados y trasferidos a las
entidades.

Quinto. — del objetivo 5, se menciona que existe una relacién positiva o directa entre
la variable de control concurrente con la dimension ambiental de los PIP, ya que los
resultados arrojan un nivel de significancia p= .007 y un Rho Spearman= .401, siendo
asi una evaluaciéon mediante control concurrente resultarian proyectos que se ejecute

con instrumentos de gestion ambiental aprobados por el sector competente.

Sexto. - del objetivo 6 se demuestra una relacion positiva entre la variable control
concurrente y la dimension legal de los PIP, ya que los resultados arrojan un nivel de
significancia p=.000 y un Rho Spearman=.733, denotando que, al aplicarse el control
concurrente en los PIP, estos garantizan que se ejecuten en concordancia con las

normas legales actualizadas.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente municipal sensibilizar a todo el personal responsables de
la elaboracion y ejecucion de proyectos, para que adopten actividades correctivas al
momento que la CGR comunica un control concurrente a los proyectos PIP, con la
finalidad de obtener mejores resultados, evitando sanciones por omision de

cumplimiento y dando respuesta en el plazo previsto.

Se recomienda al Gerente de Infraestructura capacitar al personal de la Unidad
Formuladora y la Sub-Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos, concernientes a
temas financieros para que al momento de definir presupuestos estos deban ser

eficaz y eficiente financiamiento para todo el desarrollo de los PIP.

Se recomienda al Gerente Municipal, priorizar en el presupuesto participativo los
proyectos de inversion publica que estén comprometidos con la economia y desarrollo

de nuestra sociedad, con la finalidad de cerrar brechas.

Se recomienda al Gerente de Infraestructura solicitar la capacitacion a todo el
personal de la Sub-Gerencia de Proyectos y Estudios Técnicos en temas de aspectos
ambientales, para que incluyan en los PIP, el Plan de Manejo Ambiental en todos sus
aspectos para evitar sanciones posteriores por omision de algun aspecto no
considerado, y de esta manera tengan el conocimiento de implementar

recomendaciones solicitas en un control concurrente.

Se recomienda al Gerente de Infraestructura solicitar a la entidad capacitar a todo el
personal de la Gerencia de Infraestructura con cursos disponibles promovidos por el
Organismo de Contrataciones del estado (OSCE), con la finalidad de apoyar el
cumplimiento de la normativa legal con que se ejecutan todos los proyectos de la
entidad.
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Anexo 1

Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
de estudio conceptual Operacional medicion
El con_trol concurrent.e. es la Finalidad del proyecto
modalidad de servicio de
control ~ simultaneo  que Servicio de  presypuesto invertido
utilizando diversas técnicas . . control
de un conjunto de hitos de La variable en si, fue
) medida por medio de Coordinaciones con
control en donde se . .
identifican dificultades que la_ aplicacion  del entidades
Control e uedan resegtar cuestionario “Control — )
concurrente P P Concurrente”, la cual Identificacion de riesgos
aquellos proyectos que ermitié obtener S :
afecten la inversion publica gatos esenciales para  Andlisis de Clasificacion de riesgos Ordinal
e incumplan las normativas . Y IS potenciales
def la investigacion en riesgo , ,
O en su defecto sean |, . ", escala Contra medidas de riesgos
ejecutados sin la direccidn
. . general y las
técnica, posteriormente . :
estas situaciones adversas dimensiones que
tuacl v viene a  tener Evaluaciones
son comunicadas -
) Servicio de control,
oportunamente al titular de andlisis de riesqos
la entidad con el fin de que ) gos 'y Medidas sanci
. medidas correctivas fi anciones
se adopten las acciones correctivas

correctivas y preventivas
que correspondan. (Gris et
al., 2019).

Supervision de cumplimiento
de las medidas




Variables de Definicidon Definicion Dimensiones . .
. : Indicadores Escala de medicion
estudio conceptual operacional
Econdmico Sosfce_n_ibilidad . .
financiero POSIbI|Iq2::1d de inversion
La variable en si, Reduccidén de costos
Segun Giesecke C. fue medida por
(2023), menciona que un medio de la Calidad de vida
proyecto de inversion aplicacion del
publica es una cuestionario . Impacto social
intervencién provisional “Proyectos de Social Beneficios y Ordinal
el cual esta financiado inversion publica”, la contribuciones
con recursos del estado cual permitio
Prﬁy\//eec;tsci)gnde peruano, siendo obtener datos Valoracion de riesgos
Publica promovido por el cierre esenciales para la ambientales
de brechas que exista investigacion en Mitigacion de impactos
por la necesidad de base a su escala ne %tivos P
nuestra poblacién, el general y las Ambiental 9
cual servira para que las dimensiones  que Plan de manejo
entidades publicas viene a tener: ambiental
puedan priorizar estas Econdmico Mitigacion
inversiones financiero,  social,
ambiental y legal. Restricciones juridicas
Legal

Bases legales




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario Variable 1-V-1: Control concurrente

Este cuestionario es de caracter anénimo y a continuacion se le presenta un conjunto de 18

items sobre control concurrente, marcar con (X) en los recuadros:

Siempre(S), casi siempre (CS), a veces (AV) o nunca (N). Segun su apreciacion.

DIMENSIONES

Nunc
a

A
veces

Casi
siem
pre

Siem
pre

SERVICIO DE CONTROL

Conoce cuales son los objetivos presentes en los Proyecto de inversion
Pudblica que se presentan

2 | Considera eficientes los servicios de control que establece la CGR

3 | Se lleva un control sobre el presupuesto destinado para los PIP

4 Se realizan las observaciones adecuadas cuando hay irregularidades en los
presupuestos

5 Los servicios de control son comunicados oportunamente al titular de tu
entidad

6 Los servicios de control concurrente son comunicados oportunamente al

supervisor de obra

ANALISIS DE RIESGOS

Se identifican oportunamente riesgos de una inversién cuando se presenta

7 .
algun PIP

8 | Se hacen las correcciones pertinentes al momento de identificar algun riesgo

9 | Clasifican los riesgos entre graves y muy graves

10 | Se sefala la gravedad de los riesgos en los reportes realizados

11 Existe riesgos de denuncia al no superar las situaciones adversas de un
servicio de control

12 | Se brindan alternativas de solucion al momento de realizar los reportes

MEDIDAS CORRECTIVAS

13

Se realiza evaluaciones para implementar las medidas correctivas un control
concurrente




Se determina la apertura de procesos administrativos al personal o funcionario

14 . : :
que no implementen las medidas correctivas

15 En las medidas correctivas que adopta tu entidad determinan penalidades por
incumplimiento de contrato

16 Las sanciones aplicadas en la implementacién de las medidas correctivas
cuentan con una base legal

17 Se cumple con las medidas correctivas en el plazo establecido en los informes
de control concurrente

18 Los supervisores cumplen con informar las medidas correctivas aplicadas en

los PIP




Cuestionario de proyecto de inversion publica

Instrucciones: estimado amigo a continuacion se le presenta un conjunto de 24 items sobre

proyectos de inversién, marcar con (X) en los recuadros.
Siempre(S), casi siempre (CS), a veces (AV) o nunca (N). Segun su apreciacion

Nunca|A veces| Casi |Siempre
ECONOMICO - FINANCIERO

1 Considera que los PIP asegura la sostenibilidad en la
inversién econdémica.

5 Considera que los PIP buscan las necesidades del
capital, escenarios y alternativas de solucion

3 Los PIP buscan oportunidades de inversion rentable
econdmica y financiera.

4 [Se garantiza la posibilidad de inversion antes los PIP.

5 Disminuye la conveniencia o beneficio econémico de
las obras cuando estas se paralizan

6 Se busca reducir en lo posible los costos de los PIP
garantizando su eficiencia.

SOCIAL

7 Con que frecuencia los PIP mejoran la calidad de vida
de una sociedad.

8 Los PIP trae consigo la modificacion de escenarios y
contextos sociales en donde se desarrolla.

9 Los impactos sociales son producto de la accion del
proyecto.

10 Los impactos sociales son producto de la inaccion del
PIP.

11 Los PIP buscan obtener mejores beneficios para la
sociedad.

12 Los PIP buscan medir la contribucion al crecimiento
social en nuestro pais.

AMBIENTAL

13 Los PIP buscan la sensibilidad a los efectos que este

pueda provocar.
14 Los PIP contempla la valoracion a los efectos que este
provocar.




15

Los PIP contempla cualquier alteracion del sistema
bidtico, abidtico y socioeconémico del medio
ambiente.

16

Los PIP contempla medidas para evaluar los impactos
negativos ambientales a fin de ser compensados.

17

Los PIP contiene medidas que mitigan los impactos
negativos ambientales para ser superados.

18

Los PIP cumplen con el plan de manejo ambiental.

LEG

AL

19

En los PIP se contempla las posibles restricciones
juridicas.

20

Se cumplen con cada base legal establecidos para
el desarrollo de los PIP.

21

Durante la ejecucion de los PIP se cumple con las
normas establecidas en la Ley 30225.

22

Existe sanciones en tu entidad por incumpliendo de
las normas legales en la elaboracién y ejecucion de
PIP.




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

FICHA DE WALIDACION DE CONT ENIDO PARA UN IMNSTRUMENTD

INSTRUCCION: A contnuacian, 58 le hate Tegar & inetrurents de recslecsian
da datos (Cuestonado/Guia de enirevista) que cermiticd recoger la infgrmacion en
la presente investigecidn: "Centrol concurments vy proyects de Inversion
poblica en una municipalidad de la provin eia del Santa, 2024, Por ko que sa la
solicita que teaga a bien evaluar @l nstruments, hacienda, <= ser caso, las
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FICHA BE VALIDACION DE CONTENIDD FARA UN INST BLUMENTO

IMSTRUCCION: A corfinuacidn, s= le hace llegar el instruments de resslacein
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i cenbsnido son:

Crilnrns Ceaalle | Ealizazlan

Sita Bmrra e UATn pEAnAGE & L 1- da mmmis

SR SOnM B e v O B DSt rds
Eufichred Iarila pira cbtanar bn madidn s eztg

Eila brmipregunia ca 1z o aonrda
e Comziainda fcdmesle, pedack, 5o 0 e SRracans

arrAchicy w 88 m o SO o ke i .
Ed tmrmipraguia lena rolozion ko 1: da aroern

Cehigunch con &l ind cader gum eath [ua o T 0T
mudm-da
R evarnca Ela tamizagonia e agancal o 1! 2 seuercn

irpodante. g5 deck, dike s Folidn Cr &0 CpscLerde

Lear &3n deterimienio fos Heme ¥ califisar én una escala da 0 a 1 su velsrasiin, asi
e adlicitamas brindg 5u5 observacisres que cansidete parinents.

1: de acuenda

0: an desacuards

Matriz de validacidn del suesticnario de [a vartable 02:
Prayects de inversidn plbiica.

Definicion de la varlablg:

Sagun &l mnisizro do Economia y Fianzas, (2023), un proyecls ée irversidn poslica es
unz intervenckin provaional o cual 65t fnanciade san recursas del asledn peruaaD,
slendo pramavide par @l oeme de brechas que axista por fa Aecesidad de muestra
pabladion, el wusl gervrd para que las entideces publicas y pusdan priorizar aglas
inverslonas en banefido de nuestra poBlacidn
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FICHA DE VALIBAGIDN DE CONT ENTDO PARA UN IHSTRUMENTS

INSTRUCCION: A contnuacién, se le haoe DTegar ef instrurmenla de recsleccian
de datos (Cuestanado’Guia de errevista) que permiticd receger la informasitn e
la presente investigesida: "Control concarments v provects de Inversion
poblica en una municipalidad de 12 provin eia del Santa, 2024, Por ko qua sa la
solicita que teaga a bizn gvaluar &l nstruments, haciendo, de ser cass, las
sugerencias pard realizar las correcciones partinentes. Los eriteries de validacian

de conienido son;

| Srfarico Ciztmlls | Califes @it
| Elfa ipmiveg.ita parigmncn 3 b ]
dirmr g hentngonis v (oo B E DT
Suiklenzla h2msa pare abbendr @ Mesisita de anla
Elly demipraguma se 1 S5 e
Claridad Campren o R e e, i desr, Cr e Jesacuerds

sirdicion y pemante S0 poecuadis
Elfa ilem'poegunta teme selacdn Kgoa 1: dir s

Comanewia ren el indhacar que estd Cr an cnamcuaTls
migien g
R kaitas Elfa lemipraguncs é3 aeancE o 1: O AU

impeilanls, g3 dmcr. date sar irclidn I 811 SRRsmrs

Lagr con dalenimiznis los bams v calficar an uns esca’a de O a 1 suvalgraciin, as!
comg &3 CTamas brinde sus cheervasiones gue considere cedinenle

1: da aevands

0 en desacyuanda

Matriz de wvalldzzldn dal cusstiznario da |2 variable 04
Conlbra] concu rr=nte

Definiclén de ta variable: La Cartra'ora genaral da la repdtlica, {2019, defne que es
l2 mogalidad do sanicio de contrel srmekanen que utlizan dherses leemisas de
un conjunla de hitos de control en donde se identican oficuliades que pusdan
presenier aquedlos proyecios que sfectan la n-rc:rslun publies a incumplan las
nommatives o en su dafecto esan ejeculadss sn la direccidn téoncs
postariomments exlas situacioras adversas son comunicadas Gporunamente al
fitlar de '3 enlided can 2l fin de que se adoplen las acciznes correctivas ¥
preventives que CoOrmes pandan.
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FICHA BE VALIDACION DE CONTENIDD FARA UN INST BLUMENTO

IMSTRUCCION: A corfinuacidn, s= le hace llegar el instruments de resslacein
de gatos (Cusslionaria'Guia de entresista) cue pemrnitd resogar la formacion aa
l2 prezante Mvestigacidn: “Confrel concurrente y proyecto de inversicn
piblica en vna municipalidad de la provinela del Santa, 2024". Por lo que 52
le solcia que tanga a bien evaluar &l instrurments, haciendo, de ser cass, las

sugerancias para realzar las comacciones pertnientes. Los critarios de valldasiaa
i cenbsnido son:

Crilnrns Ceaalle | Ealizazlan

Sita Bmrra e UATn pEAnAGE & L 1- da mmmis

SR SOnM B e v O B DSt rds
Eufichred Iarila pira cbtanar bn madidn s eztg

Eila brmipregunia ca 1z o aonrda
e Comziainda fcdmesle, pedack, 5o 0 e SRracans

arrAchicy w 88 m o SO o ke i .
Ed tmrmipraguia lena rolozion ko 1: da aroern

Cehigunch con &l ind cader gum eath [ua o T 0T
mudm-da
R evarnca Ela tamizagonia e agancal o 1! 2 seuercn

irpodante. g5 deck, dike s Folidn Cr &0 CpscLerde

Lear &3n deterimienio fos Heme ¥ califisar én una escala da 0 a 1 su velsrasiin, asi
e adlicitamas brindg 5u5 observacisres que cansidete parinents.

1: de acuenda

0: an desacuards

Matriz de validacidn del suesticnario de [a vartable 02:
Prayects de inversidn plbiica.

Definicion de la varlablg:

Sagun &l mnisizro do Economia y Fianzas, (2023), un proyecls ée irversidn poslica es
unz intervenckin provaional o cual 65t fnanciade san recursas del asledn peruaaD,
slendo pramavide par @l oeme de brechas que axista por fa Aecesidad de muestra
pabladion, el wusl gervrd para que las entideces publicas y pusdan priorizar aglas
inverslonas en banefido de nuestra poBlacidn
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FICHA DE VALIBACION DE CONTENIDO PARA UM INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A contnuacién, 58 le hace Tepar el instrurments de recslaccian
da datos (CuestonatioiGuia de orirevista) que permiticd recoger 1 infarmasion en
la presente investigesida: "Control concauments v provects de Inversion
poOblica en una municipalidad da 1a provincia del Santa, 2024, Por ko qua ga la
salicits que tenga a bien evalar al nstruments, hacierds, d= ser caso, las
sugerencizs para realizar las correcciones partinentes. Loe eriterios de validacisa

de conipnido son:

| Creémrica Daztalla Galifazien
| Elfa iEirag.nta marden o B 1: de 2ouerda
ditermdaaubeatncora y O ot S st ids
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Laer con dalenimizrts los bams v SalPcar an ufe eecala de O a 1 suvalgraciing, as!
coma &3ETamas brinde sus cheervasiones gue considere cerinenle.

1: da gevards

0: on desacuanda

Matriz de validzzidn dal cusstisnario da |z variable 91;
Conbre] concu rrente

Definlcién de la variable: La Cartralora genaral da la repdilica, {2019), defne que a5
la modalidad do samvicio d= eontrgl smulanen que utlizan fhvarsas lecnicas de
un canjunlo de hitos de control an donde se identfizan oficultades que pusdan
presenier aquellos proyectos que sfectan la nu'q:r'.ill;ln publica & incumnplan las
nommativas & en su dafecto eean ejeculades sn I3 direccion tiones
postarionments eslas situacionas sdversas son comunicadas gporunamente El
tidar da la entidad can el fin da que s& adoplen las acciones correctivas v
prevenivgs que COMmes pandan.




Oharvsiones

. 5 L ! =2 3
Dimersi | Indleader e Q E: 2 |4g
ah 1|z E E
Serdlole | Finelidad d&f | Conoce cudles son bos objeteweas presenizs en
da priyeli ks Proyecia de rwersian Piblca que se |4 | L 111
Cenmral Braseran)
Consders efigenles (0 s=nmcns d= sorlral 1|1 ;
gue osiableoe la GGS L=
Presupussza | 58 lewa un ecnldd sore &l presupuesto . -
Tnvetiida desinada para la= PP FlijL|L
S8 malzan B3 oheprvaciones adecupdas
Guawo Ay imeguiarcaces en ks|y 2|11
presupu=sios =
Copardiragion | Lee eervises de canlml =cn comuneagas -
2% 0N cporuramerte al dhular ge b entdad 1 | LiL1
entdades Log sarvisics da candel eonduranle s
;l:-:mﬂ'wﬁupmmm 3l s parvisor chs 1 (1] t]1
i)
Anilisig | ldenlifisasa | Se Kerttican SpoarnaETetis 1Sk 8 LA | I | ilo
i ndfﬁr;;.:s Inwersidn ciands ge presenla akor PIP 1‘
rigspo e hazen las comarchres pernantas 2 | .
| roments de etz #eir fiesga 1)1t
Clasificacidn | Clasfican ks resgos enlfe graves y muy | T-l AP
deriespos | SREEE L kit
|;||;|||:7,i;i;|L1 =0 5xaa L oravedad da s fMessos an o | L | {
rRoa s raal poda i T
Lenre Exmsts nezgos d= d=muncia al ra superar s
medidas de | SRosclres adversas di Ln SEREED O 11 | & | 1
rieszes contrcd . |
5o bandan abernainvas d= sodumin al .
e de realizar los reporics [ARARNE
Mididas | Evalvaciones | 56 et avaasiones para implenettr s | | |
carmet siddas camactvas pnoovrmlepncumemte | £ | T L [T _
vas 5 datarming k3 snerura o prassae
BErninmalrgives 2l persanal o furcioraro cue 11121
na Impkementen as meddas g yas
Sancianes Ert |92 mecidas camechvas gue 2doplatu
etdad det=rminan panaldades por AERENE:
neuToimerts de cotiate |
L sariossd aplcalee &1 8 |
mplineenaciin de las medeas comectvas |1 | |';|1 1
. duenlan gon ura base gy
Sepmrvisidin | Secumphke ean by madiels gamecticag an el
i frara snlaklscida &n o irdomes d= central 1lLeld
cumplimient | SETEUTECME |
ode las Las susevind'us cumplen com informar s 1
mgdidaug_ maddas ceresivas aplicadas e s FIF L9l




Ficha

de walidacidn de juicio de caperta

Hombre del instrumeric

(Tondre|  Cmecarmale |

Cojctivo del Inskrnaments

Hombres y apallidas dal
axparba

7Y S — A £t el Gudaf |

Vieder Hugo Vewlurs Aoy

"Documenio de Mentdad

| HYE3Eag2

ios e oS | iy s peskr Tnfbms
Mazirsd Grado Académica _Ijr'f{- L
&lﬁ =

Haaiannlidad -;I:'IEr-r.l'.l.'-l..rED
Insditusid - :
nat " ui{';{;,:."-:.}.?;l lilﬂ'iﬂlllFﬂl F?-l'ﬂﬁ-'lll"laﬂi -ﬂ:-ll QE:I':ITI':!
Carga -

:Dr..-i:.g-rqmud'n.' d‘—%l'll FJEEH'F‘-'-'I'—':'-'E" FIF
Ndmero tziefeniza e .
Fer

L/?ﬂe'ﬂ-f #’_E-“-(ZJ
Fesha

M Aed Sy




Dimensitn | Indicadamss

tem

Suhoenci

C:banizkal

Cobsrenci

Rl reniraan

Obzarva
clanan

'l'_"rl:rudm Econdimios
O invarsiin | Masses
ahbkcm

Cersicera que ks FIP 552306 b
sasterinlifad  an la ifreereidy
| eeondmics.

e

i

[

B

Gonscera qus s PIP bsoan las
necesidades dial casatal,
esoerarics ¥ abkermehivas da
Solchn

kA

Lia PP busszn cporfunidaces de
imeer=idn renlable econdmisa o 4
fnanciea.

S8 garaTira la posixldad oa 4
imeersidn athes s FIP,

Cic™~inuy= @ cameemienca o
Eeneficia poordmiog da las aaas ,5
cuanedo os5las 36 paraisen

Sa bu=ca recucr on b poEibhe lgs |
Eosins O lak PIP geranliards gaa |
eficlencia. |

sagial

Cen que Irecuenda ks FIP

mejoran & caldad de viga ge una 1
| et = ]

LasPIP trac cansigs La

modificackhn da escanasias y
confexing asdiales an corde 5 4
dapsrnla,

=&

Las Impasics eaciakyg eay
preducis & fg acssn del
[

Los Impazios Soadiagd gom
| preduss & g inscoion del PIF

(R

Loz PIP muscan akianar mejares
benefoes parg la socisdsd.

1

L= PIP Duscan medr &

-E"l."n.'lHIEEﬁE_

FAmizberial

contribucitn al srasimisrrio sooal :L.

Lo PIP brsscan ‘s sankikiided &
s elachns que gabe pueca 1
ICTINCACET,

Les PIP contempla la wakegsidn
2 o5 elecing Ous esle protcar.

Lozt FIP cant=mple cualgaer
sllmracion cod sisiama Balisa
abigticn y e Gecansmics cel i
Freeedia e nes be,

Lo= FIF conlampla mechdas e
cvallar oG Fipscice neganvos

| mirdsigntamg g {m e seEr L
LEaTpR TG Ds.

b

Loz FIF canl@rs mecidas que
miligan lakimpasios negathcs | 7
sfrbianisag para ser suneados

Les Fi= cumplen can al plan de
| marejs amnantal 1

Legal

En b PIP 52 comemp = 186 1
peskles restrccionas Lridoas




S meesetane lpg reptrics ores
jerldpae s momenl d e pla-hear
b= PP

Las FIF corsana L aase laga ¢

nanTafve

(]

=

Sacyrpl=ncon cada base legal

esizbleddes natA Al dessnele de |

i PIP

Fud

CLrare 13 BECUe or oo 125 FIP
R CUmElacin e rormas
prleyecdas = 2 Ley 0230

Edsa saniagneg @0y enicad
paf it -plierdio e (35 nomas
bezelig w3 elabo-acs=ny
pizmynor e PIP.

| =

1

1

1

j=h




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

{R"Q‘y’fo‘in e Tnversics Fblica

Objetive del instrumento

QAZJ?{MFMr Jos aiveles a”:z f#cv'é:st'tbaétéﬁ

W

Nombres y apellidos del
experto

Viedor Huoa venfuro Lepe3

Documento de identidad

|@r{f"mmnﬁsr Jdpf f?rgsgmag.é; e PTF

Mumero telefénico

| FY42614010

Firma

o

Fecha

770/ 202y

| HY o2 LEOFT
| Anios de experiencia en el —
| drea 1 oids '
Maximeo Grado Académico Mfﬁ e f |
igter
Macionalidad ;
{f)ercr:z.nﬂ I’I
Institucién ;
ﬁymh}mh‘aéc? Frovinaal u"alrf{ Sant
Cargo




Anexo 4: Resultado del analisis de consistencia interna

Cuestionario de Proyectos de inversion publica

Cuestionario de Control concurrente
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Confiabilidad por Alfa de Cronbach del cuestionario sobre control concurrente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,849 18

Confiabilidad por Alfa de Cronbach del cuestionario de proyecto de inversion publica

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,950 22

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para las variables de estudio

Estadistico gl p
Variable 1: Control Concurrente .898 35 .003
Servicios de control .738 35 .000
Analisis de riesgos .909 35 .007
Medidas correctivas .822 35 .000
Variable 2: Proyecto de inversion publica .805 35 .000
Econdmico-financiero 727 35 .000
Social .853 35 .000
Ambiental .813 35 .000
Legal .739 35 .000

Nota: N = tamano de la muestra, gl = grados de libertad, p = significancia
estadistica

Interpretacion

Se detalla el analisis de normalidad por medio de la prueba de normalidad de Shapiro-
Wilk, en donde se logra establecer que los niveles de significancia (p) en cada punto
son menores de 0.05, lo cual presta a la interpretacion de que cada variable de estudio
y en conjunto con sus dimensiones, no se encuentra bajo una estructura de
normalidad, por lo que, para poder determinar el coeficiente de relacidon de rango entre
ambos, fue necesario utilizar el uso estadistico de Rho de Spearman.
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

CHIMBOTE, 11 de Agosto del 2024

Siendo las 09:30 horas del 11/08/2024, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis titulada: "Control concurrente y proyectos de inversion
publica en una municipalidad de la provincia del Santa, 2024", presentado por el autor
BEJARANO BAZAN YULY PILAR egresado MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

Concluido el acto de exposiciéon y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacién

sobre la sustentacioén, dictamind:

Autor Dictamen
YULY PILAR BEJARANO BAZAN (15)Cum Laude

Se firma la presente para dejar constancia de lo mencionado

Firmado electrénicamente por:

Firmado electronicamente por: RRODRIGUEZR72 el 11 Ago 2024

NALAVAREZ el 11 Ago 2024 09:08:45

09:08:52
NICOLAS ALVAREZ CARRILLO RUFINO RODRIGUEZ ROMAN
PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado electrénicamente por: GROME el 11
Ago 2024 09:11:42

GROBERTI ALFREDO MEDINA
CORCUERA
VOCAL(ASESOR)

Caodigo documento Trilce: TRI - 0851371

* Para Pre y posgrado los rangos de dictamen se establecen en el Reglamento de trabajos conducentes a grados y titulos
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, BEJARANO BAZAN YULY PILAR identificado con N° de Documen N° 32930796
(respectivamente), estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHIMBOTE, autorizo ( X ), no autorizo () la divulgacion y comunicacion publica de mi
Tesis: "Control concurrente y proyectos de inversion publica en una municipalidad de la
provincia del Santa, 2024".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

CHIMBOTE, 18 de Setiembre del 2024

Apellidos y Nombres del Autor Firma
BEJARANO BAZAN YULY PILAR

. Firmado electronicamente
DNI: 32930796 por: YBEJARANOB el 18-09-
ORCID: 0009-0004-0311-7252 2024 19:32:23

Cdédigo documento Trilce: INV - 1765812
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