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Resumen

La investigacion tuvo el objetivo principal de determinar cémo el liderazgo directivo
influye en la calidad de gestién educativa en docentes de una institucion educativa
secundaria Iquitos 2024. Fue de tipo basico, adopté un enfoque cuantitativo, no
experimental y disefio descriptivo correlacional, utilizando la técnica de la encuesta
estructurada y como instrumentos, dos cuestionarios para recoger datos sobre las
percepciones de los docentes en las capacidades de liderazgo de los directivos. La
poblacién consistio en 157 docentes, de los cuales se seleccioné una muestra de 116
para la investigacion. Los resultados indicaron una correlacion significativa entre los
estilos de liderazgo directivo y la calidad de la gestién educativa. El analisis revel6
gue el liderazgo transformacional y colaborativo tuvo un impacto positivo en la
motivacion de los docentes, la implementacion de estrategias pedagogicas y, en
consecuencia, en el rendimiento académico de los estudiantes. La conclusion del
estudio subray6 que un liderazgo eficaz es esencial para mejorar la calidad educativa.
Los directivos que aplican estilos de liderazgo positivos contribuyen significativamente
a la optimizacion de la gestién educativa. El valor p obtenido fue <0.05, indicando que

los resultados son estadisticamente significativos.

Palabras clave: Liderazgo, gestion, comunidad, relaciones laborales



Abstract

The main objective of the research was to determine how managerial leadership
influences the quality of educational management in teachers of a secondary
educational institution Iquitos 2024. It was basic, adopted a quantitative, non-
experimental approach and descriptive correlational design, using the technique of the
structured survey and as instruments, two questionnaires to collect data on teachers'
perceptions of the leadership capabilities of managers. The population consisted of
157 teachers, of which a sample of 116 was selected for the research. The results
indicated a significant correlation between directive leadership styles and the quality
of educational management. The analysis revealed that transformational and
collaborative leadership had a positive impact on teachers' motivation, the
implementation of pedagogical strategies and, consequently, on students' academic
performance. The conclusion of the study underlined that effective leadership is
essential to improve educational quality. Managers who apply positive leadership
styles contribute significantly to the optimization of educational management. The p

value obtained was <0.05, indicating that the results are statistically significant.

Keywords: leadership, management, community, labor relations



I. INTRODUCCION

Investigar la influencia del liderazgo directivo en la calidad de la gestion educativa
en un colegio secundario de Iquitos en 2024 es esencial para entender como las
estrategias y habilidades de los lideres afectan el desempefio docente y el desarrollo
profesional. En esta investigacidn se identifico las practicas de liderazgo directivo que
ayuden a mejorar los procesos educativos, las acciones de ensefanza y los
resultados de logros de aprendizaje de los estudiantes, asi mismo, proporciona
informacion para crear politicas que den mayor consistencia la practica del liderazgo.
De igual manera, el problema de investigacion, también fue un tema de investigacion
en paises como Espafia, en donde el liderazgo directivo se consideré como un factor
importante para poder crear condiciones con las cuales se mejore la educacion, a
pesar que aun existen desafios como por ejemplo crear espacios de formacion
continua, las barreras de la burocracia y las situaciones de desigualdad en la
distribucion de recursos, que afectan a las areas menos favorecidas (Murillo &
Hernandez-Castilla, 2020). Por ende, el liderazgo transformacional viene a ser la
herramienta que ayuda a realizar cambios para mejorar los logros de aprendizaje vy el
clima organizacional mediante la motivacion de los integrantes de la comunidad
educativa, es asi que se promueve el habito de colaboracion y de innovacion. Aun
cuando, existen barreras que limitan que el liderazgo sea adecuado se puede
continuar creando condiciones para lograr la calidad educativa la autonomia de

funciones.

En México, existié la necesidad de formacion especializada en las areas
educativas y a partir de la creacion del estado de descentralizacion se dieron
situaciones de desigualdad y no inclusién en el campo educativo. De acuerdo a un
informe presentado por la Universidad Nacional Autbnoma de México (2020) hay un
60% de docentes que tienen ayuda para fortalecer sus habilidades de innovacion
pedagodgica proveniente del lider directico de la escuela. Asi mismo, se tiene el
Informe de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (2021) el
cual da a conocer que la formacion en liderazgo ayuda a mejorar las condiciones de
la organizacion y los resultados de los logros de aprendizaje. A pesar de ello, la falta
de recursos y el tan algido problema de la corrupcion dificultan que se tengan

condiciones buenas en las acciones de ensefianza y por ende en la gestion directiva.



Sumado a esto, esta, que no existen posibilidades de desarrollar programas de
fortalecimiento profesional en servicio para los docentes directivos, lo cual imposibilita
gue pueda hacer uso de las nuevas tecnologias y metodologias activas, situacion que

altera la calidad educativa, asi como al desempefio docente en México.

Otro referente, se tiene el Ecuador, donde el liderazgo directivo es un factor
gue en la actualidad tiene muchas barreras que limitan el desarrollo de la gestion
educativa. Es asi que se tiene que solo el 48% de los directores han tenido la
posibilidad de tener cursos de fortalecimiento en liderazgo en el Ultimo periodo de 5
afios INEE, (2021), es por eso que el éxito de la gestion y el desarrollo de estrategias
innovadoras se ven limitadas grandemente. Asi mismo, se tiene que los docentes en
un 65% considera que no esta siendo apoyado por los directivos, esta situacion
desmotiva al docente y en consecuencia se tiene que el 15% de estudiantes deja el
sistema educativo durante el afio escolar segun el Ministerio de Educacion, (2021).
Sumado a esto, se tiene directores que muestran liderazgo autoritario quienes
asumen problemas de logros de aprendizaje y disciplina en el aula en un 25%, en
tanto se tiene directivos que practican el liderazgo transformacional, lo cual lo usan
como una herramienta para motivar al docente y en un 20% de ellos se siente
satisfecho y asi mejoraron en un 15% los logros académicos. Con respecto a los
colegios que se encuentran en areas rurales, estos tiende a afrontar riesgos y mas
problemas por la condicion socioecondémica en la que se encuentran. Por lo cual, es
de urgente necesidad crear espacios para que los docentes tengan formacién en
servicio y que el estilo de liderazgo directivo sea transformacional con miras a calidad

educativa mejore.

Ahora, en nuestro contexto nacional, el Peru, también tiene grandes retos en
relacion a la gestion educativa en vista que, la diversidad geografica que tiene hace
gue la atencion a los colegios sea escaza y en relacion al factor socioeconémico, la
mayor parte de su poblacion es de condicion humilde y vive del trabajo del dia a dia.
Es por eso, que se los directivos tienen que asumir un liderazgo que les ayude a tener
buenos logros académicos, asi como crear condiciones para que la escuela tenga un
buen clima institucional y teniendo al personal docente motivado y satisfecho.
Seguidamente, es bueno adicionar que los colegios de las zonas rurales no tienen

buena infraestructura y en algunos casos ni siquiera existe las condiciones para
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albergar a los estudiantes en una escuela idénea para el trabajo de ensefanza-
aprendizaje, mas aun si se limitan los recursos y que exista la desigualdad en el trato
para que los estudiantes tengan acceso a una buena educacién y en caso de los
maestros se limiten las posibilidades para su fortalecimiento profesional, todo esto
condicionara que las estrategias de liderazgo sean efectivas (Véliz & Fernandez,
2020). Esta desigualdad entre los colegios urbanos y rurales crea factores que
condicionan que la atencion sea inequitativa para los usuarios. Segun el INEI (2021)
ha presentado un informe en el cual da a conocer informacién sobre como se asocia
el liderazgo directivo en la calidad de la gestién educativa. Es asi, que se tiene datos
estadisticos los cuales muestra la situacion real como es: los directores de
instituciones educativas en un 50% han tenido cursos de fortalecimiento en liderazgo
a partir de su postulacion y luego de su designacion. Teniendo que el otro 50% no ha
tenido la oportunidad de desarrollo profesional condiciona su desempefio en la
gestion como directivo en relacion a la motivacion de los docentes para el trabajo en

equipo y asi conseguir buenos logros de aprendizaje.

Por otro lado, se tiene docentes que fueron encuestados y el 65% de ellos
informaron que no se sienten motivados en su totalidad por los directivos de sus
escuelas. Considerando que si los directivos no brinda el suficiente apoyo a los
docentes esto trae como resultado que estos Ultimos no se sientan conformes en su
entorno laboral por la falta de motivacion. Dado este problema, esto conlleva a que la
calidad del proceso de ensefianza disminuya y se vea reflejado en los logros
académicos. Las escuelas con directores que han implementado practicas de
liderazgo transformacional muestran una mejora del 18% en los logros académicos
de sus estudiantes. Esto se compara con una mejora del 10% en escuelas con un
liderazgo directivo menos efectivo. Un estudio del INEI revela que las instituciones
educativas con un liderazgo directivo fuerte y capacitado experimentan una mejora
del 15% en la calidad de la gestién educativa, medida a través de indicadores como
la planificacion estratégica, la organizaciéon educativa y la satisfaccion de la
comunidad educativa. Las escuelas con directores que carecen de habilidades de
liderazgo eficaces reportan un 20% mas de problemas de disciplina y un 12% mas de
desercién escolar en comparacién con aquellas con directores bien capacitados y

efectivos. Instituciones con directores que practican un liderazgo participativo y



colaborativo ven un aumento del 22% en el cual los docentes muestran mayor

satisfaccion y una mejora del 17% en su desempefio profesional.

Estos datos subrayan que es muy importante que los directores escolares en
Pert tengan formacion en servicio permanente. Si los lideres directivos tienen
fortalecimiento profesional para que puedan aplicar la gestion educativa
favorablemente, los logros de aprendizaje, tener docentes motivados y felices, esto
tendrd como resultado que las dificultades en de indisciplina y abandono escolar se
minimicen. Aunque, hay que tener en cuenta que en su mayoria los directivos no han
estudiado o se han fortalecido para ser lideres educativos, condicionando asi su
importancia (Gomez & Paredes, 2021). Por afiadidura, los logros significativos en los
colegios estan condicionados a que estos tengan mayores ingresos economicos, que
tengan mas recursos educativos y tecnoldgicos. La integracion de equipo docente
sera entonces el reflejo de la influencia que puede tener el liderazgo directivo en el
fortalecimiento de la ética en la ejecucion de las funciones, para implementar
innovaciones pedagodgicas, asi como crear procesos de ensefianza-aprendizaje
positivos. Igualmente se ha demostrado que los lideres transformacionales se han
caracterizado por la habilidad de motivar a los docentes a realizar trabajos eficaces y
eficientes, todo eso hace que se perciba la gestion educativa de manera efectiva,
sobre todo en las zonas rurales (Véliz & Fernandez, 2020). No obstante, cuando el
lider educativo practica el liderazgo transformacional este va a necesitar el apoyo de
la comunidad educativa, asi como del estado en la creacion de lineamientos educativo
gue impulsen el fortalecimiento personal y profesional de los directores. Es por todo
ello, que el MINEDU a partir de la Ley de la Reforma Magisterial ha dado los
lineamientos necesarios para fortalecer el liderazgo directivo y ha emitido normas
educativas en politica educativa para con crear condiciones positivas de los
desemperios del directos en su actuar en cada una de los colegios (MINEDU, 2020).
Por ende, estos lineamientos educativos, crean espacios de fortalecimiento en
servicio para los directores dandoles los recursos que son necesarios para conducir

los colegios en todo el &mbito nacional.

En el contexto peruano, los desafios del liderazgo directivo en relacién a la
gestion educativa, La implementacién de programas de fortalecimiento y desarrollo

profesional para los directores es determinante para crear procesos positivos en la
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ensefianza-aprendizaje en las escuelas. Atender estd necesidad de fortalecer el
liderazgo transformacional y estratégico dependerd de como el MINEDU establezca
parametros para crear cursos de fortalecimiento en estas areas para facilitar la gestion
en laeducacion. También, es bueno que el estado asigne un financiamiento conforme
las necesidades de cada institucion educativa, mas en las zonas urbano marginales
y rurales, de esta manera los directivos tengan las suficientes condiciones de realizar
cambios significativos. Es mas, la promocion de una cultura de roles y
responsabilidades compartidas, redes de directores, docentes como de la comunidad
educativa que se apoyen mutuamente es un factor importante a considerar para la

efectividad y éxito del servicio educativo (Gémez & Paredes, 2021).

Por esta razon, se entiende que, el fortalecimiento de las capacidades de
liderazgo influird positivamente en la calidad de la gestion educativa en todos los
colegios peruanos. Con todos los retos, se tienen oportunidades que dan las
condiciones para dictaminar lineamientos politicos en mejora de esta area. Cuando el
liderazgo directivo sea fortalecido, se creara las condiciones para un avance en la
atencion de las estrategias que atiendan el desarrollo de la calidad y de dar iguales
oportunidades a los estudiantes en cada una de las escuelas nacionales. Este
problema, también afecta a los colegios que estan ubicados en la region Loreto, pues
existe muchos directivos que no han fortalecido sus capacidades de liderazgo para
gue desarrollen buenos procesos de gestion educativa y por ende tienen muchas
dificultas en el desarrollo de sus funciones. Mas aun teniendo en cuenta, que la
dispersion geogréfica, el encofinamiento del contexto socioeconémico y las
costumbres culturales limitan que la atencién desde el estado y de los directivos sea

ineficiente.

Es asi que, los directores de los colegios en la regiobn amazonica peruana
tienen como primera limitacion las deficientes condiciones de infraestructura. Estos
colegios funcionan en condiciones paupérrimas, pues en muchos casos no cumplen
las condiciones de seguridad y ambientacion, a esto se suma la limitada atencién en
la entrega de materiales didacticos y ni siquiera cuentan con los recursos tecnoldgicos
con respecto al funcionamiento administrativo y académico por ser estos de suma
importancia. Estas condiciones dificultan que las estrategias pedagdgicas efectivas

se desarrollen adecuadamente y afectan negativamente el ambiente de aprendizaje.
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Teniendo en cuenta, que en muchos casos los directivos no tienen la suficiente
preparacién en temas de liderazgo y gestion en las escuelas de la regién Loreto. A
pesar que el MINEDU, las GREL y la UGEL Maynas han programado talleres de
capacitacion, pero ellos no siempre atienden los intereses de los directores en esta
region. Es asi, que los directores al no contar con las suficientes herramientas tengan
un accionar limitado en su liderazgo para atender las demandad educativas de la
poblacion (Véliz & Fernandez, 2020).

La region Loreto cuenta con una amplia diversidad en su cultura y en linglistica
debido a que tiene comunidades nativas de la zona, quienes usan aun sus lenguas,
asi como sus costumbres. Por esta razon, aquellos docentes que aspiran a gestionar
una escuela que esta ubicada en una de estas comunidades deben ser sensibles a la
inclusion de ellas dentro de los procesos de gestion y en la practica de liderazgo.
(Gomez & Paredes, 2021). Es por todo esto, que aun no se ha logrado que los
directivos tengan resultados de gestidén Optima. Sin embargo, hay directores asumen
el liderazgo transformacional, y crean condiciones motivadoras de trabajo en equipo

y que logran mejores resultados de aprendizaje (Bolivar, 2021).

Ante esta problematica en la regidn Loreto, los dérganos intermedios de
Educacion, deben desarrollar talleres de fortalecimiento en las capacidades docentes
en las areas de gestion y liderazgo en estos contextos desfavorecidos. Por esta razon,
estos talleres deben ir a los lugares en que se encuentren los docentes y directivos
para que sea mas significativo teniendo en cuenta que por la dispersion geografica
muchos de ellos no tienen la facilidad de movilizarse a la ciudad. Asi mismo, la
distribucion de los recursos debe ser accesibles para cada una de las escuelas que
estan en la zona rural, por lo tanto, la implementacién de redes de directivos ayudara
a establecer relaciones de ayuda mutua a partir de experiencias exitosas. Todas las
estrategias que se implementen a partir del liderazgo directico para mejorar la gestion
educativa en la region deben estar orientada al éxito en los logros de aprendizaje, a

gue el clima organizacional mejore y por ende la gestion administrativa.

Esta investigacion sobre el liderazgo directivo y la gestion educativa muestra
gue estas areas son complejas y trascendentales en el sistema educativo. La

evaluacion de los diferentes estilos de liderazgo puede influenciar en el clima escolar
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y en los logros de aprendizaje de los estudiantes da a conocer que existe una
demanda de tener lideres eficientes y con valores éticos en cada institucion educativa|
(Gonzales & Alarcén). Un estilo muy difundido es el liderazgo transformacional que
esta siendo utilizado para hacer innovaciones, promover el trabajo en equipo, Yy
procesos de aprendizaje significativo y positivo (Garcia, 2022). Como ya se menciono
anteriormente, este liderazgo, se caracteriza por crear estrategias de motivacién en
los docentes y estudiantes, asegurando el éxito académico en este caso en cada
escuela (Pérez, 2022 y Rodriguez, 2022).

Ahora bien, después de tener el panorama referente a la problematica de
estudio, es oportuno formular la interrogante general de la presente investigacion: ¢ En
gué medida el liderazgo directivo influye en la calidad de la gestion educativa en
docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024? Los problemas

especificos se muestran en el Anexo 2 de este estudio.

Esta investigacion, epistemolégicamente se justifica porque brinda un
conocimiento amplio sobre la relevancia del liderazgo en la educacion en lo que se
refiere a los logros de aprendizaje. Asi mismo, da conocimientos referidos a las
politicas educativas dirigidas a las zonas desfavorecidas, en las cuales, el trabajo del
lider tiene mas retos que atender. Teniendo en cuenta estos conocimientos, se puede
lograr que las escuelas mejoren sus condiciones en el servicio educativo, sobre todo
orientado a la inclusion educativa. Por lo tanto, el marco tedrico brinda referentes de

informacion y conocimiento sobre las variables en estudio.

De igual manera, teéricamente se sustenta porque desarrolla y valida las
teorias de los diferentes liderazgos que son asumidos por los directivos en el sistema
educativo. También, en relacion a la gestion educativa presenta principios y modelos
gue son necesarios conocer para lograr que las estrategias a desarrollar logren
afianzar el desarrollo de ensefianza-aprendizaje. De esta manera, proporciona
informacion confiable para investigaciones en el futuro. Asi mismo, muestra
informacion se como afrontar las politicas educativas en términos de igualdad e

inclusiéon educativa.



De igual modo, en el aspecto practico se justifica porque da informacion
concreta del andlisis realizado a los datos de investigacion e ideas que pueden ser
usadas para mejorar el servicio educativo. Teniendo la informacion teérica de cémo
un directos puede desenvolverse eficientemente de acuerdo a la practica del liderazgo
gue asume, las condiciones de aprendizaje mejoraran a favor de los estudiantes.
Sumado a esto, se presenta estrategias que guian la utilizacion de politicas
educativas, asi como programas de formaciéon docente para de esta manera se

tengan condiciones favorables en los procesos de aprendizaje.

Se justifica metodolégicamente porque utiliza métodos y técnicas de
recoleccion de datos como también para su andlisis. En este caso, el enfoque fue
cuantitativo con el fin de explicar la correlacion de las variables y de por medio se
aplico las pruebas de validez y confiabilidad lo cual permitira que pueda ser utilizado
en diferentes contextos y con diferentes unidades de estudio para asi comparar los
resultados en relacion si la variable liderazgo directivo influye positivamente en la
gestion educativa en aras de crear condiciones para el éxito de los logros de

aprendizaje en las escuelas de la region Loreto y del pais.

De la igual manera, en el aspecto social, esta investigacion se justifica porque
a partir de crear condiciones positivas y significativas en las acciones de ensefianza-
aprendizaje, los estudiantes seran los primeros beneficiados pues los resultados de
sus logros de aprendizaje seran mas eficientes. Por lo tanto, la formacién de los
estudiantes de manera exitosa sera un compromiso que el lider asumira para lograr
los objetivos de gestion en el area pedagogica. Por lo tanto, contar con un alto indice

de estudiantes exitosos academizante tendra mayor relevancia en la comunidad.

Habiendo realizado la justificacion de este trabo de investigacion, se procede
a formular como objetivo general: Determinar el nivel de influencia del liderazgo
directivo en la gestién educativa en docentes de una institucién educativa secundaria,
Iquitos 2024. Teniendo como objetivos especificos: a) Determinar el nivel de influencia
del liderazgo pedagdgico en la gestion académica en docentes de una institucion
educativa secundaria, Iquitos 2024; b) Determinar el nivel de influencia del liderazgo
administrativo en la gestion administrativa en docentes de una institucién educativa

secundaria, lquitos 2024; c) Determinar el nivel de influencia del liderazgo
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transformacional en la gestion del talento humano en docentes de una institucion
educativa secundaria, Iquitos 2024; d) Determinar el nivel de influencia del liderazgo
comunitario en la gestion de la calidad y evaluacion institucional en docentes de una
institucion educativa secundaria, lquitos 2024; e) Determinar el nivel de influencia del
liderazgo ético en la gestion de la comunidad y relaciones interinstitucionales en
docentes de una institucion educativa secundaria, lquitos 2024 y f) Determinar el nivel
de correlacion de las variables liderazgo pedagdégico y calidad de gestion educativa

en docentes de una institucién educativa secundaria, lquitos 2024.

Seguidamente, se abordan los antecedentes internacionales, que se encontraron en

la revision bibliogréfica, los cuales son:

Lopez et al., (2023) en el estudio realizado sobre liderazgo inclusivo y calidad
de gestion educativa con una muestra a 280 directores de colegios secundarios en
México, tuvo como resultados que hay una asociacion positiva y significativa entre el
liderazgo inclusivo y la calidad educativa, y su nivel de significancia fue p-valor de
0.008. Esto indica que los directores que promueven un liderazgo inclusivo,
caracterizado por la participacion activa y equitativa de toda la comunidad escolar,
pueden influir positivamente en la gestion educativa. Los resultados subrayan en la
importancia de fomentar este tipo de liderazgo en contextos escolares, ya que

contribuye a mejorar la efectividad y calidad de las instituciones educativas.

Hernandez & Robles (2023) en su articulo cientifico analizaron el impacto del
liderazgo directivo en la gestion escolar a partir de un analisis de casos en los colegios
de la ciudad de México. Estos autores concluyeron que un liderazgo directivo mejora
significativamente los resultados de gestion educativa, sobre todo, en el aspecto
institucional y en la toma de decisiones. Aquellos lideres directivos que asumen

estrategias participativas logran mejor trabajo en equipo.

Zapata & Martinez (2022) detallan en un articulo cientifico que desarrollaron
una investigacién sobre el liderazgo transformacional en directivos de colegios
publicos en la cultura organizacional de los mismos. Ellos tuvieron como resultado
que los directivos que desarrollan este tipo de liderazgo llegan a obtener una cultura

escolar que se orienta al logro de objetivos comunes a partir del trabajo en equipo.
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Asi mismo, consideran que tiene asociacion con la satisfaccion laboral de los
docentes, y ademas esto conlleva a tener mejores logros de aprendizaje de los
estudiantes.

Smith & Johnson (2023) revelan en su articulo cientifico que los tipos de
liderazgo que muestran los directores en Estados Unidos, asi como, su influencia en
la motivacién de los maestros y los logros académicos de los estudiantes. Ellos
concluyen que los estilos de liderazgo que consideran la delegacién de funciones y la
autonomia impulsan que los docentes opten por comprometerse y se sientan a su vez
motivados para asumir responsabilidades dentro de su funcién docente, todo esto,

hace que los estudiantes mejoren su desempefio académico.

En una investigacion llevada a cabo por Wang et al. (2022), se exploro la
influencia del liderazgo ético de los directivos en la calidad de la gestion educativa en
180 escuelas publicas de Japon. Teniendo como respuestas que indican que el
liderazgo ético influye positivamente en el clima escolar con un porcentaje del 75%
de como los informantes lo perciben. Esto quiere decir, que, si los directivos practican
principios y son transparentes, se da las condiciones para que los docentes trabajen
positivamente asuman mayores compromisos, teniendo asi un impacto positivo en la
gestion y los logros académicos. Es importante, entonces, motivar a los directivos a
la practica del liderazgo ético con el fin de mejorar su desempefio en la gestion escolar

de las escuelas.

En 2020, en la ciudad de Melbourne, Australia se desarrollé una investigacion
de enfoque mixto, la cual utilizé encuestas a docentes, realizé entrevistas a los
directores y recolecto informacién del rendimiento académico para su posterior
analisis, los resultados mostraron que los directores que implementaban un liderazgo
colaborativo y apoyaban activamente el desarrollo profesional de los docentes
lograron una mejora del 16% en la satisfaccion laboral y un aumento del 10% en la
valoracion de las pruebas de los estudiantes. La tesis subray6 la importancia de
fortalecer las competencias de liderazgo en los directores para mejorar la calidad

educativa en areas rurales (Brown, 2020).

Sumado a los antecedentes internacionales también se tiene los estudios

realizados a nivel nacional, los cuales son:
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Peche et al., (2023) en el articulo de revision sobre el liderazgo directivo en
clima institucional: una revision sisteméatica, en la cual hacen una revision teérica para
que describan la relacion entre ambas variables, afirman que el liderazgo directivo
ayuda a orientar a los docentes, asi mismo, favorece el clima institucional y esta a su
vez ayuda a mejorar los aprendizajes logrando asi las metas institucionales.
Concluyen que, hay una asociacion positiva entre el liderazgo directivo y clima
institucional y de acuerdo a la revision tedérica y de investigacion, todas ellas coinciden

en tener una relacion significativa entre las variables, asi como entre las dimensiones.

Pérez (2023) relata en un articulo cientifico la investigacion realizada en
escuelas de la ciudad de Lima. Esta investigacion explicé la relacion entre el liderazgo
directivo y la mejora de la calidad educativa. Asi mismo, tuvo como resultados que los
directores que practican un liderazgo transformacional, impulsan la participacion
activa de los docentes, asi como de los estudiantes en la toma de decisiones, estos
generan un espacio mas propicio para el aprendizaje y la innovacién pedagogica.

Teniendo asi, que los objetivos institucionales se logren exitosamente.

Rojas (2023) condujo un estudio cualitativo con 10 directores rurales en la
sierra del Pera, para valorar la efectividad del liderazgo directivo en la gestion
educativa. De acuerdo al analisis de la informacion, muestra que este tipo de liderazgo
tiene relacion de manera significativa en un 90% con la gestion educativa.
Concluyendo que, debe promoverse el fortalecimiento del liderazgo segun el contexto
donde se desempefard cada director. También concluye que, es importante
desarrollar estrategias de liderazgo a partir del fortalecimiento de las capacidades
directrices del lider directico. De esta manera, las zonas rurales pueden ser atendidas

de manera eficiente, equitativa y tenga el enfoque inclusivo.

Reyes (2023) desarroll6 una investigacion sobre liderazgo directivo y su
efectividad en la gestion educativa, tuvo como muestra a 250 directores de los
colegios urbanos del sur teniendo como resultado de significancia un p-valor de 0.02.
Esto quiere decir que el liderazgo efectivo si influye significativamente en la mejora
de la gestion en las escuelas. Asi mismo, concluye enfatizando la importancia de

impulsar la practica del liderazgo transformacional, teniendo el involucramiento activo
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de la comunidad escolar para la mejora de los procesos educativos. Esto resulta
crucial para enfrentar los desafios educativos en contextos urbanos y para asegurar
una gestion mas eficiente y orientada a que la calidad educativa mejore y asi los

logros académicos de los estudiantes.

Gutiérrez & Rivera (2022) presentaron en un articulo cientifico el resultado de
la investigacion en la cual examinaron como se percibe el liderazgo directivo en
colegios rurales del departamento de Cuzco. Es asi que, llegan a la conclusion que el
liderazgo transformacional es un factor importante para superar los inconvenientes
geogréficos y econdmicos, fomentando asi, el desarrollo profesional docente y el
fortalecimiento de la comunidad educativa. Afiadido a esto, concluye que cuanto mas
participan los directores en la gestion escolar esta tiene mejores resultados

académicos y existe una mayor retencion escolar.

Gomez (2021) realiz6 una investigacion cuantitativa con una muestra de 200
directores de instituciones educativas en Lima, encontrando que el liderazgo directivo
influye de manera significativa en la calidad de la gestion educativa, con un p-valor de
0.05. Teniendo como resultado que los directores con habilidades de liderazgo
transformacional muestran un impacto positivo en los logros de aprendizaje y la
gestion escolar. Concluye asi que, se necesita fortalecer las habilidades de liderazgo
en los directores con talleres o cursos desarrollados como parte de la formacion en
servicio crear espacios de apoyo institucional. Con todo esto, la gestion educativa,
estara orientada a promover el trabajo en equipo de manera eficiente que favorezca
a los docentes y estudiantes que se desarrollen academicamente, contribuyendo asi

a mejorar la calidad educativa en el contexto urbano de Lima.

El objetivo del estudio de Cueva (2021) fue observar como los directivos
afectan a los docentes en el programa escolar de Villa El Salvador en Lima. Los datos
se examinaron utilizando un enfoque de causa y efecto y un método simple no
experimental. El grupo incluyé a 63 docentes. y 14 directivos, o que nos permite
estudiar como el liderazgo afecta la ayuda docente. La investigacion indica que los
docentes se benefician de una buena gestion, lo que puede impulsar su crecimiento
profesional y elevar el nivel de la ensefianza. La investigacion muestra que a mejores

métodos de ensefianza los docentes tendran mejores desempefios.
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Sanchez et al. (2020); realizd investigacién en la cual logré identificar la
correspondencia que hay entre el liderazgo dentro de la administracion educativa y el
rendimiento de los profesores en el contexto de Viru durante el afio 2020. Para ello
trabajo usando el disefio no experimental, de enfoque descriptivo correlacional y con
un enfoque cuantitativo; es por ello que la muestra fueron 81 educadores de grado
secundario de forma probabilistica. Se obtuvo como resultados que el 58% de los
profesores perciben una baja capacidad de liderazgo, como también el 59% de los
educadores manifiesta un nivel inicial con respecto a su desempefio; sin embargo, lo
mas resaltante, es la correlacion, siendo un 0.589 lo que indica que la relacién es

significativa directa.

Apaza et al. (2023) destacaron que el liderazgo directivo en instituciones
educativas es fundamental para que los docentes desempefien sus roles de manera
eficiente. Consideran que esta habilidad es clave para facilitar una comunicacion
efectiva y establecer objetivos claros y estrategias adecuadas en la gestion
administrativa. Cuando los directivos asumen liderazgo que fomentan la participacion
colaborativa de los profesores y de los integrantes de la comunidad educativa, esto
ayuda a mejorar el clima laboral y la gestion escolar. Asi mismo, tener un buen clima
institucional y una buena gestion promueve al trabajo en equipo orientado a la
consecucion de objetivos institucionales, todo con la finalidad del conseguir la mejora

de los resultados de las acciones de ensefianza-aprendizaje.

A todo esto, es indispensable desarrollar la conceptualizacion de la variable
Liderazgo directivo, entendiéndose como la capacidad de los lideres educativos para
como gestores de las condiciones propicias para conseguir los objetivos
institucionales, fomentando asi, un ambiente de trabajo colaborativo para mantener
el desarrollo académico. Ahora bien, el liderazgo directivo viene a ser el recurso
necesario para mejorar los logros de aprendizaje, asi como la mejora de la cultura
institucional. Los estilos de liderazgo transformacional y transaccionales pueden
combinar sus estrategias con las cuales el director pueda asegurar el cumplimiento
de las metas, el trabajo en equipo y el compromiso al logros de metas de manera

compartida (Garcia & Caballero, 2023)
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Habiendo referido la definicion, se define cada una de las dimensiones de la

variable liderazgo directivo, las cuales son:

En primer lugar, se tiene la dimension Liderazgo pedagdgico que definiéndose
es la capacidad de los lideres educativos o directivos de las diferentes areas de
gestion escolar, para influir positivamente en el trabajo y desarrollo personal y
profesional docente, para asegurar la ejecucion de practicas educativas que sean
eficaces y eficientes, a partir de los compromisos compartidos por toda la comunidad
educativa. Es asi que, el liderazgo pedagogico al ser asumido por los directores sera
una herramienta que oriente y apoye a los docentes con la finalidad de mejorar su

practica pedagdgica. (Garcia & Gonzales, 2023)

Asi también, con respecto al Liderazgo administrativo se define como la
capacidad de gestionar y coordinar eficazmente los recursos humanos, financieros y
materiales dentro de una organizacion, enfocandose para conseguir los objetivos
institucionales. Tiene como herramientas la planificacion estratégica, toma de
decisiones y el control de los procesos. Conforme los sustentan Pérez y Lopez (2023)
los lideres que desarrollan estrategias administrativas asumen un rol importante la

promocién de una buena gestidon escolar (Pérez & Lopez, 2023).

El liderazgo transformacional, que corresponde a la dimensiéon 3, se puede
entender como un estilo en el que los lideres inspiran y motivan a su equipo a innovar
y a buscar cambios significativos. Este tipo de liderazgo no solo busca el crecimiento
de la empresa, sino que también otorga un propdsito al éxito que se persigue. Para
lograrlo, los lideres dan el ejemplo desde un nivel ejecutivo, fomentando una cultura
empresarial sélida y promoviendo la iniciativa y la autonomia de cada miembro del
equipo. A través de un ambiente de confianza y empoderamiento, los lideres
transformacionales estimulan la creatividad y el compromiso conjunto, lo que, a su
vez, favorece tanto el desarrollo personal de los colaboradores como el rendimiento

colectivo del grupo (Martinez & Gomez, 2023).

En relacion a la dimension 4 Liderazgo comunitario engloba la capacidad de
influir y motivar a un grupo de personas, con el objetivo de lograr un cambio positivo

en su entorno, a partir del hecho de compartir las responsabilidades para el logro de
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objetivos. Su principal caracteristica es el trabajo colaborativo con la finalidad de
atender el bien comun. Segun Ruiz & Ferndndez (2023), este tipo de lideres juegan
un papel importante en el desarrollo sostenible de una comunidad, pues impulsan la
union social, que democraticamente tomen de decisiones en conjunto con el fin de

resolver los problemas que les puedan afectar.

La dimensién 5 del liderazgo ético enfatiza valores fundamentales como la
honestidad, la apertura y la consideracién por los demas. Un buen lider toma
decisiones y actla correctamente, preocupandose por el bienestar y la justicia de
todos en un grupo, lugar o pais. Los lideres son importantes porque crean el ambiente
y valores en su entorno. Si un lider carece de ética, es probable que otros miembros
de la organizacion sigan su ejemplo y se involucren en comportamientos poco éticos.
Un lider que se comporta moralmente puede crear un mejor ambiente de trabajo,

haciendo que todos trabajen mejor.

En el ambito del liderazgo educativo, los fundamentos tedricos del liderazgo
directivo son variados y dinamicos, lo que refleja la naturaleza cambiante de los
paradigmas educativos. Los lideres educativos toman acciones que influyen
directamente en la ensefianza y el aprendizaje (Bush, 2020). La teoria del liderazgo
promueve la responsabilidad compartida y el liderazgo ético enfatiza la honestidad. y
justicia en las elecciones. Esta teoria sugiere que el estilo de liderazgo mas eficaz
depende de las circunstancias y necesidades especificas de una situacion
determinada (Leithwood et al., 2021).

Bolivar (2011), como lo menciona Zavala (2022), dice que el liderazgo directivo
tiene tres partes principales: la gestion docente, que vela por que la ensefianza se
ajuste a las normas y la cultura de la escuela Gestion de recursos, que planifica como
utilizar las cosas para alcanzar objetivos El liderazgo integral es fundamental para
mejorar la educaciéon El liderazgo eficaz en estas areas es crucial para mejorar la
coordinacion y fomentar un entorno de aprendizaje mas enriquecedor y adaptado a

las necesidades estudiantiles.

En relacién al concepto de gestidén educativa, se tiene que involucra procesos

y acciones coordinadas encaminadas a mejorar la organizacién, administracion y
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supervision de los recursos humanos, financieros y materiales dentro de las
instituciones educativas, que cumplan con las Ultimas novedades educativas
esenciales para mantener la participacion activa de todos los actores educativos para

alcanzar los objetivos pedagdgicos y administrativos.

Gestion académica es la primera dimension que refiere al proceso de
planificacion, organizacion y supervision de las actividades educativas dentro de una
institucion, con el fin de optimizar el aprendizaje y garantizar la calidad educativa. Este
enfoque incluye la gestion del curriculo, la evaluacion del rendimiento académico y el
desarrollo profesional del personal docente. Segun Martinez y Gonzalez (2023), una
gestion académica efectiva promueve la innovacion pedagodgica y fomenta un
ambiente de aprendizaje colaborativo, lo que lleva al éxito académico de los

estudiantes y a la mejora continua de la institucion.

La gestion administrativa se trata de organizar y liderar una organizacion para
alcanzar sus objetivos bien y rapidamente La estrategia implica tomar decisiones
informadas, distribuir recursos de manera efectiva y administrar las operaciones
generales Ayuda a que las cosas sean claras, responsables y siempre mejores, lo

gue ayuda a alcanzar buenos resultados resultados

La gestion del talento humano trata de como una empresa consigue Yy retiene
buenos trabajadores, los ayuda a crecer y utiliza sus habilidades para ayudar a que
la empresa tenga un buen desempefio Este enfoque abarca procesos como
seleccionar, capacitacion, evaluacion del desempefio y el bienestar laboral. También
ayuda la empresa sea mas creativa y mejor competitiva, lo que hace que el lugar de

trabajo sea un lugar bueno y productivo

Implica métodos organizados para garantizar el buen desempefio de las
instituciones mediante la planificacion, supervision y mejora constante de sus
acciones y servicios El texto previsto para reescribir es el siguiente: "Esto implica la
aplicacion de estandares de calidad, la evaluacion de resultados y la implementacion
de medidas correctivas" estrategias" Texto reescrito: "Esto se refiere a la adherencia

a los puntos de referencia de calidad, la evaluacion de Esto ayuda a la organizacion
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a cambiar cuando sea necesario y crecer de una manera que dure mucho tiempo y

funcione efectivamente.

La gestion comunitaria y las relaciones entre organizaciones es el quinto
aspecto y supone trabajar en conjunto con el territorio local y otros grupos 'Es crucial
potenciar la cohesion social y optimizar los recursos para el avance comunitario'
Lépez y Martinez (2023) afirman que una buena gestion de las relaciones entre Las
instituciones ayudan a las personas a involucrarse, apoyan nuevas ideas y facilitan la
realizacion de proyectos juntos que ayuden a la comunidad, y que, las personas
mejoren su calidad de vida.

La Teoria de la Gestion Escolar Efectiva dice que una escuela debe tener un
plan claro y un buen uso de los recursos para ayudar a los estudiantes a tener un
mejor desempefio en la escuela (Harris, 2022). El método de Gestion de la Calidad
Total (TQM) en la Educacion aplica principios integrales de calidad para mejorar la
educacion. procesos y garantizar resultados educativos superiores (Pérez, 2022). El
Modelo de Mejora Continua enfatiza la importancia de la evaluacion continua como
medio para alcanzar la perfeccion (Martinez, 2022). De esta manera, todos se sienten

parte del proceso.

Segun Martinez (2020), la gestion educativa abarca procesos administrativos,
técnicos y pedagogicos con el fin de que la calidad educativa mejore y asegure el
funcionamiento eficiente de una institucion. Garcia y Lopez (2020) destacan que
implica liderazgo y direccion orientados a alcanzar objetivos académicos y crear un
entorno motivador. Fernandez (2021) define la gestién educativa como acciones
estratégicas y operativas que buscan garantizar la calidad educativa mediante
procesos de planificacién, organizacion, direccion y control de recursos y procesos
educativos.

En esta investigacion, la gestién de la educacién se ve como un proceso
completo que incluye guiar, liderar, planificar, organizar y controlar todas las partes
de un lugar educativo (Pinto, 2023). El fin principal de esta iniciativa es mejorar la
calidad de la educacién, alcanzar objetivos académicos y crear una atmosfera de
aprendizaje solidaria e inspiradora (Garcia, 2023). La gestion educativa eficaz implica

organizar recursos y métodos para mejorar el aprendizaje y ayudar a los estudiantes
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a crecer (Lépez, 2023). Asi mismo, ayuda a mejorar los ambientes te tal manera que
motiven a estudiantes y docentes, facilitando el cumplimiento de los objetivos
educativos y promoviendo la excelencia en la ensefianza (Sanchez, 2023).

La atencién de las variables de estudio: liderazgo pedagdgico y gestion
educativa tienen orientacién a partir de las siguientes normas educativas: Norma
técnica denominada “Lineamientos que establecen las condiciones basicas para la
provision de servicios educativos de Educacion Basica” aprobada con RM N° 263-
2021-MINEDU. Directiva N° 001-2018-MINEDU/VMGI-DIGEDD-CG, que establece
disposiciones para el proceso de contratacion de directivos en instituciones
educativas publicas y procesos para la seleccién de directores y subdirectores.
Directiva N° 007-2017-MINEDU/SG-OGA-UPER, que establece disposiciones para el
proceso de seleccion de directores y subdirectores de instituciones educativas
publicas de educacion basica y técnico-productiva que cuentan con personal directivo
nombrado en cargos directivos o como docentes. Directiva N° 001-2018-
MINEDU/VMGI-DIGEDD-CG, sobre el fortalecimiento de las capacidades
pedagogicas de los directores y subdirectores de las instituciones educativas que
tienen a su cargo programas educativos en el ambito de gestion directiva. Directiva
N° 003-2020-MINEDU/VMGI-DIGEDD-CG, que establece disposiciones para el
proceso de seleccion de directores, subdirectores y especialistas de las Unidades de
gestion educativa local (UGEL) y la Direccién Regional de Educacion (DRE). También
estd las "Normas y Orientaciones para el Acompafamiento y Supervision de la
Gestion en Instituciones Educativas y su respectivo Anexo N°1: Modelo de
Acompafiamiento y Supervision al Director de UGEL", aprobada por Resolucién
Ministerial N° 208-2018-MINEDU.

La investigacidn sobre el impacto del liderazgo gerencial incorpora dos marcos
tedricos: el positivismo y el pospositivismo El positivismo analiza hechos y cosas que
se pueden verificar para ver como los lideres afectan los resultados escolares,
tratando de encontrar niUmeros y cosas que se pueden contar (Hernandez, 2021 y
Martinez, 2021)

Un primer caso exitoso es de Maria del Carmen Sarmiento quien convirtié la

escuela primaria "San Martin" en un gran ejemplo de buena escolarizacion en Pera.

18



El énfasis de la escuela en el aprendizaje y el trabajo en equipo ha mejorado los
métodos de ensefianza y ha ganado atencion nacional por su liderazgo efectivo,

mostrando su efecto beneficioso en la educacion y los estudiantes. crecimiento.

El segundo ejemplo de gestion educativa en Peru es el Colegio "Santa Teresa
de Jesus" de Lima. El colegio mejoro la calidad de la educacion mediante la adopcion
de un Sistema de Gestion de Calidad acorde con las normas ISO 9001. Esta iniciativa
mejoré la eficiencia de los procedimientos educativos, enriquecié el desarrollo
profesional de los educadores y foment6 la participacion de los padres en el recorrido
educativo. La institucién mejor6 sus estandares educativos y obtuvo reconocimiento
nacional por su destacada gestién (MINEDU, 2021). Este caso ejemplifica el impacto
transformador que puede tener la adopcion de estandares internacionales en

mejorando tanto la calidad como la eficiencia en el ambito de la gestion educativa.

En esta investigacion, analizamos como los lideres escolares pueden ayudar
a todos a trabajar mejor juntos y asegurarse de que todos quieran las mismas cosas
Diferentes formas de liderar, como inspirar a otros, involucrar a todos y trabajar en
equipo, pueden hacer que los maestros y los estudiantes sean mas felices y ayudar
a que la escuela funcione mejor Es crucial comprender como los diferentes enfoques
de liderazgo fomentan un ambiente escolar que fomenta el progreso continuo
Queremos encontrar las mejores maneras de liderar en las escuelas, para crear una
guia que ayude a los lideres a cambiar su enfoque para adaptarse a las necesidades
de su escuela necesidades Nuestro objetivo es apoyar una educacion justa y de

calidad a través de esta investigacion (Sanes et al, 2023)

La segunda variable de la gestion educativa se centra en el manejo eficiente
de recursos, procesos Yy planes escolares para su correcto funcionamiento. Esta
investigacion analiza el impacto del liderazgo directivo en la planificacion,
organizacion y evaluacién de iniciativas educativas, asi como en la creacion de un
ambiente de aprendizaje positivo. Se evalla la calidad de la ensefianza y el uso
efectivo del personal. El objetivo es desarrollar planes de gestién escolar que integren
liderazgo y buenas practicas educativas, promoviendo el crecimiento de los

estudiantes y asegurando altos estdndares académicos. (Lule y otros, 2023).
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.  METODOLOGIA

El estudio utiliza un método que recopila y analiza nUmeros para comprender
las cosas. Este método permite medir y cuantificar variables, establecer relaciones
de causa y efecto y generalizar los resultados a un grupo mas amplio. El texto se
puede simplificar. de la siguiente manera: "Se caracteriza por su analisis de datos
claro, preciso y organizado, utilizando métodos estadisticos (Garcia, 2022). Este
método facilita estudiar las cosas detenidamente y de una manera que se puede
repetir y comparar, lo que ayuda a obtener resultados confiables y similares (L6pez,
2022). El uso de métodos cuantitativos ayuda a lograr una comprension mas

transparente e imparcial de las variables y sus interconexiones.

La investigacion es de tipo basica, también llamada investigacion fundamental,
y tiene como objetivo crear teorias basicas y conceptos amplios sin un uso practico
directo enfatizando la comprension de los principios basicos y las interconexiones
dentro de un dominio particular. El objetivo de este estudio es ampliar la
comprension cientifica y sentar una base sdlida para la investigacion aplicada,
posteriormente este estudio nos ayuda a aprender mucho sobre las reglas que
controlan lo que estamos viendo y nos ayuda a hacer nuevos descubrimientos en el
futuro (Creswell, 2022 y Kothari, 2021).

Segun su objetivo, es un estudio descriptivo que analiza las cosas tal como
suceden naturalmente, sin cambiar ningun factor. El objetivo principal de este texto
es ofrecer una descripcion clara y precisa de los atributos, comportamientos y
circunstancias de un grupo en particular. o entorno. El enfoque se basa en la
recopilacion de informacion y el analisis de datos, generalmente mediante
encuestas, entrevistas e investigacion de campo. Los investigadores emplean
métodos tanto cuantitativos como cualitativos para recopilar datos completos vy
precisos para una comprensién mas profunda del tema. Los hallazgos obtenidos
ayudan a reconocer patrones y conexiones, sentando una base solida para
investigaciones adicionales o toma de decisiones informadas. Este tipo de estudio
es béasico en areas como estudios sociales, aprendizaje y salud, donde queremos

saber qué estan haciendo, pensando y sintiendo las personas ahora.
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El estudio es transversal porque analiza datos de un grupo al mismo tiempo
para ver como se conectan las cosas. Este método es beneficioso para identificar
sucesos y conexiones comunes sin tener en cuenta cambios temporales (Neuman,
2020). El texto se puede simplificar como: Este método proporciona unaimagen clara
de los rasgos y problemas de la poblacion, que muestra el estado actual (Black, 2020
y Smith, 2020)

Asi mismo, es no experimental por que observa y analiza las variables tal
como son, sin que el investigador las cambie (Hernandez et al., 2022 y Gonzélez,
2022). El estudio pretende explicar y observar acontecimientos de la vida real,
ofreciendo una visién sencilla de cédmo interactian los diferentes factores en
naturaleza (L6pez, 2022). El disefio es esencial para adquirir datos que reflejen con

precision la verdadera naturaleza del fenOmeno que se investiga.

El disefio de investigacion es descriptivo correlacional, ya que observa y
describe variables en una situacion determinada e investiga cOmo se relacionan.
Este método enfatiza la deteccion de patrones y relaciones sin influir directamente
en las variables involucradas. La investigacion descriptiva-correlacional muestra
como las variables se relacionan y afectan una situacion, utilizando estadisticas para
analizar datos (Creswell & Creswell, 2022). (Fernandez, 2022.) Martinez, 2022).

También es conveniente definir conceptualmente las variables teniendo en
primer lugar el liderazgo directivo liderazgo entendido como la capacidad de guiar y
gestionar eficazmente la institucion texto para el primer liderazgo efectivo abarca una
vision pedagdgica clara, asegurando una gestion eficiente de los recursos,
adicionalmente se pretende apoyar el crecimiento profesional de los docentes y
fortalecer las relaciones con las partes interesadas en el proceso educativo
(Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Este enfoque fomenta un contexto favorable

para la educacion (Day & Sammons, 2020).

Su definiciébn operacional es el nivel en el que un lider puede motivar al
personal, trabajar con la comunidad y tomar decisiones responsables. A partir del

enfoque integral para evaluar el liderazgo directivo tomando en cuenta cada una de
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sus dimensiones como son:. liderazgo pedagdgico, liderazgo administrativo,
liderazgo transformacional, liderazgo comunitario y liderazgo ético, con los cuales se
medira la habilidad para inspirar y motivar al personal; liderazgo comunitario, que
analiza la interaccion y colaboracion con la comunidad; y liderazgo ético. Juntas,
estas dimensiones proporcionan un enfoque integral para evaluar el liderazgo

directivo en instituciones educativas.

Luego se tiene la definicion conceptual de la variable gestién educativa que,
en este caso, viene a ser el proceso integral de administracion y direccion de una
institucion educativa, abarcando la planificacion estratégica, la organizacion eficiente
de recursos humanos y materiales, la implementacién de programas académicos y
la evaluacion continua para mejorar la calidad educativa. Asi también se centra en
optimizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente

educativo efectivo y equitativo (Bush, 2020; Harris, 2021).

Sumado a esto, se tiene la definicion operacional, abarca cada una de sus
dimensiones: gestion académica, que evalua la planificacién y desarrollo del proceso
de ensefanza-aprendizaje; gestion administrativa, enfocada en la organizacion y
optimizacion de recursos; gestion del talento humano, que mide la efectividad en la
atraccion y desarrollo del personal; gestion de la calidad y evaluacion institucional
gue analiza la mejora continua y el desempefio de la institucion; y gestion de la
comunidad y relaciones interinstitucionales, que examina la colaboracion y el
impacto en el entorno social. Todas estas dimensiones consideran indicadores para

medir objetivamente los datos recopilados.

Con respecto a la poblacién, esto significa el nimero total de personas, cosas o
eventos que comparten rasgos similares y sobre los cuales queremos recopilar y
estudiar informacién. La poblacién objetivo es el grupo completo al que se pretende
aplicar los hallazgos de la investigacion. Es importante especificar el grupo que se
estd estudiando para garantizar que la investigacion sea precisa y refleje a todo el
grupo. Los criterios de inclusion y exclusién son importantes para identificar quién
pertenece a un grupo de estudio y afectan a quién elegimos incluir en nuestra

investigacion. En este estudio, hay Fueron 157 docentes de un colegio de la zona de
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Iquitos. Se incorporaron todos los educadores de diversas disciplinas académicas. Se

excluyeron los docentes que ocupan cargos directivos y jerarquicos.

El muestreo censal implica elegir a cada miembro de un grupo para estudiar,
en lugar de seleccionarlo al azar. EI método se aplica cuando el grupo es pequefio
o estd claramente definido, asegurandose de que todas las personas formen parte
de él. Aunque este tipo de muestreo no se puede utilizar para sacar conclusiones
sobre todos, es bueno realizar una investigacion profunda y exhaustiva (Hernandez
et al., 2021). El muestreo del censo incluye a todos, por lo que muestra una imagen

completa y precisa de los rasgos y acciones del grupo.

La muestra viene a ser el subconjunto que representa a la poblacion de interés,
gue fue seleccionado para este estudio. Este grupo refleja las caracteristicas de la
poblacién total, lo que permite hacer inferencias sobre ella sin necesidad de estudiar
a todos sus miembros (Hernandez et al., 2021). En este estudio, la muestra esta
compuesta por 116 docentes de la institucion educativa, quienes fueron elegidos para
representar adecuadamente las caracteristicas del total de la poblacion docente. Esto
facilita la obtencion de resultados generalizables y la aplicacion de los hallazgos a la
poblacién completa. La unidad de analisis esta integrada por docentes del distrito

lquitos.

Para la recopilacion de la informacidn se considero la encuesta como técnica, la
cual se refiere a los métodos y procedimientos empleados para recopilar informacién
relevante en una investigacion. Estas técnicas incluyen encuestas, entrevistas,
observaciones y andlisis de documentos, entre otras. La seleccion de la técnica
adecuada depende del tipo de estudio, los objetivos de la investigacion y las
caracteristicas de la poblacién de interés, garantizando la validez y confiabilidad de

los datos obtenidos (Hernandez, et al., 2020).

Esta técnica tuvo como instrumento de medicion el cuestionario, que, es una
técnica de recopilacién de datos que utiliza un conjunto estructurado de preguntas
para obtener informacion de los participantes. Puede ser administrado de manera
presencial, telefonica o en linea. Permite recolectar datos de manera sistematica y

estandarizada, facilitando el analisis cuantitativo y cualitativo de las respuestas, en
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este caso consistié en una serie de preguntas abiertas y cerradas para poder obtener
respuestas concretas con la aplicacion de la escala Likert (Mufiiz y Fonseca, 2022).

Este instrumento, que evalué la variable de liderazgo directivo, se
consideraron las siguientes opciones de respuesta en una escala de frecuencia:
Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre. Los niveles de escala para
calificar la calidad del liderazgo fueron Deficiente, Regular y Bueno. Utilizando esta
escala, los encuestados indicaron con qué frecuencia observaron comportamientos
y practicas de liderazgo en sus directores. Por ejemplo, si un director demostro
habilidades de liderazgo de manera constante, se marco "Siempre" y se calificd
como "Bueno". En contraste, si las habilidades fueron poco frecuentes, se marco

"Casi nunca" y se evalué como "Deficiente” o "Regular”, dependiendo del contexto.

Asi mismo, se hizo la validez del instrumento, prueba que, se refiere a la
capacidad del mismo para medir lo que realmente pretende medir. Incluye validez
de contenido, constructo y criterio. Un instrumento valido proporciona resultados
precisos y relevantes para los objetivos del estudio, asegurando que las
conclusiones derivadas sean fiables y aplicables (Arias, 2022). Sumado a la primera
prueba, también se hizo la confiabilidad, esto se refiere a la capacidad para
proporcionar resultados consistentes y reproducibles en condiciones similares. Un
instrumento confiable produce datos consistentes cuando se administra en
diferentes ocasiones o por diferentes evaluadores, siempre que la condicion que
mide no haya cambiado. La confiabilidad se evalla mediante técnicas como el
coeficiente alfa de Cronbach, la consistencia pre y post test y la equivalencia de
formas paralelas (Arias, 2022). En esta experiencia, la fiabilidad de cada instrumento
se ha recibido tras aplicarlos en una institucion piloto y someterlas después al
analisis de cada una de las variables: Liderazgo directivo y gestién educativa a los
coeficientes de fiabilidad Alfa de Cronbach. El resultado ha sido de 0,911 0 91,1%

siendo un instrumento de magnifica fiabilidad.
Los procedimientos se organizaron para proporcionar una visién detallada de
cémo el liderazgo influye en la gestion educativa sin alterar el entorno natural de

estudio. El proceso comenzé identificando el problema y estableciendo objetivos
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sencillos, En este estudio, nuestro objetivo fue examinar el impacto del liderazgo
directivo en la calidad de la gestidén en las escuelas siendo el objetivo principal de
observar la forma mas comun de liderar y ver como afecta hacer planes, ejecutarlos
y comprobar qué tan bien salieron, Luego se seleccioné la muestra y se hizo una
seleccion de educadores de la escuela como la unidad de estudio. La eleccién de los
participantes se hizo en base a ciertos requisitos, pero sin utilizar técnicas de
seleccion aleatoria, para garantizar que el grupo fuera de facil acceso y estuviera
relacionado con la investigacion. La fase siguiente implico la creacién del instrumento
de recopilacién de datos para esto se elabord un cuestionario simple para averiguar
gué tan buenos administradores son y qué tan bien administran las escuelas,
utilizando una escala para mostrar lo que piensan sobre el liderazgo educativo y la
gestion educativa. Durante la recopilacion de datos, el cuestionario se administro a
los profesores y se informo a los participantes sobre el propdsito de la investigacion y
Sus respuestas se mantuvieron confidenciales, una vez que se recopilaron los datos,
se analizaron para lo cual se utilizo el programa informatico SPSS V27 y se hizo un
analisis basico y detallado para encontrar patrones y conexiones entre como lideran
los directivos y qué tan bien gestionan la educacion. Al final se analizaron los datos y

se hizo un resumen que mostro los resultados, lo hablado como afecta la ensefianza

Una vez adquirida la base de datos, la informacion fue organizada y catalogada
sistematicamente para su andlisis utilizando la ultima version del software estadistico
SPSS Se realiz6 un estudio para ver como se relacionan las dos variables (liderazgo
directivo y gestion escolar), incluido como se miden y su conexion. En el capitulo de
resultados, se organizaron meticulosamente tablas completas, cada una
acompafada de un titulo y una fuente, para facilitar un analisis estadistico detallado

implico aplicar pruebas de normalidad y significancia a los datos.

En esta investigacidn se priorizaron varios aspectos éticos. Los participantes
aceptaron unirse al estudio después de que se les dijera de qué se trataba, como se
haria y como se utilizaria su informacion. Se destacé que unirse era opcional y podian
salir en cualquier momento sin consecuencias negativas. Manteniéndolos seguros y
no compartiendo informacién personal, respetando sus datos, la informacion
proporcionada y mostramos los resultados sin sefialar a ninguna persona. Ser

abiertos y sinceros fue muy importante, siempre hablando claramente sobre lo que
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estabamos haciendo, como lo estdbamos haciendo y lo que encontramos, sin cambiar
los numeros y siendo siempre sinceros y honestos en cada etapa de la investigacion.
Se analiz6 los puntos buenos y malos para asegurar la participacion de los docentes.
El investigador se esforz6 por minimizar cualquier malestar y subray6 la
responsabilidad social del estudio, cuyo propdsito es mejorar la gestion educativa y el
liderazgo directivo. Los resultados se utilizaran exclusivamente para fomentar
practicas mas efectivas, evitando cualquier perjuicio hacia los participantes o la

institucion.
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[I. RESULTADOS

Después de haber aplicado los instrumentos de medicion a la muestra en
estudio, que luego fueron procesados y analizados, se tiene los siguientes resultados:

Tabla 1
Liderazgo directivo en docentes de una institucion educativa del distrito de Iquitos
2024

Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 4 3,4
Regular 94 81,0
Bueno 18 15,5
Total 116 100,0

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Liderazgo Directivo.

Figura 1
Liderazgo directivo en docentes de una institucion educativa del distrito de Iquitos
2024
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Nota: Resultados de la aplicacién del cuestionario de Liderazgo Directivo.

Enla Tabla 1y Figura 1, se observa la variable liderazgo directivo, los datos muestran
gue un 3.4% de las evaluaciones lo consideran deficiente, un 81% lo califica como
regular y un 15.5% lo ve como bueno. Esto indica que la gran mayoria de los

encuestados perciben el liderazgo directivo como intermedio, con una mayoria
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significativa que lo evalla como regular. Solo un pequefio porcentaje lo considera
deficiente, mientras que una proporcién menor lo evalla positivamente. De un total
de 116 evaluaciones, se destaca que el liderazgo directivo tiene una percepcion
mayormente media, con areas de mejora evidentes para alcanzar una valoracion mas
positiva. Este panorama sugiere que se requieren esfuerzos para elevar la calidad del

liderazgo directivo.

Tabla 2
Nivel de las dimensiones de la variable Liderazgo directivo en docentes de una

institucion educativa del distrito de Iquitos 2024

Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazao ético
pedagégico  administrativo transformacional comunitario 9
Niveles f % f % f % f % f %
Deficiente 5 4,3 6 52 4 3,5 7 6,1 3 2,6
Regular 25 216 27 23,2 31 26,7 20 17,2 34 29,3
Bueno 86 74,1 83 71.6 81 69,8 89 76,7 79 68,1
Total 116 100,0 116 100,0 116 100,0 116 100.0 116 100,0

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Liderazgo Directivo.

Figura 2
Nivel de las dimensiones de la variable Liderazgo directivo en docentes de una

institucién educativa del distrito de Iquitos 2024
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Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Liderazgo Directivo.
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En la tabla y figura 2, se observa el avance de los niveles de las dimensiones de
liderazgo directivo, los resultados muestran que la mayoria de los participantes
valoraron el liderazgo pedagdgico en un 74,1%, en el administrativo el 71,6%, el
transformacional en 69,8%, comunitario el 76,7% y ético el 68,1% como "Bueno”. Sin
embargo, un porcentaje menor consideré estas dimensiones de liderazgo como
Regulares, especialmente en el liderazgo ético en 29,3% y transformacional en
26,7%. Los niveles Deficientes fueron poco frecuentes en todas las categorias, con el
liderazgo comunitario en 6,1% mostrando el porcentaje mas alto en esta categoria.
Estos resultados sugieren una percepcion mayoritariamente positiva de las diferentes
formas de liderazgo, aunque algunos aspectos requieren mejoras, especialmente en

el @mbito ético y comunitario.

Tabla 3

Calidad de la gestion educativa de una institucion educativa del distrito de Iquitos 2024

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 5 4,3
Regular 96 82,8
Bueno 15 12,9
Total 116 100,0

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Gestion Educativa

Figura 3

Calidad de la gestidon educativa de una institucion educativa del distrito de Iquitos 2024
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Nota: Resultados de la aplicacidon del cuestionario de Gestién Educativa
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En la Tabla 3 y Figura 3 se observa que, la variable Gestion educativa muestra que
un 4,3% de las evaluaciones la considera deficiente, un 82,8% la califica como regular
y un 12.9% la ve como buena. Esto sugiere que la mayoria de los encuestados
perciben la gestién educativa como regular, con una minoria significativa que la
evalla positivamente y solo unos pocos que la consideran deficiente. De un total de
116 evaluaciones, se observa una tendencia clara hacia una percepcion intermedia,

con una apreciacion positiva menor pero presente.

Tabla 4
Nivel de las dimensiones de la variable calidad de gestion educativa de una institucién
educativa del distrito de Iquitos 2024

Gestion de la Gestion  de la

Gestion Gestion Gestion del calidad y comunidad y
académica administrativa talento humano evaluacion relaciones
institucional interinstitucionales

Niveles f % f % f % f % f %
Deficiente 2 1,7 5 4,3 1 0,9 4 3,4 2 1,7
Regular 31 26,7 36 31,0 28 241 22 19,0 27 23,3
Bueno 83 71,6 75 64,7 87 75,0 90 77,6 87 75,0
Total 116 100,0 116 100,0 116 100,0 116 100.0 116 100,0

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Liderazgo Directivo.

Figura 4
Nivel de las dimensiones de la variable calidad de gestion educativa de una institucion

educativa del distrito de Iquitos 2024
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Nota: Resultados de la aplicacion del cuestionario de Liderazgo Directivo.
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En la Tabla y Figura 4, se observa que la mayoria de los participantes perciben un
desempefio "Bueno" en todas las areas evaluadas. La gestion de la calidad y
evaluacion institucional obtuvo el mayor porcentaje de valoracion positiva, con un
77,6%, seguida de la gestion del talento humano y la gestion de la comunidad y
relaciones interinstitucionales, ambas con un 75%. Sin embargo, se reportaron
algunas areas Regulares, especialmente en la gestion administrativa con un 31% y
académica con 26,7%. Las valoraciones Deficientes fueron minimas, destacando la
gestion administrativa con un 4,3%. Estos resultados reflejan una gestion en general

positiva, aunque con algunas areas que requieren atencion para mejorar su eficacia.

Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Ho: El liderazgo directivo no influye significativamente en la calidad de la gestion
educativa en docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Ha: El liderazgo directivo no influye significativamente en la calidad de la gestion

educativa en docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Tabla 5
Prueba de hipdtesis general liderazgo directivo influye en la gestion educativa

mediante la Prueba estadistica Tau B de Kendall

Matriz de correlacion Gestion educativa
Coef|C|e.n’te de 0,40
correlacion
Liderazgo directivo Significancia 0,009
N 116

Nota: SPSS v. 27

En latabla 5, se observa que, el analisis de la matriz de correlacion revela una relacion
positiva moderada entre el liderazgo directivo y la calidad de la gestion educativa, con
un coeficiente de correlacion de 0,40. Esto sugiere que a medida que mejora el
liderazgo directivo, también tiende a mejorar la calidad de la gestién educativa. La
correlacion es significativa (p = 0,009), lo que indica que esta relacién no es aleatoria.
Con un tamafio de muestra de 116, los resultados subrayan la importancia del
liderazgo en la mejora de la gestion educativa.
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Toma de decision:

Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula que afirma que no hay relacion entre estas
variables, y se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que existe una relacion
significativa y positiva entre el liderazgo directivo y la gestion educativa con un p valor
de 0,009 siendo menos a 0,05.

Primera hipétesis especifica

Ho: El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la gestion académica en
docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Ha.: El liderazgo pedagogico influye significativamente en la gestion académica en

docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Tabla 6
Prueba de primera hipotesis especifica el liderazgo pedagdgico influye en la gestion

académica de los docentes

Matriz de correlacion Gestion académica
Coeflc:le.n,te de 0, 387**
correlacion
Liderazgo pedagogico Significancia 0,002
N 116

Nota: SPSS v. 27

Se puede observar que existe una correlacion altamente significativa del liderazgo
pedagdgico con la gestién académica, debido a que el p-valor 0,002 es menor que el
nivel de significancia 0,05, esto indica que es estadisticamente significativa. Asi
también, el coeficiente de correlacion es 0,387 que muestra que es positiva y
moderada.

Toma de decision:

Se rechaza la hipotesis nula que sostiene que no hay relacion entre estas variables y
se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que existe una relacidon significativa y
positiva entre el liderazgo pedagdégico y la gestion académica con un p valor de 0,002

con respecto a su nivel de significancia.
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Segunda hipotesis especifica

Ho: El liderazgo administrativo no influye significativamente en la gestidn
administrativa en docentes de una institucion educativa secundaria, lquitos 2024.

Ha.: El liderazgo administrativo influye significativamente en la gestion administrativa

en docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Tabla 7
Prueba de segunda hipotesis especifica el liderazgo administrativo influye en la

gestion administrativa en docentes

Matriz de correlacion Gestion administrativa
Coef|C|e.n,te de 0, 367**
correlacion
Liderazgo administrativo Significancia 0,004
N 116

Nota. SPSS v.27

La Tabla 7 muestra que existe una correlacién altamente significativa del liderazgo
administrativo con la gestion administrativa, debido a que el p-valor 0,004 es menor
gue el nivel de significancia 0,05, esto indica que es estadisticamente significativa.
Asi mismo, el coeficiente de correlacion es 0,367 que muestra que es positiva y
moderada.

Toma de decision:

Teniendo el p-valor de 0.004, al ser menor que el nivel de significancia de 0.05, se
rechaza la hipétesis nula que plantea que no existe relacién entre estas variables, y
se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que hay una relacidén significativa y
positiva entre el liderazgo administrativo y la gestion administrativa.

Tercera hipotesis especifica

Ho: El liderazgo transformacional no influye significativamente en la gestion del talento
humano en docentes de una institucion educativa secundaria, lquitos 2024.
Ha: El liderazgo transformacional influye significativamente en la gestién del talento

humano en docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.
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Tabla 8

Prueba de tercera hipotesis especifica el liderazgo transformacional influye en la

gestion del talento en docente

Matriz de correlacion Gestion del talento docente
Coef|C|e'n,te de 0, 378**
correlacion
Liderazgo transformacional  Significancia 0,006
N 116

Nota. SPSS v.27

Como se puede observar en la Tabla 8 una correlacion del liderazgo transformacional
con la gestion del talento humano, debido a que el p-valor 0,006 es menor que el nivel
de significancia 0,05; esto indica que es estadisticamente significativa. Asi mismo, el
coeficiente de correlacion es 0,378 que muestra que es positiva y moderada.

Toma de decision:

Siendo el p-valor de 0.006 menor que el nivel de significancia de 0.05, se rechaza la
hipétesis nula que afirma que no hay relacion entre estas variables y se acepta la
hipétesis alterna, concluyendo que existe una relacion significativa y positiva entre el

liderazgo transformacional y la gestion del talento humanao.

Cuarta hipotesis especifica

Ho: El liderazgo comunitario no influye significativamente en la gestidon de la calidad y
evaluacion institucional en docentes de una institucion educativa secundaria,
Iquitos 2024.

Ha: El liderazgo comunitario influye significativamente en la gestion de la calidad y
evaluacion institucional en docentes de una institucion educativa secundaria,
Iquitos 2024.
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Tabla 9
Prueba de cuarta hipdtesis el liderazgo comunitario influye en la gestion de la calidad

y evaluacion institucional en docentes

Gestion de la calidad y

Matriz de correlacion ek per s
evaluacion institucional

Coeficiente de

. 0, 356**
correlacion
Liderazgo comunitario Significancia 0,005
N 116

Nota. SPSS v.27

En la tabla 9 se puede observar una correlacion del liderazgo comunitario con la
gestion de la calidad y evaluacion institucional, debido a que el p-valor 0,005 es menor
gue el nivel de significancia 0,05; esto indica que es estadisticamente significativa.
Asi mismo, el coeficiente de correlacion es 0,356 que muestra que es positiva y
moderada.

Toma de decision:

El p-valor de 0.005, siendo menor que el nivel de significancia de 0.05, se rechaza la
hipétesis nula que afirma que no hay relacion entre estas variables y se acepta la
hipétesis alterna, concluyendo que existe una relacion significativa y positiva entre el

liderazgo comunitario la gestion de la calidad y evaluacion institucional en docentes.

Quinta hipotesis especifica

Ho: EIl liderazgo ético no influye en la gestion de la comunidad y relaciones
interinstitucionales en docentes de una institucién educativa secundaria, Iquitos
2024.

Ha: El liderazgo ético influye significativamente en la gestion de la comunidad y
relaciones interinstitucionales en docentes de una institucion educativa

secundaria, Iquitos 2024.

35



Tabla 10
Prueba de quinta hipdtesis el liderazgo ético influye en la gestion de la comunidad y

relaciones interinstitucionales en docentes

gestion de la comunidad y

Matriz de correlacion . . I
relaciones interinstitucionales

Coeficiente de

| 0, 385*
correlacion

Liderazgo ético Significancia 0,008
N 116

Nota. SPSS v.27

De igual manera se observa en la Tabla 10 que una correlacion del liderazgo ético
con la gestion de la comunidad y relaciones interinstitucionales, debido a que el p-
valor 0,008 es menor que el nivel de significancia 0,05; esto indica que es
estadisticamente significativa. Asi mismo, el coeficiente de correlacion es 0,385 que

muestra que es positiva y moderada.

Toma de decision:

El p-valor de 0.008, siendo menor que el nivel de significancia de 0.05, se rechaza la
hipdtesis nula que sostiene que no existe relacion entre estas variables y se acepta
la hipotesis alterna, concluyendo que hay una relacion significativa y positiva entre el

liderazgo ético y la gestion de la comunidad y relaciones interinstitucionales.

Tabla 11
Tabla de contingencia de la asociacion de las variables liderazgo directivo y gestion
educativa
V2 gestion educativa Total
Bueno Regular Deficiente
Recuento 26 22 8 56
V1 Liderazgo Bueno % de o o o o
directivo gestion 52% 50% 36% 48%
Recuento 18 14 5 37
Regular % de o o o o
gestion 36% 32% 23% 32%
Recuento 6 8 9 23
Deficiente % de o o o o
gestion 12% 18% 41% 20%
Recuento 50 44 22 116
0,
TOTAL % de 100% 100% 100% 100%
gestion

Nota: SPSS v.27
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En la tabla 11, se observa que, en una evaluacion de la calidad de la gestién
educativa, se observa que los directivos con un liderazgo Bueno representan un 48%
del total, destacando que la mayoria de ellos logran una gestién educativa Bueno en
52% o Regular 50%, mientras que solo un 36% cae en la categoria de Deficiente.
Aquellos con un liderazgo Regular constituyen el 32% del total, con una gestién
mayoritariamente Bueno en 36% o0 Regular con el 32%, y un menor porcentaje
Deficiente 23%. Los directivos con liderazgo Deficiente constituyen el 20%, con una
gestion predominantemente Deficiente con el 41%. En general, se observa que la
calidad de la gestion esta estrechamente relacionada con el nivel de liderazgo

directivo.
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V. DISCUSION

A partir del analisis estadistico con respecto al objetivo general se observa que
la significancia de la correlacion de la variable independiente con la variable
dependiente tiene un valor de 0,009, resultado de la hipotesis general, que tiene una
significancia positiva y se afirma el logro de este propdsito, Resultado que coincide
con el estudio realizado por Lépez et al. (2023) quienes evaluaron el impacto del
liderazgo directivo en la gestion educativa en un estudio longitudinal encontrando una
asociacioén positiva significativa entre el liderazgo directivo y la calidad educativa, con
un p-valor de 0.008 teniendo asi que cuanto mejor de desarrollar el liderazgo mejor
puede ser la calidad de la gestion educativa. Asi también, son consistentes con los
hallazgos de Sanchez et al. (2020), quienes, en su investigacién realizada en Viru
durante el 2020, identificaron una correspondencia significativa entre el liderazgo en
la administracion educativa y el rendimiento de los profesores. Trabajando con un
disefio no experimental y un enfoque descriptivo correlacional, su muestra de 81
educadores de grado secundario mostré que el 58% percibia una baja capacidad de
liderazgo y el 59% un nivel inicial en su desempefio. El coeficiente de correlacion de
0,589 reportado en ese estudio subraya la relacion significativa y directa entre el
liderazgo y el rendimiento docente, apoyando asi los resultados obtenidos en la
presente investigacion. Ambos estudios destacan la importancia del liderazgo
directivo como un factor clave para mejorar la calidad educativa y el rendimiento de

los docentes.

En relacién al primer objetivo especifico en el analisis de los resultados sobre
la percepcién del liderazgo directivo, se observa que el 81% de las evaluaciones lo
califican como regular, mientras que un 15,5% lo considera bueno y solo un 3,4% lo
percibe como deficiente. Esto sugiere que la mayoria de los encuestados ve el
liderazgo directivo como intermedio, con una tendencia significativa hacia la
valoracion regular; esto se refuerza con el p-valor obtenido del 0,002 de significancia
que refiere que es significativo. Estos hallazgos son consistentes con los resultados
de Rojas (2023), quien, en una investigacion cualitativa con 10 directores de
instituciones educativas rurales en la sierra peruana, encontré que el liderazgo
directivo tiene un impacto directo en la calidad de la gestion educativa, alcanzando un
90% de influencia positiva. Rojas destaco la importancia de considerar el contexto
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especifico de cada institucion para fortalecer el liderazgo directivo. La comparacién
de ambos estudios sugiere que, aunque el liderazgo tiene un impacto significativo, es
fundamental adaptarlo al contexto y trabajar en sus areas de mejora para maximizar

su efectividad en la gestidon educativa.

Asi también, en atencién al objetivo 2 y segunda hipétesis, los resultados de este
estudio revelan una percepcion mayoritariamente positiva de la dimension del
liderazgo administrativo que alcanza el 74,1% en el nivel bueno y la gestion
administrativa con un 64,7% en el mismo nivel. Este resultado descriptivo, se
consolida con la prueba de hipdtesis que alcanzd un coeficiente de correlacion de
0,367 que indica una significancia positiva y moderada con un p-valor de 0,004. Estos
hallazgos son consistentes con la literatura existente. Por ejemplo, Sanchez et al.
(2020); quienes obtuvieron como resultados que el 58% de los profesores perciben
una baja capacidad de liderazgo, como también el 59% de los educadores manifiesta
un nivel inicial con respecto a su desempefio; sin embargo, lo mas resaltante, es el
coeficiente de correlacion, siendo un 0.589 lo que india que la relacidn es significativa

y directa.

Asi mismo, se confirma el logro del objetivo 3 al tener el 60,8% de aceptacion
buena en relacion a la gestidon del talento humano, afirmandose con la tercera
hipétesis cuyos resultados muestran un coeficiente de correlacion de 0,378 que indica
que es positiva y moderada y un p-valor de 0,006, lo cual muestra una alta
significancia. Estos hallazgos son coincidentes con los de Zapata & Martinez (2022)
guienes en su estudio tuvieron como resultado que los directivos que desarrollan el
liderazgo transformacional llegan a obtener una cultura escolar que se orienta al logro
de objetivos comunes a partir del trabajo en equipo. Asi mismo, consideran que tiene
asociacion con la satisfaccion laboral de los docentes, y ademas esto conlleva a tener
mejores logros de aprendizaje de los estudiantes. También, Cueva (2021) quien hallo
gue un liderazgo directivo efectivo se asocia con un mejor acompafamiento a los
docentes, favoreciendo el desarrollo profesional y la calidad educativa. Este hallazgo
resalta la necesidad de fortalecer el liderazgo en los directivos para mejorar la practica
pedagdgica en el aula. De igual manera, Smith & Johnson (2023) concluyen que los
estilos de liderazgo que consideran la delegacion de funciones y la autonomia

impulsan que los docentes opten por comprometerse y se sientan a su vez motivados
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para asumir responsabilidades dentro de su funcién docente, todo esto, mejora los
logros académicos de los estudiantes.

Respecto al objetivo 4 se tiene que en el liderazgo comunitario los docentes lo
perciben como bueno en un 76,7%, de igual manera a la gestion de la calidad y
evaluacion institucional en un 77,6%, esto se afianza con el resultado de la prueba de
hipétesis que tiene un coeficiente de correlacién de 0,356 y un p-valor de 0,005
mostrando asi una alta significacion y una correlacion positiva y moderada. Estos
resultados tienen semejanza con los de Peche et al., (2023) quienes concluyen que,
hay una relacion positiva entre el liderazgo directivo y clima institucional y de acuerdo
a la revisién tedrica y de investigacion, todas ellas coinciden en tener una relacion
significativa entre ambas variables, asi como en sus dimensiones. Sumado a esto, se
tiene a Pérez (2023) quien un articulo cientifico tuvo como resultados que los
directores que practican un liderazgo transformacional, fomentan la participacion
activa de los docentes, asi como de los estudiantes en la toma de decisiones, estos
generan un espacio mas propicio para el aprendizaje y la innovacion pedagogica.
Esto contribuye a una mayor eficiencia en el logro de los objetivos institucionales. De
manera similar, el estudio de Rojas (2023) encontro que este tipo de liderazgo afecta
en gran medida la gestion escolar, explicando el 90% de las diferencias. Las
conclusiones subrayaron la necesidad de adaptar el fortalecimiento del liderazgo a
las caracteristicas y desafios especificos de cada institucion. Para mejorar la
educacion, se necesita lideres que comprendan el trabajo y ayuden a administrar las
practicas educativas de forma equitativa. De esta manera, los requisitos educativos
en las regiones rurales de la nacién se pueden satisfacer de manera mas efectiva.
Finalmente, el estudio de Reyes (2023) encontrd que el liderazgo directivo tiene un
impacto positivo en la calidad de la gestion educativa con un p-valor de 0.02. Estos
resultados sugieren que un liderazgo efectivo contribuye significativamente a mejorar
el desempefio de las instituciones educativas. Las conclusiones enfatizaron la
importancia de fomentar un liderazgo participativo y transformador, que involucre
activamente a la comunidad escolar en la toma de decisiones y promueva una cultura

de colaboracién e innovacion.

Finalmente, en relacion al objetivo especifico 5, se tiene que la dimensién

liderazgo ético tiene una percepcion de los docentes en el nivel bueno con un 68,1%
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al igual que la dimension Gestion de la comunidad y relaciones interinstitucionales
con un 75%, esto se consolida con la prueba de hipétesis que tiene un coeficiente de
correlacién de 0,385 y un p-valor de 0,008 que muestran que es altamente
significativa y de correlacion positiva y moderada. Estos resultados tienen
concordancia con los de Wang et al. (2022) cuyos hallazgos indicaron que el liderazgo
ético tiene una relacion positiva con el clima escolar y la satisfaccion docente,
explicando el 75% de la variabilidad en estos factores. Esto sugiere que cuando los
directivos actuan con integridad y transparencia, se promueve un ambiente de trabajo
mas favorable y un mayor compromiso por parte de los docentes, lo cual impacta de
manera significativa en la calidad educativa. Los hallazgos muestran que fomentar un
buen liderazgo puede mejorar la gestién y ayudar a las escuelas a tener mejores

resultados.

La investigacion sobre el liderazgo en la gestion y la educaciéon siempre esta
cambiando en las escuelas. Un buen liderazgo en los colegios ayuda a los profesores
a hacer mejor su trabajo y hace que la escuela funcione bien. Un buen liderazgo ayuda
a los profesores a sentirse animados y entusiasmados, lo que les facilita el
aprendizaje. Por otro lado, la gestién educativa se ocupa de las reglas que afectan la
ensefanza y el aprendizaje. Es importante comprender cOmo estos factores afectan
el bienestar de los docentes. El estudio tiene como objetivo mejorar la comprensiéon y
los métodos para mejorar el liderazgo educativo y las habilidades de gestion. La
conexion entre estas partes es importante para abordar con problemas en la escuela,
como mantener buenos maestros y mejorar el aprendizaje. Este estudio puede ayudar
a crear mejores estrategias escolares y ayudar a los maestros a crecer, lo que

mejorara en gran medida el aprendizaje de los estudiantes.
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V.

CONCLUSIONES

Luego de analizar los resultados, se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1.

En primer lugar, en atencién al objetivo general se tiene que el 81% de los
docentes afirma que un liderazgo directivo mejora su desempefio, fomenta
buenas practicas pedagdgicas, mayor planificacion y adecuada toma de
decisiones. Esto evidencia que la capacidad del director para orientar, motivar
y gestionar recursos es elemental para mejorar la calidad educativa, siendo
esencial fortalecer el liderazgo directivo para optimizar la gestion escolar, es
asi que se tiene que el p-valor es de 0,009 y el coeficiente es de 0,40 obtenido
mediante |la prueba de correlacion de Taub b de Kendall por lo que la relacion
entre ambas variables es alta y significativa.

Asi también, se tiene en el objetivo especifico 1 que un total de 74,1% de los
docentes percibe que este liderazgo, centrado en la orientacion y apoyo en los
procesos de ensefanza-aprendizaje, mejora la planificacion, ejecucion y
evaluacion académica, Corroborandose con la hipoétesis especifica 1 que tiene
un coeficiente de correlacion de 0,387 y un p-valor de 0,002 lo que indica que
la correlacion es moderada y positiva y su significancia es alta.

Luego, se determin6 de acuerdo al objetivo 2 que los docentes en un 71,6%
considera que una adecuada planificacion, organizacion y supervision de los
recursos institucionales mejora los procesos administrativos. Consolidandose
gue estadisticamente tiene un p-valor de 0,004 siendo de nivel alto y la
correlacion moderada y positiva de 0,387. Por lo tanto, se comprueba que
ambas dimensiones se correlacionan significativamente.

De igual manera, se concluyo que se logro el objetivo 3 porque se tiene que un
69,8% de los docentes reconoce que el liderazgo transformacional y la gestion
del talento humano, enfocado en la motivacién, el empoderamiento y la vision
compartida, mejora su desempefio y compromiso. Al igual se comprobod la
hipétesis especifica 3 al tener un coeficiente de correlacion de 0,378 moderada
y positiva, con un p-valor de 0,006 que indica que la correlacion entre ambas
dimensiones es alta y significativa.

Del mismo modo, en relacion al logro del objetivo 4 se tiene que un 76% de los
docentes considera que este liderazgo comunitario y la gestion de la calidad y

evaluacion institucional, enfocado en la colaboracion con la comunidad y el
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entorno, mejora la calidad educativa y los procesos evaluativos. Este
porcentaje resalta la importancia de un liderazgo que fomente la participacion
comunitaria, que, se refuerza con el resultado obtenido en la hipdtesis
especifica 4 que tiene un coeficiente de correlacién de 0,356 siendo moderada
y positiva, asi como un p-valor de 0,005 que indica una alta significancia entre
ambas dimensiones.

Por ultimo, con respecto al objetivo 5 se tiene que un 80% de los docentes
considera que un liderazgo basado en principios éticos mejora la gestion de la
comunidad y relaciones interinstitucionales. Este liderazgo promueve la
transparencia, el respeto y la confianza, este logro, se confirma con el resultado
de la prueba de hipétesis da un coeficiente de correlacion del 0,385 que es
moderado y positivo y un p-valor de 0,008 que indica que la significancia es
alta y significativa. En otras palabras, ambas dimensiones se correlacionan
significativamente.

. Con respecto al analisis en la prueba de la hipotesis general se tiene un p-valor
de 0,009 menor al nivel de significancia de 0,05, indicando que existe una
correlacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la calidad de la gestion

educativa en los docentes de una institucion educativa secundaria en lquitos.
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VI. RECOMENDACIONES

En este apartado se presentan las recomendaciones derivadas de los hallazgos de la
investigacion sobre la influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en una
institucion secundaria en Iquitos. Estas sugerencias estan orientadas a mejorar las
practicas de liderazgo y gestion en diversos aspectos, con el objetivo de optimizar la

calidad educativa y fortalecer el entorno escolar.

1. Desarrollar cursos de capacitacion para directivos para mejorar sus habilidades de
liderazgo. Los directores deben seguir aprendiendo sobre como administrar mejor las
escuelas para mejorar la ensefianza y hacer que la escuela tenga resultados exitosos.

2. Fomentar la capacitacion en liderazgo para los directores para mejorar la gestion escolar
para que motiven a los docentes a utilizar métodos de ensefianza que les ayuden a apoyar
y guiar mejor a los estudiantes, lo que mejorara su forma de ensefiar.

3. Crear talleres y cursos para directivos para mejorar sus habilidades de liderazgo y hacer
mas eficiente su gestion en relacion a las habilidades de planificar, organizar y gestionar
los procesos educativos, asi como a utilizar mejor los recursos de la escuela.

4. Motivar a los lideres a crecer aprendiendo, asi como a inspirar y gestionar a las personas
de manera efectiva ayudando a crear un ambiente de trabajo mas cooperativo y agradable
para los educadores.

5. Crear programas de liderazgo que involucren a todos en la escuela para ayudar a mejorar
la unibn de maestros para que puedan desarrollar una buena gestién del quehacer
educativo.

6. Crear un codigo de ética y formacion en liderazgo ético para directivos. A partir de la
formacion en liderazgo ético para directivos. Esto ayudara a gestionar las relaciones entre
las instituciones y la comunidad educativa garantizando las practicas justas y abiertas.

7. Realizar estudios periddicos para evaluar la correlacién entre liderazgo pedagogico y
calidad de gestion educativa. Basarse en estos estudios para ajustar y mejorar las

practicas pedagdgicas y de gestion puede optimizar la eficacia educativa en la institucion.
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Tabla de operacionalizaciéon de la variable: Liderazgo directivo

ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion : . . Escala de
; X Dimensiones Indicadores .
de estudio conceptual operacional medicion
El liderazgo directivo esla | Es el nivel de medicién - Establecimiento de una vision educativa clara
capacidad de guiar y |global de la variable - Desarrollo profesional del personal docente
gestionar eficazmente una | liderazgo pedagogico y de . - Supervision 'y evaluacién del desempefio
AN ; Liderazgo
institucion educativa, | cada una de sus daabal docente Ordinal
integrando vision | dimensiones: liderazgo pedagogico - Promocion  de  practicas  pedagogicas | ngjitdmica tipo
pedagogica, pedagogico, liderazgo innovadoras Likert
administracion de | administrativo,  liderazgo - Creacién de un ambiente de aprendizaje positivo

Variable independiente:
Liderazgo directivo

recursos, motivacion del
personal y colaboracion
comunitaria, para mejorar
la  calidad educativa

(Leithwood, Harris &
Hopkins, 2020). Este
enfoque promueve un

ambiente de aprendizaje
positivo y equitativo (Day &
Sammons, 2020).

transformacional, liderazgo
comunitario 'y liderazgo
ético.

La muestra participante es
de 34 docentes. Para
medirlo se aplicé la técnica
de la encuesta y como
instrumento un cuestionario
de 25 items. Para el analisis
de los resultados utilizamos
la estadistica descriptiva e
inferencial cuyos datos se
ingresaron al sistema SPSS
V27; para ser contrastados
con los trabajos previos
enmarcandolo en la teorias,
doctrinas y principios.

Liderazgo
administrativo

Gestion eficiente de recursos
Planificacion estratégica

Manejo de personal

Comunicacion efectiva

Cumplimiento de normativas y politicas

Liderazgo
transformacional

Inspiracion y motivacion

Vision compartida

Desarrollo individualizado

Fomento de la innovacion y la creatividad
Modelo de comportamiento y valores

Liderazgo
comunitario

Participacion activa de la comunidad
Comunicacion efectiva y transparente
Colaboraciones y alianzas con la comunidad
Involucramiento en la toma de decisiones
Impacto positivo en la comunidad

Liderazgo ético

Transparencia en la toma de decisiones
Comportamiento y ejemplo personal

Equidad y justicia en el tratamiento de los
miembros de la comunidad

Responsabilidad y rendiciéon de cuentas
Fomento de una cultura ética:

Opciones de
respuesta:

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Niveles de
escala:

Deficiente
Regular
Bueno




Tabla de operacionalizacion de la variable: Gestién educativa

Variables de Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
La gestion educativa| Es el nivel de medicion Implementacién del curriculo
es el proceso integral| global de la variable iy o Desempefio académico de los estudiantes
de administracion y gestion educativa y de | Gestion académica Participacién y desempefio docente
direccion de una C_ada ~una de sus Desarrollo profesional docente _
R —“| dimensiones: gestion Innovacion pedagégica Ordinal
institucion  educativa A 7 litdmica ti
b q | '| académica, gestion Eficiencia en el uso de recursos financieros politomica tpo
abarcando a| administrativa, gestion del Gestion Mantenimiento de la infraestructura escolar Likert
planlflf:a'uon talento humano, gestion administrativa Gestion del personal administrativo y de apoyo
estratfaglcf';l, N la| de la calidad y evg/luamon Cumplimiento de normativas y regulaciones
organizacion eficiente 'nSt'th{'g”g" y QGSt;On_de la Tiempos de respuesta y servicio al cliente intemo | Opciones de
de recursos humanos y _com_unl 'a . y relaciones indice de satisfaccion laboral respuesta:
materiales la interinstitucionales. ion del tal Tasa de retencién de personal
. : v La muestra participante es | G€stion del talento ce b . Nunca
Varlable im p|ementac|on de de 34 docentes. Para humano Desarrollo y capacitacion continua
dependiente: programas mediflo  se aplicé la Equidad en I_as politicas de recursos humanos Casi nunca
3 académicos y la| técnica de la encuesta y Clima organizacional A veces
Gestion evaluacion continua| como in_strumento un » Resultados académicos de los estudiantes Cas! siempre
educativa para mejorar la calidad| cuestionario de 25 items. Gestion de la Seguimiento de indicadores de calidad Siempre
educativa. Asf también| Para el analisis de los calidad y Revisién y mejora de programas académicos
' L resultados utilizamos la i Evaluacion del clima escolar
se centra en optimizar g - evaluacion Niveles de
| dizai b | festadlstl_ca descriptiva e institucional Participacion y retroalimentacion de las partes )
€l aprendiza€ 'y €l inferencial cuyos datos se interesadas escala:
desarrollo integral de| ingresaron al sistema Deficiente
los estudiantes en un| SPSS V23; para ser Regular
ambiente  educativo| Contrastados  con los Gestion de la Participacion de la comunidad en eventos escolares Bueno
efectivo equitativo| trabajos previos : i6 izaci itari
y eq ] comunidad y Colaboracién con organizaciones comunitarias
) . | enmarcédndolo en la . L . .
(Bush, 2020; Harris, . . laci Alianzas estratégicas con instituciones educativas
2021) teorias, doctrinas y relaciones Comunicacion y transparencia con la comunidad
' principios. interinstitucionales Y P

Impacto positivo en la comunidad




ANEXO 2: Matriz de consistencia
TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: Influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en docentes de
unainstitucién educativa secundaria, Iquitos 2024

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIA?&;SA“S%’;?EENES E METODOLOGIA POBLACION

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variables: Herramientas digitales TIPO DE ESTUDIO: Poblacion
¢En qué medida el | Determinar el nivel de | El liderazgo directivo | Dimensiones e indicadores: Enfoque: 157 docentes
liderazgo directivo | influencia del liderazgo | influye significativamente | Liderazgo pedagégico Cuantitativo
|nf|uye_ en la gestion dlrectlv_o en la gestion | enlagestion educativaen | ¥ Establecimiento de una vision |\ o Hipotético Muestra
educativa en docentes | educativa en docentes de | docentes de una educativa clara. deductivo
de una institucion | una institucion educativa | institucion educativa | ¥ Sesa”o”o profesional del personal
educativa  secundaria, | secundaria, Iquitos 2024 | secundaria, Iquitos 2024. | , S?J(;er]:/?s-ién y  evaluacien  del 116 docente
Iquitos 20247 desempefio docente. N
Problemas Objetivos especificos: Hipotesis especificas: v Promocién de practicas pedagégicas | DISENO: _
especificos: innovadoras. Descr|pt|_v0 Muestreo:

a) Determinar el nivel de | a) El liderazgo | v  Creacion de un ambiente de | COrrelacional
a) ¢En qué medida el influencia del pedagogico influye |  aprendizaje positivo. Técnica
liderazgo  pedagodgico liderazgo pedagoégico significativamente en | Liderazgo administrativo Esquema:
influye en la gestion en la gestion la gestion académica | ¥ Gestion eficiente de recursos. La encuesta
académica en docentes académica en en docentes de una “j z’a”'f!cag'on es”""t’fg'ca' Disefio especifico
de una institucion docentes de una institucion  educativa | Cg;ijr?icaecipéer:se?ggti.va segun (Arias, 2021); Instrumento
educativa secundaria, institucion  educativa secundaria, lquitos | Cumplimiento de normativas y politicas. o
Iquitos 20247; secundaria,  lquitos 2024, Liderazgo transformacional /'0’1 Cuestionario
b) ¢En qué mgdida_ el 2024. _ b) El N _Iid(_erazgo v Inspiracion y motivacion. M c
!lderazgo admlnlstrat_l\l/o b) Determinar el nivel de a_dm_lr_ustr_atlvo influye | v vision compartida. \ \ Andlisis de datos:
influye en la gestion influencia del significativamente en | ,» pesarrollo individualizado. o2
administrativa en liderazgo la gestion | v Fomento de la innovacion y la -A. descriptivo
docentes de una administrativo en la administrativa en creatividad. Dénde: (tablas y figuras)
institucién educativa gestién administrativa docentes de una |, Modelo de comportamiento  y M: Es la muestra del o
secundaria, Iquitos en docentes de una institucion educativa valores estudio. - -A. estadistico
20247 institucién  educativa secundaria,  lquitos O1: Es la observacion (estadigrafos)
c) ¢En qué medida el secundaria,  lquitos 2024. . Liderazgo comunitario S%g;’;g”gg'ﬁeiﬁvo A inferencial
liderazgo . . 2024. ) c) El ,“deraZgo v’ Participacion  activa de  la | 02: Es la Observacién (comprobacién de
transformacional influye | c) Determinar el nivel de transformacional comunidad. de la variable 2: hipétesis
en la gestion del talento influencia del influye v Comunicacion efectiva y Gestion educativa
humano en docentes de liderazgo significativamente en transparente. C: Correlacion
una institucion transformacional en la la gestion del talento




educativa secundaria,
Iquitos 20247?;

d) ¢En qué medida el
liderazgo  comunitario
influye en la gestion de
la calidad y evaluacion

institucional en
docentes de una
institucion educativa
secundaria, Iquitos
20247

e) ¢En qué medida el
liderazgo ético influye
en la gestion de la
comunidad y relaciones
interinstitucionales  en

docentes de una
institucion educativa
secundaria, Iquitos
20247

f) ¢En qué medida el
liderazgo pedagégico se
correlaciona con la
calidad de la gestion
educativa en docentes
de una institucion
educativa secundaria,
Iquitos 20247

d)

e)

f)

gestion del talento
humano en docentes
de una institucién
educativa secundaria,
Iquitos 2024.
Determinar el nivel de
influencia del
liderazgo comunitario
en la gestion de la
calidad y evaluacion
institucional en
docentes de una
institucion  educativa
secundaria, Iquitos
2024.

Determinar el nivel de
influencia del
liderazgo ético en la

gestion de la
comunidad y
relaciones

interinstitucionales en

docentes de una
institucion  educativa
secundaria, Iquitos
2024.

Determinar el nivel de
correlacion de las
variables liderazgo

pedagdgico y calidad
de gestion educativa
en docentes de una

institucion  educativa
secundaria, Iquitos
2024.

d)

e)

f)

humano en docentes

de una institucion
educativa
secundaria, Iquitos
2024.

El liderazgo
comunitario  influye

significativamente en
la gestion de la
calidad y evaluacion
institucional en
docentes de una
institucion educativa
secundaria, Iquitos
2024.

El liderazgo ético en
la gestion de la
comunidad y
relaciones
interinstitucionales
en docentes de una
institucion educativa
secundaria, Iquitos
2024.

El nivel de
correlacion de las
variables liderazgo
pedagdgico y calidad
de gestion educativa
en docentes de una
institucion educativa
secundaria, lquitos
2024 es alta.

v' Colaboraciones y alianzas con la
comunidad.

v" Involucramiento en
decisiones.

v' Impacto positivo en la comunidad.

la toma de

Liderazgo ético

v Transparencia en
decisiones.

v Comportamiento y
personal.

v Equidad y justicia en el tratamiento
de los miembros de la comunidad.

v Responsabilidad y rendicion de
cuentas.

v/ Fomento de una cultura ética.

la toma de

ejemplo

Variable: Habilidades

empresariales
Dimensiones e indicadores:
Gestion académica

v Implementacién del curriculo.

v Desempefio académico de los
estudiantes.
v’ Participacion y desempefio

docente.
v' Desarrollo profesional docente.
v" Innovacion pedagdgica.

Gestién administrativa

v’ Eficiencia en el uso de recursos
financieros.

v' Mantenimiento de la infraestructura
escolar.

v Gestion del personal administrativo
y de apoyo.

v/ Cumplimiento de normativas y
regulaciones.

v’ Tiempos de respuesta y servicio al
cliente interno.




Gestion del talento humano

v Indice de satisfaccion laboral.

¥" Tasa de retencion de personal.

v"  Desarrollo y capacitacion
continua.

v Equidad en las politicas de
recursos humanos.

¥" Clima organizacional.

Gestién de la calidad y evaluacion

institucional

v' Resultados académicos de los
estudiantes.

v/ Seguimiento de indicadores de
calidad.

v" Revision y mejora de programas

académicos.

Evaluacion del clima escolar.

Participacion y retroalimentacion

de las partes interesadas.

s

Gestion de la comunidad vy
relaciones interinstitucionales

v' Participacion de la comunidad en
eventos escolares.

v' Colaboracién con organizaciones
comunitarias.

v' Alianzas estratégicas con
instituciones educativas.

v/ Comunicacion y transparencia
con la comunidad.

v" Impacto positivo en la comunidad.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Autor: Michel Cristian Chavez Orbe

En el presente cuestionario encontraras una serie de preguntas sobre diversos aspectos
referidos a la influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en docentes de una
institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Los resultados de esta investigacion se usaran para realizar un estudio pertinente con la
finalidad de determinar el nivel de influencia de cada una de las dimensiones del liderazgo
directivo y gestion educativa, con la finalidad de contribuir asi, a que los directivos y
docentes mejoren sus desempefios en la escuela. Por ello, la informacion que nos
proporciones sera de gran importancia.

El cuestionario es anénimo, por lo que te agradeceré contestarlo con la mayor sinceridad
posible.

INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de afirmaciones las cuales tienen las siguientes alternativas de
respuestas:

1 Nunca
2 Aveces
3 Siempre
N° iTEMS Nunca | Aveces | siempre

Variable X1: Liderazgo directivo
Dimension 1: Liderazgo pedagogico

La vision educativa de la institucion esta claramente
1 definida y comunicada a todos los miembros de la
comunidad educativa.

La institucion ofrece suficientes oportunidades de
desarrollo profesional para el personal docente.

El sistema de supervisibn y evaluacion del
3 desempefio docente en la institucion es efectivo y
justo.

La institucion promueve activamente la
4 implementacion de practicas pedagdgicas
innovadoras.

El ambiente de aprendizaje en la institucion es
5 positivo y apoya el desarrollo integral de los
estudiantes.

Dimension 2: Liderazgo administrativo

El director de la ILLE. gestiona eficientemente los
recursos financieros, materiales y humanos




El director tiene una planificacién estratégica clara y
bien definida que guia todas sus actividades.

El manejo del personal en la institucién es adecuado
y favorece un ambiente laboral positivo y productivo.

Los directivos mantienen la comunicacion interna y
externa de manera efectiva y fluida

10

El director cumple estrictamente con todas las
normativas y politicas aplicables.

Dime

nsion 3: Liderazgo transformacional

Nunca

Veces

siempre

11

El liderazgo en la institucion inspira y motiva a los
docentes y estudiantes a alcanzar su maximo
potencial.

12

En la institucion, existe una visiébn compartida que
guia las acciones y decisiones de todos los miembros
de la comunidad educativa.

13

El liderazgo en la institucion apoya el desarrollo
individualizado de cada miembro del personal,
reconociendo sus fortalezas y necesidades.

14

En la |.E. se fomenta activamente la innovacién y la
creatividad en las practicas educativas vy
administrativas.

15

El liderazgo en la institucion actia como un modelo
de comportamiento y valores éticos para toda la
comunidad educativa.

Dime

nsiéon 4: Liderazgo comunitario

16

El equipo directivo fomenta la participacion activa de
la comunidad en sus actividades y eventos.

17

En la institucion, la comunicacion con la comunidad
es efectiva y transparente.

18

La institucion establece y mantiene colaboraciones y
alianzas beneficiosas con organizaciones y grupos de
la comunidad.

19

La comunidad esta involucrada en el proceso de toma
de decisiones de la institucion.

20

Las acciones y programas de la institucion tienen un
impacto positivo en la comunidad local.

Dime

nsién 5: Liderazgo ético

21

En la institucion, la toma de decisiones se realiza de
manera transparente y abierta.

22

Los lideres y miembros de la administracién de la
institucion actian como modelos de comportamiento
y ejemplo personal.

23

En la institucion, todos los miembros de la comunidad
son tratados con equidad y justicia.

24

Los lideres de la institucibn demuestran
responsabilidad y estan dispuestos a rendir cuentas
por sus acciones.

25

La institucion promueve activamente una cultura ética
entre todos los miembros de la comunidad.

Fuente: creacion propia del autor.

Gracias

por su colaboracion....




CUESTIONARIO DE CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

Autor: Michel Cristian Chavez Orbe

En el presente cuestionario encontrards una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos a la influencia del liderazgo directivo en la calidad de gestién
educativa en docentes de una institucion educativa secundaria, Iquitos 2024.

Los resultados de esta investigacion se usaran para realizar un estudio pertinente
con la finalidad de determinar el nivel de influencia de cada una de las dimensiones
del liderazgo directivo y gestion educativa, con la finalidad de contribuir asi, a que
los directivos y docentes mejoren sus desempefios en la escuela. Por ello, la
informacion que nos proporciones sera de gran importancia.

El cuestionario es anonimo, por lo que te agradeceré contestarlo con la mayor
sinceridad posible.

INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de afirmaciones las cuales tienen las siguientes alternativas
de respuestas:

1 Nunca
2 A veces
3 Siempre

N° iTEMS Nunca | Aveces | siempre

Variable Y: Gestion educativa
Dimensién 1: Gestién académica

Los directivos implementan el curriculo de
manera efectiva, asegurando que todos los
contenidos y objetivos educativos sean cubiertos
adecuadamente.

26

Los estudiantes de la |.E. demuestran un
27 | desempefio académico alto y consistente en
todas las materias.

Los docentes en la |.E. participan activamente en
28 | el proceso educativo y demuestran un alto nivel
de desempefio en sus funciones.

Los directivos proporcionan amplias
oportunidades para el desarrollo profesional de

29 . :
los docentes, ayudandolos a mejorar sus
habilidades y conocimientos.
Los directivos fomentan la innovacion
30 pedagdgica, adoptando nuevas metodologias y

tecnologias para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.




Dime

nsion 2: Gestion administrativa

31

Los directivos gestionan los recursos financieros
de manera eficiente y responsable.

32

La infraestructura escolar de la I.E. se mantiene
en buen estado y se realizan las reparaciones
necesarias oportunamente.

33

El personal administrativo y de apoyo en la I.E.
es gestionado de manera eficiente y eficaz.

34

En la I.E. se cumple con todas las normativas y
regulaciones vigentes aplicables al sector
educativo.

35

Los tiempos de respuesta y el servicio al cliente
interno en la |.E. son adecuados y satisfactorios.

Dime

nsion 3: Gestion del talento humano

36

El indice de satisfaccion laboral en la I.E. refleja
altos niveles de satisfaccion entre los empleados.

37

La I.LE. mantiene una alta tasa de retencion de
personal, lo que demuestra la satisfaccion y
compromiso de los empleados con la institucion.

38

Se promueve activamente el desarrollo y la
capacitacion continua del personal para mejorar
sus habilidades y competencias profesionales.

39

Las politicas de recursos humanos de la I.E. se
caracterizan por su equidad y justicia en el trato
a todos los empleados.

40

Existe un clima organizacional positivo en la I.E.
gue fomenta la colaboracion, el respeto mutuo y
el trabajo en equipo.

Dime

nsién 4: Gestion de la calidad y evaluacion
institucional

41

Se realiza un seguimiento continuo de los
resultados académicos de los estudiantes para
asegurar su progreso y éxito académico.

42

Los indicadores de calidad son monitoreados
regularmente para garantizar altos estandares
educativos y operativos en la institucion.

43

Los programas académicos son revisados
periddicamente para identificar areas de mejora
y asegurar su relevancia y efectividad.

44

Se lleva a cabo una evaluacion integral del clima
escolar para promover un ambiente seguro,
inclusivo y propicio para el aprendizaje.

45

Se fomenta activamente la participacion de todas
las partes interesadas y se recoge Su
retroalimentacion para mejorar continuamente
los servicios educativos ofrecidos.

Dime
interi

nsién 5: Gestion de la comunidad y relaciones
nstitucionales




46

La comunidad participa activamente en los eventos
escolares, contribuyendo al fortalecimiento de la
relacion entre la escuela y la comunidad local.

47

La L.LE. colabora de manera efectiva con diversas
organizaciones comunitarias para enriquecer las
experiencias educativas de nuestros estudiantes.

48

Se mantiene alianzas estratégicas solidas con
otras instituciones educativas para fomentar el
intercambio de conocimientos y recursos que
benefician a los estudiantes y personal.

49

La comunicacion con la comunidad es clara,
abierta y transparente, facilitando una relacion de
confianza y entendimiento mutuo.

50

La I.E. tiene un impacto positivo en la comunidad a
través de iniciativas educativas, sociales y
culturales que benefician a todos los miembros de
la comunidad.

Fuente: creacion propia del autor.

Gracias por su colaboracion....




Anexo 4: Fichas técnicas de los instrumentos de recoleccion de datos

Nombre:
Autor:
Objetivo:
Dirigido a:

Dimensiones e

[tems:

Respuestas:
Aplicacion:
Duracion:
Validez

confiabilidad

y

Cuestionario liderazgo directivo

Chévez Orbe, Michel Cristian

Medir los niveles de influencia del liderazgo directivo

Docentes

Compuesto por 5 dimensiones: Liderazgo pedagdgico,
Liderazgo administrativo, liderazgo transformacional, Liderazgo
comunitario y liderazgo ético; cada uno presenta 5 items
Opciones de respuesta: Nunca (1), A veces (2), Siempre (3)

De manera individual o grupal

Entre 20 a 25 minutos n

La validez se hallo a través del juicio de expertos y la
confiabilidad con una prueba piloto con un alfa de Cronbach de
0.911

Ficha Técnica 2

Nombre:
Autor:
Objetivo:
Dirigido a:

Dimensiones e

[tems:

Respuestas:
Aplicacion:
Duracion:
Validez

confiabilidad

y

Cuestionario gestion educativa

Chavez Orbe, Michel Cristian

Medir los niveles de calidad de la gestién educativa

Docentes

Compuesto por 5 dimensiones: gestion académica, gestion
administrativa, gestion del talento humano, gestion de la calidad
y evaluacion institucional, gestion de la comunidad y relaciones
interinstitucionales; cada uno presenta 5 items

Opciones de respuesta: Nunca (1), A veces (2), Siempre (3)

De manera individual o grupal

Entre 20 a 25 minutos

La validez por juicio de expertos y la confiabilidad con una

prueba piloto con un alfa de Cronbach de 0.911




EXPERTO 1

Anexo 5: Fichas de validacion por juicio de expertos

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Liderazgo directivo”

Definicion de la variable: El liderazgo directivo es la capacidad de guiar y gestionar
eficazmente una institucién educativa, integrando visién pedagoégica, administracion de
recursos, motivacion del personal y colaboracién comunitaria, para mejorar la calidad
educativa (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Este enfoque promueve un ambiente de
aprendizaje positivo y equitativo (Day & Sammons, 2016).

.g = .g =
Dimensién/ : : SI8|5|¢8 .
Subcategoria Indicador Item 5|5/ 8|5 Obseryaclon
al°|8|e
Establecimiento |La vision educativa de la institucion
de una Vision | ests claramente definida y comunicada
educativa clara. : : s i
a todos los miembros de la comunidad
educativa.
Desarrollo La instituciobn educativa ofrece
profesional  del| gy ficientes oportunidades de
personal : R (5 )
hi desarrollo profesional para el personal
Dimension A — dogente. — -
Liderazgo Supervision  y|El sistema de supervision y evaluacion
pedagogico :;Z'e”;;':;o dell el desempefio docente en la|1 1|11
docente. institucion es efectivo y justo.
Promocion  de(La institucion educativa promueve
e activamente la implementacion de|1 |11 |1
pedagogicas s S :
hhovadoras. practicas pedagoégicas innovadoras.
Creacion de un|El ambiente de aprendizaje en la
amb'e:_‘e_ de|institucion es positivo y apoya el|1 (1|1 |1
gg;i?v(;.zaje desarrollo integral de los estudiantes.
Gestion eficiente | El director de la institucion educativa
de recursos. gestiona eficientemente los recursos| 1|11 |1
financieros, materiales y humanos.
Planificacion El director tiene una planificacion
estratégica. estratégica clara y bien definida que guia| 1 |1 |1 | 1
: ) todas sus actividades.
Dimension B [Vanejo de | El manejo del personal en la institucion es
Liderazgo personal. adecuado y favorece un ambiente laboral| 1 | 1 |1 | 1
administrativo positivo y productivo.
Comunicacion Los directivos mantienen la comunicacion
efectiva. interna y externa de manera efectiva y| 1|11 |1
fluida.
Cumplimiento El director cumple estrictamente con todas
de normativas y|las normativas y politicas aplicables. 1o
politicas.
Dimension C | Inspiraciéon y| El liderazgo en la institucién inspira y
Liderazgo motivacion. motiva a los docentes y estudiantes al1 (1|1 |1
transformacional alcanzar su maximo potencial.




Vision

En la institucion, existe una vision

compartida. compartida que guia las acciones y
decisiones de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Desarrollo El liderazgo en la institucion apoya el

individualizado.

desarrollo  individualizado de cada
miembro del personal, reconociendo sus
fortalezas y necesidades.

Fomento de la
innovacion y la
creatividad.

En la institucion educativa se fomenta
activamente la innovacién y la creatividad
en las practicas educativas vy
administrativas.

Modelo de
comportamiento
y valores.

El liderazgo en la instituciéon actia como un
modelo de comportamiento y valores
éticos para toda la comunidad educativa.

Dimensién D
Liderazgo
comunitario

Participacion
activa de la
comunidad.

El equipo directivo fomenta la participacion
activa de la comunidad en sus actividades
y eventos.

Comunicacion
efectiva y
transparente.

En la instituciéon, la comunicacion con la
comunidad es efectiva y transparente.

Colaboraciones
y alianzas con la
comunidad.

La institucion establece y mantiene
colaboraciones y alianzas beneficiosas
con organizaciones y grupos de la
comunidad.

Involucramiento
en la toma de

La comunidad esta involucrada en el
proceso de toma de decisiones de la
institucion.

Las acciones y programas de la institucion
tienen un impacto positivo en la comunidad
local.

Dimensién E
Liderazgo ético

En la institucion, la toma de decisiones se
realiza de manera transparente y abierta.

Los lideres y miembros de Ia
administracion de la institucion actian
como modelos de comportamiento vy
ejemplo personal.

decisiones.
Impacto positivo
en la
comunidad.
Transparencia
en la toma de
decisiones.
Comportamiento
y ejemplo
personal.
Equidad y

justicia en el
tratamiento de
los miembros de
la comunidad.

En la institucion, todos los miembros de la
comunidad son tratados con equidad y
justicia.

Responsabilidad
y rendiciéon de
cuentas.

Los lideres de la institucién demuestran
responsabilidad y estan dispuestos a
rendir cuentas por sus acciones.

Fomento de una
cultura ética.

La institucién promueve activamente una
cultura ética entre todos los miembros de
la comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario de “Liderazgo directivo”

Objetivo del instrumento Medir los niveles del Liderazgo directivo

Nombres y apellidos del Rocio del Pilar Mestanza Soria
experto

Documento de identidad | 09374160

Afios de experienciaen el | 14 afios
area

Maximo Grado Académico | Maestra en Docencia y Gestion Educativa

Nacionalidad Peruana

Institucion Mariscal Oscar R. Benavides
Cargo Docente — Nivel Secundaria
Numero telefénico 945144510

Firma gﬁf‘@@z‘”} '

Fecha Dia15/julio/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Gestion educativa”

Definicion de la variable: La gestion educativa es el proceso integral de administracion y
direccion de una institucién educativa, abarcando la planificacion estratégica, la
organizacién eficiente de recursos humanos y materiales, la implementacion de
programas académicos y la evaluacién continua para mejorar la calidad educativa. Asi
también se centra en optimizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes
en un ambiente educativo efectivo y equitativo (Bush, 2020; Harris, 2021).

2l .g =
Q Q
Dimension/ - : §lS15]5 i
._ | Indicador Item 22| £| S Observacion
Subcategoria e 828
S|O0|¢o| @
(7] o|x
Implem’entacién Los directivos implementan el
del curriculo. curriculo de manera efectiva,
asegurando que todos los{1|1(1/1
contenidos y objetivos educativos
sean cubiertos adecuadamente.
Desemperio Los estudiantes de la institucion
académico delos| ey cativa demuestran un
estudiantes. 4 : 1110
desempefio académico alto y
consistente en todas las materias.
Participacion y| Los docentes en la institucion
: X gsz:nmtgem educativa participan activamente en
D'”éZ’;Z'C,?QA ' el proceso educativo y demuestran| 1 (1|1 | 1
SonAbnTion un allto nivel de desempefio en sus
funciones.
Desarrollo Los directivos proporcionan amplias
profesional oportunidades para el desarrollo
docente. :
profesional de los docentes,|1(1|1]|1
ayudandolos a mejorar sus
habilidades y conocimientos.
Innovacion Los directivos fomentan |la
pedagogica. innovacién pedagégica, adoptando
nuevas metodologias y tecnologias| 1 |1 |1 | 1
para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.
Eficiencia en el| Los directivos gestionan los
uso de recursos| recyrsos financieros de manera| 1|1 |1 |1
financieros. &5
. = eficiente y responsable.
Dimension B M\iantenimiento | La infraestructura escolar de Ia
Gestion de. |5 R : :
- . : institucién educativa se mantiene en
administrativa | infraestructura .
escolar. buen estado y se realizan las|1|1|1]|1
reparaciones necesarias
oportunamente.




Gestion del| El personal administrativo y de
personal apoyo en la |.E. es gestionado de
administrativo y fici fi

de apoyo. manera eficiente y eficaz.

Cumplimiento de
normativas y

En la institucién educativa se
cumple con todas las normativas y

regulaciones. : ! :
regulaciones vigentes aplicables al
sector educativo.

Tiempos de| Los tiempos de respuesta y el

respuesta Y| servicio al cliente interno en la

servicio al cliente
interno.

institucion educativa
adecuados y satisfactorios.

son

Dimensiéon C

indice de
satisfaccion

laboral.

El indice de satisfaccion laboral en
la institucion educativa refleja altos
niveles de satisfaccion entre los
empleados.

Tasa de
retencion de
personal.

La institucién educativa mantiene
una alta tasa de retencién de
personal, lo que demuestra la
satisfaccion y compromiso de los
empleados con la institucién.

Desarrollo y
capacitacion
continua.

Se promueve activamente el
desarrollo y la capacitacion continua

; del personal para mejorar sus
(A ndolionto habiligades . coni etencias
humano : y P

profesionales.
Equidad en las Las politicas de recursos humanos
politicas de de la institucion educativa se
recursos o idad
haiitancs. carac erizan por su equidad vy
justicia en el trato a todos los
empleados.
Clima Existe un clima organizacional
organizacional. | positivo en la institucién educativa
que fomenta la colaboracion, el
respeto mutuo y el trabajo en
equipo.
Resultados Se realiza un seguimiento continuo
académicos de | ge |os resultados académicos de los
los estudiantes. futiaht
Hinension estudian es' para asggurar su
Gestion de Ia progreso y éxito acadéemico.
calidad y |Seguimientode | Los indicadores de calidad son
evaluacion :':’a‘:i'g::mes de | monitoreados regularmente- para
institucional ' garantizar  altos  estandares

educativos y operativos en la

institucion.




Revisién y

Los programas académicos son

mejora de| revisados periodicamente  para

programas identifi Z d >

i meney identificar areas de mejora y
asegurar  su relevancia y
efectividad.

Evaluacion del| Se lleva a cabo una evaluacion

clima escolar. integral del clima escolar para
promover un ambiente seguro,
inclusivo y propicio para el
aprendizaje.

Participacion y| Se fomenta activamente la

retroalimentacién

participacién de todas las partes

de las partes| .

interasadas. interesadas y se recoge su
retroalimentaciéon para mejorar
continuamente los servicios
educativos ofrecidos.

Participacion de| La comunidad participa

la comunidad en| ctivamente  en  los  eventos

eventos ;

e talames. escolares, contribuyendo al
fortalecimiento de la relacion entre
la escuela y la comunidad local.

Colaboracién La institucion educativa colabora de

0 manera efectiva con diversas

organizaciones 3 2 i s

et i organizaciones comunitarias para
enriquecer las experiencias
educativas de los estudiantes.

Alianzas Se mantiene alianzas estratégicas

Dimensién E ;sztr;?ltji?cﬁzss con| sglidas con otras instituciones
S e el educativas para fomentar el
goeimiidad y ' intercambio de conocimientos

relaciones . y
interinstitucionales recursos que benefician a los

estudiantes y personal.

Comunicaciéon y
transparencia
con la
comunidad.

La comunicacion con la comunidad
es clara, abierta y transparente,
facilitando una relacion de confianza
y entendimiento mutuo.

Impacto positivo
en la comunidad.

La institucién educativa tiene un
impacto positivo en la comunidad a
través de iniciativas educativas,
sociales y culturales que benefician
a todos los miembros de la
comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de “Calidad de la gestion
educativa’

Objetivo del instrumento

Medir los niveles de calidad de la gestion
educativa

Nombres y apellidos del experto

Rocio del Pilar Mestanza Soria

Documento de identidad

05374160

Afios de experiencia en el area

14 afos

Maximo Grado Académico Maestra en Docencia y Gestion Educativa
Nacionalidad Peruana

Institucion Mariscal Oscar R. Benavides

Cargo Docente - Nivel Secundaria

Numero telefonico 945144510

Firma %esmmj ;

Fecha Dia15/julio/2024




Experto 2

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Liderazgo directivo”

Definicién de la variable: El liderazgo directivo es la capacidad de guiar y gestionar
eficazmente una institucién educativa, integrando vision pedagoégica, administracion de
recursos, motivacion del personal y colaboracién comunitaria, para mejorar la calidad
educativa (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Este enfoque promueve un ambiente de
aprendizaje positivo y equitativo (Day & Sammons, 2016).

S s|olS
Dimensién/ : . § 3|5 § ;
— b 10 1=
Subcategoria e cador o 2|s|8|d °bser.vac'6"
J1O 016
0 ol
Establecimigqto La vision educativa de la institucion
de una vision| ggta claramente definida y comunicada
educativa clara. ! : e 8
a todos los miembros de la comunidad
educativa.
Desarrollo La institucion educativa ofrece
profesional ~ del| g ficientes oportunidades de
i kg desarrollo profesional | | R
docento. profesional para el persona
Dimension A — doqente. o —
Liderazgo Su;)lewl§}on dyI El sistema de supervision y evaluacion
pedagogico 3;2:;‘;‘:20 e Fiel- dgsempeﬁo_ dogente en laj1]11/111
Hoeenie institucion es efectivo y justo.
Promocion  de|La institucion educativa promueve
practicas activamente la implementacién de|1 |11 |1
pedagdgicas : e :
Hhovadoras. practicas pedagdgicas innovadoras.
Creacion de un|El ambiente de aprendizaje en la
amb'e;,te, de institucion es positivo y apoya el[ 11|11
:g;i?v:aje desarrollo integral de los estudiantes.
Gestion eficiente | El director de la institucion educativa
de recursos. gestiona eficientemente los recursos| 1|11 |1
financieros, materiales y humanos.
Planificacion El director tiene wuna planificacion
estrategica. estratégica clara y bien definida que guia| 1 |11 | 1
: g todas sus actividades.
Dimension B [Manejo de | El manejo del personal en la institucion es
Liderazgo | personal. adecuado y favorece un ambiente laboral [ 1 | 1 | 1 | 1
administrativo positivo y productivo.
Comunicacién | Los directivos mantienen la comunicacion
efectiva. interna y externa de manera efectiva y| 1 {11 |1
fluida.
Cumplimiento El director cumple estrictamente con todas
de normativas y | las normativas y politicas aplicables. (e
politicas.
Dimension C | Inspiracion y| El liderazgo en la institucién inspira y
Liderazgo motivacion. motiva a los docentes y estudiantes a| 1|11 |1
transformacional alcanzar su maximo potencial.




Vision En la institucion, existe una vision

compartida. compartida que guia las acciones y
decisiones de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Desarrollo El liderazgo en la institucion apoya el

individualizado.

desarrollo  individualizado de cada
miembro del personal, reconociendo sus
fortalezas y necesidades.

Fomento de la
innovacion y la
creatividad.

En la institucion educativa se fomenta
activamente la innovacion y la creatividad
en las practicas educativas vy
administrativas.

Modelo de
comportamiento
y valores.

El liderazgo en la institucién actia como un
modelo de comportamiento y valores
éticos para toda la comunidad educativa.

Dimension D
Liderazgo
comunitario

Participacion
activa de la
comunidad.

El equipo directivo fomenta la participacion
activa de la comunidad en sus actividades
y eventos.

Comunicacion
efectiva y
transparente.

En la institucion, la comunicacion con la
comunidad es efectiva y transparente.

Colaboraciones
y alianzas con la
comunidad.

La institucién establece y mantiene
colaboraciones y alianzas beneficiosas
con organizaciones y grupos de la
comunidad.

Involucramiento
en la toma de
decisiones.

La comunidad esta involucrada en el
proceso de toma de decisiones de la
institucién.

Impacto positivo

Las acciones y programas de la institucion
tienen un impacto positivo en la comunidad
local.

Dimension E
Liderazgo ético

En la institucion, la toma de decisiones se
realiza de manera transparente y abierta.

Los lideres y miembros de la
administracion de la institucion acttan
como modelos de comportamiento y
ejemplo personal.

en la
comunidad.
Transparencia
en la toma de
decisiones.
Comportamiento
y ejemplo
personal.
Equidad y

justicia en el
tratamiento de
los miembros de
la comunidad.

En la institucion, todos los miembros de la
comunidad son tratados con equidad y
justicia.

Responsabilidad
y rendicion de
cuentas.

Los lideres de la institucion demuestran
responsabilidad y estan dispuestos a
rendir cuentas por sus acciones.

Fomento de una
cultura ética.

La institucion promueve activamente una
cultura ética entre todos los miembros de
la comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de “Liderazgo directivo”

Objetivo del instrumento

Medir los niveles del Liderazgo directivo

Nombres y apellidos del
experto

Patricia Margarita Odicio Loayza

Documento de identidad

05372484

Afos de experiencia en el
area

23 afnos

Maximo Grado Académico

Maestra en Gestion de la Educacion

Nacionalidad Peruana
Institucion Mariscal Oscar R. Benavides
Cargo Coordinador Pedagégico

Numero telefénico

974627755

Firma %%LB
Fecha Dia15/julio/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Gestion educativa”

Definicion de la variable: La gestion educativa es el proceso integral de administracion y
direccion de una institucion educativa, abarcando la planificacion estratégica, la
organizacion eficiente de recursos humanos y materiales, la implementacién de
programas académicos y la evaluacién continua para mejorar la calidad educativa. Asi
también se centra en optimizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes
en un ambiente educativo efectivo y equitativo (Bush, 2020; Harris, 2021).

& = S s
Q Qi o
Dimension/ : ‘ 5|3|5|5§
.| Indicador Item 21£| 2| S | Observacién
Subcategoria 28|88
30O 'l @
7] ol
Implementacion | Los directivos implementan el
del curriculo. curriculo  de manera efectiva,
asegurando que todos los|1|1|1/1
contenidos y objetivos educativos
sean cubiertos adecuadamente.
Desempefio Los estudiantes de la institucion
academicodelos| gqycativa demuestran un
estudiantes. 2 by | Tl
desempefio académico alto vy
consistente en todas las materias.
Participacion y| Los docentes en la institucidon
: A ggz:nmt‘e’eno educativa participan activamente en
Dlgeers]zlc'?:A : el proceso educativo y demuestran| 1| 1|1 | 1
academics un allto nivel de desempefio en sus
funciones.
Desarrollo Los directivos proporcionan amplias
profesional oportunidades para el desarrollo
docente. 3
profesional de los docentes,|1|1|1]|1
ayudandolos a mejorar sus
habilidades y conocimientos.
Innovacion Los directivos fomentan Ila
pedagogica. innovacién pedagdgica, adoptando
nuevas metodologias y tecnologias| 1|11 | 1
para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.
Eficiencia en el| Los directivos gestionan los
uso de recursos| recyrsos financieros de mianeral 1| 1|11
financieros. o
_ 2 eficiente y responsable.
D"g:rs'fig’: B Mantenimiento | La infraestructura escolar de Ia
i de la| institucion educativa se mantiene en
administrativa | infraestructura )
ectaky buen estado y se realizan las|1(1]1|1
reparaciones necesarias
oportunamente.




Gestion del| El personal administrativo y de
personal apoyo en la |.E. es gestionado de
administrativo y s )

de apoyo. manera eficiente y eficaz.

Cumplimiento de
normativas y

En la institucién educativa se
cumple con todas las normativas y

regulaciones. 3 : ;
regulaciones vigentes aplicables al
sector educativo.

Tiempos de| Los tiempos de respuesta y el

respuesta Y| servicio al cliente interno en la

servicio al cliente
interno.

institucion educativa
adecuados y satisfactorios.

son

Indice de| El indice de satisfaccion laboral en
safisfaccion la institucion educativa refleja altos
laboral. 5 : £
niveles de satisfaccion entre los
empleados.
Tasa de La institucion educativa mantiene
L una alta tasa de retencion de
personal.
personal, lo que demuestra la
satisfaccién y compromiso de los
empleados con la institucion.
Desarrollo y Se promueve activamente el
: > zgggiﬁc'm desarrollo y la capacitacion continua
Gegtlirgr?zsellqtra‘lce:nto ' del personal para mejorar sus
ili competencias
S hablhdgdes y petencia
profesionales.
Equidad en las Las politicas de recursos humanos
politicas de de la institucion educativa se
recursos teri idad
Heimanos. caracterizan por su equidad y
justicia en el trato a todos los
empleados.
Clima Existe un clima organizacional
organizacional. | positivo en la institucion educativa
que fomenta la colaboracion, el
respeto mutuo y el trabajo en
equipo.
Resultados Se realiza un seguimiento continuo
académicos de | e |os resultados académicos de los
los estudiantes. cotiidiantes " Brar - su
Dimensién D ; el .paa ?seg
Gestibn de la progreso y éxito académico.
calidad y |Seguimiento de | Los indicadores de calidad son
evaluacion :';ad"'g:gmes de | monitoreados regularmente- para
institucional i garantizar  altos estandares

educativos y operativos en la

institucion.




Revision y
de

Los programas académicos son

e revisados periodicamente  para

programas anih : d :

Setinicoe. identificar areas de mej‘ora y
asegurar  su relevancia vy
efectividad.

Evaluacion del| Se lleva a cabo una evaluacion

clima escolar.

integral del clima escolar para

promover un ambiente seguro,
inclusivo y propicio para el
aprendizaje.

Participacion y| Se fomenta activamente Ila

retroalimentacion

participacion de todas las partes

de las partes int d

e e in erega as 'y se recoge_ su
retroalimentaciéon para mejorar
continuamente los Servicios
educativos ofrecidos.

Participacion de| La comunidad participa

la comunidad en| sctivamente en los  eventos

eventos :

Enhres escolares, contribuyendo al
fortalecimiento de la relacion entre
la escuela y la comunidad local.

Colaboracion La institucion educativa colabora de

o manera efectiva con diversas

organizaciones 7 . t g

ComuniEias. orggnlzacmnes comuni ana§ pgra
enriquecer las experiencias
educativas de los estudiantes.

Alianzas Se mantiene alianzas estratégicas

Dimension E ﬁ:‘;‘;‘:i?(;ﬁaess con| solidas con otras instituciones
Gestion de la (s educativas para fomentar el
Gl s y : intercambio de conocimientos

relaciones : y
interinstitucionales recursos que benefician a los

estudiantes y personal.

Comunicacion y
transparencia
con la
comunidad.

La comunicacién con la comunidad
es clara, abierta y transparente,
facilitando una relacién de confianza
y entendimiento mutuo.

Impacto positivo
en la comunidad.

La institucion educativa tiene un
impacto positivo en la comunidad a
través de iniciativas educativas,
sociales y culturales que benefician
a todos los miembros de la
comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nerlshind ety Cuesthn:irlo de “Calidad de Ila gestidon
educativa
Medir los niveles de calidad de la gestién

Objetivo del instrumento

educativa

Nombres y apellidos del experto

Patricia Margarita Odicio Loayza

Documento de identidad

056372484

Afos de experiencia en el area

23 afnos

Maximo Grado Académico

Maestra en Gestion de la Educacion

Nacionalidad Peruana :
Institucion Mariscal Oscar R. Benavides
Cargo Coordinador Pedagogico
NUmero telefonico 974627755

Firma ?4%‘;‘3

Fecha Dia15/julio/2024




Experto 3

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Liderazgo directivo”

Definicion de la variable: El liderazgo directivo es la capacidad de guiar y gestionar
eficazmente una institucién educativa, integrando visién pedagogica, administracion de
recursos, motivacion del personal y colaboracién comunitaria, para mejorar la calidad
educativa (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Este enfoque promueve un ambiente de
aprendizaje positivo y equitativo (Day & Sammons, 2016).

Sls S8
Dimension/ : . $1816 § -
Subcatagona Indicador Item 3|5 § 3 Obser_vaclon
SiOlola
n Q| x
Establecimiento | La vision educativa de la institucion
de una vision| gsta claramente definida y comunicada
educativa clara. : : 10T 11
a todos los miembros de la comunidad
educativa.
Desarrollo La institucion educativa ofrece
profesional  del| g ficientes oportunidades de
personal ; [l P
docente. desarrollo profesional para el personal
Dimension A i dogente. i -
Liderazgo Superw.s!on y |El sistema de supervision y evaluacion
pedagdgico g‘éig’;;‘:go del|del desempefio docente en la|1[1|111
oot institucion es efectivo y justo.
Promocion  de|La institucion educativa promueve
pracicas activamente la implementacién de|1|1[1 |1
pedagogicas o : :
eyl practicas pedagégicas innovadoras.
Creacién de un|El ambiente de aprendizaje en la
amble;_te_ de| institucion es positivo y apoya el|1|1]1 |1
gg;i?vfaje desarrollo integral de los estudiantes.
Gestion eficiente | El director de la institucion educativa
de recursos. gestiona eficientemente los recursos| 1|1 |1 |1
financieros, materiales y humanos.
Planificacion El director tiene una planificaciéon
estratégica. estratégica clara y bien definida que guia| 1|11 |1
: 3 todas sus actividades.
Dimension B Mvianejo de | El manejo del personal en la institucion es
Liderazgo personal. adecuado y favorece un ambiente laboral| 1 | 1 | 1 | 1
administrativo positivo y productivo.
Comunicacién | Los directivos mantienen la comunicacion
efectiva. interna y externa de manera efectiva y| 11|11
fluida.
Cumplimiento El director cumple estrictamente con todas
de normativas y | las normativas y politicas aplicables. ARt
politicas.
Dimension C | Inspiracion y| El liderazgo en la instituciéon inspira y
Liderazgo motivacion. motiva a los docentes y estudiantes a| 1|1 |1 |1
transformacional alcanzar su maximo potencial.




Vision En la institucion, existe una vision

compartida. compartida que guia las acciones y
decisiones de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Desarrollo El liderazgo en la institucion apoya el

individualizado.

desarrollo  individualizado de cada
miembro del personal, reconociendo sus
fortalezas y necesidades.

Fomento de la
innovacioén y la
creatividad.

En la institucion educativa se fomenta
activamente la innovacion y la creatividad
en las practicas educativas vy
administrativas.

Modelo de
comportamiento
y valores.

El liderazgo en la institucion actiia como un
modelo de comportamiento y valores
éticos para toda la comunidad educativa.

Dimensién D
Liderazgo
comunitario

Participacién
activa de la
comunidad.

El equipo directivo fomenta la participacion
activa de la comunidad en sus actividades
y eventos.

Comunicacién
efectiva y
transparente.

En la institucién, la comunicaciéon con la
comunidad es efectiva y transparente.

Colaboraciones
y alianzas con la
comunidad.

La instituciobn establece y mantiene
colaboraciones y alianzas beneficiosas
con organizaciones y grupos de la
comunidad.

Involucramiento
en la toma de

La comunidad esta involucrada en el
proceso de toma de decisiones de la
institucion.

Las acciones y programas de la institucion
tienen un impacto positivo en la comunidad
local.

Dimensién E
Liderazgo ético

En la institucion, la toma de decisiones se
realiza de manera transparente y abierta.

Los lideres y miembros de Ila
administracion de la institucion actian
como modelos de comportamiento vy
ejemplo personal.

decisiones.
Impacto positivo
en la
comunidad.
Transparencia
en la toma de
decisiones.
Comportamiento
y ejemplo
personal.
Equidad y

justicia en el
tratamiento de
los miembros de
la comunidad.

En la institucion, todos los miembros de la
comunidad son tratados con equidad y
justicia.

Responsabilidad
y rendicion de
cuentas.

Los lideres de la institucion demuestran
responsabilidad y estan dispuestos a
rendir cuentas por sus acciones.

Fomento de una
cultura ética.

La institucion promueve activamente una
cultura ética entre todos los miembros de
la comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de “Liderazgo directivo”

Objetivo del instrumento

Medir los niveles del Liderazgo directivo

Nombres y apellidos del
experto

Helga Marreros Chota

Documento de identidad

05384450

Anos de experiencia en el
area

25 anos

Maximo Grado Académico

Maestra en Gestion de la Educacion

Nacionalidad Peruana
Institucion Mariscal Oscar R. Benavides
Cargo Coordinador de Tutoria

Numero telefénico

965729199

Firma

Fecha

Dia15/julio/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: “Gestion educativa”

Definicién de la variable: La gestion educativa es el proceso integral de administracion y
direccién de una institucion educativa, abarcando la planificacion estratégica, la
organizacion eficiente de recursos humanos y materiales, la implementacion de
programas académicos y la evaluacién continua para mejorar la calidad educativa. Asi
también se centra en optimizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes
en un ambiente educativo efectivo y equitativo (Bush, 2020; Harris, 2021).

Dimension/

i Ob cio
Subcategoria servacion

Indicador item

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Implementacion | Los directivos implementan el
del curriculo. curriculo de manera efectiva,
asegurando que todos los|1(1|1]|1
contenidos y objetivos educativos
sean cubiertos adecuadamente.

Desempefio Los estudiantes de la institucion
académico delos| gqycativa demuestran un
estudiantes. g ol e e

desempefio académico alto y
consistente en todas las materias.
Participacion y| Los docentes en la institucion
. : desempefio educativa participan activamente en
Dimensién A | docente. el proceso educativo y demuestran| 1 [ 1|1 |1

Gestion -
T n alto nivel f
Shemaa u a_to vel de desempefio en sus
funciones.
Desarrollo Los directivos proporcionan amplias
profesional oportunidades para el desarrollo
docente. ;
profesional de los docentes,|1|1|1]1
ayudandolos a mejorar sus
habilidades y conocimientos.
Innovacion Los directivos fomentan la
pedagogica. innovacién pedagégica, adoptando
nuevas metodologias y tecnologias| 1|1 |1 |1
para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.
Eficiencia en el| Los directivos gestionan los
uso de recursos| yecyrsos financieros de mianeral 1|11 |1
financieros. 5
: : eficiente y responsable.
Dimension B Iantenimiento | La infraestructura escolar de Ia
Gestion de. TR . .
. . > institucion educativa se mantiene en
administrativa | infraestructura .
ot buen estado y se realizan las|1(1]1|1
reparaciones necesarias
oportunamente.




Gestion del

El personal administrativo y de

el apoyo en la L.LE. es gestionado de
administrativo y ficient fi
de apoyo. manera eficiente y eficaz.

Cumplimiento de
normativas y

En la institucién educativa se
cumple con todas las normativas y

regulaciones. : : :
regulaciones vigentes aplicables al
sector educativo.

Tiempos de| Los tiempos de respuesta y el

respuesta Y| servicio al cliente interno en la

servicio al cliente
interno.

institucion educativa
adecuados y satisfactorios.

son

Dimensiéon C

indice de
satisfaccion
laboral.

El indice de satisfaccion laboral en
la institucion educativa refleja altos
niveles de satisfaccion entre los
empleados.

Tasa de
retencion de
personal.

La institucion educativa mantiene
una alta tasa de retencion de
personal, lo que demuestra la
satisfaccién y compromiso de los
empleados con la institucién.

Desarrollo y
capacitacion
continua.

Se promueve activamente el
desarrollo y la capacitacién continua

; del personal para mejorar sus
Gestion del talento . .p P ) .
habilidades y competencias
humano i
profesionales.
Equidadenlas | Las politicas de recursos humanos
politicas de de la institucion educativa se
recursos i idad
Hianos. pargg erizan por su equidad vy
usticia en el trato a todos los
J
empleados.
Clima Existe un clima organizacional
organizacional. | nositivo en la institucién educativa
que fomenta la colaboracién, el
respeto mutuo y el trabajo en
equipo.
Resultados Se realiza un seguimiento continuo
académicos de | g |og resultados académicos de los
il estudiantes para asegurar su
Dimension D ol 4 PalE | aee
Gestion de la progreso y éxito académico.
calidad y|Seguimientode | Los indicadores de calidad son
evaluacion '”‘1.':;33”93 de | monitoreados regularmente: para
institucional S altos  estandares

garantizar
educativos y operativos en
institucion.

la




Revisién y
de

Los programas académicos son

mejora revisados periodicamente  para

programas identifi , d .

tadbnicee. identificar areas de mej'ora y
asegurar  su relevancia y
efectividad.

Evaluacion del| Se lleva a cabo una evaluacion

clima escolar. integral del clima escolar para
promover un ambiente seguro,
inclusivo y propicio para el
aprendizaje.

Participacion y| Se fomenta activamente la

retroalimentacion

participacion de todas las partes

Dimension E
Gestion de la
comunidad y
relaciones
interinstitucionales

de las partes| .

interesadas. interesadas y se recoge su
retroalimentacion para mejorar
continuamente los Servicios
educativos ofrecidos.

Participacion de| La comunidad participa

la comunidad en| gotivamente en los  eventos

eventos

£ colames. escolares, contribuyendo al
fortalecimiento de la relacion entre
la escuela y la comunidad local.

Colaboracion La institucion educativa colabora de

b manera efectiva con diversas

organizaciones = s 2 =

Canni s, organizaciones comunitarias para
enriquecer las experiencias
educativas de los estudiantes.

Alianzas Se mantiene alianzas estratégicas

estrategicas con| ggsjidas con ofras instituciones

instituciones 3

Sdicativas, educativas para fomentar el
intercambio de conocimientos y
recursos que benefician a los

estudiantes y personal.

Comunicacion y
transparencia
con la
comunidad.

La comunicacién con la comunidad
es clara, abierta y transparente,
facilitando una relaciéon de confianza
y entendimiento mutuo.

Impacto positivo
en la comunidad.

La institucion educativa tiene un
impacto positivo en la comunidad a
través de iniciativas educativas,
sociales y culturales que benefician
a todos los miembros de la
comunidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de “Calidad de la gestidn
educativa”

Objetivo del instrumento

Medir los niveles de calidad de la gestidén
educativa

Nombres y apellidos del experto

Helga Marreros Chota

Documento de identidad

05384450

Anos de experiencia en el area

25 afos

Maximo Grado Académico

Maestra en Gestion de la Educacion

Nacionalidad Peruana
Institucion Mariscal Oscar R. Benavides
Cargo Coordinador de Tutoria

Nuamero telefénico

965729199

Firma

Fecha

Dia15/julio/2024




Anexo 6: Determinacion del tamafio de muestra

En la determinacién de la muestra se usara la siguiente formula:

9= N*Zl—a;’Ez *p*q
 dPFN-D+Z,,, *p*q

Calculo:

Marco muestral N = 157
Alfa (Maximo error tipo I) a= 0.050
Nivel de confianza 1-0/2 = 0.975
Z de (1-0/2) Z(1-a/2)=  1.960
Prevalencia de docentes p= 0.500
Complemento de p q= 0.500
Precision d= 0.046

Tamano de la muestra n= 239




Anexo 7: Cuadro de resumen de validacién de los instrumentos

Validez del contenido del instrumento por juicio de expertos:

N° Grqdc_) Nomb_res y Dictamen Criterio V de Aiken
académico apellidos

1 Maestraen Helga Marreros aplicable El instrumento es
Gestion de  Chota claro, coherente y 0.93
la relevante. !
Educacion

2 Maestraen Rocio del Pilar aplicable Elinstrumento es
Docenciay Mestanza Soria claro, coherente y 0.91
Gestion relevante. ’
Educativa

3 Maestria Patricia aplicable Elinstrumento es
en Gestibn  Margarita Odicio claro, coherente y 0.92
de la Loayza relevante. '
Educacién

Fuente: Ficha de certificacion de juicio de expertos.

El promedio obtenido de validacion dada por los expertos al instrumento de
recoleccion de datos es de 0,92, el cual se encuentra dentro del parametro del

intervalo establecido considerado como validez alta, apto para su aplicacion.

Interpretacion: Los expertos manifiestan su conformidad de manera unanime para que

el mismo sea aplicable a la muestra de estudio.



Anexo 8: Informe de confiabilidad Alfa de Cronbach

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO LIDERAZGO DIRECTIVO

En la confiabilidad interna (validez de constructo) para el pre y post test de estrategias
metacognitivas, se utilizd el indice Alfa de Cronbach, recomendado para medir la
validez interna cuando el instrumento arroja como valor final una medicién ordinal,
luego de haber realizado una prueba piloto; los resultados obtenidos se muestran a

continuacion.

Analisis de fiabilidad total del instrumento

Alfa de Cronbach | N° de items
0.91 25

La confiabilidad interna (validez de constructo) del instrumento que mide el liderazgo
directivo, dio como resultado un indice de Alfa de Cronbach de 0,911 (91,1%), siendo
este valor muy cercano a la unidad, entonces se trata de un instrumento con

confiabilidad elevada con el cual se puede realizar mediciones consistentes.

Andlisis de fiabilidad de los items por dimensién

La fiabilidad o validez de constructo (fiabilidad interna) para las 5 dimensiones del
instrumento por cada variable, se llevd a cabo mediante el indice Alfa de Cronbach,

puesto que también arrojan valor final de medicion ordinal,

VARIABLE X: LIDERAZGO DIRECTIVO
b1: Lidelra'zgo D2: Liderazgo D3: Liderazgo D4: Liderazgo . D5:
pedagdgico o . o Liderazgo
administrativo transformacional comunitario Yo
ético
Alfa de 0,90 0,92 0,89 0.92 0,91
Cronbach




CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO GESTION EDUCATIVA

En la confiabilidad interna (validez de constructo) para el cuestionario de Calidad de
la Gestidon Educativa, se utilizé el indice Alfa de Cronbach, recomendado para medir
la validez interna cuando el instrumento arroja como valor final una medicién ordinal,
luego de haber realizado una prueba piloto; los resultados obtenidos se muestran a

continuacion.

Anédlisis de fiabilidad total del instrumento

Alfa de Cronbach | N° de items
0.91 25

La confiabilidad interna (validez de constructo) del instrumento que mide la calidad de
la gestion educativa, dio como resultado un indice de Alfa de Cronbach de 0,91 (91%),
siendo este valor muy cercano a la unidad, entonces se trata de un instrumento con

confiabilidad elevada con el cual se puede realizar mediciones consistentes.

Andlisis de fiabilidad de los items por dimensidn

VARIABLE Y: GESTION EDUCATIVA
D1: Gestion D2: Gestion D3: D4: Gestion de D5: Gestion de la
académica administrativa Gestion la calidad y comunidad y relaciones
del talento evaluacion interinstitucionales
humano institucional
Alfa de
0,92 0,89 0,92 0.90 0,91
Cronbach

La confiabilidad interna (validez de constructo) de las cinco dimensiones de cada
variable del instrumento de medicion que mide el nivel de influencia del liderazgo
directivo en la gestion educativa, resultaron mayor de 0,91, que son muy cercanos a
la unidad, lo que evidencia que se trata de mediciones consistentes y estan listas para

su aplicacion.



Anexo 9: Modelo del consentimiento o asentamiento informado UCV

‘l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion
libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion

esta relacionada con “Influencia del liderazgo directivo en la calidad de la
gestion educativa en docentes de una institucién educativa secundaria

Iquitos 2024”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya

informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en

calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en

algin momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se

otorgara, ni recibira algiin pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE: /}//Lu ey (artfos AtupraDO

DNI: 05264697

Fecha: /S I Juiio 12024,




E' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion
libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion

esta relacionada con “Influencia del liderazgo directivo en la calidad de la
gestion educativa en docentes de una institucion educativa secundaria
Iquitos 2024”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en
algun momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se
otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por la participacién.

Sl e i ol e
DNl  H{O0¢s13

Fecha: )5S pialip 12004




\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion
libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion

esta relacionada con “Influencia del liderazgo directivo en la calidad de la
gestion educativa en docentes de una institucién educativa secundaria
Iquitos 2024”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este
documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada seréd manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en
algun momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se
otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por la participacion.

e R e
DNI: {2 2 5000

Fecha: _ {9 /7 Julio /2024



h' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion
libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion

esta relacionada con “Influencia del liderazgo directivo en la calidad de la
gestion educativa en docentes de una institucion educativa secundaria
Iquitos 2024”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboraciéon, le solicitamos, FIRME este
documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en
algun momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se
otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE: Clx7
53@2434

Fecha: J 9 /jﬂm/mm.




\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludario(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion
libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigaciéon

esta relacionada con “Influencia del liderazgo directivo en la calidad de la
gestion educativa en docentes de una institucion educativa secundaria
Iquitos 2024”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en
algun momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se

otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por la participacién.
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ANEXO 11: Carta de presentacion

RN~

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE

JUNIN Y AYACUCHO”
Trujillo, 19 de julio de 2024
° - -VA- -FO1/,
Sr. Wagner Gaviria Garcia
Director
IEPIPS “MARISCAL OSCAR R. BENAVIDES"
PRESENTE. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar al estudiante
MICHEL CRISTIAN CHAVEZ ORBE del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Escuela de Posgrado de |a Universidad César Vallejo.

El estudiante en mencion solicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA CALIDAD DE LA

GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA, IQUITOS
2024", en la institucién que usted dirige.

El objetive principal de este trabajo de investigacion es determinar el nivel de influencia del liderazgo

directivo en la calidad de la gestion educativa, en docentes de una institucion educativa secundaria,
Iquitos 2024.

Agradeciendo la atencién que brinde a la presente, aprovecho |a oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Jefe de la £scuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo

Irstrnementos de recoleccion de datos,
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ANEXO 12: Carta de aceptacion

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA INICIAL, PRIMARIA ¥ SECUNDARIA -..-
"Mariscal Oscar R. Benavides”
Resolucidn de Creackin RN, N® 119 MINSTEROD DE EDUCAOON
Diracodes: Av, Marmscal Cdoeres N™ 1455 Teldtono: O65-231381 DADCOON MGIONAL OF EDULACON SF (ORFT)
Corred BlRctrdnico: wmorb aaton2023@anesl com  Favebook: 1E Morb [qustos UIVIDAD DE GESTIOM SDUTATIVA LDCAL MANGAS

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin v Avacucho™

Iquitos, 01 de Agosto del 2024
N 07 -D-IEPIPS “MORB".

Senor:

Mg. RICARDO BENITES ALIAGA
Jefe de la Escuela de Postgrado - Trujillo
Universidad Cesar Vallejo

Ciudad.

Ref. : Carta N° 293-2024-UCV-VA-EPG-F01/1

Me dirijo a usted para saludarle cordialmente y en mérito
al documento de la referencia, manifestarle que aceptamos que Chdvez Orbe
Michel Cristian, cstudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacion, de la Escuela de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo.
aplique los instrumentos para el desarrollo de su tesis “Influencia del
Liderazgo Directivo en la Calidad de la Gestion Educativa en Docentes de una
Institucion Educativa Secundaria. Iquitos 20247, en el turno de manana.

Sin otro particular, me suscribo de usted

C.ecz Archivo.

DIEIPS/'WGEG
sec/mgit,
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