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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue caracterizar la gestion de las publicaciones cientificas
en una entidad militar, Lima en 2024. Basado en teorias de gestion del conocimiento y
adopcién de tecnologia, el estudio examind como las directivas de investigacion son
comprendidas y aplicadas, como se gestionan los recursos humanos y proyectos de
investigacion, y el uso de tecnologias e innovaciones en el proceso de investigacion.
La investigacion es de tipo cuantitativa, con un disefio descriptivo basico. La poblacion
del estudio consistio en 60 oficiales, y la muestra fue la misma. Se utiliz6 un
cuestionario estructurado dividido en tres dimensiones: Conocimiento y Adopcién de
Directivas, Gestion de Recursos Humanos y Proyectos de Investigacion, y Tecnologia
e Innovacion en la Investigacion. Los resultados mostraron que la mayoria de los
participantes se encuentran en niveles medios de gestion, o que sugiere una gestion
moderadamente eficiente. Sin embargo, se observo una representacion significativa
en niveles altos entre las mujeres, los superiores y los participantes con mas afios de
experiencia en |+D. Las variaciones entre unidades y niveles de experiencia
destacaron la influencia de la cultura organizacional y el apoyo institucional en la
adopcién de tecnologia y la eficiencia de la gestién. En conclusién, aunque la gestién
de publicaciones cientificas en la entidad militar es mayormente moderada, existen
areas con alta eficiencia que podrian servir de modelo para mejorar las practicas
generales. La adopcion de directivas y el uso de tecnologias emergentes son claves

para optimizar los procesos de investigacion y desarrollo en contextos militares.

Palabras clave: Directivas de investigacion, Entidad militar, Gestion de publicaciones

cientificas, Recursos humanos, Tecnologia e innovacion.



ABSTRACT

The objective of this study was to characterize the management of scientific
publications in a military entity, Lima in 2024. Based on theories of knowledge
management and technology adoption, the study examined how research directives
are understood and applied, how human resources and research projects are
managed, and the use of technologies and innovations in the research process. This is
a quantitative study with a basic descriptive design. The study population consisted of
60 officers, and the sample was the same. A structured questionnaire was used,
divided into three dimensions: Knowledge and Adoption of Directives, Management of
Human Resources and Research Projects, and Technology and Innovation in
Research. The results showed that most participants are at medium levels of
management, suggesting moderately efficient management. However, there was
significant representation at high levels among women, senior officers, and
participants with more years of experience in R&D. Variations between units and
levels of experience highlighted the influence of organizational culture and institutional
support on technology adoption and management efficiency. In conclusion, although
the management of scientific publications in the military entity is mostly moderate,
there are areas with high efficiency that could serve as models to improve general
practices. The adoption of directives and the use of emerging technologies are key to

optimizing research and development processes in military contexts.

Keywords: Human resources, Management of scientific publications, Military entity,

Research directives, Technology and innovation.



I. INTRODUCCION

La investigacion y desarrollo en el ambito militar juega un papel de vital
importancia en el progreso y eficacia de las fuerzas armadas a nivel global. Para
comprender y mejorar este proceso, es esencial examinar dos aspectos clave: la
produccion cientifica y tecnolégica. se entiende por produccion cientifica el
conjunto de actividades orientadas a la creacion y aplicacion del conocimiento
cientifico, mientras que la produccion tecnolégica se concentra en el desarrollo,
ajuste y utilizacion de tecnologias avanzadas (Frascati, 2015). Por otro lado en la
Ley del “Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI)”,
detalla un glosario de términos en donde se define el capital intelectual como el
conjunto de activos inmateriales o intangibles para el desarrollo de la ciencia,
tecnologia, e innovacion (CTI), esto incluye la produccién cientifica-tecnologica
(Ley Del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2021).

Sin embargo, para gestionar las publicaciones cientificas se debe tener
claro cudl es la inversion en 1+D a nivel Fuerzas armadas o a nivel Defensa en
diferentes paises, el gasto en investigacion y desarrollo (I+D) de defensa ha
aumentado significativamente desde 2001, particularmente en Estados Unidos,
aunqgue ha disminuido en Europa desde el final de la Guerra Fria (James, 2006),
sigue siendo importante en paises como Gran Bretafia y Francia. El presupuesto
de investigacion y desarrollo de defensa de Estados Unidos alcanzé los 75 mil
millones de USD en 2005, lo que representa el 57% del gasto publico total en
investigacion y desarrollo. Este indicador aument6 un 75% en comparacion con el
presupuesto de 2000. La brecha en el gasto en investigacién y desarrollo de
defensa entre Estados Unidos y Europa se ha ampliado (James, 2009).

En el contexto de América Latina, se ha recopilado informacion acerca del
gasto bruto en Investigacién y Desarrollo (I+D) de paises como México, Argentina,
Colombia, Chile y Costa Rica. Destaca que México ostent6 la mayor inversion en
I+D hasta el afio 2017, alcanzando la cifra de 7 673 millones de doélares. Le siguid
Argentina con una inversion de 4 288 millones de dolares, Colombia con 1 836
millones, Chile con 1 377 millones y, finalmente, Costa Rica con 276 millones de
dolares. Es importante sefialar la notable disparidad en el gasto destinado a I+D

en comparacion con los Estados Unidos, que alcanzo la cifra de 75 mil millones
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de délares exclusivamente para el sector de defensa (OECD, 2021), en Peru el
gasto publico y privado en I+D es de 646 millones de doélares (CONCYTEC,
2021).

El Ejército brasilefio ha observado que durante el periodo de 1999 a 2016,
las capacidades tecnolégicas y la produccion cientifica estaban en un nivel
basico. Esto motivo la creacion de un modelo de aprendizaje tecnolégico con el
objetivo de progresivamente elevar sus capacidades tecnoldgicas y produccion
cientifica a un nivel avanzado. Definen estas capacidades tecnoldgicas y
produccion cientifica como prototipado, disefio e investigacion y desarrollo (1+D).
El modelo de aprendizaje tecnolégico comprende las siguientes etapas:
preparacion, adquisicion de conocimiento externo, asimilacion de conocimiento
externo y generacion de conocimiento interno (Bello et al., 2020).

En el Peru, a nivel fuerzas armadas la produccion cientifica esta en un nivel
muy bajo, eso se puede corroborar con la cantidad de publicaciones en bases de
datos SCOPUS, esta informacion recolectada es a la fecha del 03 de octubre de
2023 y el método de busqueda es por la filiacion a cada publicacion, en el Ejército
del Peru se cuenta con un total de 14 publicaciones de las cuales solo 4 son de
ingenieria y cuenta con 13 autores, en Marina de Guerra del Peri podemos
encontrar 43 publicaciones de las cuales 5 son de ingenieria y cuentan con 16
autores, en Fuerza aérea del Perl no se encontré filiacion en SCOPUS; Sin
embargo, se encontré filiacion en “Hospital Central FAP” con 47 publicaciones de
las cuales ninguna es de ingenieria y cuenta con 34 autores (SCOPUS,2023).
Como se puede observar, la produccidén cientifica tecnologica en entidades
militares es muy incipiente, y en la investigacion se intentara llegar a caracterizar
la gestion de las publicaciones cientificas en una entidad militar.

Al respecto, se propone como problema general: ¢ Cémo se caracteriza la
gestion de las publicaciones cientificas en una entidad militar?; Asimismo, como
problemas especificos se piensa formular lo siguiente: ¢Como sen encuentra el
nivel de conocimiento y la adopcion de la Directiva de Ciencia y Tecnologia 2023
dentro de la entidad militar, y cdmo se socializa y utiliza la estructura de
investigacion estandarizada?, ¢ COmo se gestiona el recurso humano y los
proyectos de investigacion en la entidad militar, considerando el conocimiento del

diagrama de flujo para la presentacion de proyectos y la distribucion de los
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mismos?, ¢ Cudales son las competencias en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TICs) del personal de la entidad militar, y como se lleva a cabo la
capacitacion y el monitoreo en la investigacion para asegurar un adecuado
seguimiento de las publicaciones cientificas?.

La presente investigacion tiene como Objetivo General Caracterizar la
gestion de las publicaciones cientificas en una entidad militar. Con el fin de
alcanzar este propdsito, se han definido los siguientes Objetivos Especificos:

En primer lugar, se pretende evaluar el conocimiento y la adopcion de
directivas, especificamente Directiva de Ciencia y Tecnologia 2023, y se analizara
como se socializa y utiliza la estructura de investigacion estandarizada. Ademas,
se analizara la gestibn de recursos humanos y proyectos de investigacion,
considerando el conocimiento de diagrama de flujo para la presentacién de
proyectos y la gestion de su distribucién. Por dltimo, se examinaran las
competencias en TICs de los trabajadores y se analizara la capacitacion y
monitoreo en la investigacion, asegurando que el personal esté constantemente
capacitado y que se realice un seguimiento adecuado de las publicaciones
cientificas.

La investigacion y desarrollo para la produccion cientifica en una entidad militar
implica la formacién y especializacion de profesionales en areas tecnoldgicas y
cientificas avanzadas, lo que contribuye a la formacion de una fuerza laboral
altamente capacitada y competitiva a nivel nacional e internacional, del mismo
modo los avances tecnoldgicos obtenidos a través de la investigacion impulsan el
desarrollo de soluciones avanzadas para superar algunas de las brechas que
tiene una entidad militar en cuanto a logistica militar.

Una fuerza armada bien equipada y tecnol6gicamente avanzada es esencial para
garantizar la seguridad de la nacion y de sus ciudadanos. La investigacion en este
ambito contribuye directamente a fortalecer la defensa y la proteccion del territorio
y la poblacion.(Suescun et al., 2020)

Se debe destacar que la inversion en investigacion y desarrollo en las FFAA
promueve el crecimiento de capacidades técnicas y cientificas a nivel nacional.
Esto no solo beneficia al sector militar, sino que también puede tener aplicaciones
civiles, contribuyendo al progreso tecnologico y cientifico del pais.

La investigacion se centrara en analizar la caracterizacion de la gestion de
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publicaciones cientificas en una entidad militar, dentro de la linea de investigacion
“Didactica y Evaluacion de los Aprendizajes”, con el objetivo de comprender como
los aspectos didacticos y de evaluacion podrian influir en la gestion de
publicaciones cientificas. La investigacién se llevard a cabo en las diferentes
unidades dentro de una entidad militar que estan directamente involucradas en
actividades de investigacion, en un periodo de seis meses durante los cuales se

recopilaran datos, se analizaran y se presentaran hallazgos.
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II. MARCO TEORICO

Con la revision en estudios internacionales se pudo encontrar algo muy
importante, que para caracterizar de la produccion cientifica los autores Alvarez-
Mufioz & Pérez-Montoro (2015), recomiendan utilizar como indicadores la
produccién absoluta, tasa de crecimiento, citacion absoluta, citas por documentos
y colaboracién internacional, estos indicadores daran un panorama muy claro de
la cantidad y calidad de la producciéon cientifica. Asi mismo, esta produccion
cientifica debe tomar en cuenta articulos originales, de revision, reportes de
casos, cartas al editor, entro otros tipos de articulos (Vitdn-Castillo et al., 2022).

Con relacion a los factores que influyen en la produccion cientifica no solo
institucional sino a nivel nacional, se encontrd6 que, la creacion de un ente
regulador, evaluador y de promocion del financiamiento para investigaciones
cientificas y tecnoldgicas resulto de gran influencia para elevar la cantidad y
calidad de la produccion cientifica en Sudafrica (Inglesi-Lotz & Pouris, 2011), por
otro lado, Coccia & Rolfo ( 2007), identificaron que en el Sistema de investigacion
italiano, un factor influyente es el tamafio de las instituciones pubicas de
investigacion en cuanto a la produccién cientifica en su pais, las instituciones
publicas de investigacion grandes necesitan de financiamiento excepcional para
su mantenimiento, siendo algo que va en contra de la realidad del presupuesto de
investigacion para dicho pais, en cambio, se aprecia una mayor eficacia en las
instituciones publicas de investigacion pequefias con un presupuesto mucho
menor de mantenimiento, por tal motivo y acorde a su realidad econémica
nacional orientada a la investigacién proponen organizaciones publicas pequefias
de investigacion. Sin embargo, puede afectar al analisis de la influencia de los
distintos factores, el periodo considerado para la revision de produccioén cientifica
(Lycet et al., 2017).

Otro factor para tomar en consideracion es la colaboracién internacional,
esta colaboracion estratégica con paises con indices de produccion cientifica
claramente mayor ayuda a mejorar la calidad de estos productos (Castillo &
Powell, 2019). En relacion a lo anterior, Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016),
encontr6 que otro de los factores influyentes es la adecuada gestion del
conocimiento a través de la externalizacién; es decir, la participaciéon en

congresos, simposios, intercambios, sociedades internacionales. Adicional a ello
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los autores sefialan en coincidencia con los citados anteriormente que otros
factores son: la motivacion y el capital tecnoldgico (bienes muebles e inmuebles
destinados a la investigacion).

En el ambito nacional existen investigaciones que buscan encontrar o
relacionar factores que influyen en la producciéon cientifica, podemos encontrar
cuatro grandes grupos para los factores, como son los personales, académicos,
laborales e institucionales, (Castro-Rodriguez, 2019). Adicionalmente en otros
estudios incluyen factores como, normativa de educacién, apoyo econdémico y
asesoria técnica para la produccién cientifica (Barrutia Barreto et al., 2018). Al
igual que lo encontrado en lItalia, Moquillaza-Alcantara (2019), tratd de encontrar
la relacion de la produccion cientifica y el factor gasto e inversion; Sin embargo,
encontré muchos mas factores asociados al gasto en remuneraciones sin evaluar
si las instituciones era grandes o pequefias, en su mayoria sefialaron que la
remuneracion a docentes, asesores y personal de apoyo, no son las adecuadas
para desarrollar y elevar la produccion cientifica.

Para Carhuancho Mendoza & Nolazco Labajos (2020), los grandes
factores influyentes en el Peru son: Académico, bibliografico, econémico, tiempo,
institucional y confort, resaltando que para muchas instituciones las actividades
investigativas no son prioridad para sus miembros, dando prioridad a sus
actividades rutinarias, esto nos lleva al factor tiempo, que es la dedicacion
exclusiva que puedan tener para estas actividades de investigacién. Desde una
vision diferente algunos autores indican que mucho tiene que ver el factor
motivacion, recayendo la responsabilidad sobre los asesores en instituciones
publicas y privadas de educacién superior, indicando que este asesor debe tener
el rol de motivador y debe contar con habilidades de coaching educativo,
influyendo en sus asesorados para no solo la redaccion de las tesis de pre grado
0 post grado, sino también, para llevar esta produccion a un articulo cientifico
(Mamani Benito, 2017)

Para Carlos Volter Buenafio Pesantez et al. (2023) la produccion cientifica
es mucho mas que documentos que resultan de una investigacion y que pueden
ser almacenados, la produccion cientifica es conocimiento generado que se

materializa con dichos documentos. Existen autores que coinciden con esta
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definicion y que extienden el concepto de manera que indican que la produccion
cientifica es el resultado de netamente nuevo conocimiento y si el resultado no
genera nuevo conocimiento, es netamente produccién bibliografica (Chua &
Orozco, 2016).

Existen muchos autores que intentan explicar este concepto y lo desglosan
entre el concepto de cultura y el concepto de organizacion; Sin embargo, Frassa
(2010), percibe al concepto de Cultura Organizacional como la focalizacion de la
atencion en las organizaciones sobre aspectos intangibles y dificiles de captar.
Adicional a esto, Garcia Vargas, (2007) sefiala que la Cultura Organizacional es
trabajar en que los trabajadores estén mejor enfocados en el cumplimiento de las
metas y objetivos trazados en la organizacion. En ese sentido, la Cultura
organizacional pone expresa atencion a fortalecer a los trabajadores en aspectos

gue son dificiles de medir y orientando al cumplimiento de metas especificas.

Para abordar este concepto es necesario visualizar en primera instancia los
conceptos por separado, segun la Real Academia Espafiola el concepto de
Recurso es el “Medio de cualquier clase que, en caso de necesidad, sirve para
conseguir lo que se pretende”, (Real Academia Espafiola, 2023). Para Villalobos
(2017), el Financiamiento son recursos que se deben devolver como parte de un
dinero utilizado para llevar a cabo algun proyecto. De estos dos conceptos se
puede deducir que cuando nos referimos a Recursos y Financiamiento,
claramente estamos haciendo mencién de un recurso econémico que puede venir

de la misma institucién o de un ente exterior.

Para Vassallo & Izquierdo (2010), el tener una adecuada infraestructura si
bien es cierto no asegura un correcto uso de la misma y por ende el desarrollo en
cualquier ambito, también indica que es muy necesaria que exista esta
infraestructura si queremos que suceda aquel desarrollo. Del mismo modo otro
autor menciona un concepto sobre Infraestructura Tecnol6gica, donde aborda
puntos mas especificos como: equipamiento, configuraciones, conectividad, entre
otros (Carvajal Alvarez, 2009). Se puede entender que la infraestructura es todo
aspecto tangible que ayuda a poder cumplir las metas y objetivos de una
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organizacion.

Venegas R (2004), realiz6 una revision exhaustiva sobre el origen de la
palabra y concepto de “Formacion”, desde su origen griego hasta su traslado a
occidente, llegando a la conclusidén que las versiones mas recientes hacen alusion
a adiestrar, perfeccionar y educar. Por otro lado, largamente y sobre todo en
Latinoamérica confunden el concepto de Formacién, con el concepto de
Desarrollo Profesional, sin embargo, debe entenderse que la Formacion es el

hecho de suministrar capacitacion al profesional (Imbernon & Canto, 2013).

El colaborar es velar por los mismos objetivos y compromisos, esto
debemos trasladarlo a instituciones locales e internacionales, a través de redes
educativas, profesionales y sociales, aunque estas sean dificiles de establecer por
factores como falta de compromiso, tiempo y exceso de obligaciones laborales
(Martin Gutierrez & Morales Lozano, 2014). Entre este y otros autores se entiende
que la colaboracion externa no es algo muy facil de plasmar o materializar, si bien
es cierto algunos sefalan que se pueden llegar a realizar acuerdos o alianzas,

estos no culminan en ningun producto debido a los factores antes mencionados.
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1.METODO

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Este estudio adoptd un enfoque basado en datos cuantitativos y disefio
descriptivo basado en variables socio demogréficas, lo cual implica un conjunto
estructurado y secuencial de procesos que se basan en pruebas. Los resultados
fueron evaluados utilizando informacion numérica presentada en tablas y graficos,
derivada de herramientas o cuestionarios aplicados sobre la variable de
publicaciones cientificas. Esta investigacion no fue experimental, ya que se
midieron variables y dimensiones en su entorno natural sin intervencion
deliberada. Ademas, se considera transeccional porque la recoleccién de datos se

realiz6 en un Gnico momento segun Hernandez y Mendoza (2018).

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable: Publicaciones cientificas

Definicion conceptual: Las publicaciones cientificas son el resultado del proceso
investigativo, es la forma en cémo se socializa la investigacion con
presentaciones en revistas, talleres, congresos, conferencias, entre otros. Permite
ademas incrementar el reconocimiento de los participantes y elevar habilidades
comunicativas cientificas. (Viton-Castillo et al., 2022)

Definicién Operacional: Para lograr medir la variable Publicaciones cientificas se
ha dividido en tres (03) dimensiones: Conocimiento y Adopcion de Directivas,
Gestidon y Eficiencia de Recursos Humanos y Tecnologias e Innovacion en la
Gestion de Investigacion, también se dividio en seis (06) indicadores y trece (13)
items.

Dimension 1: Conocimiento y Adopcién de Directivas

Definicion conceptual: El conocimiento y la adopcién de directivas en el
contexto de las publicaciones cientificas se refiere a la comprension y la
implementacion de las normas y procedimientos establecidos para guiar el
proceso de investigacion y publicaciéon. Este aspecto es crucial para asegurar la
calidad y la coherencia de las publicaciones cientificas dentro de una organizacion
(Cohen & Levinthal, 1990).
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Definicion Operacional: Para medir el Conocimiento y Adopcion de Directivas,
se utilizan dos indicadores: Conocimiento y socializacion de directivas, y Uso de
estructura de investigacion. Cada indicador se evalla mediante preguntas
especificas en una escala de Likert (1-5).

Dimension 2: Gestién de Recursos Humanos y Proyectos de Investigacion
Definicion conceptual: La gestion de recursos humanos y proyectos de
investigacion implica la planificacién, organizacion y supervision de los recursos
humanos y los proyectos de investigacion para garantizar que se realicen de
manera eficiente y efectiva. Esto incluye la asignacion de personal, la
coordinacion de actividades y la evaluacion del progreso de los proyectos(Katz,
D., & Kahn, 1978).

Definicién Operacional: Para medir la Gestion de Recursos Humanos y
Proyectos de Investigacion, se utilizan dos indicadores: Conocimiento y
Distribucidn de Proyectos de Investigacion, y Eficiencia y Gestion de Indicadores
de la Unidad de Investigacién. Cada indicador se evalla mediante preguntas
especificas en una escala de Likert (1-5).

Dimension 3: Tecnologia e Innovacion en la Investigacion

Definicion conceptual: La tecnologia e innovacion en la investigacion se refiere
al uso de herramientas tecnolégicas avanzadas y métodos innovadores para
mejorar la calidad y eficiencia de las investigaciones cientificas. Esto incluye el
uso de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) y la implementacion de
nuevas metodologias de investigacion(Gilster, 1997).

Definicion Operacional: Para medir la Tecnologia e Innovaciébn en la
Investigacion, se utilizan dos indicadores: Competencias en TICs de la Unidad de
Investigacion, y Capacitacion y Monitoreo en Investigacion. Cada indicador se

evalla mediante preguntas especificas en una escala de Likert (1-5).

3.3.Poblacién, muestray muestreo

La poblacion es el conjunto completo de todos los elementos o individuos que
tienen o comparten unas caracteristicas, siendo ese el foco de estudio. (Carrasco,
2006)
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En la presente investigacion, la poblacién estuvo determinada por los Oficiales

gue se encuentran en areas de desarrollo de proyectos o investigacion en las

Unidades organizadas dentro del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el
Ejército. (SINACTIE), 2024. Regién Lima, haciendo un total de 60 oficiales.

Tabla 1.

Caracterizacion de participantes

Ubicacién o o
UU dentro del SINACTIE - Provincia  Oficiales
geografica
Centro de Investigacién Cientifico y _
o . Urbano Lima 12
Tecnoldgico del Ejército
Direccion de Ciencia y Tecnologia del _
L Urbano Lima 9
Ejército
Instituto Cientifico y Tecnoldgico del .
o Urbano Lima 8
Ejército
Batallébn de Comunicaciones y .
o Urbano Lima 6
Abastecimiento N°511
Centro de Mantenimiento de .
. Urbano Lima 6
Blindados
Hospital Militar Central Urbano Lima 11
Hospital Veterinario Central Urbano Lima 8
Total 60

e Criterios de inclusion: Las personas consideradas dentro de la poblacién,

son personas que trabajan dentro de las unidades consideradas con

organo ejecutor de 1+D+i y que conforman el SINACTIE, al mismo tiempo

estén en puestos donde se desarrollen proyectos, investigacion o se

planeen los mismos. Las unidades consideradas deben ser dependientes

de la Direccibn de Ciencia y Tecnologia del

Ejercito, el personal
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encuestado debe ser oficiales en actividad, en grados superiores o
subalternos, aceptaron participar segun las condiciones del consentimiento
informado, otro de los criterios de inclusion es que estén dentro de sus dias
y horarios laborales y que no hayan pedido permiso.

e Criterios de exclusion: Las personas que se encuentren en areas de
presupuesto, u areas administrativas dentro o fuera de los 6érganos
ejecutores de |1+D+i y de las unidades que conformen el SINACTIE.

La presente investigacion se realiza con el 100% de la poblacion.
3.4.Técnica e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica

La técnica se refiere a un método o procedimiento especifico el cual se utiliza para
recolectar, analizar o interpretar datos numéricos con la finalidad de probar la
hipotesis planteada en la investigacion o absolver preguntas, existen diferentes
tipos de técnicas como observacion, encuestas, experimentos controlados, etc.

(Bernal, 2010). Se aplicé la técnica de la encuesta.
Instrumento

En el trabajo de investigacion se aplico el instrumento del cuestionario. Es uno de
los recursos mas utilizados para obtener informacion, puede estar comprendido
por preguntas abiertas o cerradas dependiendo del tipo de investigacion que se
encuentre realizando, dentro del cuestionario debe establecerse la escala, que

podria ser nominal u ordinal. (Bernal, 2010)
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento para medir la variable publicaciones cientificas.

Ficha Técnica del Instrumento

Encuesta sobre la situacion actual de

Nombre del instrumento: la produccién cientifica en una entidad
militar, 2024.

Autor: Valles Coral Miguel Angel

Adaptado por: Br. Alarcén Canova Piero

Lugar: Plataforma virtual Google Forms

Fecha de aplicacion:
Caracterizar la gestion de
publicaciones cientificas
Administrado a: Oficiales
Tiempo: 15 min.
El cuestionario esta constituido por 11
items para medir tres dimensiones:
Conocimiento y Adopcién de
directivas, Gestion y Eficiencia de
RRHH, Tecnologia e Innovacion de
Investigacion.
Baremacion Bajo <31-72>

Moderado <73-144>

Alto <115-155>

Objetivo:

Descripcion:

3.5.Procedimiento de recoleccion de datos

Primero, se obtuvo el consentimiento del Director del Centro de investigacion
Cientifico y Tecnolégico del Ejército, seguidamente se remitio las encuestas a los
participantes de manera digital a través de redes sociales (whatsapp), las
encuestas fueron realizadas en formularios de Google, donde se hacia de su
conocimiento el consentimiento informado previo. Finalizada la etapa de

aplicacion se procedio al analisis estadistico de los datos.

3.6.Método de andlisis de informacidén

Para realizar el analisis de la informacién con los datos obtenidos en la aplicaciéon

del instrumento, se utilizé tablas dindmicas del software Excel de Microsot 365,
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donde se cargo los datos de los formularios de Google, lo que se incluyé fue los
datos sociodemograficos, los indicadores, las variables y la dimension en
cuestion. Posteriormente se cruz6 informacion de la frecuencia con los datos
sociodemogréficos, obteniendo gréficos estadisticos para una mejor compresion y

expresion de los hallazgos.

3.7.Aspectos éticos

La investigacion se realizO en base a lo establecido en las normas de la
universidad, antes de la aplicacion de las encuestas se explico el consentimiento
informado a los participantes y se les hizo saber de los aspectos de participacion
voluntaria, riesgo, beneficios y confidencialidad, del mismo modo se solicitd
permiso al jefe de la unidad donde se aplicarian las encuestas, explicandole la
importancia de los resultados de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 3.

Distribucién de la muestra de oficiales segun datos sociodemogréficos.

Variables Sociodemograficas

f

%

Masculino
Sexo
Femenino
(25-35)
Edad (36-46)
(47-57)
Subalterno
Grado
Superior
DICITECE
CICTE
Unidad
ICTE
BCAM N°511
CEMABLIN
HMC
HVC
(0-3)
ANOS EN I+D 4-7)

(8 A MAS)

46

14

29

17

14

31

29

9

12

11

35

21

76.67%

23.33%

48.33%

28.33%

23.33%

51.67%

48.33%

15.25%

18.64%

13.56%

10.17%

10.17%

18.64%

13.56%

58.33%

35%

6.67%
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En la tabla 3 se puede apreciar la distribucion de la muestra segun datos
sociodemogréficos, La mayoria de los participantes en este estudio son hombres,
representando un 76.67% del total, mientras que las mujeres constituyen el
23.33%. En términos de edad, casi la mitad de los participantes, el 48.33%, tienen
entre 25 y 35 afos, lo que indica una poblacién relativamente joven. Los grupos
de edades siguientes son de 36 a 46 afios con un 28.33%, y de 47 a 57 afios con
un 23.33%. En cuanto a los grados, la muestra se divide de manera casi
equitativa entre subalternos y superiores, con los subalternos ligeramente
mayoritarios al representar el 51.67%, frente al 48.33% de los superiores.
Respecto a las unidades de trabajo, los participantes estan distribuidos en varias
unidades, destacando CICTE y HMC, cada una con un 18.64% de representacion.
Las demas unidades, como DICITECE (15.25%), ICTE (13.56%), HVC (13.56%),
BCAM N°511 (10.17%) y CEMABLIN (10.17%), tienen una representacion mas
equilibrada. Finalmente, en términos de experiencia en investigacion y desarrollo
(1+D), méas de la mitad de los participantes (58.33%) tienen entre 0 y 3 afios de
experiencia, seguido por un 35% con 4 a 7 aios de experiencia. Solo un pequefo

porcentaje, el 6.67%, cuenta con 8 afilos 0 mas de experiencia en |+D.
En resumen, los datos muestran una poblacién predominantemente masculina y

joven, con una experiencia mayormente limitada en 1+D, y una distribucion

equitativa en términos de grado y unidad de trabajo.
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Tabla 4.

Resultado del Nivel de la variable en funcién de las VSD

Variable: Publicaciones cientificas

Niveles
f %
Variables
sociodemografica Medi
S Bajo 0 Alto Bajo Medio Alto

Sexo Masculino © 37 1 170}39 89%43 2.17%
Femenno 2 10 2 MU TR 1420%
Edad (25-35) 6 22 1 22}? > 7%)086 3.45%
(36-46) 1 15 10 588% oo 5.88%
(47-57) 3 10 1 AR 7an
Grado Subalterno  ° 24 1 1?)/:’ > 770)042 3.23%
Superior 4 23 2 1?;)079 7%)031 6.90%
Unidad DICITECE  * 8 0 110)011 8%)089 0.00%
CICTE 1 10 1 833% o 833%
ICTE 16 1 280 0 1a500
N Lo 5 0 T S0P ooow
CN:EMABLI 1 4 1 1(2)067 670)067 16.67%
HMC a7 0 05 O3 0000
HVC 170 10 5 ooo%
Afios en 1+D (0-3) 7 26 2 2%)000 74(1))029 5.71%
4-7) 2 18 1 9sm% M a76%
1 2 0 25.00 75.00 0.00%

(8 a mas)

%

%
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Por los resultados obtenidos en la tabla 4, En términos de sexo, los datos
muestran que los hombres tienden a tener un nivel medio de gestion de
publicaciones cientificas con un 80.43%, seguido de un nivel bajo con un 17.39%
y un nivel alto con un 2.17%. En cambio, las mujeres presentan un 71.43% en el

nivel medio, un 14.29% tanto en niveles bajos como altos.

Analizando las edades, la mayoria de los participantes de 25 a 35 afios tienen un
nivel medio de gestion de publicaciones (75.86%), mientras que un 20.69% se
encuentran en el nivel bajo y solo un 3.45% en el nivel alto. Los participantes de
36 a 46 afios muestran una alta predominancia en el nivel medio (88.24%),
seguido de un 5.88% tanto en niveles bajos como altos. Por su parte, los de 47 a
57 afios tienen una mayor representacion en el nivel medio (71.43%), con un

21.43% en el nivel bajo y un 7.14% en el nivel alto.

En cuanto al grado, tanto subalternos como superiores tienen una mayor
presencia en el nivel medio de gestion de publicaciones, con 77.42% y 79.31%
respectivamente. Los subalternos tienen un 19.35% en el nivel bajo y un 3.23%
en el nivel alto, mientras que los superiores presentan un 13.79% en el nivel bajo

y un 6.90% en el nivel alto.

Por unidad, los datos muestran variaciones significativas. En DICITECE, el
88.89% de los participantes se encuentran en el nivel medio, con un 11.11% en el
nivel bajo. En CICTE, el 83.33% esté en el nivel medio, con un 8.33% tanto en
niveles bajos como altos. Para ICTE, el 75% de los participantes estan en el nivel
medio, con un 12.50% en niveles bajos y altos. BCAM N°511 tiene un 83.33% en
el nivel medio y un 16.67% en el nivel bajo. CEMABLIN muestra un 67.67% en el
nivel medio, con un 16.67% tanto en niveles bajos como altos. En HMC, el
63.64% esta en el nivel medio y un 36.36% en el nivel bajo. HVC tiene un 87.50%
en el nivel medio y un 12.50% en el nivel bajo.

Por afios de experiencia en I+D, aquellos con 0-3 aflos de experiencia tienen un

74.29% en el nivel medio, un 20.00% en el nivel bajo y un 5.71% en el nivel alto.

Los participantes con 4-7 afios de experiencia muestran un 85.71% en el nivel
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medio, un 9.52% en el nivel bajo y un 4.76% en el nivel alto. Finalmente, aquellos

con 8 o mas afios de experiencia tienen un 75.00% en el nivel medio y un 25.00%

en el nivel bajo, sin representacion en el nivel alto.

En resumen, la mayoria de los participantes se encuentran en el nivel medio de

gestion de publicaciones cientificas, independientemente de su sexo, edad, grado,

unidad o afos de experiencia en [+D. Las diferencias se observan principalmente

en la proporcién de niveles bajos y altos entre las distintas categorias.

Tabla 5.

Distribucién de la dimension Conocimiento y Adopcion de directivas segun las

VSD.
D1: Conocimiento y Adopcion de Directivas
Niveles
f %
Variables

Sociodemogréaficas Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto
Sexo Masculino 3 18 25 6.52%  39.13% 54.35%
Femenino 2 6 6 14.29% 42.86% 42.86%
Edad (25-35) 4 12 13 13.79% 41.38% 44.83%
(36-46) 0 9 8 0.00% 52.94% 47.06%
(47-57) 1 3 19 7.14%  21.43% 71.43%
Grado Subalterno 4 13 14  12.90% 41.94% 45.16%
Superior 1 11 17 3.45%  37.93% 58.62%
Unidad DICITECE 0 4 5 0.00% 44.44% 55.56%
CICTE 1 4 7 8.33%  33.33% 58.33%
ICTE 1 1 6 12.50% 12.50% 75.00%

BCAM 0 0 0
N°511 1 2 3 16.67% 33.33% 50.00%
CEMABLIN 0 2 4 0.00%  33.33% 66.67%
HMC 1 7 3 9.09% 63.64% 27.27%
HVC 1 4 3 12.50% 50.00% 37.50%

ARos en 0 0 0
1+D (0-3) 15 15 14.29% 42.86% 42.86%
4-7) 0 8 13 0.00%  38.10% 61.90%
(8 a mas) 0 1 3 0.00%  40.00% 51.67%
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Se Evalué la dimension “Conocimiento y Adopcion de directivas”, en base a las
Variables Socio Demogréficas del oficial encuestado, los datos indican que, en
cuanto a los niveles de conocimiento y adopcion de directivas, el 54.35% de los
hombres se encuentran en un nivel alto, mientras que el 39.13% estan en un nivel
medio y solo el 6.52% en un nivel bajo. Por otro lado, el 42.86% de las mujeres se
encuentran tanto en niveles altos como medios, con un 14.29% en el nivel bajo. Al
analizar la edad, se observa que el grupo de 25 a 35 afios tiene un 44.83% en un
nivel alto de conocimiento y adopcion de directivas, un 41.38% en el nivel medio y
un 13.79% en el nivel bajo. Para el grupo de 36 a 46 afos, el 47.06% se
encuentra en el nivel alto, un 52.94% en el nivel medio y ninguno en el nivel bajo.
Finalmente, los participantes de 47 a 57 aflos muestran un 71.43% en el nivel
alto, un 21.43% en el nivel medio y un 7.14% en el nivel bajo. Entre los
subalternos, el 45.16% se encuentra en un nivel alto de conocimiento y adopcion
de directivas, el 41.94% en el nivel medio y el 12.90% en el nivel bajo. Los
superiores presentan un 58.62% en el nivel alto, un 37.93% en el nivel medio y un
3.45% en el nivel bajo. Analizando las diferentes unidades, en DICITECE, el
55.56% se encuentra en el nivel alto, el 44.44% en el nivel medio y ninguno en el
nivel bajo. En CICTE, el 58.33% est& en el nivel alto, el 33.33% en el medio y el
8.33% en el bajo. Para ICTE, el 75% de los participantes estan en el nivel alto, el
12.50% tanto en el nivel medio como en el bajo. BCAM N°511 muestra un 50% en
el nivel alto, un 33.33% en el nivel medio y un 16.67% en el nivel bajo. En
CEMABLIN, el 66.67% se encuentra en el nivel alto, el 33.33% en el nivel medio y
ninguno en el nivel bajo. En HMC, el 27.27% esta en el nivel alto, el 63.64% en el
nivel medio y el 9.09% en el nivel bajo. Por dltimo, en HVC, el 37.50% se
encuentra en el nivel alto, el 50.00% en el nivel medio y el 12.50% en el nivel
bajo. Para los participantes con 0-3 afios de experiencia en I+D, el 42.86% se
encuentra tanto en niveles altos como medios, con un 14.29% en el nivel bajo.
Aquellos con 4-7 afios de experiencia muestran un 61.90% en el nivel alto, un
38.10% en el nivel medio y ninguno en el nivel bajo. Finalmente, para los
participantes con 8 o mas afios de experiencia, el 51.67% se encuentra en el nivel

alto, el 40.00% en el nivel medio y ninguno en el nivel bajo.

En resumen, los datos muestran que la mayoria de los participantes se

encuentran en niveles medios y altos de conocimiento y adopcion de directivas,
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con variaciones significativas segun el sexo, la edad, el grado, la unidad de
trabajo y los afos de experiencia en I+D. Los superiores y aquellos con mas
experiencia en |+D tienden a tener niveles mas altos de conocimiento y adopcion

de directivas.
Tabla 6.

Resultado de la dimension Gestion de RRHH y Proyectos de investigacion segun

las Variables Socio Demograficas

D2: Gestion de RRHH y Proyectos de Investigacion

Niveles
f %
Variables

sociodemografica Medi
S Bajo 0 Alto Bajo Medio Alto
Sexo Masculino 3 28 15 6.52% 60.87% 32.61%
Femenino 2 6 6 14.29% 42.86% 42.86%
Edad (25-35) 4 17 8 13.79% 58.62% 27.59%
(36-46) 0 12 5 0.00% 70.59% 29.41%
(47-57) 1 5 8 7.14% 35.71% 57.14%
Grado Subalterno 4 18 9 12.90% 58.06% 55.17%
Superior 1 16 12 3.45% 55.17% 41.38%
Unidad DICITECE 1 5 3 11.11% 55.56% 33.33%
CICTE 2 3 7 16.67% 25.00% 58.33%
ICTE 1 4 3 12.50% 50.00% 37.50%
BCAM 6 o 6
N°511 1 4 1 16.67% 66.67% 16.67%
CEMABLIN © 3 3 0.00% 50.00% 50.00%
HMC 0 10 1 0.00% 90.91% 9.09%
HVC 0 5 3 0.00% 62.50% 37.50%
Afnos en I1+D (0-3) 4 21 10 11.43% 60.00% 28.57%
(4-7) 1 9 11 4.76% 42.86% 52.38%

100.00

0, 0,
(8 a mas) 0 4 0 0.00% % 0.00%

Se analizé la dimension “Gestion de Recursos Humanos y Proyectos de
Investigacion”. El 60.87% de los hombres se encuentran en un nivel medio, el
32.61% en un nivel alto y solo el 6.52% en un nivel bajo. Por otro lado, el 42.86%
de las mujeres estan tanto en niveles medios como altos, con un 14.29% en el

nivel bajo. Analizando las edades, el grupo de 25 a 35 afios tiene un 58.62% en
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un nivel medio de gestion de recursos humanos y proyectos, un 27.59% en el
nivel alto y un 13.79% en el nivel bajo. Los participantes de 36 a 46 afios
muestran una alta predominancia en el nivel medio (70.59%), seguido de un
29.41% en el nivel alto y ninguno en el nivel bajo. Finalmente, los de 47 a 57 afios
tienen un 57.14% en el nivel alto, un 35.71% en el nivel medio y un 7.14% en el
nivel bajo. Entre los subalternos, el 58.06% se encuentra en un nivel medio de
gestidén de recursos humanos y proyectos, el 55.17% en el nivel alto y el 12.90%
en el nivel bajo. Los superiores presentan un 55.17% en el nivel medio, un
41.38% en el nivel alto y un 3.45% en el nivel bajo. Analizando las diferentes
unidades, en DICITECE, el 55.56% de los participantes se encuentran en el nivel
medio, el 33.33% en el nivel alto y el 11.11% en el nivel bajo. En CICTE, el
58.33% esta en el nivel alto, el 25.00% en el medio y el 16.67% en el bajo. Para
ICTE, el 50.00% de los participantes estan en el nivel medio, el 37.50% en el alto
y el 12.50% en el bajo. BCAM N°511 muestra un 66.67% en el nivel medio, un
16.67% tanto en el nivel alto como en el bajo. En CEMABLIN, el 50.00% se
encuentra en el nivel medio y el 50.00% en el nivel alto. En HMC, el 90.91% esté&
en el nivel medio y el 9.09% en el nivel alto, sin representacion en el nivel bajo.
Por ultimo, en HVC, el 62.50% se encuentra en el nivel medio, el 37.50% en el
nivel alto y ninguno en el nivel bajo. Para los participantes con 0-3 afios de
experiencia en 1+D, el 60.00% se encuentra en el nivel medio, el 28.57% en el
nivel alto y el 11.43% en el nivel bajo. Aquellos con 4-7 afios de experiencia
muestran un 52.38% en el nivel alto, un 42.86% en el nivel medio y un 4.76% en
el nivel bajo. Finalmente, para los participantes con 8 o0 méas afios de experiencia,
el 100.00% se encuentra en el nivel medio, sin representacién en los niveles altos

0 bajos.

En resumen, los datos muestran que la mayoria de los participantes se
encuentran en niveles medios y altos de gestibon de recursos humanos y
proyectos de investigacion, con variaciones segun el sexo, la edad, el grado, la
unidad de trabajo y los aflos de experiencia en I+D. Los superiores y aquellos con
mas experiencia en I+D tienden a tener niveles mas altos de gestion de recursos

humanos y proyectos de investigacion.
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Tabla 7.

Distribucién de la dimension Tecnologia e Innovacion en la Investigacion segun

las Variables Sociodemograficas.

D3: Tecnologia e Innovacion en la Investigacion

Niveles
f %
Variables
Sociodemogréficas Medi
Bajo 0 Alto Bajo Medio Alto
Sexo Masculino 6 32 8 13.04% 69.57% 17.39%
Femenino 2 6 6 14.29% 42.86% 42.86%
Edad (25-35) 3 24 2 10.34% 82.76% 6.90%
(36-46) 2 10 5 11.76% 58.82% 29.41%
(47-57) 4 6 4 28.57% 42.86% 28.57%
Grado Subalterno 4 25 2 12.90% 80.65% 6.45%
Superior 5 15 9 17.24% 51.72% 31.03%
Unidad DICITECE 2 6 1 22.22% 66.67% 11.11%
CICTE 3 8 1 25.00% 66.67% 8.33%
ICTE 1 5 2 12.50% 62.50% 25.00%
BCAM
N°511 1 5 0 16.67% 83.33% 0.00%
CEMABLIN 2 3 1 33.33% 50.00% 16.67%
HMC 0 6 5 0.00% 54.55% 45.45%
HVC 0 7 1 0.00% 87.50% 12.50%
Afios en |+D (0-3) 7 24 4 20.00% 68.57% 11.43%
(4-7) 1 13 7 476% 61.90% 33.33%
(8 a mas) 1 3 0 25.00% 75.00% 0.00%

En cuanto a la dimension de tecnologia e innovacion en la investigacion, el

69.57% de los hombres se encuentran en un nivel medio, el 17.39% en un nivel

alto y el 13.04% en un nivel bajo. Las mujeres, por otro lado, muestran un 42.86%

tanto en niveles medio como alto, con un 14.29% en el nivel bajo. Esta diferencia

podria indicar que, aunque ambos géneros tienen una representacion significativa

en el nivel medio, las mujeres tienden a estar mas presentes en los niveles altos,

lo que podria reflejar una mayor adopcion de tecnologia e innovacion entre las

mujeres en este contexto. En términos de edad, el grupo de 25 a 35 afios tiene un

82.76% en el nivel medio, lo que sugiere una alta adopcion de tecnologia en este

grupo. Solo un 6.90% esta en el nivel alto, y un 10.34% en el nivel bajo. Los
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participantes de 36 a 46 afios muestran una predominancia en el nivel medio
(58.82%), con un 29.41% en el nivel alto y un 11.76% en el nivel bajo. Los de 47 a
57 afios tienen una distribucion mas equilibrada, con un 28.57% en niveles altos y
bajos, y un 42.86% en el nivel medio, lo que podria indicar variaciones en la
adopcion de tecnologia debido a la experiencia y familiaridad con tecnologias mas
nuevas. Entre los subalternos, el 80.65% se encuentra en un nivel medio, lo que
indica una fuerte adopcion de tecnologia a nivel moderado. Solo un 6.45% esta en
el nivel alto, mientras que un 12.90% esta en el nivel bajo. Los superiores, en
cambio, presentan un 51.72% en el nivel medio, un 31.03% en el nivel alto y un
17.24% en el nivel bajo, lo que sugiere que, aunque hay una buena adopcion de
tecnologia, hay una mayor variabilidad en su nivel de uso e implementacion. En
cuanto a las unidades, DICITECE muestra un 66.67% en el nivel medio y un
11.11% en el nivel alto, con un 22.22% en el nivel bajo. CICTE tiene una alta
presencia en el nivel medio (66.67%), con un 8.33% en el nivel alto y un 25.00%
en el nivel bajo. ICTE presenta un 62.50% en el nivel medio, un 25.00% en el
nivel alto y un 12.50% en el nivel bajo. BCAM N°511 muestra un 83.33% en el
nivel medio y un 16.67% en el nivel bajo, sin representacion en el nivel alto.
CEMABLIN tiene un 50.00% en el nivel medio, un 16.67% en el nivel alto y un
33.33% en el nivel bajo. HMC muestra una tendencia alta hacia el nivel alto con
un 45.45%, mientras que el 54.55% esta en el nivel medio y ningln participante
en el nivel bajo. Finalmente, HVC tiene un 87.50% en el nivel medio y un 12.50%
en el nivel alto, sin representacion en el nivel bajo. Para los participantes con 0-3
afos de experiencia en I+D, el 68.57% se encuentra en el nivel medio, el 11.43%
en el nivel alto y el 20.00% en el nivel bajo. Aquellos con 4-7 afios de experiencia
muestran un 61.90% en el nivel medio, un 33.33% en el nivel alto y un 4.76% en
el nivel bajo. Finalmente, para los participantes con 8 o0 mas afos de experiencia,
el 75.00% se encuentra en el nivel medio y el 25.00% en el nivel bajo, sin
representacion en el nivel alto. En el analisis de la dimension de tecnologia e
innovacion en la investigacion, se observan varias variaciones significativas entre
los niveles medio y alto en funcién de las variables sociodemogréficas. Estas

variaciones pueden deberse a diversos factores contextuales y experienciales.
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V. DISCUSION

Para multiples investigadores, la gestion efectiva de las publicaciones cientificas
dentro de una entidad militar, asi como en cualquier otra organizacion, no solo
contribuye a la difusion del conocimiento, sino que también fortalece la creacion
de comunidades de practica y facilita el aprendizaje organizacional. La divulgacion
sistematica de investigaciones y descubrimientos no solo eleva el peffil
académico y profesional de los individuos involucrados, sino que también fomenta
un entorno de colaboracidon y retroalimentacion continua entre expertos y
profesionales de diversos campos. Este intercambio de informacion vy
experiencias no solo enriquece la base de conocimientos colectivos de la
organizacion, sino que también promueve la innovacion y mejora la capacidad de
adaptacion y respuesta ante desafios emergentes. La teoria de Brown & Duguid,
(2009) En su articulo titulado “Organizational Learning and Communities of
Practice: Toward a Unified View of Working, Learning, and Innovation”, el autor
subraya la vital importancia de las comunidades de practica en el contexto
organizacional. Estos grupos no solo fomentan la innovacién y el intercambio de
conocimientos, sino que también juegan un papel crucial en la mejora continua de
la gestion de las publicaciones cientificas. Al promover un ambiente donde los
profesionales pueden colaborar de manera efectiva, compartir experiencias y
desarrollar nuevos enfoques, las comunidades de practica facilitan no solo la
difusién del conocimiento dentro de la entidad, sino también la integracion de
perspectivas diversas que enriquecen la calidad y relevancia de las
investigaciones publicadas. Esta interaccion dindmica no solo fortalece la
capacidad de aprendizaje organizacional, sino que también posiciona a la
organizacion para responder de manera mas agil y efectiva a los desafios y
oportunidades emergentes en su campo de especializacion. En la investigacion
realizada por Cohen et al., (2002) se observo que la influencia de la gestién de
publicaciones cientificas es crucial para el desarrollo de la I+D. En los resultados
obtenidos para la variable publicaciones cientificas revelé6 que la mayoria son
hombres jovenes que cuentan con una experiencia limitada en investigacion y
desarrollo, encontrandose en nivel medio. Sin embargo, hay una notable

presencia de niveles altos en las mujeres y los participantes de la encuesta con
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mas afos de experiencia en 1+D, lo que sugiere que hay una gestibn moderada

de las publicaciones cientificas.

El conocimiento y adopcién de directivas y normativas son fundamentales para la
implementacion efectivas de politicas de investigacion. Segun (Cohen & Levinthal,
1990), La capacidad de absorcidn en una organizacion, que implica no solo la
habilidad para conocer y asimilar nueva informacion o normativas, sino también
para aplicarlas de manera efectiva, juega un papel fundamental en el fomento de
la innovacion y la adaptacion continua. Esta capacidad no se limita Gnicamente a
la adquisicion pasiva de conocimientos, sino que se extiende a la habilidad
proactiva de integrar esos conocimientos en procesos existentes y en la creacion
de nuevas préacticas. Al mejorar esta capacidad, las organizaciones pueden no
solo mantenerse al dia con los avances en su campo, sino también liderar
iniciativas innovadoras que transformen sus operaciones y servicios. La absorcion
efectiva de nueva informacién no solo fortalece la base de conocimiento
organizacional, sino que también promueve una cultura de aprendizaje continuo y
adaptabilidad, esenciales para enfrentar los desafios competitivos y emergentes
en un entorno globalizado y dinAmico. En la tabla 4, Los datos indican que un alto
porcentaje de participantes se encuentra en niveles medios y altos de
conocimiento y adopcién de directivas, especialmente entre los superiores y
aguellos con més experiencia en I+D. Las mujeres también muestran una fuerte
representacion en los niveles altos, lo que puede reflejar un compromiso
significativo con la capacitacion y la implementacion de directivas, coincidiendo
con los resultados de Cohen & Levinthal, (1990) que observé que, un nivel alto de
adopcién de directivas mejorara la efectividad en la publicaciones cientificas; Sin
embargo, hay variaciones segun la edad y la unidad, lo que sugiere que la
familiarizacién y la aplicacion de las directivas pueden depender del contexto

especifico y la experiencia individual.

La gestion efectiva de proyectos y recursos humanos es esencial para el éxito en
investigacion. Katz, D., & Kahn, (1978) en su teoria de los sistemas
organizacionales sefialan que la capacidad de distribuir adecuadamente

proyectos y recursos humanos refleja una administracion eficiente y una
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estructura organizativa sélida. La diversidad en los niveles de gestion de
diferentes grupos de edad indica la necesidad de politicas adaptativas que
maximicen las fortalezas de cada grupo.

Los resultados observados en la tabla 6 Los datos muestran que la mayoria de los
participantes se encuentran en niveles medios de gestion, lo que indica una
gestion moderadamente eficiente. Sin embargo, hay una representacion
significativa en los niveles altos, especialmente entre los superiores y los
participantes con 4-7 afios de experiencia en I+D. Las variaciones significativas en
las diferentes unidades sugieren que la cultura organizacional y el apoyo
disponible para la gestion de proyectos pueden influir en la eficiencia de la
gestién, siendo consistentes con los hallazgos de Carmeli & Tishler, (2004)
quienes demostraron que la gestion eficiente de los recursos humanos y la
correcta distribucion de proyectos contribuyen significativamente al rendimiento
organizacional en instituciones de I+D. Quienes demostraron que la gestion
eficiente de los recursos humanos y la correcta distribucion de proyectos
contribuyen significativamente al rendimiento organizacional en instituciones de
[+D.

Las competencias en TICs son fundamentales en la era digital, como se discute
en la teoria de alfabetizacion digital de Gilster, (1997). La alta competencia en
TICs indica que los trabajadores estan bien preparados para enfrentar los
desafios tecnoldgicos y aprovechar las oportunidades que ofrece la tecnologia en
la investigacion. Esto es critico para la gestion eficaz de publicaciones cientificas.
Los resultados que muestran Etzkowitz & Leydesdorff, (2000) han demostrado
que las competencias en TICs potencian la calidad y el impacto de las
publicaciones cientificas. Han demostrado que las competencias en TICs
potencian la calidad y el impacto de las publicaciones cientificas. como lo
encontrado y expuesto en la tabla 5 donde la mayoria de los participantes se
encuentran en niveles medios, con una representacion significativa en niveles
altos, especialmente entre las mujeres, los superiores y los participantes con mas
experiencia en I+D. Las diferencias entre las unidades destacan la influencia de la
infraestructura y el apoyo institucional en la adopcion de tecnologia. Los jovenes y
subalternos muestran una alta adopcion tecnolégica en niveles medios, reflejando

su adaptacion y uso de nuevas herramientas en sus actividades de investigacion.
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Estas variaciones subrayan la importancia de un enfoque continuo en la
capacitacion y el desarrollo de habilidades tecnoldgicas para mantener y mejorar

la eficiencia en la investigacion.
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VI.

CONCLUSIONES

La gestion efectiva de las publicaciones cientificas no solo facilita la
difusién del conocimiento, sino que también promueve comunidades de
practica y aprendizaje organizacional dentro de entidades militares. Este
intercambio continuo enriquece la base de conocimientos y estimula la

innovacion.

La adopcion adecuada de directivas y normativas en politicas de
investigacion es crucial para mejorar la absorcién de nuevas tecnologias y
conocimientos, promoviendo asi la capacidad de adaptacion y la

innovacion.

La distribucién eficiente de proyectos y la gestion competente de recursos
humanos son fundamentales para optimizar el rendimiento organizacional
en instituciones militares dedicadas a la investigacién y desarrollo (I1+D).

Esto refleja una administracién eficaz y una estructura organizativa sélida.

Las competencias en TICs juegan un papel crucial en la calidad y el
impacto de las publicaciones cientificas, permitiendo a los profesionales
enfrentar los desafios tecnolégicos y aprovechar las oportunidades

digitales en el ambito de la investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

Fomentar y apoyar la creacion de comunidades de practica dentro de la
entidad militar para facilitar el intercambio continuo de conocimientos y
experiencias entre los investigadores y profesionales de diversas

disciplinas.

Implementar politicas robustas que promuevan una mayor adopcién y
adaptacién de directivas y normativas en el ambito de la investigacion, con
el objetivo de fortalecer la capacidad de absorcién de nuevas tecnologias y

conocimientos.

Disefar estrategias efectivas de gestiéon de proyectos y recursos humanos
que optimicen la distribucion y asignacion de tareas dentro de las unidades
ejecutoras de |+D en una entidad militar, para mejorar la eficiencia

operativa y el rendimiento.

Invertir en programas de capacitacion y desarrollo en competencias en
TICs para fortalecer las habilidades digitales de los profesionales
involucrados en la investigaciéon cientifica, mejorando asi la calidad y el

impacto de las publicaciones cientificas en la era digital.
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ANEXOS



ANEXO 01: INSTRUMENTO

Datos Sociodemogréficos

Nombres:

Apellidos:

Edad:

Sexo:

Grado:

Unidad donde trabaja:

Afios en puestos sobre investigacion:



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Caracterizacion de la gestion de las publicaciones
cientificas en una entidad militar, 2024
Investigador (a) (es): Alarcon Canova Piero

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Caracterizacion de la gestion
de las publicaciones cientificas en una entidad militar, 2024”, cuyo objetivo es
Caracterizar la gestion de las publicaciones cientificas en una entidad militar. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa de
segunda especialidad en Didactica de la Investigacion en Entornos Virtuales, de la
Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La investigacion y desarrollo de produccion cientifica en una entidad militar
implica la formacién y especializacion de profesionales en areas tecnoldgicas y
cientificas avanzadas, lo que contribuye a la formacion de una fuerza laboral
altamente capacitada y competitiva a nivel nacional e internacional, del mismo
modo los avances tecnoldgicos obtenidos a través de la investigacion impulsan el
desarrollo de soluciones avanzadas para superar algunas de las brechas que
tiene una entidad militar en cuanto a logistica militar.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Caracterizacion de la gestion de
las publicaciones cientificas en una entidad militar, 2024”.

2. Esta encuesta tendrd un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara
de manera virtual. Las respuestas al cuestionario 0 guia de entrevista
seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anonimas.

Participacion voluntaria:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo:

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios:

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la



institucion al término de la investigacion. No recibirda ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad:

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) Alarcén Canova Piero, email piero29143@gmail.com y Docente asesor Bravo
Huaynates Guido Junior, email:

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Fecha y hora:



ENCUESTA SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LAS PUBLICACIONES

CIENTIFICA EN UNA ENTIDAD MILITAR

Introduccién

La presente encuesta se utiliza para levantar informaciéon sobre la situacion de las
publicaciones cientificas en una entidad militar, como parte del trabajo de campo del
Trabajo Académico titulado “Caracterizaciéon de la gestion de las publicaciones cientificas
en una entidad militar, 2024”. Para obtener el titulo de segunda especialidad en Didactica

de la Investigacion en entornos virtuales.
¢Quiénes participan?

La aplicacién de esta encuesta se realizara a los integrantes del Sistema Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Ejército.

Por favor, marque el grado de acuerdo o desacuerdo que tiene con cada una de las
siguientes afirmaciones, utilizando la escala de respuesta que se encuentra a la derecha

teniendo en cuenta que:

1. Totalmente en desacuerdo, 2. En desacuerdo, 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4.

De acuerdo, 5. Totalmente de acuerdo.

Pregunta

VALORACION

1]2]3]4]5

Dimension: Conocimiento y Adopcién de Directivas

Tiene conocimiento de la actual Directiva de Ciencia y Tecnologia
2023.

Se socializa la Directiva de Ciencia y Tecnologia 2023.

Se fomenta el uso de la estructura de investigacion estandarizada
propuesta en la Directiva de Ciencia y Tecnologia 2023.

Tiene experiencia en el uso de la estructura de investigacion
estandarizada propuesta en la Directiva de Ciencia y Tecnologia
2023.

Dimensidon: Gestion de Recursos Humanos y Proyectos de
Investigacion

Es de conocimiento en el Sistema de Investigacion el diagrama
de flujo para la presentacion de proyectos de investigacion segun
la actual Directiva.

Se gestiona la distribucion de proyectos de investigacion por
cada 6rgano ejecutor, recursos humanos y linea de investigacion.

La Unidad ejecutora o departamento de Investigacion es eficaz.

Se difunden las lineas de investigaciéon en la Unidad ejecutora.

Los resultados de investigacion son adecuadamente
documentados y compartidos dentro de la Unidad ejecutora.

Dimensidn: Tecnologia e Innovacion en la Gestion de
Investigacion

Los trabajadores de la Unidad tienen altas competencias en el
uso e incorporacion de las TIC en sus investigaciones realizadas.

Se tiene incorporado un componente tecnologico en el proceso
de gestion de la investigacion en la Unidad.

Es capacitado constantemente el personal en temas de
investigacion

Se realiza seguimiento y monitoreo a las publicaciones cientificas
en el repositorio institucional y ALICIA




ANEXO 02: Matriz de Operacionalizacion de Variable

Titulo del trabajo académico: Caracteristicas de la gestion de publicaciones cientificas en una entidad militar, Lima 2024.

Operacionalizacion de Variable: Publicaciones cientificas

Estudiante: Alarcon Canova, Piero

Dimensiones Indicadores Preguntas(ltems ESC?"‘?‘,V Niveles/Rangos
Medicion
11 1. Tiene conocimiento de la actual
Conocimiento | pjrectiva de Ciencia y Tecnologia 2023 Ordinal
éocializacic’)n 2. Se :c,ocializa la Directiva de Ciencia y Escallamiento
de Directiva Tecnologia 2023 Likert
1. Conpcimiento 3. Se fomenta el uso de la estructura de 1- Totalmente en Baj_o (4-8)
y Adopcion de investigacion estandarizada propuesta en la ' Medio (9-14)
Directivas racti ane ‘ desacuerdo Alto (15-20)
1.2 Uso de Directiva de Ciencia y Tecnologia 2023
Estructura de | 4. Tiene experiencia en el uso de la 2: En
Investigacion estructura de investigacion estandarizada desacuerdo
propuesta en la Directiva de Ciencia y _
Tecnologia 2023 3: Ni de acuerdo
21 5. !Es d.ef cono<_:imiento en el _Sistema de desglcigrdo
2 Gestién de Conocimiento Investigacion el diagrama de flujo para la
Recursos y Distribuciéon | Presentacion de proyectos de investigacion 4: De acuerdo Bajo (5-10)
Humanos y de Proyectos segun la actual Directiva Medio (11-17)
de 6.  Se gestiona la distribucién de proyectos | 5: Totalmente de Alto (18-25)

Proyectos de
Investigacion

Investigacion

de investigacion por cada 6rgano ejecutor,
recursos humanos y linea de investigaciéon

acuerdo




2.2 Eficiencia
y gestion de
indicadores
de la Unidad
de
Investigacion

7. La Unidad ejecutora de Investigacion es
eficaz.

8. Se difunden las lineas de investigacion
en la Unidad ejecutora.
9. Los resultados de investigacion son

adecuadamente documentados y
compartidos dentro de la Unidad ejecutora.

3. Tecnologia e

Innovacién en la
Investigacion

3.1
Competencias
en TIC's de la
Unidad de
Investigacion

10. Los trabajadores de la Unidad tienen
altas competencias en el uso e
incorporacion de las TIC en sus
investigaciones realizadas.

11. Setiene incorporado un componente
tecnoldgico en el proceso de gestion de la
investigacion en la Unidad

3.2
Capacitacion
y monitoreo
en
Investigacion

12. Es capacitado constantemente el
personal en temas de investigacion

13. Se realiza seguimiento y monitoreo a las
publicaciones cientificas en el repositorio
institucional y ALICIA

Bajo (4-8)
Medio (9-14)
Alto (15-20)






