
i 

ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE DOCTORADO EN
GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD 

Modelo de gestión de fomento del presupuesto participativo en las 

brechas de servicios básicos públicos, provincia de Condorcanqui, 

Amazonas 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

AUTOR: 

Becerra Vasquez, Elvis Elder (orcid.org/0000-0002-0947-8620)

ASESORES:

Dr. Dios Castillo, Christian Abraham (orcid.org/0000-0002-2469-9237) 

Dr. Vela Melendez, Lindon (orcid.org/0000-0002-9644-7151)

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Gestión de Políticas Públicas y del Territorio 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía 

CHICLAYO – PERÚ 

2024 

https://orcid.org/0000-0002-0947-8620
https://orcid.org/0000-0002-2469-9237
https://orcid.org/0000-0002-9644-7151


ii 

DEDICATORIA 

Es primordial dedicar a Dios este trabajo, 

por permitirme llegar hasta este momento 

tan importante para mi formación 

profesional y personal. A mis padres y a mi 

familia que construyeron con sus acciones 

y palabras de aliento a continuar en este 

camino de mi formación académica, el cual 

fue largo, pero que al final tengo gran 

satisfacción por cada meta alcanzada. A 

mis docentes y asesores que con sus 

consejos, tiempo y sabiduría que me 

trasmitieron ayudaron al desarrollo de mi 

formación profesional. 



iii 

AGRADECIMIENTO 

A mis padres, que me enseñaron a no 

rendirme ante dificultades que se 

presentasen en el largo camino que he de 

recorrer como profesional y en lo personal, 

a siempre perseverar a través de sus 

sabios consejos. 

A mis hermanos e hijos por acompañarme 

en este proceso de formación, por 

compartir momentos de alegrías y 

frustraciones, por brindarme su apoyo 

incondicional y creer en mí. 

A mis asesores, por sus consejos, 

aportaciones y sugerencias a lo largo de mi 

formación académica; sin lugar a duda son 

un pilar importante que permitieron finalizar 

con éxito este trabajo de investigación. 



ESCUELA DE POSGRADO

 DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DIOS CASTILLO CHRISTIAN ABRAHAM, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD

CÉSAR VALLEJO SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Modelo de gestión de

fomento del presupuesto participativo en las brechas de servicios básicos públicos,

provincia de Condorcanqui, Amazonas", cuyo autor es BECERRA VASQUEZ ELVIS

ELDER, constato que la investigación tiene un índice de similitud de 9.00%, verificable en

el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni

exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHICLAYO, 11 de Enero del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

DIOS CASTILLO CHRISTIAN ABRAHAM 

DNI: 18139166

ORCID:  0000-0002-2469-9237

Firmado electrónicamente 
por: CDIOSC  el 13-01-

2024 15:20:55

Código documento Trilce: TRI - 0731214

iv



ESCUELA DE POSGRADO

 DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, BECERRA VASQUEZ ELVIS ELDER estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO del

programa de DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD de la

UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC - CHICLAYO, declaro bajo juramento que todos

los datos e información que acompañan la Tesis titulada: "Modelo de gestión de fomento

del presupuesto participativo en las brechas de servicios básicos públicos, Provincia de

Condorcanqui, Amazonas", es de mi autoría, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita

textual o de paráfrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtención de otro grado

académico o título profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de la información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

BECERRA VASQUEZ ELVIS ELDER 

DNI: 41938703

ORCID: 0000-0002-0947-8620

Firmado electrónicamente
por: EBECERRAV el 26-11-
2024 08:57:12

Código documento Trilce: INV - 1541468

v



vi 

ÍNDICE DE CONTENIDOS 

CARÁTULA i 

DEDICATORIA ii 

AGRADECIMIENTO iii 

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR iv 

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR v 

ÍNDICE DE CONTENIDOS vi 

ÍNDICE DE TABLAS vii 

ÍNDICE DE FIGURAS viii 

RESUMEN ix 

ABSTRACT x 

I. INTRODUCCIÓN 1 

II. MARCO TEÓRICO 5 

III. METODOLOGÍA 15 

3.1. Tipo y diseño de investigación ....................................................................... 15 

3.2. Variables y operacionalización ....................................................................... 15 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis ......................................... 17 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos .......................................... 18 

3.5. Procedimientos ............................................................................................... 18 

3.6. Método de análisis de datos ........................................................................... 19 

3.7. Aspectos éticos .............................................................................................. 19 

IV. RESULTADOS 20 

V. DISCUSIÓN 29 

VI. CONCLUSIONES 37 

VII. RECOMENDACIONES 38 

VIII. PROPUESTA 39 

REFERENCIAS 49

 ANEXOS 



vii 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1 Nivel de percepción sobre el proceso de presupuesto participativo y sus 

dimensiones en la Municipalidad Provincial Condorcanqui ...................................... 20 

Tabla 2 Nivel de percepción sobre las brechas de servicios básicos y sus dimensiones 

en la Municipalidad Provincial Condorcanqui ........................................................... 24 

Tabla 3 Percepción sobre el presupuesto participativo y sus dimensiones en la 

Municipalidad De Condorcanqui ............................................................................... 40 

Tabla 4 Proyección de resultados ........................................................................... 44 

Tabla 5 Cronograma ............................................................................................... 46 

Tabla 6 Matriz de monitoreo y evaluación ............................................................... 47 

Tabla 7 Presupuesto ............................................................................................... 47 



viii 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1 Nivel del indicador asociado al proceso de preparación ........................... 21 

Figura 2 Nivel de los indicadores asociados al proceso de concertación ................ 22 

Figura 3 Nivel del indicador asociado al proceso de formulación de acuerdos ....... 23 

Figura 4 Nivel de los indicadores del servicio de agua potable ............................... 25 

Figura 5 Nivel de los indicadores del servicio de alcantarillado ............................... 26 

Figura 7 Esquema de propuesta .............................................................................. 48 



ix 

RESUMEN 

La presente indagación tuvo como intención principal proponer la implementación de 

un modelo de gestión de fomento del presupuesto participativo orientado a las 

brechas de servicios básicos públicos de la Provincia de Condorcanqui, todo ello, por 

medio de un esquema metodológico no experimental, cuantitativo, tipología aplicada 

y descriptivo – correlacional, asimismo, se manejó como técnica de compilación de 

averiguación a la encuesta y como instrumental al cuestionario. Las derivaciones 

mostraron que según la clarividencia de los trabajadores del municipio la gestión del 

presupuesto participativo mantiene un nivel moderado de manejo, pues las 

dimensiones de la variable superan ligeramente el promedio, específicamente, cerca 

del 50% observa que el proceso de preparación (43.6%), concertación (46.2%) y 

formulación de acuerdos (30.8%) se encuentra en un nivel bajo a medio. Ante ello, 

con el fin de fomentar el presupuesto participativo para la reducción de brechas de 

servicios básicos públicos de la Provincia de Condorcanqui, se plantearon tres 

estrategias a) Promover una interacción horizontal con la población de Condorcanqui, 

b) Concertar proyectos en función a los programas presupuestales dirigidos al sector

saneamiento y energía, y c) Elaborar acuerdos a corto plazo según las percepciones 

de la ciudadanía. Por lo mencionado, se concluyó que los factores críticos para 

comprobar si la ejecución del plan de mejora ha repercutido en la reducción de las 

principales brechas será la capacitación de los agentes participantes, el listado de 

proyectos y el logro de acuerdos. Finalmente, es preciso mencionar que, la 

investigación estuvo asociada con el ODS 17, pues al fomentar la participación 

ciudadana en la gestión de presupuestos, se promoverá una mayor equidad en la 

distribución de recursos, reduciendo las desigualdades dentro de la comunidad. 

Palabras clave: ciudadanía, presupuesto, participación, servicios. 
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ABSTRACT 

The main purpose of this research was to propose the implementation of a 

management model for the promotion of the participatory budget oriented to the gaps 

of basic public services in the Province of Condorcanqui, all this by means of a non- 

experimental, quantitative, applied typology and descriptive-correlational 

methodological scheme, likewise, the survey was used as a technique to compile the 

information and the questionnaire as an instrument. The derivations showed that 

according to the clairvoyance of the workers of the municipality, the management of 

the participatory budget maintains a moderate level of management, since the 

dimensions of the variable slightly exceed the average, specifically, about 50% observe 

that the process of preparation (43.6%), concertation (46.2%) and formulation of 

agreements (30.8%) are at a low to medium level. In view of this, in order to promote 

participatory budgeting for the reduction of gaps in basic public services in the 

Province of Condorcanqui, three strategies were proposed a) Promote horizontal 

interaction with the population of Condorcanqui, b) Agree on projects based on the 

budgetary programs aimed at the sanitation and energy sector, and c) Elaborate short- 

term agreements according to the perceptions of the citizens. Based on the above, it 

was concluded that the critical factors for verifying whether the implementation of the 

improvement plan has had an impact on the reduction of the main gaps will be the 

training of the participating agents, the list of projects and the achievement of 

agreements. Finally, it is worth mentioning that the research was associated with SDG 

10, by encouraging citizen participation in budget management, it will promote greater 

equity in the distribution of resources, reducing inequalities within the community. 

Keywords: citizenship, budget, participation, services. 




