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RESUMEN

Este estudio de investigacion tiene como objetivo principal determinar si la
gestion de obras publicas incide en la ejecucion del gasto en la Municipalidad
Distrital de Pimentel. La cual cuenta con un tipo de investigacion aplicada no
experimental de alcance descriptivo — propositivo. La muestra fueron 3 obras que
se desarrollaron en el periodo 2021 en la Municipalidad Distrital de Pimentel. Los
instrumentos para la recoleccion de datos fueron la entrevista, revision bibliografica
y la guia de analisis documental, todo ello con la finalidad de lograr el objetivo
general. Por otro lado, se obtuvo como resultado que hay una deficiencia en la
gestion de obras publicas; esta incide en la ejecucién del gasto, de manera que
retrasa el pago de valorizaciones de las obras que estan en ejecucion. Se e llega a
la conclusion que existe una incidencia en la gestiéon de obras publicas con la
ejecucion del gasto, esto se debe a que para un buen desarrollo de la obra publica
se debe aprobar el presupuestoinicial y ejecutar de manera correcta las fases de
ejecucion del gasto para que el proyecto se concrete, de lo contario la obra no se

ejecutaria de forma adecuada.

Palabras clave: gasto, gestion, obras.



ABSTRACT

The main objective of thisresearch study is to determine if the management
of public works affects the execution of spendingin the District Municipality of
Pimentel. Which has a type of non-experimental applied research of descriptive
scope - purposeful. The sample consisted of 3 works that were developed in the
2021 period in the Municipality of Pimentel, the instruments for data collection were
the interview, bibliographic review and the documentary analysis guide, which gave
us as a result that there is a deficiency in the management of public works, this
affects the execution of the expense in such a way that it delays the payment of
valuations of the works that are in execution. It is concluded that there is an
incidencein the managementof public works with the execution ofthe expense, this
is due to the fact that for a good development of the public works, the initial budget
must be approved and the phases of execution of the expense must be correctly
executed. for the project to be completed, otherwise the work would notbe carried
out properly.

Keywords: spending, management, works.



l. INTRODUCCION

La investigacion se enfoco en la ejecucion del gasto y la incidencia en la
gestidn de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Pimentel.

A nivel internacional se obtuvo que la mala gestion de unas obras produjo
gue un tunel bajo tierra para el transporte de camiones detenga las operaciones
durante varios afios y duplique el presupuesto inicial que se considerd para el
desarrollo de la obra, trayendo consigo el atraso de entrega del proyecto, la
disconformidad y enfado de los conductores que usarian dicho tanel para su
transporte. (Cafas, 2020).

A nivel nacional unadeficiente gestion del gasto publicoen obras gener6 una
problematica mayor por la corrupcion en dichas obras y por las asociaciones
publicas privadas, esto se vio reflejada en pandemia, como se sabe este problema
es estructural y viene afectando desde hace mucho al desarrollo de las obras
publicas de forma natural, ya que no se esta haciendo nada por combatir esta
problematica que azota al pais. (Prialé, 2021).

De la misma manera, a nivel nacional se asignoé por parte del gobiemo un
presupuesto de alrededor de 63 millones de soles para la financiacion publica, de
los cuales se usaron casi el 40% del total, esto debido a la paralizacion de algunos
proyectos publicos por diferentes motivos, la gran mayoria de estas obras
paralizadas provienen de gobiernos locales. (Comex Pera, 2022).

A nivel regional local, en Chiclayo, Lambayeque, pese a la buena ejecucion
del gasto publico,unainversion millonaria, porlo menos de 12 obras se encontraron
inconclusas, y fueron afectadas por los fendmenos climatologicos que golpean al
norte peruano tales como el posible fenémeno del nifio, lo que buscan las
autoridades de la region es realizar estrategias para lograr la calma y tranquilidad
de los pobladores. (Salinas, 2019).

La investigacion se desarroll6 en la Municipalidad Distrital de Pimentel,
causado por las quejas de la poblacion por el incumplimiento de las obras publicas
en el periodo 2021, donde se empezaron a realizar las operaciones para las obras
de saneamiento, seguido de ello se realiz6 el mantenimiento y construccion de
nuevas pistas para las calles principales; para ello se retiré todo el asfalto de las
callesque eran parte del proyecto, empezaron los arreglos de aguay desagie, pero

hastaahise paralizaron las operaciones, esto ha causadouna gran disconformidad



y enojo de la poblacion debido a que las calles del distrito estan llenas de huecose
inundaciones por las fugas de las redes de aguay desague, debido principalmente
al mal manejo del presupuesto destinada al desarrollo de las obras, a laincapacidad
de las autoridades o simplemente por una deficiente gestion para el desarrollo de
las actividades. Es por ello que esta investigacion buscdé brindar soluciones paraun
mejor manejo en la ejecucion del gasto en las obras publicas en la Municipalidad
del Distrito de Pimentel.

Por tal motivo, en el trabajo se planted la siguiente interrogante: ¢ De qué
manera la ejecucion del gasto incide en la gestion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Pimentel?

La justificacion es de forma social, ya que, empleando bien el presupuesto
destinado para el desarrollo de obras publicas, ayud6 a contar con una mejor
infraestructura, satisfacer necesidades basicas y tener un estilo de vida adecuado
para los pobladores del balneario, en resumen, permitié el beneficio y crecimiento
del Distrito de Pimentel.

La investigacion se justific6 de forma practica debido a los hallazgos
obtenidosen la presente, los cuales permitieron detectar lasfortalezas y debilidades
de la municipalidad, con referencia a la ejecucion del gasto, a su vez estos
resultados ayudaron a losfuncionarios municipales a mejorar la ejecucion delgasto;
por otro lado, esta investigacion no solo brindd soluciones al municipio, sinoque
también a los pobladores del distrito, porque involucra aspectos especificos delgasto
publico tanto del punto de vista técnico como econdmico.

El estudio se justificd tedricamente, ya que la ejecuciéon del gasto en obras
publicas es de vital importancia porque de emplearse adecuadamente va a resolver
las necesidades y demandas tanto econdmicas como sociales.

Desde el punto de vista metodolégico de la investigacion, se plante6 utilizar
instrumentos que ayuden a recolectar los datos de las variables de la inversion y
gasto en las obras publicas municipales; los cuales se podran utilizar en
investigaciones futuras en relacion con la municipalidad y poblacién de dicho
distrito.

El objetivo general de la investigacion fue: Determinar si la gestién de obras
publicasincide en la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Pimentel.

Mientras que, como obijetivos especificos, se tuvieron: Analizar la gestion de obras



publicas de la Municipalidad Distrital de Pimentel del periodo 2021, Evaluar el nivel
de ejecucion del gasto de las obras publicas de la Municipalidad Distrital de
Pimentel del periodo 2021 y elaborar un modelo de gestion de obras publicas para

mejorar la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Pimentel.



I. MARCO TEORICO

Las investigaciones muestran que los procesos de contrataciones y
ejecucion de obras publicas cuentan con un nivel de injerencia alta en la ejecucion
de las obras, de igual manera se establece que guardan una relacion de
proporcionalidad entre ellas, ya que se quiere elegir a la mejor opcién para el
cumplimiento adecuado en el desarrollo de la obra con el fin de lograr satisfacer las
necesidades béasicas de la poblacién. (Rodriguez,2018).

Unagestion eficaz de la cadena de suministro en el departamento de obras
publicas se obtuvo que es importante contar con los recursos adecuados para el
mejor desarrollo del proyecto, de la misma manera la implementacion de
innovaciones en tecnologia y la comunicacion adecuada entre el personal
provocara y generara un mejor resultado, y unaobra de calidad. (Manzini, et al.,
2019).

Por lo tanto, se entiende que lagestidon municipal es de vital importancia, ya
que, por medio de sus politicas publicas, la administracion de recursos del estado
ofrece unanotable calidad de vida y desarrollo urbano através de las obras civiles,
econdmicas y competentes. (Rengifo, 2021)

Unaadecuada gestion debe contar con las siguientes dimensiones para su
mejor desarrollo, estas son: estratégica, econémica, operativa y social; cada una
con indicadores que nos facilita conseguir, de manera estadistica, resultados del
proyecto contractual, las dimensiones sefialadas no han sido eficaces, conservando
una categoria regular, dado que no se establece unainadecuada coordinacion en
cada gobierno nuevo. (Alarcén et al., 2020)

Se le considera obra publica a toda construccion, edificacion, remodelacion,
mantenimiento, mejoramiento, etc. de bienes raices como edificios, cimientos,
infraestructuras, carreteras, puentes, excavaciones, etc. que son financiados con
presupuesto del Estado Peruano y regulados por la Ley de Contrataciones del
Estado (Ley N.° 30225).

Para comprender mejor la gestion de obras publicas, se debe entender que
es el manejo correcto de los medios o recursos con los que se cuentay dispone
para el desarrollo del proyecto (servicio), para cumplir con las necesidades

primordiales de los ciudadanos (Asenardo y Rivera, 2018)



Una dimensidn de la gestién de obras publicas es la licitacion pablicay se
entiende que este Ultimo es un servicio de gestion completa, que comprende desde
la elaboracion de las bases (administrativas y técnicas) hasta la asignaciony
elaboracion del contrato final, por ello incluye: Realizarlas bases administrativas de
licitacion. (Ponce y Loor, 2020)

Hablar de gestién en obras publicas no solo refiere al trabajo del estado o
sus autoridades, sino que también la poblacion, ya que cumple un papel
fundamental en el proceso de los proyectos, pues intercambian, coordinan,
controlan y adoptan ideas y decisiones en los procesos de gestion publica para
afrontar los problemas. Esto le permite a la poblacién ser parte en la mejora del
bienestar social y la satisfaccién de necesidades en comun. (Salgado y Geronimo,
2021).

En un proyecto con relacion a ampliaciones de plazo y el control de
supervision en obras publicas, se tiene que algunos riesgos asociados es que
existen factores que provocan demora en la ejecucion de este proyecto, unade
ellas es la deficiencia presentada por los expedientes técnicos, lo que conlleva
sobre costos y lo ya mencionado retrasos al inicio y término del desarrollo de la
obra. (Avila, 2019).

Investigacionesinternacionales en el pais de México muestran resultados un
efecto positivo del gasto publico como variable esencial que se relaciona con
diferentes factores importantes y vitales como son la politica social y el indice de
competitividad, asi como también con la inversién publicay privada, impuesto a la
rentay la desigualdad social (Sanchez, 2018)

Teniendo en consideracioén la ejecucion del gasto con relacion a obras
publicas en Chile 2018 - 2019, nos muestran que existe una brechasignificativa en
ambos afios, empeorando en el 2019 por unafuerte declinacién del gasto publico
y poca gestion por parte de las autoridades en los procesos asociados a proyectos
publicos, trayendo consigo una baja produccion en el ambito de obras publicas.
(Donoso, etal. 2019)

Con relacién al gasto publico en el desarrollo social en México, en la
actualidad el gasto publico no es el suficiente para asistir y satisfacer de forma
adecuada las obligaciones quetiene el gobierno. Estas necesidades son varias y

de distintos tipos. El rezago econdémico y social se havenido incrementando. Son



el caso del desarrollo social y el gasto en la infraestructura de la sociedad. (Tello,
2020)

El mal uso del gasto pablico en Latinoamérica es un problema estructural y
estd muy relacionado con la corrupcion, esto provoca a la ciudadania una
disminucion con su relacion a la calidad de vida y la continuacién de la exclusion,
asi como la desigualdad; de igual manera, el BID indica que el mal uso del gasto
publico equivale a un 4,4% del PBI regional. Se entiende con esto que existe una
gran posibilidad de poder mejorar los servicios publicosbasicos sin la necesidad de
incrementar el gasto. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018)

En Brasil, en la ciudad de Pau dos Ferros/RN, los cambios que perjudicaron
la ejecucion del gasto publico, en mayor medida, fueron elresultado de las politicas
macroeconOmicas adoptadas, produciendo mayores restricciones. Esto no fue una
sorpresa cuando lleg6 el nuevo ciclo de inversiones publicas, iniciado en la década
de 2000, que provocé sucesos positivos en la estructura y ejecucion del gasto en
general, al menos hasta 2015. (Cleber y Miranda, 2021)

Para entender mejor al gasto publico, se debe estudiar al presupuestoy a
los ingresos publicos, el primero es de vital importancia para la gestion del estado
con el objetivo de mejoras para la poblacion, mediante la prestacién de servicios,
asi mismo los ingresos publicos son igual de importantes porque sin ellos no se
tendria el capital (dinero) para financiar el gasto del estado (D.L N° 1440, 2019)

Con respecto a la ejecucion del gasto, este tiene 4 etapas o fases importante

para su mejor desarrollo que son certificacién, compromiso, devengado y pagado.

La certificacion es un acto administrativo cuyo objetivo es asegurar que se
tiene el crédito presupuestario libre y sin afectacién. En el compromiso, el servidor
designado en la oficina competente, segun el organigrama organizacional, sera el
encargado de realizar el compromiso mediante el acto de administraciéon que se
ejecuta, afectando los créditos presupuestarios en su correspondiente cadena de
gasto, al presupuesto institucional de apertura asi como también en sus
modificaciones, por lo cual se debe tener como acreditacién sustentadora las
ordenes de compra, ordenes de servicio, convenios, planillas de movilidad, dietas
de directorio, viaticos entre otros; disminuyendo el importe del saldo disponible del
crédito presupuestario (MEF, 2020)



La directiva N° 005-2010-EF/76.01, nos indicaque el devengado es el acto
administrativo en el cual se reconoce unaobligacion de pago, derivado de un gasto
aprobado y comprometido, el cual se conlleva mediante una identificacion
documentaria ante el organismo competente, de la ejecuciéon de la asistenciao el
derecho del acreedor. Dicho registro debera ser efectuado al presupuesto
institucional, con carga de acuerdo a la cadena de gasto. Dichafase esta sujeta a
las disposiciones que dictala Direccién Nacional de Tesoro Publico. (MEF 2010, p.
12)

El pago aqui se solventa de forma parcial o total del importe de la obligacion,
esto mediante un documento correspondiente de manera oficial. (DL N°1440, 2019)

Se entiende que el gasto publico produce un efecto positivo en la demanda
agregada, y como consecuencia una mejora econdémicay social. De igual manera,
el gasto publico es usado como un instrumento anticiclico para minimizar la brecha
de la produccion real. (Pefia 2021)

Con respecto a la clasificacion de la ejecucion del gasto en Brasil usados los
SIOP, nos comentan que se basan en naturaleza del gasto que puede ayudar a
conocer la categoria econOmica de la misma, a qué grupo pertenece, qué tipo de
aplicacién y elemento, todo ello con la finalidad de comprender mejor al gasto y a

gue va destinada su ejecucion. (Vieira, etal. 2020)

La nocidn del gasto publico surge con la finalidad de proveer bienes 'y
servicios. Se entiende por gasto publico a la cantidad de dinero que usa el Estado
para asegurary sostener el bienestar de los ciudadanos, de forma que este
bienestar brinde mas beneficios al pais. (Huarac, et al., 2022)

El gasto publico cumple un rol importante y fundamental como método de
politica econémica, ya que permite el aumento de puestos de trabajo, provocando
efectos en la demanda y en la cantidad de ingresos, impulsando el rango de
consumo e inversion, asi mismo como el aumento de la competencia productiva en
el mediano y largo plazo. (Cernichiaro, et al. 2022)

Se considera gasto publico todo gasto a nivel municipal, ya sean recursos,
provisiones, pagos de servicios para atendera la poblacion o mantenerestos bienes
publicos. En esta linea, el gasto publico para ser ejercido de manera correctadebe

seguir pautas de efectividad y eficiencia. (Dutra, et al. 2022)



En unainvestigacion con relacién al gasto publico, explican que este debe
de manejarse con seriedad y discrecion, provocando un crecimiento positivo en los
servicios publicos, en pocas palabras esto busca que se esté se centre Gnicamente
en el desarrollo y mejora de la calidad de vida de los pobladores, en especial de los
mas necesitados (Vargas y Zavaleta 2020).

El gasto publico se debe usar de manera correcta. Por ende, la mejor
ejecucion del gasto y la eliminacion de algunos puntos del gasto actual generaran
recursos para otras areas de mayor importancia para ejercer el gasto. Todo esto
con la finalidad de impulsar el crecimiento econémico y social del pais. (Foro
Econdmico Mundial 2018)

El presupuesto del gasto publico debe ser usado con prudenciay seriedad,
provocando un real valor a los servicios publicos brindados. En pocas palabras, la
gestion debe proyectarse a brindar un mejor estilo de vida de los pobladores, en
especial lade los mas necesitados. Lo que busca es quela gestion del presupuesto
tome una perspectiva que se base en resultados de mejora para el pais y su gente.

(Vargas y Zabaleta 2020).

Como se sabe, el gasto publico es de vital importanciay mas aun en el sector
de obras publicas, ya que puede combatir el desempleo en la poblacién, debido a
guese requiere de personal capacitado para el desarrollo de las mismas, por medio
de unatactica adecuada. El gasto y el ingreso no pueden sobrepasarse de forma
permanente. (Ramirez y Lopez 2021)

En el ambito local, se efectu6 un estudio cuantitativo y con disefio no
experimental y descriptivo, con una muestra de 30 personas. Se concluyo que en
un 75 % es de nivel medio con respecto al impacto social correspondiente a la
ejecucion de obras a nivel de la poblacion en el distrito de Chimbote.
(Pacheco,2019).

La descentralizacion fiscal altera al gasto publico a los gobiernos locales en
Brasil, sin embargo, el tipo de efecto va a depender del gasto local y su escala, por
otro lado, la participacién de los ingresos por concepto de tributos aumenta el fondo
para ser gastado en servicios y obras publicas para beneficio de la comunidady
pobladores en general. (Morais y Aguiar, 2021).

Para que el estado cuente con el dinero necesario para poder ejercer el gasto

publico,esnecesarioque se contribuya (pago de tributos). En Brasil, los municipios



han incrementado su propia recaudacion de tributos. Durante los afios 2000 a 2016,
la recaudacion tributaria sobre los ingresos totales aumenté de 4,5 % a 7 %. Esto
quiere decir gue habrad mayor dinero que se podra destinar al gasto publico para el

beneficio de los brasilefios (Moraris y Aguiar, 2021).



[ METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion.
3.1.1 Tipo de Investigacion:

Los estudios de enfoque cuantitativo se diferenciaron por usar datos
informaticosy numericos que fueron sometidos a pruebas para conocer la hipotesis.
Lo que se buscé es expresar numéricamente el problema (Escobar et al. 2018,
citado en Roca, 2022).

Es por ello que este trabajo tuvo un enfoque cuantitativo debido a que se
usaron datos para expresar numéricamente a las variables en estudio.

3.1.2 Finalidad de la investigacion:

Las investigaciones aplicadas brindaron soluciones a problemas y fueron
usadas de manera inmediata. (Taipe, 2022)

Es una investigacion aplicada, puesto que buscé dar solucién a la
problematica, ademas de que es un problema que se vive en la municipalidad en
estudio.

3.1.3 Disefio de lainvestigacion:

La investigacién no experimental es aquella donde no fueron manipuladas
de manera directa a las variables, debido a que solo se encontraron informacion
acerca de las variables, en pocas palabras, no se infirid en ellas (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2019 citados en Pérez, 2022)

Este trabajo es no experimental porque no se modificaron las variables de estudio.

3.1.4 Alcance de lainvestigacion:
El alcance de investigacion descriptivo-propositivo, debido a que se usaron

para describir las situacionesy los eventos, asi mismo midid las caracteristicas y
cualidadesde los fenémenos que estan en estudio o algunacircunstancia (Naupas,
et al. 2018, citado por Valencia, 2021).

Finalmente, esta investigacion es descriptiva porque solo se estudiaron y
describieron las variables ya mencionadas anteriormente.
3.2 Variables y operacionalizacion.

Las variables en investigacion fueron las siguientes: Gestion de obras

publicas y ejecucion del gasto, siendo la primera la variable independiente y la
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siguiente la independiente. Para un mejor entendimiento, se realiz6 un cuadro de

operacionalizacion de variables que se puede ver en los Anexos.

3.3 Poblacién y muestra.

Poblacion:

El siguiente trabajo de investigacion tuvo como poblacién en consideracion
a la municipalidad Distrital de Pimentel, debido a que en esta entidad
gubernamental se desarroll6 el estudio de las dos variables planteadas.

Muestra:

El estudio de la muestra se obtuvo de la informacién brindada por parte de
la municipalidad, que corresponden a 3 obras publicas en el afio 2021. De la misma
manera, también se tomd en cuenta como muestra a la Gerencia de desarrollo
territorial e infraestructura y la oficina general de Presupuesto, quienes nos
brindaron la informacion de los proyectos donde se ejecuté el gasto publico

destinado para su desatrrollo.

3.4 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos.

3.4.1 Técnicade recoleccion de datos:
Las técnicas que se utiliz6 en esta investigacion fueron la entrevista y el anélisis
documental.

La entrevista técnica cuantitativa considerd caracteristicas y algunos
instrumentos que ayudaron a recoger informacién valida, confiable y garantizada,
para una mayor precision en las respuestas (Figueroa 2020, citado en Casa 2022).

El analisis documental es la técnica que permitié recopilar informacion de

fuentes externas importantes que resulten de interés para el desarrollo y
entendimiento de la investigacion (Espinoza 2019 citado en Gallo 2022).

3.4.2 Instrumento de recoleccion de datos:
Los instrumentos que ayudaron al desarrollo de este estudio fueron;la guia del
analisis documental y la guia de entrevista.

La guia de anélisis documental es unatécnica donde se especifico como se
van a extraer algunos aspectos de informacion con mayor importancia, que van a

ser clasificados, ordenados y analizados que el investigador pretende alcanzar. Es
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unaforma de asociar y organizarla informacion que se necesitay con la cual se
llevd a cabo el desarrollo del proyecto final del caso realizado (Sanchez etal., 2018).
La guia de entrevista se estructuré tomando en consideracion una serie de
preguntas para poder precisar conceptos u obtener mayor informacion del caso o
el tema en investigacion (Céaceres, 2022).
3.4.3 Validez del instrumento:
En esta investigacion se usaron los instrumentos de analisis documental y
guia de entrevista, que fueron evaluados y posteriormente aprobados por 3
expertos en la materia.
Confiabilidad:

Estos instrumentos que fueron mencionados son confiables,ya que se sigue
rigurosamente el procedimiento y los protocolos establecidos por la universidad, asi
mismo fue validado por 4 expertos en la materia, lo cual ayudé a una mayor

confiabilidad.

3.5 Procedimientos.

El procedimiento que se usO para el primer objetivo especifico fue la
entrevista al gerente de infraestructuray desarrollo urbanoy rural para analizar la
gestion de obras publicas que se llevé a cabo en la municipalidad de Pimentel en
el periodo 2021, mientras que para el segundo objetivo especifico se tomé la técnica
de analisis documental respecto al nivel de ejecucion del gasto en la municipalidad
de Pimentel, y finalmente para el tercer objetivo especifico se utilizéla revision
bibliografica.

3.6 Método de anélisis de datos.

La presente investigacion se consigui6é a través de los instrumentos de
recoleccion de datos ya mencionados anteriormente,que son: la entrevista, analisis
documental y la revision bibliografica. Estas fueron trabajadas de mejor manera

mediante un Excel y Microsoft Word.

3.7 Aspectos éticos.

Principio de Autonomia:
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En la investigacion se respeto los derechos de las personas involucradas a
tomar sus propias decisiones, es decir, el consentimiento informadoy voluntario de
parte las personas que participaron.

Principio de beneficencia/No maleficencia:

De la misma manera, en esta investigacion no se hizo dafio a las personas
gue participaron del desarrollo del trabajo, se minimizaron los posibles riesgos que
esta pueda traer.

Principio de Justicia:

En esta investigacion se veld por la equidad entre los beneficiosy riesgos

gue esta pueda generar, asi mismo se priorizé la seguridad del las personas que

participen de la misma.
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V. RESULTADOS.

El informe tuvo como el objetivo Determinar si la gestién de obras publicas
incide en la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Pimentel; asi mismo
los objetivos especificos son Evaluar el nivel de ejecucion del gasto de las obras
publicas de la Municipalidad Distrital de Pimentel del periodo 2021, Analizar la
gestion de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Pimentel del periodo 2021
y Elaborar un plan de accion para mejorar la ejecucion del gasto en obras publicas
de la Municipalidad Distrital de Pimentel.

Para el cumplimiento de este objetivo se realiz6 unaencuestaal jefe del area
de presupuesto y al encargado de la gerencia de desarrollo territorial e
infraestructura, por otro lado, se hizo un analisisdocumental, los cuales permitieron
lograr los resultados con relacién a la ejecucion del gasto en obras publicas, asi
mismo se encontré unadeficiencia en la gestién de obras publicas, esta incidio en

la ejecucion del gasto.

A. Analisis de gestién de obras publicas en la Municipalidad Distrital de

Pimentel del periodo 2021.

Para el desarrollo del segundo objetivo especifico, de igual manera se aplico
latécnicade la entrevista y la guia de analisisdocumental, donde se procedié hacer
las preguntas a los entrevistados y se recopil6 la informaciéon mediante documentos

evaluados, tales resultados se muestran a continuacion:

Dimensién 1: Proceso de contratacion:
Indicador a) Expediente técnico.

Resultado de la entrevista.

Serealiz6 la entrevista al Gerente de desarrollo territorial e infraestructurade
la municipalidad de Pimentel, el Ing. Pedro Castro, esto para conseguir la

informacién con respecto a nuestro primer indicador.

Tabla 1

Entrevista al ingeniero Pedro Castro sobre expediente técnico.
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tanto técnica como
economica de la obra

¢;De gqué manera se
vela porque se cumpla

lo establecido?

obra y eso esta realizado de
acuerdo con la norma, regida
por el reglamento nacional de
fiscalizacion y supervision de
parte del estado. Usando la
norma de supervisién de la
obra, que vela por su correcta

ejecucion.

Pregunta de la |Respuesta del entrevistado Analisis Critico
entrevista

Los expedientes| Los expedientes muestran ([Tal cual, como dice el
técnicos muestran | toda la informacion necesaria |ingeniero, los
informacién importante,| parala correcta ejecucién dela |expedientes técnicos

son de vital importancia
para el desarrollo de un
proyecto; sin ellosno se
llevaria a cabo una obra
segura y de calidad.
Son la parte principal y

fundamental.

Nota. Resultados de la entrevista al ing. Pedro Castro

Asi mismo se revisé el expediente técnico a las 3 obras evaluadas en la

investigacion, esto para conocer toda la informacion relacionada a este proyecto

tanto técnicas, como econémicas.

Tabla 2

Expediente técnico obra 1

A. DATOS DE LAS FASES DE FORMULACION Y EVALUACION

1.- Responsabilidad funcional de lainversién y articulacién con el PMI

Funcion

TRNASPORTE

Division funcional

TRANSPORTE URBANO

Grupo funcional

VIAS URBANAS

Sector responsable

VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

Tipologia de proyecto

PISTAS Y VEREDAS

2.- Institucionalidad
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Fases de Ejecucion-Aprobado

Fase de ejecucion-Actualizacion

UEI | UEI DE LA MUNICIPALIDAD
DE PIMENTEL

(UEIMDPTO010-GEOVANI PISCOYA

TIMANA)

B. DATOS DE LAFASES DE EJECUCION

3. Lista de activos

Componente Activo

Descripcion

Unidad de medida

INFRAESTRUCTURA | PISTA

Pavimento flexible,
veredas, aguapotable,
red de alcantarilladoy

sardineles

NUMERO DE
ESTRUCTURAS
FISICAS

INFRAESTRUCTURA | VEREDA

Pavimento flexible,
veredas, aguapotable,
red de alcantarillado y

sardineles

NUMERO DE
ESTRUCTURAS
FISICAS

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones (SSI). Se muestra

la informacion técnicacomo economica del proyecto en ejecucion, informacion que

ayudar a saber las especificaciones técnicas, presupuestos, las fechas de

ejecucion, modificaciones del presupuesto, etc.

Tabla 3:

Expediente técnico obra 2

A. DATOS DE LAS FASES DE FORMULACION Y EVALUACION

1.- Responsabilidad funcional de lainversién y articulacion con el PMI

Funcioén TRNASPORTE
Divisiéon funcional TRANSPORTE URBANO
Grupo funcional VIAS URBANAS

Sector responsable VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
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Tipologia de proyecto PISTAS Y VEREDAS

2.- Institucionalidad

Fases de Ejecucion-Aprobado | Fase de ejecucidén-Actualizacion

UEI | UEI DE LA MUNICIPALIDAD | (UEIMDPT010-GEOVANI PISCOYA
DE PIMENTEL TIMANA)

B. DATOS DE LAFASES DE EJECUCION

3. Lista de activos

Componente Activo Descripcion Unidad de medida

INFRAESTRUCTURA | PAVIMENTO | Pavimento flexible, | NUMERO DE

veredas, agua | ESTRUCTURAS
potable, red de | FISICAS

alcantarillado

4. Costos de inversién y programacion del proyecto de inversion

INFRAESTRUCTURA PAVIMENTO 2,307,570.33
EXPEDIENTE TECNICO 25,000.00
SUPERVISION 115,378.52
LIQUIDACION 0.00

COSTO TOTAL ACTUALIZADO 2447,948.85
Fechade inicio 15/11/2020 Fecha de término 18/12/2021

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones (SSI). Aqui se
visualizé la informacion técnica como econdmica del proyecto en ejecucion,
informacion que ayudé a saber las especificaciones técnicas, presupuestos, las
fechas de ejecucion, modificaciones del presupuesto, etc.

Tabla 4:

Expediente técnico de la Obra 3
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A. DATOS DE LAS FASES DE FORMULACION Y EVALUACION

1.- Responsabilidad funcional de lainversién y articulacién con el PMI

Funcion VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO
Division funcional DESARROLLO URBANO Y RURAL
Grupo funcional PLANEAMIENTO, DESARROLLO URBANOY RURAL

Sector responsable VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

2.- Institucionalidad

Fases de Ejecucion-Aprobado | Fase de ejecucion-Actualizacion

UEI | UEI DE LA MUNICIPALIDAD (UEIMDPT010-GEOVANI PISCOYA
DE PIMENTEL TIMANA)

B. DATOS DE LAFASES DE EJECUCION

3. Lista de activos

Componente Activo Descripcion Unidad de

medida

INFRAESTRUCTURA | PAVIMENTO | Pavimento (capa sub | M2
base, base granular,
carpeta asféltica flexible,

losa de concreto

4. Costos de inversion y programacion del proyecto de inversion

INFRAESTRUCTURA PAVIMENTO 5,623,916.67
EXPEDIENTE TECNICO 0.00
SUPERVISION 0.00
COSTO TOTAL ACTUALIZADO 5,623,916.67

Fecha de inicio 16/12/2021 Fecha de término 14/10/2022
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Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones (SSI) Aqui se
verificé informacion técnicacomo econdmicadel proyecto en ejecucion,informacion
gue ayudd a saber las especificaciones técnicas, presupuestos, las fechas de
ejecucion, modificaciones del presupuesto, etc.

Indicador b: Licitacién publica.

Resultado de la entrevista.

Se realiz6 la entrevista al Gerente de desarrollo territorial e infraestructura
de la municipalidad de Pimentel, el Ing. Pedro Castro, esto para conseguir la

informacidn con respecto a nuestro segundo indicador.
Tabla 5.

Entrevista al ing. Pedro Castro sobre licitacion publica

Pregunta de la|Respuesta del entrevistado Analisis critico

entrevista

¢Coémo serealizan los| La municipalidad elabora el | Creo que lo de
procesos delicitacion| expediente técnico y luego | hacer concursos
publica en la| saca concurso, a través de | para la eleccién de
municipalidad terceros, y la ley también le | empresas
Distrital de Pimentel? | permite realizar las obras de | constructoras es la
manera directa, siempre Yy | mejor, ya que
cuando la empresa cuente con | puedes elegir entre
lalogisticaque indicalanorma. | varias opciones y
quedarte con la
mejor propuesta y
que te brinde mayor
calidad de trabajo y

resultados

Nota. Resultados de la entrevista al ing. Pedro Castro

Dimension 2: Ejecucion de obras publicas:

Indicadores a, b y c: Plazos de ejecucion, Revision de expedientes técnicos,
Supervision y recepcién de obra.
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Serealiz6 la entrevista al Gerente de desarrollo territorial e infraestructura de

la municipalidad de Pimentel, el Ing. Pedro Castro, esto para conseguir la

informacién con respecto a los indicadores de nuestra segunda dimension.

Tabla 6.

Entrevista al ing. Pedro Castro sobre el atraso en las obras.

Pregunta de la

entrevista

Respuesta del

entrevistado

Analisis critico

(A qué se debe el

atraso o]
de

fechas de las obras

ampliaciones

en el distrito? ¢Se
realizan penalidades

por ellos?

Los retrasos se dan por
diversos motivos ya sea
por incumplimientos del
contratista proveedores,
sindicatos, clima,
afectan el desarrollo del

proyecto

Esto de los retrasos es un
tema que afecta a muchas
de las obras en ejecucion,
debido a que Ila gran
variedad de problemas o

circunstancias que se
presentan en el desarrollo

de la obra

¢Como se garantiza
la supervision y la
del

desarrollo de la obra

fiscalizacion

publicas?

Todo de acuerdo al

reglamento, lo que se
busca con la
fiscalizacién es revisar
que el trabajo sea
realizado de acuerdo a

lo establecido.

La fiscalizacién es de vital
importancia en el desarrollo
de la obra, esto ayuda a

conocer el avance de laobra
y si se esta desarrollando d

manera adecuada.

Nota. Resultado de la entrevista al ing. Pedro Castro

Asi mismo para comprender mejor estos indicadores se analizaron las obras
en estudio para conocer los plazos de ejecucion las penalidades, los encargados

de la obra, eftc.
Tabla?.

Datos generales, plazos y penalidades de la obra 1.
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El pago de esta obra fue en soles por valorizaciones

mensuales
Plazo de la obra 180 dias calendario

Contratista: consorcio construyendo Pimentel

Consultoria: ing. Mendoza Picoaga Carlos Humberto

De acuerdo a las penalidades por retrasos o ampliaciones de tiempo
Penalidad 0.1 X

d diaria = monto

f x plazo de dias

F=0.15 para plazos mayores a 60 dias
F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias

Nota. En la presente tabla verificamos informacion importante de la obra, como es
el tiempo de ejecucion, el contratista, y los encargados de realizar la supervision,
asi mismo observamos como se aplica el calculo de la formula de acuerdo a las

penalidades por ampliaciones o retrasos del proyecto.
Tabla 8

Datos generales, plazos y penalidades de la obra 2

El pago de esta obra fue en soles por valorizaciones

mensuales
Plazo de la obra 120 dias calendario
Contratista: consorcio Genesis

Consultoria: acufia vega consultores y ejecutores
E.ILR.L

De acuerdo a las penalidades por retrasos o ampliaciones de tiempo:

Penalidad 0.1 X

d diaria = monto
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f x plazo

de dias
F=0.15 para plazos mayores a 60 dias

F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias

Nota. En la presente tabla se aprecia lainformacion importante de la obra, como es
el tiempo de ejecucidn, el contratista, y los encargados de realizar la supervision,
de tal manera nos percatamos como se aplica el calculo de la férmula de acuerdo

a las penalidades por ampliaciones o retrasos del proyecto.
Tabla 9.

Datos generales, plazos y penalidades de la obra 3.

El pago de esta obra fue en soles por valorizaciones

mensuales
Plazo de la obra 180 dias calendario

Contratista: consultores & constructores ribab E.I.LR.L.

De acuerdo a las penalidades por retrasos 0 ampliaciones de tiempo

Penalidad 0.1 x

d diaria = monto

f x plazo

de dias
F= 0.15 para plazos

mayores a 60 dias
F=0.40 para plazos menores o

iguales a 60 dias
Nota. En la presente tabla se observa informacién de la obra, como es el tiempo de

ejecucion, el contratista, y los encargados de realizar la supervision, asi mismo
apreciamos como se aplica el célculo de la formula de acuerdo a las penalidades

por ampliaciones o retrasos del proyecto.
Dimension 3: Procedimiento de control interno.

Indicador a y b) Eficiencia, Eficacia.

22



Tabla 10.

Entrevista al ing. Pedro Castro sobre los beneficios de las obras ejecutadas

en el distrito.
Pregunta de la [Respuesta del Analisis critico
entrevista entrevistado

¢Las obras publicas
dentro de la
localidad han tenido
beneficios sociales?

¢.,Cudles fueron estos
beneficios?

Las obras se realizan para
el cierre de brechas, esto
significa; (cierre de
brechas en saneamiento,
agua y desague para la
poblacion que lo
necesita).

Lo que se busca con los
proyectos ejecutados por
parte del municipio es darle
soluciones y brindarles la
calidad de vida adecuada a

los pobladores del distrito.

(Al término de las

obras realizadas
como se sabe si son
eficientes o eficaces y
si cumplen con los
objetivos por la cual

fue creada?

Primero la obra debe
terminarse para que se
practique una recepcion
de obra donde se ve que
la obra esté

debidamente ejecutada,

al estar ejecutada
correctamente esta
cumpliendo con los

requisitos que pidieron

para realizar los
expedientes técnicos y

atender alapoblacién de
acuerdo a su objetivo de

cada obra

Para medir si la obra es
eficiente y eficaz debes
haber seguido al pie de la

letra la informacion de los

expedientes técnicos,
ademas de haber sido
supervisada por
profesionales del tema,

esto va a garantizar una
obra de calidad y que
satisfaga el cierre de
brechas por el cual se
realiz6 el proyecto en

mencion.

Nota. Resultados de la entrevista al ing. Pedro Castro

B. Evaluaciéon del nivel de ejecucion de gasto en las obras publicas de la

Municipalidad Distrital de Pimentel del periodo 2021.
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Para el desarrollo del primer objetivo especifico, se aplicé la técnica de la
entrevistay la guia de analisisdocumental,donde se procedié a hacerlas preguntas
a los entrevistados y la recopilacion de informacion mediante documentos

evaluados. Tales resultados se muestran a continuacion:
Dimension 1: Presupuesto del sector publico:
Indicador a) Presupuesto:

Se realizé la entrevista al jefe de la oficina de presupuesto para conseguirla

informacion con respecto a nuestro primer indicador mencionado.
Tabla 11

Presupuesto destinado a obras en el distrito.

Pregunta de  la|Respuesta del | Analisis critico
entrevista entrevistado
¢El presupuesto | El presupuesto institucional| Lo que busca el municipio
destinado para obras | es financiado por recursos| con el dinero obtenido es
en el distrito es el | propios y por | el cierre de brechas, todo
adecuado para tener | transferencias de partidas | ello para el beneficio y
obras de calidad? previa  suscripcion  de| desarrollo del distrito,
convenios con los | (brindar una calidad de
ministerios respectivos Yy | vida a los pobladores del
financian el cierre de | distrito)
brechas de cobertura.

Fuente: Resultados de la entrevista realizada al jefe del area de Presupuesto de la
MDP

Asimismo, se realizé el analisis del presupuesto destinado a las 3 obras
evaluadas en la investigacion, esto para conocer la cantidad de dinero que fue
destinado para ello, y hasta el momento cuanto de ese dinero ha sido usado para

el fin de dicho proyecto.

Tabla 12

Informacién general del proyecto, obra 1
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO O INVERCION

Caodigo unico de inversiones

2454354

Nombre de la inversiéon

Reparacion de obras exteriores

Monto de la inversion

s/. 5,182,266.63

Monto actualizado

s/. 6,133,824.84

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones (SSI). Como se

nota, el presupuesto que fue destinado para esta obra fue modificado, por temas

de costos de control concurrente, costos de controversias o por cartas de fianzas,

este se vio modificado y aumentd a una cifra mayor, el presupuesto inicial fue

actualizado.

Tabla 13

Informacién general del proyecto, obra 2

DATOS GENERALES DEL PROYECTO O INVERCION

Caodigo unico de inversiones

2473782

Nombre de la inversiéon

Rehabilitacion de las calles del sector la plata

Monto de la inversion

sl. 2,447,948.85

Monto actualizado

sl. 2,447,948.85

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones (SSl). Por

otro lado, en esta obra el presupuesto se mantuvo tal y como fue aceptado

por parte de la municipalidady el contratista, lo que quiere decir que hasta el

momento no hubo costos adicionales para la ejecucion del proyecto.

Tabla 14

Informacién general del proyecto, obra3

DATOS GENERALES DEL PROYECTO O INVERCION

Caodigo unico de inversiones

2464097
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Nombre de la inversién Rehabilitacion de las calles del sector la
pradera

Monto de la inversion s/. 4,723916.67

Monto actualizado s/. 4,723916.67

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimientode inversiones (SSI). Como
se muestra en esta obra el presupuesto se mantuvo tal y como fue aceptado
por parte de la municipalidad y el contratista, lo que quiere decir que hasta el

momento no hubo costos adicionales para la ejecucion del proyecto.
Indicador b) Ingresos publicos:

Del mismo modo se realizé la entrevista al jefe de la oficina de presupuesto
para conseguirla informacion con respecto a nuestro segundo indicador, ingresos
publicos.

Tabla 15

Ingresos captados para las obras en el distrito

Pregunta de la entrevista |[Respuesta del |[Andélisis
entrevistado critico
No, porque como Como pimentelefio
¢,Cree usted que los
. o responsable de se evidencia, como
ingresos publicos . .
presupuesto, puedo | dice el entrevistado,
captados por la _ _ _
S evidenciar que no existe| que no se cuentacon
municipalidad son .
o un saldo de libre| los recursos
suficientes para que los _ o o
) . disponibilidad para| suficientes para que
pimente lefios tengan . .
_ _ los  mdudltiples la poblacion goce de
una calidad de vida o
g da? requerimientos de| una adecuada
adectada distintas unidades. calidad de vida.

Fuente: Resultados de la entrevista realizada al jefe del area de Presupuesto de la
MDP
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Asimismo, se realiz6 el analisis de los ingresos publicos destinados a las 3
obras evaluadas en la investigacion, esto para conocer como fue financiada la

obra para su ejecucion.

Dimension 2: Desarrollo de la ejecucion del gasto publico.

Indicadores a, b, c y d: Certificacién, Compromiso, Devengado y Pagado.
Resultado de la entrevista.

Se realizo la entrevista al jefe de la oficina de presupuesto para conseguir la
informacién con respecto a nuestra segunda dimensién y sus indicadores, con

relacion a las etapas y desarrollo de la ejecucién del gasto publico.
Tabla 16

Como se ejecuta las fases del gasto en las obras del distrito.

Pregunta de la
entrevista

Respuesta del
entrevistado

Analisis critico

¢,Se cumplen de forma
correcta las etapas de
la ejecucion del gasto

para lograr los
resultados
establecidos de

financiamiento?

Si, porque de no
cumplirse estas etapas
no se aprueba el SIR,
ahora en la gestion
publica se estan
colocando filtros, desde
la certificacion, hasta el
pago. El que certifica usa
un lector de DNI y su
firma  electrénica, lo
mismo para las demas

etapas

Esto quiere decir que
para la aprobacion de
cualquier etapa de un
proyecto debe pasar
necesariamente por los
filtros ademas existe
obligatoriedad de la firma
electronica.

Fuente: Resultados de la entrevista realizada al jefe del area de Presupuesto de la
MDP

Por otro lado, se realiz6 el andlisis del desarrollo de las etapas de la
ejecucion del gasto de las 3 obras evaluadas en la investigacion, todo ello para
saber como se dieron estas fases en dichas obras, para su mejor entendimientoy

saber cuanto se aprob6 de manera anual desde que empezo el proyecto.

Tabla 17.
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Fases de ejecucion del gasto en la obra 1.

ANO | PIA PIM CERTIFICACIO | COMPROMISO | DEVENGADO
N ANUAL

2019 | S/0.00 S/30,100 S/30,100 S/30,100 S/30,100

2020 | S/0.00 S/1,066,562 | S/1,066,562 S/0.00 S/0.00

2021 | S/4,618,981 S/5,685,543 | S/5,627,130.30 | S/5,497,838.80 | S/2,862,668.05

2022 | S/0.00 S/3,075,372 | S/2,897,313.50 | S/2,799,532.12 | S/2,637899.89

2023 | S/252,498 S/252,498 | S/255,005.89 S/225,005.89 S/225,005.89

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones SSI

Gréfico 1

Ejecucion financiera de la obra 1
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Nota. Elaboracién propia de datos extraidos del SSI. Enlafigurase puede observar

el avance de las fases de la ejecucion del gasto, si bien esta ha variado conforme

al avance del proyecto y a las facilidades de dinero para solventar estos gastos de

forma anual en los diferentes afios de desarrollo de la obra, de la misma manera se

nota que la obra ya se encuentra en la fase terminal de su desarrollo.

Tabla 18

Fases de ejecucion del gasto de la obra 2.
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ANO

PIA

PIM

CERTIFICACIO
N

COMPROMISO
ANUAL

DEVENGADO

2020

S/0.00

S/1,305,627

S/1,305,627

S/0.00

S/0.00

2021

S/1,117,322

S/2,422,949

S/2,422,948.52

S/2,365,261.87

S/1,448,380.56

2022

S/0.00

S/974,569

S/0.00

S/0.00

S/0.00

2023

S/999,568

S/974,569

S/0.00

S/0.00

S/0.00

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones SSI

Gréfico 2

Ejecucion financiera de la obra 2

EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION
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Nota. Elaboracion propia de datos extraidos del SSI. En la figura se observo el

avance de las fases de la ejecucién del gasto, si bien esta ha variado conforme al

avance del proyecto y a las facilidades de dinero para solventar estos gastos de

forma anual en losdiferentesafios de desarrollo de la obra, asi mismo pueden notar

gue desde el 2022 no se ha devengado ni un solo sol para el término de este

proyecto, lo que indica que la obra se encuentra paralizada hasta el dia de hoy.
Tabla 19

Fases de ejecucion del gasto de la obra 3.

ANO

PIA

PIM

CERTIFICACIO
N

COMPROMISO
ANUAL

DEVENGADO

2021

S/0.00

S/4,697,247

S/4,697,246.07

S/4,315,173.44

S/2,862,668.05

2022

S/0.00

S/4,332096

S/4,297,356.58

S/4,297,356.58

S/4,272,588.40
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2023

S/26,670 S/24,769 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Nota. Datos extraidos del Sistema de seguimiento de inversiones SSI
Gréfico 3

Ejecucidn financiera de la obra 3

EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION
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S/ 0.00
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" PIA. — PIM CERTIFICACION COMPROMISO ANUAL DEVENGADO

Nota. Elaboraciéon propia de datos extraidos del SSI. En la figura se observé el
avancede las fases de la ejecucion del gasto, presentando variaciones en el avance
del proyecto con las facilidades de dinero para solventar estos gastos de forma
anual en los diferentes afios de desarrollo de la obra, asi mismo se puede notar que
en los periodos 2021-2022 se deveng0 para poder avanzar el proyecto yse paralizd
en el 2023 si embargo esta obra ya estaba en su etapa final del 99% del avance de
la inversion.

C) Elaborar un modelo de gestion de obras publicas para mejorar la ejecucion

del gasto la Municipalidad Distrital de Pimentel.

En los ultimos afos, se observé que la municipalidad distrital de Pimentel se
vio afectada por la mala gestién de obras publicas en el distrito, esto incidi6 de
manera directa en el presupuesto inicial, ya que se modificé por costos de control
concurrente, costos de controversias o por cartas de fianzas, etc.; asi mismo, afectoé
en la ejecucion del gasto, ya que se aprob6 este dinero para su presupuesto inicial,
pero no se ejecutan las fases de este gasto para el desarrollo y cumplimiento de la

obra.

Frente a la problematica encontrada, se propuso un modelo de gestién
eficientey eficaz, es decir, darle la importancia debida a la gestion de obras en el
distrito, ya que le dara unamejor calidad de vida a pobladores, podra cerrar brechas

a sectores del distrito que se encuentran alejados, ademas que se les podra otorgar

30




con este reajuste servicios basicos como luz, agua y saneamiento, estos ultimos
gue son de vital importancia para el desarrollo de la vida humana. Partiendo de ello,
el desarrollo de nuevas infraestructuras ayudara a que Pimentel como distrito y
primer balneario del norte cuente con mas turismo, esto generara ingresos para
nuevos proyectos; por otro lado, contar con una buena gestiéon ayudard a que la
ejecucion del gasto se realice de la mejor maneray se ejecute sus fases de forma
correcta para su mejor desarrollo dentro de los plazos establecidos.

Nuevo modelo de gestion de obras publicas.

Propdsito del nuevo modelo de gestién de obras publicas.

Establecer estrategias que se usaran al efectuarse el nuevo modelo de

gestion, con la finalidad de mejorar el desarrollo de las obras publicas en el distrito
de Pimentel.

Enfoque del nuevo modelo de gestion de obras publicas.

Esta dirigido a mejorar la gestion de obras publicas en la municipalidad de
Pimentel, para la obtencion de obras de calidad y que satisfagan las necesidades

de la poblacion pimentelefia. Se consideran los siguientes aspectos:

- Se identificaran los problemas que provocan la mala gestion de obras
publicas, ya sean problemas administrativos o técnicos al momento del
desarrollo del proyecto u obra.

- Estara basado en el desarrollo de la obra, ya que se considera que en esta
fase se presenta la problematica (entrega tardia de valorizaciones, lo que
genera que las fases de ejecucion del gasto no se realicen de manera

correcta en el tiempo establecidoy el desarrollo del proceso constructivo de
la obra).

Alcance del nuevo modelo de gestion de obras publicas.

- Se llevard a cabo la verificacién de las partidas presupuestales para la
ejecucion de las obras, para saber si se cumple con el precio, condicionesy
garantias para el desarrollo del proyecto.
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- Se revisara la consistencia de los expedientes técnicos y de su valor
referencial, con la finalidad de conocer la calidad, costo y oportunidad de la
obra.

- Se evaluara el proceso productivo o desarrollo de la obra, para que se
cumplan las especificaciones técnicas y la normativa aplicable.

- Velar por el cumplimiento de calidad en el desarrollo de la obra, esto ayuda
aque lainversion efectuada garantice el periodo atil de la obra.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL:

- Elaborarun modelo de gestion de obras publicas para mejorar la ejecucion del
gasto de la Municipalidad Distrital de Pimentel.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- Evaluar la asignacién presupuestal y los pagos a cuenta por valorizaciones.
- Revisar los expedientes técnicos y el proceso constructivo de las obras en

estudio.
DESARROLLO DE LAPROPUESTA:

Tabla 20

Evaluar la asignacién presupuestal y los pagos a cuenta por valorizaciones.

DOCUMENTACION A GASTOS
PROCEDIMIENTOS BENFICIOS
EVALUAR ADM.
Comprobar que el PIA y el PIM se
enc_uentren aprobados en instancias PIA. PIM. documentos de
pertinentes . - S/0.00
_ : _ ejecucion presupuestal y
Verificar el documento de ejecucion sus aprobaciones
presupuestal
S/0.00
Verificar que el pago de valorizaciones
cuente con la conformidad del
supervisor No habra sobre | S/0.00
Corroborar que la entidad haya pagado | Expediente técnico| costos, pago de
las valorizaciones en los plazos|contractual, contrato de la|intereés,
establecidos obra, valorizaciones de la| cumplimientode | g/ 00
Constatar que la empresa contratista obra, calendariodeavancesy| la ejecucion
comprobantes de pago presupuestal.
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haya emitidos sus comprobantes
(facturas, boletas) en el plazoestipulado

S/0.00

Nota. Los datos usados son de elaboracion propia

Tabla 21:

Revisar los expedientes técnicos y el proceso constructivo de las obras en estudio

DOCUMENTACION A
PROCEDIMIENTOS EVALUAR BENEFICIOS ig;ms
Verificar que el expediente técnico
contenga: planos, especificaciones
técnicas, metrados, presupuesto base, ,

P P Obra de calidad, no
etc. _ L. ) 1 S/0.00
_ _ _ . Expedientes  técnicos,| habra sobre costos ni

Revisar si en el expediente técnico o

bases, cotizaciones de | pagos extras a
define: el objeto de la obra, costo de la ) _

_ B precios, reglamentos o | supervisores,

obray plazo de ejecucion. _ o o S/0.00

normativas técnicas cumplimiento en |
Evaluar los expedientes técnicos _ _ .,

nacionales ejecucion
determinando la conformidad vy
pertinencia de los documentos que
contiene. S/0.00
Constatar que el contratista haya la obra se realiza con
realizado su trabajo de acuerdo a las|cuaderno de  obra,| eficiencia, no se
especificaciones técnicas informes del supervisor, | presenten S/0.00
Velar que el contratista use 10S|gypediente técnico,| modificaciones
materiales adecuados y estipulados en catdlogo de (materiales, | técnicas Ai
los expedientes técnicos insumos y maquinarias),| econémicas, el| S/0.00
Confirmar que las licencias Y rgglamentos o normas | cumplimiento de la
autorizaciones hayan sido gestionadas | técnicas nacionales. meta fisica
oportunamente S/0.00

Nota. Los datos usados son de elaboracion propia

PRESUPUESTODE LAPROPUESTA:

Tabla 22
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Presupuesto para el desarrollo de la propuesta

G/P PRESUPUESTO

GASTOS |s/

ADM. |-

gﬁ:?s S/ 50.00
oraL | 50.00

Nota. Los datos usados son de elaboracion propia
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Tabla 23

Cronograma de actividades de la propuesta

PIC CONOGRAMA 2024

PROCEDIMIENTO .|JUN.|JUL.| AGO.| SEP.| OCT.| NOV.| DIC.

Comprobar que el PIA y el PIM se
encuentren aprobados en instancias
pertinentes

Verificar el documento de ejecucién
presupuestal

Verificar que el pago de valorizaciones
cuente con la conformidad del
supervisor

Comprobar que laentidad haya pagado
las valorizaciones en los plazos
establecidos

Constatar que la empresa contratista
haya emitidos sus comprobantes
(facturas, boletas) en el plazoestipulado




Verificar que el expediente técnico
contenga: planos, especificaciones
técnicas, metrados, presupuesto base,
etc.

Revisar si en el expediente técnico
define: el objeto de la obra, costo de la
obray plazo de ejecucién.

Evaluar los expedientes técnicos
determinando la conformidad vy
pertinencia de los documentos que
contiene.

Confirmar que las licencias vy
autorizaciones hayan sido gestionadas
oportunamente

Velar que el contratista use los
materiales adecuados y estipulados en
los expedientes técnicos

Constatar que el contratista haya
realizado su trabajo de acuerdo a las
especificaciones técnicas

Nota. Los datos usados son de elaboracion propia
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V. DISCUSION

Para la obtencion de resultados de la presente investigacion se aplicaron
instrumentos de recoleccién de datos como la entrevista, la revision bibliograficay
la guia de andlisis documental, el primer instrumento fue aplicado al Econ. Josué
Lopez Ramirez, jefe de la oficinade presupuestoy al Ing. Pedro Castro gerente del
area de desarrollo territorial e infraestructura de la municipalidad distrital de

Pimentel.

La entrevista y la guia de andlisisdocumental fue validada por 3 expertos en
la materia querevisaron el cuadro de operacionalizacion devariable y el del anélisis
documental, con ello se ha evaluado la relevancia y la pertinencia de nuestras
preguntas y de la informacién que se solicité a la propia entidad; por otro lado, la

revision bibliografica ha sido obtenida de articulos cientificos, normativas y leyes.

La investigacion tiene validez externa, ya que es relevante y se puede aplicar
en otros paises, debido a que la mala gestion en ejecucion de obras existe en la
mayoria de paises del mundo (subdesarrollados) que se ven perjudicados con este
tipo de acciones que lo Unico que generan es el retraso con miras al desarrollo y

crecimiento.

Para la redaccion de la discusién se debe saber que hubo algunas
limitaciones con el acceso a la informacion, esto debido a las elecciones
municipales realizadas en el pais. Esto gener6é que la municipalidad distrital de
Pimentel cambie a unanuevagestion y un nuevo personal. Esto provoco el poco
acceso a la informacion de las preguntas planteadas en las entrevistas y los
documentos a revisar en la guia de analisis documental. No querian dar opiniones
acerca de la anterior gestion y los proyectos que se emplearon anteriormente esto
para no generar controversia y suspicacia con la informacion que nos puedan

brindar por parte de las personas involucradas en las entrevistas.

Asimismo, por este motivo se limit6 el acceso a la informacion de las obras
que fueron gestionadas por el anterior alcalde y sus trabajadores. Estas obras que
se encuentran paralizadas también por este motivo, debido a que aun la anterior

gestion no entrega la documentacién e informacion de obras para saber en qué
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condiciones estan, y poder terminarlas con la mayor brevedad posible para que

puedan ser usadas porla poblacion Pimentelefia.

El primer objetivo especifico relacionado al Andlisis de gestiéon de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de Pimentel del periodo 2021, tiene como
resultado que en el municipio se vela porque se cumpla de manera correcta lo
estipulado en los expedientes técnicos de las obras, ya que son de vital importancia
para el mejor desarrollo de la obra en estos se encuentre informacion técnica, el
presupuesto, plazos de ejecucion, normativa, materiales a emplear, medidas,

planos, etc.

Cada unode estos proyectos se da mediante concursosde licitacion publica;
asi mismo se sigue la normativa del reglamento nacional de fiscalizacién y
supervision de parte del estado para garantizar que la obra sea de calidad, se logre
el cierre de brechas por la cual es realizada y satisfaces las necesidades de la

poblacion pimentelefia.

En la investigacion de Avila (2019) manifiesta en los resultados obtenidos
gue los factores asociados que provocan las ampliaciones de plazos y del fallo de
control de supervision es debido a la deficiencia que presentan los expedientes
técnicos, generando sobre costos y retrasos para la entrega de los proyectos
aprobados. La municipalidad distrital de Pimentel presenta similitudes con respecto
a esta investigacion, debido a que también se ven atrasos y sobrecostos al
presupuesto inicial aprobado de las 3 obras en investigacion, ya que estas obras
estan paralizadas por diferentes motivos generando malestar y disconformidad de
la poblacion.

Segun Rengifo (2021), sostiene que para el desarrollo de una obra es
necesaria la aplicacion de politicas publicas para la adecuada gestion municipalen
el desarrollo de las obras. Esto ayudara a que la obra se desarrolle de manera
correcta y que se cumplalo estipulado en los expedientes técnicos. En cuanto a la
municipalidad de Pimentel, se encuentran algunas diferencias con esta
investigacion, ya que no se esta buscando mejorar la gestion para el adecuado
desarrollo de las obras que se estan ejecutando, se siguen cometiendo los mismos

errores en los procesos administrativos y técnicos, esto por no existe un control o
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fiscalizacién por parte de las entidades encargadas de supervisar el desarrollo

correcto de dichos proyectos.

El segundo objetivo especifico expuesto a la Evaluacion del nivel de
ejecucion de gasto en las obras publicas de la Municipalidad Distrital de Pimentel
del periodo 2021, tiene como resultado que la municipalidad distrital de Pimentel
pese a que se ejecuta de manera correcta las fases de ejecucién del gasto, no se
esta contando con el presupuesto adecuado para la aprobacién de proyecto esto
debido a la gran variedad de requerimientos multiples de las unidades para la
satisfaccion de las necesidades, esto debido a que la municipalidad financia el
presupuesto institucional para obras con recursos propios y por transferencias de
partidas previa suscripcion de convenios con los ministerios respectivos.

La investigacion de Cleber y Miranda (2021), esta basada en el
planteamiento de politicas macroeconOmicas para la ejecucion del gasto. Esto
provoca mayores restricciones en las futuras inversiones, asi mismo el crecimiento
positivo de estructuras de ejecucion del gasto. Se encontraron diferencias con la
investigacion debido a que aqui se muestra que el estado estd usando politicas

macroeconémicas para mejorar la ejecucién del gasto, estas politicas como
(crecimiento del PBI, ingresos y gasto publico, etc.), lo que no sucede en la
municipalidad de Pimentel por la variedad de requerimientos en las distintas areas.
Lainvestigacion de Vargas y Zavaleta (2019), para contar con el
presupuesto adecuado para los diferentes requerimientos, en este caso obras
publicas, es la eliminacidn de algunos puntos del gasto actual, todo esto para que
se tenga mas dinero para el desarrollo de las obras de calidad. Se establecen
diferencia con relacion a la municipalidad distrital de Pimentel, esto debido a que
en el municipio se tienen distintos requerimientos que no son de tanta importancia,
pero que aun se sigue ejecutando el gasto de manera innecesaria, este dinero
podria ser destinado paraotros rubros que realmente lo necesiten como es el sector
de obras publicas que sirven para conectar y dar mejor calidad de vida a los
pobladores.

El tercer objetivo especifico referidoa laelaboracion de un modelo de gestién
de obras publicas para mejorar la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital
de Pimentel, se propone este nuevo modelo de gestion con la finalidad demejorar

la gestion de obras publicas para una adecuada ejecucion del gasto, esto
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mediante nuevos procedimientos adecuados en el desarrollo de la obra, ya que es
la etapa donde se presenta la problematica ya sea en la informacion del expediente
técnico, la asignacion presupuestal o la entrega de valorizaciones, ello ayudara al
mejor desarrollo de la obra y que se obtengan resultados de calidad para beneficio

de la poblacion pimentelefia.

En la investigacion de Manzini, et al. (2019) indica que para la gestion
adecuada de un proyecto se debe priorizar una cadena de suministros esenciales
en el area de obras publicas, al contar con recursos adecuados para el mejor
desarrollo de la misma, tales como unamejor gestion y comunicacion constante del
personal se conseguird obras de calidad, y satisfacer las necesidades de la
poblacion. Comparado con la municipalidad distrital de Pimentel, presenta
similitudes con el trabajo, ya que una adecuada gestion con mecanismos
adecuados en el nuevo modelo de obras ayudara a que la obra se desarrolle de
manera correcta y que esta sea de calidad.

Segun Alarcon, et al., (2020) manifiesta que una buena gestiéon en obras
publicas debe contar con las siguientes dimensiones, estratégica, econdémica,
operativa y social, esto para conseguir resultados importantes en el desarrollo del
proyecto, sin embargo, en la investigacion estas dimensiones no han sido eficaces
por eso no se cuenta con obras de calidad. La municipalidad de Pimentel cuenta
con estas similitudes debido a que no se emplea un sistema de gestion de obras
publicasadecuada, ya que no se usan las dimensiones mencionadas para el mejor
desarrollo de las obras en el distrito generando atrasos en los plazos establecidos,
entregan obras defectuosas, etc.
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VI. CONCLUSIONES

1. Existe unaincidencia en la gestion de obras publicas con la ejecucion del
gasto, esto se debe a que para un buen desarrollo de la obra publica se debe
aprobar el presupuesto inicial y ejecutar de manera correcta las fases de ejecucion
del gasto para que el proyecto se realice, de lo contario la obra no se ejecutaria de
forma adecuada.

2. La gestion de obras publicas de la municipalidad distrital de Pimentel es
deficiente, esto se debe a que no cuenta con un modelo de gestion adecuado, lo
gue genera atrasos o aplazamientos de tiempo en la ejecucién de dichas obras,
muchasde estas se encuentran paralizadas porque para llevar unaobra de manera
eficiente es necesario tomar decisiones a partir de una metodologia 0 mecanismos
idoneos.

3. El nivel de ejecucién del gasto en las obras publicas del distrito de Pimentel
no fue eficiente; esto se debe a la inadecuada gestion administrativa. Si bien se
aprobo el presupuesto inicial de las obras en estudio, dos de estas se encuentra
paralizadas debido a que no se han cumplido de forma correcta los procedimientos
adecuados, como la entrega de valorizaciones en los plazos establecidos para
realizar de forma adecuada las fases de ejecucion del gasto.

4. El contar con un modelo de gestién de obras publicas adecuadoy eficiente
ayudara a una mejor ejecucion del gasto y el procedimiento correcto de la obra,
esto mediante mecanismos o actividades que favorezcan el desarrollo tanto
administrativo como técnico en lo que respecta al avance de la obra y sus fases de
ejecucion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se le recomienda a la Municipalidad Distrital de Pimentel que para un buen
desarrollo de unaobra publica debe cumplir con los lineamientos de acuerdo a las
normas legales con respecto a la ejecucion de los contratos, de tal manera se

ejecuten las fases de ejecucion del gasto para realizar dichos proyectos.

Se sugierea la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructuracontar con
unagestion en obras publicas adecuada para el cumplimiento del proyecto, donde
se cumplan las especificaciones mostradas en los expedientes técnicos, asi mismo
los plazos estipulados de ejecucion,y el control de calidad continuo del proceso y

avances de la obra en ejecucion.

Se le recomienda a la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura
entregar las valorizaciones en los plazos estimados para su recepcion, asi mismo
ala oficinade Presupuestoy a la de Abastecimiento gestionar de manera correcta
las fases de ejecucion del gasto para el pago de dichas valorizaciones por los

avances de la obra.

Se le propone a la gerenciay sus areas involucradas implementar el nuevo
modelo de gestién de obras publicas para la obtencion de proyectos de calidad
mediante la realizacién adecuada de los procedimientos, respetando lo estipulado

en los expedientes técnicos para su desarrollo adecuado.

Se recomienda a los futuros investigadores continuar con estudios similares
o relacionados con la gestion de obras publicasy la ejecucién del gasto porque de
esta manera se lograran implementar nuevas estrategias o procedimientos que

ayudaran a mejorar la gestion municipal en beneficio de la poblacion.
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ANEXOS

Anexo: Tabla de operacionalizacion de variables

MATRIZ DE ORERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion Definicion Dimension | Indicadores Técnica de
conceptual Operacional recoleccién
Variable Es el manejo| fundamental Expediente Razoén
_ _ Proceso de|
dependiente | correcto de| mecanismo _. | técnico
_ . | Contratacion| . .~
: recursos con los| de ejecucion Licitacion Publica
ue se dispone| e . L .
_ a P _ _ Ejecucion de| Plazos de| Razon
Gestion  de| para ell integracion . .,
obras ejecucion
obras desarrollo  del| para el| . .
o publicas Revision de
publicas proyecto. desarrollo _
expediente
(Asenardo y de ..
_ técnico
Rivera, 2018) proyectos. L,
_ Supervision V]
(Trivefio, »
recepcion de la
2018
) obra
Andlisis de| Eficiencia Razon
la obra Eficacia
Econdmica
Transparencia
Variable Es el proceso | aplicacion Presupuesto| Presupuesto
independiente| de de fondos o del sector| Ingresos publicos| Razén
cumplimiento | €on lal pablico




Ejecucion del

Gasto

de

obligaciones del

las

gasto,
proporcionando
fondos para la
de

bienes y

provision

servicios
publicos
(Barbaran,
2022)

finalidad de
qgue el pais
cumpla sus
metas y
objetivos
(Nguyen,
2019)

Desarrollo
de la
ejecucion
del

publico

gasto

Certificacion
Compromiso
Devengado
Pagado

Razén

Anexo: Instrumentos de recoleccion de datos

Entrevista para el gerente de infraestructura y desarrollo urbano y rural de la

Municipalidad Distrital de Pimentel.

Objetivo: La entrevista planteada, en el presente cuestionario cuyo objetivo es

recopilar informacion relevante para desarrollar el trabajo de investigacion

“Gestion de obras publicas y su incidencia en la ejecucion del gasto en la

municipalidad distrital de Pimentel.”.

Entidad: Municipalidad Distrital de Pimentel

Entrevistado: ...

1. Los expedientes técnicos muestran informacion importante, tanto técnica como

econOmicadelaobra ¢ De qué manerase vela porque se cumplalo establecido?

2. ¢Cbmo se realizan los procesos de licitacion publicaen lamunicipalidad Distrital

de Pimentel?




3. ¢A qué se debe el atraso o ampliaciones de fechas de las obras en el distrito?

¢ Se realizan penalidades porello?

4. ¢Cbmo se garantiza la supervision y fiscalizacion del desarrollo de las obras

publicas?

5. ¢Las obras publicas dentro de la localidad han tenido beneficios sociales?

¢, Cudles fueron estos beneficios?

6.- ¢ Al término de las obras realizadas como se sabe si son eficientes o eficaces y

si cumplen con los objetivos por la cual fue creada?

Entrevistado:

1. ¢, Se cumplen de forma correcta las etapas de la ejecucion del gasto para

lograr los resultados establecidos de financiamiento?




2. ¢, Cree usted que los ingresos publicos captados por la municipalidad son

suficientes para que los pimentelefios tengan una calidad de vida adecuada?

3. ¢ El presupuesto destinado para obras en el distrito, es el adecuado para

tener obras de calidad?




GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE | DIMENSION INDICADORES DOCUMENTACION A EVALUAR PRETENDE MEDIR
Proceso de | EXPediente técnico El cumplimiento de los
- L principios que rigen las
contratacion | | jcitacién publica contrataciones.
Plazo de ejecucion Cumplir con lo establecido
Geston ge| | Scutn de [ Revison de rpedintes énicos |expepienTETECNICO, | Jeteuerto o convan e
obras L . CONSULTA AMIGLABLE DEL : ' '
_ Supervision y recepcion de obra tiempo y alcance de la obra.
publicas P yrecep MEF, SSI MEF POy
Eficiencia
Procedimiento . . o
Eficacia Nivel de cumplimiento de la
de control — va del li
Transparencia
VARIABLE | DIMENSION INDICADORES DOCUMENTACION A EVALUAR PRETENDE MEDIR
sector publico | ngresos pablicos ejecucion del gasto.
AMIGABLE DEL MEF DEL
Ejecucion _ PORTAL DE INFORMACION Corroborar que las etapas
del gasto | Desarrollo de la Compromiso PRESUPUESTARIA, SISTEMA DE| del desarrollo de ejecucion

ejecucion del
gasto publico

Devengado

Pagado

SEGUIMIENTO DE
INVERSIONES (SSI MEF).

se apliguen de manera
adecuaday que estén
estipuladas segun la ley.




Anexo: Modelo de consentimiento, formato UCV

Ciudad, 09 de mayo del 2023

Seiior (a).

Rosa Elena Pizarro Piscoya
Gerente Municipal

Municipalidad Distrital de Pimentel

Presente. -

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que dentro de mi
formacion académica en la experiencia curricular de investigacion del X ciclo, se contempla la
realizacion de una investigacion con fines netamente académicos /de obtencion de mi titulo
profesional al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacion, solicito su colaboracion,
para que pueda realizar mi investigacion en su representada y obtener la informacion necesaria
para poder desarrollar la investigacion titulada: “GESTION DE OBRAS PUBLICAS Y SU
INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PIMENTEL 2021 ". En dicha investigacién me comprometo a mantener en reserva el nombre o
cualquier distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacion,

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacién en caso que se considere la
aceptacion de esta solicitud para ser llenada por el representante de la empresa.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formacion profesional,
hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,
Castillo Niquen Leandro Gamarra}llzama Pedro

DNI: 73144121 DNI: 74072586



AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA

vo .. Marco, Aato NO/VL«awf Fun

-
A AR A s S R S T T T Y T T
(Thaesten AW mprmafdoe leow' © povzoon Mcalaiy a0 pevosty’ o ¢or oy dalus)

ientificado con DNI . #3595 en mi caldad de szfe/'@ne"‘f)

Narteo () AN et reyumoantadt gt o peoavos AscoltedT en peonady o' 0st de dalosd

culdmade.. Ooriseede Mukipal . i
o Tty ol reny o Gy ssacampnt
de la empresa ..... [[uma/lajabc{:bdl"/“ﬁﬁol(?ﬂlw ................ "
(Homtyn v b ey aw

con RU.C w@léqoaz&ﬁ. ubicada en la cudad de ................

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior(a, ita,) Castillo Niguen Leandro Arturo, Gamarra Nizama Pedro Alejandro

Identificadols) con DNI N* 73144121, 74072586 de ia (X )Carrera profesional Contabilidad
para que utilice a siguiente informacion de la empresa:

En nombre de la entidad gubemamental e mformacion a fines de cumplir con al desarrollo del
tema de la investigaciin en curso.

con la finulidad de que pueda desarroliar su ( ) Informe estadistico, ( JTrabajo de Investigacion,
(x )Tesis, para optar al grado de { )Bachiller, o ( x )THulo Profesional,

Indcar w el Ropessardads que svtooun b edoimacidn 00 W opratia, scbola matiener ol nombie O cuokyus dsteove
de M mpress on jenseva. maecando con una "X ko opodn saleccionada,

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la e
( x ) Menclonar &l nombre de la empresa.

El Estudiante dedara que los datos emifidos en esta carta y en ol Trabsjo de lnvestigacion, en ia Tesls son
asuténlicos. En caso de comprobarse 1a falsedad de datos, of Estudianie serd sometido al inicio del
procedmiento dsciplinaria correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante pesibles
accones logales que la empresa, otorganis de nformacion, puada ajecutar.

e
Firma del Esfudiante

DNI: 73144121 /
A P —

Firma del Estudiante
DNI: 74072585




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 3 DIRECTIVA DE INVESTIGACION N° 001-2022-VI-UCV
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organzacion: RUC: 20164032613

Municipabdad Distrital de Pimentel

Nombre del Titular o Representante legal:

Marco Antonso Neciosup Rivas

Nombres y Apellidos DNL:

Castiio Niquen Leandro Arturo 73144121
Gamarra Nizama Pedro Alejandro 74072586

Consentimiento:

De conformidad con lo estableckdo en el articulo 7°, literal *f* del Cédigo de Etica en
Investigacidn de la Universidad César Vabejo 7, autorzo [x). no autorizo | ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en ia cual se lleva a cabo ia investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacidn

Gestidn de obras pablicas y su Incidencia en ia ejecucion del gasto en la municipaidad
distrital de Pimented

Nombre del Programa Académico:

Escuela de Contabilidad

Autor: Nombres y Apellidos DNI
Castiio Niquen Leandro Aturo 73144121
Gamarra Nizama Pedro Alejandro 74072586

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacidn serd alojads en el Repositono
Institucsonal de la UCV, la misma que sera de acceso ablerto para los usuanos y podré ser
referenciada en futuras investigaciones, defando en claro que los derechos de propedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

[*) Codige 2w Lhica en Sreevtgecon de ls Urresrscied Claar Valepo-Articuln 70, Mersd * § * Para édundir o pubiicar los resuitadon de sn
trabajo de (rvevigacion o3 necemario mantener Bajo anonimasto of nombre de la imtitucion donde s llewd 3 caba of sstusio, ateo ol cawo
en un acueedo formal con el o directee de 30 chfunds |s identsdad de ls matitecion. Por slia,
tanfto en ot proyecios de investigaciin como en lox indormen ¢ Seuls, no 1o Seberd nduir & denominacdn de | oganizacion, pero o serd
receario Smoridl ses carscteriticn.




Anexo: Matriz Evolucién por juicio de expertos, formato UCV

Certificado de validez de contenido del instrumento.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
N° DIMENSIONES / items ~ |Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad? Sugerencias
GESTION DE OBRAS PUBLICAS % [0 A WA-T'W0 ToT A Taa | 80 [0 -& Taa .

i

1 Los expedientes técnicos muestran informacion
importante, tanto técnica como econémica de la obra
(De qué manera se vela porque se cumpla lo | | 5( }(
establecido? X

2 ;. Camo se realizan los procesos de licitacion pablica ' \
en la municipalidad Distrital de Pimentel? . )( % X
3 ¢A queé se debe el atraso o ampliaciones de fechas de

las obras en el distrito? ;Se realizan penalidades por i

ello? 2 Y X ' )(
4 | ;Como se garantiza la supervision y fiscalizacion del
desarrollo de las obras publicas? b 7( X
5 | . Las obras publicas dentro de la localidad han tenido | |
beneficios sociales? . Cudles fueron estos beneficios? )< )( ><

6  ¢Altérmino de las obras realizadas como se sabe si
son eficientes o eficaces y si cumplen con los X X ><
objetivos por la cual fue creada?




EJECUCION DEL GASTO

¢Se cumplen de forma correcta las etapas de la
ejecucion del gasto para lograr los resultados
establecidos de financiamiento?

.Cree usted que los ingresos publicos captados por la
municipalidad son suficientes para que los
pimentelefios tengan una calidad de vida adecuada?

¢ El presupuesto destinado para obras en el distrito,
es el adecuado para tener obras de calidad?




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)( ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellides y nombres del juez validador Dr. / Mg: INQ&OE)‘WL?MQOOQWAQDD .............. om”5728‘1f3 ....... e

Especialidad del T L L T
" 2T
N° de afios de Experiencia profesional; ..o e eeieescccensresnienniens

TPertinencia: E| nem comesponde &l conceplo tednea Jormulado.
Relevancia: B Bem as apeopiaco para representar  componenie o
dimension especifica del consineto

AClaridad: Se entiends sin difcutad Fguna e enunciado o tem, es
CORCiS0, exack y directo

M Sificdencia, se dice aﬁdenm cuanda ks flems planieados son
aficentes pora medic [a dimensidn Firma del Experto Informante.

Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento.

Sugerencias

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad?®
MD D Al MA | MD | D MD | D A MA

GESTION DE OBRAS PUBLICAS

A | MA
|

Los expedientes tecnicos muestran informacion
importante, tanto técnica como econémica de la obra
¢;De qué manera se vela porque se cumpla lo

establecido?

w

' ¢,Cémo se realizan los procesos de licitacion publica

en la municipalidad Distrital de Pimentel?

A qué se debe el atraso o ampliaciones de fechas de
las obras en el distrito? ¢ Se realizan penalidades por

ello?

¢, Como se garantizaﬁ la supervision y fiscalizacion del
desarrollo de las obras publicas?

¢ Las obras publicas dentro de |a localidad han tenido
beneficios sociales? ¢ Cuales fueron estos beneficios?

¢ Al término de las obras realizadas como se sabe si
son eficientes o eficaces y si cumplen con los
objetivos por la cual fue creada?

|7 % | x




EJECUCION DEL GASTO

¢Se cumplen de forma correcta las etapas de la
ejecucion del gasto para lograr los resultados
establecidos de financiamiento?

¢Cree usted que los ingresos publicos captados por la
municipalidad son suficientes para que los
pimentelefios tengan una calidad de vida adecuada?

¢El preéupuesto destinado para obras en el distrito,
es el adecuado para tener obras de calidad?




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: BRAVO PASTOR YAMES YORDAN DNI 80329252
Especialidad del validador: MAESTRO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS MBA

N° de afios de Experiencia profesional: 17 ANOS

Chiclayo 05 de junio del 2023
‘Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundado del ftem, es
conaso, exado y direcio

Nota: Sufidenda, se dice sufidenda cuando los items planteados son
suficienies para medir la dimension

COMTADOR I'UOLOCO CCIEGIADO
MAT 04-2101

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento.
MA= Muy de acuerdo

MD= Muy en desacuerdo

D= desacuerdo

A= Acuerdo

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? | Claridad® Sugerencias
GESTION DE OBRAS PUBLICAS o R B Rl Kol T el Mo ot ] inall

1 |Los expedientes técnicos muestran informacién
importante, tanto técnica como econémica de la obra
iDe qué manera se vela porque se cumpla lo >Z >( >(
establecido?

2 | ;Como se realizan los procesos de licitacion publica
en la municipalidad Distrital de Pimentel? % \){ »(

3 . A qué se debe el atraso o ampliaciones de fechas de -
las obras en el distrito? ¢ Se realizan penalidades por % |
ello? \f 7<

4 | ;Como se garantiza la supervision y fiscalizacion del
desarrollo de las obras puablicas? ¥ X 3(

5 | ;Las obras publicas dentro de la localidad han tenido
beneficios sociales? ¢ Cuales fueron estos beneficios? X % ><

6 | ;Al término de las obras realizadas como se sabe si i

son eficientes o eficaces y si cumplen con los
objetivos por la cual fue creada?




EJECUCION DEL GASTO

;Se cumplen de forma correcta las etapas de la
ejecucion del gasto para lograr los resultados
establecidos de financiamiento?

¢ Cree usted que los ingresos publicos captados por la
municipalidad son suficientes para que los
pimentelefos tengan una calidad de vida adecuada?

¢ El presupuesto destinado para obras en el distrito,

es el adecuado para tener obras de calidad?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Chiclayo, 18 de mayo del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. Maria Yolanda Barrueto Brambilla DNI: 43651259
Especialidad del evaluador: Contabilidad

N’ de afios de Experiencia profesional: 20

' 4 )

“Mg. CPC. Maria Yolanda
Barrueto Brambilla
280004 « 2449

Firma
1 Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

VALIDACION DE GUIA DOCUMENTAL



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NIVEL DE EJECUCION DEL GASTO EN
OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIIPALIDAD DE PIMENTEL

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia® |[Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Presupuesto del sector publico Si No Si | No [ Si No

1 SIAF (PIA) X X X

2 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE X X X
INFORMACION PRESUPUESTARIA

3 | SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). X X X
DIMENSION 2: Desarrollo de la ejecucion de gasto publico Si No Si | No [ Si No

4 SIAF (PIA) X

5 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE X X X
INFORMACION PRESUPUESTARIA

6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). X X X
DIMENSION 3: Proceso de contratacion Si No Si | No [ Si No

5 | EXPEDIENTE TECNICO X X X

6 CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

7 SSI MEF X X X
DIMENSION 4: Ejecucion de obras publicas Si No Si | No | Si No

8 EXPEDIENTE TECNICO X X X

9 CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

10 | SSIMEF X X X
DIMENSION 5: Analisis de obra Si | No Si No | Si No

11 | EXPEDIENTE TECNICO X X X

12 | CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

13 | SSIMEF X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X| Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Chiclayo, 18 de mayo del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. Maria Yolanda Barrueto Brambilla DNI: 43651259

Especialidad del evaluador: Contabilidad

Ty

Mz. CPC. Maria Yolanda
Barrueto Brambilla
ot 04 - JA40

Firma
1 Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficienciz, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NIVEL DE EJECUCION DEL GASTO EN
OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIIPALIDAD DE PIMENTEL

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Presupuesto del sector publico Si No Si No | Si No

1__| SIAF (PIA) =<

2 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE
INFORMACION PRESUPUESTARIA X

3 SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). >
DIMENSION 2: Desarrollo de la ejecucién de gasto publico Si No Si | No | Si No

4 SIAF (PIA) >

5 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE
INFORMACION PRESUPUESTARIA N >

& SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). b5,
DIMENSION 3: Proceso de contratacion Si No Si | No | Si No

5 EXPEDIENTE TECNICO NE

B CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF N

|7 [ SSIMEF <

DIMENSION 4: Ejecucién de obras publicas Si No Si | No | Si No

8 EXPEDIENTE TECNICO P4

9 CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF >

10 | SSIMEF >~
DIMENSION 5: Analisis de obra Si | No Si |[No [Si [No

11 | EXPEDIENTE TECNICO b

12 | CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF >

13 | SSIMEF <




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable L)(l Aplicable después de corregir[ ]

Lrernvcor BQuiwoe

Apellidos y nombres del juez evaluador:
EEST100

* Pertinencia: El item corresponde al concepto tetrico formulado.
2Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente ¢ dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacte y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando les items planteados son suficientes para medir la dimension

......................................................................

No aplicable [ ]

.......................

638 %L

...................................

DNI.....

fo)\eP
@ MAT. 04.2236

25

Firma



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: NIVEL DE EJECUCION DEL GASTO EN
OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIIPALIDAD DE PIMENTEL

N.° DIMENSIONES [ items Pertinencia’ |Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Presupuesto del sector publico Si No Si | No | Si No

1 SIAF (PIA) X X X

2 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE X X X
INFORMACION PRESUPUESTARIA

3 SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). X X X
DIMENSION 2: Desarrollo de la ejecucion de gasto publico Si No Si | No | Si No

4 SIAF (PIA) X X

5 CONSULTA AMIGABLE DEL MEF DEL PORTAL DE X X X
INFORMACION PRESUPUESTARIA

6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSI MEF). X X X
DIMENSION 3: Proceso de contratacion Si No Si | No Si No

5 EXPEDIENTE TECNICO X X X

6 CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

7 SSI MEF X X X
DIMENSION 4: Ejecucién de obras publicas Si No Si | No | Si No

8 EXPEDIENTE TECNICO X X X

9 CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

10 | SSI MEF X X X
DIMENSION 5: Analisis de obra Si No Si No | Si No

11 | EXPEDIENTE TECNICO X X X

12 | CONSULTA AMIGLABLE DEL MEF X X X

13 | SSIMEF X X X




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: BRAVO PASTOR YAMES YORDAN DNI 80329252
Especialidad del validador: MAESTRO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS MBA

N° de afios de Experiencia profesional: 17 ANOS

Chiclayo 05 de junio del 2023
‘Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundado del item, es
condso, exado y direcio

suficientes para medir Ia dimension Yames Yard¥ ”! o Pastor

Nota: Sufidenda. se dice sufidenda cuando los ftems planteados son P :
COMTADOR PUBLICO COLEGIADO

MAT 04-2101

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Anexo: Resultado de similitud programa Turnitin

Feedback Studio

ev.turnitin.com/ap,

7] feedback studio

Leandro Arturo Castillo Niquen Gestion de obras pliblicas y su incidencia en la ejecucidn del gasto en la municipalidad distrital de Pimentel 2021
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IMAGENES DEL PROYECTO 01:

REPARACION DE OBRAS EXTERIORES; EN EL (LA) CALLES MIGUEL GRAU
CUADRAS 01-04 TORRES PAZ CUADRAS 01-06 CHICLAYO CUADRAS 02-08
JOSE QUINONES CUADRAS 02-08 BUENOS AIRES CUADRAS 04, 05
FRANCISCO BOLOGNESI CUADRA 08 JOSE BALTA CUADRAS 05,06,07,08
LIMA CUADRAS 05,06,07,08 DEL CENTRO URBANO DEL DISTRITO DE
PIMENTEL, PROVINCIA CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

Estado de la calle Chiclayo cuadras 02-08 en la actualidad

Estado de la calle Miguel Grau cuadra 01-04 en la actualidad



Estado de la calle Torrez Paz cuadra 01-06 en la actualidad

Estado de la calle Francisco Bolognesi cuadra 08 en la actualidad



Estado de la cuadra Buenos Aires cuadra 04 — 05 en la actualidad

Estado de la Calle José Quifionez cuadra 08 en la actualidad



IMAGENES DEL PROYECTO 02:
REHABILITACION DE CALLES DEL SECTOR LA PLATA, DEL DISTRITO DE
PIMENTEL, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE4

-

Se hizo la visita al sector Pradera en Pimentel y se encontr6 solo una calle con
asfalto, esto habla del poco avance ya la deficiente gestién de la municipalidad
con este sector.



IMAGENES DEL PROYECTO 03:
REHABILTACION DE CALLES DEL SECTOR LA PRADERA, DEL DISTRITO DE
PIMENTEL, PROVINCIA CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

Se realizo la visita a el sector Pradera y aqui se encontré un gran avance en las
calles que estan involucras en la rehabilitacidén del proyecto, sin embargo, existe

aun algunas calles o tramos de calle que no se culminan.





