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Resumen

La presente investigacion, se sustenta en la contratacion publica sostenible en
las entidades publicas generen beneficios sociales, econémicos y medioambientales,
segun lo sefiala el ODS 1 Fin de la pobreza, teniendo como objetivo proponer
lineamientos de control posterior para las compras inferiores a 8 UIT en un municipio
provincial de Cajamarca, 2024; investigacion de tipo basica, con un cuantitativo y un
disefio de investigacion no experimental, Transversal: Descriptivo Propositivo de corte
Longitudinal. La poblacion estuvo conformada por los servidores publicos, siendo la
muestra de 86 servidores, se aplicé la encuesta como técnica de recolecciéon de datos
y el instrumento fue el cuestionario, validado por juicio de expertos en el tema, conto
con 38 preguntas de las dos variables de investigacion, los resultados obtenidos
demostraron que el control posterior se encuentra en un nivel medio con un 38.4%.
Igualmente, la variable compras, se encuentra en un nivel medio con un 39.5%,
concluyendo la importancia de desarrollar lineamientos internos para compras
menores a 8 UIT que ayudara a las instituciones a optimizar sus procesos internos de
compras, definiendo el procedimiento de fiscalizacion posterior de los documentos
presentados por los proveedores adjudicados, mitigando el incumplimiento de los

proveedores.

Palabras clave: Compras publicas, control posterior, fraccionamiento, proceso,

requerimiento.



Abstract

This research is based on sustainable public procurement in public entities that
generate social, economic and environmental benefits, as indicated by SDG 1 End of
poverty, aiming to propose subsequent control guidelines for purchases less than 8
UIT in a provincial municipality of Cajamarca, 2024; Basic type research, with a
guantitative and non-experimental research design, Transversal: Descriptive
Propositive Longitudinal cut. The population was made up of public servants, the
sample being 86 servants, the survey was applied as a data collection technique and
the instrument was the questionnaire, validated by the judgment of experts on the
subject, it had 38 questions of the two research variables, the results obtained showed
that the subsequent control is at a medium level with 38.4%. Likewise, the purchasing
variable is at a medium level with 39.5%, concluding the importance of developing
internal guidelines for purchases of less than 8 UIT that will help institutions optimize
their internal purchasing processes, defining the subsequent inspection procedure of
the documents presented by the awarded suppliers, mitigating non-compliance by

suppliers.

Keywords: Public purchases, subsequent control, fractionation, process,

requirement.



l.  INTRODUCCION

A partir de 1990, se inicid la contratacion publica sostenible a fin de que los
organismos publicos generen beneficios sociales, econdomicos y medioambientales,
segun lo sefialado en la Agenda Veinte Treinta Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, relacionadas a la reduccion de la pobreza en los estados enmarcadas con las
politicas y prioridades nacionales, conforme lo sefialado en el ODS 1 meta 1.1, cuyo
fin es erradicar la pobreza de la pobreza, Uehara (2020), actualmente esta regulada
por normas estrictas y formales, siendo su orientacién principal los procesos de
compras gubernamentales la busqueda de eficiencia econdémica; calidad; celeridad;
responsabilidad; y transparencia, para incentivar el crecimiento econdmico, la
sociedad, la industria, la tecnologia, el medio ambiente, etc., a través de estrategias
de contratacion publica, CEPAL (2021).

La compra publica representa una parte importante del gasto gubernamental y
desempefia un papel clave para ayudar a los paises a lograr un desarrollo, el gasto
en adquisiciones gubernamentales alcanzé los 13 billones de dolares en todo el
mundo, o alrededor del 15% del PBI mundial, en el 2019, Banco Mundial (2021);
alrededor del 30% de los recursos nacionales de los estados en Latinoamérica tienen
como finalidad generar el desarrollo econdémico, de la sociedad, del medio ambiente
y la poblacioén a través del proceso de compras de bienes, servicios y proyectos; por
lo cual esta debe atener las prioridades de la poblacion, permitiendo desarrollar la
gobernanzay el crecimiento sostenible en el gasto publico, OEA (2021).

Ante desafios de los gobiernos que buscan la sostenibilidad del funcionamiento
publico, la contratacion publica es una de las pocas areas de la actividad
gubernamental que puede influir tanto directa como indirectamente en la mejora de la
calidad de vida de las personas brindando servicios publicados adecuados, OECD
(2019); en Peru las compras sostenibles hoy en dia han tomado mayor importancia
aprobandose politicas relacionadas al desarrollo sostenible y gestion ambiental, la
promulgaciéon de una nueva norma de contrataciones publicas, la cual fundamenta
dentro de sus principios la consideracion de criterios y practicas que buscan la
salvaguardar la naturaleza y el desarrollo humano, Alianza del Pacifico (2022).

En el caso del Peru las contrataciones con el estado representan
aproximadamente el 50.7% del gasto publico y un 11.6% de nuestro PBI, siendo una
de las bases que busquen el crecimiento econdmico del pais, el cual juega un rol

estratégico como herramienta de gestion para las tomadores de decisiones en las
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diferentes entidades del sector publico, OCDE (2017) actualmente la gestion de
adquisiciones es susceptible a riesgos de ineficiencia y corrupcidbn que generan
disminucién de la calidad de vida de las personas, es en ese sentido los 6rganos de
control cumplen un rol vital a fin de evaluar la capacidad del estado para detectar
riesgos o situaciones adversas que perjudiguen la correcta utilizacioén de los recursos,
CGR (2023a).

Es asi que Cusato (2022), sefiala que la problematica del proceso de compras
publicas hoy en dia ha tomado mayor notoriedad, si revisamos las noticias durante la
Pandemia COVID 19, se suscitaron ciertas compras irregulares concernientes a
medicamentos, equipo médico entre otros; de otro lado, Herrera (2021a) identifica
ciertos problemas que aquejan en la gestion de compras inferiores a 8 UIT, una de
ellas es la errénea denominacion “Contrataciones Directas”, que genera confusion;
otro es que esta permite el fraccionamiento de las compras incumplimiento la
normatividad vigente y finalmente la no regulacion en cuanto el incumplimiento de la
prestaciones de algunas de las partes.

Para, CGR (2023b) el cual concluye que en las compras inferiores a 8 UIT la
seleccion del proveedor no responde a criterios de competencia, sino que la entidad
es la que selecciona directamente, siendo la contratacion sin proceso de servicios de
profesionales y técnicos o locacién de servicios las utilizada a nivel nacional, y al no
ser supervisadas por los entes de control cuentan con un alto grado de riesgos en las
gue incurririan las entidades como son las compras fraccionadas, la no utilizacion de
los principios de las contrataciones y no contar con un procedimiento normado para
sancionar a los proveedores que incumplan con sus contraprestaciones, Garcia &
Prado (2022).

De lo expuesto anteriormente y de la revisién de nuestra realidad problematica de
la municipalidad investigado, se ha observado que el 100% de las adquisiciones
menores a 8 UIT, no se les realiza control posterior alguno, lo que ha originado que
los proveedores contratados estén inmersos en incumplimientos contractuales como
impedidos para contratar con el estado, lo que se podria evitar aplicando un control
eficiente, ante ello podemos llegar a definir nuestro problema de investigacion:
¢,Cudles son los elementos minimos que contiene los lineamientos eficaces del
control posterior para mejorar la eficiencia de la gestién de compras inferiores a 8 UIT

en una municipalidad provincial de Cajamarca 20247?, dicha problematica buscaria



implementar una propuesta de lineamientos de fiscalizacion posterior a las compras
inferiores a 8 UIT, a fin de que estas sean mas transparentes y eficientes.

La investigacion sera justificada tedricamente, ya que se indagara a las diversas
fuentes de informacion que nos permitan contar con un sustento tedérico de las teorias
de control posterior que dan a conocer la importancia del control gubernamental en el
proceso de contratacion, asi como identificar de manera conceptual definiciones
claras de Fiscalizacion Posterior relacionadas al proceso de contratacién publica, los
cuales seran la base tedrica de la investigacion que permitan dar respuesta a nuestros
objetivos de investigacion.

La justificacion préactica, debido a que se utilizard un método de recogida de
informacion que permitirA conocer la realidad de la fiscalizacion posterior y las
compras inferiores a las 8 UIT en un municipio de la provincia de San Ignacio,
identificando sus fortalezas y debilidades, y asi evidenciar los diversos problemas que
se tienen en el proceso de contratacion publica, identificando los riesgos que se
suscitan durante este proceso que seran cubiertas mediante la propuesta de
lineamientos de control posterior, lo que permitira optimizar el proceso de compras de
bienes y servicios inferiores a 8 UIT.

Finalmente nuestra justificacibn metodologica, la cual aplicara un tipo de
investigacion de caracter descriptivo — propositivo, que en base al método de
recopilacion de informacion el cual sera verificado por especialistas se diagnosticara
la aplicacién del control posterior en las compras inferiores a 8 UIT en un municipio
de la provincia de Cajamarca, de los datos obtenidos permitiran de acuerdo a las
teorias encontradas y los antecedentes de investigacion, proponer la pertinencia de
lineamientos de control posterior que sirva como herramienta de gestion de compras
para los operadores del sistema de abastecimiento.

El objetivo general de nuestra investigacion es: Proponer lineamientos de control
posterior para las compras inferiores a 8 UIT en un municipio Provincial de Cajamarca,
2024; como objetivos especificos: Analizar el control posterior y las compras
inferiores a 8 UIT en un municipio provincial de Cajamarca; Disefiar la propuesta de
lineamientos de control posterior para compras inferiores a 8 UIT, en un municipio
provincial de Cajamarca.

Se realiz6 una labor que consistid en la revision sistematica de nuestras variables
de investigacion, expondremos los antecedentes internacionales y nacionales de

investigacion:



En la investigacion de, Jarrin et al. (2024), identifica actos de corrupcién en las
entidades publicas de Ecuador, la cual tiene por objetivo verificar procedimientos
regulados por la entidad para el control en el proceso de compras publicas, aplicando
el método histérico — l6gico, donde logra identificar que las entidades al no contar con
proceso de fiscalizacion orientadas a evaluar los pasos seguidos por las entidades
del sector publico, corresponde en gran parte al interés particular y no al
general; concluyendo la necesidad de implementar acciones de fiscalizacion como
estrategias que contribuyan a mitigar riesgos, que puedan implicar corrupcion en la
gestion de los asuntos publicos.

Para, llias et al. (2023a), en su estudio que tiene como objetivo evaluar a los
empleados en temas relacionados con la gestibn de riesgos y estrategias de
supervision, aplicandose una encuesta a los trabajadores de las éareas de
adquisiciones de las entidades en Malasia, aplicando el andlisis estadistico
descriptivo de los datos obtenido. Teniendo como resultados que los ejecutivos
expresaron su preocupacion por el conflicto de intereses entre los responsables del
equipo de revision, la importante inercia, los numerosos puntos de contacto, los
indicadores de proveedores preferidos, la cantidad de propuestas, los vinculos entre
postores que inhibian la competencia y, especialmente, el tamafio de ofertas.

En la investigacion de, Erol & Bat (2021) donde tuvo como objetivo determinar los
errores y riesgos de fraude en las compras publicas, aplicando la revision documental
a los expedientes de contratacion directa de una institucion publica en Turquia; a fin
de determinar los errores y riesgos de fraude que pueden producirse en las compras
realizadas segun el articulo 22/d de la Ley de Contratacion Publica n® 4734, donde se
evidencio que las compras realizadas mediante el método de contratacién directa
entre los afios 2014-2018 se realizaron de acuerdo con las normas contables y de
rendicion de cuentas determinadas por la Ley n.° 5018. Considerandose que el
esfuerzo por eliminar el fraude en la contratacion publica dara lugar a demasiados
cambios legislativos, procesos burocraticos mas largos y una mayor lentitud.

En la investigacion seguida por, Sharma et al. (2019), tiene por objetivo identificar
riesgos en la contratacion publica, aplicando una metodologia de la teoria
fundamentada, mediante la evaluacion de estudio de casos, concluyendo que las
complejidades del proceso de adquisiciones, las estrechas interacciones entre
funcionarios publicos, empresas y una multitud de partes interesadas hacen que el

analisis y modelado del proceso de adquisiciones sea un ejercicio complejo. El
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enfoque presentado puede replicarse en otros campos para estudiar cuestiones
importantes como el bajo rendimiento organizacional y contractual, los fracasos de
los proyectos e ineficiencia organizacional.

Para Alexe & Sandru (2018), en su investigacion que tiene por objetivo analizar
las modificaciones normativas, destacando sus deficiencias y posibles soluciones a
seguir, donde identifica la importancia que es para la Union Europea y Rumania el
uso eficiente de los fondos publicos, asi como la fiabilidad en el proceso de toma de
decisiones y la eliminacion de la corrupcion y de la excesiva burocracia, los que tienen
el papel de garantizar unos servicios publicos de calidad y fomentar el desarrollo, no
s6lo de la infraestructura, sino del propio Estado, basdndose en los principios y
valores europeos; siendo la amplitud del campo de la contratacion publica, su
complejidad y la importancia de aplicarla.

Para Valdivia et al. (2023), en su estudio que tiene como objeto identificar la
vinculacion entre control y adquisiciones inferiores a 8 UIT en un municipio de Perd,
realizando un estudio del tipo descriptivo correlacional, aplicando un instrumento de
procesamiento de datos que fue una encuesta a los trabajadores municipales,
concluyendo la importancia de los entes de fiscalizacion y supervision a fin que
continien implementando estrategias de control, analicen las contrataciones para
evaluar lo sefialado en el marco normativo para la adquisicion de los pedidos y que
todas las obligaciones contractuales se cumplan plenamente, el proceso de
contratacién publica a fin de que se realice sin problemas; de siguiendo los
procedimientos de fiscalizacion.

Segun Espejo-Pingus & Cruz-lpanaque (2023),que tiene como objetivo analizar
el control en las compras publicas, investigacion de tipo descriptiva aplicando la
revision bibliogréfica, la cual destaca el control en las compras publicas como eje para
uso adecuado del presupuesto publico, identificAndose factores que afectan las
compras como 1) la gran participacion con la que cuentan los proveedores y los
servidores publicos en las entidades del estado y la sociedad; 2) la eleccién
inadecuada de los proveedores los cuales en su mayoria no cumplen con los
requisitos y experiencia, siendo necesario desarrollar estrategias que mejoren el
sistema de control y supervisién, a fin de generar transparencia y permitir la capacidad
operativa del sistema de control.

Segun Durand (2022), en su investigacion desarrollada en el Gobierno Regional
de Lambayeque, que define su propadsito, determinar la aplicacion del control posterior
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en la gestion de compras, aplicandose el cuestionario a los trabajadores de
abastecimiento. Teniendo como resultados que el control posterior es relevante ante
el principio de veracidad en las contrataciones. Asi también, es evidente que el control
posterior permite mejorar la capacidad de respuesta antes los riesgos que se pueden
generar en las oficinas de logistica, recomendando fortalecer las capacidades del
recurso humano, o tercerizar el proceso de fiscalizacion.

Durante la investigacion de Chambilla-Chambi (2023), que sefiala su objetivo de
investigacion identificar la relacion de la auditoria de cumplimiento en la gestion de
compras del GORE de Puno, investigacion del tipo descriptivo, aplicando la encuesta
a los trabajadores, teniendo como resultados que el control gubernamental que tienen
por finalidad estudiar el cumplimiento de resultados y metas trazadas como el uso
adecuado del presupuesto publico en las gestion administrativa de las entidades
publicas. Las estrategias que busquen la eficiencia de las contrataciones publicas
ayudan a que estas se desarrollen dentro del marco normativo evitando riesgos de
corrupcion, debido a que no estan incluidas dentro de su ambito de supervision.

Barreto (2023), en su tesis tiene por objetivo determinar si el control
gubernamental inciden en las compras publicas, investigacion del tipo descriptiva
explicativa, realizando el analisis documental y aplicando la entrevista a los
trabajadores del JNE, teniendo como resultados que las compras publicas esta
influenciado por actos donde se pueda observar incumplimiento de la norma e
inadecuado manejo del presupuesto publico, siendo necesario la aplicacion del
control gubernamental como herramienta que permita vigilar el adecuado gasto
publico, siendo la fiscalizacion una accién que permite identificar desviaciones a fin
de informar y proponer mejoras en los procesos de contrataciones.

También Diaz & Cotrina (2022), en su tesis que definié su proposito identificar la
relacion entre control posterior y adquisicion en situacibn de emergencia,
investigacion de tipo descriptivo relacional, aplicando el cuestionario a los
trabajadores del Hospital Regional Lambayeque, recomendado disefiar estrategias
gue busquen mejorar los controles internos en cada proceso de gestion administrativo
especificamente en las contrataciones directas, para que estén dentro del marco
normativo legal y eviten desviaciones que generen responsabilidad; también se debe
realizar el fortalecimiento de capacidad de los servidores que participan en las
compras publicas a fin de fortalecer su ética profesional en el cumplimiento de sus

funciones.



Bustos (2022), en su tesis cuyo objetivo es identificar la correlacién entre control
posterior para la toma de decisiones en el proceso de compra publica, investigacion
descriptiva correlacional, aplicando dos cuestionarios a los colaboradores de un
gobierno regional, los resultados recomienda orientar su gestion a implementar el
control posterior como herramienta que permite hacer la verificacion de la originalidad
de los documentos presentados por los administrados, permitiendo que la autoridad
pueda tomar decisiones con un alto grado de seguridad utilizando herramientas de
verificacion y comprobacién de los actos administrativos en la gestion publica, siendo
la transparencia e imparcialidad uno de los pilares que ayudan a alcanzar los objetivos
planteados.

Segun Velasquez (2022), en su investigacion que define su propoésito definir
lineamientos de fiscalizacion posterior para optimizar de la ejecucion contractual en
las compras publicas, investigacion del tipo descriptiva, aplicando el cuestionario
aplicando a los servidores de un gobierno regional, sefiala que proponer el proceso
de control posterior con la misién de optimizar la gestion contractual en el proceso de
adquisiciones publicas, lo que permitira tener ejecucion de contratos de obras
eficientes, cumpliendo los requisitos sefalados, dentro de la ejecucion de los
proyectos de inversion publica siendo oportunos para lograr satisfacer las
necesidades de la comunidad.

Para Herrera (2021), en su articulo de opinidén sefala que la normatividad de
compras publicas, contiene las compras que no estan reguladas por la normativa de
contratacién publica, como es el caso de compras menores a 8 UIT, su regulacion
aun no implementada en muchas entidades del sector publico mediante normas
institucionales, en su gran mayoria por la no definicion de lineamientos internos que
las regulen, ocasionando una aplicacion equivocada del Cddigo Civil para la
regulacién de las compras publicas que tienen interés publico, entre los que se puede
ocasionar incumplimiento normativos como el fraccionamiento y/o direccionamiento
en compras menores a 8 UIT debido a que no se tiene un lineamiento que permita
regular su proceso.

Ortiz (2018), en sus tesis tiene como objetivo demostrar la importancia del control
posterior en el plazo respectivo, investigacion de tipo descriptiva exploratoria,
demostré que la RENIEC aplica revisién a su proceso administrativo, los procesos de
control identifican riesgos generados por los administrados al transgredir los controles

de seguridad del RUI de las personas naturales lo que permitid implementar las
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acciones de control posterior los cuales ayudan a identificar la certeza de los
procedimientos administrativos internos, mejorandolos e implementandolos en cada
una de las fases o actividades que realizan cada una de las oficinas que procesan
informacion.

Dentro de las teorias que sustentan nuestra investigacion podemos sefalar la
Teoria del procedimiento Administrativo que indica como uno de sus principios la
presuncion de legitimidad en el acto de administracion que se define como el acto de
administracion que ha sido generado dentro del marco legal. El acto administrativo
cumple la normatividad cuando cumple ciertos criterios y requisitos que le dan validez,
si incumple esto el acto de administracion no se cumple y pierde validez. Si este
cumple con todos los requisitos y se ajustan a lo que sefiala la norma, se lo define
como valido o legitimo, si se logra identificar que alguno de estos supuestos o
requisitos es improcedente, Duran (2007).

La Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, es una norma
de caracter publico de obligatorio cumplimiento para las entidades de los tres niveles
de gobierno, la cual norma los procedimientos administrativos a los que los usuarios
de las diversas entidades deben de seguir a fin de realizar cualquier trdmite o acto
administrativo y/o servicio publico que estas brindan. Dicha norma tiene como base
el derecho administrativo la cual regula el comportamiento juridico politico del estado,
el cual se desarrolla en el funcionamiento y organizacion de las entidades y su relacion
con otras, El Peruano (2019a).

Es por ello que la accion de fiscalizacion estd compuesta por pasos y
procedimientos de andlisis e indagacion, verificacion, control o inspeccion de la
comprobacién de los deberes y restricciones, asi como otras limitantes necesarias
gue deben cumplir los administrados, definidos en el cumplimiento normativo o
directiva interna, de la contratacion publica u otra fuente juridica, para asi cumplir con
las normas vigentes. Es importante advertir que la norma indica que la accién
administrativa, en el proceso de control posterior, tiene la potestad de solicitar al
administrado la presentacion de documentos y otros que sean necesarios para su
verificacion, Morén (2020) .

La fiscalizacion posterior tienen como finalidad indagar la documentaciéon que es
presentada por el ganador en un proceso de contratacion, documentos que
conforman la oferta ganadora en cumplimiento de los requisitos solicitados, la cual

tiene que ser verificada en su totalidad a fin de comprobar la veracidad de los mismos;
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segun lo sefialado en la norma de contratacion publica a fin de verifica todos los
documentos presentados en una oferta, existen ciertos que tienen caracter de
reservados, debiendo preverse procedimientos adecuados para realizar la indagacion
total de los documentos presentados, sin vulnerar los derechos en cumplimiento de
las normas especiales que la norman, Santy (2018).

La actividad de fiscalizacion, se define como el proceso que ayuda a la gestion
administrativa a determinar y verificar el comportamiento del administrativo a ciertos
procedimientos o escenarios que deben estar ajustados al marco normativo vigente y
requisitos legales los que se deben dar cumplimiento. El proceso de verificacion y
fiscalizacion debe ser ejercida a fin de realizar la comprobacion y constatacion del
cumplimiento normativo y procedimental a fin de identificar el cumplimiento de los
requisitos necesarios definidos por la administracion las cuales pueden ser aplicados
a personas, actividades, instalaciones, objetos y productos hacen ciertas normas
juridicas, Sanchez (2020).

La LPAG (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 2021) sefiala cinco
elementos que sustentan la fiscalizacion: el objeto, la cual recae sobre el actuar del
administrativo; la actividad de supervision, capacidad de verificar el cumplimiento de
los administrados en el cumplimiento normativo conforme el marco legal vigente;
finalidad de la fiscalizacion, busca que los usuarios cumplan los requisitos exigidos
por ley en los diferentes tramites administrativos; la forma, se refiere al actuar del
administrado en el cumplimiento de sus deberes publicos; la naturaleza juridica,
busca el respeto a las normas vigente por parte de la entidad la cual vela por que los
administrados no se vean afectados en sus derechos, Villegas (2022).

Segun lo indicado en la teoria econdmica la contratacién publica no puede
escapar de los lineamientos que rigen el actuar publico a través de sus
procedimientos, fundamentandose en que la decision de compra publica se debe
orientar a la busqueda de la mejora de la calidad de vida de la poblacion, siendo esa
su finalidad publica, entendiéndose como estrategia de gestidén publica a fin de buscar
el cierre de brechas sociales de la poblacion. Una de las etapas de la contratacion es
la gestion contractual, que precede a las dos primeras etapas que distinguen
procedimientos de planificacién y el proceso de eleccién del proveedor, Bernal (2013).

La contratacibn administrativa, es un acuerdo de partes entre entes de la
administracion del Estado y privados, donde estos intervienen a fin de lograr cubrir

los requerimientos para satisfacer las necesidades publicas. Es por ello, la necesidad
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gue la gestion de compras cumpla con ciertos requisitos que brinda seguridad juridica
a ambas partes, y asi los privados tengan la certeza de que sus derechos estén
asegurados, pero lo mas importante es la seguridad administrativa que se relaciona
con el objeto de contratacién, el valor y las condiciones contractuales. La seguridad
juridica, exige que en los contratos administrativos cumplan los requisitos y
lineamientos sefialadas en la ley, asi como con las condiciones contractuales que
permitan resolver controversias durante su ejecucion manteniendo el equilibrio
econdmico financiero del contrato, Flores (2019).

La norma que regula el proceso de contratacion publica es la Ley N° 30225 (El
Peruano, 2019b), las cual ilustra el procedimiento que utiliza el sector publico para
abastecerse de bienes, servicios u obras destinadas a cubrir las demandas de la
poblacién en la provisidbn de los mismos que buscan el cierre de brechas de la
poblacion bajo un enfoque de gestion por resultados maximizando el valor de los
recursos publicos, siendo su ente rector el Sistema Nacional de Abastecimiento que
cual regula mediante sus entes como el OSCE y Peri Compras los lineamientos
necesarios que tienen que seguir las entidades del sector publicos para abastecerse
de manera adecuada estos bienes, tiendo como principio maximiza el valor del dinero.

Dentro del proceso de ejecucion del gasto publico, una de sus principales fases
estd compuesta del proceso de compra de bienes y servicios, como proyectos de
inversion, para la entrada en servicio de las entidades publicas; a fin de proveer
servicios publicos de calidad a la poblacion que permita el cumplimiento de sus
derechos; el proceso de adquisicion publica se entiende como la decisién de gasto
para proporcionar a los ciudadanos y a las instituciones los bienes, obras y servicios;
elegir el método de seleccidon del postor, definir los criterios y requisitos para su
adjudicacion, asi como la gestion contractual (Secretaria General de la Organizacion
de los Estados Americanos y el Banco de Desarrollo de América Latina, 2021).

Dentro del proceso de contratacién definimos aspectos claves que la conforman:
El Requerimiento: el cual define de manera clara lo que se va a adquirir bienes o
servicios, teniendo como requisitos: a) Especificaciones técnicas y b) Términos de
referencia; Interaccion con el mercado: a fin de poder satisfacer las necesidades de
bienes y servicios, el cual se implemente mediante: a) Identificacion de Potenciales
proveedores, b) Solicitud de Cotizacién y c) Analisis de la Informacion y formalizacion
de la contratacion; Verificacion Interna: Proceso que busca implementar buenas

practicas en las compras publicas a fin de que se realice la verificacion interna en sus
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distintos niveles, a fin de evitar. a) Fraccionamiento, b) Actos de corrupcion; c)
Compras mediante lo CEAM (Guia Para Las Contrataciones de Bienes y Servicios
Por Montos Iguales o Inferiores a 8 UIT, 2013).

Para la presente investigacion definimos algunos términos que hacen referencia
a nuestras variables de investigacion:

Documento Falso: Documento no emitido por emisor que figura en el mismo
documento, el cual pudo haber sido fraguado o distorsionado con la intencion de
obtener una ventaja en un acto de administracién o proceso administrativo.

Documento inexacto: Documentacion que no se ajustan a la realidad, que sirven
para acreditar algun requisito en la contratacion publica.

Hallazgo: Incumplimiento al marco normativo, especificamente a lo referido al

procedimiento de contratacion publica (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
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1. METODOLOGIA

El tipo de investigacion aplicado segun su finalidad es del tipo béasica (Arias &
Covinos, 2021), ya que se realizo el andlisis descriptivo de nuestro problema de
investigacion a fin de analizar el marco te6rico que nos permitid proponer una
alternativa de solucion al problema encontrado. El enfoque aplicado es del tipo
cuantitativo (Romero et al., 2022). Este tipo de investigacion permitio la recoleccion
de datos mediante nuestro instrumento de recoleccion el cual fue validado, los cuales
fueron analizados aplicando la estadistica descriptiva, los cuales siguieron un analisis
estructurado que nos permitid analizar la informacion en base a dimensiones e
indicadores (Albornoz et al., 2023). El disefio de investigacion utilizado es el No
Experimental, Transversal: Descriptivo Propositivo de corte Longitudinal.

En esta investigacion se desarroll6 el siguiente disefio de investigacion:

Figura 1
Disefio de Investigacion
V1
M T (———*| P
Donde: V2
M: Muestra

V1: Control posterior

V2: Compras

T: Teorias

P: Propuesta

Nuestra primera variable Control Posterior: Proceso administrativo que
consiste en acciones de verificacion, supervision, control o inspeccion para supervisar
que los procesos administrativos seguidos por los administrados cumplan con los
requisitos exigidos, derivados de las normas aplicadas a la gestion de compras
publica, a fin de cumplir por la normativa vigente, de prevencion del riesgo, de gestion
del riesgo, Maravi (2020).

La segunda variable Compras: La compra publica disciplina de la gestion publica

gue tiene como propoésito el proceso de adquisicién de bienes, servicios y proyectos

de inversion, ademas de permitir la evaluacion y toma de decisiones que influyen en
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el uso de los recursos del estado a fin usarlos adecuadamente para brindar servicios
publicos de calidad para la comunidad, buscando mejorar su calidad de vida, Rossi,
(2022).

Nuestra poblacion segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), determina que
poblacion es el grupo de datos que comparten los mismos requisitos, para el caso de
nuestra investigacion nuestra poblacion esta conformada por el total de colaboradores
correspondiente a las areas administrativas que en su totalidad suman 110
correspondientes a un municipio de la provincia de Cajamarca.

Después de aplicar el calculo de la formula nuestra muestra tiene como resultado
nuestra poblacion muestral a la que se le aplico el instrumento de recoleccion de datos
a 86 colaboradores de areas administrativas de una municipalidad de la provincia de
Cajamarca. En esta investigacion se aplicé el muestreo no probabilistico por
conveniencia o intencional, donde ya se tiene establecido nuestra poblacion muestral,
la cual estd conformado por los 86 colaboradores de las areas administrativas de un
municipio de la provincia de Cajamarca.

En esta investigacion se utilizé la técnica de recoleccién de datos la Encuesta
Arias & Covinos (2021), técnica aplicada en el campo de lo social, la cual permite
obtener datos cuantitativos y cualitativos mediante preguntas sistematizadas en un
orden logico. El instrumento que se utilizé en el estudio fue el Cuestionario, Arias &
Covinos (2021), el cual permite mediante la interrogacién que se aplica al encuestado
brinde informacion necesaria referida a nuestras variables de investigacion.

El cuestionario estuvo compuesto por 22 interrogantes para la variable Control
Posterior y 16 interrogantes para la variable Compras. Se realiz6 la validacion del
instrumento por parte de 3 profesionales relacionados al objeto de estudio de nuestra

investigacion, conforme se detalla a continuacion:

Tabla 1

Validadores del instrumento de recoleccién de datos

Nombre y Apellido Especialidad Resultado
Yosip Ibrahin Mejia Diaz Administrador Aplicable
Johan Villegas Morales Economista Aplicable
Dante Failoc Piscoya Economista Aplicable
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La confiabilidad de nuestro instrumento se realizé utilizando la herramienta

SPSS25, aplicando el estadistico Alfa de Cronbach, obteniéndose como resultado el

siguiente:
Tabla 2
Confiabilidad del instrumento
Variable Resultado
Control posterior 0.915
Compras 0.851

De los resultados obtenidos podemos sefialar que la confiabilidad de nuestro
instrumento de acuerdo a nuestras dos variables de investigacion se encuentra dentro
del rango 0.915 — 0.851, obteniéndose como resultado que nuestro instrumento es
confiable para su aplicacion.

El procedimiento de analisis de datos que se utilizo fue a través del software
estadistico SPSSV26 que permitié la medicion de nuestras variables, para lo cual
primero se identificé la confiabilidad mediante el Alpha de Cronbach, después de ello
se desarroll6 el andlisis descriptivo por cada constructo a través del andlisis de
frecuencias. Después, se procedi6 a interpretar y representar en tablas y/o figuras.

A fin de darle el sustente ético y cientifico en esta investigacion consideramos
la aplicacién de los principios sefialados por (Belmont, 1979), los cuales se detallan
en la Resolucién de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV.

Respeto de las personas. — El trato a los individuos que se aplicara la encuesta
sera en el marco del respeto del uso de su informacién los cuales seran informados
sobre el uso de la informacién que se les solicitara.

Participacion voluntaria. - Los participantes tendran que sefalar de manera
voluntaria la participacion en la recogida de datos, siendo autonomos en la decision
de su patrticipacion.

Beneficios. - Los participantes seran informados del beneficio que se lograran
obtener de la informacion proporcionada por parte de ellos y que no implicara alguna
retribucion economica por su participacion (UCV, 2022).
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. RESULTADOS
Tabla 3

Distribucién de la poblacion segun indicadores demograficos

Indicador Valoracion Frecuencia %
Sexo Masculino 49 57,0
Femenino 37 43,0
Total 86 100
Edad 18 -30 19 221
31-49 46 53,5
50 - 80 21 24,4
Total 86 100

Grado de Secundario 4 4,7
Instruccion  Técnico 35 40,7
Universitario 47 54,7
Total 86 100

Area de Gerencia Municipal 5 5,8
labores Gerencia de Administracion 26 30,2
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 12 14,0
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Territorial 15 17,4
Gerencia de Desarrollo Ecoldgico y Econémico 10 11,6
Gerencia de Desarrollo Social 10 11,6

Gerencia de Servicios Publicos 8 9,3
Total 86 100

De lo resultados obtenidos referente a la poblacion encuestada, el 57%
estaban conformada por hombres y el 43% por mujeres, el 53.5% tenia edades entre
31y 49 afios de edad, el 54.7% contaba con grado de instruccion universitaria y el
40.7% con grado de instruccion de técnico, referente a las areas donde se aplico el
instrumento de recoleccion de datos el 30.2% pertenece a la Gerencia de
Administracion, el 17.4% pertenecen a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Territorial, el 14% corresponde a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y el
11.6% a la Gerencia de Desarrollo Ecolégico y Econdmico y Gerencia de Desarrollo

Social.
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Figura 2

Variable control posterior
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Los resultados sefialan que el control posterior dentro de la entidad se
encuentra en un nivel medio con un 38.4%, lo que demuestra que se debe
implementar lineamientos necesarios por parte del gobierno local para realizar
acciones de control posterior a fin de que la gestion de compras cumpla con lo
sefialado en la ley de contrataciones vigente, asi también el nivel bajo representa el
32.6%, lo que implica la necesidad de definir lineamientos internos para el control
posterior.

Tabla 4

Resumen de resultados dimensiones variable control posterior

Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto
Dimensiones Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
D1: Objeto_ 30 34,9 30 34,9 26 30,2
D2: Actividad de Supervision 29 33,7 46 53,5 11 12,8
D3: Finalidad de la Supervision 27 31,4 34 39,5 25 29,1
D4: Forma 34 39,5 31 36,0 21 24,4
D5: Naturaleza Juridica 33 38,4 30 34,9 23 26,7
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Los resultados de la variable control posterior a nivel de dimensiones
demuestran que la dimension Forma se ubican en un nivel bajo y medio con un
porcentaje total promedio de 37.75%, al igual que Naturaleza juridica con un 36.65%,
lo que nos demuestra, la necesidad de implementar lineamientos de control posterior
dentro de la entidad, seguidas por las dimensiones Objeto con un 34.9% y Actividad
de supervisién con un 43.6%, resultados que demuestran la falta de implementacion
del control posterior, las dimensiones que lograron un nivel alto Objeto con un 30.2%
y Finalidad de supervision con 29.1%, resultados que reflejan que en regular medida
la entidad cuenta con ciertos procedimientos que regulan el control posterior, pero no
estan de todos definidos mediante un lineamiento interno que regule el control
posterior en la entidad.

Tabla 5

Resumen de indicadores de la variable control posterior

Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto

Indicadores Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Actos de Administracion 26 30,2 41 47,7 19 22,1
Actos del Administrador 25 29,1 42 48,8 19 22,1
Control de Legalidad 18 20,9 53 61,6 15 17,4
Disposiciones normativas 28 32,6 46 53,5 12 14,0
Cumplimiento normativo 31 36,0 46 53,5 9 10,5
Preventiva 21 24,4 39 45,3 26 30,2
Correctiva 27 31,4 57 66,3 2 2,3
Orientativa 33 38,4 45 52,3 8 9,3
Modo 34 39,5 31 36,0 21 24,4
Legalidad 29 33,7 30 34,9 27 31,4
Razonabilidad 28 32,6 53 61,6 5 5,8

Los resultados obtenidos a nivel de indicadores de la variable control posterior,
sefalan que los indicadores que alcanzaron un alto porcentaje promedio en un nivel
bajo y medio son Modo con un 37.75%, Orientativa con un 45.35%, Cumplimiento
normativo con un 44.75%, Legalidad con un 34.33%, lo que demuestran que la
entidad no tiene definido claramente el procedimiento de control posterior que debe
realizar a los procedimientos de compras inferiores a 8 UIT, asi también si este
procedimiento cumple con el marco normativo vigente, debiendo ser comunicado a
los proveedores externos a la entidad asi como a los internos.
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Los resultados de los indicadores que logaron un alto porcentaje ubicados en
el nivel alto son Legalidad con un 31%, Preventiva con un 30%, Modo con 24.4%,
Actos de Administracion y Actos del Administrado con 22.1%, los cuales demuestran
que la entidad cuenta con lineamientos los cuales no son claros, no estan
actualizados a la norma vigente o no se aplican de manera permanente en los
procedimientos internos de la entidad a fin de que se realice el proceso de
contratacién publica de manera eficiente perjudicando la atencion oportuna de los
requerimientos de las areas usuarias.

Figura 3

Variable compras
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En cuanto a la variable compras, se puede observar que se encuentra en un
nivel medio con un 39.5%, lo que demostraria que la revision de los requisitos en el
proceso de gestion de compras publicas para la adquisicion de bienes y servicios, asi
como la interaccion con el mercado y la verificacion de la documentacion presentada
por los proveedores no se cifie en su totalidad a los procedimientos que sefala la
normatividad de contratacion publica para compras eficientes, siendo preocupante
gue el nivel bajo y alto solo cuenta con 30.2%, resultado que demuestra que la entidad
no ha logrado definir claramente los procedimientos de compras inferiores a 8 UIT, de

acuerdo a lo dispuesto por la norma de contratacion publica.
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Tabla 6

Resumen de resultados de las dimensiones de la variable compras

Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto
Dimensiones Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
D1: Requerimiento 28 32,6 48 55,8 10 11,6
D2: Interaccion con 30 34,9 43 50,0 13 15,1
el mercado
D3: Verificacion 26 30,2 40 46,5 20 23,3

Interna

Los resultados obtenidos de las dimensiones de la variable compras, llaman
mucho la atencién debido que aqui se refleja de manera clara que el total de las
dimensiones se encuentran en un nivel bajo y medio con un porcentaje promedio para
Interaccion con el mercado con un 42.45%, Requerimiento con un 44.2% vy
Verificacion interna con un 38.35%, lo que refleja el resultado de la variable compras,
pero que el indice en cuanto a la formulacién de los requerimientos no se esta
siguiendo a lo sefialado en la normatividad vigente asi como en el proceso de
busqueda de los mejores proveedores no se esta realizando una adecuada
verificacion de los mismos y finalmente en gran medida la entidad no cuenta con
lineamientos claros para impedir cualquier acto que vulnere las normas de compras
publicas.

Los cual es corroborado con el porcentaje alcanzado en nivel alto donde se
puede observar que la Verificacion interna solo cuenta con 23.3%, Interaccion con el
mercado un 15.1% y Requerimiento un 11.6% resultados que llaman la atencién
debido a que se observa la poca importancia que se da en la entidad al proceso de

compras inferiores a 8 UIT, y por ende al uso adecuado de los recursos publicos.
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Tabla 7

Resumen de indicadores de la variable compras

Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto

Indicadores Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Especificaciones Técnicas 22 25,6 40 46,5 24 27,9
Términos de referencia 15 17,4 54 62,8 17 19,8
Identificacion de 22 25,6 51 59,3 13 15,1
potenciales proveedores

Solicitud de cotizacién 24 27,9 52 60,5 10 11,6
Andlisis de informacién y 29 33,7 43 50,0 14 16,3
formalizacion de contrato

Fraccionamiento 29 33,7 26 30,2 31 36,0
Actos de corrupcion 37 43,0 25 29,1 24 27,9
Compras mediante CEAM 32 37,2 34 39,5 20 23,3

Entre los resultados de los indicadores en la variable compras, podemos
observar que en su mayoria se encuentran en un nivel medio bajo con un porcentaje
promedio alto como es el caso de Términos de referencia con un 40.1%, Identificacion
de potenciales proveedores con un 42.45%, Solicitud de cotizacion con un 44.2% y
Analisis de la informacion y formalizacion del contrato con un 41.85% resultados que
son preocupantes debido a que los indicadores sefialados son parte fundamental del
proceso de compra publica para 8 UIT, el cumplimiento de las mismas van a
determinar el éxito y eficiencia de las mismas por ende el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

Los cual es reflejado en un bajo porcentaje alcanzado por los indicadores que
se encuentran en el nivel alto como son el caso Solicitud de cotizacion con un 11.6%,
identificacion de potenciales proveedores con 15.1%, Analisis de informacion y
formalizacién de contrato con un 16.3% y Términos de referencia con un 19.8%, lo
gue demuestra lo sefialado en el péarrafo anterior, siendo un cuidado total por parte
de la entidad en definir claramente el procedimiento de gestion de compras publicas

inferiores a 8 UIT.

20



IV.  DISCUSION

Objetivo especifico: Analizar el control posterior y las compras inferiores a 8
UIT en un municipio provincial de Cajamarca.

De los resultados obtenidos en nuestra variable control posterior podemos ver
gue la entidad se encuentra en un nivel medio con un 38.4% y en el nivel bajo con un
32.6%, siendo necesario la implementacion de procedimientos administrativos
internos para operativizar el control posterior en la entidad, lo cual coincide con lo
sefialado por (Jarrin et al., 2024), que sefiala la importancia de disefar
procedimientos en la gestion de contrataciones, lo cual concuerdo con lo investigado
por (llias et al., 2023a), que concluye de la necesidad de implementar la gestion de
conflictos de intereses entre los actores que intervienen en la contratacién publica
tanto internos como externos.

En cuanto a la dimension objeto que se encuentra en un nivel bajo y medio con
un 34.9%, lo que demuestra que se tiene que implementar lineamientos internos para
el control posterior, (Espejo-Pingus & Cruz-lpanaque, 2023) destaca el control en las
compras publicas como eje para uso adecuado del presupuesto publico, donde
intervienen en gran medida los proveedores y los servidores publicos en las entidades
del estado y la sociedad, debiendo seleccionar de manera adecuada de los
proveedores los cuales en su mayoria ho cumplen con los requisitos y experiencia,
debiendo desarrollar estrategias para implementar el sistema de control y supervision,
a fin de generar transparencia y permitir la capacidad operativa del sistema de control.

La dimension actividad de supervision se encuentra en nivel medio con un
53.5%, lo que demuestra que las acciones de control posterior se realizan en regular
medida debiendo implementarse en la totalidad de los procedimientos
administrativos, (Chambilla-Chambi, 2023), sefiala la importancia de la auditoria de
cumplimiento en la transparencia de las compras, cuyo cumplimiento influird en los
resultados y metas trazadas, como el uso adecuado del presupuesto publico en el
proceso de contrataciones de las entidades publicas, siendo una estrategia que
busquen la eficiencia de las contrataciones publicas evitando riesgos de corrupcion.

La dimension finalidad de supervision se unica en un nivel medio con un 39.5%,
siendo necesario que las acciones de accion posterior se realizan permanentemente,
(Durand, 2022), sefala que el control posterior en el sistema de abastecimiento es

relevante para el cumplimiento del principio de veracidad en las contrataciones, la
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cual permitirA mejorar la capacidad de respuesta antes los riesgos que se pueden
generar en las oficinas de logistica.

La dimension forma se encuentra en un nivel bajo con un 39.5%, lo que
demuestra que no se tiene claro el procedimiento de control interno, (Sharma et al.,
2019), sefala de la importancia de tener definido claramente los procesos internos a
fin de identificar riesgos en la contratacion publica, debido a las complejidades del
proceso de adquisiciones, las estrechas interacciones entre funcionarios publicos,
empresas lo se ve reflejado en el bajo rendimiento organizacional y contractual, los
fracasos de los proyectos y las ineficiencias en nuevas formas de estructura de
gobernanza organizacional.

La dimension naturaleza juridica se encuentra en un nivel bajo con 38.5%,
debido a que las acciones de control no cumplen con lo dispuesto por la normatividad
vigente, es por ello que (Erol & Bat, 2021) que evidencia que las compras realizadas
mediante el método de contratacion directa se deben realizar de acuerdo con las
normas contables y de rendicibn de cuentas a fin de eliminar el fraude en la
contratacion publica; (Alexe & $andru, 2018), sefala que las modificaciones
normativas en materia de contratacién publica, ponen en riesgo el uso eficiente de los
fondos publicos, asi como la transparencia de los procesos de toma de decisiones
generando riesgos en los servicios publicos de calidad debido a la amplitud del campo
de la contratacion publica y su complejidad.

Asi también en lo relacionado a la variable compras, se puede observar que se
encuentra en un nivel medio con un 39.5%, lo que demostraria que la revision de los
requisitos en el proceso de compras de bienes y servicios, asi como el estudio de
mercado Yy la verificacion de la documentacion presentada por los proveedores no se
cifie en su totalidad a los procedimientos que sefiala la normatividad de contratacion
publica, esto también es sefalado por (Valdivia et al., 2023), a fin de implementar
estrategias de supervision que permitan dar cumplimiento a los requerimientos y de
todas las obligaciones contractuales en la gestion de compras a fin de que sean
eficientes; implementando procedimientos de fiscalizacion.

Los resultados obtenidos de las dimensiones de la variable compras, sefialan
gue la dimension requerimiento se encuentra en nivel medio con un 58%, la dimension
internacion con el mercado con un 50% y la dimension verificacion interna con un
46.5%, lo que representa de que es necesario la implementacion de lineamientos y

directivas internas que permiten realizar la revision de la gestion de compras publicas,
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que implica los requisitos que deben de tener los bienes y servicios, el procedimiento
de eleccion de proveedores y la verificacidn que presentan los proveedores, lo cual
es investigado por (Diaz & Cotrina, 2022), que recomienda disefiar estrategias que
busquen mejorar los controles internos en cada proceso de gestion administrativo
especificamente en las contrataciones directas, para que estén dentro del marco
normativo legal y eviten desviaciones que generen responsabilidad.

Para (Bustos, 2022), que recomienda orientar la gestion interna
implementando el control posterior como herramienta que permite hacer la
verificacion de la originalidad de los documentos presentados por los proveedores al
momento de presentar sus ofertas o cotizaciones, lo que ayudaria a la gestién interna
evaluar de manera mas eficiente el contenido de los mismos permitiendo una mejor
toma decisiones con un alto grado de seguridad utilizando herramientas de
verificacion y comprobacion de los actos administrativos de compras publicas, siendo
la transparencia e imparcialidad uno de los pilares que ayudan a alcanzar los objetivos
planteados

Lo mismo es sefalado por (Barreto, 2023), que refiere que las compras
publicas deben dar cumplimiento a la norma de contratacion publica la que incide en
el adecuad gasto publico, siendo necesario la aplicacion de la fiscalizacion como
accion que permite identificar desviaciones a fin de informar y proponer mejoras en
los procesos de contrataciones, lo que ayuda a la gestion de adquisicion de bienesy
servicios, esto también es indicado por (Velasquez, 2022), que sefiala que el proceso
de control posterior ayuda a optimizar la ejecucion del contrato en el proceso de
compras publicas, lo que permitira su eficiencia, a fin de que se cumplan los requisitos
sefialados por las areas usuarias, dentro de lo programado a fin de que estos se
brinden de manera oportuna para lograr satisfacer las necesidades de la comunidad.

Continuando con nuestra variable compras (Herrera, 2021), sefiala que para el
caso de las compras menores a 8 UIT, su regulacion aun no implementada en muchas
entidades del sector publico mediante normas institucionales, en su gran mayoria por
la no definicion de lineamientos internos que las regulen, ocasionando una aplicacion
equivocada del Cadigo Civil, lo que puede ocasionar incumplimiento normativos como
el fraccionamiento y/o direccionamiento en compras menores a 8 UIT, siendo
necesario que estan deban regular su procedimiento dentro de las oficinas de
abastecimiento tomando como referencia la norma de contratacion publica, la que

ayudaria a regularla permitiendo la eficiencia de este proceso
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Finalmente (Ortiz, 2018), sefala que los procesos de control en las compras
publicas ayudan a identificar riesgos generados por los administrados al transgredir
la norma de contratacion publica, y para lograr evitar estos es necesario implementar
las acciones de control posterior los cuales ayudan a identificar la certeza de los
procesos administrativos internos, mejorandolos e implementandolos en cada una de
las fases o actividades que realizan cada una de las oficinas que procesan
informacion, si bien es cierto el control posterior es una estrategia que pueda ayudar
a mitigar los riesgos en el proceso de compra, esta no tendria éxito si es que no se
logra fortalecer las capacidades del servidores publicos quienes son la parte operativa
del proceso, si ellos fallan falla toda la gestion interna de compras.

Objetivo especifico: Disefar la propuesta de lineamientos de control posterior
para compras inferiores a 8 UIT, en un municipio provincial de Cajamarca.

De los resultados obtenidos de nuestras dos variables de investigacion control
posterior y compras, donde se ha logrado evidenciar que la implementacion de las
mismas en el proceso de compra se encuentra en un nivel medio y que para lograr
dar solucién a esta problematica, proponiendo el desarrollo de lineamientos de control
posterior para compras menores a 8 UIT, el cual debe usar de manera supletoria al
marco normativo vigente, que es la Ley N° 30225 (El Peruano, 2019b), asi como ser
regulado a lo sefialado en la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N°
27444, norma de uso obligatorio en las entidades publicas, que regula los
procedimientos administrativos (El Peruano, 2019a).

La propuesta de lineamientos tiene una base teoria, porque hacer uso de la
accion de fiscalizacion permite la potestad de solicitar al administrado la presentacion
de documentos y otros que sean necesarios para su verificacion (Morén, 2020) a fin
de indagar la documentacién que es presentada por el ganador en un proceso de
contratacién, documentos que conforman la oferta ganadora en cumplimiento de los
requisitos solicitados, la cual tiene que ser verificada en su totalidad a fin de
comprobar la veracidad de los mismos (Santy, 2018).

La contratacion publica se debe orientar a satisfacer las necesidades de la
comunidad, es un conjunto de actos administrativos que finalizan en la formalizacién
de un contrato u orden de compra o servicio (Bernal, 2013), la cual exige un estandar
de seguridad juridica que mitiguen las contingencias contractuales y restablezcan el

equilibrio economico financiero, con la finalidad de mantener la satisfaccion de la
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necesidad publica (Flores, 2019), la cual se ve reflejado en el proceso de ejecucion
del gasto publico, siendo el proceso de compra y contratacién publica una de las
decisiones de gasto para proporcionar a los ciudadanos y a las instituciones los
bienes, obras y servicios; (Secretaria General de la Organizacion de los Estados
Americanos y el Banco de Desarrollo de América Latina, 2021).

Ante lo sefialado, la propuesta debe contener la gestion de riesgos, como
proceso, puede afiadir valor al proceso de toma de decisiones en la compra publica,
lo que puede acentuar la mejora de la gestion publica (llias et al., 2023b), aplicando
a ello la gobernanza de la contratacion publica como estrategia de control para
evaluar, dirigir y supervisar el desempefio de la gestion de la contratacion publica
(Goncalves & Gomes, 2023), todo esto permitiria mitigar los riesgos inherentes a la
seleccién de proveedores, a fin de tener un registro de informacion del mercado que
permita contar con estadistica asociadas a su desempefio historico, que permitir
evaluar posibles fallas e incumplimientos por parte de los mismos.
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V. CONCLUSIONES

1.

Los resultados obtenidos para nuestra variable control posterior sefialan que
se encuentran en un nivel medio de implementacién, concluyendo que la
entidad, no tiene claro los procedimientos internos para realizar la
fiscalizacion posterior, asi como los plazos y las areas que intervienen en la
misma, esto podria generar riesgos para la oportuna atencion de la accion de
fiscalizacion por parte de la entidad, asi como podria ocasionar el
incumplimiento normativo en contratacion publica, la cual se sustenta en la
Ley N° 30225, ley de contrataciones del estado, y el proceso administrativo
que rige la gestion interna de la institucidén, conforme lo sefiala la Ley N°
27444, ley de procedimiento administrativo general.

En cuanto a la variable compras, también se evidencia que se encuentran en
un nivel medio de implementacién, lo cual es un gran riesgo debido a que la
oficina de abastecimiento debe de tener claro los lineamientos que permitan
comprobar el cumplimiento de los requisitos para la adquisicién de bienes y
servicios, asi como la eleccion adecuada del proveedor que satisfacer la
necesidad del area usuaria, el cual debe cumplir con lo estipulado en la norma
de compras publicas, evitando asi el incumplimiento de los requisitos y de la
ejecucion contractual o de la orden de compra o servicio, lo que puede generar
el uso inadecuado de los recursos publicos.

Finalmente desarrollar una propuesta de lineamiento internos para compras
menores a 8 UIT, ayudara a las instituciones a optimizar sus procesos
internos de compras, definir el procedimiento de fiscalizacién posterior de los
documentos presentados por los proveedores adjudicados, lo que ayuda a
gue mediante la gestion de riesgos se mitiguen el incumplimiento de los
proveedores en la prestacion de bienes y servicios, asi el cumplimiento

contractual de los contratos y ordenes de servicio y compra.

26



VI.

RECOMENDACIONES

. A las instituciones de los gobiernos provinciales y distritales a implementar

lineamientos de fiscalizacién posterior para compras menores a 8 UIT, medida
que les permitird optimizar la gestion de compras a fin de optimizar la provision
de bienes y servicios en cumplimiento de lo sefialado en la Ley N° 30225 Ley
de Contrataciones con el Estado y la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General.

. A los responsables del Sistema de Abastecimiento Publico de los gobiernos

provinciales y distritales, a fin de que se fortalezcan las capacidades del
personal que interviene en la gestion de contratacion publica, debido a que
estos dan inicio al gestion de compras, al solicitar bienes y servicios,
capacitarlos adecuadamente a fin de que disefien en el marco de la ley de
contrataciones los términos de referencia y especificaciones técnicas,
sefialando las condiciones contractuales que deben de cumplir los

proveedores.

. A las instituciones disefiar base de datos de proveedores que permita

identificar su historial, a fin de evaluar si cumplen con los requisitos solicitados
por la entidad, asi como si cuentan con alguna infraccion o incumplimiento
contractual, lo que ayudaria a los servidores de abastecimiento a tomar una
decision adecuada basada en informacion estadistica para elegir al proveedor

adecuado.
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ANEXOS

Eficacia del control Posterior en la gestion de compras de bienes y servicios

Anexo 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

municipalidad de la provincia de Cajamarca.

menores a 8 UIT en una

Cajamarca?

eficacia del control Posterior para compras
inferiores a 8 UIT, en una municipalidad de la
Provincia de Cajamarca

3) Validar por Juicios de Expertos la Propuesta
de Lineamientos de eficacia del Control
Posterior para compras inferiores de 8 UIT.

86 colaboradores

Transaccional

Método
Deductivo

FORMULACION DEL | OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y | METODOLOGIA TECNICAS
PROBLEMA MUESTRA INSTRUMENTO

Objetivo General Variable 1

Eficacia del control

Proponer Lineamientos de Eficacia del control posterior

Posterior para las compras inferiores a 8 UIT Enfoque

en una municipalidad de la Provincia de Cuantitativo

Cajamarca Unidad de Andlisis

Colaboradores Tipo

Problema General municipalidad Basica

Objetivos Especificos Variable 2
¢Desarrollar una Propuesta de Gestion de Compras Poblacion Nivel Técnica
Lineamientos de la eficacia del | 1) Diagnosticar la eficacia del control posterior 110 colaboradores | Descriptivo Encuesta
control Posterior mejoraria la | y la gestion de compras inferiores a 8 UIT en | NO APLICA de unidades | Propositivo
eficiencia de las compras | una municipalidad de la provincia de administrativas
inferiores a 8 UIT en una | Cajamarca Disefio
municipalidad de la provincia de | 2) Disefiar la propuesta de Lineamientos de Muestra No Experimental Instrumento

Cuestionario




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores items Escalade
Medicion
Proceso administrativo que consiste en Fiscalizacion Posterior | Objeto Actos de la Cuenta con directivas o lineamientos internos para el control posterior
diligencias de investigacion, supervision, evaluara 5  dimensiones: Administracion Estan claramente definidos los actos de administracion para el
control o inspeccién a fin de verificar el | Objeto, Actividad de cumplimiento del control posterior
cumplimiento de las obligaciones, | supervisién, Finalidad de la Se encuentra definido el procedimiento que tiene el usuario para dar
prohibiciones 'y otras limitaciones supervision, Forma, Actos del Administrado respuesta a un control posterior
exigibles a los administrados, derivados Naturaleza juridica; a través Se tiene establecido el plazo para dar respuesta a una accién de control
de la normatividad vigente aplicada a la | de la aplicacion de un posterior
contratacién publica u otra fuente juridica, cuestionario. Actividad de Control de legalidad Los informes de control posterior dan cumplimiento a la normatividad de
bajo un enfoque de cumplimiento Supervision contrataciones del estado y normas anexas
normativo, de prevencion del riesgo, de La verificacion de los documentos presentados de los usuarios cumple
gestion del riesgo (Maravi Summar, Disposiciones con los procedimientos sefialados en la normatividad Ordinal
2020). normativas Los procedimientos de control posterior se actualizan frecuentemente de
acuerdo al cambio normativo vigente
La entidad actualiza sus normas internas de control posterior de acuerdo
Cumplimiento normativo a las normas vigentes
Los resultados de los informes de control posterior siguen el
Control procedimiento sancionador segun la ley vigente.
Posterior La entidad informa los resultados de los informes de control posterior a la

entidad competente

Finalidad de la Preventiva La entidad realiza acciones de control posterior aleatorias a los procesos
Supervision de contratacién
La entidad informa a los proveedores a fin de que den cumplimiento al
marco normativo de la contratacién publica
Correctiva La entidad realiza acciones de mejora en sus procesos internos para la
seleccion de proveedores
La entidad realiza un filtro adecuado de los proveedores evitando que
Orientativa generen riesgos en la contratacion
La entidad comunica a los proveedores de los impedimentos para
contratar con el estado
La entidad orienta a las diversas unidad o areas del cumplimiento
normativo
Forma Modo La normatividad interna sefiala los requisitos para el inicio del proceso
del control posterior
Los usuarios conocen el procedimiento de control posterior realizado por
la entidad
Naturaleza juridica Legalidad Los procedimientos de fiscalizacién posterior cumplen con la

Razonabilidad

normatividad vigente

Los informes de control posterior tienen sustento normativo

La verificacion documental realizada por la entidad cumple los criterios de
objetividad y razonabilidad

Los informes finales de control cuentan con la motivacién debida en
cumplimiento de los derechos del usuario




Variable Definicién Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores ftems Escala
Operacional de
Medicién
La compra publica | Compras se | Requerimiento | Especificaciones | El procedimiento de control posterior verifica el
disciplina de la gestion | evaluaria a través Técnicas cumplimiento de las EETT sefialadas en la propuesta
plblica que tiene como | de 3 dimensiones: del proveedor . 3
finalidad practica e | Requerimiento, Términos de La conformidad del bien sefiala claramente el
. : e .. . cumplimiento de las EETT
m_medlata la gdqwsmmn de | Interaccion con el Referencia El procedimiento de control posterior verifica el
bienes, servicios y obras, | mercado, cumplimiento de los TDR sefialadas en la propuesta
ademas de permitir la | Verificacion interna; del proveedor
evaluacibn y toma de |a travées de la La conformidad del bien sefiala claramente el
decisiones que influyen en | aplicacion de un cumplimiento de las TDR
el uso de los recursos del | cuestionario. Interaccion Identificacion de | La entidad realiza un procedimiento de seleccion de
estado a fin usarlos con el potenciales proveedores de acuerdo a la normatividad de
adecuadamente en mercado proveedores contrataciones .
Compras | beneficio de las La entidad verifica de manera adecuada la idoneidad
. . de los proveedores
neces@gdes de la Solicitud de La solicitud de cotizacién remitida a los proveedores
poblacion, buscando cotizacion cuenta con los criterios sefialado en la normatividad
mejorar su calidad de vida vigente
(Rossi Espinoza, 2022). Andalisis de La entidad hace la verificacion de las cotizaciones
informacién y remitidas por los proveedores
formalizacion de | La entidad para la verificacion de la documentacion del
contrato provegdor utiliza las diversas plataformas de control
posterior
La entidad dentro de sus directivas o lineamientos de
control posterior define plazos de repuesta por
entidades externas
Verificacion Fraccionamiento | La entidad verifica que los requerimientos
Interna cubran la necesidad anual de las areas usuarias

Actos de
corrupcién

Compras
mediante CEAM

La entidad verifica que los requerimientos no
sean solicitados de manera que dividan la
contratacion

La entidad utiliza la gestion de riesgos a fin de
determinar posibles actos de corrupcion

La entidad informa a los 6rganos de control
interno de los posibles actos de corrupcion

La entidad realiza la adecuada bisqueda de
proveedores para la compra mediante CEAM
Las compras mediante CEAM cumplen con las
condiciones de precio, oportunidad y garantia




Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
CONTROL POSTERIOR

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Eficacia del control posterior y
gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad provincial de
Cajamarca. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.
Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension |
o ... | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion | .-
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente, | _
. - R . 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica | -
0: en desacuerdo
son adecuadas
Coherencia El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
. El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia 0

es decir, debe ser incluido - en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
CONTROL POSTERIOR

Definicion de la variable: Proceso administrativo que consiste en diligencias de
investigacion, supervision, control o inspeccion a fin de verificar el cumplimiento de
las obligaciones, prohibiciones y otras limitaciones exigibles a los administrados,
derivados de la normatividad vigente aplicada a la contratacion publica u otra fuente
juridica, bajo un enfoque de cumplimiento normativo, de prevencion del riesgo, de
gestion del riesgo (Maravi Summar, 2020)
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i r e e
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Dimension Indicador Item o enunciado i d e a Observacion
e a n n
n d (= C
c i i
i a a
a
Cuenta con directivas o
lineamientos intemos para < control
Actos de la | posterior
Administracidn Estan claramente definidos los
actos de administracion para el
cumplimiento del control posterior
Objeto Se encuesntra definido el

Actos del
Administrado

procedimiento que tens e usuario
para dar respuesta a un control
posterionr

Se tiene establecido el plazo para
dar respuesta @ una accidn de
control posterior

Actividad de
Supendisicon

Control de
legalidad

Los informes de control posteror
dan cumplimiento a la normatividad
de  confrataciones del estado y
Normas anexas

La wernfcacion de los documentos
presentados de kos usuanos cumple
con los procedimientos sefialados
en la nomatividad

Disposiciones
normativas

Los procedimientos de  control
posterior === actualizan
frecuentemente de acuerdo al
cambio normativo vigents

La entidad actualiza suws nomas
intermas de control posterior de
acuserdo a las normas vigentes

Cumiplimento
normatno

Los resultados de los informes de
control postenor Sigiuen =
procedimiento  sancionador seguan
la ley wigenite.

La entidad informa los resultados
de los informes de control posterior
a la entidad comp nte

Finalidad de la
Supervisicon

Preventiva

La entidad realiza acciones de
control posterior aleatorias a los
procesos de confratacicon

La entidad informa a los
proveedores a fin de gue den
cumplimiento al marco normativoe
de la contratacidn publica

Comeciiva

La entidad realiza acciones de
mejora en sus procesos intemos
| para la seleccién de proveedores

La entidad realiza un filtro
adecuado de los provesdores
avitando que gensren rissgoes en la
contratacion

Crientativa

La entidad comunica a los
proveedores de los impedimentos

para contratar con el estado

La entidad orienta a las diversas
unidad o areas del cumplimiento
normativo

Forma

Modo

La normatividad interna sefala los
requisitos para el inicio del proceso
del control posterior

Los usuarios conocen el
procedimiento de control posterior
realizado por la entidad

Maturaleza
juridica

Legalidad

Los procedimientos de fiscalizacion
posterior cumplen con la
normatividad vigente

Los informes de control posterior
tienen sustento normativo

Razonabilidad

La verificacion documental
realizada por la entidad cumple los
criterios de objetividad W
razonabilidad

Los informes finales de control
cuentan con la motivacion debida
en cumplimiento de los derechos
del usuario




Cuestionario para medir la variable Control Posterior

Estimadofa participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran andnimos, seran tratados de forma confidencial

y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; si () MO

) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Eficacia del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una
municipalidad provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados

de la presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Marque con una “X" valorando cada item o enunciado segun la escala:

Totalmente De De acuerdo Ni de acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) (A) ni en (D) desacuerdo
desacuerdo (TD)
(M)
5 4 3 2 1
Enunciado TA A I D TD
Dimension 1: Objeto o 4 3 2 1

Cuenta con directivas o lineamientos infernos para el
control posterior

Estan claramente definidos los actos de administracion
para el cumplimiento del control posteror

Se encuentra definido el procedimiento que tiene el usuario
para dar respuesta a un control posterior

Se fiene establecdo el plazo para dar respuesta a una
accidon de control posterior

Dimensidn 2° Actividad de Supervisidn

Los informes de control posterior dan cumplimiento a la
normatividad de contrataciones del estado vy normas
anexas

La werficacion de los documentos presentados de los
usuarios cumple con los procedimientos sefialados en la
normatividad

Los procedimientos de control posterior se actualizan
frecuentemente de acuerdo al cambio normativo vigente

La entidad actualiza sus normas intermas de control
posterior de acuerdo a las normas vigenies

Los resultados de los informes de control posterior siguen
el procedimiento sancionador segun la ley vigente.

La entidad informa los resultados de los informes de
control posterior a la entidad competente

Dimension 3. Finalidad de supenvision

La entidad realiza acciones de contnol posteror aleatorias
a los procesos de contratacion

La entidad informa a los provesedores a fin de gue den
cumplimiento al marco normativo de la contratacion
publica

La entidad realiza acciones de mejora en sus procesos
intermos para la seleccion de proveedores

La entidad realiza un filtro adecuado de los proveedores
evitando gue generen riesgos en la contratacién

La entidad comunica a los proveedores de los
impedimentos para contratar con el estado

La entidad orienta a las diversas unidad o areas del
cumplimiento normativo

Dimensidn 4: Forma

La normatividad interna serfala los requisitos para el inicio
del proceso del control posterior

Los usuarios conocen 2l procedimiento de control
posterior realizado por la entidad

Dimensidon 5: Naturaleza juridica

Los procedimientos de fiscalizacion posterior cumplen con
la normatividad vigente

Los informes de control posterior tienen sustento normativo

La wverificacion documental realizada por la entidad cumple
los criterios de objetividad vy razonabilidad

Los informes finales de control cuentan con la motivacion
debida en cumplimiento de los derechos del usuario

iMuchas gracias por su participacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre Control Posterior

Nombres y apellidos del
experto

Johan Stéfany Villegas Morales

Documento de identidad

46681318

Afos de experiencia laboral

11 afios

Maximo grado académico

Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

Nacionalidad

Peruano

Institucion laboral

Gobierno Regional de Ancash

Labor gue desempena

Especialista en Contrataciones del Estado

Numero telefénico

947553057

Correo electronico

jhohanvillegasm@gmail.com

Firma

Fecha

14 /06 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
COMPRAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacion: Eficacia del control posterior y
gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad provincial de
Cajamarca. Por lo gque se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.
Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension 1- de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion | .-
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente, | ..
Claridad es decir, su sintactica y semantica 1: de acuerdo
0: en desacuerdo
son adecuadas
Coherencia El item tiene relacion légica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia . . : )
es decir, debe ser incluido 0. en desacuerdo

MNota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPRAS

Definicién de la variable: La compra publica disciplina de la gestion publica que
tiene como finalidad practica e inmediata la adquisicion de bienes, servicios y obras,
ademas de permitir la evaluacion y toma de decisiones que influyen en el uso de
los recursos del estado a fin usarlos adecuadamente en beneficio de las
necesidades de la poblacion, buscando mejorar su calidad de vida (Rossi Espinoza,
2022)



Dimension

Indicador

item o enunciado

B S8 =a ==

pBpa==8=gn

ETaIeeTon

p-nIE<ao—00

Observacion

Reqguerimiento

EETT

El procedimiento de control
posterior werifica & cumplimiento
de las EETT sefialadas en la
propuesta del proveedor

La conformidad del bien sefiala
claraments &l cumplimiento de las
EE

TdR

El procedimiento de control
posterior verifica & cumplimiento
de los TDR senaladas en la
propuests del proveedor

La conformidad del bien sefiala
claraments el curmplimienta de las
TOR

Interaccion
con el
mercado

Identificacion
de
potenciales
provesdores

La entidad realiza un procedimisnto
de seleccion de provesdores de
ascuerdos & la nomatividad de
contrataciones

La entidad werfica de manera
asdecusda la idoneidsd de los
provesdores

Salicitud de
cotizacion

La solicitud de cotizacion remitida a
los proveedores cuenta con los
criterios sefialado &n Ia
mormatividad vigente

La entidad hace la verficacion de
las cotizaciones remitidas por los
provesdones

Analisis de
informacian y
formalizacion
de contrato

La entidad para la verficacion de la
documentacion del proveedor utiliza
las diversas plataformas de control
posterior

La entidsd dentro de sus directivas
o lineamientos de control posterior
define plazos de repuesta por
entidades externas

Verificacion
interna

Fracclonamiento

La entidad verifica que los
requerimientos cubran la
mecesidad anual de las areas
WSLIAMES

La entidad verifica que los
requermientos o sean sclicitados
de manera que dividan la
contratacicn

Actos de
cormupcion

La entidsd utiliza la gestidn de
riesgos & fin de determinar posibles
sCtos de corrupcidn

La entidad informa a los drganos
de control interno de los posibles
acios de corrupcian

Compras
mediante
CEAM

La entidad resliza la adecusda
blsqueda de proveedores para la
compra medianie CEAM

Las compras mediante CEAM
curmplen con las condiciones de

precic. oportunidad y garantia




Cuestionario para medir la variable Compras

Estimadofa participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran andnimos, seran tratados de forma confidencial
vy tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma wveluntaria; S1({ ) MO (
) doy mi consentimiento para participar en la investigacion gue tiene como titulo
Eficacia del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una
municipalidad provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Margue con una "X" valorando cada tem o enunciado segun la escala:

Totalmente De D acuerdo Ni de acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) A ni en (D) desacuerdo
desacuerdo {TD)
(M}
5 4 3 2 1
Enunciado TA A M ] o
Dimension 1: Reguerimiento 5 4 3 2 1

El procedimiento de contral posterior werifica el
cumplimiento de las EETT senaladas en la propuesta del
provesdor

La conformidad del bien sefala claramente el
cumplimiento de las EETT

El procedimiento de conircl posterior verifica el
cumplimiento de los TDR senaladas en la propuesta del
proveedor

La conformidad del bien sefiala claramente el
cumplimiento de las TDR

Dimension 2: Interacciéon con el mercado

La entidad realiza un procedimiento de seleccion de
provesdores e acuerdo a a nmnormatividad de
contrataciones

La entidad verifica de manera adecuada la idoneidad de los
provesedores

La solicitud de cotizacidn remitida a los provesdores cuenta
con los criterios sefialado en la nomatividad vigente

La entidad hace la werificacion de las ootizaciones
remitidas por los proveedores

La entidad para la wverficacion de la documentacion del
provesdor utiliza las diwversas plataformas de control
posterior

La entidad deniro de sus directivas o lineamientos de
contral posternor define plazos de repuesta por entidades
extermas

Dimension 3: VWerificacion interna

La entidad verifica que los requenmiemntos cubran la
necesidad anual de las areas usuarias

La entidad wverifica que los requenmientos no sean
solicitados de manera gue dividan la contratacion

La entidad utiliza la gestion de riesgos a fin de determinar
posibles actos de corrupcién

La entidad informa a los organos de control interno de los
posibles actos de corrupcién

La entidad realiza la adecuada blsqueda de proveedores
para la compra mediante CEAM

Las compras mediante CEAM cumplen con las
condiciones de precio, oportunidad y garantia

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre Compras

Nombres y apellidos del
experto

Johan Stéfany Villegas Morales

Documento de identidad

46681318

Anos de experiencia laboral

11 afios

Maximo grado académico

Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Nacionalidad

Peruano

Institucion laboral

Gobierno Regional de Ancash

Labor que desempefa

Especialista en Contrataciones del Estado

Numero telefénico

947553057

Correo electrénico

jhohanvillegasm@gmail.com

Firma

Fecha

14 /06 / 2024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitird recoger los datos para la investigacion: Eficacia del control posterior y
gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad provincial de Cajamarca.
Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

CONTROL POSTERIOR

validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension |
L ... | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion |
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente, | , .
. . s L 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica |
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia - L
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
: El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia : ) .
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

Definiciébn de la variable: Proceso administrativo que consiste en diligencias de
investigacion, supervision, control o inspeccion a fin de verificar el cumplimiento de
las obligaciones, prohibiciones y otras limitaciones exigibles a los administrados,
derivados de la normatividad vigente aplicada a la contratacion publica u otra fuente
juridica, bajo un enfoque de cumplimiento normativo, de prevencion del riesgo, de

CONTROL POSTERIOR

gestion del riesgo (Maravi Summar, 2020)
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u I (o] e
f a h I
i r e e
c i r \Y .
Dimension Indicador item o enunciado i d e a Obsgrvam
e a n n on
n d c c
c i i
i a a
a
Cuenta con directivas o]
lineamientos internos para el control
Actos de la posterior
Administracion | Estdn claramente definidos los
actos de administracion para el
cumplimiento del control posterior
Objeto Se encuentra definido el
procedimiento que tiene el usuario
Actos del para c_;lar respuesta a un control
Administrado post.erlor -
Se tiene establecido el plazo para
dar respuesta a una accion de
control posterior
Los informes de control posterior
dan cumplimiento a la normatividad
de contrataciones del estado y
Control de normas anexas
legalidad La verificacion de los documentos
presentados de los usuarios cumple
con los procedimientos sefialados
en la normatividad
Los procedimientos de control
posterior se actualizan
Actividad de . " frecuentemente de acuerdo al
L Disposiciones ; : )
Supervision . cambio normativo vigente
normativas - -
La entidad actualiza sus normas
internas de control posterior de
acuerdo a las normas vigentes
Cumplimiento | Los resultados de los informes de
normativo control  posterior  siguen el
procedimiento sancionador segun
la ley vigente.
La entidad informa los resultados
de los informes de control posterior
a la entidad competente
Finalidad de la | Preventiva La entidad realiza acciones de
Supervisién control posterior aleatorias a los
procesos de contratacion
La entidad informa a los
proveedores a fin de que den
cumplimiento al marco normativo
de la contratacion publica
Correctiva La entidad realiza acciones de 1 1

mejora en sus procesos internos
para la seleccion de proveedores

La entidad realiza un filtro
adecuado de los proveedores
evitando que generen riesgos en la
contratacién




Orientativa

La entidad comunica a los
proveedores de los impedimentos
para contratar con el estado

La entidad orienta a las diversas
unidad o areas del cumplimiento
normativo

Forma

Modo

La normatividad interna sefiala los
requisitos para el inicio del proceso
del control posterior

Los usuarios conocen el
procedimiento de control posterior
realizado por la entidad

Naturaleza
juridica

Legalidad

Los procedimientos de fiscalizacion
posterior cumplen con la
normatividad vigente

Los informes de control posterior
tienen sustento normativo

Razonabilidad

La verificacion documental
realizada por la entidad cumple los
criterios de objetividad y
razonabilidad

Los informes finales de control
cuentan con la motivacién debida
en cumplimiento de los derechos
del usuario




Cuestionario para medir la variable Control Posterior

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran anonimos, seran tratados de forma confidencial y
tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO () doy
mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo Eficacia
del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad
provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados de la presente

investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Marque con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

publica

Totalmente De De acuerdo Ni de acuerdo | En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) (A) ni en (D) desacuerdo
desacuerdo (TD)
(N)
5 4 3 2 1
Enunciado TA | A D | TD
Dimension 1: Objeto 5 4 2 1
Cuenta con directivas 0 lineamientos internos para el
control posterior X
Estan claramente definidos los actos de administracion X
para el cumplimiento del control posterior
Se encuentra definido el procedimiento que tiene el usuario
para dar respuesta a un control posterior X
Se tiene establecido el plazo para dar respuesta a una X
accion de control posterior
Dimension 2: Actividad de Supervision
Los informes de control posterior dan cumplimiento a la
normatividad de contrataciones del estado y normas X
anexas
La verificacion de los documentos presentados de los
usuarios cumple con los procedimientos sefialados en la X
normatividad
Los procedimientos de control posterior se actualizan X
frecuentemente de acuerdo al cambio normativo vigente
La entidad actualiza sus normas internas de control
posterior de acuerdo a las normas vigentes X
Los resultados de los informes de control posterior siguen X
el procedimiento sancionador segun la ley vigente.
La entidad informa los resultados de los informes de
control posterior a la entidad competente X
Dimension 3: Finalidad de supervisién
La entidad realiza acciones de control posterior aleatorias
a los procesos de contratacién X
La entidad informa a los proveedores a fin de que den
cumplimiento al marco normativo de la contratacion X




La entidad realiza acciones de mejora en sus procesos

internos para la seleccion de proveedores X
La entidad realiza un filtro adecuado de los proveedores
evitando que generen riesgos en la contratacion X
La entidad comunica a los proveedores de los

impedimentos para contratar con el estado X
La entidad orienta a las diversas unidad o areas del
cumplimiento normativo X
Dimension 4: Forma

La normatividad interna sefiala los requisitos para el inicio

del proceso del control posterior X
Los usuarios conocen el procedimiento de control

posterior realizado por la entidad X
Dimension 5: Naturaleza juridica

Los procedimientos de fiscalizacién posterior cumplen con

la normatividad vigente X
Los informes de control posterior tienen sustento normativo X
La verificaciébn documental realizada por la entidad cumple X
los criterios de objetividad y razonabilidad

Los informes finales de control cuentan con la motivaciéon
debida en cumplimiento de los derechos del usuario X

iMuchas gracias por su participacion!
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Firma

ya
ambayeque - 6333
ABOGADO

Fecha

11 /06 /2024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
COMPRAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitird recoger los datos para la investigacion: Eficacia del control posterior y
gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad provincial de Cajamarca.
Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension |
L ... | 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion |
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente, | , .
. . s L 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica |
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia - L
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
: El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia : ) .
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPRAS

Definicion de la variable: La compra publica disciplina de la gestion publica que tiene
como finalidad préactica e inmediata la adquisicion de bienes, servicios y obras,
ademas de permitir la evaluacion y toma de decisiones que influyen en el uso de los
recursos del estado a fin usarlos adecuadamente en beneficio de las necesidades de
la poblacidon, buscando mejorar su calidad de vida (Rossi Espinoza, 2022)



Dimension

Indicador

item o enunciado

QT O SO 0 T Thc W

cwa— -~ — Q0O

® O SO~ O I0 Q0

®» —T O S < O®— D

Observaci
on

Requerimiento

EETT

El procedimiento de control
posterior verifica el cumplimiento
de las EETT sefaladas en la
propuesta del proveedor

La conformidad del bien sefiala
claramente el cumplimiento de las
EETT

TdR

El procedimiento de control
posterior verifica el cumplimiento
de los TDR sefialadas en la
propuesta del proveedor

La conformidad del bien sefiala
claramente el cumplimiento de las
TDR

Interaccién
con el
mercado

Identificacion
de
potenciales
proveedores

La entidad realiza un procedimiento
de seleccion de proveedores de
acuerdo a la normatividad de
contrataciones

La entidad verifica de manera
adecuada la idoneidad de los
proveedores

Solicitud de
cotizacioén

La solicitud de cotizacion remitida a
los proveedores cuenta con los
criterios sefialado en la
normatividad vigente

La entidad hace la verificacion de
las cotizaciones remitidas por los
proveedores

Analisis de
informacién y
formalizacion
de contrato

La entidad para la verificacion de la
documentacion del proveedor utiliza
las diversas plataformas de control
posterior

La entidad dentro de sus directivas
o lineamientos de control posterior
define plazos de repuesta por
entidades externas

Verificaciéon
interna

Fraccionamiento

La entidad verifica que los
requerimientos cubran la
necesidad anual de las areas
usuarias

La entidad verifica que los
requerimientos no sean solicitados
de manera que dividan la
contratacion

Actos de
corrupcién

La entidad utiliza la gestion de
riesgos a fin de determinar posibles
actos de corrupcion




La entidad informa a los 6érganos
de control interno de los posibles
actos de corrupcion

Compras
mediante
CEAM

La entidad realiza la adecuada
busqueda de proveedores para la
compra mediante CEAM

Las compras mediante CEAM
cumplen con las condiciones de
precio, oportunidad y garantia




Cuestionario para medir la variable Compras
Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran anonimos, seran tratados de forma confidencial y
tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO () doy
mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo Eficacia
del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad
provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados de la presente
investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Marque con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

Totalmente De De acuerdo Ni de acuerdo | En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) (A) ni en (D) desacuerdo
desacuerdo (TD)
(N)
5 4 3 2 1
Enunciado TA | A N D | TD

Dimension 1: Requerimiento 5 4 3 2 1
El procedimiento de control posterior verifica el
cumplimiento de las EETT sefialadas en la propuesta del X
proveedor

La conformidad del bien sefiala claramente el

cumplimiento de las EETT X
El procedimiento de control posterior verifica el

cumplimiento de los TDR sefialadas en la propuesta del X
proveedor

La conformidad del bien sefiala claramente el X

cumplimiento de las TDR

Dimension 2: Interaccion con el mercado

La entidad realiza un procedimiento de seleccién de
proveedores de acuerdo a la normatividad de X
contrataciones

La entidad verifica de manera adecuada la idoneidad de los

proveedores X
La solicitud de cotizacion remitida a los proveedores cuenta

con los criterios sefialado en la normatividad vigente X
La entidad hace la verificacibn de las cotizaciones X

remitidas por los proveedores

La entidad para la verificacion de la documentacion del
proveedor utiliza las diversas plataformas de control X
posterior

La entidad dentro de sus directivas o lineamientos de
control posterior define plazos de repuesta por entidades X
externas

Dimensién 3: Verificacion interna

La entidad verifica que los requerimientos cubran la
necesidad anual de las areas usuarias




La entidad verifica que los requerimientos no sean

solicitados de manera que dividan la contratacién X
La entidad utiliza la gestion de riesgos a fin de determinar
posibles actos de corrupcion X
La entidad informa a los 6rganos de control interno de los
posibles actos de corrupcion X
La entidad realiza la adecuada busqueda de proveedores

para la compra mediante CEAM X
Las compras mediante CEAM cumplen con las X
condiciones de precio, oportunidad y garantia

iMuchas gracias por su participacion!
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
CONTROL POSTERIOR

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitira recoger los datos para la investigacién: Eficacia del control posterior y
gestion de compras menores a 8 UIT en una municipalidad provincial de
Cajamarca. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.
Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension |
Suficiencia y basta para obtener la medicion | |- 9€ 8cuerdo
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente, | .
Claridad es decir, su sintactica y semantica | .- de acuerdo

en desacuerdo
son adecuadas

O =Dl O =

. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia N on 1og :
indicador que esta midiendo Jen desacuerdo
. El item es esencial o importante, - de acuerdo
Relevancia

es decir, debe ser incluido cen desacuerdo

Mota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar vy Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
CONTROL POSTERIOR

Definicion de la variable: Proceso administrativo que consiste en diligencias de
investigacion, supervision, control o inspeccion a fin de verificar el cumplimiento de
las obligaciones, prohibiciones y otras limitaciones exigibles a los administrados,
derivados de la normatividad vigente aplicada a la contratacion publica u otra fuente
juridica, bajo un enfoque de cumplimiento normativo, de prevencion del riesgo, de
gestion del riesgo (Maravi Summar, 2020)
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Dimension Indicador Item o enunciado i d e a | Observacion
e da n n
n d c C
c i i
i a da
i
Cuenta con directivas o
lineamientos intermos para el control
Acios de la posterior
Admirisiracion | Estan  claramente  definidos  los
actos de administracion para el
cumplimiento del control posteror
Objeto Se  encusntra  definide el
procedimiento gue tiene el usuario
Actos del para :_jar respuesta a un control
Adrministrado p-nst.erlur -
Ze tiene establecido el plazo para
dar respuesta a una accion de
confrol posterior
Los informes de control posterior
dan cumplimiento a la normatividad
de confrataciones del estado v
Conftrol de nommas anexas
legalidad La verificacion de los documentos
presentados de los usuarios cumple
con los procedimientos sefialados
en la normatividad
Los procedimientos de  control
posterior 52 actualizan
Actividad !:Ie Disposiciones fre::ubenternente de atxe:uerdn al
Supervision - cambio normativo vigen
normativas La entidad actualiza sus normas
internas de control posterior de
acuerdo a las normas vigentes
Cumplimiento | Los resultados de oz informes de
normativo confrol  posterior  siguen el
procedimiento  sancionador segun
la ley vigente.
La entidad informa los resultados
de los informes de control posterior
a la entidad competente
Finalidad de la | Preventiva La entidad realiza accicnes de
Supervision confrol posterior aleatorias a los
procesos de contratacion
La entidad informa a los
proveedores a fin de que den
cumplimiento al marco nomativo
de |a contratacion publica
Correctiva La entidad realiza acciones de
mejora en sus procesos intemnos
para la seleccion de proveedores
La entidad realiza un filtro
adecuado de los provesedores
evitando que generen riesgos en la
contratacion
Crnientativa La entidad comunica a los

provesdores de los impedimentos
para contratar con el estado




La entidad orienta a las diversas
unidad o areas del cumplimiento
normativo

Forma

Modo

La normatividad interna sefiala los
requisitos para el inicio del proceso
del control posterior

Los usuarios conocen el
procedimiento de control posterior
realizado por la entidad

MNaturaleza
Juridica

Legalidad

Los procedimientos de fiscalizacion
posterior cumplen con la
normatividad vigente

Los informes de control posterior
tienen sustento normativo

Razonabilidad

La verificacion documental
realizada por la entidad cumple los
criterios de objetividad vy
razonabilidad

Los informes finales de control
cuentan con la motivacion debida
en cumplimiento de los derechos
del usuario




Cuestionario para medir la variable Control Posterior

Estimadosa participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran anonimos, seran tratados de forma confidencial
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO
) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Eficacia del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una

municipalidad provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados

de la presente investigacion se publiquen manteniendo mi anonimato.

Margue con una “X" valorando cada item o enunciado segun la escala:

Totalmente De De acuerdo Mi de acuerdo | En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) (A) ni en (D) desacuerdo
desacuerdo (TO)
(N}
5 4 3 2 1
Enunciado TA A M D TD
Dimension 1: Objeto 5 4 3 2 1

Cuenta con directivas o lineamienios internos para el
control posterior

Estan claramente definidos los actos de administracion
para gl cumplimignto del control posterior

Se encuentra definido el procedimiento gue tiene el usuario
para dar respuesta a un control posterior

Se tiene establecido el plazo para dar respuesta a una
accion de control posterior

Dimension 2: Actividad de Supervision

Los informes de control posterior dan cumplimiento a la
normatividad de contrataciones del estado y normas
anexas

La verificacion de los documentos presentados de los
usuarios cumple con los procedimientos sefialados en la
normatividad

Los procedimientos de control posterior se actualizan
frecuentemente de acuerdo al cambio normativo vigente

La entidad actualiza sus normas internas de control
posterior de acuerdo a las nomas vigenies

Los resultados de los informes de confrol posterior siguen
el procedimiento sancionador seqln la ley vigente.

La entidad informa los resultados de los informes de
control posterior a la entidad competente

Dimension 3: Finalidad de supervision

La entidad realiza acciones de control posterior aleatornas
a los procesos de contratacion

La enfidad informa a los proveedores a fin de que den
curmplimiento al marco normativo de la contratacion
publica

La entidad realiza acciones de mejora en sus procesos
internos para la seleccion de proveedores




La entidad realiza un filtro adecuado de los proveedores
evitando gue generen riesgos en la contratacion

La entidad comunica a los proveedores de los
impedimentos para contratar con el estado

La entidad orienta a las diversas unidad o areas del
cumplimiento normativo

Dimension 4: Forma

La normatividad interna sefiala los requisitos para el inicio
del proceso del control posterior

Los usuarios conocen el procedimiento de control
posterior realizado por la entidad

Dimension 5: Naturaleza juridica

Los procedimientos de fiscalizacion posterior cumplen con
la normatividad vigente

Los informes de control posterior tienen sustento normativo

La verificacién documental realizada por la entidad cumple
los criterios de objetividad y razonabilidad

Los informes finales de control cuentan con la motivacion
debida en cumplimiento de los derechos del usuario

iMuchas gracias por su participacion!
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
COMPRAS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionario que
permitird recoger los datos para la investigacion: Eficacia del control posterior y
gestion de compras mencres a 8 UIT en una municipalidad provincial de
Cajamarca. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar este instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.
Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension 1- de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion 0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facimente, 1- de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica 0: en desacuerdo
son adecuadas
] El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
Relevancia El item es esencial o importante, l;l} de acuerdo

en desacuerdo

es decir, debe ser incluido
Mota. Criterios adaptados de |a propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE COMPRAS

Definicion de la vanable: La compra publica disciplina de la gestion publica que
tiene como finalidad practica e inmediata la adquisicién de bienes, servicios y obras,
ademas de permitir la evaluacion y toma de decisiones que influyen en el uso de
los recursos del estado a fin usarlos adecuadamente en beneficio de las
necesidades de la poblacion, buscando mejorar su calidad de vida (Rossi Espinoza,
2022)



Dimension

Indicador

item o enunciado
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Observacion

Requermiento

EETT

El procedimiento de control
posterior verifica el cumplimiento
de las EETT =efialadas en la
propuesta del proveedor

La conformidad del bien senala

claramente el cumplimiento de las
EETT

TdR

El procedimiento de control
posterior verifica & cumplimiento
de los TDR sefialadas en la
propusesta del provesdor

La conformidad del bien senala
claramente el cumplimiento de las
TDOR

Interaccian
con el
mercado

Identificacicn
de
potenciales
provesdores

La entidad realiza un procedimiento
de seleccion de proveedores de
acuerdo a la normatividad de
contrataciones

La entidad wverfica de manera
adecuada la idoneidad de los
proveedores

Solicitud de
cotizacion

La zolicitud de cotizacion remitida a
los provesdores cuenta con oS
criterios sefalado en la
normatividad vigente

La entidad hace la verificacion de
las cotizaciones remitidas por los
proveedores

Analisis de
informacion y
formalizacion
de contrato

La entidad para la verificacion de la
documentacion del proveedor utiliza
las diversas plataformas de control
posterior

La entidad dentro de sus directivas
o lineamientos de control posterior
define plazes de repuesta por
entidades externas

Verificacion
interma

Fracclonamienta

La entidad werifica que los
reqguenmientos cubran la
necesidad anual de las areas
usuanas

La entidad wverifica que los
requenmientos o s2an solicitados
de manera gue dividan la
contratacion

Actos de
corrupcion

La entidad utiliza la gestion de
riesgos a fin de determinar posibles
actes de cormupcion

La entidad informa a los onganos
de contral intemo de los posibles
actos de cormupcion

Compras
mediante
CEAM

La entidad realiza la adecuada
bisgueda de proveedores para la
compra mediante CEAM

Laz compras mediante CEAM
cumglen con las condiciones de
precio, oportunidad v garantia




Cuestionario para medir la variable Compras

Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran anénimos, seran tratados de forma confidencial
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si ( ) MO (
) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Eficacia del control posterior y gestion de compras menores a 8 UIT en una
municipalidad provincial de Cajamarca. Asimismo, autorizo para que los resultados
de la presente investigacion se publiguen manteniendo mi anonimato.

Marque con una "X valorando cada item o enunciado segun la escala:

Totalmente De De acuerdo MNi de acuerdo | En desacuerdo Totalmente en
acuerdo (TA) (A) ni en (D) desacuerdo
desacuerdo (TD)
(L))
5 4 3 2 1
Enunciado TA A M D TD
Dimension 1: Requerimiento 5 4 3 2 1

El procedimiento de control posterior verifica el
cumplimiento de las EETT sefialadas en la propusesta del
proveedor

La conformidad del bien sefala claramente el
cumplimiento de las EETT

El procedimiento de control posterior verifica el
cumplimiento de los TDR sefialadas en la propuesta del
proveedaor

La conformidad del bien senala claramente el
cumplimignto de las TDR

Dimensidn 2: Interaccidn con el mercado

La entidad realiza un procedimiento de seleccidn de
proveedores de acuerdo a @ nomatividad de
contrataciones

La entidad verifica de manera adecuada la idoneidad de los
proveedores

La solicitud de cotizacion remitida a los proveedores cuenta
con los criterios sefialado en la normafividad vigente

La entidad hace la wverficacion de las cofizacionss
remitidas por los provesdores

La entidad para la verificacion de la documentacion del
proveedor utiliza las diversas plataformas de control
posterior

La entidad dentro de sus directivas o lineamientos de
control posterior define plazos de repuesta por entidades
exiemas

Dimension 3: Verificacion interna

La entidad verfica gue los requerimientos cubran la
necesidad anual de las areas usuarias

La entidad verifica gue los requerimientos no sean
solicitados de manera que dividan la contratacidn

La entidad utiliza la gestion de nesgos a fin de determinar
posibles actos de corrupcion

La entidad informa a los drganos de control interno de los
posibles actos de corrupcion

La entidad realiza la adecuada blsgueda de provesdores
para la compra mediante CEAM

Las compras mediante CEAM cumplen con las
condiciones de precio, oporiunidad v garantia

iMuchas gracias por su participacion!



FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO COMPRAS

Nombres y apellidos del
experto

YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ

Documento de identidad 17632352

Afios de experiencia laboral | 15 ANOS
Maximo grado académico DOCTOR
Nacionalidad PERUANO
Institucién laboral MINSA

Labor que desempena ADMINISTRADO
Numero telefénico 950002653

Correo electronico

mdiazyi@ucvvirtual .edu.pe

Firma

Fecha

11/06/2024
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccitn da Documentacidn e Informacidn Universitaria vy Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Regisiro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento s& encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADAND
Apellidos

Mombres

Tipo de Documento de Identidad
Mumero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA

ME.JIA DIAZ
YOSIP IBRAHIN
DHNI

17632352

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 5.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

Grado Académico DOCTOR
Denominacidn DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERMABILIDAD
Fecha de Expedicidn 17022
Resolucion/Acta 0612-2022-UCY
Diploma 052-175283
Fecha Matricula 0209/2019
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Fecha de emisién de la constancia: - SU NE DU
[ ] 21 de Junio de 2024 o

Firnada digkalmants par:
UPERINTENDEMCLA NACIONAL DE EDUCALCION
SUFERIOR UNIVERSITARIA
lslotive: Ssnaidor de
Agente mtomaticado_
Pecha: 21002024 10 39:07-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Regisiro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001348044 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede =er verificada en &l sitio web de |a Supeimendencia Macional de Educacidn Superior Universitara - Sunadu
{wwen sunedu. gob pe), ulilizando lectara de cédigos o lelélone celular enfocande al cadigo QR. El celular debe pasesr un saftwane gratuilo
descangado desde infernal

Documento slecirénico emitido an el marco de la Ley N° Ley N 27260 - Ley de Fimmas y Certificados Digtales, y su Reglamenio
aprobado mediante Decrelo Supremo N 052-2008-PCM.

{*) El presenis documenio defa constancia Gnicamenbs del registro del Gradio o Tilulo gue o= sefiaia.

Calle Aldabas N° 33T = Urb. las Gardenias. Sanliago de Suwco - Lima = Pend { (511) 5003930



Direccion de Documentacidn e
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N . |superintendencia Nacional de e s
ﬁ Ministeria de Edusacion | pgyeqcian Superior Universitaria Em g:::;sﬁ;:l:g

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccitn de Documentacidn e Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titwlos, a través dal
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en esie
documento se encuentra inscrita en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sumedu.

INFORMACION DEL CIUDADANC
Apellidos

MNombres

Tipo de Documento de ldentidad
Numero de Documento de |dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre

Rector

Sacretarnio General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA

FAILOC PISCOYA
DANTE ROBERTO
DNl

16481872

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD 5.A.C.
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

Grado Académico DOCTOR
Denominacidn DOCTOR EN GESTION POBLICA Y GOBERMABILIDAD
Fecha de Expedicidn 20007120
Resolucidn/Acta 0150-2020-UCV
Diploma 052-086377T
Fecha Matricula 040112017
Fecha Egreso 19/01/2020
Fecha de emision da la constancia: - SUNEDU
— ] 21 de Junio de 2024 R

Firmado digkalmants por:
UPERINTEMDENCLA MACIONAL DE EDUCAL DN
" SUPERIOR UNIVERSITARIA

lebtivo: Ssrvidor de

Agente automatizado_
Fecha: 21002024 10:50:13-0500

ROLAMDO RULZ LLATANCE
EJECUTIVD
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO YIRTUAL 0001848074 Superior Universitaria - Sunedu

Esla constancia puede ser verficada en el sitio web de la Superniendencia Naconal de Educacian Superor Universitara - Sunedu
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Direccidn de Documentacidn &
Informacion Universitaria y
Repgistro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministario de Educacion | g4, cqeidn Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS
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INFORMACIGN DEL CIUDADAND

Apeliidos VILLEGAS MORALES

Mombres JHOHAN STEFANY

Tipo de Documenio de ldentidad DNl

Numero de Documents de ldentidad 46681318

INFORMACION DE LA INSTITUCION

MNombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD S AC.
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Anexo 4. Fichas de Validacion de instrumentos pararecoleccion de datos

Q, Buscar correo 3= @ @& =

€ 0 @ m D 2det?0r < >
[@ validacion de Cue... '

o JHOHAN STEFANY VILLEGAS MORALES © sib 5jun, 951 (hace 2dias)  fr @ 1
para mi

Estimado José Miguel
Por medio del presente te remito la validacién correspondiente

3 archivos adjuntos- Analizado por Gmail © LA
@ imgoae.pdf | 4 B imgod4s.pdf | 4 [0 imgoaa.pdf 4
(h Responder) (ﬂ Reenviar)

« B 0w B 0 & Bm D fldetr0r ¢ >
Validacion de Instrumento = ecisidos x o= B v
jose miguel delgado vega @ mar, 11jun, 10:48 (hace 6 dias)

W Buendia Estimado Dr. Yosip Mejia Diaz, a presente es para saludarlo cordialmente, asi mismo mi persona es estudiante de la Maestria en Gestion Piblica de la E
YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ @ mar, Mjun, 1215 hace 6diss) ¢y @ &}
para mi v
Buenas tardes
Se remite lo solicitado
Saludos
MBA. Yosip L. Mejia Diaz
| Docente Escuela de Post Grado
| Campus Chidayo
Cel. +51(74) 913068611
1 archivo adjunto- Analizado por Gmail © &

m Validacian de Cue... '




Validacion de Instrumento = Recibidos

jose miguel delgado vega
Buen dia Estimado Dr. Dante Failoc Piscoya, la presente es para saludarlo cordialmente, asf mismo mi persona es estudiante de la Maestria en Gestion Piblica de

e

& mar, jun, 10:37 (hace 6 dias)

DANTE ROBERTQ FAILOC PISCOYA @ mar, Mjun, 12 hace 6 dias) ¢ @ @

parami v

Dr. Dante R. Failoc Piscoya
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
Magister en Gestion Piiblica
Abogade y Contador Publico Colegiac

1 archivo adjunto Analizado por Gmail ©

Validacion de Cue... '

(h Responder) (rb Reenvier)

&



Anexo 5. Confiabilidad del instrumento

Variable Control Posterior

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,915 22

Variable Compras

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,851 16




Anexo 6. Desarrollo de la propuesta

PROPUESTA
FUNDAMENTACION

La gestion de adquisiciones menores a 8 UIT, de acuerdo a la norma de
contratacién publica, su regulacion no es aplicable para ellas debido a que no se
encuentran normadas en su reglamento, es por ello que cada entidad debe disefiar
y regular sus procedimiento internos para operativizar estos procedimiento de
compras de acuerdo a sus documentos de gestion interna, aplicando de manera
supletoria los principios que la rigen a fin de que el uso de los recursos publicos
cuenten con la transparencia y eficiencia necesaria para satisfacer las
necesidades de la entidad; por lo que proponer lineamientos para este tipo de
compras es una estrategia que permitira implementar la gestion interna de lo que
se desprende que las entidades pueden implementar mecanismos similares a los
establecidos en la normativa de contrataciones del estado para regular el control
posterior en las contrataciones de hasta 8 UIT.

La Ley N° 30225, en su articulo 5°, sefiala dentro de los requisitos que deben tener
los procedimientos que no estan normados ni supervisados por el OSCE, siendo
la gestién de compras por debajo de las 8 UIT, esto no incluye a las adquisiciones

gue se encuentran enmarcadas en el Catalogo Electronico de Acuerdo Marco.

OBJETIVOS

Permitir que las entidades cuenten con procedimientos que regulen el control
posterior en el proceso de compras de bienes y servicios por debajo de las 8 UIT,
a fin implementar la gestién por resultados en los procedimientos internos que
puedan ser implementadas en cada entidad a fin de optimizar el procedimiento
de contratacién publica indicados en la norma por parte de los participantes en la
gestion de compra publica.

Disefar procedimientos internos de cumplimiento obligatorio para requerir bienes
y servicios, asi como los requisitos que deben presentar los proveedores al
momento de que presenten sus ofertas, asi como el procedimiento de verificacion
de los mismos para las adquisiciones de menor cuantia estan fuera del ambito de

la norma de contratacién publica.



DIAGRAMA DE PROPUESTA

Figura 4

Diagrama de Propuesta

TEORIA DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

Ley N° 30225 Ley de Contrataciones con el Estado

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo

General
Bienes
Plan Anual de Requerimiento Indagaci6n de Eleccion del Pen:jeclccl:onamlen
Contrataciones g mercado proveedor to del Contrato
O/C OIS
Servicios Asignacion Revision , Conformidad
Presupuestal documentacion Pago
OCy 0S
Programacion Difusion Verificacion

LINEAMIENTOS




ESTRATEGIA
Verificacion
El proceso de compras menores a las 8 UIT, no deben de servicio como
mecanismo para evadir el cumplimiento normativo dividiendo de manera
intencional el total de la transaccion con la finalidad de realizar la revision de los
expedientes de compra se tienen que definir tanto por parte de la entidad como
por los proveedores los procedimientos que tienen que seguir al momento de
requerir un bien, asi como para presentar una oferta para atender un requerimiento
de compra.
Uno de los primeros filtros que se tienen que hacer es que los requerimientos
estén programados en el Plan Anual de Contrataciones, y sobre todo cuenten con
la asignacién presupuestal aprobada, estos deben ser solicitados de acuerdo a la
programacién establecida y cumpliendo con los requisitos establecidos el
requerimiento para dar inicio al procedimiento de compra, el cual sera supervisado
y monitoreado por el Organo Encargo de las Contrataciones o su similar de la
entidad.
En la gestion de contrataciones dar cumplimiento a los lineamientos internos de la
entidad y que se proponen segun normativa de manera conjunta con la norma de
contratacién publica. El érgano encargado de las contrataciones (OEC) debe
revisar y verificar que los requerimientos no soliciten requisitos que de cierta
manera incumplan los principios de pluralidad y libre concurrencia, de ser asi,
debe informarse al &rea usuaria para su adecuacion.
Desarrollar requerimientos de acuerdo con la programacion realizada segun lo
indicado en el Pan Anual de Contrataciones, considerdndose las exigencias
previstas en las leyes, reglamentos técnicos, normas metroldgicas y/o sanitarias y
cualquier otra que regule el objeto de contrataciébn con caracter de obligatorio,
alerta.
El requerimiento lo trabajara el area usuaria y su adecuada formulacién permitira
la oportunidad de la contratacion, si el requerimiento tiene condiciones de
especiales en su desarrollo se solicita apoyo al area técnica para su adecuada

formulacion.



Difusion

Otro aspecto clave es la indagacion de mercado de las entidades para cumplir con
las necesidades de bienes y/o servicios, la cual se podra realizar, por ejemplo,
mediante la difusion del requerimiento.

Este punto se utlizarA cuando el area usuaria sefiale claramente sus
requerimientos a satisfacer, pero no conozca las especificaciones técnicas y
condiciones contractuales. Asi, se podra desarrollar el estudio de mercado a fin
de determinar adecuada el requerimiento del area usuaria.

Otro mecanismo de interaccion sera mediante el estudio de mercado. El area
usuaria formulard su requerimiento y lo remitird al OEC a fin de que realice el
estudio de mercado para determinar el costo y las condiciones contractuales del
proceso de compra, a fin de realizar el procedimiento de eleccion del mejor
proveedor.

Del resultado del estudio de mercado se define el valor de la contratacion, siendo
necesaria que el proceso de indagacion de mercado se dé bajo estrictos
estandares de transparencia y eficiencia, a fin de identificar los proveedores que
de acuerdo al rubro cumplan con los criterios solicitados para ofertar lo solicitado.
La gestion de compra estara bajo supervision interna, a fin de evaluar el
cumplimiento normativo, la no transgresién a la norma, asi como evitar el
fraccionamiento y direccionamiento de la compra publica, como la adecuada

eleccion de los métodos especiales de contratacion de corresponder.

Programaciones

La gestion de compra por debajo de las 8 UIT se programara en el cuadro
multianual de necesidades. De surgir necesidades posteriores a lo consignado en
el CMN, este se modificara para incluirlas. EI OEC registra y publica en el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (Seace) el listado total de 6rdenes de
compra y servicio cuyo valor se encuentran por debajo a las 8 UIT.

El proceso de registro de dicha informacion se realiza a partir del dia siguiente de
emitida la orden teniendo como plazo maximo cinco dias habiles del mes
siguiente. Para la eleccién de proveedor, se realizara la verificacion de que no se

encuentre impedido o inhabilitado para contratar con el estado.



EVALUACION
La evaluacion de la propuesta de lineamientos para el control posterior de compras
inferiores o iguales a 8 UIT, estara a cargo de la unidad de abastecimiento o la
gue haga sus veces en la entidad, para lo cual se llevara un registro de la cartera
de proveedores que tiene la entidad, donde se registra su historial, estadistica que
serd una herramienta adicional que determinara su seleccion para que puedan
adjudicar alguna compra.
Esta informacion sera publicada en el portal de transparencia de la entidad a fin
de que permita ser revisada por los proveedores los cuales serdn evaluados en
base a su historial estadistico y contendrd un semaforo de buen, regular o mal
proveedor. Los informes finales seran remitidos de manera mensual a la alta
direccién para que se evalué el cumplimiento de la directiva, asi como se informara
al Organo de Control Institucional para conocimiento.

VIABILIDAD
La viabilidad de implementar esta propuesta de lineamientos esta sefialada en la
Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y la Ley N° 27972 Ley
Orgénica de Municipalidades, que dentro de sus funciones sefialan la de dictar
normas inherentes a su gestion, por lo que su viabilidad es factible siempre y

cuando la autoridad apruebe los lineamientos.



PLAN DE TRABAJO
Introduccion
Con fecha 18.08.2023 la Direccion General de Abastecimiento Publico aprueba la
Guia para las contrataciones de bienes y servicios por monto iguales o inferiores a 8
UIT; siendo un documento no normativo y tiene como objetivo orientar a las Entidades
en la gestion de las contrataciones de bienes y servicios por montos iguales o
inferiores a 8UIT, con el fin de promover buenas practicas que puedan ser
implementadas de forma facultativa.
Las contrataciones por montos iguales o inferiores a 8 UIT son un supuesto excluido
de la aplicacion de la Ley que permite a las Entidades definir las reglas de estas
contrataciones como una herramienta para dinamizar su gestion administrativa.
En toda contratacién publica se debe considerar los principios establecidos en la Ley
y en el DL N° 1439, debiendo enfatizarse los siguientes econdémica, integridad,

transparencia, eficiencia y eficacia y competencia.

Objetivos
Objetivo General
Aprobar lineamientos de control posterior para las compras inferiores a 8 UIT en un

municipio Provincial de Cajamarca, 2024

Objetivos Especificos

- Determinar la existencia de controles internos establecidos por la entidad,
tomando en consideracion los componentes de la estructura de control interno, las
disposiciones emitidas por el Organismos Supervisor de las Contrataciones del
Estado, la Direccion General de Abastecimiento Publico y la Contraloria General
de la Republica.

- Evaluar los controles establecidos a nivel de procesos, actividades y tareas,
priorizadas o criticas de la entidad, siguiendo las politicas establecidas por el
gobierno local.

- Determinar mediante la aplicacion de encuestas las debilidades, fortalezas,
riesgos de los procesos o procedimientos de control interno vigentes en las
unidades organicas que intervengan en el proceso de contratacion publica de la

entidad, emitiendo las recomendaciones correspondientes.



Alcance del Diagnostico

Comprende a todas las unidades organicas de la entidad, en los siguientes aspectos:

a) Las deficiencias y oportunidades de mejora que conforman el proceso de
contratacion publica y el sistema de control interno.

b) Establecer prioridades en la implementacién, andlisis e identificacion de los

principales procesos criticos.

Descripcion de actividades a desarrollar en el diagnostico

Las actividades especificas programadas, responsables y tiempo de ejecucién, se
describirdn en el cronograma de adecuacion de los lineamientos de compras
inferiores a 8 UIT y del sistema de control interno de la entidad a la normatividad

vigente. Por consiguiente, las actividades a desarrollar son las siguientes:

Etapa Pre Operativa

1. Difusion y publicacion del Programa de Trabajo a través de intranet y extranet,
mediante el link denominado Lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y del
sistema de control interno.

2. Solicitar la relacion de coordinadores de cada unidad organica de la entidad.

3. Dictar la charla de sensibilizacion en el tema a los coordinadores de cada unidad

organica de la entidad.

Etapa Operativa

Etapa 1: Desarrollo del Diagnostico

1. Preparacion del formato de encuesta de la gestién de abastecimiento y del control
interno.
Revision y aprobacion de la encuesta por el comité de implementacion.
Desarrollo de aplicativo informatico de la encuesta.

Entrega de resultados

Etapa 2: Informe de Diagnostico
1. Andlisis y evaluacion de resultados

2. Conclusiones y recomendaciones



3. Informe final.

Etapa 3: Aprobacién de Lineamientos

1. Disefo de lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y control interno.

2. Sustentacion de los lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y control interno.
3. Aprobacion de lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y control interno

Etapa Evaluacion
1. Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT exitosas.
2. Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT con observaciones.

3. Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT con irregularidades.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLE PIEAZ?
Difusién y publicacién del Programa de Trabajo a través de Comité de
intranet y extranet, mediante el link denominado implementacién
Lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y del sistema de
ETAPA PRE control interno
OPERATIVA Solicitar la relacion de coordinadores de cada unidad Comité de
organica de la entidad implementacién
Dictar la charla de sensibilizacion en el tema a los Comité de
coordinadores de cada unidad orgénica de la entidad implementacion
Preparacion del formato de encuesta de la gestion de Comité de
abastecimiento y del control interno implementacion
ETAPA — — — —
OPERATIVA ReV|S|0n y apfobamon de la encuesta por el comité de ' Comité de' ]
. implementacién implementacién
Etapa L: Desarrollo de aplicativo informético de la encuesta Comité de
[.)esar'rol'lo del . implementacion
Diagnostico Entrega de resultados Comité de
implementacion
Andlisis y evaluacién de resultados Comité de
ETAPA implementacion
OPERATIVA Conclusiones y recomendaciones Comité de
Etapa 2: Informe implementacion
del Diagnéstico Informe final. Comité de
implementacion
ETAPA Disefio _de lineamientos de compras inferioresa 8 UIT y _ Comité de_
control interno. implementacion
OPERATIVA = - - — —
Etapa 3: Sustentacion _de los lineamientos de compras inferiores a 8 _ Comité de_ )
- UIT y control interno implementacion
Aprobacién de — - - - - -
Lineamientos Aprobaqon de lineamientos de compras inferiores a 8 UIT y T|tula_r de la
control interno Entidad
Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT exitosas. Abastecimiento, X | X
AU
ETAPA DE Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT con Abastecimiento, X | X
EVALUACION observaciones. AU
Cantidad mensual de compras inferiores a 8 UIT con Abastecimiento, X | X
irregularidades AU




Anexo 7. Validaciéon de expertos de la propuesta

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
_ FICHA DE JUICIO DE EXPERTO
PARA VALIDACION DE PROPLUESTA ! MODELD / PLAN | ESTRATEGIAS

Estimadn Sedor.

Dir{a)

e HOHAN STEFANY VILLEGAS MORALES e

Reciba saluvdo condial y al misma Bempo |2 informo que s requiere realizar tma VALIDACICN POR JUICIO
DE EXFERTOC o la propuesta: Lineamientos de Controll Posterior para las compeas infemores o 8 WIT en un
rmunicipic Provincial de Cajamarca, 2024 cuyo autor es el Br. Miguel Delgado Vega. En @l senfido recuro
a usted para sobicitar dicha Validacion. (En Anexo se adjunta la propuestaimaodelo/plantestrategia).

Diatos ded experio:

Mambra: ... JHOHAN STEFANY VILLEGAS MORALES . e
DML ... 46681318.......... Afos de experiencia profesional 11 afios

Profesion:..... ADMINISTRADOR

Ulimo grado obtenida: ... Doctor en Gestidn Pubkca y Gobemabilidad. ..o

FICHA DE JUIKGID DE EXPERTO.
Inadecuada. Medianaments
Hra. CRITERID DE VALIDACION (B gebe aambiar, adeCuada. Adesuada.
requiere cambias A dele me
ITEM siEtancizles] ae S
o Estruciura gensral de la u
propuesiaimode i plandesTaiegia
02 Marco eshicn y amecsdenies que Susent o H
propuesia general
03 Pertinencia gl marce legal considerada. X
Caherencia de los componentes de 1a H
L] propuesiamodelv/plandesTasegias can |3
informacion del diagnostico del fenomena en
eshndio.
Caherencia de los componentes de 1a H
05 propussiaimodelplandesraiegias con los
chjeivos de |2 imesigacion.
Cetalle del plan de acoian para ko impleme nianon ®
06 e L3 prapuesty.
Viabilidad de la implementadon de la ®
o7 PropussiaflodeldPlanfesrategias

Marcar oon un aSpa seqln Su apreciacion
CEservaciones:




APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA / MODELO / PLAN/ESTRATEGIA

Luego de realizada la revision del documento intitulado: Lineamientos de Control Posterior para las compras
inferiores a 8 UIT en un municipio Provincial de Cajamarca, 2024, presentado por &l Bach. Miguel Delgado

Veqga, se otorga la siguients calificacian.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA / MODELO / PLAN.

Inadecuada. | Medianamente
adecuada. Adecuada.

X

Marcar con un aspa

Colegiatura N™.......o e

DNI: .. 46681318...........



ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
_ FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

PARA VALIDACION DE PROPUESTA | MODELO / PLAN | ESTRATEGIAS

Estimado Sefior.

Dir{a)

Yosip Ibrahin Mejia Diaz

Reciba saludo cordial y al mismo tiempo le informo gue =2 reguiers realizar una VALIDACION POR JUICIO
DE EXPERTO a la propuesta: Lineamientos e Conirol Postenior para las compras infeniores a2 8 UIT enun
maumnicipio Provincial de Cajamarca, 2024, cuyo autor es & Br. Migusl Delgado VYega. En tal seniido recurro
a usted para solicitar dicha Validacion. (En Anexo se adjunta la propuestaimodelodplaniestrategia).

Datos del experio:

MNombre: ... MEJIA DIAZ YOSIP IBRAHIM .. a e e

DML ... 1T632352............ Afos de experiencia profesional 10 afos
Profe s A DI S TR A DR . e e e e e en e

Ultimo grado cbtenido: __.__. DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERMABILIDAD ...

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.

. Inadecwada. Madianaments
Mro. CRITERID DE VALIDAGION [Se dee l:arnt-_'nr. adacuada. Adecuada.
MEquUIEn: camoms dehe H
ITEM Sustancisles) (5= msjorar]
i} Estructura general de la X
prapuestaimodeloiplanfestrategia
a2 Marco fedrico v antecedenies que sustenta ka X
propwesta general.
a3 Pertinencia del mara legal considerada. X
Coherencia de los componenies de la X
4 propuestaimodeloiplaniestrategias con la
irfoemacion del dizgndstico del fenomeno en
estudio.
Coherencia de los companentes de la X
as propuestamodelodplanlestrategias con las
objetives da ki investigacion.
Detalle del plan de accian para b implementacion 4
06 de la proguesta.
Viabiidad de la implementacicn de la X
arF PropuestafiocdelaiPlanfesrategias

Marcar con un aspa segln 5U apreciacian
Obseraciones:




APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA / MODELO / PLAN/ESTRATEGIA

Luego de realizada la revision del documento intitulado: Lineamientos de Control Posterior para las compras
inferiores a 8 UIT en un municipic Provincial de Cajamarca, 2024, presentado por el Bach. Miguel Delgado
Wega, se otorga |a siguiente calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA / MODELO / PLAN.

Inadecuada. | Medianamente
adecuada. Adecuada.

X

Marcar con un aspa

FIRMA. ...

Grado y nombre del experto:...DR. MEJIA DIAZ YOSIP IBRAHIN

Correo ....... mdiazyi@ucvvirtual.edu.pe
Colegiatura M* 07626

DNI: ... 17632352



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO
PARA VALIDACION DE PROPUESTA / MODELO | PLAN | ESTRATEGIAS

Estimado Sefior.

Dria)

...... DAMTE ROBER T FAIL O PIS Oy A e

Reciba saledo cordial v al mizmo tiernpo le informo gue se requiens realizar una VALIDACION POR JUICIO
DE EXPERTO a la propuesta: Lineamienios de Confrol Postenmior para las compras infenores a 8 UIT en un
municipio Provincial de Cajamarca, 2024, cuyo auior es el Br. Miguel Delgado Vega En tal sentido recurro
& usted para solicitar dicha Validacian. (En Anexo se adjunta la propuesta’modeloiplaniestrategia).

Datcs del expero:

Mombre: DAMNTE ROBERTO FAILOC PISCOYA

DMl 16481873 Afos de expenencia profesional 15 anos

Profesion: ABOGADO ¥ CONTADOR PUBLICO COLEGIADOD

Ultimo grado obtenido: DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERMABILIDAD

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.

Inadecuada. Medianaments

Mro. CRITERIO DE VALIDAGION [‘ﬁtﬂ[ﬂbeﬂﬂt_'ﬂr- adecuada. Adecuada.
requiere cambices Sa debe me
ITEM - de) ¢ mejorar)
o1 Estruchra general de la

propuesiaimadelofplanfesirategia
Marco teanco ¥ antecedentes que sustenta ka
propuesta gemeral.

Per@nencia del marco legal considerada.
Coherencia de los companentes de la

0 propuestaimadalodplaniestrabegias con la
informacian del diagnastico dal f2ndmeno en
e-studia.

Coherencia de los companenies de la
03 propuestaimadalodplaniesirategios con las

chijetivos de la imvesSigocion.
Detlle dal plan de accian para kb implementocion

8.1 de lo propuesia
Viabibdad de |z implementacicon de o
ar PropuestaliodelofPlanfesirategios

Marcar con un Espa S=gun sU apreciacion
Obsernacones:




APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA / MODELO / PLAN/ESTRATEGIA

Luego de realizada la revision del documento intitulade: Lineamientos de Control Posterior para las compras
inferiores a 8 UIT en un municipio Provincial de Cajamarca, 2024, presentado por el Bach. Miguel Delgado

Wega, se otorga la siguiente calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA / MODELO / PLAN.

Inadecuada. | Medianamente
adecuada. Adecuada.

Marcar con un aspa

FIRMA. oy

Grado y nombre del experto: Dr. DANTE ROBERTO FAILOC PISCOYA

Comeo ... dantefailocFEmail COML . iiiiraniencriasa e snssiasnrass

Colegiatura N® ICAL 6333 CPC 2315

DNI: ...16481873..
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Anexo 8. Evidencia de la validacion de la propuesta

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

jose miguel delgado vega

Recibidos x

=

© jue, 4jul, 17:22 (hace 6 dias)

Buen dia Estimado Dr. Dante Failoc Piscoya, la presents es para saludarlo cordialments, asi mismo mi persona es estudiante de la Masstria en Gestidn Piblica de

DANTE ROBERTOQ FAILOC PISCOYA

parami ¥

Dr. Dante R. Failoc Piscoya

Doctor en Gestidn Piiblica y Gobernabilidad

Magister en Gestion Publica

Abogado y Ci lor Publico Colegiad

1 archivo adjunto- Analizado por Gmail ©

FICHA VALIDACI... y

(h Responder) (r) Reenviar)

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

jose miguel delgado vega

Recibidos x

@& 2310 (hace 23 minutos)

® @ 4

C 8

& jue, 4jul, 17:45 (hace 6 dias)

Buen dia Estimado Dr. Yosip Ibrahin Mejia Diaz, la presente es para saludarlo cordialmente, asi mismo mi persona es estudiante de la Maestria en Gestion Publica

YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ

parami v

Buen dia
Se remite lo solicitado

Saludos

MBA. Yosip I. Mejia Diaz

| Docente Escuela de Post Grado
| Campus Chidayo

Cel. +51(74) 913068611

1 archivo adjunto- Analizado por Gmail O

8 FICHAVALIDACL.. 4

& mar, 9jul, 8:37 (hace 1dia)

@ «

[



¢ B OB B B Sdelim <

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO »  Reshbides x s B

jose miguel delgado vega @ jue, 4jul, 17:36 (hace 11 dias)
Buen dia Estimado Dr. Jhohan Stefany Villegas Morales, la presents es para saludarlo cordialmente, asf mismo mi persona s estudiante de la Maestria en Gestidn

o JHOHAN STEFANY VILLEGAS MORALES © e bacebds fy @ &

parami v

Estimado José
Por la presente remito la ficha de validacion.
Saludos.

1 archivo adjuntor Analizado por Gmail ©

m FICHAVALIDACI... '




Anexo 10. Andlisis complementario
Célculo de la muestra

Para nuestra investigacion se utilizé para el calculo de la muestra la siguiente formula:

__ Nz
dz (N-1) + 2282

n





