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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal describir el nivel del
desempefio del docente de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital,
provincia de San Marcos-Cajamarca. Fue desarrollado bajo un estudio cuantitativo,
descriptivo no experimental y se utiliz6 como instrumento un cuestionario que fue
aplicado a los 66 docentes que formaron la muestra, de una poblacién de 88. Se
encontré como resultados que la mayoria de los docentes tenian un desempefio
del nivel muy destacado (69,7%) y solamente un tercio de ellos (30,3%) se
encuentra en el nivel destacado. A partir de ello se llega a la conclusion que los
docentes de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San
Marcos-Cajamarca, presentan en su mayoria un nivel destacado o logrado, aunque
existe un bajo porcentaje que esta en proceso, presentando la necesidad de aplicar
las medidas necesarias para mejorar el desempeio, especialmente en el uso de

las tecnologias y el trabajo colegiado para la planificacion.

Palabras clave: Desemperio, docente, nivel destacado.
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Abstract

The primary objective of this study was to describe the performance level of primary
school teachers in urban areas of the capital district, San Marcos-Cajamarca
province. Conducted as a quantitative, descriptive, non-experimental study, it
utilized a questionnaire as the instrument, which was administered to 66 teachers
from population of 88. The results indicated that the majority of teachers had an
outstanding performance level (69.7%), with only one-third (30.3%) at the
distinguished level. The conclusion drawn is that primary school teachers in the
urban areas of the capital district, San Marcos-Cajamarca province, predominantly
exhibit a distinguished or achieved level of performance. However, there is a small
percentage in the process stage, highlighting the need for necessary measures to
improve performance, particularly in the use of technology and collaborative
planning.

Keywords: Performance, teacher, outstanding level.
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I. INTRODUCCION

Los resultados que va mostrando la educacion en el mundo es de gran
preocupacion para todos los organismos internacionales; esto a pesar de que, en
el 2018, las Naciones Unidas plantearon entre sus objetivos la necesidad de
fortificar un servicio educativo de calidad, que asegure el derecho inclusivo y justo,
del mismo modo que la promocion de oportunidades de aprendizaje continuo se
brinde para todas las sociedades. Dicho objetivo tiene entre sus metas para el afio
2030 aumentar de manera importante, la concurrencia de docentes competentes
(Naciones Unidas, 2020).

Sin embargo, para el afio 2022 la UNESCO en uno de sus informes concluy6
que el sistema educativo mundial no ha logrado brindar resultados de calidad para
los educandos a lo largo de su existencia, ni tampoco ayud6 a edificar una sociedad
pacifica, justay sostenible. Pues se calcula que 40 estudiantes de cada centena en
todo el mundo presentan enormes limitaciones para leer y entender un texto sencillo
en un rango de edad aproximado de diez afios de vida. Problema que empeord
como consecuencia de la pandemia COVID-19 y el trabajo virtual con los
estudiantes (UNESCO y Asociacion Internacional de Evaluacién del Rendimiento
Escolar, 2022).

A nivel nacional, en el mismo orden de ideas, los resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) en el Perd adn son bajos, y no ha variado en el area
de lectura, porque en el afio 2018 y 2022 solamente el 37.6% de estudiantes rinden
satisfactoriamente en dicha area, mientras que en matematica este porcentaje ha
disminuido, pasando de 17.0% (2018) a 11.8% (2022), lo que quiere decir que, de
cada 100 estudiantes, solamente 12 rinden satisfactoriamente (Sistema de consulta
de evaluaciones SICRECE MINEDU, 2018 y 2022).

En la region Cajamarca, segun la evaluacion ECE 2018) los resultados
satisfactorios alcanzados en comunicacion fueron del 31.4 % mientras que en
matematica se alcanz6 apenas el 19.2% de estudiantes; estos resultados fueron
peores para el afio 2022; aun cuando la evaluacién fue muestral.

En lo que concierne a la provincia de San Marcos, los resultados de la ECE
antes de pandemia ya eran alarmantes; pues en lectura se logré un 2.3% en el

optimo nivel, lo cual significaba que de cada 10 solo 2 comprendian lo que leen,



mientras que en matematica apenas el 3.5% demostraba habilidad para resolver
problemas. En las escuelas numeros: 82081, 83007, 82952, 82088 y 821075 de
educacion primaria del area urbana del distrito capital materia de estudio, los
resultados mostraban una significativa mejora en contraste con los hallazgos
conseguidos durante el afio escolar 2018 fueron ligeramente mejores en dos puntos
porcentuales tanto en matematica como en comunicacion.

A esta realidad que se observo, encontramos entre las causas el desempefio
del docente de quien se espera un verdadero cambio de actitud para lograr un
excelente resultado en los alumnos. De acuerdo con Martinez y colaboradores
(2020), un desempefio educativo 6ptimo esta estrechamente ligado a la calidad de
la formacion recibida. Por ello, tanto la sociedad como las instituciones educativas
deben contar con profesionales altamente capacitados y plenamente conscientes
de la importancia de su labor. Ademas, los docentes juegan un rol importante y
significativo en el arte de la didactica y la aprension del alumno (Osorio, 2020;
Achillo, 1988).

Frente a los bajos resultados de los aprendizajes en el mundo, en el pais,
region y provincia podemos pensar que las condiciones de saber y ser del
pedagogo son determinantes para alcanzar mejores logros en los nifios a su cargo.
En tal sentido y dados los bajos resultados de aprendizaje, urge comprender mejor
el estado actual del desempefio docente en escuelas urbanas de educacién
primaria, en la provincia de San Marcos; en este contexto surge nuestro problema
general de investigacion: ¢Cudl es el nivel de desempefio en los docentes de
educaciéon primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-
Cajamarca? Considerando a la vez problemas especificos como: cual es el nivel
de logro en las dimensiones del desempefio docente (Preparacion para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente)

La respuesta a estas interrogantes nos permiti6 conocer la realidad del
desemperio de los educadores y de esta manera proponer planes de accion que

permitan superar sus dificultades y potenciar su profesionalismo.



El estudio tuvo una justificacion préactica, porque el resultado encontrado
permitié contar con informacion confiable sobre el desempefio de los docentes y
ponerlos al servicio de las autoridades educativas para disefiar e implementar
estrategias de formacion continua y acompafiamiento que fortalezcan las
competencias docentes; en consecuencia, eleven el servicio de calidad en la
educacion primaria en el distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca. Tuvo
justificacion tedrica porqué permitio ampliar el conocimiento cientifico sobre el
desempefio docente, aportando a las ciencias de la educacion y quedando como
una referencia bibliografica actualizada que puede ser consultada por futuras
investigaciones. La justificacion metodoldgica esta apoyada en la responsabilidad
de tener que disefiar o identificar en otros estudios similares instrumentos ya
validados que se puedan aplicar en el nuevo contexto de estudio y de esta manera
lograr el acopio de la informacién con plena valides y confiabilidad, finalmente en la
justificacion social, podemos detallar que los grandes beneficios del estudio
recaeran en los docentes que mejoraran su calidad en su labor, por tanto, mejoran
su practica en el aula y lo mas importante la mejora de la formacién integral en los

estudiantes.

Dado que se trata de un estudio descriptivo simple, no fue necesario plantear
hipotesis de investigacion, ya que no se buscaba establecer supuestos basados en
juicios empiricos. Sin embargo, fue esencial formular objetivos dentro del proceso
investigativo, por lo cual se propuso como objetivo general, establecer el nivel de
desempefio en los docentes de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital,
provincia de San Marcos-Cajamarca. Mientras que los especificos son: determinar
el nivel de logro en las dimensiones del desempefio docente, las mismas que fueron

citadas en los problemas especificos lineas arriba.



Il. MARCO TEORICO

Zaldivar (2022) Dicho estudio se dedicé a encontrar que factores influyen
para que un docente tenga un buen trabajo en las aulas y buenos estudiantes en
su formacion integral, para lo cual consideré una escuela primaria rural de Yucatén,
México. Utilizé el método cuantitativo. Del andlisis luego de procesar los datos se
concluye que, los factores que tienen mucha influyen en el desempefio docente son
los personales en relacion con los factores institucionales y socio ambientales
donde el tema econémico se torna muy relevante para un buen desempefio del
profesor. Concluye haciendo conocer la necesidad de brindar apoyo econémico a
las escuelas de educacién primaria en Yucatan para facilitar la practica docente y

puedan mejorar su practica docente.

Vega y Vasquez (2021) realizaron un articulo mediante el cual se
propusieron explorar una conexion entre el performance del profesor y la estrategia
de acompafiamiento en la educacién primaria. Para ello, emplearon una
metodologia cualitativa con un enfoque de contrastacion empirica. Los hallazgos
revelaron una relacion importante entre las variables; adicionalmente, el andlisis
descriptivo indico que los procesos educativos adolecen de deficiencias y carencias
gue demandan intervenciones urgentes. La investigacion concluyo que existe una
estrecha relacion entre estos dos aspectos antes mencionados, resaltando
entonces la falta de programas para atender las necesidades formativas en

docentes.

Vargas et al (2020) el objeto del estudio fue examinar qué relacion hay en la
satisfaccion y el desempefio docente. Para esto, emplearon una metodologia
cuantitativa, especificamente de tipo descriptivo y correlacional transversal. Existe
una relacion importante, positiva y directa en estas variables, segun los resultados
gue se obtuvieron. La conclusiéon del estudio resalta que la satisfaccion y el
desemperfio docente estan significativamente correlacionados entre los profesores
de educacion primaria.

Marin (2021) Realizo un estudio con el fin de desarrollar un modelo de

liderazgo directivo para elevar el rendimiento de los profesores en las |.E. primarias



de JLO - Chiclayo. Utilizando una metodologia cuantitativa, de nivel basico y
descriptivo transversal, propositivo, Marin descubrioé que en la Institucion Educativa
N° 10945 "Heroina Maria Parado De Bellido" de JLO — Chiclayo, los niveles de
desempefio docente se distribuian en 'en proceso' (52%), 'deficiente’ (40%) y
'suficiente’ (8%). La investigacion concluyé que eran notables las dificultades en
planificar, organizar, gestion y direccion de los procesos didacticos y pedagdgicos,
lo cual llevé a la propuesta de un plan para generar lideres pedagégicos. Este
modelo propone principios y directrices para la gestion moderna del directivo,
centrandose en los pedagdégicos y orientando al profesionalismo del docente, la
asignacion de recursos y materiales adecuados, y el soporte tecnolégico necesario

para afianzar una mejora en la calidad de aprender y ensefar.

Motta (2021) realizé una investigacion para medir el vinculo que existe en
las politicas educativas y el progreso del mediador en la I.E. de una DREC, por
medio de una investigacién cuantitativa, utilizando como instrumento el
cuestionario, encontré como parte de sus resultados descriptivo que el desempefio
docente segun un 73 % se encontraba en proceso y solo el 27 % en logrado
mostrando un buen desempefio docente; el nivel de preparacion para la ensefianza
se hallaba a en un nivel de proceso (59 %) y en un nivel de logro (41%); sobre la
ensefianza para el aprendizaje el 58 % se encontraba en nivel en proceso y un 42%
en un nivel de logro; para la contribucion en la gestion de la escuela entrelazada a
la comunidad un 14.81 % se encontraba en nivel en proceso y un 66.67 % en un
nivel de logro; para la perfeccion de la identidad y la profesionalidad del docente
un 7.41% se encontraba en nivel en proceso y un 74.07% en un nivel de logro.

Concluyendo, ademas, que ambas variables se relacionaban.

Chéavez (2022) implemento una investigacion con el objetivo de esclarecer si
existe una influencia en la gestion escolar y el desempefio del docente dentro de
una institucion educativa ubicada en la capital Lima, por medio de una investigacion
cuantitativa, utilizando como instrumento un cuestionario encontr6 como parte de
sus resultados descriptivos sobre el total de profesores encuestados el 58,5% lo
percibia que estaban en un nivel logrado. Concluyendo que este se relacionaba con

el nivel de la gestidon escolar en la institucion.



Berrospi (2020) Busc6 medir como era ejercicio del educador y en qué nivel
se encontraba en II.EE. de primaria, el trabajo fue cuantitativo, utilizando como
instrumentos cuestionarios, encontré6 como resultados que la gran mayoria de los
profesores de estas II.EE. publicas, presentaban para preparacion para la
ensefianza un nivel bueno (14.81%) y nivel regular (70.81); sobre la eensefianza
para el aprendizaje un nivel bueno (14.81%) y un nivel regular (66.67%); para el
involucramiento en la gestion de la |.E. ligada al contexto un nivel de bueno 14.81%
y un 66.67 % en un nivel regular; para el desarrollo de la identidad y profesionalidad
la del profesor se hallaban en un nivel de proceso en un 74.01 % y un 7.41 % en
un nivel bueno. Concluyendo que segun la mayoria de encuestados el desempefio

de los docentes era regular.

El estudio se fundamente en la teoria del constructivismo, por medio del cual
se sefiala que a través de la interaccion con experiencias previas y el entorno los
estudiantes construyen su conocimiento. Torndndose el desempefio docente como
un rol fundamental, actuando como facilitadores, creando ambientes de aprendizaje
activos y significativos., diseflando actividades contextuales, fomentan la
colaboracion y el diadlogo, y proporcionan retroalimentacion continua (Vera, 2020;
Anijovich, 2019; Ruffinelli, 2018; Barber y Mourshed, 2008).

El desempefio docente se entiende como un proceso mediante el cual se
transmiten conocimientos teoricos y practicos a un conjunto de individuos con los
gue el docente se relaciona y de quienes también obtiene aprendizajes para ajustar
dicho proceso. Este intercambio incorpora saberes adicionales como los
pedagdgicos y didacticos, ademas de habilidades vinculadas a la personalidad del
educador (Ccoto, 2023; Beltrdn, 2018; Castellanos, 2013). Este proceso de
aprendizaje no ignora el contexto sociocultural, politico, econdmico y ambiental de

ambas partes, y se desarrolla tanto en el aula como en la red

Asimismo, MINEDU (2012) a partir de cuatro dominios, citados en el estudio
como dimensiones define al desempefio docente. Esta propuesta tedrica establece
un referente claro y exigible para la practica docente en el pais. Estos enfoques
tedricos proporcionan un sustento sélido para el estudio del desempefio docente,

al conceptualizarlo como un constructo multidimensional que abarca aspectos



pedagdgicos, personales y contextuales, y que debe ser evaluado de manera

sistematica para mejorar la educacion en cuanto a su calidad.

Al estudiar la variable sobre desempefio docente, fue importante establecer
las dimensiones de estudio, estas dimensiones pudieron verse y analizarse de
diferentes enfoques, dependiendo de los antecedentes estudiados, sin embargo,
se ha considerado tomar como fuente prioritaria el Marco del Buen Desempefio
Docente (MBDD) documento vigente y puesto en manos de directivos y docentes

por parte del ente rector normativo del pais.

La dimension: Preparacion para la ensefianza, resulta ser una dimensién
inherente a la funcion propia de los docentes, es aqui donde el docente, reflexiona
sobre el rol delicado que le corresponde, entonces de manera anticipada planea las
estrategias, recursos, medios y materiales que tendra que movilizar al momento de
poner en valor su planificacién curricular. Para poder alcanzar el desarrollo de los
estudiantes en cuanto a sus competencias el docente debe buscar la forma de
establecer comunicacion fluida con los docentes o compafieros de trabajo de su
institucion, de igual manera deberéa planificar en coordinacién con los integrantes
de la comunidad educativa; para que sean estos los aliados estratégicos al
momento de proponer planes que respondan a una forma distinta de ensefiar
(L6épez, 2021; Diaz, 2022; Escribano, 2018; MINEDU, 2012).

La dimension: Ensefianza para el aprendizaje juega un rol importantisimo en
este proceso, puesto que, es aqui donde se concreta el curriculo a través de la
versatilidad del maestro para que conociendo el nivel de desarrollo de las
competencias donde se encuentran sus estudiantes, sea capaz de conectar los
conocimiento previos con los nuevos conocimientos; en tal sentido siendo esta la
parte mas impactante en la mejora de resultados, se requiere que el maestro
despliegue todas sus habilidades y destrezas, creatividad, innovacién, buen trato y
comunicacién asertiva. Es en este momento donde el estudiante es capaz de ir
construyendo su nuevo conocimiento; para que esto suceda el docente cumple la
funcion de guia, mediador, orientador camino a lograr la autonomia del aprendizaje
en los estudiantes valiéndonos del error como oportunidad de aprendizaje (Reyes,
2021; Zamora et al., 2023; Olivares y Scarpino, 2023; Estrada, 2012; MINEDU,
2012).



La tercera dimension establecida en nuestro campo de estudio esta referida
al trabajo de profesores y directivos de la mano con los pobladores y autoridades a
favor de todos los ciudadanos, referida a como el docente como agente de cambio
y transformacion, contribuye desde la planificacion de los documentos de gestion,
rendicibn de cuentas, trabajo articulado con los agentes educativos, personal
administrativo y la plana docente. Es en esta dimensién donde el docente participa
de la formulacion de los instrumentos de gestion, es parte de los comités de gestion
gue correspondan, se integra al trabajo con la comunidad junto a los demas
docentes y director (Monroy y Spelucin, 2021; Gonzalez, 2018; Torres, et al., 2020;
MINEDU, 2012).

La ultima dimension en estudio es el progreso y vocacion del profesional ;
esta dimension esta relacionada con el performance del docente y su esencia como
ser humano, en esta dimensién el docente es capaz de autocapacitarse,
mantenerse vigente y actualizado, su labor debe ser abnegada y de mucho
sacrificio para poder responder ante los estudiantes y las tendencias actuales que
obligan a proponer formas innovadoras para educar; es en esta dimension donde
vemos el compromiso y la ética profesional de las personas. El docente busca
mecanismo para estar actualizado y responder a los cambios vertiginosos de la
sociedad (Henckell, 2021; Pefna et al., 2021; MINEDU, 2012).



1. METODO

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo deinvestigacion. Tipologia basica, puesto que solo se ha procedido a
sistematizar informacién recolectada en un momento y tiempo determinado, en
cuando al desempefio docente en sus cuatro dimensiones; al respecto, como se
citd en Arnal et al (1992), explica que una investigaciébn basica o pura esta
direccionada a la busqueda de conocimientos y comprensién del objeto, de estudio,

de manera especifica e inmediata sin un fin practico.

3.1.2. Disefio de investigacion. Descriptivo simple, no experimental transversal,
sobre este disefio Herndndez y Mendosa (2018) afirma que este orienta para
describir los fendmenos tal como se observan en la actualidad, en este caso

particular, los niveles de desempefio en docentes.

Figural

Diagrama del disefio

V¢

Donde:
M: Docentes del nivel primario de la zona urbana, distrito Pedro Galvez-San Marcos

O: Desempefio docente.

3.2. Variable y operacionalizacion

Variable: Desempefio docente

Definicion conceptual

Hace mencion a la versatilidad o destreza concernientes al rol del educador
(Martinez y Lavin, 2017). es decir, a las buenas préacticas con el fin fundamental de
alcanzar el aprendizaje en los estudiantes (MINEDU, 2014).

Definicion operacional

La variable se midi6 a través de un cuestionario, organizados en cuatro

dimensiones con sus proposiciones.



Dimensiones

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

e Intercambia ideas con colegas para coordinar la programacion de aprendizajes.

e Exhibe un amplio conocer en la materia que imparte.

e Desarrolla indicadores alineados con los objetivos de aprendizaje.

e Disefia su planificacion teniendo en cuenta las particularidades individuales y

socioculturales.

e Adapta la sesion de aprendizaje al contexto especifico.

e Planifica y prepara los materiales didacticos necesarios para sus clases con

antelacion.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

e Emplea una variedad en tecnologias y recursos con el fin de fomentar el
aprendizaje.

e Aplica indicadores definidos en la unidad de aprendizaje.

e Comunica de manera oportuna los progresos y resultados de las evaluaciones
para fomentar compromisos que propicien el aprendizaje.

e Acondiciona el aula para que sea segura, accesible y propicia tanto para el
aprendizaje como para la actividad pedagogica.

e Reflexiona junto con los estudiantes acerca de sus experiencias y obstaculos,
fomentando actitudes resilientes.

¢ Realiza evaluaciones en los estudiantes en cuanto a sus aprendizajes
basandose en criterios previamente determinados.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

e Fomenta una dinamica de cooperacion con sus estudiantes.

e Comparte experiencias con sus colegas, mostrando una actitud abierta y

democrética.

e Se muestra receptivo a las sugerencias y recomendaciones de sus comparieros

para mejorar su ensefanza.

e Crea un ambiente de confianza que anima a los estudiantes a participar

activamente en clase.

e Colabora en equipos para desarrollar y mejorar procesos educativos.

e Contribuye activamente en la creacion de innovaciones pedagdgicas
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trabajando en conjunto con otros docentes.

e Lleva a cabo el desarrollo en el campo de la pedagogia y proyectos de
investigacion.

e Organiza talleres de sensibilizacion con la participacion de toda la poblacion

educativa.

e Impulsa la colaboracion entre la escuela y las familias, valorando las

contribuciones de los padres de familia en la educacion.

e Cultiva una relacion de respeto y colaboracién con los sus padres.

Desarrollo de la profesionalidad y la Identidad

e Asiste a reuniones donde se reflexiona sobre su enfoque y métodos

pedagdgicos.

e Se involucra en actividades de desarrollo profesional para atender mejor a los

requerimientos del aprendiz.

e Contribuye a la formulacion de politicas educativas, proporcionando opiniones

fundamentadas que consideran las necesidades estudiantiles.

e Analiza y discute su metodologia pedagogica con colegas.

e Exhibe un comportamiento democratico en su practica diaria.

e Asume las responsabilidades asignadas por su institucién educativa.

Escala

1=nunca, 2=algunas veces, 3=casi siempre y 4=siempre

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion estuvo compuesta por todos los docentes que laboran en las cinco

instituciones educativas de educacion primaria de la zona urbana de la ciudad de

Pedro Galvez (88 docentes), capital de distrito de la provincia de San Marcos. La

exclusion poblacional lo conforman aquellos docentes que laboran en las I.E.

estudiadas y que por voluntad propia no participaron del llenado del instrumento;

asi como todo profesor de la provincia que no laboran en una institucion urbana de

Pedro Galvez, capital del distrito.
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Tabla 1

Poblacion de docentes de educacion primaria del distrito de Pedro Géalvez - 2024

Institucion Varones Mujeres Total
educativa
82081 9 16 25
83007 8 14 22
82952 9 14 23
82088 4 4 8
821075 3 10
Total 33 55 88

3.3.2. Muestra.

Tabla2

Muestra de poblacional de docentes de educacion primaria del distrito de Pedro
Galvez - 2024

Instituc_ién Varones Mujeres Total

educativa
82081 4 9 13
83007 8 13 21
82952 7 12 19
82088 4
821075 1

Total 24 42 66

Muestreo. Para este estudio se aplic6 un muestreo no probabilistico por

conveniencia, seleccionado el 75% de la poblacion (66 docentes).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos, validez y
confiabilidad

Para la recoleccion de informacién se utilizo la técnica de la encuesta, utilizandose

como instrumento un cuestionario, que fue tomado de Rufino Meléndez (Capufiay

y Gonzales, 2023), el mismo que consta de cuatro dimensiones y 28 proposiciones.
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El proceso de validez y confiabilidad ya no se realizd, puesto que este ya fue

validado anteriormente.

3.5. Procedimiento de recoleccién de datos

Se procedié a visitar cada una de las instituciones educativas seleccionadas,
ubicando a los docentes en estas; se solicitd la colaboracion de docentes para que
puedan responder al cuestionario. Se les entregd en forma fisica a cada docente,
indicandoles que no existe respuesta correcta o incorrecta, sino es una apreciacion.
Se les inform6 ademas que el tiempo aproximado para responder al cuestionario

seria entre 15 a 20 minutos.

3.6. Meétodo de anélisis de datos

Recolectada la data, esta se transfiri6 a una matriz de datos al Excel y luego
haciendo uso de la estadistica descriptiva se procedio al calculo de las frecuencias
y porcentajes, que fueron presentados en gréfico de barras. Parte de la
organizacion y tratamiento de los cédigos hemos realizado la baremacion,

obteniendo intervalos de valores para cuatro aspectos importantes.

3.7. Aspectos éticos

Este trabajo ha respetado toda informacion encontrada y puesta en valor
bajo los principios de confidencia, integridad u autenticidad; en fiel cumplimiento al
reglamento de ética e integridad de escuela superior de estudios que nos ha
brindado esta magnifica oportunidad de sur sus estudiantes; respetando la equidad
de género, diferencias de raza y otros aspectos que resguardan la dignidad de las
personas.

Para el recojo de informacion se le indico a cada uno de los docentes que la
encuesta es andénima y que se respeta la privacidad, que los resultados no
significaran ningun dafio o perjuicio personal, asimismo, en forma escrita y
mediante el consentimiento informado, se les solicitd su asentimiento para que

formen parte de este estudio.
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IV.  RESULTADOS

4.1. Estadistico de la variable desempefio docente: Los resultados obtenidos
en relacion con el objetivo general se muestran en el siguiente grafico
estadistico.

Figura 1

Desempefio docente

800 69.7
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

0.0 0.0

Deficiente ( 28 - 51) Aceptable (52 - 73) Destacado (74 - 93) Muy destacado (94 - 112)

Interpretacion. Los resultados consolidados de la variable, se evidencia que la
mayoria de ellos se encuentra en el nivel muy destacado; se aprecia en la figura
que solamente un tercio de ellos (30,3%) se encuentra en el nivel destacado. En
consecuencia, se puede aseverar que en el &mbito de influencia de la UGEL San
Marcos la mayoria de los docentes tiene un nivel de desempefio docente muy

destacado.

4.2. Estadistico por dimensiones: La figura siguiente nos dice del nivel
alcanzado en la primera dimension.
Figura 2

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

70.0 62.1
60.0

50.0

40.0 33.3

30.0

20.0

45
10.0 0.0
0.0

Deficiente (6 - 12) Aceptable (13 -17) Destacado (18 - 21) Muy destacado (22 - 24)
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Interpretacion. Los resultados de la dimension 1, se evidencia que la mayoria de
docentes (62,1%) se encuentran en el nivel muy destacado; se observa que casi
un tercio de los docentes (33,3%) se encuentra en el nivel destacado y solamente
un reducido 4,5% de ellos se encuentra en el nivel aceptable. De ello se puede
afirmar que el nivel de preparacion para el aprendizaje de los docentes es muy
destacado. Siendo el mas critico el dialogo con los colegas para elaborar en
conjunto su programacion articulando aprendizajes, que alcanz6 un puntaje de 3,45

de 4 y una desviacién estandar de 0,706.

Figura 3

En esta parte presento graficamente los hallazgos relacionados a la segunda
dimension

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

60.0

50.0
50.0
42.4

40.0
30.0
20.0

0.0
0.0
Deficiente (6 - 12) Aceptable (13 -17) Destacado (18 - 21) Muy destacado (22 - 24)

Interpretacidn. Al observar los resultados de la dimension 2, se evidencia que la
mitad de los docentes de la muestra de estudio (50%) se encuentran en el nivel
muy destacado; ademas se evidencia que un 42% de ellos se encuentra en el nivel
destacado y que un pequeiio porcentaje de ellos (7,6) se encuentra en el nivel
aceptable. Siendo el méas critico el uso de las tecnologias para promover el
aprendizaje que alcanzé un puntaje de 3,23 de 4, con una desviacion estandar de
0,739.
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Figura 4
Observemos cémo se aprecia el nivel de desempefio en la tercera dimension.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

60.0 50.0
50.0 43.9

40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

6.1
0.0

Deficiente ( 10 - 19) Aceptable (20 - 27) Destacado (28 - 34) Muy destacado (35 - 40)

Interpretacion. Se evidencia que la mitad de los docentes de la muestra de estudio
(50%) se encuentran en el nivel destacado; ademas se evidencia que un 43,9% de
ellos se encuentra en el nivel muy destacado y que solamente 6,1% de ellos se
encuentra en el nivel aceptable. Se infiere que la mayoria de profesores tiene
participacion activa en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Siendo
los més criticos el desarrollo de proyectos de investigacion y/o innovacion
pedagdgica que alcanzd un puntaje de 2,33 de 4 con una desviacion estandar de
0,709 y la organizacién de talleres de sensibilizacion con la participacion de la
comunidad educativa que alcanzé un puntaje de 2,62 de 4 con una desviacion
estandar de 0,890.

Figura 5

Esta presentacion responde a los resultados obtenidos en la cuarta dimension.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad profesional

60.0 53.0

50.0
40.9

40.0
30.0
20.0
10.0 6.1

0.0
0.0

Deficiente (6 - 12) Aceptable (13 -17) Destacado (18 - 21) Muy destacado (22 - 24)
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Interpretacion. Apreciamos los resultados de la dimension 4, se contempla que
méas de la mitad de la muestra de estudio (53%) se encuentran en el nivel
destacado; también se observa que un 40,9% de ellos se encuentra en el nivel muy
destacado y que solamente el 6,1% de ellos se encuentra en el nivel aceptable. Lo
cual nos permite afirmar entonces que la mayoria de los formadores tiene un nivel
destacado en la mencionada dimensién. Siendo débil en la participacion para
generar de politicas publicas ligadas a educacién que alcanzé un puntaje de 2,82

de 4 con una desviacion estandar de 0,742.

V. DISCUSION

Se tuvo como objetivo general establecer el nivel del desempefio del docente
de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-
Cajamarca (Anijovich, 2019) Al respecto se encontr6 como resultados que la
mayoria de los docentes tenian un desempefio de nivel muy destacado (69,7%) y
solamente un tercio de ellos (30,3%) se encuentra en nivel destacado. En
consecuencia, se puede aseverar que en el ambito de influencia de estas cinco
instituciones educadoras de la UGEL San Marcos la mayoria de los docentes tiene
un nivel de desempefio muy destacado. Estos resultados son contrarios a los
encontrados por Motta (2021) donde pudo evidenciar que al menos un 73 % se
encontraba en proceso y solo el 27 % en logrado, mostrando un desempefio en
proceso. Mientras que son similares los resultados encontrados por Chavez (2022)
qguien concluy6 que del total de docentes encuestados el 58,5% lo percibia que

estaban en un nivel logrado.

De ello se desprende que los docentes de educacion primaria, ambito
urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca, presentan en su
mayoria un nivel muy destacado o destacado, aunque existe un porcentaje
significativo que esta en proceso, evidenciandose la necesidad de aplicar planes
de mejoria.

Se plante6 como objetivo especifico determinar el nivel de logro en
cuanto a la preparacion para la enseflanza del docente de educacion primaria,

ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca. Al respecto se
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encontré como resultados que la mayoria de docentes (62,1%) se encuentran en el
nivel muy destacado; se observa que casi un tercio de los docentes (33,3%) se
encuentra en el nivel destacado y solamente un reducido 4,5% de ellos se
encuentra en el nivel aceptable. De ello se puede afirmar que el nivel de preparacion
para el aprendizaje de los docentes es muy destacado. Siendo el mas critico el
didlogo con los colegas para elaborar en conjunto su programacion articulando
aprendizajes, que alcanz6 un puntaje de 3,45 de 5 y una desviacion estandar de
0,706. Estos resultados encontrados son similares a los de Motta (2021) quien
encontr6 como parte de sus resultados que esta dimension en los docentes se
hallaba a en un nivel de proceso (59 %) y menor medida en un nivel de logro (41%).
Sin embargo, frente a los hallazgos de Berrospi (2020) existe cierta contrariedad ya
gue la mayoria de los docentes donde aplicé sus instrumentos presentaban para
esta dimension un nivel bueno (14.81%) y nivel regular (70.81).

Estos resultados permiten sefialar que la preparacion para la ensefianza del
docente de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San
Marcos-Cajamarca, la mayoria se encuentra en nivel muy destacado; aunque se
presentan debilidades en cuanto a dialogo con los colegas para elaborar en
conjunto su programacion articulando aprendizajes.

Se planted como objetivo especifico determinar el nivel de desempefio en
cuanto a la ensefianza para el aprendizaje del docente de educacién primaria,
ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca. Al respecto, se
evidencia que la mitad de los docentes de la muestra de estudio (50%) se
encuentran en el nivel muy destacado; ademas se evidencia que un 42% se
encuentra en el nivel destacado y que un pequefio porcentaje del (7,6) se encuentra
en el nivel aceptable. Siendo el mas critico el uso de las tecnologias para promover
el aprendizaje que alcanz6 un puntaje de 3,23 de 5, con una desviacion estandar
de 0,739. Estos resultados no coinciden con los de Berrospi (2020) quien pudo
encontrar entre sus resultados que el (14.81%) de los docentes tienen un nivel
bueno y el (66.67%) un nivel regular. Pero si hay cierta coincidencia con el estudio
de Motta (2021) que encontrd en los docentes encuestados para esta dimensién un
58 % en nivel de proceso y un 42 % en un nivel de logro.

De todo ello se desprende que el nivel de la ensefianza para el aprendizaje

del docente de educacion primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San
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Marcos-Cajamarca, segun la mayoria se encontraba en un nivel muy destacado;
presentando como debilidad el uso de las tecnologias para promover el
aprendizaje.

Otro de los objs. Esps. fue determinar el nivel de logro en cuanto a la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del docente de
educacion primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-
Cajamarca. Al respecto se evidencia que la mitad de los docentes de la muestra de
estudio (50%) se encuentran en el nivel destacado; ademas se evidencia que un
43,9% de ellos se encuentra en el nivel muy destacado y que solamente 6,1% de
ellos se encuentra en el nivel aceptable. Se infiere que la mayoria de ellos tiene
una participacion destacada en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Siendo los mas criticos el desarrollo de proyectos de investigacion y/o innovacion
pedagdgica que alcanzé un puntaje de 2,33 de 5 con una desviacion estandar de
0,709 y la organizacién de talleres de sensibilizacion con la participacion de la
comunidad educativa que alcanzé un puntaje de 2,62 de 5 con una desviacion
estandar de 0,890. Estos resultados tienen cierta similitud a los encontrados por
Berrospi (2020) quien, entre sus evidencias para esta dimension, el 53% estan en
nivel de proceso y un 47 % en un nivel de logro. Existe similitud al comprar a los
resultados de Motta (2021) quien encontr6 que, de los docentes encuestados para
esta dimension, un 58% se encontraba en nivel en proceso y un 42 % en un nivel
de logro.

Del estudio se desprende que la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad del docente de primaria, ambito urbano, distrito capital,
provincia de San Marcos-Cajamarca, segun la mayoria se encontraba en un nivel
muy destacado; presentando debilidades en cuanto a el desarrollo de proyectos de
investigaciéon y/o innovacién pedagdgica y la organizacion de talleres de
sensibilizacion con la participacién de la comunidad educativa.

Y finalmente tenemos como obj. especifico determinar el nivel de logro en
cuanto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente de educacion
primaria, &mbito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca. Al
respecto se constata que mas de la mitad de los docentes de la muestra de estudio
(53%) se encuentran en el nivel destacado; también se observa que un 40,9% de

ellos se encuentra en el nivel muy destacado y que solamente el 6,1% de ellos se
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encuentra en el nivel aceptable. Afirmamos entonces que mayoria de docentes
tiene un nivel destacado en la dimension. Siendo mas critico la participacion en la
generacion de politicas educativas que alcanz6 un puntaje de 2,82 de 5 con una
desviacion estandar de 0,742. Estos resultados no coinciden con los de Berrospi
(2020) quien encontré entre sus datos que para esta dimension, un 66.67% de
docentes se hallaban en un nivel regular y un 14.81% en buen nivel. Mientras que
los hallazgos son semejantes en el estudio de Motta (2021) quien encontrd que el
66.67% se encontraba en nivel logrado y un 14.81 % en un nivel de proceso.

De los hallazgos se desprende que el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del docente de primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San
Marcos-Cajamarca, segun la mayoria se encontraba en un nivel destacado;
presentando debilidades en cuanto a la participacion en la gestacion de politicas

educativas.
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VI. CONCLUSIONES

Se llega a la conclusién que los docentes de educacion primaria, ambito
urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca, presentan en su
mayoria un nivel muy destacado o destacado en su desempefio, aunque existe un
porcentaje minimo que esta en proceso, presentando la necesidad de aplicar las
medidas necesarias para mejorar.

La preparacion para el aprendizaje del docente de educacion primaria,
ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca, se encuentran
en nivel muy destacado; aunque se presentan debilidades en cuanto a didlogo con
los colegas para elaborar en conjunto su programacion articulando aprendizajes.

El nivel en la segunda dimensién alcanzado por los docentes de educacion
primaria, ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca,
segun la mayoria se encontraba en un nivel muy destacado; presentando como
debilidad el uso de las tecnologias para promover el aprendizaje.

En la tercera dimension observada en profesores de primaria, ambito
urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca, la mayoria se
encontraba en un nivel destacado; presentando debilidades en cuanto a la
innovaciéon e investigacion; asi como en la organizacion de talleres de
sensibilizacion con la comunidad educativa.

El desarrollo de la profesionalidad en docentes de educacion primaria,
ambito urbano, distrito capital, provincia de San Marcos-Cajamarca, la mayoria se
encontraba en un nivel destacado; presentando debilidades en cuanto a la

participacion en politicas educativas.

21



VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda que los docentes que formaron parte del estudio, continden
recibiendo formacion y capacitacion profesional para mantener y seguir mejorando
su desempefio. Se debe de implementar programas de desarrollo profesional
continuo en los aspectos en donde encontramos bajos resultados o en proceso de
mejora. Ademas, se debe fomentar el trabajo colegiado y colaborativo para
compartir buenas practicas y estrategias pedagoégicas exitosas. La evaluacion y
retroalimentacion debe también reforzarse, como elementos basicos de la
evaluacion formativa.
Para abordad las debilidades en el dialogo y colaboracion entre colegas, se debe
organizar talleres y reuniones periddicas que promuevan el trabajo en equipo y la
co-creacion de programas educativos institucionales. Facilitar espacios o
escenarios para intercambio de ideas y experiencias que ayudaran en la
articulacion de los aprendizajes y fortalecera la cohesién del equipo docente,
mejorando asi sus resultados en la ensefianza.
Para abordar la debilidad en el uso de las tecnologias, se recomienda brindar
formacion especifica en herramientas digitales (IA) y metodologias innovadoras
gue promuevan el aprendizaje activo y colaborativo. Debiendo ademas
proporcionarse recursos tecnologicos adecuados para de manera conjunta
profesores y estudiantes practiquen y experimenten experiencias nuevas con la
tecnologia. Se recomienda organizar talleres de capacitacion que fomenten la
investigacién e innovacién educativa, anexando este aspecto al uso de la
tecnologia, con la finalidad de preparar a los docentes para responder
positivamente a las tendencias actuales del mundo globalizado.
Se debe fortalecer el trabajo con la comunidad educativa en su conjunto ya que son
los que juegan un rol imprescindible para mejorar los aprendizajes; promoverse
foros y seminarios donde los actores educativos puedan expresar sus ideas y
sentimientos, Asi mismo se debe establecer redes de colaboracion con las
autoridades para formular politicas publicas a favor de las I.E. carentes de

herramientas digitales y de participacion de aliados estratégicos.
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Anexo 1: MATRIZ DE OPERATIVIZACION

TITULO: Nivel de desempefio en docentes de educacién primaria ambito urbano de San Marcos- Cajamarca
AUTOR: Victor Manuel Sanchez Nunez
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA NIVELES
PROBLEMA OBJETIVO .
VARIABLE DE ESTUDIO: DESEMPENO DOCENTE
¢Cudl es el nivel de Establecer el nivel de D1.- Planificacion para Tipo Likert Deficientede 6 a
desempenio en los | desempefio en los docentes la ensefianza « Intercambia ideas con colegas 12
docentes de educacion de educacion primaria, para coordinar la programacion | Siempre (4) Aceptable de 13
primaria, ambito urbano, ambito urbano, distrito Casi siempre (3) al7

distrito capital, provincia
de San Marcos-
Cajamarca?

¢Cual es el nivel de logro
en las dimensiones del

desempeniio docente?
dimensiones (Preparacion
para la ensefianza,
ensefanza para el

aprendizaje, participacion
en la gestidn de la escuela
articulada a la comunidad
y desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente)

capital, provincia de San
Marcos-Cajamarca.

determinar el nivel de logro
en las dimensiones del
desempefio docente
(preparacion para el
aprendizaje, ensefanza para
el aprendizaje, participacion
en la gestién de la escuela
articulada a lacomunidady
eldesarrollo de la
profesionalidady la
identidad docente)

de aprendizajes.

¢ Exhibe un profundo
conocimiento en la materia que
imparte.

¢ Desarrolla indicadores
alineados con los objetivos de
aprendizaje.

¢ Disefia su planificacion
teniendo en cuenta las
particularidades individuales y
socioculturales.

¢ Adapta la sesién de
aprendizaje al contexto
especifico.

¢ Planifica y prepara los
materiales did4cticos necesarios
para sus clases con antelacion.

Algunas veces (2)
Nunca (1)

Destacado de 18
a2l

Muy destacado
de22a24




D2: Ensefanza para el
aprendizaje

e Emplea unavariedad de
tecnologias y recursos para
fomentar el aprendizaje.

e Aplicaindicadores definidos en
la unidad de aprendizaje.

e Comunica de manera oportuna
los progresos y resultados de las
evaluaciones para fomentar
compromisos que propicien el
aprendizaje.

e Acondiciona el aula para que
sea segura, accesible y propicia
tanto para el aprendizaje como
para la actividad pedagdgica.

e Reflexiona junto con los
estudiantes acerca de sus
experiencias y obstaculos,
fomentando actitudes resilientes.
e Realiza evaluaciones de los
aprendizajes de los estudiantes
basandose en criterios
previamente determinados.




D3: participacionen la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

e Fomenta una dindmica de
cooperacién con sus estudiantes.
e Comparte experiencias con sus
colegas, mostrando una actitud
abierta y democrética.

e Se muestra receptivo a las
sugerencias y recomendaciones de
sus compafieros para mejorar su
ensefianza.

e Crea un ambiente de confianza
gue anima a los estudiantes a
participar activamente en clase.

e Colabora en equipos para
desarrollar y mejorar procesos
educativos.

e Contribuye activamente en la
creacion de innovaciones
pedagdgicas trabajando en
conjunto con otros docentes.

e Lleva a cabo proyectos de
investigacion y desarrollo en el
campo de la pedagogia.

e Organiza talleres de
sensibilizacion con la implicacién
de toda la comunidad educativa.

e Impulsa la cooperacion entre
las familias y la escuela, valorando
las contribuciones de los padres en
la educacion de sus hijos.




e Cultiva unarelacién de respeto
y colaboracién con los padres de
los estudiantes.




D4: Desarrollo de la
profesionalidady la
Identidad

e Asiste a reuniones donde se
reflexiona sobre su enfoque y
métodos pedagdgicos.

e Seinvolucra en actividades de
desarrollo profesional para
responder mejor a las necesidades
de sus estudiantes.

e Contribuye a la formulacién de
politicas educativas,
proporcionando opiniones
fundamentadas que consideran las
necesidades estudiantiles.

e Analizay discute su
metodologia pedagdgica con
colegas.

e Exhibe un comportamiento
democratico en su practica diaria.
e Asume las responsabilidades
asignadas por su institucion
educativa.




Anexo: Matriz de operacionalizacién de variables

Variable de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
Desempefio | El desempeiio La variable se midi6 | Preparacion para - Intercambia ideas con colegas | Ordinal
docente indica una accion, | através de un el aprendizaje de para coordinar la

en consecuencia,
el desempefio
docente hace
mencion a las
acciones o
practicas
concernientes a la
profesion docente
(Martinez & Lavin,
2017), es decir, a
las buenas
practicas con el
proposito
fundamental de
lograr el
aprendizaje en
todos los
estudiantes
(MINEDU, 2014)

cuestionario,
organizados en
cuatro dimensiones
con sus respectivas
proposiciones, cada
una valoradas en
cuatro categorias:
1=nunca, 2=algunas
veces, 3=casi
siempre y
4=siempre.

los estudiantes

programacion de
aprendizajes.

- Exhibe un profundo
conocimiento en la materia
gue imparte.

- Desarrolla indicadores
alineados con los objetivos de
aprendizaje.

- Disefia su planificacion
teniendo en cuenta las
particularidades individuales y
socioculturales.

- Adapta la sesion de
aprendizaje al contexto
especifico.

- Planifica y prepara los
materiales didacticos
necesarios para sus clases
con antelacion.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Emplea una variedad de
tecnologias y recursos para
fomentar el aprendizaje.




- Aplica indicadores definidos
en la unidad de aprendizaje.
- Comunica de manera
oportuna los progresos y
resultados de las
evaluaciones para fomentar
compromisos que propicien el
aprendizaje.
Acondiciona el aula para que
sea segura, accesible y
propicia tanto para el
aprendizaje como para la
actividad pedagdgica.
Reflexiona junto con los
estudiantes acerca de sus
experiencias y obstaculos,
fomentando actitudes
resilientes.
Realiza evaluaciones de los
aprendizajes de los
estudiantes basandose en
criterios previamente
determinados.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

- Fomenta una dinamica de
cooperacion con sus estudiantes.

- Comparte experiencias con sus
colegas, mostrando una actitud
abierta y democratica.




- Se muestra receptivo a las
sugerencias y recomendaciones de
sus compafieros para mejorar su
ensenanza.

- Crea un ambiente de confianza
que anima a los estudiantes a
participar activamente en clase.

- Colabora en equipos para
desarrollar y mejorar procesos
educativos.

- Contribuye activamente en la
creacion de innovaciones
pedagogicas trabajando en
conjunto con otros docentes.

- Lleva a cabo proyectos de
investigacion y desarrollo en el
campo de la pedagogia.

- Organiza talleres de
sensibilizacion con la implicaciéon
de toda la comunidad educativa.

- Impulsa la cooperacion entre las
familias y la escuela, valorando las
contribuciones de los padres en la
educacion de sus hijos.




- Cultiva una relacién de respeto y
colaboracion con los padres de los
estudiantes.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
profesional

- Asiste a reuniones donde se
reflexiona sobre su enfoque y
métodos pedagdgicos.

- Se involucra en actividades de
desarrollo profesional para
responder mejor a las
necesidades de sus
estudiantes.

- Contribuye a la formulacion de
politicas educativas,
proporcionando opiniones
fundamentadas que
consideran las necesidades
estudiantiles.

- Analiza y discute su
metodologia pedagogica con
colegas.

- Exhibe un comportamiento
democratico en su practica
diaria.

- Asume las responsabilidades
asignadas por su institucion
educativa.




Anexo 3: ENCUESTA PARA DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA

Estimada(o) maestra(o) se estd realizando una investigacion acerca del desarrollo del

desempeno docente, por lo que, acudo a Ud. a fin de solicitar su apoyo contestando a la

presente encuesta, cuya informacidn serd valiosa para conocer la realidad educativa en este

aspecto importante; posteriormente estos resultados serdn dados a conocer y pueda ser

tomado como punto de referencia para mejorar nuestro trabajo pedagdgico.

Instrucciones: Lea cada una de las proposiciones y responda marcando con una “X” en la

respuesta que crea Ud. conveniente. Ademas, se le hace de su conocimiento que esta encuesta

es totalmente andnima.

I. Datos referenciales

1.1 Grado que tiene a SU Cargo: ....cccveeveevereererrernennnns

1.2 Sexo:

1.3 Condicion laborer

Masculino Femenino

Nombrado Contratado

Preparacion para el aprendizaje de los 1 2
estudiantes Nunca

Algunas
veces

3
Casi
siempre

4
Siempre

1

Dialoga con sus colegas para elaborar en conjunto su
programacion articulando aprendizajes

Demuestra dominio de los conocimientos del drea
gue ensefa.

Formula indicadores en concordancia con los
aprendizajes esperados.

Elabora su programacién respetando las
caracteristicas individuales y socioculturales.

Contextualiza la sesién de aprendizaje.

Prevé oportunamente los materiales didacticos para
sus sesiones académicas.




Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes 1 2 3 4
Nunca Algunas | Casi Siempre
veces siempre

7 | Utiliza recursos y tecnologias diversas para
promover aprendizajes.

8 | Utilizaindicadores previstos en la unidad de
aprendizaje.

9 | Comparte oportunamente los avances y resultados
de la evaluacion para generar compromisos para el
logro de aprendizajes.

10| Organiza el aula de manera segura, accesible y
adecuada para el aprendizaje y para el trabajo
pedagdgico.

11] Reflexiona con los estudiantes sobre experiencias y
dificultades desarrollando actitudes de
afrontamiento.

12| Evalla los aprendizajes de los estudiantes en
funcidn de criterios previamente establecidos.

Participacion en la gestion de la escuela articuladaala | 1 2 3 4

comunidad. Nunca Algunas C.asi Siempre

veces siempre
13 | Establece una relacidon de cooperacion con los

alumnos.

14 | Intercambia  experiencias con  sus
compafieros, demostrando actitud
democrdtica.

15 | Esta abierto (a) a sugerencias y recomendaciones,
hecha por sus colegas, para la mejora de su
practica docente.

16 [ Promueve un clima de confianza para que los
estudiantes participen en clase.

17| Participa en equipos de trabajo para desarrollar
procesos pedagogicos.

18 | Participa en la elaboracién de una innovacién
pedagégicainvolucrandose en equipos de trabajo.

19 | Desarrolla proyectos de investigacion y/o
innovacion pedagogica.

20| Organiza talleres de sensibilizacién con la
participacion de la comunidad educativa.

21| Promueve el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes reconociendo
sus aportes.

22 | Establece una relacién de respeto y cooperacion

con los padres de familia.




Desarrollo de la profesionalidad y la Identidad

Nunca

2
Algunas
veces

3
Casi
siempre

4
Siempre

23

Participa en reuniones de reflexién sobre su
practica pedagégica.

24

Participa en experiencias de desarrollo
profesional, para atender las necesidades de los
estudiantes.

25

Participa en la generacién de politicas educativas
expresando una expresion informada tomando en
cuenta las necesidades de los estudiantes.

26

Reflexiona con sus colegas sobre su practica.

27

Demuestra actitudes democraticas en la practica
diaria.

28

Asume responsabilidades encomendadas por su
institucion.

Nota. Este instrumento ha sido tomado de Rufino Meléndez (como se citd en
Capufay y Gonzales, 2023)
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Consentimiento Infarmado

Tillo de la invesligacdn: ® Mivel de desempefio en docenies de educacin
primaria, dmbilo urbano disirile capital, provincia San Marcos- Cajamanca

Imvestigador. Viclor Manusl Sincher Mifez

Propdeita del estudia

Le nvitamos a parficipar &n a imvestigacidn ulada “Nivel de desempefio
&n docenie de educacion primaria, dmbilo wbano disiiio capital, provincia
de Zan Marcos-Cajamarca™ cuyo objelive es establecer = nivel de
dessmpefic en docenle de educacdn primana, dmbilo ubano disiilo
capital, provincia de San Marcos-Capmanca

E=la inmvestigacion es desamollsda por un esbudianie de posgrado died
programa de Segunda Especiabdad en Puolilicas Educalivas y Gestidn
Pliblica, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por
la autoridad comespondienie de la Universidad y con el pemiso de los
direciores de [as cinco instituciones: sducalivas cuyos docenbes pariicipanon
en lka encuesia aplicada para el estudio académica, mendonado linsas
arriba

Esbe trabajo de imvesSigacidn bendrd un impacto positivo en los docsnbes
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, puesta que nos pemitic
saber &l nivel de logre en el desempefio de ks profesores de las
Instituciones educalivas de ka rona urbana del disiita capital de la pravincia
de San Marcos, regidn Cajamarnca, que fueron pare del estudio académicn
¥ que esiamos seguros que conlribuird para polenciar & profesionalismio
dado que s= movilizara planes de mejora para alender las dmensiones en
donde pres=nia los mas bajos niveles de desempefio docenbe,

Procedi mienio
Si usted dedde parlicipar en la investigacon s realizard lo siguienie:

1. 3e realifard una encuesta o enitrevisla donde s& recogeran dalos
personales y algunas preguniss sobre |a imveshigacion lilulsda: “hanel
de desempefio en docenle de sducacion primaria, dmbilo urbano
disirilo capilal, provinga de San Macos™

1. Esla enouesta tendrd un liempo aproximado de 20 minubos y se=
realizard &n &l ambiente de seastaria de la institucion,

3. Los respuestas al cuestionanio o encuesta serdn codificadas usando
un nimera de idenlificacidn y, por lo lanio, Serdn andrimas.

Particpacitn voluntaria {principio de aulonomialk Puede hacer iodas las
pregunias para aclarar sus dudas anbes de decdie si desea participar o
ma, ¥ su decision serd respedada. Postedor a la aceplacidn no desea
continuar pusde hacero sin ningdn problema.
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Rﬁﬁﬁ- Iprl'u:p inic de Mo maleficencia): Indicar al participante la sxisienca
U mrﬁ;nndﬁipﬂﬁumhﬁm.%
embargo, en &l caso que exstan preguntas que e puedan generar
incomodidad. Usted tere la iberiad de responderias o no.

Beneficios (princpio de bensficencia):

S I informard que los resultados de & investigeaon e be alcanzard a la
instilucidn al ¥érmina de B imvestigacidn. Mo recibird ningln beneficio
econdmico ni de pinguna olra indole. El estudic no va a aportar a la
educacian individual de la persaona, sin embarga, |os resultados del estudio
padrdn convedirs= en bereficio de b sducacian plblica.

Confidencaidad (principio de justicia):

Los daios recolectadas deben ser andnimas y no lener ninguna forma de
idenlificar al participante. Garanlizamos que la informacidn que usled nos
brinde es tolaimenle Confidencial y no s=rd usada para mingun obro
proposito fuera de ka invesligacion. Los dalos permaneceran bajo custodia
del invesligador principal y pasado un bGempo delerminado =erdn
sliminades convenienlemenles.

Problemas o pregunias:

S Wene preguntas sobre B invesligecon puede contaclar con el
Investigadar: Mg. Vickor Manwel Sancher Nifer, nimero de cel
S0 14017, viclorsanchex1 66801 @gmaillcom; y docenle asesor Dra.
Reyes Pastor Gracela Esther, greyespa@ucwiriual edupe
Consenlimien o
Despuds de haber leida los propositos de la invest gacion aulorizo participar &n
la invesligacion anles mencionada.

| fﬂ#ﬂ;-m?.ﬂﬁl’i&t..Hﬁfﬁ{!.!?.?...-.‘.{?z_ﬂ;&...

Mombre y apellidos
0202004
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Consentimiento Infarmado

Tilulo de la invesligacdn: ® Nivel de desempefio en docentes de educaciin
primaria, dmbilo urbano disirilo capital, provincia San Marcos- Cajamanca

Irvesligador. Viclor Manus Sdncher Nirsz

Propdsito del e=tudia

Le invilamos a parlicipar en la imvestigacidn Gbulada “Hvel de desempefio
en docenie de educacitn primaria, dmbito wbano dislilo capilal, pravincia
de Zan Marcos-Cajamaca™ cuyo objelive es establecer & nivel de
desampefic =n docenbe de educackdn primana, dmbilo urbano distrilo
capital, provincia de 3an Marcos-Cajamarca

Es=ta investigacitn es desamolisda por un estudisnle de posgrado del
programa de Segunda Especabdad en Polilicas Educatives y Gestidn
Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Trujilke, apobado por
la auloridad corespondienie de la Universidad y con el pemiso de los
directanes de las cinco instituci ones sducalivas cuyos docenbes participanan
en la encuesla aplicada para el estudio académica, mendonado lineas
arrioa

Esle trabajo de invesSigacion tendrd un impacio positivo en los doosnbes y
la mejora de los aprendizajes de los estudianies, puessio que nos pemmilicd
mabar & nivel de logro en &l desempefio de b= profesores de las
Inshituciones educafivas de la sona urbana de| disinio capital de ka provincia
de San Marncos, regiin Cajamanca, que fueron pare del estudio académico
¥ que eskamos seguros que conlribuird para polenciar & profesionalismio
dado que 5= movill Zard planes de mejora para alender las dmensiones en
donde presenta los més bajos niveles de desempedio docente,

Procedimienic
Si usted decde parlicipar &n la investigacon se realizard lo siguisnte:

1. 3e realifard una encuesta o enlrevisia donde se recogeran dalos
personales y algunas pregunias sobre la investigacion lilukada: “hvel
de desempefio en docenls de educacion primaria, dmbilo urbano
disiritc capital, provirca de Zan Marcos™

2. Esta encuesia bended un G apraximado de A minutos y s
realizard en e ambienbe de seaetaria de |a rstiucion.

3. Las respuesias al cuestionario o sncuesta sevdn codificadas usando
un nbmerna de identificacidn y, por ko tamo, S=rdn andnimas.

Parliapacidn valuntana (principio de avlonomiak Puede hacer lodas las
pregunias para aclarar sus dudas anles de deadie si desea participar o
ma, § su deciEtn serd respetada. Poslenor a b aceplacin no dessa
conlinuar puede hacsdo sin ningdn problema.
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Ru:s-ﬁ' incipio de Mo maleficencia): Indicar al parlicipante |a exisienca
que exisle resgo o dafic a paricipar en la nvestigacidn. Sin
embargo, en =l caso gue exdstan preguntas que |e puedan generar
incomodidad. Usted tiene la beriad de responderdas o na.

Beneficios |prindpio de bensficencial:

Ze Iz informard que los resullados de la invesligacaon se b= alcanzard a la
institucidn al &rming de & invesligacidn. Mo recbird ningln beneficio
econdmico ni de ninguna olra indole. El eshudio no wa a aporiar a la
educacion individual de la persona, sin embarga, o= resultados del estudio
padrin convedirse en beneficio de la sducacian plblica.

Confidencalidad (pincipio de justicia):

Los daios recoleciados deben s=r andnimas ¥ no i=ner ninguna forma de
idenlificar al participante. Garanlizamos que la informacion que usled nos
brinde es tolaimenie Confidencial y no ==rd usada para ningln obo
propdsita fuera de la invesligacidn. Los dalos permanscerdn bajo cusiodis
del invesligador principal y pasado un bempo delermirado serdn
sliminados convenieniemenie.

Problemas o preguntas:
S Bene pregunias sobre la invesligacdn pusde conlaciar con el
Imvesiigadar: Mg. Viclor Manuel Sanchez Miferz, nimem de ol

G78914017, viciorsanchez 1665801 @gmail com; y docenie asesor: Ora.
Reyes Pastor Graceda Esther, greyesmaiflucyiriual. edupe

Consenlimenio
Despuss de haber lkeida los propdsitos de |a investigacion aulorizo participar &n
la imvesligacion anes mencionada,

omsre yapetidos  fonald (efuede Arao P-‘fﬂ
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Cartas de autorizacion de los directores para aplicar la encuesta en sus instituciones educativas

m TOBDIERNO HEGIONAL CAJAMARCA
&

UGEL SAN MARCOS
INSTITUCION EDUCATIVA N® 82081 “SAGRADO CORAZON DE JESUS'

S —— _ MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
~Afio del dela de ydela UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
de las de Juniny INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL-PRIMARIA N° 83007 “PATRON SAN MARCOS"

San Marcos, 02 de mayo de 2024
San Marcos, 02 de mayo de 2024

CARTA N° 005-2024.
CARTA N° 01-2024
Sefior : Prof. Victor Manuel Sanchez Nuafiez
Asunto : Se i icacion de en la IE y publicacién de
R — N —— - — - SENOR: Profesor Victor Manuel Sanchez Niiiez, a través de la presente le comunico que

educativa N°82081 “Sagrado Corazén de Jesas™ del distrito de Pedro Gélvez de la la IE N° 83007 Patrén San Marcos, Autoriza a Ud. al?hcar las encuestas con docentes de esta

provincia “nmm region ':uml:el a la vez e oy reln:u:n a7 mlich:: institucion, las mismas que le serviran en su d esto para que

nuestra Institucién Educativa y la PUBLICACION DE RESULTADOS de la misma para pueda apersonarse a la institucion y recoja la informaciéon mediante su encuesta.

dﬁ:e-damn-bqjode stigacién y/o i sea de utili los aportes

nuestra plana e i . A =
Sin otro particular, le hago llegar mi saludo.
Atentamente, Atentamente;
MINISTERIO DE EDUCACION.
GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UGEL SAN MAT
DIRECTOR LE. #3007 “PATRON SAN MARCOS" ‘
— GOBIERNG REGIONAL — CALAMARCA
P - DIRECCION REGIONAL DE EDUCACTON DE CAJAMARCA
ULG.EL SAN MARCOS
ﬁ INSTITUCION EDUCATIVA D6 MENGRES M2175 HIZAVORAMEA -"
dln ¥ dela

Bradcs: batallis da Junin y Ayectcha:

Huayobamba, 30 de abril de 2024

CARTA N 0022024,

Prof. Victor Manucl Sanches Nidics
S ' para apli iom de em la IE y publicacién de resultados.

Estimado macstro. le saludo cordialmente en calidad de Director de la institucion educativa

FUBLICACIDN DE RESULTADOS de la misma para fines de su trabajo de lnv\:mgn.cmn wio
icos: esperando sca de wtilidad los aportes de nucstra plana docente © institacion

Atentamente,




FOTO EXPLICANDO A DOCENTES SOBRE EL INSTRUMENTO A APLICAR

FOTO APLICANDO EL INSTRUMENTO A DOCENTES EN LA I.LE. N° 83007
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