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Resumen

La presente investigacion contribuye al Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 16, el cual busca promover instituciones efectivas, responsables y
transparentes. Asimismo, el objetivo principal del estudio se centré en determinar
la relacidon entre el planeamiento estratégico y el saneamiento fisico legal en los
puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto durante el afio
2024. Para ello, se aplic6 una metodologia cuantitativa basica con un disefio
correlacional no experimental. En cuanto a la muestra, estuvo representada por 18
puestos de vigilancia, con un total de 72 suboficiales como participantes. Se utilizd
la prueba no paramétrica de Spearman para analizar los datos, obteniendo un
coeficiente de 0,552 y un valor p = 0,000, lo que indicé una conexién positiva
significativa entre las variables evaluadas. Adicionalmente, el 69,44% de los
suboficiales evaluaron el planeamiento estratégico como eficiente. Se logré concluir
que, existe una correspondencia positiva moderada entre el planeamiento
estratégico y el saneamiento fisico legal. Esto indica que, una planificacién
estratégica bien disefiada esta estrechamente asociada con un aumento en la
conformidad con las normativas y un mejor cumplimiento legal. Ademas, ayuda a
optimizar el funcionamiento y mejora la efectividad de los puestos de vigilancia en

dicha region.

Palabras clave: Eficiencia institucional, planeamiento estratégico,

saneamiento fisico legal, seguridad publica, vigilancia fronteriza.
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Abstract

This research contributes to Sustainable Development Goal (SDG) 16, which
seeks to promote effective, accountable and transparent institutions. Likewise, the
main objective of the study focused on determining the relationship between
strategic planning and legal physical sanitation in the border guard posts of the
Loreto Police Region during the year 2024. For this purpose, a basic quantitative
methodology with a non-experimental correlational design was applied. As for the
sample, it was represented by 18 surveillance posts, with a total of 72 non-
commissioned officers as participants. Spearman's non-parametric test was used to
analyze the data, obtaining a coefficient of 0.552 and a p-value = 0.000, which
indicated a significant positive connection between the variables evaluated.
Additionally, 69.44% of the NCOs evaluated strategic planning as efficient. It was
concluded that there is a moderate positive correspondence between strategic
planning and legal physical sanitation. This indicates that well-designed strategic
planning is closely associated with increased regulatory compliance and better legal
compliance. In addition, it helps to optimize the operation and improve the

effectiveness of surveillance posts in the region.

Keywords: Institutional efficiency, strategic planning, legal physical

sanitation, public safety, border surveillance.



I. INTRODUCCION

El planeamiento estratégico en la gestion de puestos de vigilancia fronteriza
es crucial para garantizar una seguridad efectiva y un control territorial adecuado.
No obstante, varios factores criticos limitan su efectividad. Primero, la
infraestructura de estos puestos frecuentemente es insuficiente, o que impide un
funcionamiento Optimo y una rapida respuesta a incidentes (Glouftsios, 2021).
Segundo, la ausencia de un marco legal consolidado para el saneamiento fisico y
legal de estos espacios genera incertidumbre y desorden en la administracion y
mantenimiento de los mismos. La conjuncién de estas variables no solo
compromete la capacidad de respuesta ante amenazas transfronterizas, sino que
también impacta negativamente en la seguridad nacional y el desarrollo sostenible,
destacando la necesidad imperiosa de intervenciones estratégicas enfocadas en
estos aspectos (Setiabudi y Sayed, 2022).

A nivel internacional, los puestos de vigilancia fronteriza son considerados
puntos criticos para la seguridad de los estados debido a su potencial como zonas
de entrada para actividades ilicitas transfronterizas, como el trafico de drogas,
armas y trata de personas (Broohm, 2021). Organismos internacionales como la
ONU han destacado la importancia de fortalecer estos espacios mediante un
enfoque integral que incluya tanto mejoras fisicas como legales, haciendo foco
también la capacitacion de los mecanismos de proteccion permitiendo que un
83,5% de las y los oficiales muestren un aumento en sus conocimientos sobre la
tematica. Sin embargo, la falta de un marco de colaboracion efectivo entre paises
limitrofes a menudo limita la capacidad de implementar estrategias conjuntas (ONU,
2022).

En Perq, la vigilancia de las fronteras ha sido historicamente desafiante
debido a su amplia geografia y diversidad de accesos, esto debido que actualmente
este pais tiene 20 microcuencas que aportan 95 008 ha de cultivos de coca, frente
a las 81 681 que habia en 2021 y las 61 777 que habia en 2020 (Soberén-Garrido,
2024). El Gobierno peruano ha reconocido la necesidad de modernizar y mejorar la
infraestructura de los puestos fronterizos, asi como de actualizar los marcos legales
que regulan estas areas (Trigoso, 2023). Sin embargo, existen brechas

significativas en la implementacion de estas politicas, particularmente en regiones



amazonicas como Loreto, donde la densidad del terreno y la falta de recursos
complican aun mas estos esfuerzos (Bravo y Gambos, 2023).

Ademas, el Plan de Fortalecimiento del Servicio Policial de Fronteras 2022-
2025 busca mejorar la seguridad y eficiencia en las zonas fronterizas a través de
una serie de estrategias claves. Este incluye la promocién y reforzamiento de
politicas de seguridad, la ampliacion de la infraestructura policial, y la
estandarizacion de operaciones mediante programas de buenas précticas.
También se enfoca en el mapeo detallado de comunidades vulnerables y la
cartografia de vias fronterizas para asegurar una respuesta agil y eficiente.
Ademas, la creacion de una sala de operaciones centralizada permitird que la
coordinacion y la comunicaciéon entre las agencias de seguridad, fortaleciendo la
gestion integral de las fronteras (PNP, 2022).

En Loreto, la situacién es particularmente critica. Los puestos de vigilancia
en la frontera con Colombia y Brasil son puntos estratégicos para el control de
actividades ilicitas; sin embargo, muchos de estos puestos carecen de la
infraestructura adecuada y no estan debidamente legalizados, lo que impide una
operacion eficiente y continua. Segun un informe del Ministerio del Interior de 2023,
aproximadamente el 60% de estos puestos no cumplen con los estandares minimos
de habitabilidad y seguridad. Ademas, la falta de un saneamiento fisico legal
adecuado ha llevado a disputas sobre la propiedad de la tierra y ha limitado la
inversiébn en mejoras necesarias (Aristizabal, 2022).

La complejidad del terreno amazonico, unido a una insuficiente asignacion
de recursos, agrava estos problemas, haciendo que la vigilancia sea ineficaz y
dejando amplias zonas sin el debido control estatal. La presencia de actores
armados no estatales en estas areas es una constante amenaza para la seguridad
de las comunidades locales y para los operativos que son ejecutados en la zona, lo
gue demuestra la urgente necesidad de un enfoque estratégico mas robusto y bien
fundamentado (Laurente y Filippi, 2021).

En la regién de Loreto, se observa una problematica significativa en cuanto
al saneamiento legal de los puestos de vigilancia fronterizos (PVF). De los puestos
evaluados, se destacan dos casos particulares: el PVF Teniente Bregiret y Puerto
Amelia, ambos actualmente deshabilitados. Este escenario resalta una tendencia

preocupante, la escasez de PVF que cuentan con el debido saneamiento fisico



legal. Este déficit no solo compromete la funcionalidad de estas instalaciones
criticas para la seguridad nacional, sino que también refleja las limitaciones en la
gestion y mantenimiento de la infraestructura fronteriza.

Considerando lo anterior, se puede formular el problema general: ¢Qué
relacion existe entre el planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 20247?; mientras
gue los problemas especificos se enuncian como: ¢Qué relacion existe entre la
planeacién y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la
Region Policial de Loreto, 2024?, ¢Qué relacion existe entre la organizacion y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial
de Loreto, 20247, ¢ Qué relacion existe entre la direccion y saneamiento fisico legal
en puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 20247, ¢ Qué
relacion existe entre el control y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia
en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 20247

La justificacion radica en tres vertientes; la tedrica que emana desde los
cimientos del planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en puestos de
vigilancia fronteriza se fundamenta en varias teorias de seguridad nacional y
gestion publica. Desde la perspectiva de la teoria de la seguridad, se enfatizo la
importancia de fortalecer los bordes nacionales como barreras efectivas contra
amenazas externas. Ademas, la teoria de la gestion estratégica publica sostiene
gue la planificacion y el desarrollo institucional son cruciales para mejorar la eficacia
de las entidades gubernamentales (Cabrera-Ortiz, 2021; Gonzélez y Rua, 2022).
Este estudio se propuso explorar como estas teorias se aplican en lo
correspondiente a la region policial de Loreto, proporcionando un marco tedrico
sélido que para ser utilizado y mejorar las practicas de gestiébn en zonas de alta
complejidad territorial y politica.

En términos practicos, el estudio tuvo el potencial de influir directamente en
la operatividad y en la mejorar de las condiciones de seguridad y operatividad en
los puestos de vigilancia de Loreto. Luego de identificadas las deficiencias y
propuesto las soluciones concretas para el saneamiento fisico y legal de estos
puestos, la investigacion ayudd en la toma de decisiones, asi como también en la

asignacion de medios hacia la modernizacién de infraestructuras y la regularizacion



de propiedades. Esto no solo optimizé los recursos del Estado, sino que también
aumenta la efectividad en la prevencion y combate de delitos transfronterizos.

Metodolégicamente, el estudio se propone utilizar un enfoque cuantitativo
por medio de la utilizacién de encuestas para facilitar el analisis espacial y legal, de
modo que esto permitird una evaluacion detallada del contexto actual y la deteccion
de brechas legales y operativas. Este enfoque dinamico aseguré la robustez y
relevancia de los resultados, facilitando la generacion de recomendaciones
basadas en evidencia y respaldando los hallazgos en las validaciones
correspondientes a través del soporte de expertos.

Socialmente, la investigacion es vital porque aborda directamente las
preocupaciones de las comunidades locales en Loreto que viven en o cerca de las
zonas fronterizas. Estas comunidades son a menudo las mas afectadas por la
seguridad y la carencia de servicios estatales. Mejorar la seguridad en las fronteras
puede llevar a una disminucion de actividades ilicitas y, por ende, que la ciudadania
local tenga mayor calidad de vida. Ademas, al legitimar y mejorar los puestos de
vigilancia, se fomenta una mayor presencia y aceptacién del Estado en éareas
remotas, siendo esto fundamental para la integracion nacional y a su vez, el
desarrollo sostenible.

Como objetivo general: Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la
Regién Policial de Loreto, 2024. Como objetivos especificos: Determinar la relacion
entre la planeacion y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera
de la Region Policial de Loreto, 2024, Determinar la relacion entre la organizacion
y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Regién
Policial de Loreto, 2024, Determinar la relacion entre la direccion y saneamiento
fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto,
2024, Determinar la relacion entre el control y saneamiento fisico legal en puestos
de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 2024.

En lo que respecta a estudios desarrollados a nivel internacional, Mbilinyi
et al. (2022) en Tanzania, examinaron las implicaciones de la regularizacién de
tierras en el acceso al crédito de instituciones financieras formales. Adoptaron un
enfoque numérico un disefio transversal, involucrando a 450 participantes. Los

hallazgos revelaron que, antes de la regularizacion de tierras, el 16,8% de los



hogares tenian capacidad para acceder a crédito formal, mientras que después de
la regularizacion este porcentaje aumentd al 25,2%. Ademas, se observd un
aumento en la capacidad para invertir en actividades generadoras de ingresos, del
21,8% antes de la regularizacion al 27,4% después. Lograron concluir que, se
requiere una reestructuracion de los planes financieros y una integracion mas
estrecha con los planes de regularizacion de tierras para mejorar el acceso e
impulsar la inversion en tierras en areas regularizadas.

Musinguzi et al. (2021) en Uganda, analizaron desarrollo de la politica de
regularizacion de tierras, especialmente la implementacion de los Certificados de
Propiedad Consuetudinaria (CCO) para formalizar la tenencia de la tierra y poder
optimizar la planificacion del desarrollo. El estudio combind métodos de registro
participativo y tecnologias de mapeo digital, y presentd tres estudios de caso
representativos. Los hallazgos mostraron que en Nwoya se procesaron mas de
1000 CCO, mientras que en Kasese se procesaron mas de 4000. Ademas, en
Mityana y Mubende se crearon mapas de parcelas para cientos de inquilinos. La
comunidad mostré una alta aceptacién, con hasta un 85% de los beneficiarios
expresando seguridad en sus derechos sobre la tierra. Sin embargo, persistieron
desafios relacionados con la aceptacion de los documentos por parte de
instituciones financieras y la capacidad operativa de las instituciones locales para
implementar los procedimientos simplificados. Concluyeron que, se requiere una
mayor coordinacion de las autoridades competentes, asi como un fortalecimiento
de la capacidad institucional para garantizar la plena implementacion y efectividad
de la politica de saneamiento fisico-legal.

Childress et al. (2021) en Brasil, evaluaron una planificacién estratégica de
financiamiento y operativo utilizado por una empresa social privada en Brasil para
la regularizacion de tierras, con implicaciones importantes para la mejora de los
asentamientos informales. Optaron por un enfoque numeérico, descriptivo que
incluyd el analisis de datos de transacciones financieras entre la empresa y los
residentes entre 2000 - 2019 y un total de 8193 contratos. Los hallazgos revelaron
gue los ocupantes demostraron una alta capacidad de pago, con solo un 12.9% de
las obligaciones financieras impagas, mientras que mas del 81% de los titulares
adeudaban menos de R $ 2,000 en el mismo periodo. Ademas, se observo un

aumento promedio del 35% en el precio real de la tierra a lo largo del tiempo, lo que



destaca un cambio positivo en el valor de la propiedad. Concluyeron que, dl modelo
financiero y operativo demostré viabilidad y sostenibilidad para la mejora de
asentamientos informales.

Ullah et al. (2021) en Arabia, evaluaron la mejora de la clasificacion del uso
del suelo, un aspecto vital para la planificacién estratégica y el saneamiento fisico
legal, mediante la introduccion de un método mejorado de aprendizaje profundo
semi-supervisado basado en la regularizacion (IR-SSL). Adoptaron un enfoque
numérico que incluyd 500 imagenes etiquetadas y un conjunto de imagenes no
etiquetadas y de validacion, totalizando 2700 imagenes por clase de uso del suelo.
Los hallazgos revelaron que el método superaba a los modelos existentes,
alcanzando una precision de validacién del 96.38% y un puntaje F1 del 96.78%,
con una correlacién positiva entre el tamafio de los datos y la precision de la
prediccion. Concluyeron que, los modelos WideResNet, especialmente el
WideResNet-28-3, demostraron el mejor rendimiento, lo que resalta la efectividad
del enfoque IR-SSL en mejorar la precision de la clasificacion del uso del suelo

Corral y Montiel (2020) en Ecuador, evaluaron como diversas variables
relacionadas con los hogares, las parcelas y las comunidades influyen en la baja
adopcion de la regularizacion de tierras, desde una perspectiva de planeacion
estratégica. Adoptaron un enfoque numerico descriptivo, transversal e incluyé a 966
participantes. De acuerdo a sus hallazgos, se evidencié una baja adopcion de la
regularizacion de tierras, la cual fue inferior al 15%, en el contexto Sigtierras
Programa. Sin embargo, se observo un aumento del 7,5% en la probabilidad de
acercarse a SIOL por cada aumento en el indice de informalidad. Ademas, se
encontré que los hogares ubicados en comunidades marginadas con acceso
limitado a infraestructura y servicios tenian una probabilidad mas alta de buscar
ayuda legal para formalizar sus tierras. Lograron concluir que, la implementacién
de programas de regularizacion de tierras para mejorar la efectividad y eficiencia
de los esfuerzos de desarrollo rural.

En cuanto a estudios desarrollados en el &mbito nacional, Abramonte (2024)
en Piura, evalud la conexion entre los tramites administrativos y la regularizacion
fisico legal de propiedades rurales en una institucion gubernamental. Su enfoque
se basé en la recopilacién de datos numéricos, sin realizar experimentos directos,

y buscando identificar relaciones e incluyé a 53 empleados de la entidad. Los



hallazgos revelaron que, el 75,8% percibio un nivel regular en el saneamiento fisico
legal en relacién con los procesos administrativos, mientras que un 6,5% lo
consider6 bajo y un 9,7% alto. Ademas, el saneamiento fisico-legal demostré una
estrecha relacion con la planificacion, direccion, organizacion y control, con un
67,7% indicando un nivel regular en la planificacion. Ademas, se evidencié una
correspondencia positiva (r = 0,372) entre ambos elementos evaluados. Concluy6
que, el fortalecimiento de los procedimientos administrativos puede contribuir
significativamente a mejorar la regularizacion fisico legal de propiedades rurales,
beneficiando asi a la comunidad en su conjunto.

Castro (2023) en Tarapoto, evalué el vinculo entre el saneamiento fisico
legal de predios y el desarrollo urbano. Desarroll6 un estudio de caracter basico,
con un disefio descriptivo correlacional, e incluy6 a 121 participantes. Los hallazgos
revelaron que el nivel de saneamiento fisico legal de predios mostré un 27% en
nivel bajo, 56% en nivel medio y 17% en nivel alto, mientras que el desarrollo urbano
presentd un 30% en nivel bajo, 50% en nivel medio y 20% en nivel alto. Ademas,
se observo una conexion entre las variables, respaldada por un coeficiente de rho
= 0,949 y un p-valor de 0,000, adicionalmente, el coeficiente de determinacién fue
del 91,17%, explicando asi la variabilidad entre ambas variables y respaldando la
aceptacion de la hipdtesis de investigacion. Logré concluir que, el saneamiento
fisico legal de predios es un componente clave para promover un desarrollo urbano
sostenible y equitativo.

Meza (2022) en Lima, examinoé el vinculo de entre la gestion publica en el
proceso de regularizacion fisico legal de un centro poblado. Optd por un enfoque
cuantitativo bajo el marco del método hipotético deductivo, explicativo, incluyé a 70
residentes. Los hallazgos revelaron que el 40% de los participantes percibieron la
gestion publica como buena, el 50% como regular y el 10% como deficiente. En
cuanto al saneamiento fisico legal, el 52% lo calific6 como bueno, el 39% como
regular y el 9% como malo. Asimismo, se observé una incidencia significativa de la
gestion publica (p < 0.001) sobre el saneamiento fisico legal, con un Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke del 55,8%. Concluy6 que, ambos elementos de estudio se
encuentran estrechamente vinculados, lo que subraya la trlrvancia de fortalecer la

capacidad de gestion en el contexto de la regularizacion de centros poblados.



Medina (2021) en Lambayeque, evalu6 la conexion entre el saneamiento
fisico legal, en el caso de instituciones educativas y los proyectos de inversion
publica. Opté por un método descriptivo y correlacional, donde no hubo
manipulacion de elementos y de corte transversal, e incluyé a 227 participantes.
Los hallazgos que, El 31,3% indicé que, si el saneamiento fisico legal era bajo, los
proyectos de inversion publica también lo serian. Asimismo, el 53,7% opino que, Si
este era medio, la ejecucién de los proyectos seria también a ese nivel. Por ultimo,
el 9,7% consideré que, si dicho saneamiento era alto, la realizacion de los proyectos
también lo seria. Asimismo, se evidencio una conexién importante, con un valor de
rho = 0,912, siendo esta, positiva muy alta con p=0.000. Concluyo que, las medidas
y politicas fortalecen el saneamiento en el ambito educativo para mejorar la
efectividad y el éxito de los proyectos de inversioén publica.

Rurush (2021) en Lima, examind el vinculo entre las politicas publicas y el
saneamiento fisico legal en un sector de la poblacion marginada en términos de
legalidad. El enfoque se apoyd en el analisis de datos numéricos sin la realizacion
de experimentos directos. Se utilizé un disefio de investigacion que permitié
capturar una instantanea de la realidad en un momento especifico, explorando las
posibles relaciones entre los elementos, incluyendo a 100 pobladores. Los
hallazgos indicaron que el 27% de los predios tenia un nivel bajo de saneamiento
fisico legal, mientras que el 56% y el 17% presentaron niveles medio y alto,
respectivamente. Ademas, se observG una conexion relevante entre ambos
elementos, con un valor de rho = 0,949 y un p-valor de 0,000. Concluy6 que, las
politicas publicas desempefian un papel crucial en la promocién y el mantenimiento
del saneamiento fisico legal.

Primero se plantea teoria relacionadas a la planificacion tales como la teoria
de la contingencia, esta sugiere que no existe una uUnica forma de planificacién
estratégica que funcione para todas las organizaciones en todas las circunstancias.
En cambio, argumenta que la planificacién estratégica debe adaptarse a las
condiciones especificas del entorno y la situacion de cada organizacién (De Antoni,
2020).

Por otra parte, la teoria de la innovacion disruptiva, difundida por Clayton
Christensen, postula que las compaiiias consolidadas pueden ser reemplazadas

por innovaciones disruptivas. Estas innovaciones logran atender las demandas de



los clientes de manera mas eficiente y a costos reducidos, desplazando a las
empresas tradicionales. La planificacion estratégica desde esta perspectiva implica
estar atento a las posibles interrupciones en el mercado y desarrollar estrategias
para adaptarse o liderar la innovacion disruptiva (Jiménez, 2020).

El planeamiento estratégico esta estrechamente vinculado con la gestion
empresarial, y en la actualidad, las compaifias que no adopten un enfoque global
de planificacidn estratégica corren el riesgo de deteriorarse. En la industria actual,
es esencial para la generacion de ingresos. Su objetivo principal es dirigir al
personal hacia la definicion de objetivos, estableciendo politicas y estrategias para
alcanzarlos, asi como desarrollar y ejecutar planes para garantizar resultados
exitosos (Ore et al., 2020).

Asimismo, para Lépez (2020) se refiere a la formulacion y ejecucion de
estrategias a largo plazo para alcanzar los objetivos militares de un pais o una
organizacion militar. Involucra la evaluacion de amenazas, recursos disponibles,
capacidades militares y politicas gubernamentales para desarrollar planes que
permitan proteger los intereses nacionales y alcanzar los objetivos estratégicos en
el ambito de la seguridad y la defensa. Para Fuertes et al. (2020) se trata del
procedimiento para fijar la orientacion a largo plazo de una empresa y elaborar
planes minuciosos para lograr sus metas. Incluye examinar tanto el entorno externo
como interno de la empresa, detectar oportunidades y riesgos, definir la misién,
vision y valores, ademas de establecer objetivos y estrategias para alcanzarlos.

Dentro de sus dimensiones se tiene a la “planeacion”, que se refiere al
proceso de definir metas y objetivos, asi como a la formulacion de estrategias para
lograrlos de manera Optima y eficiente (Sharifi et al., 2023). La planeacién implica
no solo establecer objetivos y estrategias, sino también identificar posibles
obstaculos y desarrollar planes de contingencia para enfrentarlos (Aulia et al.,
2023).

La "organizacion" consiste en una estructura social ideada para alcanzar
metas y objetivos particulares, mediante la coordinacion eficaz de actividades y la
asignacion de recursos (Hongal y Kinange, 2020). La organizacion establece roles,
responsabilidades y relaciones entre individuos dentro de una estructura jerarquica

o funcional para garantizar la eficiencia y la efectividad en el logro de sus objetivos.



También implica la asignacion y utilizacion de recursos como capital, mano de obra,
tecnologia y conocimiento de manera 6ptima (Larrosa et al., 2020).

Para la siguiente dimensién “direccion” Rodriguez et al. (2019) indica que es
refiere al proceso de liderazgo y toma de decisiones que guia la implementacion de
la estrategia organizacional. La direccion implica supervisar y coordinar las
actividades de los diferentes departamentos o unidades dentro de una organizacion
para asegurar que se estén llevando a cabo en consonancia con los objetivos
estratégicos establecidos. Asimismo, la direccion implica asegurar que todas las
acciones y decisiones tomadas dentro de la organizacién estén en consonancia con
los objetivos estratégicos previamente establecidos. Esto significa que todas las
partes de la organizacién, desde los niveles mas altos de liderazgo hasta los niveles
operativos (Zerbino et al., 2021).

En cuanto al “control”, Singagerda etal. (2022), es un aspecto clave,
involucrando la comparacion del desempefio real con los estandares predefinidos
y la adopcién de medidas para la correccién en el momento en que se requiere.
Asimismo, incluye el seguimiento del progreso hacia los objetivos, la identificacién
de desvios o discrepancias entre lo planificado y lo realizado, y la implementacién
de acciones correctivas o ajustes en los planes segun sea necesario (Dalwai y
Salehi, 2021).

Para el caso del saneamiento legal, las teorias relacionadas son el enfoque
legalista, teniendo en cuenta que se basa en la aplicacion estricta de las leyes y
regulaciones relacionadas con la propiedad inmobiliaria. Se enfoca en asegurar que
todos los tramites y procedimientos legales se lleven a cabo correctamente para
regularizar la situacion de los bienes inmuebles (Pefia, 2023).

El saneamiento fisico legal implica varias actividades, como la identificacion
y verificacion de los limites y caracteristicas de los terrenos, la revision de la
documentacion legal relacionada con la propiedad, y la correccién de cualquier
irregularidad o falta de documentacién que pueda existir. Segun Contreras y Tito
(2022), puede incluir la formalizacion de la tenencia de la tierra para aquellas
personas que ocupan terrenos de manera informal, garantizando asi su acceso
legal a la propiedad.

Para Gonzélez y Rua (2022) el saneamiento El saneamiento fisico legal
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caracteristicas de los terrenos, la revision de la documentacién legal relacionada
con la propiedad (como titulos de propiedad, contratos, escrituras, etc.), y la
correccion de cualquier irregularidad o falta de documentacién que pueda existir.
Ademas, puede incluir la formalizacion de la tenencia de la tierra para aquellas
personas que ocupan terrenos de manera informal, garantizando asi su acceso
legal a la propiedad.

El saneamiento fisico legal de la propiedad es un proceso crucial en muchos
paises, incluido el Perl, donde la regularizaciéon de la tenencia de la tierra y la
formalizacién de la propiedad son fundamentales para promover el desarrollo
sostenible y la seguridad juridica. En este contexto, diversas leyes y regulaciones
establecen el marco legal para llevar a cabo este proceso, abordando aspectos
especificos como el desarrollo fronterizo, la regularizacion de la propiedad informal
y la regularizacion de edificaciones (Rurush, 2021). A continuacion, se describiran
tres leyes relevantes en este contexto.

Su primera dimension “Procedimientos administrativos” se entiende como
los métodos y pasos establecidos para llevar a cabo actividades dentro de una
organizacion, generalmente con el fin de gestionar recursos, resolver problemas,
tomar decisiones o cumplir con regulaciones establecidas (Helfmann y Gomez,
2021). Asimismo, estos procedimientos abarcan desde la planificacion y ejecucion
de tareas hasta la toma de decisiones, y su objetivo principal es garantizar la
eficiencia, transparencia y cumplimiento de los objetivos institucionales (Fernandez,
2021).

En referencia a las “Influencias burocraticas”, son los efectos y presiones
ejercidos por la estructura y los procesos administrativos de una organizacion o
institucion en las decisiones, acciones y resultados de sus miembros (Santos et al.,
2022). Estas influencias pueden manifestarse a través de reglas, procedimientos,
jerarquias y normativas que moldean el comportamiento y las interacciones dentro
de la entidad, a menudo influyendo en la eficiencia, la innovacién y la flexibilidad de
la misma (Casas et al., 2021).

La “Ley Marco para el Desarrollo e Integracion Fronteriza” (Ley N° 29778),
promulgada en el Perd en 2022, establece disposiciones para fomentar la
sustentabilidad en las areas limitrofes de la nacion. Esta ley busca facilitar la unién

econdmica y social de los poblados en los limites territoriales, asi como garantizar
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la seguridad y soberania territorial. En el contexto del saneamiento fisico legal, esta
ley proporciona un marco legal para la regularizacién de la propiedad de tierras en
areas fronterizas, asegurando que se lleve a cabo de manera coordinada y en
armonia con los objetivos de desarrollo fronterizo (Ministerio de Relaciones
Exteriores, 2022).

Ley del “Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal” (COFOPRI)
(Ley N° 28687) establece la creaciéon y funciones de este organismo
descentralizado en el Per, encargado de promover la regularizacion de la tenencia
de tierras en situaciones no formales. Asimismo, tiene como objetivo principal llevar
a cabo el saneamiento fisico legal de terrenos ocupados informalmente, otorgando
titulos de propiedad y brindando seguridad juridica a los propietarios. A través de
sus acciones, COFOPRI contribuye a la reduccion de la informalidad y al
fortalecimiento del Estado de Derecho en el pais (El Peruano, 2006).

Ley de Regularizacién de Edificaciones (Ley N° 29151) y su Reglamento
(Decreto Supremo N° 008-2011-VIVIENDA) Reglamento establecen disposiciones
para legalizar las edificaciones no autorizadas o irregulares en el Perd. Si bien su
enfoque principal estd en las edificaciones, estas leyes tienen un impacto
significativo en el saneamiento fisico legal de la propiedad, al permitir la
regularizacién de construcciones en terrenos cuya propiedad puede estar sujeta a
proceso de esta formalizacidon. Esto ayuda a formalizar la tenencia de propiedades
y a mejorar el bienestar de quienes residen en estas construcciones (El peruano,
2007).

Finalmente, la hipoétesis general: Existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la
frontera de la Region Policial de Loreto, 2024. Asi como las hipétesis especificas:
Existe una relacion significativa entre la planeacion y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024, Existe
una relacion significativa entre la organizacion y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024, Existe
una relacion significativa entre la direcciéon y saneamiento fisico legal en puestos
de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024, Existe una relacion
significativa entre el control y saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en

la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.
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Il.  METODOLOGIA

En relacién a su tipo, se refirid6 a uno basico; por cuanto su propésito se
centra en el enriqguecimiento del conocimiento para la formulacion de planes a futuro
(OECD, 2018).

En cuanto a su nivel, se traté de uno correlacional, el cual se explica como
aquel que busca el establecimiento de interacciones entre multiples objetos de
estudios sin obtener necesariamente una conexion de causalidad entre estas (Arias
y Covinos, 2021). Su esquema es el siguiente:

Asimismo, el enfoque se calific6 como cuantitativo, cuyo eje principal se
adjudica al tratamiento estricto de datos estadisticos o entradas numéricas para el
analisis interpretativo o la elaboracion de conjeturas basadas en evidencias
respaldadas en numeros (Arias y Covinos, 2021).

En esta misma linea, su disefio se traté de uno no experimental, dado que
su proposito es observacional y no intervencional, especificamente en estos
disefios el investigador se centra en el recojo sistematico de la informacién para
interpretar el comportamiento sin alterar el contexto o las fuentes de datos (Arias y
Covinos, 2021).

Para el planeamiento estratégico, se caracterizé por ser parte de un proceso
sistematico y organizado para generar planes de accion orientados al avance hacia
una situacion deseada, a través de la toma de decisidén y proceso organizado para
guiar permanentemente las actividades y estructuras (Ore et al., 2020). En cuanto
a su concepcion operacional el planeamiento estratégico en los puestos de
vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto se midié a través de un
cuestionario, herramienta que contd con escala Likert, cuyas dimensiones abarcan
la planeacion, organizacion, direccion y control (Anexo 1).

El saneamiento fisico legal se refiere a un proceso completo que regula y
formaliza los derechos de propiedad, abordando los requisitos y procedimientos
necesarios. Se manifiesta cuando la realidad fisica coincide con los registros
legales (Rurush, 2021). Operacionalmente el saneamiento fisico legal en los
puestos de vigilancia de la Regién Policial de Loreto se midi6 a través de la escala
Likert, cuyas dimensiones abarcan los lineamientos del gobierno, procedimientos

administrativos y las influencias burocraticas (Anexo 1).
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En atribucién a la poblacion, esta se refiere a la cantidad de individuos u
objetivos que interactian en un espacio delimitado y que comparten caracteristicas
gue los convierte en objeto de interés. Para estos efectos de este estudio fue
representada por 18 puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de
Loreto durante el periodo de 2024.

Por su parte, la muestra represent6 una fraccion del universo poblacional, la
cual se seleccion6 de manera intencional o a traveés de herramientas estadisticas.
Bajo este concepto, la muestra comprendié 18 puestos de vigilancia con 4 sub
oficiales para cada puesto, sumando un total de 72 oficiales, en la frontera de la
Region Policial de Loreto durante el periodo de 2024.

El muestreo fue censal, implicando la recopilacién completa de datos de una
poblacién entera, recopilando informacion de cada individuo o unidad en la
poblacién objetivo. Este método aseguré que se obtuviera una representacion
precisa y detallada de todas las caracteristicas y parametros deseados (Reyes,
2022).

Para los métodos y herramientas para recopilar informaciéon, en Unica
instancia, se recurrid a la encuesta como estrategia optativa por el investigador para
sustraer informacién de los participantes por medio de la interaccion directa con los
mismos (Reyes, 2022).

De manera complementaria, los instrumentos que se adjudicaron a esta
técnica respondieron a los cuestionarios, los cuales son herramientas disefiadas
bajo la premeditacion de la estructura organizacional de las preguntas, y buscan
establecer la cobertura de las medidas y criterios de las variables a ser evaluadas
(Reyes, 2022).

Para la variable “Planeamiento estratégico”, se disefid un cuestionario
conformado por 20 preguntas, las cuales se subdividen de la siguiente manera:
cinco por cada una de las 4 dimensiones y se utilizara un sistema ordinal de cinco
niveles, organizado de menor a mayor, donde (1) indica "nunca" y (5) indica
"siempre".

Asimismo, para “Saneamiento fisico legal”’, se elabor6 a un cuestionario
disefiado de igual manera por 20 preguntas, subdivididas cinco preguntas por
dimension, y se utilizara un sistema ordinal de cinco niveles, organizado de menor

a mayor, donde (1) indica "nunca" y (5) indica "siempre".
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Con respecto a los medios de fiabilidad y validez de los elementos, en
primera instancia, se recurrié al juicio de tres expertos, a quienes se sometieron el
formato de validacion (Anexo 3).

Consecuentemente, se empled una prueba piloto dirigida a 20 participantes
con el objetivo de calcular el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad
de los instrumentos de medicién. Se obtuvo un coeficiente de 0,838 para
Planeamiento estratégico y de 0,935 para Saneamiento fisico legal, indicando una
alta consistencia interna en ambos casos. Estos valores sugieren que los
cuestionarios utilizados son altamente fiables y adecuados para medir las variables,
garantizando la validez de los resultados obtenidos (Anexo 4).

Para el andlisis de la data, de forma inicial se procedi6 a la codificacion de
las respuestas recogidas, asignando valores numéricos a cada opcién de respuesta
en los cuestionarios. Esta asignacion de codigos facilité la introduccion de datos en
el software estadistico SPSS, optimizando el analisis subsiguiente.

Se recurrio a uso de medidas no paramétricas como el coeficiente de
correlacién de “Spearman”, para determinar la presencia y la magnitud de las
relaciones entre los diversos factores observados en los empleados de la empresa
en estudio.

En el curso de la investigacion, se siguid rigurosamente el marco ético
establecido por la Universidad César Vallejo, segun lo estipulado en la RCUN 0262-
2020/UCV. Esto implicé asegurar que los participantes estuvieran plenamente
informados para tomar decisiones conscientes acerca de su implicacion en el
estudio, con la posibilidad de retirar sus datos a pedido. Ademas, se priorizo la
beneficencia, esforzandose por realzar los aspectos positivos para los sujetos
involucrados y reducir cualquier posibilidad de perjuicio, contribuyendo asi al
progreso institucional. En relacion con la no maleficencia, se ejercié cuidado para
prevenir dafios a los participantes, honrando su autonomia en la decision de
contribuir o abstenerse del proyecto. Finalmente, la justicia fue guia para asegurar
una reparticion justa de las ventajas del estudio entre todos los colaboradores,
asegurando ademas que se reconociera debidamente la contribucion intelectual de

terceros mediante la adecuada atribucion de referencias.
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M. RESULTADOS

Tabla 1
Planeamiento estratégico y sus dimensiones
Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Variable Deficiente 20 - 46 0 0
Planeamiento Regular 47 - 73 22 30,6
estratégico Eficiente 74 - 100 50 69,4
Deficiente 5-11 0 0
Planeacion Regular 12-18 27 37,5
Eficiente 19 - 25 45 62,5
Deficiente 5-11 1 1,4
Organizacion Regular 12 -18 32 44,4
Eficiente 19 - 25 39 54,2
Deficiente 5-11 2 2,8
Direccion Regular 12 -18 28 38,9
Eficiente 19-25 42 58,3
Deficiente 5-11 0 0
Control Regular 12-18 19 26,4
Eficiente 19-25 53 73,6

En lo que respecta al planeamiento estratégico, el 30,56% de los sub
oficiales PNP consideré que se encuentra en un nivel regular, mientras que un
69,44% lo percibié como eficiente. Esto indica que, aunque la mayor parte de los
Sub oficiales PNP consideran que el planeamiento estratégico implementado es
adecuado, existen areas de mejora en términos de planificacion y gestion
estratégica, reflejando debilidades en la adaptacion de las estrategias a las
necesidades especificas de los puestos fronterizos en Loreto.

En relacion a la dimension de planeacion, el 37,5% de los sub oficiales PNP
la evaluaron como regular, mientras que el 62,5% la consideraron eficiente. Esto
sugiere que, si bien la mayoria percibe la planeacion como efectiva, también se
identifican areas de mejora en términos de ordenacion y preparacion en los puestos

fronterizos de Loreto. Ademas, destaca la necesidad de ajustar y fortalecer las
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estrategias de planeacion para asegurar una gestion mas efectiva y adaptada a las
necesidades operativas especificas de la region.

En cuanto a la organizacion, el 1,4% de los sub oficiales PNP la percibieron
como deficiente, mientras que el 45,8% la evaluaron como regular y el 54,2% como
eficiente. Esto apunta a que, aunque la mayor parte de los sub oficiales PNP
consider6 que la organizacion es eficiente, una proporcion considerable también la
ve como regular. posibles diferencias en la implementacién practica de las politicas
organizativas. Esto podria implicar retos en la consistencia operativa y en la
optimizacion de recursos, afectando la efectividad general de las operaciones en
estos puestos de vigilancia.

Referente a la direccion, el 2,8% de los sub oficiales PNP la percibié como
deficiente, mientras que el 41,7% la evaluaron como regular y el 58,3% como
eficiente. Esto refleja diferencias en la aplicacién practica de las estrategias de
liderazgo y toma de decisiones. Asimismo, esto podria tener implicaciones en la
cohesion del equipo y en la capacidad para enfrentar desafios operativos de
manera efectiva, afectando potencialmente la capacidad general para cumplir con
las funciones de vigilancia en la region.

En cuanto al control, el 26,4% de los sub oficiales PNP lo percibié como
regular, mientras que el 73,6% lo evaluaron como eficiente. Esto indica que, una
parte importante también lo ve como regular. Estas percepciones dejan en
evidencia, variaciones en la aplicacién y seguimiento de procedimientos operativos
y protocolos de seguridad. Esto a su vez, podria representar implicaciones en la
capacidad para garantizar la integridad y efectividad de las operaciones de
vigilancia en la region, afectando potencialmente la respuesta y la gestion de

riesgos en situaciones criticas.
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Tabla 2

Saneamiento fisico legal y sus dimensiones

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Variable Deficiente 20 - 46 0 0
Saneamiento Regular 47 - 73 20 27,7
fisico legal Eficiente 74 - 100 52 72,2
o Deficiente 10 -23 0 0
Procedimientos
o _ Regular 24 — 37 26 36,1
administrativos o
Eficiente 38-50 46 63,9
Deficiente 10-23 0 0
Influencias
. Regular 24 — 37 25 34,7
burocréticas o
Eficiente 38 -50 47 65,3

En relacién con el saneamiento fisico legal, el 27,7% de los sub oficiales
PNP lo percibié como regular, mientras que el 72,2% lo evalu6 como eficiente. Esto
indica que, aungue la mayor parte lo considera eficiente, una proporcion relevante
también lo ve como regular, sugiriendo posibles variaciones en la implementacién
y cumplimiento de normativas legales y administrativas en los puestos fronterizos
de Loreto. Ademas, podrian reflejar desafios en la regularizacion adecuada de las
instalaciones y en la gestion documental, afectando potencialmente la capacidad
para asegurar la conformidad legal y la eficacia operativa en las funciones de
vigilancia en la region.

En cuanto a los procedimientos administrativos, el 36,1% de los sub oficiales
PNP los percibié como regular, mientras que el 63,9% lo evaluaron como eficiente.
Estas percepciones aluden a variaciones en la implementacion y aplicacion de los
procedimientos administrativos en los puestos fronterizos de Loreto. Ademas,
podrian reflejar dificultades en la estandarizaciébn y optimizacién de procesos
administrativos, afectando la eficiencia operativa y la coordinacion interna en las
actividades de vigilancia y gestion en la region.

En lo referente a las influencias burocréticas, el 34,7% de los sub oficiales
PNP las percibié como regulares, mientras que el 65,3% las evalué como eficientes.
Esto indica que, aunque la mayor parte lo considera eficiente, existen obstaculos

en la gestion administrativa y en la optimizacion de procesos en los puestos
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fronterizos de Loreto, influenciados por la burocracia, lo cual podria afectar la

eficacia operativa y la agilidad en la respuesta ante situaciones criticas en la region.
Contrastacion de las hipétesis

Se tendra como regla de decision:
Si la significancia bilateral es = 0,05 se acepta la Hipétesis nula (Ho)
Si la significancia bilateral es < 0,05 se acepta la Hipotesis alterna (H;)

Hipétesis general

Hi.: Existe una relacion significativa entre el planeamiento estratégico y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial
de Loreto, 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre el planeamiento estratégico y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial
de Loreto, 2024.

Tabla 3

Correlacion entre planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal

Planeamiento = Saneamiento

estratégico fisico legal
Coeficient.e, de 1.000 550"
Planeamiento correlacion ’ ’
estratégico Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 550~ 1.000
Saneamiento correlacion ’ ’
fisico legal Sig. (bilateral) ,000 .
N 72 72

Con base en los resultados, se evidencio un coeficiente (rho) de 0,552 y un
valor p de 0,000, en consonancia con los valores descritos por Hernandez y
Mendoza (2018), indica una relacion positiva y considerable entre el planeamiento
estratégico y el saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia fronteriza de
la Region Policial de Loreto. Por lo tanto, se rechaz6 la hipétesis nula (HO),
demostrando que una planificacion estratégica efectiva esta fuertemente asociada
con un mayor cumplimiento y regularizacion de las normativas fisicas en los

puestos de vigilancia.

19



Hipétesis especifica 1
H1: Existe una relacion significativa entre la planeacion y saneamiento fisico legal

en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la planeacion y saneamiento fisico

legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024

Tabla 4

Correlacion entre planeacion y saneamiento fisico legal

Saneamiento

Planeacion .
fisico legal
Coef|C|ent_e: de 1,000 206"
Planeacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,012
Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 296" 1.000
Saneamiento correlacion ’ '
fisico legal Sig. (bilateral) ,012 .
N 72 72

Fundamentada en los resultados obtenidos, se corrobor6 con un coeficiente
de (rho) de 0,296 y un valor p de 0,012, y en conformidad con los valores descritos
por Herndndez y Mendoza (2018), la presencia de una relacion positiva media entre
la planeacion y el saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia en la frontera
de la Region Policial de Loreto. Por lo tanto, se rechazé la HO, demostrando que
una mejora en la planeacion esta moderadamente asociada con un mayor

cumplimiento y regularizacion en los aspectos fisicos de los puestos de vigilancia.

20



Hipétesis especifica 2
H: Existe una relacion significativa entre la organizacion y saneamiento fisico legal

en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la organizacién y saneamiento fisico

legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.

Tabla b

Correlacion entre organizacion y saneamiento fisico legal

L Saneamiento
Organizacion

fisico legal
Coef|C|ent.e:\ de 1,000 356"
Organizacion f:orre_lamon
Sig. (bilateral) . ,002
Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 356" 1.000
Saneamiento correlaciéon ’ '
fisico legal Sig. (bilateral) ,002 .
N 72 72

A partir de los resultados analizados, se validé con un coeficiente de (rho)
de 0,356 y un valor p de 0,002, y en correspondencia con lo establecido por
Hernandez y Mendoza (2018), la existencia una conexién positiva media entre la
organizacion y el saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia en la frontera
de la Region Policial de Loreto. Por lo tanto, se rechazé Ho, manifestando que una
mayor eficacia en la organizacion esta estrechamente vinculada con niveles
superiores de cumplimiento y regularizacién legal en los aspectos fisicos de los

puestos.
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Hipétesis especifica 3
H.: Existe una relacion significativa entre la direccion y saneamiento fisico legal en

puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la direccion y saneamiento fisico legal

en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.

Tabla 6

Correlacion entre direccion y saneamiento fisico legal

Saneamiento

Direccién .
fisico legal
Coef|C|ent'(-‘j- de 1,000 479"
Direccion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 479" 1.000
Saneamiento correlacion ’ '
fisico legal Sig. (bilateral) ,000 .
N 72 72

De acuerdo con los datos obtenidos, se logré evidenciar un coeficiente de
(rho) de 0,479 y un valor p de 0,000, y en conformidad con los pardmetros descritos
por Hernandez y Mendoza (2018), una correspondencia positiva media, siendo
estadisticamente significativa, entre la direccion y el saneamiento fisico legal en los
puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto. Por lo tanto, se
procedié al rechazo de la HO, indicando que una direccion mas efectiva esta
estrechamente relacionada con mayores niveles de cumplimiento y regularizacion

legal en los aspectos fisicos de los puestos.
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Hipétesis especifica 4
Hy: Existe una relacion significativa entre el control y saneamiento fisico legal en

puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre el control y saneamiento fisico legal en

puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 2024.

Tabla 7

Correlacion entre control y saneamiento fisico legal

Saneamiento

Control .
fisico legal
Coeflc:lent.e:\ de 1,000 367"
Control correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

Rho de N 72 72
Spearman Coeficiente de 367" 1.000

Saneamiento correlacién ' '
fisico legal Sig. (bilateral) ,001 .
N 72 72

En funcion de lo obtenido, se reveld un coeficiente de rho igual 0,367 y un
valor p de 0,001, en linea con los parametros establecidos por Hernandez y
Mendoza (2018), indicando una conexion positiva media y significativa entre el
control y el saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia en la frontera de la
Region Policial de Loreto. En consecuencia, se refuto la HO, evidenciando que una
mayor efectividad en el control estd vinculada con niveles superiores de

cumplimiento y regularizacion legal en los aspectos fisicos de los puestos.
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IV. DISCUSION

En relacion al objetivo general, al determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y el saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia,
ubicados en la frontera de la Regién Policial de Loreto, se encontré un coeficiente
de 0,552 y un valor p = 0,000 mediante la prueba no paramétrica de Spearman, lo
gue confirma una conexion positiva considerable entre ambas variables. Esto
sugiere que un planeamiento estratégico mas efectivo esta asociado con mayores
niveles de cumplimiento y regularizacién legal en los aspectos fisicos de los
puestos. El 69,44% de los suboficiales PNP percibieron el planeamiento estratégico
como eficiente, reflejando una mayoria significativa que considera adecuada la
planificacién implementada, aunque también hay areas para mejorar en términos
de gestion estratégica. Por lo tanto, la HO se rechazd, la cual sostiene que existe
una correspondencia positiva significativa entre el planeamiento estratégico y el
saneamiento fisico legal en los puestos de vigilancia en la frontera de la Region
Policial de Loreto.

Este hallazgo, se encuentra respaldado por la teoria de la contingencia, que
sugiere que la planificacion estratégica debe ajustarse a las condiciones especificas
del entorno y la situacion de cada organizacion (De Antoni, 2020). En el contexto
de los puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, la
conexion positiva moderada entre el planeamiento estratégico y el saneamiento
fisico legal demuestra que una planificacion adaptativa y contextualizada puede
mejorar el cumplimiento y la regularizacion legal. Por lo tanto, no existe una unica
forma de planificacion que funcione universalmente, sino que la efectividad
depende de la capacidad de la estrategia para ajustarse a las circunstancias
particulares del entorno operativo.

Asimismo, la teoria de la innovacion disruptiva de Christensen también
aporta una perspectiva relevante, al sugerir que la capacidad de adaptacion a
nuevas condiciones o innovaciones puede ser clave para el éxito de la planificacion
estratégica (Jiménez, 2020). Aunque esta teoria se centra en el mercado y las
innovaciones disruptivas, su aplicacibn puede ampliarse a la planificacion
estratégica en el sector de vigilancia, donde la capacidad de adaptarse a nuevas
exigencias legales y operativas podria también mejorar el saneamiento fisico-legal.

Proporcionan un marco adicional para entender cdmo una planificacion estratégica
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bien ajustada y adaptable puede impactar positivamente en la regulacion y
cumplimiento legal en contextos especificos.

En similitud con lo hallado por Mbilinyi et al. (2022) en Tanzania, quienes
evaluaron las implicaciones de la regularizacion de tierras en el acceso al crédito,
concluyendo que la regularizacion mejoré significativamente el acceso financiero,
se observa que una planificacion estratégica efectiva puede facilitar la inversion y
cumplimiento en el saneamiento fisico-legal.

A su vez, concuerda con Musinguzi etal. (2021) en Uganda, quienes
analizaron la implementacion de Certificados de Propiedad Consuetudinaria (CCO)
para formalizar la tenencia de tierras y concluyeron que una mejor coordinacion y
fortalecimiento institucional son cruciales, se refuerza la idea de que la planificacién
estratégica adecuada es esencial para el saneamiento fisico-legal.

Respecto a lo referido, la eficacia en el planeamiento estratégico puede tener
un impacto significativo en la mejora del cumplimiento legal y fisico de los puestos
de vigilancia, facilitando un entorno mas regulado y organizado, subrayando la
necesidad de un enfoque integral y bien estructurado en la planificacion estratégica
para alcanzar resultados legales y fisicos éptimos.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, al examinar la relacion entre
la planeacion y el saneamiento fisico-legal en los puestos de vigilancia, se obtuvo
un coeficiente de 0,296 y un valor p = 0,012 mediante la prueba no paramétrica de
Spearman. Esto sefiala una correlacion positiva media entre ambas variables,
sugiriendo que una planeacion mas eficiente podria estar asociada con un mejor
cumplimiento y regularizaciéon legal de las instalaciones. El 62,5% de los
suboficiales PNP consideraron que la planeacion es adecuada, lo cual indica una
percepcion general favorable, aunque también revela areas donde se podrian
realizar mejoras en la planificaciéon estratégica. Por lo tanto, la HO fue rechazada,
confirmando que existe una relacion positiva significativa entre la planeacion y el
saneamiento fisico-legal.

En consonancia con Childress etal. (2021) en Brasil realizaron una
evaluacién de la planificacion estratégica para la regularizaciéon de tierras y
concluyeron que un modelo financiero bien estructurado es fundamental. Esto
coincide con nuestros hallazgos, que sugieren que una planeacion efectiva puede

facilitar el cumplimiento y la inversion en el saneamiento fisico-legal.
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Asimismo, Corral y Montiel (2020) en Ecuador investigaron la
implementacion de programas de regularizacion de tierras y encontraron que una
planificaciébn adecuada mejora la efectividad y eficiencia del desarrollo rural. Estos
resultados refuerzan la idea de que una planeacion estratégica adecuada es
esencial para lograr un saneamiento fisico-legal eficiente.

En relacion a lo anterior, se argumenta que, mientras la planeacion es
importante, no es el Unico factor determinante en el saneamiento fisico-legal. La
eficacia en la planeacion debe ser complementada con estrategias adicionales para
abordar las deficiencias en la infraestructura y los procesos de gestion. Esto
refuerza la necesidad de una revision y mejora continua de los planes para asegurar
una implementacion mas completa y efectiva.

En cuanto al segundo objetivo especifico, al investigar la relacion entre la
organizacion y el saneamiento fisico-legal, se obtuvo un coeficiente de 0,356 y un
valor p = 0,002 con la prueba no paramétrica de Spearman. Esto sugiere una
correlacion positiva media, indicando que una organizacion mas eficiente podria
estar vinculada a un mejor cumplimiento y regularizacién legal en los puestos de
vigilancia. Un 54,2% de los suboficiales PNP calificaron la organizacion como
adecuada, lo que muestra que, aunque la percepcion general es positiva, aun
existen oportunidades de mejora en la gestion organizativa. Por lo tanto, se acept6
la hipotesis de que existe una relacién positiva significativa entre la organizaciéon y
el saneamiento fisico-legal.

De manera similar, Ullah etal. (2021) en Arabia encontraron que la
implementacion de métodos avanzados de aprendizaje profundo puede mejorar la
precision en la planificacion, lo que subraya la relevancia de una organizacion
eficiente para la implementacion de politicas. Esto concuerda con nuestros
resultados, que sugieren que una buena organizacion contribuye al cumplimiento
normativo.

También se respalda por medio de lo hallado por Abramonte (2024) en Piura,
quien evalud la relacién entre trdmites administrativos y la regularizacion fisico-
legal, encontrando una conexion significativa. Esto refuerza la importancia de una
organizacion eficaz en la mejora del saneamiento fisico-legal, alineandose con
nuestros hallazgos sobre el papel crucial de la organizacién en el cumplimiento de

normativas.
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La relacién observada entre organizacion y saneamiento fisico-legal subraya
la importancia de tener una estructura organizativa solida y coherente para mejorar
el cumplimiento de las normativas. Sin embargo, la variabilidad en la percepcién de
la organizacion sugiere que, para maximizar el impacto positivo, es esencial
uniformar la implementacion de politicas y asegurar una mayor consistencia en los
procesos organizativos.

Asimismo, para el tercer objetivo especifico, en el analisis de la relacion entre
la direccién y el saneamiento fisico-legal, se obtuvo un coeficiente de 0,479 y un
valor p = 0,000 con la prueba no paramétrica de Spearman, lo que indica una
correlacion positiva media. Esto sugiere que una direccion efectiva esta asociada
con un mayor cumplimiento de las normativas legales en las instalaciones fisicas
de los puestos de vigilancia. El 58,3% de los suboficiales PNP valoraron la direccién
como adecuada, lo que refleja una percepcion favorable, aunque también indica
que hay éareas en las que se podria mejorar la estrategia de liderazgo. En
consecuencia, se confirmé la propuesta de que hay una correlacion positiva
relevante entre el proceso de direccion y el saneamiento fisico-legal, indicando que
una gestion efectiva en la direccion contribuye de manera notable a la mejora en
las practicas de dicho saneamiento.

De manera similar, Meza (2022) en Lima examiné la incidencia de la gestion
publica sobre el saneamiento fisico-legal y encontré una conexién significativa,
subrayando la importancia de una direccién eficaz. Este hallazgo coincide con los
resultados que sugieren que una direccion solida impacta positivamente en el
cumplimiento de las normativas legales.

Ademas, Castro (2023) en Tarapoto analizé el vinculo entre el saneamiento
fisico-legal y el desarrollo urbano, encontrando una alta correlacion. Esto respalda
la idea de que una direccién efectiva es fundamental para promover un desarrollo
urbano sostenible y legal, en linea con la relacion observada entre direccidon y
cumplimiento normativo.

Lo determinado, indica que el liderazgo efectivo es un componente clave
para la gestion exitosa de las infraestructuras y el cumplimiento normativo. Mejorar
las estrategias de direccion y fortalecer el liderazgo puede optimizar aun mas el
mantenimiento de condiciones legales adecuadas y la eficiencia en la gestion de

los puestos de vigilancia.
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En lo concerniente al cuarto objetivo especifico, En el analisis de la relacion
entre el control y el saneamiento fisico-legal, se obtuvo un coeficiente de 0,367 y
un valor p = 0,001 mediante la prueba no paramétrica de Spearman. Esto revela
una correlacién positiva media, indicando que un control adecuado puede estar
asociado con mayores niveles de cumplimiento de las normativas legales en los
puestos. El 73,6% de los suboficiales PNP consideraron el control como efectivo,
lo que muestra una percepcién general positiva, aunque se observa variabilidad en
su aplicacién. Por lo tanto, se acepta la hipbtesis de que existe una relacion positiva
significativa entre el control y el saneamiento fisico-legal.

Medina (2021) en Lambayeque investigo la conexién entre saneamiento
fisico-legal y proyectos de inversion publica, encontrando una correlacion positiva
significativa. Esto subraya que el control riguroso en los proyectos contribuye al
cumplimiento normativo, lo cual es consistente con nuestros hallazgos.

Rurush (2021) en Lima evalué el vinculo entre politicas publicas y
saneamiento fisico-legal, encontrando una conexion relevante. Esto apoya la idea
de que el control adecuado es fundamental para la implementacion efectiva de
politicas y el mantenimiento de estandares legales, en concordancia con los
resultados observados.

Lo evidenciado, resalta la importancia de implementar y seguir
rigurosamente los procedimientos de control para asegurar el cumplimiento
normativo. Las variaciones en la percepcién del control sugieren que, para mejorar
su efectividad, es necesario estandarizar y fortalecer los procedimientos de control,
garantizando su aplicacion uniforme en todos los niveles operativos.

A pesar de los hallazgos significativos, se debe considerar que, el analisis
se centré Unicamente en los puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial
de Loreto, lo que puede limitar la generalizacion de los resultados a otras regiones
0 contextos. Ademas, se baso en percepciones de los suboficiales PNP sobre la
efectividad del planeamiento estratégico, lo cual puede introducir sesgos en la
evaluacion del cumplimiento y la regularizacion legal. La falta de datos
longitudinales también restringe la capacidad de evaluar el impacto a largo plazo
de la planificacién estratégica en el saneamiento fisico-legal, no reflejando con
precision la implementacion real y los resultados de las estrategias de planificacion

y saneamiento.
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V. CONCLUSIONES

En lo que respecta al objetivo general, se determiné que existe una relacion
positiva moderada entre el planeamiento estratégico y el saneamiento fisico legal
en los puestos de vigilancia de la frontera de la Region Policial de Loreto (rho =
0,552). Esto implica que una mejor planificacion estratégica se correlaciona con
mayores niveles de regularizacion y cumplimiento legal en estos puestos, lo cual es

crucial para mejorar su operatividad y eficacia.

En cuanto al primer objetivo especifico, se establecié que la planeacion
estratégica muestra una conexion significativa con el saneamiento fisico legal en
los puestos de vigilancia (rho = 0,296). Esta relacién sugiere que mejoras en la
planeacion pueden contribuir sustancialmente a la regularizacion legal de estos

puestos, facilitando un entorno mas ordenado y legalmente conforme.

En relacién al segundo objetivo especifico, se constaté que la organizacion
dentro de los puestos de vigilancia esta significativamente relacionada con el
saneamiento fisico legal (rho = 0,356). De acuerdo con estas derivaciones, se
resalta que una estructura organizativa adecuada es fundamental para alcanzar
niveles méas altos de cumplimiento legal, subrayando la importancia de una

organizacion interna bien definida.

Para lo concerniente al tercer objetivo especifico, se logro establecer que la
direccion en los puestos de vigilancia tiene una relacion considerable con el
saneamiento fisico legal (rho = 0,479). Esto refuerza el hecho de que una direccion
efectiva y coherente es esencial para la regularizacion legal y la eficiencia operativa
de estos puestos, destacando la importancia del liderazgo y la gestién en el
contexto policial.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, se logré6 comprobar que el control en
los puestos de vigilancia estd positivamente correlacionado con el saneamiento
fisico legal (rho = 0,367). Este hallazgo indica que practicas de control robustas y
sisteméticas son cruciales para garantizar el cumplimiento legal y mejorar la calidad

y regularizacion de los aspectos fisicos de los puestos de vigilancia en la frontera.
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VL. RECOMENDACIONES

A la direccion general de la Policia Nacional del Pera (PNP), se sugiere
implementar programas de capacitacién en planeamiento estratégico para los sub
oficiales responsables de los puestos de vigilancia. Asimismo, es esencial
Implementar auditorias periddicas en los puestos de vigilancia de la frontera de
Loreto para asegurar el cumplimiento de normativas legales y una asignacion
eficiente de recursos. Tal y como se menciona en el caso de Mbilinyi et al. (2022),
estas auditorias deben identificar deficiencias y oportunidades de mejora,

garantizando que las instalaciones sean seguras y operativas.

Por otra parte, la direccién de recursos humanos de la PNP, debe considerar
la organizacion y la asignacion de recursos en los puestos de vigilancia, los cuales
deben ser optimizados mediante la adopcion de un modelo de gestion basado en
competencias, como sugieren Childress et al. (2021), lo cual facilita la identificacion
y el despliegue del personal mas adecuado segun sus habilidades y conocimientos

especificos, lo que mejora la eficacia del saneamiento fisico legal.

A los comandantes unidades de vigilancia fronteriza, se sugiere adoptar un
enfoque participativo y de comunicacion abierta, siguiendo las recomendaciones de
Medina (2021), el cual debe promover una mayor cohesion y colaboracion entre el
personal, facilitando la implementacion de medidas de saneamiento fisico legal.
Asimismo, considerar establecer canales claros de comunicacién y fomentar la
participacion activa de todos los miembros del equipo en la toma de decisiones,
asegurando que se aborden de manera efectiva las necesidades y desafios del

puesto.

A los supervisores de los puestos de vigilancia, tal como lo propone Rurush
(2021), se deben desarrollar y aplicar un sistema de indicadores de desempefio.
Estos indicadores deben permitir una evaluacién continua de la efectividad de las
medidas implementadas y la identificacién de areas que requieran ajustes. Ademas,
se debe considerar la capacitacion de los supervisores para la interpretacion de los
resultados, permitiendo tomar decisiones informadas que aseguren el cumplimiento

de los objetivos estratégicos.

La administracion financiera de la PNP, debe colaborar estrechamente para

asegurar que los recursos financieros destinados al saneamiento fisico legal sean
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gestionados de manera transparente y eficiente. De acuerdo con Ullah et al. (2021),
Este esfuerzo conjunto debe incluir la elaboracién de presupuestos detallados y la
implementacion de controles financieros rigurosos para evitar desvios de fondos y
asegurar que los recursos sean utilizados para mejorar las condiciones de los

puestos de vigilancia.

Es fundamental que futuras investigaciones se enfoquen en evaluar el
impacto a largo plazo de las intervenciones realizadas en el saneamiento fisico
legal de los puestos de vigilancia. Estas investigaciones deben considerar variables
como la sostenibilidad de las mejoras implementadas y su efecto en la seguridad y
operatividad del personal policial. Ademas, es importante investigar como la
tecnologia y la innovacion pueden integrarse en la gestion de estos puestos, para
desarrollar soluciones mas eficaces y adaptadas a las necesidades cambiantes de

la seguridad fronteriza.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables y de consistencia

Matriz de operacionalizacion

coincidencia entre la realidad
fisica la registral (Rurush,
2021)

lineamientos del gobierno,
procedimientos administrativos
y las influencias burocréticas.

Influencias burocraticas

@ Actos burocréticos
® Casos de corrupcion

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
& Establecer metas y objetivos
Planeacion & Generar planes de accion
@ Andlisis de escenarios y riesgos
Se caracteriza por ser parte @ Coordinacién de actividades y recursos
de un proceso sistematico y . - o & Establecimiento de roles y
. El planeamiento estratégico en Organizacion .
organizado para generar . i responsabilidades
L . los puestos de vigilancia en la . o L
planes de accion orientados al T L & Asignacion y utilizacion de recursos
. . L frontera de la Region Policial de - .
. avance hacia una situacion . . @ Proceso de liderazgo y toma de Ordinal
Planeamiento . Loreto se medira a través de un - .
o deseada, a través de la toma . . . decisiones —tipo
estratégico o cuestionario con escala Likert, . L .
de decisibn 'y proceso . . . L & Supervision y coordinacion de las Likert
. ) cuyas dimensiones abarcan la Direccion -
organizado para guiar -, o actividades
planeacion, organizacion, . . .
permanentemente las | 7. -, & Garantizar que las acciones estén
L direccion y control. . .
actividades y estructuras (Ore alineadas con los objetivos
et al., 2020). @ Evaluacion constante de los objetivos
& Empleo de medidas correctivas
Control . . . .
@ Identificar desviaciones o discrepancias
entre lo planificado y lo ejecutado
Conjunto de pasos integrados | El saneamiento fisico legal en
para la  regulacion y | los puestos de vigilancia de la @ Expedientes atendidos y resueltos
formalizacion del derecho de | Region Policial de Loreto se Procedimientos @ Tiempo estimado para la resolucion de
Saneamiento propiedades, en relacion alos | medira a través de un administrativos casos Ordinal
fisico leqal requisitos y procedimientos; | cuestionario con escala Likert, @ Acciones implementadas segin planes —tipo
9 manifestandose a través de la | cuyas dimensiones abarcan los Likert

Matriz de consistencia




Problemas Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
General General General V1: Enfoque:
¢Qué relacidon existe entre el | Determinar la relacion entre el | Existe una relacion significativa entre el | Planeamiento | Cuantitativo
planeamiento estratégico y | planeamiento estratégico y | planeamiento estratégico y saneamiento | estratégico Tipo: Basica
saneamiento fisico legal en puestos | saneamiento  fisico legal en | fisico legal en puestos de vigilancia en la Nivel:
de vigilancia en la frontera de la | puestos de vigilancia en la frontera | frontera de la Regién Policial de Loreto, | D1: Planeacion | Correlacional
Regidn Policial de Loreto, 2024? de la Region Policial de Loreto, | 2024 D2: Disefio: No

2024

Especificos

Especificos

Especificas

@ ¢Qué relacion existe entre la
planeacion y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en
la frontera de la Regién Policial
de Loreto, 2024?

@ ¢Qué relacién existe entre la
organizacibn 'y saneamiento
fisico legal en puestos de
vigilancia en la frontera de la
Region Policial de Loreto, 2024?

® ¢Qué relacion existe entre la
direccidon y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en
la frontera de la Region Policial
de Loreto, 20247

® ¢Qué relacién existe entre el
control y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en
la frontera de la Regién Policial
de Loreto, 2024?

@ Determinar la relacién entre la
planeacion 'y saneamiento
fisico legal en puestos de
vigilancia en la frontera de la
Regioén Policial de Loreto, 2024.

& Determinar la relacién entre la
organizacion y saneamiento
fisico legal en puestos de
vigilancia en la frontera de la
Regiodn Policial de Loreto, 2024.

@ Determinar la relacién entre la
direccién y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia
en la frontera de la Region
Policial de Loreto, 2024.

& Determinar la relaciéon entre el
control y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia
en la frontera de la Region
Policial de Loreto, 2024

& Existe una relacion significativa entre
la planeacion y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en la
frontera de la Region Policial de
Loreto, 2024.

() Existe una relacion significativa entre
la organizacién y saneamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en la
frontera de la Region Policial de
Loreto, 2024.

& Existe una relacion significativa entre
la direccion y saneamiento fisico legal
en puestos de vigilancia en la frontera
de la Region Policial de Loreto, 2024.

(& Existe una relacion significativa entre
el control y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de
la Region Policial de Loreto, 2024

Organizacion
D3: Direccién
D4: Control

Vv2:
Saneamiento
fisico legal

D1:
Procedimientos
administrativos
D2: Influencias
burocraticas

experimental
Corte:
Transversal
Técnica:
Encuesta
Instrumentos:
Cuestionarios
Poblacién: 18
PVF en Loreto
Muestra: 18
PVF en Loreto




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario planeamiento estratégico

CUESTIONARIO

Estimados, el objetivo de este cuestionario es
determinar la relacién entre el planeamiento
estratégico y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de la

DATOS ESPECIFICOS

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

G IWIN|F

Siempre

Regién Policial de Loreto, 2024.

Este cuestionario es anénimo. Es
importante que responda todas las interrogantes con veracidad. Gracias por su

valioso aporte.

iTEMS

Escala Likert

N

CN

AV | CS

1

2

3 4

awm

Variable I: Planeamiento estratégico

Dimension: Planeacion

1 Evalla el conocimiento del modelo conceptual
del territorio.

5 El personal realiza un andlisis exhaustivo de
escenarios y riesgos.
Se cuenta con planes de accion claros y

3 | detallados para alcanzar los objetivos
estratégicos.

4 Se establecen metas especificas y medibles
para orientar las actividades diarias.

5 Las estrategias a largo plazo estan alineadas
con la vision y mision institucionales.

Dimension: Organizacion

6 | Se observa un cumplimiento efectivo de la
vision, mision y objetivos estratégicos.

7 | Existe un sistema establecido para monitorear
y evaluar el progreso hacia los objetivos.

8 Se asignan claramente responsabilidades y
recursos para la ejecucion de las acciones
estratégicas.

9 | El personal est4 involucrado en la definicion de
indicadores clave de desempefio.

10 | Se promueve la colaboracion

interdepartamental para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Dimension: Direccion

11

El liderazgo institucional proporciona una clara
direccion y orientacion para el logro de los
objetivos.




12

Se identifican pasos y procedimientos
especificos para implementar las estrategias.

13

El personal esta familiarizado con el plan
institucional y comprende su rol en su
ejecucion.

14

Se fomenta la comunicacién efectiva y la
retroalimentacion entre los diferentes niveles
jerarquicos.

15

Existe un compromiso visible por parte de la
alta direccion para seguir el plan estratégico
establecido.

Dimensién: Control

16 | Se realiza una evaluacion regular y sistematica
del progreso hacia los objetivos estratégicos.

17 | Se utilizan indicadores de desempefio para
monitorear la efectividad de las estrategias
implementadas.

18 | Se identifican oportunidades de mejora y se
ajustan las estrategias segulin sea necesario.

19 | Se implementan medidas para mitigar los
riesgos identificados durante la ejecucion del
plan estratégico.

20 | Se promueve una cultura de aprendizaje y

adaptacion continua en respuesta a los
cambios del entorno.




Estimados, el objetivo de este cuestionario es
determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y saneamiento fisico legal en
puestos de vigilancia en la frontera de la

Cuestionario saneamiento fisico legal

CUESTIONARIO

DATOS ESPECIFICOS

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

G WIN(F

Siempre

Region Policial de Loreto, 2024.

Este cuestionario es anénimo. Es
importante que responda todas las interrogantes con veracidad. Gracias por su

valioso aporte.

ITEMS

Escala Likert

N

CN

AV | CS

1

2

3 |4

am

Variable ll: Saneamiento fisico legal

Dimension: Procedimientos administrativos

1

Se atienden y resuelven los expedientes de
saneamiento fisico legal de manera oportuna.

El tiempo estimado para la resolucion de casos
de saneamiento fisico legal se cumple
satisfactoriamente.

Las acciones implementadas estan alineadas
con los planes establecidos para el
saneamiento fisico legal.

Se sigue un proceso claro y transparente en la
gestion de expedientes de saneamiento fisico
legal.

Existe un sistema eficiente para la
documentacion y seguimiento de los casos de
saneamiento fisico legal.

Se proporciona asesoramiento y apoyo
adecuado a los propietarios durante el proceso
de regularizacion de sus propiedades.

Se realizan inspecciones periodicas para
verificar el cumplimiento de los requisitos de
saneamiento fisico legal.

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de
la informacion relacionada con los expedientes
de saneamiento fisico legal.

Se promueve la participacion y colaboracion de
la  comunidad en las actividades de
saneamiento fisico legal.

10

Se ofrece capacitacion continua al personal
encargado de los procedimientos
administrativos de saneamiento fisico legal.




Dimension: Influencias burocraticas

11

Se minimizan los actos burocraticos que
obstaculizan el proceso de saneamiento fisico
legal.

12

Se implementan medidas efectivas para
prevenir y combatir casos de corrupcion en el
proceso de saneamiento fisico legal.

13

Existe transparencia en la asignacion de
recursos y decisiones relacionadas con el
saneamiento fisico legal.

14

Se fomenta una cultura de integridad y ética en
todas las etapas del proceso de saneamiento
fisico legal.

15

Se establecen canales de denuncia seguros y
confiables para reportar posibles casos de
corrupcion.

16

Se investigan y sancionan adecuadamente los
casos de corrupcion identificados en el
proceso de saneamiento fisico legal.

17

Se promueve la rendicion de cuentas y la
supervision independiente en el manejo de los
casos de saneamiento fisico legal.

18

Se brinda acceso a la informacién publica
relacionada con el proceso de saneamiento
fisico legal de manera transparente vy
accesible.

19

Se implementan controles internos efectivos
para garantizar la legalidad y legitimidad de las
acciones relacionadas con el saneamiento
fisico legal.

20

Se establecen alianzas estratégicas con
organizaciones de la sociedad civil y entidades
externas para fortalecer la transparencia y la
integridad en el proceso de saneamiento fisico
legal.




Anexo 3. Fichas de validacién de instrumentos para la recoleccién

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor Mg. Carlos Alfredo TORRES ADRIANZEMN

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos ¥ asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestién Plblica
de |la Escuela de Posgrado de la UCY, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2024 - |, aula 1,
requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la sustentard mis competencias
investigativas en la Experiencia cumicular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacian.

Los nombres de mis variables son “Planeamiento estratégice” v “Saneamiento fisico
legal” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, s& ha considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos ylo investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

Definicion concepiual de |la variable.

- Matriz de validacion del instrumento
Ficha de validacién de juicio de experio.

Expresandole mis senfimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
anies agradecerle por la atencidn gue dispense a la presente.

Atentamente.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA LOS

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccian
de datos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: “Planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en puestos

INSTRUMENTOS

de vigilancia en la frontera de la Regitn Polieial de Loreto, 2024"

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar lag cormecciones pertinentes. Los criterios de

validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacidn
El item pertenece a la dimension y
int basta para obtener la medicién de | 1: de acuerde
Suficiencia i 0 A
El item se comprende faciimente,
Claridad es decir, su sintactica y 1: de acuerdo
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El itemn tiene relacion lagica con :
Coherencia el indicador que estd midiendo gjj gﬁ:;;ﬁ.:ard "
La pregunta es esencial o
. r : 1: de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser| .
incluido 0: en desacuerdo

Mota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuerva (2008).




MATRIZ DE VALID,

Definicién de la variable: se caracteriza por ser parte de un proceso si
accion orientados al avance hacia una situacién deseada, a través de |

UNIVERSIDAD CESAR VALLE.IQ

ION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE “PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO”

guiar permanentemente las actividades y estructuras (Ore et al., 2020).

stematico y organizado para generar planes de
la toma de decisidn y proceso organizado para

S| Cl C| R
uj 1| of ®
fl al h| 1
il r| a|] &
cl i r| w
Dimensicnes Indicadores items L : ke | g
nj dp el e
c i
i a| a
a
Establacer metasy | 1. Evalla el conocimienta del modelo conceptual del |
‘{\"h\\ objetivos lerritaria. 114 (4|4
™ e . nlf:la:;:nm!rlal'znunmahuum:mugmnanu’ ) X ) :
R e 3. Se cuenta con planes de accién claros y detallados para =
) ; alcanzar los objetivos estratégicos.
Planeacién Analisis de escenarios| + 58 establecen metas especificas y medibles para origntar
‘“"; . las actividades diarias. BN ERENE!
9 5. Las estrategias a largo plazo estan alineadas con la vision
¥ misidn institucionales.
Coordinacién de | 6. Se observa un cumplimiento eectiva de la vision, misin y
actvidedss y ecursos| | objelvos esratbgicos. Alr |yl
e . Existe un sis! para monitorear y avaluar
E’"bw e el progreso hacia los objetivos -
— iidades | & Se asignan claramente responsabilidades y recursospara | L [1 [ | L
fasponsabiidades | la ejecucion de las acclones estratégicas.
Organizacitn _ _ 9. Elpersonal esta involucrado en la definicion de
~ Asignacion y indicadores clave de desempefio, Ll o]s
utiizacién de recursas| 10, Se promueve la colaboracion interdepartamental para
akcanzar |08 objetivos astratégicos.
Proceso de liderazgo y| 11. El liderazgo institucional proporciona una clara direccion ¥ i
| toma de decisiones | onentacion para el logra de Jos abjetrvos, L1
Supervision y 12. Se identifican pasos y procedimientos especificos para NN
coordinacion de las
chjetives 15. Existe un compromiso visible por parte de la alta direccion 4 4|1
para segulr &l plan estrategico establecido.
16. Serealiza una evaluacidn reqular y sistemdatica del
&wﬁmﬁ“ progreso hacia los objetivos estratégicos. Liyfe)t
17, Se utilizan indicadores de desempefo pa: manitorear ka
efectividad de las estrategias implementadas. .
Empleato dé MECAs| 1y e igentifican oportunidades de mejora y se ajustan las Alofeld
Canirol Ei estrategias segun sea necasario.
Idantificar 19. Se implementan meadidas para mitigar Ios fesgos
desviaciones o identificados durante la ejecucidn del plan estratégico.
discrepancias entre lo | 20. Se promueve una cultura de aprendizaje y adaptacion [AER N P!
planificada y o continua en respuesta a los cambios del entomo.
sjecutado

Zz




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE “SANEAMIENTO Fisico
LEGAL"

Definicién de la variable: se refiere a un proceso completo que regula y l'arpwliza I_m dmjad:uoa de pmpiedag. abordando
los requisitos y procedimientos necesarios. Se manifiesta cuando la realidad fisica coincide con los registros legales

Rurush, 2021).
(Rurush, ) Tor el R
ul| I of ®
f] a] | 1
il r] &) e
c| i|l r] ¥
dorea 1| d| e|] a| Observacion
D siones Indi I @l al af n
n| d] ] ¢
c |
i 4 a a
, a
e Sxpomeris | 1 5@ atienden y resuelven ios expedisntes de saneamiento
33 atendidos y fisico legal de manera oporiuna. IERENT
£ resusitos 2. [l tismpo estimado para a resolucion de casas de
sanaamianto fisico legal se cumple salisfacionamante.
Tiempo estimado | 3 | a5 acciones implementadas estan alineadas con los vl e
para laresolucionde| = oanec establecidos para e saneamiento fisico legal, !
4, Se sigue un procesa claro y ransparente en la gestién de
de sareamianto fisico legal.
" 5. Existe un sistema eficients para la docamentacion y
BRI  Rat i de saneamiento fisico legal.
adminishratives . seguimiento de los casos agal ) y [y
plm: z:m!ng'n 6 Se proparciona asesoramiento y apoyo adecuado a los
" planes propietanos durante el process de regularizacion de sus
propiedades.
7. Se realizan inspecciones panddicas para verificar ol
cumplimienta de los requisitos de sansamiants fisco
legal,

B. Se garantiza la confidencialidad v segunidad de la
informacion relacionada con los expedientes de
sanaamiento fisico legal.

9. Se promueve |a participacion y colaboracion de la
comunidad en las actividades de saneamiento fisicolegal. | 1 [ ]| 1|4

10. Se ofrece capacitacidn continua al personal encargado de
los procedimeentos administrativos de sanaamiento fisico
gl

11, Se minimizan los actos burocraticos gue obstaculizan al
procaso de saneamiento fisico legal.

12, Se implementan medidas efectivas para prevenir y
combatir casos de cormupcion en & proceso de

Actos burperdticos decisionas relacionadas con el sansamiento fisica legal, YRS B
14, Se fomenta una cultura de inMegridad y élica an todas |as
etapas dal proceso de saneamianto fisico legal,

15. Se establecen canales de denuncia seguros y confiables i

ppara reportar posibles casos de comupcitn.
16. Se investigan y sancionan adecuadaments los cascs de
corrupcion identificados en el proceso de saneamiento

fisico legal,
Influencias 17, Se promueve la rendicion de cuentas y |a supervision
burocraticas independiente &n &l manejo de l0s casos de saneamiento
fisico legal.

18. Se brinda acceso a la informacién pdblica relacionada con
al proceso de saneamiento fisico legal de manera i j y |1

E fransparente y accesible.

Cascs de comupcion | 15 s jmplementan controles intermos efectivas para
garaniizar |a legalidad y legilimidad de las acciones
relacionadas con &l saneamiento fisico lagal.

20. Se establecen akanzas estralégicas con organizaciones

de la soc civil y snti extermas para fortalecer la
ransparencia y la integridad en el proceso de
saneamiento fisico legal.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDAC

EXPERTO

Nombre del instrumenta

[Medicién de variable planeamiento estratégico

Objetive del instrumenta

antificar la variable asociada a plansamiento
tratégico en sus dimensiones de planeacion,
prganizacion, direccién y control.

Mombres y apellidos
del experto

CARLES BLFSDS Teokes AQRENZEN

Documento de identidad

43305393

Afos de experiencia en
el dgrea

5 poes

Maximo Grado Académico ;

HRESTRO ou Gestin PUBLICA
Macionalidad Prroso
Institucién

SBN

Cargo

ESPECibiisTe €M Rignes £ 5teTalES

Mumero telefénico

911414333

Firma

| Fecha

de junio del 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE JUICIO DE

Nombre del instrumento  [Medicién de variable saneamiento fisico legal

Objetive del instrumento

edir la variable saneamiento fisico legal en sus
imensiones de procedimientos administrativos e
nfluencias burocraticas

Momb | =
del eﬁrty-;apﬂ e ( boLCh POFREDD TERALY ADEIMNZEN
Documento de identidad
- 41385393 —
Afios de experiencia en =

el area 5 L

Maximo Grado Académico

MREsTie  En Gefiion PubLiin
MNacionalidad p&mhﬂﬁ
Institucion ?:5 EL’:J"-
Cargo r A= =
ESPECInesTA €N BENES EsTamales
Numero telefdnico cﬁ{f 449933
Firma %%&"
Fecha 15 de junio del 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior Mg: José Luis JARA ORNA

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludds y asi mismo, hacer
de su conocimiento gue, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestién Plblica
de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2024 - |, aula 1,
requiera validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria
para poder desarrollar mi investigacidn y con la sustentaré miz competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefic y desarrollo del trabajo de
) i ;

Los nombres de mis variables son “Planeamiento estratégico” y “Saneamiento fisico
legal” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencidn, se ha considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa,

El expediente de validacion, que le hacemcs llegar contiena:

- Carla de presentacion.

- Definicion conceptual de la variable.

- Matriz de validacion del instrumento.

- Ficha de validacion de juicio de experto.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente,

Atentamente.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA LOS

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
de datos del cuestionario que permitira recoger la informacidn en la investigacidn que
lleva por titulo: “Planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en puestos

INSTRUMENTOS

de vigilancia en la frontera de la Regién Poljcial de Loreto, 2024"

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son;
Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension y
R basta para obtener la medicién de | 1: de acuerdo
Suficiencia esta 0: en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
Claric es decir, su sintactica y 1: de acuerdo
samantica son adecuadas 0: en desacuerdo
_ El item tiene relacion légica con 1: da acuends
Coherencia el indicador que esta midiendo B iyt
. La pregunta es esencial o 1 s ncuaids
Relevancia importante, es decir, debe ser| . e

incluido

Nota. Cnterios adaplados de |a propuesta de Escobar y Cuerve (2008).




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE “PLANEAMIENTO

Definicitn de la variable: se caracteriza por ser parte de un proceso sistematico y organizado para generar planes de
accién orientados al avance hacia una situacion deseada, a través de la toma de decision y proceso organizado para

ESTRATEGICO"

guiar permanentemente las actividades y estructuras (Ore et al., 2020).

8|l ¢ ¢ R
ul 1] of #
fl| al] h| |
i] r] o] &
el i r| v
i ] d| e] &
Dimensiones Indicadores tems &l al @l W
n| d| ]| &
-] il
i al a
a
Establecer metas y | 1. Evalia el conosimiento del modelo concaptual del 'J I
objetivas terriorio. _ ; i . 1!
G planes e 2. Elmmﬁwmmw oS ¥ il
Becn 3. Se cuenta con planes de accion claros y detallados pers
alcanzer los obetivos estratégicos.
Planeacion ’ scenarias| 4 5@ establecen metas especificas y medibles para orientar
;::qu las actividades dianas. i) 1l' 4 {
5. Las estrategas a largo plazo estén alineadas con la vision
y misidn nsttucionales.
Coordinacion 6. Se observa un cumplimiento efectivo de la visidn, misién y -
et ’rde TWHMM monitorear y evaluar . . L
- J un s para ¥
Emﬁnmm el progreso hacia los objetivos.
w.!ﬂﬂﬂ 8. Se asignan e responsabilidades y recurses para ] l l J
la gjgcucitn de las accones esiratégicas.
anizacion 8 E | astd involucrade en la definicién de
e Agignacidn y nmmummw LI ]
utiizacion de recursds| 10 Se promueve la colaboracian interdepartamental para
alcanzar los obetives estratégicos
Hmdulldwlzmr 11. El liderazgo institucional proporciona una clara direccién y l
toma de decisones | orentacian para el logro de los cbjetivos, I /
Supaniisién y 12, Se identifican pasos y procadimientos especificos para
coordinacion de las implementar las estrategias. 111 J‘F
13. El personal esta familiarizado con el plan instilucional y
comprende su rol en su
mm‘ 14. Se fomenta la comunicacién efectiva y a
_ e retroalimentacion entre los diferantes niveles jararquicos, J TR
Direccin objativos 15, Existe un compromisa visible por parte de la alta direccidn
para seguir &l plan estratégico establecdo.
16. Se realiza una evaluacion regular y sistematica del
Em progreso hacia los objetivos esiratégicos. ] | 1
17. Se utilizan indicadores de desempefio para monitorear la
efectividad de las estrategias implementadas.
Empleado de mediaas| 18, Se identifican oportunidades ds mejora y se astantas | | [ 4 | |
Control SRGUN S 7
idenificar 18. Scinwnm meadidas para mitigar los riesgos
deSVIacONas O identificades durante |a egecucion del plan estratégico
1 antra o | 20. Se promueve una culiura de aprendizaje y adaptacidn ] .f ,I' _l'
P"'M"mﬂl"“ continua en respuesta a los cambios del enfomo.

—
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE “SANEAMIENTO FisICO

Definicién de la variable: 3e refiere a un proceso completo gue regula y formaliza los derechos de propiedad, abordando
los requisitos y procedimientos necesarios. Se manifiesta cuando la realidad fisica coincide con los registros legales

(Rurush, 2021).

LEGAL"

Dimensiones

Indicadores

B=030=0=C

QDa—"m =

Lz

BTO38TEeTO

B =038 <d =03

Procadimientos
administrativos

Expedientes

Se atienden y resualven |os expecientes de saneamisntc
fisico legal de manera oportuna.
El tiempo estimado para la resclucion de casos de

Tiempe estimade
para |a resolucdn de
casos

iento fisica lagal 56 cumpls satisfactoriaments.

Las accionas implementadas estan alineadas con los
planes blecidos para el sar isnto fisico legal.

Se sigue un proceso claro y transparente en la gestion de
es de san ianto fisico

Existe un sistema eficisnte para |a documentacion y

saguimienio de los casos de saneamiento fisico legal.

Se proporciona asesoramienic y apoyn adecuado a los
propietarios duranie el proceso de regulanzacion de sus
propiedades.

Se realizan inspecciones periddicas para verificar el
cumplimiento de los requisitos de saneamiento fisico

lesgal

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de la
informacidn redacionada con 08 expedienias de
sanaamiento fisico legal.

Se promueve la participacion y colaboracion de la
comunidad en las actividades de saneamianio fisico legal.

10,

e ofrece capacttacsdn continua al parsonal encargado de
los procedsmiantos administrativos ce ssneamiento fisico

Influencias

Acios burocraticos

Casos de comupcidn

1

12,

13,
14,
15,

16,

17.

19,

. Se minimizan los actos burccrdbicos que obstaculizan el

proceso de saneamiento fisico legal.
Se implementan medidas efectivas para prevenir y
combalir casos de cormupcitn en el procaso de
saneamigntc fisico legal.
Existe transparencia an |a asignacidn de recursos y
decisionss relacionadas con el saneamienic fisico legal.
Se fomenta una cultura de integridad y étca en todas las
etapas del proceso de saneamiento fisico legal.
Se establecen canales de denuncia seguros y confiablas
mewhumdam

$e investigan y sancionan adecuadamaents los casos de
corrupcidn identificados an el proceso de saneamiento
fisico legal.
Se promueve |a rendicidn de cuentas y la suparision
independients en el manejo de los casos de saneamiento
fisico legal.
Se brinda acceso a la informacidn pdblica relacionada con
al proceso de saneamiento fsico legal de manera
transparente y accesible.
Se implementan controles internos efectivos para
garantizar la legalidad vy legitimidad de las accionas
relacionadas con el saneamiento fisico legal

. e establecen alianzas estralégicas con organizaciones

dohmnduuullymm"mmmfmﬂwh




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE V

DE Jul D RT

Nombre del instrumento

Medicién de variable saneamiento fisico legal

Obijetivo del instrumento

mensiones de procedimientos administrativos e

Fedir |a variable saneamiento fisico legal en sus
i
nfluencias burocraticas

Nombres v apellidos =
del experio Jese dus Jom  Oewn
. Documento de identidad LfE‘IEilrﬂ-f
Afios de expernenci
el drea i Y oy
W&ximo Grado Academico i
o 5 MogsTio i Gl Ysbica
Nacionalidad
Pervamo
Institucion _
Eobigrma P.l?ynm; def Loloo
Cargo ,ﬂ'&hn:}n o
Firma (W/
Fecha 17 de junio del 2024
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento  |Medicién de variable plansamiento estratégico

Objetiva del instrumento vantificar
Estﬂbg'm

la varishle asociada a planeamiento
en sus dimensiones de planeacion,

jorganizacion, direccién y control.
Nombres licos.
| e mﬁ!;mﬂl Jose Lus e Orri ‘
Documento de identidad
i Y3966 Y45
Afos d riencia =
- ﬂma experiencia en % abias
remotmiaResdimo ] Howko e Gufic Ribhoa
Macionalidad .ﬂ‘ T —
Insfifucion
i Gobierao EE?ﬁrw*t-’ dﬂl G]'H.ﬂ{?'
: Ddoepdo
Numero telefdnico q 13 00 Bé‘]‘
Firma W
"Fecha 17 junio del 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Saftor . Dr. WALTER YUMPO RACHO

Presenta
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicarme con usted para expresarlé mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion Pablica de la
Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2024 - |, aula 1, requiero
validar los instrumentos con los cuales se recogers la informacion necesaria para poeder
desarrollar mi investigacién y con |a sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

Los nombres de mis variables son “Planeamiento estratégico” y “Saneamiento fisico
legal” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

- Definicién conceptual de la variable.

- Matriz de validacion del instrumento.

- Ficha de validacién de juicio de experto.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA LOS

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace liegar el instrumento de recoleccion
dedatos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacion que
lieva por titulo: “Planeamiento estratégico y saneamiento fisico legal en puestos

INSTRUMENTOS

de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024"

Par lo que sa le solicita qua tenga a bien evaluar el inlh'wrmnt;:, ha;ciandu. de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension y

Sufi i basta para obtener la medicion de | 1: de acuerdo

e asta 0: en desacuerdo

El Item se comprende faciimente,

Claridad &5 decir, su sintactica y 1: de acuerdo
semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
El item tiene relacion logica con ]

Coherencia el indicador gue esta midiendo Eil: :: :Gum ;

La pregunta es esencial ol .

Relevancia | importante, es decir, debe ser !.j ::'. :m‘e'm

incluido

Nofa. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (Z008)




MATRIZ DE VALI

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESTRATEGICO"

ION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE "PL:\HEA“-ENTO

Definicion de la variable: se caracteriza por ser parte de un proceso sistematico y organizado para generar planes de
accion orientados al avance hacia una situacion deseada, a través de la toma de decision y proceso organizado para
_guiar permanentemente las actividades y estructuras (Ore et al., 2020},

8] C] Cl R
ul 1| o} e
| a] h| |
il r] 8] &
gl bl
Dimensicnes Indicadores ftems 8 e el B s
n| d| g| ¢
[ i i
i a| a
a
Establecer matas y | 1. Evalla el conocimiento del modelo conceptual del 4
. Lk 1{alf |4
mr e 2 E;p:;onalmarmunnmlmu:mmmdummﬁmy 'u /
Accn 3. Se cuents con planes de accidn claros y detaliados pars |1
aleanzar log objetivos estratéglcos,
Flaneacion 4. Se establecen metas especificas y medibles para orentar
M"’:m"m las actvidades diarias. 1l
5. Las estrategias a largo plazo estan alineadas con la vision
y misitn instiucionales.

Coordinacién de | B, Se observa un cumplimiento efectivo de ka visidn, mision y
e N e o, ([l
; un o para mon ry evaluar
Eatuﬂ:lhrzl;moﬂn el progreso hacia los objetives. -

nsabilldades 8. Se asignan claramente responsabilidades y recursos para 1 1/
A AR la gjecucion de las acciones estratégicas.
Organizacion L B @ 9. El personal esta involucrado en la definicion de
 Asignacian y indicadores clave de desempafio.
ublizacion de recursos| 1 Se promueve la colaborackon interdepartamental para 11/ 1
alcanzar los objetivos estratégicos.
Proceso de liderazgo y| 11. El liderazgo institucional proporciona una clara direcesdn y l Hi
toma de decisiones orientacién para el logro de los objetivas. 1
Supervision y 12. Se identifican pasos y proecedimentos especificos para
coorinacien de las )41
Direccidn actividades implementar |as estratagias. ANy
13. El persanal estd familarizado con el plan institucional y
comprende 5u rol en Su ejecucitn.
G:‘::mrm‘“ 14. Se fomenta la comunicacién efiectiva y la
alneadns con los refroalimentacion entre los diferentes niveles jerdnquicos. ] Ij ‘]
15. Existe un compromiso visible por pane de |a alta dirsccion
para seguir &l plan estratégico establecido.
: 16, Se realiza una evaluacién regular y sistematica del
E“;'ﬁmm“ progreso hacia [os chietivos estratégicos. il
17. Se utilizan indicadores de desempedno para monitorear la
efectividad de las estralegias implementadas.
Empleado de medidas| 15 o isantfican oportunidades de majora y se ajustan las I 1y
Control comaches estrategias segln sea necesario. L
Identificar 19. Se implementan medidas para mitigar los riesgos
deswaciones o dentificados durante la ejecucion del plan estralégico.
discrepancias entre o | 20, Se promueve una cultura de apendizaje y adaptacisn il |
m&mh continua en respuesta a los cambios del enlorno.
&l




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE “SANEAMIENTO FiSICO

Dafinicién de la varlaﬁh.‘ sa refiere a un proceso completo que regula y formaliza los derechos de propiedad, abordando
los requisitos y procedimientos necesarios. Se manifiesta cuando la realidad fisica coincide con los registros legales
(Rurush, 2021).

LEGAL"

Indicadores

jm "o a®e=a0==c¢n

ada—"8—0

=036 0TO00

oo o 6D

Procedimientos
administrativos

planes

. Se atienden y resueiven los expedientes de saneamiento
. El tiempo estimado para |a resolucion de casos de

. &mmmmmyummmwhmm
i
3 Ethunmuﬂdunmpnhdmﬂny

. Se proporciona asescramients y apoyo adecuado a los
propsatarios d /
propiedades.

. Se realizan inspecciones periddicas para verificar el

. Se garantiza la confidencialidad y seguridad de la

| Se promueve la participacion y colaberacion de la

fisica legal de manera oportuna. |

saneamiento fisico legal se cumple satisfactonarmente.

Las acciones implementadas estan alineadas con los |
planes establecidos para el saneamiento fisico legal.

) fisico legal.

seguimiento de los casos de saneamiento fisico legal.

urante &l proceso de regularizacin de sus

cumplimiento de los requisitos de saneamiento fisico

informacion relacionada con los expedientes de
saneamiento fisico legal.

comundad en las actividades de saneamianio fisico legal.
10. Se ofrece capacitacion continua al personal encargado de
los precedimientos administralivos de sansamenio fisico

legal.

ACtos burocréticos

Casos de cormupcian

11. Sa minimizan los ectos burocraticos gque obstaculizan el
process de saneamiento fisico legal.

12, Se implementan medidas efectivas para prevenir y
combalir casos de comapcion en el proceso de
sanaamianto fisico legal

13, Exisle fransparencia @0 la asignacion de recursos y
decisiones relacionades con el saneamientio fisico legal.

14, Se fomenta una cultura de inlegridad v &tica en todas |as
etapas del proceso de saneamienta fisico legal,

15, Se establecen canales de denuncia seguras y confiables
para reportar posibles casos da corrupcian.

1B. Se investigan y sancionan adecuadamentsa los casos de
comupcibn identificades en el proceso de sansamiento
fiskco legal.

17. Se promueve la rendicidn de cuentas y la supervisitn
independiente an el manejo de los cosos de saneamento
fisico legal.

18. Se brinda acceso a la nformacsdn pdbbca relacionada con
&l procaso da saneamiento fisico legal de manara
transparenie y accesible.

19. Se implementan controles intermnos efectivos para
garantizar la legalidad y legitimidad de las acciones
relacionadas con el saneamiento fisico kegal,

20. Se establacen alianzas estralégicas con organizaciones
de la eociedad civil y entidades externas para fortalecer ka
transparencia y la mtegridad en el proceso de

saneamiento fisico legal.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA D

IDACI UICI PER

Nombre del instrumento edicién de variable saneamients fisico legal

Objetivo del instrumenta

dir la variable saneamiento fisico lagal en sus
mensiones de procedimientos administrativos e
nfluencias burocraticas

Nombres y apellidos Wualter Yumpo Racho
del experto
Documento de identidad 10387167
Afos de experiencis en 15 afios N .o
el drea
Maximo Grado Académico |Doctor en Derecho
Nacionalidad Peruana
Institucion Estudio juridico
Cargo do
Numero telefonico 947480701

Firma
Fecha 15 de junic del 2024




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTQ

Nombre del insfrumenio
Objetivo del instrumento

uantificar la vanable asociada a planeamiento
tratégico en sus dimensiones de planeacion,
rganizacion, direccion y control.

Nombres y apeliidos Mmlur Yumpo Racho

del experio
Documento de identidad 10387167
Afos de experiencia en 15 afios
el drea

mo (ra Mmico en Derecho
Nacionalidad Peruana
Institucién Estudio juridico
Cargo Abogado
Numero telefanico 847490701

Firma

Fecha




Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Prueba piloto

Variable Planeamiento estratégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

20

,838

Prueba piloto

Variable Saneamiento fisico legal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

20

,935
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Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV

Titulo de la investigacion. Cuantitativa, tipo basica, nivel correlacional, disefio no

experimental, corte transversal.

Investigador: Freddy Jorge MONTANEZ VARGAS

Propdésito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulado” Planeamiento estratégico y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial
Loreto, 2024” cuyo objetivo es. Determinar la relacion entre el planeamiento fisico
legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Region Policial de Loreto, 2024.
Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio de la
maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Lima
Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion de la Policia Nacional del Pera. Describir el impacto del
problema de la investigacion. Saneamiento Fisico Legal de los PVF de la Region
Loreto,2024.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo

siguiente (enumerar losprocedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos

personales y algunas preguntas

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizara en el ambiente del puesto de vigilancia de frontera de la
institucion Region Policial Loreto, 2024, Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion
y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacidén voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le

puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio
econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud
individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran

convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y

pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Freddy Jorge MONTANEZ VARGAS email: campoylima@gmail.com ;
fredvamon_mat@hotmail.com y asesora Dra. SONIA PEREZ YOLANDA
FELICITAS email: ysoria@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento:

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en

la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos:

Fechay hora:
Nombre y apellidos:

Firma:


mailto:campoylima@gmail.com
mailto:fredvamon_mat@hotmail.com

Anexo 7. Andlisis complementario

Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del cuestionario de planeamiento estratégico

Denominacion

Cuestionario de planeamiento estratégico

Evaluar los niveles del planeamiento estratégico en

Objetivo puestos de vigilancia en la frontera de la Regién
Policial de Loreto.
Autor Freddy Jorge Montafiez Vargas
Afo 2024

Ambito de aplicacion

Puestos de vigilancia en la frontera de la Region
Policial de Loreto

Tiempo de aplicacion

15 - 20 minutos aproximadamente

Dimensiones

D1: Planeacién
D2: Organizacion
D3: Direccion

D4: Control
Deficiente 20 - 46
Baremos Regular 47 - 73
Eficiente 74 - 100

Ficha técnica del cuestionario de Saneamiento fisico legal

Denominacion

Cuestionario de Saneamiento fisico legal

Evaluar los niveles de Saneamiento fisico legal en

Objetivo puestos de vigilancia en la frontera de la Regién
Policial de Loreto.
Autor Freddy Jorge Montafiez Vargas
Afo 2024

Ambito de aplicacion

Puestos de vigilancia en la frontera de la Region
Policial de Loreto

Tiempo de aplicacion

15 - 20 minutos aproximadamente

Dimensiones

D1: Procedimientos administrativos
D2: Influencias burocraticas

Baremos

Deficiente 20 -46
Regular 47 - 73
Eficiente 74 — 100




Cuestionarios en la plataforma de Google forms

Seccién 1deé6

Cuestionario de planeamiento estratégico 0

Estimados, el objetivo de este cuestionario es determinar la relacion entre el planeamiento estratégicoy
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Regién Policial de Loreto, 2024,

Este cuestionario es anonimo. Es importante que responda todas las interrogantes con veracidad. Gracias por
su valioso aporte

N EQBF®e

Nombre y Apellido ®

Texto de respuesta corta

DNI*

Texto de respuesta corta

Cargo *

Texto de respuesta corta

Neeniiée da la earrian 1 Ir a la cinniente serrinn -



Cuestionario de planeamiento estratégico ~

Estimados, el objetive de este cuestionario es determinar la relacidn entre el planeamiento estratégico y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Regign Policial de Loreto, 2024.

Este cuestionario es andnimo. Es importante que responda todas |as interrcgantes con veracidad. Gracias por
su valinso aporte

Mombra y Apallido *

Texto de respuesta corta

DI *

Texto de respuesta corta

Cargo *

Texto de respuesta corta

Después de |z seccion 1 Ir a la siguiente seccidn -

Seccion 2 de &

Dimension: Planeacion

¥4

Descripcion {opeional)

1. Evalia el conocimiento del modelo conceptual del territario.

Munca
Casi nunca

Aveces

ool i



Cuestionario saneamiento fisico legal

» £

Estimados, el objetive de este cuestionario es determinar |a relacidn entre &l planeamiento estratégico y
saneamiento fisico legal en puestos de vigilancia en la frontera de la Regidn Policial de Loreto, 2024,

Este cuestionario es andnimo. Es importante que responda todas las interrcgantes con veracidad. Gracias por
su valioso aporte

Dimension: Procedimientos administrativos

Descripcian (opcicnal)

&

1. Se atienden vy resuelven los expedientes de saneamiento fisico legal de manera oportuna.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

2. El tiempo estimado para la resolucidn de casos de saneamisma fisico legal s cumple
satisfactoraments.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

Nota. Disponible en https://forms.gle/8xJ1DMc6r2W4Cwn49



Base de datos de la prueba piloto SPSS

| e | deavt

1 5
2 4
3 3
4 4
5 4
6 3
i i
8 4
9 4
10 4
n 4
12 2
13 4
" 3
15 3
16 4
7 i
18 4
19 4
2 4

|

oo =t ||o ||| e= | re | =

B2 z|3 35 R38R =23

2

oo | | | [ m [ o | e | o | f | | | | o [ s | [ | 0

Nombre
P11
P2v1
P3v1
P4v1
P&Vt
P&V
P71
Pav1
PV
P10V1
P11V1
P12v1
P13v1
P14v1
P15v1
P16v1
P17V
P18v1
P19v1
P20V

drwvi | gravi

Tipo
Mumérico
Mumérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
MNumérico
MNumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérica
MNumérica
Mumérico
Mumérico

MNumérico

L B o N o S S P S PR IR ) N P

@ o0 oo o o0 o o0 OO D OO ) OO O3 0 O3 OO0 00 OO 00 o9

dlpsvi | gdeevt | gllervt | glieevt | glleovi | gpiove | glleive | glieiave | gl piavt

2 2
3 2
2 4
3 4
4 3
3 3
2 3
3 3
3 3
2 2
2 2
2 3
3 2
3 3
3 4
3 4
2 H
3 3
1 4
3 4

Anchura | Decimales

oo o oo olo oo oo o oo o oo o oo

4

PR PP PR P 9P O P OPY P V) PR P g ey

R

o =

=

13

15
16

17. Se utilizan indicadores de desempefio pa...

18
19

2 2 4

wle e w e

I TP A 0 O P Y TP U P e P
L Y P S N PR ) e o )

s wale as s ss s ns

Etigusta

Evaliia el conocimiento del modelo concep...

El personal realiza un analisis exhaustivo ...

Se cuenta con planes de accién claros y d...
Se establecen metas especificas y medibl...

Las estrategias a largo plazo estan alinea...

Se observa un cumplimiento efectivo de la ..
Existe un sistema establecido para monito._.
Se asignan claramente responsabilidades _..
El personal estd involucrado en la definicid...
. Se promueve |a colaboracidn interdeparta...
- El liderazgo institucional proporciona una...
_ Se identifican pasos y procedimientos es..
_ El personal esta familiarizado con el plan...
_ Se fomenta la comunicacidn efectiva y la ..
. Existe un compromiso visible por parte d...

. Se realiza una evaluacidn regular y siste .

_ Se identifican oportunidades de mejoray ...
. Se implementan medidas para mitigar los__.
20.

Se promueve una cultura de aprendizaje ...

4

P o N N I R I P Y

Valores
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
MNinguno
MNinguno
Ninguno
Ninguno
MNinguno
MNinguno
Minguno
MNinguno
MNinguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno

Minguno

druvi | glpisvi
4

B Y TP T v PP ST Y

Perdidos
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

dpievi | dipivt | gllepievi

4

Columnas

@ o0 oo o o0 o o0 OO D OO ) OO O3 0 O3 OO0 00 OO 00 o9

1 4

ol w W

PO PO S P B N P P T

[ e e I ¥ N I

Alingacidn

= Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado
Centrado

= Centrado

arvi | glraovi
4 4

(SIS RS PP QT PR R TN

O L I ST ST Y

PPN RN

Medida
£l Ordinal
£l Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
1l Ordinal
1l Ordinal
1l Ordinal
1l Ordinal
1l Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal



Base de datos del total de la muestra SPSS

dlpavi | gl pavt Mrsvi | dllpevt | gllprve | gllpeva | gllpavt | gllprovt | dlleitve | glip1ave | gl P13vi

ol P2v1

il P1v1

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

2

30

32
33
34
35
36

37



Mombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos Columnas Alineacian Medida
18 P18W1 MNumérico 8 0 18. Se identific._. {1, Nunca}... Minguno g Centrado ol Ordinal
19 P19v1 MNumérico g 0 19. Se impleme... {1, Nunca}... MNinguno g Centrado ol Ordinal
20 P20Wv1 MNumérico g ] 20. Se promuev... {1, Nunca}... MNinguno g Centrado il Ordinal
4l P1vV2 MNumérico g ] 1. Se atienden ... {1, Nunca}... Minguno g Centrado £l Ordinal
22 P2v2 Mumérico g ] 2_Eltiempo es... {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado il Ordinal
23 P3v2 MNumérico 8 0 3. Las accione__. {1, Nunca}... MNinguno 8 Centrado £l Ordinal
24 P4v2 MNumérico 8 0 4 Se sigue un __ {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado £l Ordinal
25 Pav2 MNumérico 8 0 5. Existe un sis___ {1, Nunca}... Minguno g Centrado ol Ordinal
26 Pe&V2 Mumérico g 0 6. Se proporcio... {1, Nunca}... Minguno g Centrado il Ordinal
27 PTVZ2 MNumérico g ] 7. Se realizan i... {1, Nunca}... Minguno g Centrado ol Ordinal
28 P&v2 MNumérico g ] 8. Se garantiza... {1, Nunca}... Minguno g Centrado £l Ordinal
29 Pav2 Mumérico g ] 9. Se promueve_ . {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado il Ordinal
30 P10V2 Mumérico g ] 10. Se ofrece c... {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado £l Ordinal
31 P11v2 Mumérico 8 0 11. Se minimiz___ {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado il Ordinal
32 P12v2 MNumérico 8 0 12. Se impleme___ {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado ,{I Ordinal
33 P13v2 Mumérico g 0 13. Existe tran... {1, Nunca}... Minguno g Centrado il Ordinal
34 P14vz MNumérico g ] 14. Se fomenta... {1, Nunca}... MNinguno g Centrado ol Ordinal
35 P1svz2 MNumérico g ] 15. Se establec_.. {1, Nunca}... Minguno g Centrado il Ordinal
36 P16v2 MNumérico g ] 16. Se investig... {1, Nunca}... Minguno g Centrado il Ordinal
37 P17V2 Mumérico g ] 17. Se promuev._. {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado ol Ordinal
38 P1gv2 Mumérico 8 0 18. Se brinda a_._ {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado il Ordinal
39 P19v2 MNumérico 8 0 19. Se impleme___ {1, Nunca}... Minguno 8 Centrado ,{I Ordinal
40 P20vz2 Mumérico g 0 20. Se establec... {1, Nunca}... Minguno g Centrado ol Ordinal
41 V1 MNumérico g 2 Mingunao Minguno 10 Deracha & Escala
42 ViD1 MNumérico g 2 Mingunao Minguno 10 Deracha & Escala
43 viD2 MNumérico g 2 Minguno Minguno 10 = Derecha & Escala
44 ViD3 Mumérico g 2 Minguno Minguno 10 Derecha & Escala
45 ViD4 MNumérico 8 2 Minguno Minguno 10 Derecha & Escala
46 V2 MNumérico 8 2 Minguno Minguno 10 Derecha & Escala
47 vaD Mumérico g 2 Minguno Minguno 10 Derecha & Escala
48 vaDz MNumérico g 2 Mingunao Minguno 10 Deracha & Escala
49 V1_BAR MNumérico g 2 V1_BAR {1.00, Defici... Minguno 10 = Centrado &5 Nominal
50 VID1_BAR  MNumérico g 2 V1D1_BAR {1.00, Defici... Minguno 10 Centrado &5 Nominal
51 V1iD2_BAR  Mumérico g 2 V1D2_BAR {1.00, Defici... Minguno 10 Centrado &5 Nominal
52 V1D3 _BAR  Mumérico 8 2 V1D3_BAR {1.00, Defici__. Minguno 10 Centrado &5 Nominal
53 V1iD4_BAR  MNumérico 8 2 V1D4_BAR {1.00, Defici__. Minguno 10 Centrado &5 Mominal
64 VZ_BAR MNumérico 8 2 V2_BAR {1.00, Defici___ Minguno 10 Centrado &5 Mominal
85 VZD1_BAR  Mumérico g 2 VZD1_BAR {1.00, Defici... Minguno 10 Centrado & MNominal
Procesamiento de datos SPSS
Correlaciones no paramétricas Correlaciones no paramétricas
Correlaciones Correlaciones
W1 W2 W1D1 W2
Rho de Spearman 1 Coeficiente de 1,000 ‘552“ Rho de Spearman  V1D1  Coeficiente de 1,000 ‘EQGX
correlacion correlacion
Sig. (hilateral) 000 Sig. (bilateral) 012
M 72 72 M 72 72
V2 Coeficients de 5527 1,000 v2 Coeficiente de 296 1,000
correlacian correlacion
Sig. (hilateral) 000 Sig. (bilateral) 012
M 72 72 M 72 72
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). *. La carrelacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
Correlaciones no paramétricas Correlaciones no paramétricas
Correlaciones Correlaciones
ViD2 W2 VD3 V2
Rho de Spearman vID2  Coeficiente de 1000 358" Rho de Spearman VD3 Coeficisnts ds 1,000 479"
el correlacion
Sig. (bilateral) 02 A, (IR 000
N 72 72 it 2 2
w2 Coeficiente de 356" 1,000 V2 Coeficiente de 4797 1,000
correlacién correlacion
Sig. (bilateral) 002 Sig. (pilateral) 000
N 72 72 ] 72 72

** La corelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)



Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

V1D4 V2
Rho de Spearman VD4 Coeficiente de 1,000 367
correlacion
Sig. (hilateral) . 001
M 72 72
V2 Coeficiente de 367 1,000
correlacion
Sig. (hilateral) 001 .
M 72 72

** |acorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del trabajo académico
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“ANO DEL BICENTANARIO DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA Y DE LA CONMEMORACION
DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO” .

Rimac, 03 de junio del 2024

OFICIO N° 434 -2024-DIRNOS PNP/DIRSEINT-DIVSEFRO

SENOR : DOCTORA
HELGA R. MAJO MARRUFO
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV - FILIAL
LIMA — CAMPUS LOS OLIVOS
ASUNTO : Sobre autorizacién a estudiante, por motivo qije se indica.-
COMUNICA

Me es grato dirigirme a Ud. con la finalidad de comunicarle que en mi
condicion de jefe de la Divisién de Seguridad de Fronteras (DIVSEFRO), dependiente de
la Direccién de Seguridad integral (DIRSEINT-PNP), de conformidad al Decreto Supremo
N° 026-2017-IN del 150CT2017, que aprobd el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1267 “Ley de la Policia Nacional del Peru”, indica en su Articulo 182° que la Divisién de
Seguridad de Fronteras, es la unidad orgdnica de caracter técnico y operativo, sistémico y
normativo; responsable de planear, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar las
operaciones policiales que permitan coadyuvar en las actividades referidas al Sistema de
Defensa Nacional y el Sistema de Vigilancia de Fronteras a nivel nacional; a prueba la
autorizacion de otorgarle facilidades para su estudiante Freddy Jorge MONTANEZ
VARGAS, identificado con DNI 07506320, quien se encuentra realizando un trabajo de
investigacién para su “MAESTRIA EN GESTION PUBLICA”, a efectos que realice la técnica
de recoleccién de datos mediante encuesta al personal policial que labora en los puesto de
vigilancia fronterizo, perteneciente a la Region Policial de Loreto.

Es propicio la ocasion para renovarle los sentimientos de mi especial
consideracién personal.

Dios guarde a Ud.

JMCM/jol

Rimac-Prov. Lima - Dpto. Lima

DIRSEINT o




Anexo 9. Fotografias

Puesto de vigilancia fronterizo en la Region Policial Loreto, 2024,





