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RESUMEN

El estudio determind la relacion que existe entre Politicas educativas y
desemperio laboral de los docentes de la una Institucién Educativa de Tarapoto,
2024, estudio de tipo basico, descriptivo correlacional, disefio no experimental,
transversal, cuantitativo. La muestra fue 50 entre directivos y docentes de una
IE de Tarapoto. Se utilizé como técnica la encuesta, 2 instrumentos de
recoleccion de datos, cuestionarios aplicados a los docentes. Los resultados
fueron 0,95 para Politicas educativas y 0,88 para desempefio laboral de los
docentes.

El estudio concluye que no existe una relacion significativa entre Politicas
educativas y desempenio laboral de los docentes con un nivel Positivo Muy bajo,
se determind con el estadistico de Rho Spearman = 0.139. A la misma
conclusién se llego al determinar la relacion entre las politicas educativas y las
dimensiones del desempefio laboral de los docentes, Determinandose una
relacion positiva muy baja. En otro proceso, se develo que la mayoria de los
docentes tienen un nivel bueno de conocimiento sobre Politicas Educativas,
consideran que el desempefio laboral de los docentes, que existe un 78% en el
nivel “Alto”, asimismo, el 20% esta ubicado en el nivel “Medio”, por ultimo, el 2%

estan en el nivel “Bajo”.

Palabras clave: Politicas educativas, ensefianza, aprendizaje,

desempeiio,
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ABSTRACT

The present research work aimed to determine the relationship that exists
between educational policies and job performance of teachers at an Educational
Institution of Tarapoto, 2024, a basic, descriptive, correlational study, non-
experimental, transversal, quantitative design. The sample was 50 among
directors and teachers of an IE in Tarapoto. The survey technique was used, 2
data collection instruments, and questionnaires applied to teachers, the results

were 0.95 for Educational Policies and 0.88 for teachers' work performance.

The study concludes that there is no significant relationship between
educational policies and job performance of teachers with a Very Low Positive
level, it was determined with the Rho Spearman statistic = 0.139. The same
conclusion was reached when determining the relationship between educational
policies and the dimensions of teachers' work performance, determining a very
low positive relationship. In another process, it was revealed that the majority of
teachers have a good level of knowledge about Educational Policies, they
consider that the work performance of teachers, which exists 78% at the "High"
level, likewise, 20% is located At the “Medium” level, finally, 2% are at the “Low”

level.

Keywords: Educational policies, teaching, learning, performance.



INTRODUCCION

La formacion enfrenta desafios significativos a nivel mundial, con la persistencia
debrechas de acceso, equidad y calidad. Segun la UNESCO, alrededor de 258
millones de puberes y adolescentes en todo el mundo aln no acceden a la educacion,
y muchos de los que estdn matriculados no reciben una educacion de calidad
(UNESCO, 2020). Ademas, la pandemia de COVID-19 ha hecho notar estas
desigualdades, con el cierre de escuelas que ha perjudicado a mas de mil millonesde
escolares en todo el planeta y ha resaltado la necesidad de politicas educativas

efectivas para garantizar la continuidad del aprendizaje (UNESCO, 2021).

Cuando se da la implementacion de politicas educativas a nivel internacional
enfrenta desafios estructurales que limitan el acceso equitativo a la educacion. Segun
un informe de la (UNESCO, 2023), mas de 244 millones de infantes no acceden a
una educacién formal, los méas afectados son los paises que atraviesanconflictos y
crisis econdémicas. Estas obstaculaciones no solo no permiten el accesoal aula, sino
gue ademas no se pueden acceder a muchos recursos primordiales que son el uso a
la tecnologia, que afectan esencialmente a los estudiantes de laszonas alejadas.
Pues, la mejora de los aprendizajes es una situacidén constante, pues solo el 50% de
los discentes obtienen el minimo esperado de sus logros de aprendizaje,

particularmente en matematicas y lectura (Banco Mundial, 2023).

La induccion de las tecnologias en el sector educacién es un gran reto, lo que
acelera esta brecha digital. El aprendizaje en linea sigue en aumento, por eso
(UNICEF, 2023) calcula que al menos el 60% de los estudiantes en paises de bajos
recursos no logran acceder aestas plataformas virtuales por falta de infraestructuras
digitales y que el internet cueste mucho. Esta inequidad de la tecnolégica altera la
exclusion educativa y ponelimites a las oportunidades de los estudiantes que estan

en situacion de pobre o pobre extremo.



A nivel de Sudamérica abordo el progreso de los modelos de administracion de
calidad y problemas de implantacion debido a los distintos problemas al interior delos
equipos directivos, que impiden la mejora de la calidad desde una planificacion
estratégica. (Villarroel-Alboornoz, 2024). Asi mismo, las politicas en educacion
enfrentan desafios en relacion con la desigualdad socioecondmica y la falta de
inversion en infraestructura. En la Argentina, como ejemplo, el Ministerio de
Educacién (2023) ha informado que el 40% de las escuelas publicas carecen de los
recursos necesarios para implementar programas de ensefanza digital, lo que ha
limitado el acceso equitativo a la educacion en todo el pais. Este problema es aun
mas grave en areas rurales, donde el acceso a internet es escaso y los recursos

tecnologicos son practicamente inexistentes.

En cuanto a Brasil, el Instituto Nacional de Investigaciones Educativas (INEP,
2023)encontré que mas del 70% de los estudiantes en areas rurales tienen un acceso
limitado a educacion de calidad por la inadecuada infraestructura y por ende docentes
preparados. A nivel de la region, las inequidades en educacion prosiguencomo retos.
A nivel de Colombia, el Banco Mundial (BM, 2022) puso en evidencia que la cantidad
de desercion en la escuela crecié abruptamente en tiempos de pandemia, llegando
al 35% en las zonas mas fragiles. Esto indica la necesidad urgente de implementar

las politicas educativas mucho mas generales y adecuadasa las realidades locales.

En el ambito del Perq, la educacién también enfrent6é grandes desafios, pese a
los esfuerzos denodados realizados en los Ultimos afios para operativizar la eficacia
yla ponderacién en la educacién, persisten brechas significativas en el acceso, la
cobertura y los resultados educativos. Segun (MINEDU, 2020), aun existen sitios con
ruralidad y pobreza urbana donde el acceder a la educaciones limitado y la calidad de
la ensefianza es deficiente. Ademas, laconsumacion y el desenlace de las politicas
educativas varian considerablemente entre regiones y municipios, lo que resalta la
necesidad de una mayor coherencia y efectividad en la enunciacion y consumacion

de estas politicas a nivel local.



Por ello en el Peru, la implementacion de politicas educativas se enfrenta a
grandesdesafios, especialmente en las zonas rurales y en comunidades indigenas.
Segunel Ministerio de Educacion (MINEDU, 2023), el 50% de las escuelas en areas
rurales carecen de acceso a tecnologias como internet o computadoras, lo que afecta
directamente el rendimiento y la equidad en educacion, particularmente posterior a
la pandemia de la COVID-19. Ademas, la calidad en infraestructura educativa en estas
zonas sigue siendo deficiente, con muchas escuelas que operansin agua potable ni

electricidad.

Por eso el (BID, 2023) afirm6 que la falta decapacitacién docente es otro tema
clave en el pais, ya que el 60% de los docentes no reciben la capacitacion suficiente
para adaptarse a los recientes cambioscurriculares. A pesar de los atrevimientos por
lograr la mejora de la aptitud de laeducacion, el acceso y la equidad siguen siendo
limitados. Un estudio del (INEI, 2023) encontr6 que las tasas de desercion escolar
eran un 40% mas elevadas en las partes rurales que enlas urbanas, lo que destaca la

necesidad de medidas mas efectivas y especificas.

En la ciudad de Tarapoto, esta implementacion de las politicas educativas
enfrentamuchos obstaculos, particularmente en las areas rurales de sus alrededores.
Anteeso la DRESM (2023) encontré que el 45%de las instituciones educativas en
Tarapoto y de la periferie carecen deinfraestructura adecuada, que van desde la
falta de agua potable hasta la falta deelectricidad en muchas escuelas rurales. Estas
debilidades estructurales cortanenormemente el camino a una educacion de alto

nivel afectando a miles deestudiantes.

Otro factor importante es la falta de conectividad en zonas rurales cercanas a
la ciudad. Segun la Gerencia Regional de Desarrollo Social (2023), mas del 30% de
los estudiantes en estas areas no tienen acceso a internet, lo que limita su
participacion en plataformas de aprendizaje digital implementadas durante y después
de la pandemia. Ademas, una publicacion del Centro de Investigacion y Desarrollo de
San Martin (2023) revel6 que la falta de formacion docente y de recursos tecnologicos
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sigue siendo uno de los mayores obstaculos para perfeccionar la calidad educativa

en las zonas, con un impacto directo en los niveles de aprendizaje de los discentes.

Ante eso en las Il.LEE. Tarapoto en 2024 tuvo desafios especiales que afectaron
tanto el desempefio de los lideres escolares como la eficacia de la educacién. Entre
estos retos se encuentran la escasez de recursos educativos, la variedad de
necesidades y perfiles de los estudiantes, y la falta de capacitacion y apoyo para los
directivos en la gestion institucional (Martinez, 2019). Ademas, la institucién se
enfrenta a presiones externas y cambios en el entorno politico y social que afectansu

funcionamiento y la ejecucién de politicas educativas a nivel local (Garcia,2020).

El panorama complejo educativo de la actualidad, el papel de los directivos de
las IIEE y las derivaciones de las politicas publicas en educacion son aspectos muy
criticos que influyen en la calidad y eficacia del sistema educativo. En este andar,
emerge la necesidad de indagar como estas politicas afectan el desenvolvimiento

laboral de los docentes de una I.E. de Tarapoto 2024.

Ante ello se planteé la Problema General: ¢ Cual es la relacion de las politicas
educativas y el desemperio laboral docente de una I.E. publica de Tarapoto, 2024? y
los problemas especificos: ¢Cual es la relacidbn de las politicas educativas y la
preparacion del docente para el aprendizaje de los estudiantes de una IE publica de
Tarapoto, 20247, ¢ Cual es la relacién de las politicas educativas y la ensefianza del
docente para el aprendizaje de los estudiantes de una IE publica de Tarapoto, 20242,
¢, Cual es larelacion de las politicas educativas y participacion del docente en la gestion
de la institucién educacion acoplada a la comunidad de una IE publica de Tarapoto,
20247 y ¢Cual es la relacion de las politicas educativas y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de una IE publica de Tarapoto, 20247

La indagacién de las politicas educativas y el desempefio laboral docente de
una LLE. publica de Tarapoto, 2024, es conveniente debido a la necesidad de

comprender como estas politicas impactan en el desenvolvimiento laboral de los
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docentes a nivel local. Esto nos permitié identificar potenciales mejoras y desarrollar
propuestas concretas para fortalecer la docencia en una institucion. La relevancia
social de este estudio radica en si es aceptable optimizar la aptitud de la educacion en
IE. la realidad de una poblacion y por ende dentro de la comunidad.

Al entender de cdémo la aplicacion politica educativa afecta el trabajo
administrativo y pedagogico, por lo que podemos aplicar situaciones mas eficaces para
enaltecer del horizonte de logro de los discentes. Esta investigacion tendra
significativos alcances mucho mas practicas para la gestion educativa y practica
pedagogica de una IE. de Tarapoto y otras escuelas y colegios similares. Si
identificamos las diversas destrezas educativas para optimizar el desenvolvimiento de
los docentes, se debe desarrollar entonces habilidades y programas de aprendizaje
especificos para elevar el desempeno docente ademas del liderazgo y la gestion de la
gestion, eso impacta positivamente impacta en el aprendizaje y en el trato escolar. A
nivel de la perspectiva teorica, esta investigacion aportara a dar razon a la

dependencia de la politica educativa y el desempefio laboral del profesorado.

Al analizar como estas politicas educativas se convierten en destrezas vy
disposiciones especificas a nivel de la escuela pues sigue su curso al fomentar los
mecanismos Yy estrategias a través de los cuales se efectuan las innovaciones en la
educacion en las localidades. Ya Metodolégicamente, suministrara una base para
futuras indagaciones en las areas de politica educativa y desenvolvimiento de los
docentes durante el aprendizaje. Los enfoques y métodos utilizados en este estudio
pueden responder en otras realidades educativas, permitiendo comparar resultados y
una mayor comprension de este tema de importancia nacional e internacional.
Entonces, los estudios sobre politicas educativas y desempeinos laborales de los
pedagogos este 2024 de una Il.EE. de Tarapoto fueron faciles de usar, socialmente
relevantes, tienen importantes implicaciones practicas, tienen valor tedrico y brindan

utilidad metodoldgica para futuras investigaciones en esta misma area.



Por eso en el ambito educativo, es muy principal percibir como las politicas
educativas intervienen en el desempefio de los docentes de la |E publica de Tarapoto,
a consecuencia de eso se instaurd el Objetivo General: Determinar la relacion de las
politicas educativas y el desempefio laboral docente de una I.E. publica de Tarapoto,
2024; como Objetivos Especificos: Determinar la relaciéon de politicas educativas y la
preparacion del docente para el aprendizaje de los estudiantes de una IE publica de
Tarapoto, 2024, determinar la relacion de las politicas educativas y la ensefianza del
docente para el aprendizaje de los estudiantes de una IE publica de Tarapoto, afio
2024, determinar la relacion de las politicas educativas y la participacion del docente
en la gestion de la institucion educacion articulada a la comunidad de una |E publica
de Tarapoto, 2024 y determinar la relacion de las politicas educativas y el desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente de una IE publica de Tarapoto, 2024.

Es asi que se esbozd la hipdtesis general: Existe relacion significativa de las
politicas educativas y el desempefio laboral docente de una |.E. publica de Tarapoto,
2024; como Hipotesis Especificos: Existe relacidn significativa de politicas educativas
y la preparacion del docente para el aprendizaje de los alumnos de una IE publica de
Tarapoto, 2024; existe relacion significativa de politicas educativas y la ensefianza del
docente para el aprendizaje de los alumnos de una IE publica de Tarapoto, afio 2024;
existe relacion significativa de politicas educativas y la cooperacion del docente en la
gestion de la institucién educacién modulada a la comunidad de una IE publica de
Tarapoto, 2024 y existe relacidn significativa de politicas educativas y el desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente de una IE publica de Tarapoto, 2024.

Para dar sostenibilidad al trabajo académico se consideré las referencias a
nivel internacional; (Vidal et al., 2024), en Chile, concluyeron que la preparacion
docente cumple un rol fundamental en la independencia educativa, puesto que ellos
son agentes fundamentales en la ejecucién de politicas y destrezas que siempre
respeten y valoren las culturas y étnica en su amplitud. Por otra parte, en Argentina,(Di
Piero, 2021), en su articulo concluyé que, la situacion de la metamorfosis de la

dimension inicial colegial se apuntala como un argumento céntrico en el diario parael



horizonte en el lapso de XXI, aunque las diferentes politicas de la jurisdiccion

presentan analisis, tipologias e intenciones muchas veces contradictorias.

Por ello (Quiero-Bastias, 2023), manifestd que ante el analisis de los resultados
efectuado demuestran que por primera vez desde el regreso a la democracia Chile se
logra una generalizacion sobresaliente en el segundo mandato de la presidenta
Bachelet. Dicha implementacion de esas politicas por vez primera intenta cambiar las
formas y maneras del sistema en el pais surefio, si bien es cierto no logra los niveles
modernos de universalismo, este logro plantea encarnar un punto de quiebre hacia
las politicas educativas mas globales mévil para los métodos politicos que esta
viviendo y que adicionan la redaccion de una nueva Carta Magna.

Es por cuanto (Villagran, 2019), manifestd6 que defender la presuncion que
laspoliticas son un proceso enredado y de constante cambio y que no es directo, que
eso inicia procesos y cambios en las escuelas que, ademas, suelen convertirse en
opuestos a todo que se esperaba. En esta linea, las politicas no son “perpetradas”
sino situadas en acto, provocando el control y régimen de la etapa escolar.; Por ello,
(Pérez et al., 2023), concluyeron que es necesario que en ambos paises (Colombiay
México), se desenvuelvan y se mejoren politicas publicas que aplaguen la
fundacion de organismos que se centren por las practicas, principios y valores quese

han optado y que fomenten el progreso del nivel secundaria y superior.

Desde el trasfondo del articulo de investigacion mencionamos: (Fullan, 2020)
“Liderazgo para el cambio en educacién”, el mismo que mencioné: Como los
lideres escolares juegan un papel fundamental en la consumacién de politicas
educativas encaminadas a la permuta, asi como el progreso continuo; concluyé que
los lideres que promueven la colaboracion entre docentes y estudiantes son mas
eficaces en lograr transformaciones educativas duraderas y recomendo que las
politicas educativasfortalezcan la mejora de las competencias de liderazgo y crean
redes de apoyo paralos directivos, a fin de garantizar que puedan implementar las

reformas de maneraefectiva y sostenible.



A nivel del Peru (Vega, 2022), concluyé en su indagacion de como las politicas
educativas que promueven la digitalizacion en Per( han generado nuevos desafios
para los directivos escolares para lo cual concluy6 que la infraestructura insuficientey
la falta de capacitacion limitan su implementacién efectiva y por ello recomendé que
el gobierno proporcione recursos tecnolégicos adecuados y capacite a los directivos
en gestion tecnoldgica. En esa linea (Sanchez, 2022), concluy6 que existio relacion
importante y moderada de Politicas educativas y ejercicio delprofesor de una IES en

la Provincia de Lima.

(Aranda & Llontop, 2023), ratificaron en sus hallazgos en la categoria Politica
de evaluacion que el modo de valorar el desempefio del docente ha quedado
demostrado la escasez de estrategias apropiadas, estos criterios no sobrellevan ala
mejora de la educacion, sino conlleva al hostigamiento. En la condicion desempefio
docente, hablaron de que la politica si vigorizé sus desempefios pedagogicos y ha
ofrecido oportunidades de progreso, concordando con que esta politica es elemental

hacia la aptitud en el campo educativo.

Para (Martinez, 2023), quien observl el impacto de la formaciéon de los
directivos en la implementacion de politicas educativas en Peru, por eso concluyé que
la carencia de asistencias técnicas o talleres de capacitacion prosigue influenciando
categoricamente en el desempefio de los lideres escolares y recomendd que se
busque un enfoque mas integral en la formacion directiva, con énfasis en liderazgo

estratégico, pedagdgico y en la gestion escolar.

En el casco urbano de Tarapoto: (Garcia, 2021), examiné cOmo se implementa
la politica educativa nacional en Tarapoto y concluy6é que la falta de recursos y
capacitacion limita el accionar de los residentes locales, pronostica que debe haber
mayor inversion en infraestructura y capacitacion continua de los directores y
docentes de escuelas de la region, asi también (Rivera, 2022), mostr6 como la
descentralizacion educativa afect6 a los directores y la practica pedagdgica de las

IIEE de Tarapoto y concluyd que, si bien los directores tienen mas autonomia, no


http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2219-71682024000200167&B1

siempre cuentan con el apoyo necesario para gestionar sus responsabilidades, porlo
gue recomendd combinar una politica descentralizada con un fuerte apoyo de los

organos descentralizados a los directivos.

Las politicas educativas, desde una figura tedrica actual, son un sin numero de
estrategias y normas trazadas para optimizar los sistemas educativos, abordando
tanto aspectos de acceso y calidad como de equidad y efectividad institucional. Estas
politicas, fundamentadas en teorias del desarrollo de la persona, justicia social, y
capital humano, buscan proporcionar una educacion que responda a las demandas
contempordneas de desarrollo econdémico, inclusion social, fortalecimiento de la
democracia y mejora de la gobernanza estatal (UNESCO, 2023; Banco Mundial,
2022).

Para la UNESCO, estas politicas educativas deben definirse y estructurarse
para hacer frente a la creciente incertidumbre y complejidad del mundo moderno. Por
ello propone un nuevo contrato social para la educacidbn que se centre en la
cooperacion global y la justicia social y adapte los sistemas educativos a las
tendencias ambientales, sociales y tecnoldgicas. Esta politica debe promover la
educacion como una actividad frecuente y avalar una cooperacion ecuanime entre
actores estatales y privados, fortificando el respaldo mundial y la creacién de

conocimiento mediante la contribucién Sur-Sur y triangular (UNESCO, 2024).

Las politicas educativas en el Peru, principalmente el Proyecto de Educacién
Nacional (PEN) y otras iniciativas nuevas, centraron su atencion en semblantes
transcendentales del desarrollo como la parte econdémica, el bienestar, la justicia
social, vigorizacion en forma democratica y la transformacion del Estado. Estas reglas
se centralizan en normas teoricas, el desarrollo de la persona y la equidadsocial,
reconociendo al aspecto educativo como un instrumento transformador para evitarla
desigualdad, ademas promover la coherencia social y fortalecer la institucionalidad
de las instituciones. (PEN, 2036).



Mientras tanto, (Giroux, 2019), critico del neoliberalismo en educacion, sostuvo
que hay politicas educativas que se centran en la mercantilizacion vy
desnacionalizacion del sistema educativo, esta orientacion ha transformado la
educacion en un provecho que ayuda sélo a quienes tienen mayor y mejores
oportunidades. Complementa el autor habla de politicas que siembren la igualdad, la
justicia social y la conformacién de ciudadanos examinadores e idoneos por participar

vertiginosamente dentro de la sociedad.

Por ello (Fullan, 2020), uno de los estudiosos de esta teoria méas destacado en
el campo del liderazgo educativo y el cambio organizacional, sefal6 que la politica
educativa debe apuntar a promover la colaboracién y el liderazgo distribuido en las
instituciones educativas; enfatiza que las politicas que promueven el trabajo en
equipo entre docentes y administradores y se centran en la mejora continua tienen el
mayor impacto en la eficacia escolar. Afirmé que las politicas deben ubicarse nosélo
en las derivaciones sino en los procedimientos que faculten el origen de una cultura

de aprendizaje simultaneo.

Para (Sahlberg, 2021), conocido por el analisis que realiza al sistema educativo
finlandés, defendio la jerarquia de elaborar politicas centradas en la confianza en los
docentes y la evaluacion formativa, en lugar de una estandarizacién excesiva.
Entonces, el logro de las politicas educativas esta condicionadas a su capacidad para
crear un entorno de confianza mutua entre los distintos sujetos del sistema educativo;
enfatiz6 la necesidad de politicas que causen la justicia, la imparcialidady la ventura
de los discentes como piezas claves. (Reimers, 2022), con pericia en el aspecto de
una educacion completa, sefialé que la politica educativa debe ser ideal para el

desarrollo.

Sin embargo, (Darling-Hammond, 2020), una destacada defensora de la
equidad en educacion ha sostenido que la politica educativa deberia centrarse en el
perfeccionamiento docente y su progreso profesional. En su estudio, sostuvo que las

politicas que piensen en el bienestar y la formacién de los docentes conllevan a
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mejores logros tanto para los estudiantes y el sistema. Plante6 que los del poder
politico deberian desplegar politicas para certificar que los pedagogos absorban una
formacion profesional solida y tengan las oportunidades de desarrollo laboral alo largo

de sus experiencias.

Por eso los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las permutaciones sociales y
monetarias de este siglo, afirmaron que debe implementarse una politica educativa
eficiente, ser inclusivos y certificar que todos los discentes, al margen de su situacion
socioecondmica, deben tener acceso a una educacion integral. Sugiere que la politica
educativa deberia centrarse en la mejora de sus destrezas para la vida, también del
desarrollo de su pensamiento critico, la ciudadania consciente y la solucion de

problemas.

Por ello, (Leithwood, 2021) conocido por su trabajo en liderazgo escolar y
politicaspublicas. En su investigacion cree que las politicas que dan mas autonomia
a los directores y docentes de las escuelas tienen un efecto positivo en la mejora de

lasacciones educativas y la gestion escolar; enfatiza la importancia de politicas en

educacién que apoyen el desarrollo de destrezas de un lider, entre los directores de
escuelas y les permitan tomar decisiones que beneficien directamente a sus

comunidades escolares.

El tedrico de la evaluacion educativa, (Perrenoud, 2021) enfatizé la importancia
deque las politicas vayan mas alla de la simple memorizacion de contenidos y
promuevan la evaluacion basada en competencias, segun su investigacion, la politica
educativa debe fomentar el perfeccionamiento de practicas esenciales paraeste siglo
XXI, habla de la absolucién de problematicas, la creatividad y el trabajo en equipo.
Esto significa que la manera en que se midan los aprendizajes cambiara amedida que
los sistemas educativos se adecuen a las necesidades del argumentoglobal actual.
En otros lugares se ha criticado la rendicion de cuentas y las politicasde evaluacion

estandarizadas.
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En eso (Ravitch, 2020) sostuvo que la politica educativa deberia centrarse en
vigorizar las tacticas de ensefar y aprender en lugar de la competencia entre
escuelas; sostuvo que las reformas educativas que se centran Unicamente en las
pruebas estandarizadas estan creando una cultura escolar que prioriza los resultados
sobre el crecimiento general de los estudiantes y, en lugar de dependerunicamente
de la evaluacion formativa, por eso los docentes y los estudiantes abogan por politicas
gue alienten el apoyo continuo para dejar de lado las evaluaciones cuantitativas. La
base de este enfoque es la proposicién del capital de la persona, que considera la
educacion como una inversion en capacidades y capacidades productivas. En Perq,
esta vision se refleja en politicas predestinadas a la mejora de la efectividad en
educacién y cerrar la brecha rural-urbana, lo que ayudara a los ciudadanos a alcanzar

mayores niveles de ingresos e impulsar la economia nacional (UNESCO, 2021).

El bienestar y la justicia social sefialan en igual direccion. Cuando se trata de
tranquilidad y en justicia, es importante adoptar un enfoque de justicia social, ya que
el tema educativo es considerado un derecho fundamental y un instrumento principal
para reducir las brechas de desigualdad. El Proyecto Educativo Nacional (PEN),
foment6 estas medidas de insercién y equilibrio enfocadas a asegurar el ingreso a
una formacién de calidad y para todos los sectores, particularmente en las zonas
menos favorecidas. Transformar en los niveles de educacién temprana yen la
formacién y preparacion de docentes es elemental para proveer una sélida base
educativa para todos los estudiantes, al margen de su condicibnsocioecondémica
(Allison, 2024).

Ello es concluyente para el robustecimiento democratico en el pais, segun El
Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2021). La descongestion y la eficacia
administrativa son manuales de la teoria de la transformacién de la educacion,
orientados a tomarposturas de las politicas a las carencias de la zona y sembrar la
autonomia y la responsabilidad en la administracion local. La politica actual educativa

en el Peru consider6 este proceso de descongestion como una necesidad,
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consintiendo una inspecciéon mas cristalino y eficaz en la entrega de recursos y
asegurando que las disposiciones educativas irradien las situaciones de cada zona.
(Allison, 2024).

Las politicas y sus cimientos en la teoria destellan un brio integral del Pert para
fundar una educacién que perpetue el perfeccionamiento inclusivo, la tranquilidad
social, la participacion de la ciudadania y un estado siempre presente y disgregado.
Todo ello a raiz y con vision educativa transformadora que valora el rol estratégico
de la educacion en el impulso razonable del pais, la misma que secentr6 en 4
dimensiones (MINEDU, 2021)

Segun el (MINEDU, 2021), y que se tomé en consideracion fueron: En la
dimensionl, desarrollo de la parte econdémica e idoneidad, un desafio en el aspecto
economico es enlazarse a la del cosmos aun con las restricciones en la historia de
forma transformadora y creativa; tenemos la dimension 2: Bienestar e imparcialidad
de crecimiento, involucra que la comunidad debe tener acceso a un servicio de
calidad en salud, servicios prioritarios, formacion; la dimension 3, que se basa en la
afirmacion de la gobernabilidad en democracia, la que refiere que la Carta Magna
asegura el respeto sin trabas hacia la persona asi como la funcion de sus
retribuciones urbanas, politicas y socioeconémicas en proporcion a las
responsabilidadesy la dimensién 4: Reforma del Estado e integracion territorial, social
y cultural del pais, se solicita de un estado integrado tanto cultural y territorialmente

gue se acerca a la descentralizacion y superar las distancias de excepcion.

Para definir el desempefio laboral de los docentes (Pefia, 2019) citado por
(Martinezet al., 2020), manifestaron que se transforma segun diferentes guias, que
tiene suorigen en el camino de la gerencia de los potenciales humanos, que manifiesta
gueel ejercicio se relaciona con el acto que efectta un individuo por el cargo conferido,
por tanto, ese desempefio vienen a ser acciones que efectla el profesor en funcidona
sus capacidades adquiridas para acomodar y llevar el proceso de enseiar y

aprender en contacto con los discentes tanto fuera y dentro de la seccién, para ellose
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solicita el acatamiento de asignaciones y ocupaciones asignadas al pedagogo. La
(UNESCO, 2022), en el Marco de la certeza de una enseflanza con eficacia,
identifico los espacios; pericias y maestrias que describen el ensefiar con calidad,ahi
entran a tallar, los profesores y la sociedad en atencion al desenvolvimiento del

docente.

(Freire, 2001), citado por el (MINEDU, 2022): manifestd en sus escritos: “Quien
ensefa asimila al ensefiar y quien asimila ensefa al aprender”, por ello los docentes
y estudiantes deben observarse y adjudicarse como entes activos de esteproceso de
cimentacion educativo, también adujo que los procesos de formacion deben respetar
esta condicién y centrarse por la blusqueda y edificacién constante del desarrollo del
conocimiento; concluyendo que dichos conocimientos no se divulga, sino que se erige

u ocasiona.

Para (Pascual, 2001), citado por el (MINEDU, 2022), también manifest6 que “El
roldel docente que en la actualidad se requiere se describe a un profesional altamente
reflexivo, muy critico que investiga por iniciativa propia, muy capaz de estar en el
desarrollo del discernimiento pedagogico y de estimular creaciones en su aula y
dentro de la IE. Esos rasgos de su profesionalismo involucran un cometido que se
ubica no sélo en el aula, sino en la comunidad educativa y que se vincula con el

contexto general, formativo y pedagdégico”

Para (Eisner, 1994), citado por el (MINEDU, 2022), desde la reflexion de la
practicapedagdgica es preciso revelar el denominado “curriculo nulo”, el mismo que
traspasa los limites de la escuela o que se realiza de forma muy frivola sin embargo

establece una insuficiencia de los estudiantes y el medio en donde se encierra la

accion pedagogica, afiadio que el “curriculo nulo” esta hecho por lo que las escuelasno

ensefian y que tiene que ser muy importante que aquello que da por ensefianza.
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Por su parte (Espino, 2015), hizo referencia a la competencia reflexiva,
sefalando que “Hace posible que el pedagogo tome providencias, mejore su practica
pedagdgica en lo personal y social, ademas, que actie bajo una perspectiva holistica
que le permita crecer en su practica”. Esta competencia a la practica reflexiva, por
cuanto, permite que sea el mismo quien considere y debata su propiaactuacion
estableciendo nuevos espacios en la escuela y pueda entender e innovarlo que él es

capaz de realizar.

Por esto Goémez (2015), establecié que la competencia reflexiva une las
sapiencias, préacticas, como las dimensiones moral y emocional del profesor;
orientdndolo en su funcién en el &mbito de la escuela y brindandole la posibilidad de
desafiarse y de la resolucion de situaciones no planificadas que le transporten a
realizar salidasa las dificultades cognitivas, didacticas, de la emocion, de tipo

psicoldgicos, de la sociedad, etc., que se le exhiban en su actividad cotidiano.

Ante esto, en el Buen Desempefio Docente (MBDD); se establecié que el
ejercicio de la pedagogia requiere una “accion de reflexién”, lo que establece que
“‘una analogia de autonomia y enjuiciamiento” con respecto a los conocimientos que
se operan o se solicitan para proceder y zanjar en cada contexto (MINEDU, 2012).
Por ello se resaltan y se condicionan dos particularidades claves del ser docente;las
mismas le coadyuvan a problematizar y colocar a prueba sus propias conjeturas,
evaluando la eficacia de su actividad en su practica, aprendiendo de la propia practica

y fortaleciendo su independencia profesional.

En ese sentido para poder realizar una relacion significativa es importante
aludir las extensiones de la variable desempefio laboral docente, considerando a la
dimension 1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, dimension 2:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, dimension 3: Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y la dimensién 4: Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.
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Para Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2022),
menciono que es un conjunto de acciones educativos donde se desarrolla curriculos,
modulos curriculares desde un enfoque que alcanza a varias culturas,el desarrollo
correcto de los discentes se localiza en las programaciones didacticas, también en la

discriminacion de indicadores y la medicion de lo que se aprende.

(MINEDU, 2022); en Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
menciond que involucra trasladar el asunto de la educacion que valore la insercion.
Estos expertos de la gestion acompafan a los docentes a desenvolver materiales de
aprendizaje, motivando a los estudiantes a proseguir, organizar varias habilidades,
técnicas de evaluacion, utilizando metodologias de conocimiento coherentes con

muchos patrones y materiales para lograr el nivel de logro en el que hacer educativo.

En Participacién en el cometido de la escuela acoplada a la comunidad
(MINEDU, 2022), estipulé como concepto que la presencia y participacion de la
gestién, profesores y sociedad civil debe realizarse mediante actividades
democraticas en la realizacion, valoracion y consumacion de los planes de la escuela
y en la creaciébn de un sistema que integra para mejorar los aprendizajesy las

responsabilidades familiares en base al desarrollo de los aprendizajes.

En el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, sugirio el
(MINEDU, 2022) acompafiar el procedimiento de preparacion y su avance para tener
al experto pedagogo, esto fomenta el movimiento metddico en sus actividades de
creatividad, trabajar en equipos y monitoreo a sus pares apoya a los docentes,
también incluye acompafamiento de los aprendizajes y sus logros para operar la

averiguacion de tacticas educativas y métodos en la medicion.
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. METODOLOGIA

La exploracion fue de tipo una basica correlacion descriptiva, tiene por objeto
inspeccionar la relacion de las variables sin alterarlas, comprendiendo asi patrones 'y
tendencias en un contexto determinado, se concentra no solo para describir anémalos
ademas en analizarlas relaciones entre si, emparejando sus correlaciones
significativas (Gordon, 2024). Segun (Sanchez Carlesi, 2024), esta orientacion es
necesaria para conseguir una agudeza mas recondita de las contrariedades de la

indagacioén sin necesariamente explicar las relaciones de origen — consecuencia.

El disefio fue no experimental, puesto que dichas variables de este estudio
estuvieron examinadas en su forma natural sin intervenirla. El disefio admitio la
acumulacion de datos ordenados, lo que proporcion6 el analisis posterior. Se uso6 un
enfoque transversal, ya que las medidas se aplicaron en un momento dado, lo que
apoy6 aobtener una idea de las correlaciones entre sus variables (Caupa, 2024).

Ante eso el disefio que se us6 permitio visualizar la correlacion entre las variables

de la presente indagacion.

W
»
[ L") | r
F
W
Dénde:
M: Muestra

V1: Politicas educativas.
V2: Desempefio laboral docente.

[: correspondencia de las variables de estudio.
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Se manejaron metodologias estadisticas descriptivos y de inferencias para
estudiar los datos, ya que se examinaron las correlaciones utilizando, por ejemplo,
el coeficiente de Rho Spearman. Esto nos permitié determinar la direccion de nuestra
evaluacién. Relaciones entre las variables estudiadas. También se realiz6 prueba
de hipotesis para concluir la significancia estadistica de los resultados, asegurando

la validez cientifica de los resultados obtenidos (Bryman, 2024).

La poblacién pues es el total de entes o elementos que tienen particularidades
comunes es por los mismos que requiere hacer inferencias en una investigacion.
Pudiendo ser limitada o infinita, cuya dependencia esta si se puedecontabilizar el
namero total de elementos. Segun (Creswell, 2024), una poblaciénes el grupo
completo al que un investigador desea generalizar los resultados de suestudio; por
ello estuvo constituida por todos los directivos y docentes de una I.E. de Tarapoto,
2024, la muestra estuvo constituida de 50 individuos, segun el criterio del
investigador, considerando cdmo muestra al subconjunto del universo que se

escoge para ser participe de la investigacion.

La eleccion de la muestra facilita a los indagadores trabajar con un grupo mas
manejable y obtener resultados que se pueden extrapolar a la poblacion general.
El muestreo es un proceder mediante la misma se selecciona la muestra de la
poblacion. Este proceso puede realizarse mediante métodos probabilisticos, en los
gue los sujetos tienen las mismas probabilidades de ser seleccionados, 0 no
probabilisticos, en los que no todos los elementos tienen igual probabilidad de ser
seleccionados. (Mertens, 2024) explica que un muestreo adecuado es esencial
para certificar el valor de las consecuencias del estudio y para minimizar el sesgo en

el estudio,para este caso se empled el no probabilistico.

Las técnicas en investigacion son métodos especificos que se emplean para
recolectar y analizar los datos. Segun (Creswell, 2024), la seleccién de la técnica
esta sujeta al tipo de investigacion (cualitativa o cuantitativa) y de los objetivos del

estudio, para esta investigacion cuantitativa se empled la encuesta, ya que
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instrumentos son herramientas especificas empleadas para recolectar datos; para
este estudio se aplico cuestionarios, destacan que la autenticidad y la confianza de
los instrumentales son factores cruciales en garantizar que los apuntes recopilados

reflejen de manera precisa el fenébmeno de estudio.

El mecanismo de recopilacion de informacion que se utilizo fue un cuestionario
estructurado disefiado especificamente para medir los conocimientos de los
administradores sobre las politicas educativas y su desempefio laboral. Los
cuestionarios fueron validados de acuerdo con el criterio de expertos, para verificar
gue cada pregunta manifestara con exactitud los primordiales conceptos estimados,
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Dichos cuestionarios fueron aplicados a
una parte representativa de pedagogos de una IE publica de Tarapoto, el 2024,
proyectando respuestas de manera cuantitativa que facilitaron medir las
dependencias entre las variables de estudio.

Por cada variable se desarrollaron sus respectivos indicadores con cuatro
dimensiones referentes a las variables de estudio en esta investigacion, teniendo
como escala del uno a cinco puntos. Estos instrumentos fueron encuestas, que tuvo
como fin, establecer la analogia de las politicas educativas y desempefio laboral

docente de una IE publica de Tarapoto, el 2024.

En el examen de la parte estadistica se utilizd el software SPSS, que al
manejar grandes cantidades de informacion se pudo realizar los analisis estadisticos
desarrollados (Field, 2018). Primero, se realizO una depuracion de toda la
informacion para certificar la validez y confiabilidad de lo evaluado y eliminando las

respuestas incompletas y/o algun error en las respuestas de los participantes.

Para observar la correspondencia de las variables se destind la escala de
medicion de puntuacion de Rho Spearman, ya que tenemos dos variables y urge
ver su relacién, y es una medida estadistica para variables cuantitativas (Cohen,
Manion, & Morrison, 2018).
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Esta investigacion se realizé en el afio 2024, por lo que los resultados
manifestaronun escenario transitorio que, si puede cambiar con el paso del tiempo,
otros factorescomo los cambios en las legislaciones del sector educacion, las
politicas del gobierno y las situaciones socioeconOmicas pueden alterar la
consumacion de las politicas educativas y desempefio laboral docente, pudiendo
limitar los resultados (Field, 2018).

Para los aspectos éticos se pudo establecer teniendo la aprobacion informada
de los encuestados, describiendo la finalidad del estudio y el uso de los datos, todala
participacion fue en forma voluntaria, certificando el secreto y reserva de estos, esto
represento que para responder los items, los encuestados fueron instruidos sobre el
objetivo de la investigacion y el poder retirarse en cunado lo decida sin perjuicios
(Resnik, 2020). Al resguardar la reserva de los encuestados, la investigacion
resguarda por confidencialidad los datos y apoya a los interesados a alegar

independiente y honradamente (Cohen et al., 2018).

Todo lo que se obtenga seran utilizados sélo para fines de investigacion, esto
representa que no se comunicaran ni se utilizardn en otras investigaciones. Esta
responsabilidad de forma ética asevera que todos la informacién personal y sus
respuestas no puedan ser utilizados en otras indagaciones sin la aprobacion de los

encuestados (Hernandez-Sampieri et al., 2018).
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M. RESULTADOS.

Los resultados fueron procesados mediante el SPSS, que fueron recopilados

mediante los cuestionarios 1 y 2 de: Politicas educativas y Desempefio laboral

docentes.

Tabla 1. Frecuencia de Politicas educativas y sus dimensiones.

Politicas educativa
f

s
%

Bajo 1 2
Medio 10 20
Alto 39 78
Total 50 100
Desarrollo econémico y competitividad
Bajo 1 2
Medio 11 22
Alto 38 76
Total 50 100
Bienestar y equidad
Bajo 3 6
Medio 9 18
Alto 38 76
Total 50 100
Afirmacion de la institucionalidad democratica
Bajo 7 14
Medio 13 26
Alto 30 60
Total 50 100
Reforma del estado e integracion territorial social y cultural
del pais
Bajo 1 2
Medio 8 16
Alto 41 82
Total 50 100

NOTA: datos recogidos por el cuestionario aplicado, 2024.
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Interpretacion:

De la Tabla 1 observamos que, de la totalidad de (50) encuestados, existe un
78% en el nivel “Alto”, asimismo, el 20% esta ubicado en el nivel “Medio”, por ultimo,
el 2% estan en el nivel “Bajo”. Por tanto, en gran parte de los docentes encuestados
demostraron conocer sobre Politicas educativas, sin embargo, en concordancia al
nivel Medio y con el Bajo hay una gran diferencia considerable entre estos porcentajes.
En cuanto a Desarrollo econémico y competitividad, hay un 76% de 50
encuestados estan en nivel “Alto”, en un nivel “Medio” hay un 22% y un 2% en el nivel
“Bajo”, la misma que demuestra una gran diferencia entre los porcentuales, en
Bienestar y equidad de 50 encuestados hay un 76%, en nivel “Alto”, en nivel “Medio”

un 18% y en el nivel “Bajo” un 6%.

También se observa considerable oposicién entre los niveles “Alto” con los
“‘Medio” y “Bajo”, en la Afirmacion de la institucionalidad democratica de esa misma
de encuestados hay un 60% en el nivel “Alto”, en el nivel “Medio” del 26% y un 14%
en el nivel “Bajo”, lo que significa que un poco mas de la mitad de encuestados
conocen sobre la dimension en mencion y hay una respetable diferencia entre: “Alto”
y “Medio”, asi con respecto al nivel “Bajo”. Del mismo modo en la Reforma del estado
e integracidn territorial social y cultural del pais, de 50 encuestados es donde hay
un el mas alto de los porcentajes de un 82% en el nivel “Alto”, un 16% y 2% en el nivel
“‘Medio” y “Bajo” respectivamente, lo cual demuestra que los encuestados conocen en

gran medida sobre la dimension.
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Tabla 2. Frecuencia de Desempefio laboral docente y sus Dimensiones

Desempeiio laboral docente

f

%

Bajo 10
Medio 13
Alto 27
Total 50

20
26
54
100

Preparacion para el apren
estudiantes

dizaje de los

Alto 7
Medio 14
Alto 29
Total 50

14
28
58
100

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

Alto 8 16
Medio 14 28
Alto 28 56
Total 50 100
Participacién en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad
Bajo 7 14
Medio 15 30
Alto 28 56
Total 50 100
Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente
Bajo 9 18
Medio 12 24
Alto 29 58
Total 50 100

NOTA: datos recogidos por el cuestionario aplicado, 2024.
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Interpretacion:

En la Tabla 2, de (50) encuestados, existe un 54% en nivel “Alto”, asimismo, el
26% esta en nivel “Medio”, y el 2% se ubica en nivel “Bajo”. Por tanto, mas de la mitad
de los encuestados demostraron conocer sobre la variable Desempeio laboral de
los docentes, por ello, en concordancia al nivel Medio y con el Bajo no hay diferencia
considerable entre estos porcentajes. En la Preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes, hay un 58% de los (50) encuestados en el nivel “Alto”, en el nivel “Medio”
hay un 28% y un 14% en nivel “Bajo”, la misma que demuestra que no hay poca

diferencia entre los porcentuales.

En la Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes de (50) encuestados
hay un 56% en nivel “Alto”, en nivel “Medio” un 28% y en el nivel “Bajo” un 16%, es asi
que se observa poca diferencia entre los niveles “Medio” y “Bajo”; en la Afirmacioén de
la institucionalidad democratica de esa misma de encuestados hay un 60% en nivel
“Alto”, en el nivel “Medio” del 26% y un 14% en nivel “Bajo”, lo que significa que un
poco mas de la mitad de encuestados conocen sobre la dimension en mencién y hay
una diferencia considerable entre los niveles “Alto” y “Medio” como con el nivel “Bajo”.
Por consiguiente, en Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, del
total, un 58% se ubica en nivel “Alto”, un 24% y 18% en el nivel “Medio” y “Bajo”
respectivamente, lo cual evidencia que de los (50) encuestados un poco mas de la

mitad conocen reconocen conocer sobre esta dimension.
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Pruebas de normalidad

El estadistico de experimento para establecer la prueba de normalidad se
considerd a Kolmogorov Smirnov, puesto que los prototipos oscilan pueden iguales o
mayores a 50, ello facilitd tantear el valor de la analogia que coexiste al considerar del

universo de datos.

Tabla 3: Prueba de normalidad para establecer el estadigrafo a aplicar.

Pruebas de normalidad

Estadistico gl Sig.
Politicas educativas 0.473 50 0.000
Desarrollo econémico y 0.463 50 0.000
competitividad
Bienestar y equidad 0.457 50 0.000
Afirmacion de la 0.369 50 0.000
institucionalidad
democratica
Reforma del estado e 0.491 50 0.000
integracion territorial social
y cultural del pais.
Desempefio laboral de los 0.336 50 0.000
docentes
Preparacion para el 0.358 50 0.000

aprendizaje de los
estudiantes
Ensefianza para el 0.346 50 0.000
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la gestion 0.346 50 0.000
de la escuela articulada a la

comunidad

Desarrollo de la 0.358 50 0.000

profesionalidad y la
identidad docente
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun se observo en la Tabla 3, el valor de significancia calculado de Politicas

educativas es 0,000 < 0,05, al considerar la regla de decisidn, se contradice la Ho, los
datos vienen de una reparticion anormal. En ese sentido, el estadistico de prueba

sefala que es menor de 0,05, por lo cual, |la distribucidon de datos es anormal.

Del mismo modo el valor de significancia de Desempefo laboral docente,
0,000 < 0,05, sin embargo, si se ha considerado la regla de decisién, se rechazé la Ho

y desde luego, los datos provienen de una reparticion anormal. Por consiguiente, el

25



estadistico de prueba segun el estadigrafo es menor de 0,05, por lo tanto, la

distribucion de datos no es normal.

En tanto se aplicara la Rho de Spearman, por ser una investigacion

correlacional.

Prueba de Hipotesis General:

HGu1: Existe relacion significativa de Politicas educativas y Desempefio laboral
docente de una IE de Tarapoto, 2024.

HGo: No existe relacion significativa de las Politicas educativas y Desempefio
laboral docente de una IE de Tarapoto, 2024.

Criterio de decision

Sobre el particular se ha determinado que a = 0,05, siendo la regla de decision:
Si p < 0,05 entonces se rechaza la Ho.
Si p > 0,05 entonces no se rechaza la Ho.

Tabla 4: Correlacion entre variables 1y 2.

Correlaciones

Desempeiio
Politicas laboral de los
educativas docentes
Politicas Coeficiente de 1.000 0.139
educativas correlacion
Sig. (bilateral) 0.336
N 50 50
Desempefio Coeficiente de 0.139 1.000
laboral de los correlacion
docentes Sig. (bilateral) 0.336
N 50 50

En la tabla 4, se observa el nivel de correlacion segun Rho Spearman es
“positiva muy baja” (0,139), de Politicas educativas y Desempefo Laboral
Docentes. Ahora el grado de significancia al ser un resultado mayor (0,336) de

0,05 por lo tanto se acepta la Hipotesis Nula y se rechaza la Alterna.
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Comprobandose la existencia de una correlacion muy baja entre las variables,
de una IE de Tarapoto, 2024. Entonces es probable que los docentes conozcan

sobre las variables y sus dimensiones.

Hipotesis Especifica 1:

H1: Existe relacién significativa entre Politicas educativas y Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de una |IE de Tarapoto, 2024.

HO: No existe relacion significativa entre Politicas educativas y Preparacién para
el aprendizaje de los estudiantes de una IE de Tarapoto, 2024.

Tabla 5. Relacion de Politicas educativas y Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes.

Correlaciones

Prepar. para el
Politicas aprendiz. de los
educativas estudiantes

Politicas Coeficiente de 1.000 0.137
educativas correlacion

Sig. (bilateral) 0.343

N 50 50

Prepar. parael Coeficiente de 0.137 1.000
aprendiz. de los correlacion

estudiantes Sig. (bilateral) 0.343
N 50 50

Al observar la Tabla 5, en el nivel de coeficiente de correlacién segun Rho
Spearman es una correlacion “positiva muy baja’ (0,137), de Politicas
Educativas y la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
El grado de significancia por ser (0,343) mayor que 0,05, se acepta la hipétesis
nula y se desecha la H1; demostrandose que es una correlacion muy baja entre
esta variable y la dimension en una IE de Tarapoto, 2024. Concluimos entonces
gue los encuestados conozca y manejen esta variable y la dimension antes

mencionados.
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Hipétesis Especifica 2:

H1: Existe relacion significativa de Politicas educativas y Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de una IE de Tarapoto, 2024.

HO: No existe relacion significativa de Politicas educativas y Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de una IE de Tarapoto, 2024.

Tabla 6. Relacion de Politicas educativas y Ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes.

Correlaciones

Ensefi. para el

Politicas aprend. de los
educativas estudiantes
Politicas Coef. de 1.000 0.261
educativas correlacion
Sig. (bilateral) 0.067
N 50 50
Ensef. para el Coeficiente de 0.261 1.000
aprend. de los correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) 0.067
N 50 50

La Tabla 6, detalla un nivel de correspondencia “Positiva baja” (0,261) segun

Rho Spearman, para esta variable y dimensién de estudio; para el grado de

significancia (0,067) al ser mayor que 0,05 se admite la hipétesis nula y se

descarta la H1; demostrandose que es una relacion baja entre esta variable y la

dimension en una IE de Tarapoto, 2024. Llegamos a la conclusién que los

encuestados conozca esta variable y la dimension.
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Hipétesis Especifica 3:

H1: Existe relacion significativa de Politicas educativas y Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de una IE de Tarapoto,
2024.

HO: No existe relacion significativa de Politicas educativas y Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de una IE de Tarapoto,
2024.

Tabla 7. Relacion de Politicas educativas y Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad.

Correlaciones

Part. en la gest.
de la escuela
Politicas artic. a la
educativas comunidad
Politicas Coef. de 1.000 0.198
educativas correlacion
Sig. (bilateral) 0.169
N 50 50
Part. en la gest. Coeficiente de 0.198 1.000
de la escuela correlacion
artic. a la Sig. (bilateral) 0.169
comunidad N 50 50

Si se observa la Tabla 7, se tiene un nivel “Positiva muy baja” (0,198), segun
Rho Spearman, para dicha variable y dimensién de estudio; para el grado de
significancia (0,169) por ser mayor que 0,05 se rechaza la H1 y se reconoce la
hipotesis nula. Es asi que hay una relacidén positiva muy baja de la variable y
referida dimensién en una IE de Tarapoto, 2024. Por eso concluimos que los

encuestados si mencionan que conocen esta variable y la dimensién.
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Hipétesis Especifica 4:

H1: Existe relacion significativa de Politicas educativas y Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de una IE de Tarapoto, 2024.

HO: No existe relacion significativa de Politicas educativas y Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de una IE de Tarapoto, 2024.

Tabla 8. Correlacion Politicas educativas y Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.

Correlaciones

Des. de la
profesional. y
Politicas la ident.
educativas docent.
Politicas Coeficiente 1.000 0.189
educativas de
correlacion
Sig. 0.188
(bilateral)
N 50 50
Des. de la Coeficiente 0.189 1.000
profesional.y la  de
ident. docent. correlacion
Sig. 0.188
(bilateral)
N 50 50

En la Tabla 8, segun Rho Spearman la coeficiencia de correlacion es “positiva muy
baja” (0,189), de la variable Politicas Educativas y el Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente. Por otro lado, el grado de sig. por ser (0,188) mayor que 0,05, se
rechaza la H1y se toma la hip6tesis nula; indicandose que es una relacion “muy baja”
entre esta variable y dimensién en una IE de Tarapoto, 2024. Concluimos entonces que

los encuestados conocen esta variable y la dimension antes mencionados.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

El estudio de investigacion titulado “Politicas educativas y desempeno
laboral docente”, tuvo por objetivo general: Determinar la relacion de las politicas
educativas y desempefio laboral docente de una |.E. publica de Tarapoto, 2024;
considerandose un enfoque cuantitativo con un corte transversal. Para ello se debe
considerar primero el estudio de la variable “Politicas educativas”, desde una
perspectiva tedrica actual, son un conjunto de estrategias y directrices disefiadas
para mejorar los sistemas educativos, abordando tanto aspectos de acceso y

calidad como de equidad y efectividad institucional.

Estas politicas, fundamentadas en teorias de desarrollo humano, justicia
social, y capital humano, buscan proporcionar una educacion que responda a las
demandas contemporaneas de desarrollo econdmico, inclusion social,
fortalecimiento de la democracia y mejora de la gobernanza estatal (UNESCO,
2023; Banco Mundial, 2022); asi también se debe tener en cuenta a la variable:
“‘Desempefio laboral docente”, Para ello Pefia (2019) mencionado por Martinez,
et al. (2020), la conceptualizacion de desenvolvimiento docente se trabaja segun
a diversas orientaciones, que inicia de la direccién de la direccion de recursos de
la personas, que rotula que el desempefo establece una correspondencia con la
accién que ejecuta la persona en concordancia al lugar de trabajo designado,
consecuentemente, el profesionalismo del profesor son acciones que acuerdo a
sus habilidades trabajadas para acomodar y conllevar el proceso ensefiar y
aprender en total accidn con los discentes internamente como externamente del
aula, para eso se pide el cumplir con actividades y ocupaciones asignadas al

pedagogo.

Para los resultados descriptivos, se considero la descripcidn de la variable
“Politicas educativas”, un 78% en nivel “Alto”, asimismo, el 20% esta ubicado en
nivel “Medio”, por ultimo, el 2% se ubica en el nivel “Bajo”; para la dimension

economico y competitividad, hay un 76% en nivel “Alto”, en nivel “Medio” hay un
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22% y un 2% en nivel “Bajo”, en el Bienestar y equidad hay un 76% en nivel
“Alto”, en nivel “Medio” un 18% y en el nivel “Bajo” un 6%, en la Afirmacion de la
institucionalidad democratica, hay un 60% en nivel “Alto”, en nivel “Medio” del
26% y un 14% en el nivel “Bajo”, del mismo modo en la Reforma del estado e
integracion territorial social y cultural del pais, hay 82% en nivel “Alto”, un 16%
y 2% en nivel “Medio” y “Bajo” respectivamente; resultados que difieren con
Sanchez (2022), quien sostiene en sus resultados segun los porcentajes que
existio una relacion significativa moderada entre Politicas educativas y ejercicio del

pedagogo en una IES de la Provincia de Lima.

Asimismo, para la variable Desempeiio laboral docente se evidencié que
existe un 54% en nivel “Alto”, asimismo, el 26% esta en nivel “Medio”, y el 2% se
ubica en nivel “Bajo”, en la Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes,
hay un 58% en nivel “Alto”, en nivel “Medio” hay 28% y un 14% en nivel “Bajo”, en
la Enseianza para el aprendizaje, existe un 56% en nivel “Alto”, en nivel “Medio”
un 28% y en el nivel “Bajo” un 16%, en la Afirmacion de la institucionalidad
democratica, hay un 60% en nivel “Alto”, en nivel “Medio” del 26% y un 14% en

nivel “Bajo”.

Finalmente, en el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, del total, un 58% esta en nivel “Alto”, un 24% en nivel “Medio” y 18% en
el nivel “Bajo”; los mismos resultados difieren por lo dicho por Sanchez (2022),
quien mantuvo en sus resultados los porcentajes en donde hay una relacion
significativa moderada entre Politicas educativas y ejercicio del docente en una

IES de la Provincia de Lima.

En lo referido a la Hipétesis general, se establecié que no hay relacion
significativa, aceptando la hipétesis nula, donde hace referencia que no existe
relacion significativa de las Politicas educativa y desempefio docente en una |IE
de Tarapoto, 2024. Asimismo, para la hipdtesis especifica 1, existe relacion

significativa de politicas educativas y Ensefianza para el aprendizaje de los
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estudiantes, se hallé6 que es un nivel de relacion muy baja, asi mismo para la
hipétesis especifica 2, la relacion de Politicas educativas y Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes también esta en el nivel Muy bajo.

Por otro lado, para la hipdtesis especifica 3, la relacion de Politicas
educativas y Participaciéon en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad es muy baja y para la hipétesis especifica 4, la relacién de politicas
educativas y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente también
es de nivel positiva muy baja; por ende, segun la significancia de Rho Spearman
no se establecié relacién significativa por ser “Muy baja”. Ante ello podemos decir
que esto difiere por lo estudiado por (Aranda & Llontop, 2023), ratificaron en sus
hallazgos en la categoria Politica de evaluacion que el modo de valorar el
desempeiio del docente ha quedado demostrado la escasez de estrategias
apropiadas y que estos criterios no sobrellevan a la mejora de la educacién, sino
conlleva al hostigamiento. En la condicién desempefio docente, hablaron de que
la politica si vigorizé sus desempefios pedagogicos y ha ofrecido oportunidades
de progreso, concordando con que esta politica es elemental hacia la aptitud en

el campo educativo.

En muchas circunstancias, las mismas normativas emanadas nacional y
regionalmente no consideran particularidades culturales, econémicas y sociales
de los contextos de la ciudad en este caso de Tarapoto. Esto lleva a pensar que
las politicas sean percibidas como irrelevantes y que no se puedan aplicar,
afectando de sobremanera la motivacién y la ejecucion de las actividades

pedagdgicas del docente.

También existen factores como la falta de recursos, preparacion continua
y un clima laboral adecuado contribuyen a esta desconexidn, entonces para lograr
un impacto favorable, las politicas educativas deben disefiarse e implementarse
de manera participativa, considerando las necesidades de los profesores y su

comunidad educativa.
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En conclusion, en el contexto de una IE de Tarapoto, 2024 que no exista
relacion significativa de estas dos variables de estudios, puede deberse a la falta
de una estrategia integral que relacione o vincule las politicas con las condiciones

objetivas del aula y de su entorno socioeconémico.

Aunque se han dado esfuerzos por modernizar y estandarizar el sector
educacién, se han centrado en actualizacion de los curriculos pero han
descuidado elementos calves como: infraestructura, estabilidad laboral y el apoyo
emocional al docente; esta falta de conexion resalta la necesidad de redisefar las
politicas desde una perspectiva donde reconozca al profesor no solo como un
ejecutor sino que sea un actor clave en la edificacion de un sistema en educacion

importante y efectivo para la ciudad de Tarapoto.

Este enfoque permitira transformar las politicas en herramientas
funcionales que impacten directamente en el desempefio del profesorado y por

ende en los niveles de logro de los discentes.
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V. CONLUSIONES.

Como conclusion primera se dice, no hay relacién significativa de las
variables politicas educativas y Desempefio laboral docente, por el nivel de
correlacion de Rho Spearman (p = 0,139). Esto a su vez es positivo muy bajo por el
nivel de significancia es (0,336) que resulta ser mayor que 0,05, lo cual manifiesta

una significancia menor entre ambas variables, en una |IE de Tarapoto, 2024.

La segunda consuma que no se evidencia relacidn significativa de Politicas
educativas y Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, puesto que segun
Rho Spearman el nivel es (0,137), siendo su nivel de significancia (0,343) mayor

gue 0,05, la misma que indica que existe una significancia menor entre ellos.

De la tercera conclusion se infiere que hay un nivel positivo muy baja (0,261)
segun Rho Spearman, siendo su nivel de significancia (0,67) y al ser mayor que

0,05 decimos que no existe relacion significativa en el estudio.

Como cuarta conclusion se deduce que tiene una correlacion “Positiva muy
baja” (0,198), segun Rho Spearman, para el grado de significancia (0,169) por ser
mayor que 0,05, la que detalla que es no existe una relacion significativa de la

variable y dicha dimension para este caso.

Por la quinta se infiere que no existe una relacién significativa de la variable
y la dimensién, por ser segun Rho Spearman (0,189), que nos indica que esta en el
nivel positivo muy bajo y que su nivel de significancia (0,118), nos indica que no

preexiste relacion significativa entre los factores de estudio.
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VI. RECOMENDACIONES:

A los funcionarios del Ministerio de Educacion, se recomienda implementar
un sistema de seguimiento y retroalimentacion que relacione las politicas
educativas con las realidades locales, asegurando que estas sean
contextualizadas y disefiadas en consulta con los docentes y demas actores
educativos, promoviendo la descentralizacion pertinente de dichas politicas,

empoderando con mayor autonomia a las regiones.

A la direccion Regional de Educacion, promover estudios constantes sobre
las reales necesidades educativas de las |IE para ajustar las politicas nacionales al
contexto regional; disefiando programas piloto que integren las peculiaridades
educativas y sociales de la ciudad de Tarapoto, que permita una mejor

implementacion.

Alas UGELSM, gestionar espacios de dialogo y cooperacion entre docentes
y autoridades locales para ubicar las necesidades urgentes, como recursos
pedagogicos, infraestructura y apoyo emocional; supervisando la aplicacion de las
politicas nacionales a nivel de las IE, asegurando que estas no solo sean

cumplidas, sino que tengan impacto real en el bienestar de los docentes.

Alas IE de Tarapoto, establecer espacios permanentes de reflexion y dialogo
para identificar puntos criticos en la implementacion de las politicas, fomentando
la conformacion de comités internos que sirvan de nexos para las politicas
educativas y la practica pedagdgica de los profesores, proponiendo ajustes desde
las IIEE.

A la Universidad César Vallejo, disefiar programas de formacion docente
enfocados en la gestidn educativa local, promoviendo habilidades para adaptar
politicas a contextos diversos ademas ofrecer diplomados o especializaciones en

liderazgo educativo para docentes u directivos de la region San Martin.
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Operacionalizacion de variables

ANEXOS

TiTULO:
POLITICAS EDUCATIVAS Y DESEMPENO LABORAL DE LOS DOCENTES DE UNA IE DE TARAPQOTO, 2024.
. . . . . oo Escala de
Variable Dimensiones Indicadores Itemes / Indices L
valoracion
Variable 1: Dimensién 1 1.1. Inversion en |1. La inversién en la ejecucion de politicas del | 5 Siempre
POLITICAS EDUCATIVAS politicgs sector_ educacion guarda relacion con las 4_Casi
o : Desarrollo sectoriales necesidades del mismo siempre 3
Las politicas educativas, desde econémico y Aveces
una perspectiva teérica actual, competitividad 2 Casi nunca
son un conjunto de estrategias y 1N
directrices disefladas Para | reto de la . . . unca
mejorar los sistemas educativos, : 1.2. Competitividad |2. Las capacitaciones recibidas favorecen en el
economia es del capital crecimiento ycompetitividad del capital
abordando tanto aspectos de | . | ) -
; vincularse a humano humanorelacionadas con su funcion
acceso y calidad como de ja  economia
equidad y efectividad del mundo adn
institucional. Estas politicas, con las
fundamentadas en teorias de | o ionae 1.3.Marco 3. El marco normativo favorece alincremento
desarrollo humano, justicia normativo de la oferta de empleo relacionado a su

social, y capital humano, buscan
proporcionar una educacion que
responda a las demandas
contemporaneas de desarrollo
econdmico, inclusiobn social,
fortalecimiento de la democracia
y mejora de la gobernanza
estatal (UNESCO, 2023; Banco

histdricas de
forma
innovadora y
creativa.

Ser competitivo
implica teneren
cuenta las

potencialidades

cargo.
4. El

marco

normativo  favorece al

cumplimiento de los derechos y a los
niveles remunerativos




Mundial, 2022).

El Concejo Nacional de la
Educacion sefiala que el
Proyecto Educativo

Nacional es el desarrollo de la
politica educativa, compromiso
establecido por el Acuerdo
Nacional, en éste se tienen
priorizados al 2026,
objetivos.

seis

de

. . 1.4. Diversidad 5. Los recursos con los que se cuenta
La diversidad cultural favorecen para potencializar la diversidad
cultural, asi cultural
como de los 6. Los recursos disponibles favorecen para la
recursos investigacibn y valoracion de las
naturales tecnologias, saberes, expresiones de la
(MINEDU-CNE, cultura local favoreciendo su
2021) enriquecimiento con tecnologia modernas
{Dimensién2} Servicios 7. El contexto favorece para la implementacion
con servicios basicos
Bienestar y | béasicos
equidad
o Atencién de |8. La gestion que realiza es atendida para la
El crecimiento implementacion con servicios de salud
|mpllca el | salud 9. La gestién que realiza es atendida para la
bienestar  de implementacion de  servicios: agua,
la- poblacién desagiie, energia eléctrica, internet o cable
en una
sociedad
equitativa como
el
acceso  a la | gqucacion de [10. La gestion que realiza mediante convenios
salud, servicios permite concretizar la atencion de salud de
basicos, calidad los estudiantes
educacion... 11.El  6rgano intermedio apoya  con
capacitaciones que favorecen al desarrollo
de competencias de los directivos
13. EI MINEDU favorece al desarrollo de
competencias de los directivos.
14. Se cuenta con potencial humano y de

recursos para la implementacion de
espacios de aprendizaje profesional (GIAS,
CIAC, Comunidad profesional de
aprendizaje, etc.).




15.

El tiempo que dispone permite para la
planificacién y ejecucion de
acompafiamiento a la mayoria del personal

Ambiente 15. Existe apoyo de la comunidad educativa
para que el ambiente de trabajo esté
saludable saludable
16. Se cuenta con recursos para implementar el
manejo adecuado de residuos solidos y
liquidos
17.La comunidad educativa favorece al
mantenimiento de las areas verdes vy
embellecimiento con jardines.
Dimension3 3.1. Aspecto |[18.Considera que el aspecto legal e
Afirmacion de la institucional del sector favorece a la
institucionalidad | Legal e afirmacion de la institucionalidad
democrética. democrética
La constituciéon | institucional 19. El potencial humano favorece a la
garantiza el afirmacion de la institucionalidad
respeto democratica
irrestricto del
ser humano asi
como el
ejercicio de sus
derechos
civilespoliticos
y sociales tanto
€COmo sus
responsabilidad
es
3.2 convivencia 20. La comunidad educativa permite que se

humana

21.

22.

promueva la convivencia humana y el
crecimiento y armonia institucional

Los miembros de su comunidad educativas
demuestran responsabilidad desde sus
funciones

El sector favorece al
liderazgo e innovacion.

desarrollo del




Dimension4

Reforma del
Estado e
integracion
territorial, social
y cultural del
pais

Se requiere de
una nacién
integrada tanto
cultural y
territorial mente
gue busque la
descentralizacién
Y superar las
brechas de
exclusién.

4.1.

Descentralizaciéon

23. Considera que se viene
implementando la descentralizacién en el
sector.

4.2.

integracion

24. El sector favorece a la integracion interna
para el crecimiento profesional

25. El sector favoreces al dialogo, el sentido de

pertenencia y la solidaridad




TITULO:

POLITICAS EDUCATIVAS DESEMPERO LABORAL DE LOS DOCENTES DE UNA |E DE TARAPOTO, 2024.

. : . . - . Escala de
Variable Dimensiones Indicadores ltems / Indices .
valoracion
. . < Propésitos claros yl. En la planificacion se expresan .
Variable 2: DlMENS_'QN 1 significativos. propésitos claros y significativos. 5 Slempre
= Preparacion para el 9
Desempeno aprgndizaje dpe los Articulacion ~ con  unal2- Plantea acciones que muestran una 4'CaS|
! .- i i6 i lempr
laboral de los estudiantes secuencia metodoldgica. artlculac!orj con una secuencia | Slempre
d i Coherencia  entre  los metodqloglca apropiada para el | 3 Aveces
ocentes , indicadores de evaluacion|, aprendlzajle. h : los | 2 €asinunca
Segun Pefia (2019) citado por y 10S propositos. ay total coherencia entre los 1 Nunca

Martinez, Guevara, y Valles
(2020), la definicion de
desempefio  docente se
elabora de acuerdo a
diferentes enfoques, que
parte del enfoque de la
administracién de recursos
humanos, que sefala que el
desempeifio se relaciona con

la acciébn que realiza una
persona de acuerdo al puesto
asignado, por lo tanto, el
desempefio docente son las
acciones que realiza un
docente de acuerdo a sus
competencias desarrolladas
para orientar y conducir el
proceso ensefianza
aprendizaje en interaccién
con los estudiantes dentro o
fuera del aula, para lo cual se
requiere el cumplimiento de
tareas y funciones asignadas

Secuencia apropiada:
conceptualizacion, 1
reflexion, aplicacion,
evaluacion.

Estrategias de trabajo|g.

individual y/o grupal.
Utilizacién de recursos
didacticos.

indicadores de evaluacion y los
propdsitos planteados.
Presenta una secuencia apropiada:

conceptualizacion, reflexion,
aplicacion, evaluacion.
Plantea estrategias de trabajo

individual y/o grupal de acuerdo a los
propésitos pedagdgicos.

DIMENSION 2
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Comunica el propdsito.

Recoge saberes previos,
enfatizando la
importancia y validez de
sus saberes.

Secuencia apropiada, uso
pertinente de losrecursos,
el tiempo y elespacio del
aula.

Maneja los contenidos y
comunica con claridad y
pertinencia.

Monitorea el trabajo
individual y/o  grupal.
Flexibiliza los tiempos de
acuerdo a necesidades

10.

Considera la utilizacién de recursos
didéacticos pertinentes a los propositos.
En la ejecucion comunica el propdsito
en forma clara a los estudiantes y se
reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos
y los retoma en la construcciéon del
nuevo conocimiento, enfatizando la
importancia y validez de sus saberes.
Realiza una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexion, aplicacion
y evaluacion. En ella hace uso
pertinente de los recursos, el tiempo y el
espacio del aula.

Maneja los contenidos que desarrolla y
los comunica con claridad y pertinencia
a los estudiantes, colocando ejemplos
de la vida cotidiana que los estudiantes




al docente.

de aprendizaje.

Desarrolla procesos de
metacognicion.

llegan a comprender.

DIMENSION 3
Participacion en la gestiéon
de la escuela articulada a
la comunidad

Participa activamente en
reuniones y colabora
con sus colegas.
Contribuye de manera
activa en el proyecto
educativo institucional,
el curriculo.

Trabaja en equipo.
Disefia y ejecuta
proyectos de
investigacion. Colabora
con otros docentes y
comparte los resultados
de sus investigaciones.
Establece relaciones
con las familias de los
estudiantes.

Facilita la comunicacién
entre la escuela y las
familias.

Incorpora los saberes
culturales y los recursos
de la comunidad y el
entorno.

Disefia actividades que
reflejan la diversidad
culturaly la riqueza de la
comunidad.

11.

12.

13.

14.

15.

Participa activamente en reuniones y
colabora con sus colegas para
compartir practicas efectivas, ideas
innovadoras y estrategias
pedagogicas con el objetivo de
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y promover un ambiente
democrético en la escuela.
Contribuye de manera activa en la
toma de decisiones relacionadas con
el proyecto educativo institucional, el
curriculo y los planes de mejora
continua. Trabaja en equipo para
identificar &areas de mejora y
desarrollar estrategias para lograr los
objetivos educativos.

Disefia y ejecuta proyectos de
investigacion 'y propuestas de
innovacion pedagodgica que
contribuyen a la mejora de la calidad
del servicio educativo. Colabora con
otros docentes y comparte los
resultados de sus investigaciones con
la comunidad educativa

Establece relaciones respetuosas y
colaborativas con las familias de los
estudiantes, reconociendo y
valorando sus aportes al proceso
educativo. Facilita la comunicacion
abierta y efectiva entre la escuela y
las familias.

Incorpora de manera critica los
saberes culturales y los recursos de la
comunidad y el entorno en sus
practicas de ensefianza. Disefia
actividades que reflejan la diversidad
cultural y la riqgueza de la comunidad
en el proceso educativo.




DIMENSION 4:
Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Participa en grupos de
reflexion  con  otros
profesionales. Comparte
experiencias para
mejorar el aprendizaje
de los estudiantes.

16.

Participa activamente en grupos de
reflexion con otros profesionales de
la educacion para analizar y discutir
practicas pedagdgicas e
institucionales. Comparte
experiencias y aporta ideas para
mejorar el aprendizaje de todos los

Se involucra en estudiantes
experiencias '
significativas de |17. Se involucra en experiencias

desarrollo profesional.
Busca oportunidades de

capacitacion y
actualizacion.

Participa en
discusiones.

Su participacion se basa
en una opinion
informada y actualizada.
Actla de acuerdo a los
principios éticos de la
profesion docente.

Su comportamiento
refleja un alto estandar
ético.

Toma decisiones y actia
en su rol de docente
respetando el  bien
superior del nifio y el
adolescente.

Su trabajo se basa en
un profundo respeto por
estos principios.

18.

19.

significativas de desarrollo
profesional que estan alineadas con
sus propias necesidades, las de sus
estudiantes y las de la escuela.
Busca oportunidades de
capacitacion y actualizacion que
contribuyan a su crecimiento como
docente.

Participa en discusiones y contribuye
a la generacion de politicas
educativas a nivel local, regional y
nacional. Su participacién se basa en
una opinion informada y actualizada
sobre estas politicas, y las relaciones
con su trabajo profesional.

Actla de acuerdo a los principios
éticos de la profesién docente y
aborda dilemas practicos y
normativos en la vida escolar
teniendo en cuenta estos principios.
Su comportamiento refleja un alto
estandar ético.

. Toma decisiones y actta en su rol de

docente respetando los derechos
humanos y priorizando el bien
superior del nifio y el adolescente en
todas sus acciones. Su trabajo se
basa en un profundo respeto por
estos principios.




ENCUESTA SOBRE POLITICAS EDUCATIVAS

Estimado directivo deinstitucion educativa, la presente informacién es de
caracterandénimo y permitira mejorar el servicio educativo

Indicacién: Marcar con una X en el recuadro su respuesta segun la escala:
1. Nunca. 2. CasiNunca. 3. Aveces. 4. CasiSiempre. 5. Siempre.

N° ITEMs 1 2

1. La inversion de la ejecucién de politicas del sector educacion guarda
relacién con las necesidades del mismo.

2. Las capacitaciones recibidas favorecen en el crecimiento y
competitividad del capital humano relacionado con la funcion.

3. El marco normativo favorece al incremento de la oferta de empleo
relacionado a su cargo.

4. El marco normativo favorece al cumplimiento de los derechos y a
los niveles remunerativos.

5. Los recursos con los que se cuenta favorecen para potencializar la
diversidad cultural.

6. Los recursos disponibles favorecen para la investigacion y
valoracion de las tecnologias, saberes y expresiones de la culturalocal
favoreciendo su enriquecimiento con tecnologia moderna.

7. El contexto favorece para la implementacién con servicios basicos.

8. La gestion que realiza es atendida para la implementacién con
servicios de salud.

9. La gestién que realiza es atendida para la implementacion de
servicios de agua, desagiie, energia eléctrica, internet o cable.

10. | La gestidn que realiza mediante convenios permite concretizar la
atencion de salud de los estudiantes.

11. | El 6rgano intermedio apoya con capacitaciones que favorecen el
desarrollo de competencias d ellos directivos.

12. | EI MINEDU favorece el desarrollo de competencias de los
directivos.

13. | Se cuenta con potencial humano y de recursos para la
implementacion de espacios de aprendizaje profesional (GIAS,CIAC,
Comunidad profesional de aprendizaje, etc.)

14. | El tiempo que dispone permite para la planificacion y ejecucion de
acompafiamiento a la mayoria del personal.

15. | Existe apoyo de la comunidad educativa para que el ambiente de
trabajo esté saludable.

16. | Se cuenta con recursos para implementar el manejo adecuado de
residuos sélidos y liquidos.

17. | La comunidad educativa favorece al mantenimiento de las areas
verdes y embellecimiento con jardines.

18. | Considera que el aspecto legal e institucional del sector favorece a
la afirmacion de la institucionalidad democratica.

19. | El potencial humano favorece a la afirmacién de la institucionalidad
democrética.




20. | La comunidad educativa permite que se promueva la convivencia
humanay el crecimiento y armonia institucional.

21. | Los miembros de su comunidad educativa  demuestran
responsabilidad desde sus funciones.

22. | Elsector favorece al desarrollo del liderazgo e innovacion.

23. | Considera que se viene implementando la descentralizacion en el
sector.

24. | El sector favorece a la integracion interna para el crecimiento
profesional.

25. | El sector favorece el dialogo, el sentido de pertenencia y la

solidaridad.

MUCHAS GRACIAS




ENCUESTA SOBRE EL DESEMPENO LABORAL DE LOS

DOCENTES

ASPECTOS GENERALES
Estimado docente de la institucion educativa, la presente informaciéon es de
caracter anénimo ypermitird mejorar el servicio educativo

Indicacion: Marcar con una X en el recuadro su respuesta segun la escala:

Nunca (1)
5)

Casi Nunca (2)

Aveces (3) Casi Siempre (4)

Siempre

Dimensiones

N°

Indicadores

Va oracion

1

2

3

Dimension 1:
Preparacion  para el
aprendizaje de los
estudiantes

01

En la planificacién se expresan propositos claros y significativos.

02

Plantea acciones que muestran una articulacion  con
secuencia metodoldgica apropiada para el aprendizaje.

una

03

Hay total coherencia entre los indicadores de evaluacion y los
propésitos planteados.

04

Presenta una secuencia apropiada: conceptualizacion, reflexion,
aplicacién, evaluacioén.

05

Plantea estrategias de trabajo individual y/o grupal de acuerdo

a los propésitos pedagégicos.

Dimensién 2: Ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes

06

Considera la utilizacion de recursos didacticos pertinentes a los
propositos.

07

En la ejecucién comunica el propoésito en forma clara a los estudiantes
y se reflexiona sobre los avances.

08

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma en la
construccion del nuevo conocimiento, enfatizando la importancia y
validez de sus saberes.

09

Realiza una secuencia apropiada: conceptualizacion, reflexion,
aplicacion yevaluacion. En ella hace uso pertinente de los recursos,
el tiempo y el espacio del aula.

10

Maneja los contenidos que desarrolla y los comunica con

claridad y pertinencia a los estudiantes, colocando ejemplos de la
vida cotidiana quelos estudiantes llegan a comprender.

Dimension 3:
Participacion en la
gestion de la escuela
articulada alacomunidad

11

Participa activamente en reuniones y colabora con sus colegas para

compartir practicas efectivas, ideas innovadoras y estrategias
pedagdgicas con el objetivo de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y promover un ambiente democratico en la escuela.

12

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones relacionadas con
el proyecto educativo institucional, el curriculo y los planes de mejora
continua. Trabaja en equipo para identificar reas de mejora y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos educativos.

13

Disefia y ejecuta proyectos de investigacion y propuestas de innovacién
pedagoégica que contribuyen a la mejora de la calidad del servicio
educativo. Colabora con otros docentes y comparte los resultados de sus
investigaciones con la comunidad educativa

14

Establece relaciones respetuosas y colaborativas con las familias de los
estudiantes, reconociendo y valorando sus aportes al proceso educativo.
Facilita la comunicacién abierta y efectiva entre la escuela y las familias.

15

Incorpora de manera critica los saberes culturales y los recursos de la
comunidad y el entorno en sus practicas de ensefianza. Disefia
actividades que reflejan la diversidad cultural y la riqueza de la
comunidad en el proceso educativo.

Desarrollo de la
profesionalidad 'y la
identidad docente

16

Participa activamente en grupos de reflexién con otros profesionales de
la educacion para analizar y discutir practicas pedagogicas e
institucionales. Comparte experiencias y aporta ideas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

17

Se involucra en experiencias significativas de desarrollo profesional que
estan alineadas con sus propias necesidades, las de sus estudiantes y
las de la escuela. Busca oportunidades de capacitacion y actualizacion
gue contribuyan a su crecimiento como docente.

18

Participa en discusiones y contribuye a la generacion de politicas
educativas a nivel local, regional y nacional. Su participacion se basa en
una opinién informada y actualizada sobre estas politicas, y las
relaciones con su trabajo profesional.

19

Actla de acuerdo a los principios éticos de la profesion docente y aborda
dilemas préacticos y normativos en la vida escolar teniendo en cuenta
estos principios. Su comportamiento refleja un alto estandar ético.

20

Toma decisiones y actua en su rol de docente respetando los derechos
humanos y priorizando el bien superior del nifio y el adolescente en todas
sus acciones. Su trabajo se basa en un profundo respeto por estos
principios.

iMuchas gracias por su colaboracién!




VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1.Apellidos y Nombres: CRUZ CAMPOS, DINAH

1.2.Cargo e institucion donde labora: Especialista en Educacién UGEL Picota

1.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacidn: Guia de preguntas

estructurales.

VARIABLEL.

1.4. Autores de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS y MARY GARCIA ARMAS

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

INDICADORES

1. CLARIDAD

Esta formulado con lenguajecomprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes yprincipios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Este adecuado a los objetivos y las
necesidades reales de la investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los aspectos
metodolégicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar lascategorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentostécnicos y/o
cientificos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre los problemas, objetivos,
supuestos juridicos.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde una metodologia y
disefio aplicados para lograr verificar los
supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra larelacion entre los
componentes de la investigacion y su
adecuacion al Método Cientifico.

. OPINION DE APLICABILIDAD

IV. PROMEDIO DE VALORAQION: 5,0

El Instrumento cumple con los requisitos para su aplicacién

El Instrumento no cumple con los requisitos para su aplicacién

DINAH CRUZ CAMPOS
DNI No: 26695656

SI




VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: CRUZ CAMPOS, DINAH
1.2. Cargo e institucidon donde labora: Especialista en Educacion UGEL Picota.
1.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,VARIABLE 2

1.4. Autores de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA
ARMAS

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguajecomprensible. X
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes yprincipios X
2. OBJETIVIDAD cientificos.
3. ACTUALIDAD Este 'adecuado a Io; obj_etlvo_e} y las X
necesidades reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion ldgica. X
Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA metodolégicos esenciales
Esta adecuado para valorar lascategorias. X
6. INTENCIONALIDAD
Se respalda en fundamentostécnicos y/o X
7. CONSISTENCIA cientificos.
Existe coherencia entre los problemas, objetivos, X
8. COHERENCIA supuestos juridicos.
La estrategia responde una metodologia y X
) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_
El instrumento muestra larelacion entre los X

componentes de la investigacion y su

10. PERTINENCIA adecuacion al Método Cientifico.

lIl. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los requisitos para su aplicacion Sl

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORAQGION: 5,0

DINAH CRUZ CAMPOS
DNI No: 26695656



VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres: TAFUR CAMPOS, GLODEAN JAMES
1.2. Cargo e institucion donde labora: Subdirector IE 0094 - Shilcayo
1.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de

preguntas estructurales,VARIABLE 1.

1.4. Autores de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS y MARY GARCIA

ARMAS

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

INDICADORES

1. CLARIDAD

Esta formulado con lenguajecomprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes yprincipios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Este adecuado a los objetivos y las
necesidades reales de la investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion légica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta los aspectos
metodoldgicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar lascategorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentostécnicos y/o
cientificos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre los problemas, objetivos,
supuestos juridicos.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde una metodologia y
disefio aplicados para lograr verificar los
supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra larelacion entre los
componentes de la investigacibn y su
adecuacion al Método Cientifico.

M. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALPRACIBI}

TAFUR CAMPGLODEAN JAMES

DNI No: 00837920



VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: TAFUR CAMPOS, GLODEAN JAMES
1.2. Cargo e institucion donde labora: Subdirector IE 0094 - Shilcayo
1.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,INSTRUMENTO 2.

1.4. Autores de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA
ARMAS

. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3
Esta formulado con lenguajecomprensible.
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes yprincipios
2. OBJETIVIDAD cientificos.
3. ACTUALIDAD Este adecuado a los objetivos y las

necesidades reales de la investigacion.

4. ORGANIZACION Existe una organizacion Idgica.

Toma en cuenta los aspectos

5. SUFICIENCIA metodolégicos esenciales

Esta adecuado para valorar lascategorias.
6. INTENCIONALIDAD

Se respalda en fundamentostécnicos y/o

7. CONSISTENCIA cientificos.

Existe coherencia entre los problemas, objetivos,

8. COHERENCIA supuestos juridicos.

La estrategia responde una metodologia y

) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_

El instrumento muestra larelacion entre los
10. PERTINENCIA componentes de la investigacién y su
adecuacion al Método Cientifico.

[l. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacio

V. PROMEDIO DE VALORACIPpN: 5,0

TAFUR CAMPOS

DNI No: 00837920



VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1.Apellidos y Nombres: ROSELINDA SOLANO REATEGUI

1.2.Cargo e institucion donde labora: DOCENTE UNIVERSIDAD SAN
MARTIN-TARAPOTO

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,

INSTRUMENTO 1.

1.4. Autores de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA
ARMAS

Il ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguajecomprensible. X
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes vy principios X
2. OBJETIVIDAD cientificos.
3. ACTUALIDAD Este .adecuado a Io; obj_etivo_e} y las X
necesidades reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion ldgica. X
Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA metodoldgicos esenciales
Esta adecuado para valorar lascategorias. X

6. INTENCIONALIDAD

Se respalda en fundamentostécnicos y/o

7. CONSISTENCIA cientificos.

Existe coherencia entre los problemas, objetivos, X

8. COHERENCIA supuestos juridicos.

La estrategia responde una metodologia y X

) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_

El instrumento muestra larelacién entre los X
10. PERTINENCIA componentes de la investigacién y su
adecuacion al Método Cientifico.

M. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALORAC|ON: 5,0

7Y —

ROSELINDA SOLANO REATEGUI
DNI. N 00970491




VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1.Apellidos y Nombres: ROSELINDA SOLANO REATEGUI

1.2.Cargo e institucion donde labora: DOCENTE UNIVERSIDAD SAN
MARTIN-TARAPOTO

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,INSTRUMENTO 2.

1.4. Autor es de los Instrumentos: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA
ARMAS

. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4
Esta formulado con lenguajecomprensible. X
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes yprincipios X
2. OBJETIVIDAD cientificos.
Este adecuado a los objetivos y las X

3. ACTUALIDAD ) ! o
necesidades reales de la investigacion.

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica. X
Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA metodoldgicos esenciales
Esta adecuado para valorar lascategorias. X

6. INTENCIONALIDAD

Se respalda en fundamentostécnicos y/o

7. CONSISTENCIA cientificos.

Existe coherencia entre los problemas, objetivos,

8. COHERENCIA supuestos juridicos.

La estrategia responde una metodologia y

) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_

El instrumento muestra larelacion entre los
10. PERTINENCIA componentes de la investigacion y su
adecuacion al Método Cientifico.

M. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALORAQION: 5.0
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ROSELINDA SOLANO REATEGUI
DNI. N 00970491



VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: VIRINO LUCANA SANTILLAN
1.2.Cargo e institucion donde labora: ESPECIALISTA EN EDUCACION
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,INSTRUMENTO 1.

1.4. Autor de Instrumento: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA ARMAS

. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguajecomprensible. X
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes yprincipios X
2. OBJETIVIDAD cientificos.
3 ACTUALIDAD Este _adecuado a Ios_ objgt|v9§ y las X
necesidades reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X
Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA metodolégicos esenciales
Esta adecuado para valorar lascategorias. X
6. INTENCIONALIDAD
Se respalda en fundamentostécnicos y/o X
7. CONSISTENCIA cientificos.
Existe coherencia entre los problemas, objetivos, X
8. COHERENCIA supuestos juridicos.
La estrategia responde una metodologia y X
) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_
El instrumento muestra larelacion entre los X
10. PERTINENCIA componentes de la investigacion y su

adecuacion al Método Cientifico.

M. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALORAGION: 5,0
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VIRINO LUCANA SANTILLAN
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.5.Apellidos y Nombres: VIRINO LUCANA SANTILLAN
1.6.Cargo e institucion donde labora: ESPECIALISTA EN EDUCACION
1.7. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de
preguntas estructurales,INSTRUMENTO 2.

1.8. Autor de Instrumento: ESTEBAN RUIZ RIOS Y MARY GARCIA ARMAS

. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguajecomprensible. X
1. CLARIDAD
Esta adecuado a las leyes yprincipios X
2. OBJETIVIDAD cientificos.
3 ACTUALIDAD Este _adecuado a Ios_ objgt|v9§ y las X
necesidades reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X
Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA metodolégicos esenciales
Esta adecuado para valorar lascategorias. X
6. INTENCIONALIDAD
Se respalda en fundamentostécnicos y/o X
7. CONSISTENCIA cientificos.
Existe coherencia entre los problemas, objetivos, X
8. COHERENCIA supuestos juridicos.
La estrategia responde una metodologia y X
) disefio aplicados para lograr verificar los
9. METODOLOGIA Supuestos_
El instrumento muestra larelacion entre los X

componentes de la investigacibn y su

10. PERTINENCIA adecuacion al Método Cientifico.

[l. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALORAClIONZ 5,0

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

D —

7  ®Prof. Virino Lucana Santillan

Especialista en Educacion
Educacién Primaria

VIRINO LUCANA SANTILLAN



DNI. N 40565145

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE CRONBACH - VARIABLE 1
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE CRONBACH - VARIABLE 2

R . DESEMPENO LABORAL DEL DOCENTE Total
N° Encuestas Piloto
=] P2 [ P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | PO | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 ] P19 | P20 | Sumflla(y)
1 3 4 | 1] a 2 3 2 2 3 3 a 2 2 3 | a 3 | & 3 2 5 &7
2 a a | 2 3 2 a 3 a 3 2 a s a a a 3 | 4 | a a a 70
3 2 5 | 2 3 3 4 | a a P 3 a 4 a3 | a a 4 | 4 | a a a 74
a 2 a |1 3 2 a 3 a 1 2 3 3 1 a 1 3 2 | a a 3 54
5 2 a3 | 3 2 3 4 3 2 2 2 a 4 a3 | a a 2 3 | a a a 67
6 a 3 | 4 5 3 a 3 5 3 4 a 4 4 3 | a 4 3 a a a 70
7 a 3 | 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 a | a 3 5 3 a a s 70
s 3 1|2 5 3 3 3 5 3 3 1 2 3 5 2 2 3 3 3 3 62
5 a 3 |1 3 3 a 3 4 3 3 a 4 2 a 1 3 3 a a 5 59
10 a a3 [ 1 3 3 a 3 5 3 3 a P 1 1 1 3 3 a a 2 54
11 3 4 | 3 3 3 a 3 ) 3 2 5 3 2 5 3 5 3 2 3 2 &9
12 a 3 | a 3 5 a 3 a 3 3 a 3 1 a 2 3 3 | a a 2 62
13 a a | 2 | a 2 3 | a a 3 P a 3 a a3 | 4 3 | 4 a a a 68
14 3 4 | a 3 4 3 3 4 3 3 a 3 a | a 3 4 | 4 a a 3 69
15 2 2 [ 2 | 4 2 a 5 2 2 3 2 3 a 1 2 4 | 4 | a 5 2 66
16 a 3 | 3 > 5 a 3 2 5 5 B 3 a | a B 5 5 a a a 66
17 3 1 | 2 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 5 2 2 3 3 3 3 58
18 a 2 | 1 B B 3 3 3 B B 2 2 2 a 1 2 B a a 3 55
19 a 3 |1 3 3 a 3 4 3 3 a 3 1 1 1 3 3 a a a 53
20 a a3 | 3 B 5 a 3 s B 2 B s 2 a B 5 s | a a a 72
21 3 3 | 3 3 5 a 3 3 3 3 3 3 4 | a | a 3 5 | a 3 3 &9
22 a a | 3| a 2 3 | a a 3 2 a 4 a a 5 4 | a a 5 a 74
23 a 4 |3 | a 3 4 | a a 5 3 a 5 3 [ a | a 4 | 4 | a a 2 75
24 4 2 [ 2| 4 2 4 5 5 2 3 2 3 a 1 2 4 | 4 | a 5 a3 68
25 a 3 [ 1 3 3 a 3 a 3 3 a 4 1 1 1 2 3 a a a 55
26 2 3 | 3| a 3 a 3 2 3 3 a 3 2 a a 2 | 4 | a a a &9
27 3 3 | a 3 3 a 3 s 2 2 3 3 3 | a | a 3 s | a 3 5 74
28 3 2 [ 3 | a 2 3 5 a 3 2 2 3 2 3 5 2 | 4 3 5 3 74
29 2 4 [ 3] a 4 4 | 4 a 3 3 4 4 3 | a a 3 3 | a 4 5 71
30 3 2 [ 2 | a 2 a 5 ) 2 3 2 3 3 1 2 4 | 4 | a P 5 67
PROMEDIO columna (i) 330 | 317240 340 | 350 | 350 | 3.40 | 3.87 | 3.20 | 3.47 | 343 | 360 | 3.00 | 3.10 | 273 | 3.70 | 3.50 | 3.43 | 3.40 | 3.37 | Varianza Total
DESV EST columna Si 053 | 091(100] 072 073|051 077 073]| 066 |063| 050 | 067 | 108|124] 120|075 068 |057| 077 | 100 | columnas
VARIANZA por ftem 020 | 083 |101| 052 053 | 026 |059| 053] 044 | 040 | 081 | 046 | 117 | 154 | 144 [ 056 | 047 [ 032 | 659 | 100 szsi::fn?gf'
SUMA DE VARIANZAS de los
frorme St 6.67 43.59
2
K[,
a = 1—=
K—1 S,
Numero de [tems 25
Reemplazando
o= 1041667 0.847
a= 0.88
Muy Baja Baja Regular Aceptable Elevada
0% de confiabilidad en la medicién 100% de confiabilidad
(1a medicion esti contaminada de en la medicién

error’ no hay error’
h:




CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacion esté orientada al estudio de las Politicas educativas
y Desempeiio laboral de los docentes de una IE de Tarapoto, 2024;
deseo contar con tu ayuda para concretar esta investigacion, las
respuestas que brinde serdn totalmente confidenciales, el
cuestionario es anonimo. Por lo que le solicito, si acepta, se digne
en firmar este documento donde se indica y luego responda con total
sinceridad el cuestionario que se le entregara. Si en la resolucion de
alguna pregunta del cuestionario tuvieses alguna duda, en la parte
superior derecha del cuestionario se va encontrar un ejemplo de

como llenarlo.

Atentamente;

Esteban Ruiz Rios Mary Garcia Armas

Y O, , acepto

libremente participar en la investigacion antes mencionada.

Firma
DNI:
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Coincidencias

1 Entregado a Universida... 5 0/0 >

Trabajo del estudiante
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