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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general conocer la influencia de la
gestion educativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El
Collao — 2023. Asimismo, presenta un enfoque cuantitativo de tipo aplicada, con un
nivel de estudio correlacional, debido a que se busco6 conocer la relacion entre las
variables ya mencionadas. Se hizo uso de la técnica de encuesta, el instrumento
fue un cuestionario tipo Likert, el cual se aplicé a la muestra, conformada por 70
directores y docentes del nivel inicial de la provincia de El Collao. Una vez obtenidos
los datos, pasaron por un proceso de analisis por medio del Software estadistico
SPSS versién 28. De esta manera, se obtuvieron los resultados evidenciando que
la correlacion de Rho de Spearman es de 0.613, con un grado de significancia
bilateral de 0.000, el cual es menor de 0.05. Concluyendo, que la gestion educativa
tiene una influencia directa, moderada y significativa en el desempefio docente del

nivel inicial de la provincia de El Collao.

Palabras clave: Gestidn educativa, calidad, desempefio docente, educacion
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Abstract

The general objective of this research was to determine the influence of educational
management on teacher performance at the pre-school level in the province of El
Collao - 2023. It also presents an applied quantitative approach, with a correlational
level of study, because it sought to know the relationship between the variables
already mentioned. The survey technigue was used, the instrument was a Likert-
type questionnaire, which was applied to the sample, made up of 70 principals and
teachers of the initial level of the province of El Collao. Once the data were obtained,
they went through a process of analysis using SPSS version 28 statistical software.
The results obtained showed that the Spearman's Rho correlation is 0.613, with a
bilateral significance level of 0.000, which is less than 0.05. In conclusion,
educational management has a direct, moderate and significant influence on

teacher performance at the initial level in the province of El Collao.

Keywords: Educational management, quality, teacher performance, education



l. INTRODUCCION

A lo largo de los afos, diversas investigaciones sefialan que nuestra mirada sobre
la educacion ha evolucionado y se ha llegado a estudiar los diferentes factores que
ayudarian a brindar una educacion eficaz. Teniendo presente ello, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (como
se cito en Riofrio, 2022) sefialan que para obtener una educacion de calidad se
debe robustecer la actualizacién y capacitacion de los educadores mediante una
adecuada gestion educativa. Es decir, los directores a cargo deben brindar a los
educadores, espacios de fortalecimiento sobre conocimientos pedagdgicos, para
optimizar su desempefio en el aula y asi, los estudiantes accedan a mejores
oportunidades de aprendizaje.

En América Latina, Oplatka (2019) menciona que los estudios en gestidon
educativa deben generar un conocimiento util para los centros educativos, docentes
y los diferentes actores pedagdgicos, de acuerdo a su contexto. De esta manera,
la informacién que se da a conocer sobre la gestion educativa deberia responder a
brindar pautas para promover un pertinente desempefio docente. Por otro lado,
Rico (2016) da a conocer a la gestion educativa de una institucion, como un
conjunto de recursos, opiniones y propuestas que ayudan a lograr los desempefios
de forma eficiente en la institucién. Por lo tanto, una adecuada organizacion
institucional que tenga en cuenta las diversas realidades de sus actores educativos,
ayudara a brindar mejores oportunidades para un desempefio docente y logro de
competencias en las nifias y nifios.

De la misma manera, en el contexto peruano también se ha investigado al
respecto, Salazar y Muro (2022) sefialan que para mejorar el desempefio docente
es necesario tener un adecuado modelo de gestion educativa que responda a las
necesidades de su institucion. Coincidiendo con Maza (2021), quien manifiesta que
si en un centro educativo optimiza la gestion educativa a su vez lo hara el
desempefio docente. Ambas investigaciones concuerdan en que, para lograr una
adecuada organizacion educativa, se debe tener presente el contexto de los
diversos actores educativos.

Por otro lado, Hernandez (2022) destaca que en nuestro pais se visualiza
mayormente una gestion centrada en lo administrativo, dejando de lado lo

pedagogico. Por esta razon, el Ministerio de Educacion (MINEDU) ha ido



implementando un enfoque de gestion orientado a los aprendizajes y derechos. Es
decir, ahora se debe practicar una gestion directiva que promueva adecuadamente
los métodos de aprendizaje, mediante el rendimiento de los profesores. De esta
manera, la gestion directiva y el desenvolvimiento pedagdgico de los profesores,
estan intimamente relacionados para lograr los propésitos de brindar una educacion
de calidad.

Tomando en consideracién dichas investigaciones y como parte de docentes
fortaleza, se ha observado que diversos profesores del nivel inicial de la Ugel de El
Collao, desconocen de un apropiado desenvolvimiento pedagdgico en el aula,
debido a que no responden a los requerimientos de aprendizaje e intereses dele
estudiantado del nivel inicial. Por otro lado, la gestion educativa asumida por los
directivos de las instituciones iniciales, tampoco responde a las necesidades de los
docentes.

Dentro de las causas, se pudo evidenciar que los directores educativos
ejercen una gestion educativa que solo responde en lo administrativo dejando de
lado lo pedagdgico. Lo cual, produce que los docentes tengan pocas
capacitaciones, desconozcan la elaboracion adecuada de planificaciones
curriculares y el pertinente manejo de los recursos educativos. Afectando la labor
docente y el aprendizaje de las nifias y nifios de segun sus requerimientos e
intereses.

Como consecuencia, las secuelas que se pudo constatar que los docentes
del nivel inicial tienen desconocimiento del trabajo pedagdgico en el aula y con sus
estudiantes. Lo cual genera un aprendizaje deficiente para las nifias y nifios, que
no responde a las metas trazadas en el Curriculo Nacional sobre el desarrollo de
las competencias; de igual forma, se aleja de brindar una educacion de calidad.

Por consiguiente, en este estudio se propuso identificar el concepto de la
gestion educativa y como influye en el desempefio docente del nivel inicial de la
Ugel de EI Collao. De esta manera, este estudio ayudara a desarrollar una mejor
gestion educativa en las instituciones para que los docentes puedan acceder a
capacitaciones educativas, que los ayude a mejorar su desempeiio dentro del aula.
Lo cual repercutira en optimizar los aprendizajes, en las diferentes competencias

del estudiantado del nivel inicial.



Es asi, que se formula nuestro siguiente problema de estudio ¢ Como influye
la gestion educativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de
El Collao — 2023? Y, los problemas especificos que vendrian a ser las siguientes
preguntas PE1 ¢ Como influye la gestion institucional en el desempefio docente en
el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023? PE2 ¢Como influye la gestion
administrativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El
Collao — 2023?, y PE3 ¢Cbmo influye la gestiébn pedagogica en el desempefio
docente en el nivel inicial de la provincia de EIl Collao — 20237

Por otro lado, en esta investigacion se ha considerado la justificacion tedrica
para conocer la definicion de la gestion educativa y cdmo influye en el desempefio
docente del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023. De esta manera, se
desarroll6 conceptos correspondientes a las variables para que la investigacion
tenga una mayor veracidad y firmeza. También, se asume la justificacion
metodoldgica, donde se tomé en cuenta que el estudio presenta un enfoque
cuantitativo, y se disefiaron técnicas para una adecuada recoleccion de datos y asi
conocer como incide la gestion educativa en el rendimiento de los docentes; lo cual,
nos ha ayudado a identificar los niveles de vinculacion que pudiese existir entre las
dos variables. Igualmente, se ha estimado la justificacién practica de la gestion
educativa y su influencia en el desempefio docente en el nivel inicial, verificando si
la gestion educativa responde a lo planteado en el Marco del Buen Desempefio
Docente; teniendo en cuenta la situacion y realidad de los educadores.

Para este trabajo se consideré en el objetivo general (OG), conocer la
influencia de la gestion educativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la
provincia de El Collao — 2023. Los objetivos especificos fueron, OEL, identificar la
influencia de la gestion institucional en el desempefio docente en el nivel inicial de
la provincia de El Collao — 2023. ElI OE2, identificar la influencia de la gestion
administrativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El
Collao — 2023. El OE3, identificar la influencia de la gestion pedagodgica en el
desempefiio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Por ultimo, tenemos como hipétesis general (HG), la gestion educativa
influye significativamente en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia
de El Collao — 2023. Las hipotesis especificas fueron: HEL, la gestion institucional

influye significativamente en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia



de El Collao — 2023; HEZ2, la gestion administrativa influye significativamente en el
desemperio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023 y la HE3,
la gestion pedagdgica influye significativamente en el desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.



Il. MARCO TEORICO

A continuacién, abordaremos algunos estudios que han sido realizado partiendo de
los estudios realizados en Perd, donde se tiene a Sécola (2021), quien se plante6
como propésito principal conocer la correlacidbn que coexiste entre la gestion
educativa y el desempefio docente de los centros educativos de un distrito. La
indagacion aplicada tuvo paradigma positivista, metodologia no experimental,
descriptiva y relacional. Dando por resultados, que la gestién educativa se
encuentra en niveles regulares en dichas escuelas y el desempefio docente se
percibe como un nivel medio. Concluyéndose que, la gestion educativa mantiene
un vinculo elocuente con el rendimiento del docente.

También, se consider6 a Rosario (2017), cuyo objetivo principal fue
comprobar si la gestién educativa se asocia con el desempefio docente del nivel
secundario de un centro educativo. La indagacién fue basica, con paradigma
positivista, nivel descriptivo y con un disefio correlacional. Los resultados obtenidos
sefialan la presencia de una significativa asociacion entre la gestion educativa,
institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria con el desempefio docente.
Concluyendo, la existencia de una asociacion positiva entre el desempefio de los
docentes y la gestidén educativa.

Asimismo, se tuvo en cuenta a Escalante (2018), teniendo como finalidad
principal establecer como incide la GE en el DD de los centros educativos regulares
de una ciudad. La metodologia que tiene paradigma positivista, disefio descriptivo
correlacional. Obteniendo como resultado, que los docentes perciben una
adecuada gestion educativa, de comunidad, administrativa y financiera, lo cual
ayuda a fortalecer los espacios de aprendizajes del estudiantado. Se concluyo, que
el desempefio docente es influenciado por la gestibn educativa, directiva,
pedagdgica, de comunidad, administrativa y financiera.

Otra investigacién que se tuvo presente fue la de Meza (2019), donde su
propésito principal fue determinar qué asociacion se tiene entre la GE y el
desempeiio docente de los centros educativos adventistas. La metodologia usada
tuvo un paradigma positivista, con un disefio correlacional. Los hallazgos obtenidos,
seflalan una moderada asociacién entre el desempefio docente y la gestidn
educativa, institucional, pedagodgica, administrativa y comunitaria. Concluyendo

que, se tiene una asociacion de nivel positivo entre el desempefio docente y la GE,



Es decir, si hay una adecuada administracion pedagogica, administrativa,
comunitaria e institucional, habrda un mejor desenvolvimiento docente.

Finalmente, Acero (2021) quien se plante6 como principal objetivo
comprobar la vinculacion que pudiese existir entre la GE y el desempefio de los
docentes en un colegio de una ciudad. La metodologia que uso, tiene paradigma
positivista, un disefio descriptivo correlacional. Los hallazgos, indican que se tiene
una alta asociacién entre GE y desenvolvimiento docente; asimismo, hay una
correlacién regular entre la gestion educativa y la preparacion para los aprendizajes
del estudiantado. Lo cual lleva a concluir, una relacion de nivel significativo entre
las dos variables tratadas; de la misma forma, hay una dependencia positiva entre
las dimensiones de la GE y el desempefio de los docentes.

Por otro lado, siguiendo con los antecedentes internacionales, tenemos a
Paz (2020), quien se propuso apreciar la asociacion entre GE y la mejora del
desemperio en los docentes que son parte de un producto para jovenes y adultos.
La metodologia aplicada asume un paradigma positivista y un disefio descriptivo
correlacional. Obteniendo como resultados, la presencia de un vinculo positivo
entre las dos variables en investigacion, siendo la gestién educativa, un mediador
gue inspira y motiva a los educadores. Concluyen que, al percibirse un vinculo
elocuente entre las dos variables, la |.E. en estudio debe reestructurar los métodos
de su gestion educativa teniendo en cuenta su contexto.

Asimismo, Indacochea (2019) posee como propdsito general establecer la
incidencia de la GE en el rendimiento de los educadores de una Unidad Educativa.
El paradigma fue positivista y un disefio de analisis descriptivo-explicativo.
Teniendo como resultado, que un alto porcentaje de profesores considera la gestion
educativa en un nivel bueno, realizando acciones que benefician a la comunidad
educativa. Obteniendo como conclusién, que la gestion de la direccion interviene
de manera elocuente en el desempefio laboral de los educativos del colegio en
investigacion.

También, tenemos a Serrano (2019) quien se propuso como finalidad, de
identificar la incidencia de la GE en la agenda educativa de los maestros de un
colegio. Aplicando como metodologia un paradigma positivista, disefio no
experimental y correlacional-causal. Obteniendo como resultados, que el 70% de

profesores consideran en un nivel aceptable el desempefio del personal directivo y



la planeacion educativa. Concluyendo que, la GE influye elocuentemente en la
planeacién educativa de los educadores.

Ademas, Campi (2020) posey6 como finalidad central, establecer la
asociacion positiva entre la GE y el desempefio de los docentes de un centro
educativo. Metodologia positivista, con disefio correlacional. Los hallazgos
conseguidos, sefalan la presencia de una muy baja asociacion entre la GE,
institucional, pedagodgica, administrativa y comunitaria con el desenvolviendo
docente. Concluyendo que, la gestion desarrollada por los directores, no mantiene
una correlacion estadistica directa e influyente con el desempefio docente.

Por ultimo, Miraba et al. (2023) tuvieron como objetivo principal implementar
una gestion educativa para mejorar el desenvolvimiento docente. Aplicaron una
metodologia con un paradigma positivista no experimental, transeccional-
descriptivo. Los resultados sefialan que la actual gestion educativa, institucional,
administrativa y pedagdgica, de la institucion es regular, evidenciando un mal estilo
de liderazgo; afectando a un porcentaje pequefio de docentes en su
desenvolvimiento. Concluyeron que, el escenario actual de gestion educativa
requiere de un liderazgo transformacional para motivar y fortalecer el desempefio
docente.

Siguiendo con la linea de nuestro trabajo; a continuacion, desarrollaremos
los conceptos de la investigacion. Comenzaremos con nuestra primera variable,
donde tenemos a Bassey (como se citd en Oplatka, 2019), nos sefala que la
gestion educativa es una busqueda y conocimiento critico orientado a documentar
las decisiones y resoluciones para alcanzar la mejora en los procesos educativos.
Es decir, la persona a cargo de la gestién educativa debe practicar un pensamiento
critico, que le permita conocer las necesidades de su mision, para promover
medidas que ayuden a optimizar la realidad educativa de la entidad a su cargo.

Por otro lado, el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion
(IIPE) de la UNESCO (como se citd en Posso et al. 2021) expresa que la gestion
educativa es un conglomerado de procesos teoricos-practicos formados y
asociados, verticalmente como horizontalmente, para poder atender los
requerimientos que la sociedad exige a la educacién. Es asi que, un adecuado

progreso de la gestion educativa donde la teoria y la préactica trabajen



conjuntamente, asumiendo las diferentes realidades de cada actor educativo;
responderia a las necesidades de brindar una educacion de calidad.

Asimismo, tenemos a Romero (2018) quien nos indica que la gestion
educativa promueve que las instituciones disefien planes de mejora para superar
los problemas que pudieran presentarse. Es asi que, los actores educativos a cargo
de la gestion deben elaborar sus planes de acuerdo a las necesidades de su
contexto y de los demas integrantes educativos, para saber cdmo responder a las
posibles dificultades y necesidades que surjan. Ello sera posible con constantes
evaluaciones; tales como: al inicio, periodicamente a los actores educativos y
autoevaluaciones institucionales.

También, Jiménez-Cruz (2019) da a conocer que la gestion educativa busca
la relacion entre diversos actores educativos, como: los directivos, docentes,
estudiantes y la comunidad, los cuales comparten el mismo objetivo de obtener una
calidad educativa. La participacion de estos, se vera reflejada en la aportacion que
realicen a las bases de la estructura organizacional y los objetivos contextualizados
de la entidad educativa de la que son parte.

Del mismo modo, Ledesma et al. (2019) dan a conocer que la gestion
educativa fomenta la transformacion de un sistema educativo, busca mejores
oportunidades para un desarrollo eficiente de la educacién, teniendo en cuenta la
realidad de cada uno de los estudiantes y el curriculo al que se rigen. De esta
manera, nos sefiala que el ejercicio de una pertinente gestion educativa, brinda
muchas oportunidades de crecimiento a la educacién para lograr la calidad y
excelencia educativa; sin dejar de lado las caracteristicas individuales de los
actores educativos que son parte de las instituciones.

lgualmente, Zuadiga (2020) coincidiendo con algunos autores vya
mencionados, detalla que la gestion educativa es de gran relevancia para conseguir
una buena educacion porque es uno de los componentes primordiales del sistema
de educacion. Dandonos a entender que la gestion educativa es parte de las rutinas
y funcionamiento del sistema educativo para alcanzar las metas de una formacion
educativa con excelencia. Teniendo en cuenta ello, se debe tener presente que la
gestion educativa es imprescindible para los avances de la educacién, debido a que
por medio de ella se podra responder a las diversas necesidades presentes en la

institucion educativa.



Ademas, Diaz y Quifiones (2018) indican que la gestion educativa, es crucial
para la educacion porque a través de ella se fortalece los proyectos, administra los
recursos, se plantea cumplir la mision y vision del centro educativo, se vela por
brindar un adecuado aprendizaje de los estudiantes y promover una convivencia
sana. Es decir, por medio de la gestion educativa se lograran diversas metas
planteadas para la mejora de la educacion, dandonos a entender que la gestion se
desarrolla en diferentes dimensiones.

Por otro lado, Medina (2018) plantea que la practica adecuada de los
procedimientos de la gestion educativa, ayuda a los centros educativos a disefar
planes de mejoramiento para superar los percances presentados. El autor nos
plantea que esta mejora, se puede dar a través de las evaluaciones periédicas a
docentes, y procesos de autoevaluaciones institucionales. Es decir, conocer y
desarrollar de forma pertinente los procedimientos de la gestion, ayudan a mejorar
los servicios que presta un centro educativo. Estos procesos pueden tener como
base las evaluaciones al personal que trabaja en la institucion y de acuerdo a ello,
plantearse planes de mejora eficaces para fomentar el desarrollo del centro
educativo.

De esta forma, nuestra primera variable ha considerado tres dimensiones
con sus respectivos indicadores. La primera dimensién es la gestion institucional,
segun Silva y Valdez (2019) la definen como la capacidad de la direccién para
fomentar la mejora e innovacion de una institucion, asumiendo las diversas
dimensiones de crecimiento del centro educativo. Es decir, esta dimension es
responsabilidad del director, donde su gestién debe tener en cuenta las diferentes
necesidades de la institucion, tales como: pedagdgicas, administrativas y sociales.

Esta dimension tiene cuatro indicadores, la primera es la participacion, Pérez
y Ochoa (2017) indican, es como el poder que presentan las personas para
involucrarse de forma real y positiva en las situaciones sociales de su interés. Para
nuestra investigacion se debe tener en cuenta, que esta participacion activa y
pertinente debe ser de parte de la totalidad de los agentes educativos, en los
procesos de la gestion a realizarse. Debido a que cada uno de ellos, presenta
diversas necesidades que se deben comunicarse y resolver; de esta manera, se

lograra un trabajo conjunto que fortalecera el logro de las metas trazadas.



El segundo indicador son los proyectos institucionales, Guerrero et al. (2017)
seflalan que tienen como finalidad orientar en los procesos académicos a las
instituciones educativas. De esta manera, para la presente investigacion se
consideré que los proyectos institucionales deben elaborarse conjuntamente entre
docentes, directores y ser el caso, padres de familia. Asi, todos ellos, conoceran el
contenido de los proyectos que los orientara a optimizar los espacios de aprendizaje
de los estudiantes.

El tercer indicador es el trabajo en equipo, segun Rojas y Valencia (2018) se
le define como una agrupacion de mas de dos personas que interactdan
dindmicamente, colaborativamente y adaptativamente, donde cada integrante tiene
un papel especifico y comparten la responsabilidad de los resultados. Es decir, el
trabajo conjunto que realicen los directores, profesores, estudiantes y padres de
familia, debe ser dinamico y teniendo en cuenta las diferentes caracteristicas y
necesidades de cada uno. De esta forma, se lograra los resultados esperados en
cuanto a la educacion de los estudiantes.

El dltimo indicador de nuestra primera dimension es la comunicacion,
Oyarvide-Ramirez et al. (2017) sefialan que la comunicacion institucional centra su
atencion en los analisis, diagndsticos, organizacion y mejora de las posibles
situaciones de dificultan los procesos comunicativos, para mejorar la relacion entre
sus miembros. Es asi que la comunicacion se debe dar de forma asertiva entre los
diversos actores educativos, debido a que les ayudara a fortalecer el trabajo en
equipo.

La segunda dimensién es la gestion administrativa, donde autores como
Anchelia et al. (2021) la definen como un conjunto de actividades que los directores
desarrollan en funcién de los recursos disponibles. La persona a cargo de la
administracion debe contar con un equipo de trabajo, que lo ayude a movilizar los
recursos de una institucion, teniendo en cuenta una planificacion, la asignacion de
los suministros y sus funciones, las necesidades y requerimientos; de esta manera,
poder contribuir al desarrollo continuo de la institucion a cargo.

Dentro de la segunda dimension hay tres indicadores, donde el primero son
los recursos econdmicos, Chihuan (2017) (como se cité en Resoluciéon Directoral
N° 00584 - 2016) se plantea que los recursos financieros son recaudados por

institucion por diferentes conceptos, los cuales, con destinados a mejorar los
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servicios, la persona a cargo de dicha funcion debe administrar con transparencia
los ingresos y egresos. De esta manera, para destinar adecuadamente y
eficientemente los recursos economicos se debe conocer las necesidades del
centro educativo.

El segundo indicador son los materiales didacticos, Colome (2019) indica
que es todo elemento o dispositivo que tiene el papel de mediador en los
procedimientos pedagdgicos de ensefianza y aprendizaje. Es asi que, para el grado
en el que se plantea la presente investigacion, los materiales didacticos son
esenciales para mediar los aprendizajes; debido al refuerzo que brindan a los
estudiantes para que puedan prestar atencion, desarrollar la creatividad, la
observacion, la interaccion, el descubrimiento, entre otros. Por ello, la persona a
cargo de gestionar la distribucion de los materiales didacticos, debe conocer el
contexto y necesidades de los estudiantes a su cargo.

El tercer indicador es el monitoreo, Horna Diaz (2017), sefialan que es una
actividad diseflada para conocer la calidad del desempefio docente, con el
propdsito de plantear mejoras y correcciones en la practica pedagogica en el aula.
Es decir, que el monitoreo ayuda a conocer y optimizar el desempefio docente, con
la finalidad fortalecer el desenvolvimiento pedagdgico del educador y brindar
mejores espacios de aprendizaje a los estudiantes para lograr la calidad educativa.

La ultima dimension es la gestién pedagdgica, donde Lépez (2010, como se
citd en Pareja, 2020) sefiala que es un proceso dirigido para lograr la mejora
curricular, mediante el desempefio docente, proponiendo la busqueda de la mejora
e innovacion curricular, el desarrollo pedagdégico y personal de los educadores. Es
decir, la gestién pedagogica del directivo de una institucién, esta orientada a un
proceso continuo de fortalecimiento curricular de acuerdo a su realidad y contexto.
Lo cual se lograra mediante un trabajo articulado en equipo con los docentes,
debido a que ellos ponen en préactica los contenidos curriculares con los
estudiantes.

En esta ultima dimension tenemos tres indicadores, el primero son las
estrategias de ensefianza, Pamplona-Raigosa et al. (2019) dan a conocer que son
orientadas como una metodologia por el profesor para configurar el aprendizaje y
la relacion de los estudiantes con los contenidos, que les permitiran generar nuevos

conocimientos. De esta manera, las estrategias de ensefianza a cargo del docente,
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median los aprendizajes de los estudiantes con los contenidos curriculares. Para
aplicar estrategias que hagan mas sencilla la ensefianza y el aprendizaje de los
educandos, es necesario tener en cuenta su contexto, la realidad de los
estudiantes, sus necesidades y los objetivos que se desean lograr.

El segundo indicador son los recursos educativos donde Colome (2019), lo
define como un material o herramienta para facilitar la expansion del aprendizaje.
Asimismo, Sanchez et al. (2020) indican que en el nivel inicial existen los recursos
educativos estructurados, los cuales establece el MINEDU y los no estructurados,
siendo los que se pueden utilizar para el @mbito educativo, aunque no hayan sido
creados con ese fin. Es asi que, los recursos educativos son instrumentos con fines
de pedagogicos y ayudan a mejorar los aprendizajes adquiridos por los estudiantes.

El tercer y ultimo indicador es el ambiente, Rosario (2017) indica que los
sistemas se desenvuelven en un ambiente construido por elementos y situaciones
extrafios a ellos, con los que se encuentra en constante interaccion y modificacion
mutua. De esta manera, los educandos requieren de un ambiente adecuado de
aprendizaje, el cual los motive, ayude y rete en sus procesos de aprendizaje para
adquirir nuevos conocimientos. Este espacio de ensefianza debe ser
contextualizado a las necesidades individuales, grupales y etarias de los escolares.

Continuando, abordaremos las teorias que sustentan nuestra segunda
variable, donde Alvarez (2020) indica que el desempefio docente hace referencia a
las practicas pre profesionales y profesionales de los docentes, de acuerdo a las
responsabilidades de la propia profesion. Es decir, que el desempefio de los
docentes esta relacionado a los desenvolvimientos y funciones pedagdgicas de los
educadores, dentro del centro educativo. Es asi que, dentro del aula, el desempefio
de los profesores esté relacionado a las destrezas que realizan para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

De similar forma, tenemos a Cuenca (2011, como se cit6 en Morales y
Contreras, 2020) quien nos indica, que el desempeiio docente es una practica
interrelacional; es decir, construida con la interaccion con los actores educativos
que contribuyen en fomentar nuevos conocimientos. Por lo tanto, las practicas
docentes, se desarrollan mediante las relaciones en un ambito educativo que

genera y motiva nuevos conocimientos.
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Asimismo, Estrada y Mamani (2020) sefialan que el desempefio docente es
el cumplir con las responsabilidades, donde se encuentran relacionados los
profesores, estudiantes y el contexto en el que se hallan. Es asi que la postura que
sustenta el autor, da a conocer que un buen desempefio docente que atienda los
requerimientos de los estudiantes de acuerdo a sus realidades, responde a la
busqueda de brindar una educacién de calidad.

Igualmente, Flores (2017) menciona que el desempefio docente es la
ejecucion de las funciones, actividades y el compromiso, de innovacién y
creatividad para el desarrollo de las ensefianzas. Es decir, el desenvolvimiento de
los educadores, involucra la responsabilidad de ejercer sus destrezas pedagdgicas,
con un compromiso que este a la vanguardia de las tendencias educativas y
responda a las necesidades de sus alumnos. De esta forma, se brindaran espacios
de aprendizajes actualizados y contextualizados a la realidad de los escolares para
fortalecer su desarrollo integral.

Por su parte, Mufioz et al. (2022) destacan que el desempeiio del docente
es plurisignificativo para transformar los espacios y procesos de los discursos
educativos. Es decir, el docente mediante sus accionares puede transformar los
materiales en recursos educativos, adaptar espacios de aprendizaje, innovar en
cuanto a estrategias de ensefianza, planificar sus sesiones teniendo presente los
intereses y necesidades de sus estudiantes; asi responde a la blisqueda de un
buen desempefio docente, el desarrollo de su profesionalidad y la calidad
educativa.

Ademas, Rodriguez et al. (2021) dan a conocer que el desempefio docente
tiene una clasificacién de cuatro dominios: el primero es lo ensefiado, incluye la
conexion de ideas de un tema y el saber desarrollar estrategias académicas para
ensefar; el segundo es didactico, donde se adapta espacios contextualizados para
el aprendizaje del estudiante. El tercero, es la gestion de la clase, guarda relacién
con las estrategias de aprendizaje generadas por el profesor y el ultimo, es la
responsabilidad, dedicacion y autoeficacia, manifestandose en la planificacion,
motivacion, organizacion y disposicion al momento de desarrollar las funciones
como docente.

De esta manera, Esquerre y Pérez (2021) sefialan al desempefio como una

variable fundamental para el sistema educativo; sobretodo, en el desarrollo de
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aprendizajes del estudiantado. Teniendo en cuenta este concepto, el mismo autor,
nos indica que, en el Perd, el MINEDU a través de la Ley 29944; prioriza la
evaluacion docente con la finalidad de conocer y fortalecer el desenvolvimiento
pedagdgico de los profesores. Asimismo, elabora el Marco del Buen Desempefio
Docente, el cual se plantea docentes con capacidad de investigacion, pensamiento
critico-reflexivo y autonomia, que les ayuden a fortalecer las estrategias de
enseflanza. Este marco, contiene y coincide con los cuatro dominios ya
mencionados por los autores del parrafo anterior.

Por ultimo, el Marco del Buen Desempefio Docente (2014, como se citd en
Pareja, 2020), reconoce el desenvolvimiento docente como una profesion que
demanda reflexion constante respecto al desarrollo de sus funciones; a través de
las interacciones entre las ensefianzas y aprendizajes. Es decir, que el docente
durante su desenvolvimiento pedagdgico debe estar en constante observacion, de
los métodos de ensefianza, las estrategias de aprendizaje, de la organizacion
escolar entre los educandos y el resto de la comunidad educativa; para asi,
reflexionar, fortalecer y perfeccionar sobre su desempefio docente.

Para la segunda variable también se ha considerado tres dimensiones con
sus respectivos indicadores. La primera dimension es la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, donde Galvez y Milla (2018) dan a conocer que es
la transformacion en un espacio de aprendizaje, se va desarrollando con la
informacion entregada y los saberes previos, procesando los conocimientos en
analisis y sintesis de parte del docente. Es decir, el docente debe preparar y brindar
espacios idéneos de aprendizaje a los estudiantes, teniendo en cuenta el contexto,
sus necesidades y procesos cognitivos.

Esta primera dimension tiene cuatro indicadores, el primero son las
caracteristicas evolutivas, donde Hernandez (2017) indica que son particularidades
etarias, las cuales ordenan relaciones de forma relacional y contextualizada. De
esta manera, a medida que una persona aumenta de edad, va modificando su
posicion relativa con las personas. El segundo indicador es la planificacion
curricular, Espafia y Vigueras (2021) la sefialan como un instrumento pedagoégico
y didactico, que tiene como objetivo establecer los pasos a seguir en el
desenvolvimiento docente. Por lo tanto, la planificacion curricular, sera una guia

para que los actores educativos puedan lograr sus metas educativas.
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El tercer indicador son las necesidades e intereses, Diz (2017) sefialan la
necesidad como una percepcidn que las personas tienen sobre alguna carencia.
Asimismo, Moreira (2020) definen el interés como la interaccion con algun objeto o
contenido en especifico. Por consiguiente, los intereses y necesidades de los
escolares, vendrian a ser las posibles carencias que el docente percibe en sus
estudiantes y en las interacciones mas continuas y comunes. Ambos indicadores,
se deben tener en cuenta al momento de planificar los procesos de ensefianza para
brindar mejores aprendizajes a los estudiantes.

El dltimo indicador es la actualizacion docente, Coronado (2019) la define
como una actividad para ponerse al dia, estar a la vanguardia, tener acceso a
nuevos conocimientos pedagdgicos. Es asi que, los docentes deben estar en
constantes actualizaciones que les permita fortalecer sus conocimientos y adquirir
nuevos aprendizajes. Los cuales les deben motivar a brindar mejores espacios de
aprendizaje a sus estudiantes.

La segunda dimension, es ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Revelo-Sanchez et al. (2018) la sustentan con un enfoque constructivista, donde se
tiene muy presente al estudiante, de forma individual y conjunta; promoviendo
nuevos aprendizajes y fortaleciendo los que ya tienen. El docente a cargo de la
ensefianza debe tener presente, los procedimientos y rutas para lograr nuevos
conocimientos en sus estudiantes.

Esta segunda dimension tiene tres indicadores, el primero son las
estrategias, donde Vargas-Murillo (2020) la sefiala como un procedimiento dirigido
a cumplir objetivos o resolver problemas, que ayude a articular, adquirir, construir
nuevos conocimientos en los estudiantes y profesores. Es decir, las estrategias son
mediadores para lograr los aprendizajes y objetivos trazados en las sesiones de
aprendizaje.

El segundo indicador es la resolucion de problemas, Contreras et al. (2021)
sefalan que va mas alla de las matematicas, porque se busca promover y fortalecer
el pensamiento légico de los estudiantes. Es asi que, presenta un enfoque
transversal, fortaleciendo en los estudiantes las habilidades de disefar, aplicar,
reflexionar y adaptar sus destrezas en funcién de la obtenciéon de soluciones
coherentes a los problemas. El tercer y ultimo indicador es, la evaluacion, Lopez

(2017) la asume como una valoracion del procedimiento de aprendizaje, que ayuda
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en el progreso y conseguir las metas. De esta forma, el docente, mediante la
evaluacion puede conocer las necesidades de sus estudiantes y plantearse metas
para lograr la calidad educativa.

La tercera dimension es el desarrollo de la profesionalidad, Misad et al.
(2022) lo definen como un proceso continuo que requiere esfuerzo, voluntad y
dedicacion, dando como resultado el fortalecimiento del desempefio docente. Es
decir, el desarrollo de la profesionalidad de los educadores, dependera de la
motivacion personal que tengan para aprovechar al maximo las oportunidades de
mejora profesional.

Esta tercera dimensidn presenta tres indicadores, el primero son las
estrategias de ensefanza-aprendizaje, donde, Estrada (2020) indica que proponen
métodos y técnicas facilitadores de una mejor comprensién de los nuevos
conocimientos, desde un enfoque activo y constructivista. Es decir, estas
estrategias, ayudan en la mediacién de adquisicion de nuevos aprendizajes. El
segundo indicador son los conocimientos, Rocha (2021) da a conocer que surgen
de la interaccion de los saberes previos con los nuevos aprendizajes brindados. Por
lo tanto, todo conocimiento se desarrolla con interacciones constantes con el
contexto de una persona.

El dltimo indicador es la disposicion laboral, Colmenares (2017) da a conocer
que se manifiesta cuando una persona tiene la sensacion sobre la pertinencia de
sus habilidades, para enfrentarse a desafios cotidianos presentes en el trabajo;
llegando a concentrarse completamente dejando de lado el tiempo. Es decir, los
docentes con una pertinente disposicion laboral tienen seguridad de sus
capacidades y como ponerlas en practica durante su desenvolvimiento pedagdgico
cotidiano.
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[l METODOLOGIA

Segun Gallardo y Calderdn (2017) nos sefialan que la metodologia es el estudio del
método a emplear en la investigacion, la cual abarca el andlisis de los diferentes
pasos concretos que seguiran los investigadores. Asimismo, Torres (2019) plantea
gue la metodologia debe ser rigurosa debido a que nos ayudara en la construccion
de nuevos conocimientos veridicos y cientificamente probados. Es decir, en esta
etapa se estudiard el procedimiento a seguir y la seleccion de los instrumentos que
ayuden a obtener respuestas que respondan a los objetivos trazados en esta

indagacion.

3.1. Tipoy Disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Se ha identificado que el tipo de estudio fue aplicada, porque se planted conocer
como incide la gestion educativa en el desempefio docente del nivel inicial.
Ademas, Nieto (2018) sefiala que se denomina un estudio aplicado porque se tiene
como base una investigacion basica y posteriormente se van planteando los
problemas e hipotesis, para dar soluciones a inconvenientes concretos.

Con relacion al enfoque fue cuantitativo debido a que trabaja con datos que
se pueden medir, mediante el recojo y analisis de informacion; tal como lo sefialan,
Gallardo y Calderdn (2017) una investigacion cuantitativa estudia la relacion entre
variables cuantificadas. De la misma forma, se han elaborado dos cuestionarios
gue responden a cada variable y nos brinda como resultados datos estadisticos

para conocer la asociacion entre las dos variables.

3.1.2. Disefio de investigacion

Disefio no experimental, debido a que el cuestionario se aplicé solo una vez y de
corte transversal debido a que tiene un tiempo definitivo. Como lo sefiala Alvarez-
Risco (2020) en los estudios no experimentales de corte transeccional, no hay una
manipulacion de las variables de parte de quien investiga y se mide solo una vez
cada variable; con la informacién adquirida se realizan los analisis correspondientes
sin considerar la evolucién de los resultados. Asimismo, Cvetkovic-Vega et al.

(2021) nos indican que el elemento clave de una investigacion con corte
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transversal, es que se evalla las variables en un momento especifico y
determinado.

En cuanto al nivel de investigacion, Condori-Ojeda (2020) indican que en el
nivel correlacional se plantea la asociacion que pudiese haver entre las dos
variables en investigacion. Por consiguiente, la presente investigacion fue de nivel
correlacional debido a la basqueda por conocer la asociacion que se tiene entre la
gestion educativa y el desempefio docente en el nivel inicial.

El método de estudio aplicado fue hipotético deductivo, porque se
presentaron posibles hipétesis de acuerdo a las variables en estudio. Tal como
sefala, Urzola (2020) el método deductivo ayuda a enlazar la teoria y la
observacion para formular la construccion de hipétesis, teniendo en cuenta parte
de los postulados ya establecidos. Ademas, Amaiquema et al. (2019) sefalan que
para analizar si una hipotesis es veridica o no, se requiere de una comparacion
continua durante el proceso de investigacion, entre lo conceptual y la realidad a
analizar.

A continuacion, presentamos el esquema del disefio:

Donde:

M = Muestra

O1 = Observacion de la variable 1: Gestion Educativa
O2 = Observacion de la variable 2: Desempefio docente

r = Correlacion entre dichas variables
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3.2. Variable y operacionalizacion

Las variables bajo estudio son gestién educativa y desempefio docente del nivel
inicial; es asi que, se busca conocer la correspondencia que existe entre ambas.
Como mencionan Ramos-Galarza (2020), para conocer la asociacion que se tiene
entre las variables en investigacion es necesario plantearse una hipétesis. Por lo
tanto, se proyecto definir la correlacion entre la gestion educativa y el desemperio

docente, para demostrar si las hipétesis planteadas son veridicas o no.

Seguidamente, se presentara las variables que contiene el estudio:

Variable 1: Gestién educativa

Definicion conceptual

Segun, Jiménez-Cruz (2019) da a conocer que la gestion educativa busca la
relacion entre diversos actores educativos, como: los directivos, docentes,
estudiantes y la comunidad, los cuales comparten el mismo objetivo de obtener una

calidad educativa.

Definicion operacional

Nuestra primera variable de gestion educativa se evalué haciendo uso de la técnica
de la encuesta tipo Likert, elaborando y constituyendo un instrumento de
cuestionario con 22 items, las cuales se plantearon de acuerdo a las dimensiones
y sus indicadores. De esta manera, se buscé obtener datos para analizarlos

estadisticamente.

Indicadores

En la primera variable de gestion educativa, se consideroé tres dimensiones, donde
cada una tiene sus respectivos indicadores. La primera dimensién es la gestion
institucional, la cual tiene cuatro indicadores: la participacion, los proyectos
institucionales, el trabajo en equipo y la comunicacion. La segunda dimension en la
gestion administrativa, presentando tres indicadores: los recursos econémicos, los
materiales didacticos y el monitoreo. La ultima dimensioén es la gestién pedagdgica,
también presenta tres indicadores: las estrategias de ensefanza, los recursos

educativos y el ambiente.
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Escala de medicion
En la primera variable de gestion educativa se hizo uso del instrumento de

cuestionario, el cual tiene una escala de medicién ordinal: malo, regular y bueno.

Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual

Para Alvarez (2020) guarda relacion con las actividades pre profesionales y
profesionales de los docentes, de acuerdo a las responsabilidades de la propia
profesién. Es decir, que el desempefio de los docentes esta relacionado a los
desenvolvimientos y funciones pedagdgicas de los educadores, dentro de una

institucion educativa.

Definicion operacional

El desempeiio docente es la segunda variable en estudio, su objetivo es recopilar
informacion de los docentes del nivel inicial. Para ello, teniendo en cuenta las tres
dimensiones y sus respectivos indicadores, se planteé un instrumento de

cuestionario con escala tipo Likert, con 22 preguntas cerradas.

Indicadores

En la segunda variable de desempefio docente, se consideraron tres dimensiones,
la primera es la preparacidon para el aprendizaje del estudiante, la cual presenta
cuatro indicadores: las caracteristicas evolutivas, la planificacion curricular, las
necesidades e intereses y la actualizacion docente. La segunda dimension es la
ensefianza para el aprendizaje de los alumnos, la cual considera tres indicadores:
las estrategias, la resolucion de problemas y la evaluacién. Por ultimo, la tercera
dimensién es el desarrollo de la profesionalidad, presentando tres indicadores: las

estrategias de ensefianza-aprendizaje, los conocimientos y la disposicion laboral.

Escala de medicién
Para la segunda variable en estudio, que vendria a ser el desempefio docente se
hizo uso del instrumento de cuestionario, el cual tiene una escala de medicion

ordinal: malo, regular y bueno.
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacion
Segun Mucha-Hospinal et al. (2021) es un grupo del cual se desea obtener los
resultados; sin embargo, el investigador debe tener en cuenta si esta poblacion es
relativamente similar en relacion a sus variables de investigacion. La investigacion
tuvo una poblacion de 86 actores educativos, entre directores y profesores del
nivel inicial de la provincia El Collao — 2023.

e Criterios de inclusion
Se ha considerado a directores y docentes del nivel inicial de la de la zona rural y
urbana de la provincia de El Collao, entre las edades de 25 a 50.

e Criterios de exclusion
Se ha considerado dejar fuera de la investigacién a directores y docentes del nivel
inicial de la provincia El Collao, que, a la fecha de la realizacion del estudio, cuenten

con licencia de salud.

3.3.2. Muestra

Segun el autor Ventura-Le6n (2017) da a conocer que la muestra es entendida
como un subconjunto caracteristico y representativo de la realidad en la poblacion
en general, el cual vendra a ser el elemento objetos de estudio en la investigacion.
Es asi que, para la muestra del presente trabajo, se tuvo en cuenta 70 actores
educativos entre, directores y docentes del nivel inicial, que se han considerado
adecuados y representativos para la ejecucién de recoleccion de datos de este

estudio.

3.3.3. Muestreo

Para Hernandez-Avila y Escobar (2019) es un instrumento de estudio que nos
ayuda a determinar la parte de la poblacion que se investigara. Ademas, segun los
mismos autores, uno de los tipos de muestreo es aleatorio simple, el cual es una
técnica que nos pide conocer a los componentes que conforman la poblacion y a
través de un meétodo al azar se va seleccionando la muestra requerida para el

estudio.
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Teniendo en cuenta estos conceptos, el muestreo del presente estudio fue
aleatorio, debido a que se hizo uso de la siguiente férmula para precisar la cantidad

de participantes, teniendo en cuenta el nUmero de poblacion.

n= Z2p.q.N
E?(N-1) + Z2. p.q

Donde:
n="?
N= 86 n= 1.96° * 0.5*0.5*86
E =0.05 (0.05%*85) + (1.962*0.5*0.5%)
Q=0.1-05
Z=1.96 n=70

Una vez aplicada la formula, la muestra del estudio vendrian a ser 70 personas

encuestadas.

3.3.4. Unidad de analisis

Director y profesor del nivel inicial de la provincia El Collao — 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Cardenas (2018) menciona que la técnica de estudio mediante un instrumento de
interrogantes y respuestas por categoria, aplicadas a la muestra nos permite
obtener los datos cuantitativos a analizar. Es asi que, para la presente investigacion
se aplicé la encuesta tipo Likert, fue usado el instrumento del cuestionario con
preguntas cerradas, el cual ayudo en la recoleccion de la informacién para examinar
estadisticamente la correlacion que existe entre las dos variables en investigacion.

De esta manera, Cardenas (2018) indica que el instrumento nos permite
recoger datos de nuestra muestra, de acuerdo a los indicadores planteados. En
nuestra investigacion se aplic6 dos cuestionarios para obtener los datos en
investigacion, uno por cada variable, cada una con 22 preguntas cerradas y

alternativas de frecuencia; teniendo en cuenta lo siguiente: Nunca (1), casi nunca
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(2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5). Los cuestionarios se aplicaron de
manera presencial.

Asimismo, en la validacion de los instrumentos, se buscaron a especialistas
en el tema que tuvieran el nivel de confiabilidad, para que a partir de su experiencia
puedan evaluar los cuestionarios y nos dieran a conocer si era factible y viable
aplicarlos a nuestra muestra seleccionada. Tal como sefialan, Lépez et al. (2019),
la validacion de los instrumentos esta considerada como un estudio dentro de la
investigacion a realizarse, presenta sus propias caracteristicas y procedimientos.

Para validar los instrumentos se optara por la validez de contenido mediante
el juicio de expertos, se busco a especialistas en las cuestiones de investigacion,
los cuales se verificaron que figuren en el sistema de la SUNEDU con grados de
magister. Tal como sefialan, Herrera et al. (2022) recurrir al juicio u opinién en el

tema ayuda a enriquecer y perfeccionar la propuesta de instrumento del estudio.

Tabla 1

Resultado de validez del instrumento de Gestion Educativa

Grado Suficiencia del

Experto . .
P académico instrumento

Aplicabilidad

Yenni Limachi Huanca Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable

Ggiovana Villafuerte Medina  Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable

Irma Arohuanca Neira Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable

Nota: Datos tomados de las encuestas. Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2

Resultado de validez del instrumento de Desempefio docente

Grado Suficiencia del

Experto . .
académico instrumento

Aplicabilidad

Yenni Limachi Huanca Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable
Ggiovana Villafuerte Medina  Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable

Irma Arohuanca Neira Magister  Hay suficiente prueba  Aplicable

Nota: Datos tomados de las encuestas. Fuente: Elaboracion propia
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La prueba de Alfa de Cronbach sirvié para obtener el grado de confiabilidad
en la medicion y confirmar la consistencia del instrumento a usarse en la
investigacion. Como menciona Arias (2020) para aplicar los instrumentos a la
poblacion, estos deben ser validados previamente, teniendo en cuenta los
parametros de confiabilidad y validez. De acuerdo a ello, los dos cuestionarios a
usarse en la investigacion, pasaron por un proceso de analisis del indice de Alfa de
Cronbach, para calcular su fiabilidad.

De esta manera, la confiabilidad del instrumento indicard y verificara la
estabilidad del cuestionario para medir las variables en estudio, tal como indican
Tuapanta et al. (2017) en el andlisis del coeficiente de Alfa de Cronbach el valor
minimo aceptable es de 0.7, por debajo de ese valor, la confiabilidad del
instrumento es baja. Es decir, el valor que del andlisis manifiesta la estabilidad y
correlacion interna entre cada una de las preguntas de cada cuestionario.

Teniendo en cuenta los resultados de confiabilidad se obtuvo lo siguiente:

Tabla 3

Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Variables Alfa de Cronbach N° [tems
Gestion educativa 0,880 22
Desempefio docente 0,885 22

Nota: Datos tomados del instrumento de encuesta: Fuente: Elaboracion propia
Asimismo, para lograr la fiabilidad de los instrumentos de las dos variables

se hizo uso del software SPSS 28, considerando la escala de medicion de
confiabilidad de Alfa de Cronbach. Este proceso de andlisis determind la suficiencia
de viabilidad de los cuestionarios de las dos variables para aplicarse a la muestra
del estudio. Debido a que, como se observa en la Tabla 3, entre mas cerca se
encuentre a uno, el instrumento tendra mayor precision.

3.5. Procedimientos

Se prosiguié con el desarrollo del presente estudio con él envié de una carta,
solicitando el permiso a cada institucion para aplicar los cuestionarios de cada
variable. Seguidamente, se realiz0 la validez por cada instrumento Una vez

validados los cuestionarios y con permiso correspondiente, se aplican los
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instrumentos a los directores y profesores del nivel inicial. Luego, contando con la
recopilacion de datos de nuestros cuestionarios aplicados, se analizd si los
supuestos expuestos inicialmente, eran verdaderas o falsas.

Después, se procedid a transcribir los hallazgos alcanzados durante los
pasos anteriores del estudio, pasando a realizar una discusion los resultados de
otros autores del mismo tema. Por ultimo, el desarrollo del proceso de investigacion,
como los conceptos tedricos y los resultados obtenidos, nos permitié indicar
recomendaciones para futuras investigaciones del tema. Como sefiala Ortega
(2018) el proceso de una investigacion se debe realizar con base a los
requerimientos del investigador, con una secuencia de estudio légica y dinamica.
De esta manera, poder obtener resultados veridicos, que aporten a futuras

investigaciones cientificas.

3.6. Método de andlisis de datos

Para el andlisis descriptivo se llenara un Excel para obtener de forma sencilla los
datos que serian exportados al SPSS version 28; el cual nos ayud6é a medir y
conocer, matematicamente el vinculo entre variables. Después para el analisis
inferencial se opté por la correlacion bivariadas de Rho de Spearman, para
comprobar si las hipotesis planteadas eran aceptadas o rechazadas, mediante la
prueba de hipoétesis. En este punto, Pefia (2017) considera que el estudio de la
informacion en el desarrollo de una investigacion integra diferentes pasos, como:
analisis, lecturas e interpretaciones; segun los objetivos del estudio. Es decir, el
analisis de datos nos permitira lograr los objetivos de la investigacion y validar los

supuestos planteados.

3.7. Aspectos éticos
Se consideraron entre criterios éticos la guia de los lineamientos determinado
segun la Universidad César Vallejo (UCV); de esta forma, se tuvo presente los
factores fundamentales y el principio de ética que solicita la casa de estudios, para
la realizacién de investigaciones de postgrado.

Por lo tanto, el plagio de cualquier tipo no esta consentido en la realizacién
del estudio, ya que se da crédito a los métodos aplicados por otros investigadores.
Es asi que, se ha citado debidamente con las normas APA séptima edicion, ya sean
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conceptos, técnicas u otras fuentes necesarias que se utilizaron en la realizacion
de la investigacion. También, citaron las referencias bibliogréaficas, de acuerdo al
reglamento de la UCV. De esta manera, no se pierde la autenticidad, los principios
y valores de una investigacion cientifica.
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IV. RESULTADOS

Para obtener los resultados del presente estudio se efectué un analisis de datos
con un enfoque cuantitativo. Se obtuvo la informacion mediante la recopilacion de
datos de la muestra seleccionada, participante en el estudio, a través de un
instrumento de cuestionarios sobre sobre a las variables. Este proceso permitio
conocer la influencia de la gestion educativa en el desempefio docente del nivel

inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Resultados descriptivos
Resultados descriptivos de la variable gestion educativa
Para elaborar el analisis descriptivo de la gestion educativa y desempefio docente,

se ha considerado sus respectivas dimensiones.

Tabla 4

Relacion de la gestion educativa en el desempefio docente

Desempefio docente

Gestion
. Regular Bueno Total
educativa
N % n % n %
Regular 14 20.0% 7 10.0% 21 30.0%
Bueno 4 5.7% 45 64.3% 49 70.0%
Total 18 25.7% 52 74.3% 70 100.0%

Nota: Cuestionarios sobre la gestién educativa y el desempefio docente

Interpretacion: En la Tabla 4 se puede apreciar a 45 docentes que representan el
64.3% del total de docentes, consideran a la GE de sus instituciones en un nivel
bueno, al igual que el desempefio docente. Por otro lado, 14 profesores que
representan el 20.0% del total, perciben que la gestién educativa es de nivel regular
en sus centros educativos al igual que el desempefio docente. Ademas, el 10.0%
consideran que la GE de sus instituciones es de nivel regular y el desempefio
docente es de nivel bueno.

Los resultados observados, nos ayudan a deducir que la GE es fundamental en la
educacién, porque esta relacionada con el desempefio docente. Como sefialan el

64.3% que representan a 45 docentes, si la gestion es de nivel bueno, también lo
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sera el desenvolvimiento docente. Es por ello que se debe impulsar y fortalecer una
elocuente gestion en las instituciones, para que el 20.0% que representan a 14
docentes que consideran la GE y el desempefio docente de nivel regular, puedan
mejorar al nivel bueno; de esta manera, se promovera una buena educacion a los

estudiantes.
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Tabla b

Relacion de la dimension de gestion institucional en el desempefio docente

Desempefio docente

Gestion
educativa - Regular Bueno Total
institucional N % n % n %
Regular 18 25.7% 20 28.6% 38 54.3%
Bueno 0 0.0% 32 45.7% 32 45.7%
Total 18 25.7% 52 74.3% 70 100.0%

Nota: Cuestionarios sobre la gestién educativa y el desempefio docente

Interpretacion: En la Tabla 5 se pudo observar que el 45.7% del total, indicando
que la dimension de gestién institucional de sus centros es de nivel bueno, al igual
que el desempeiio docente. Mientras que 20 docentes, representantes del 28.6%
del total, perciben a la dimension de gestion institucional de nivel regular y el
desemperiio docente de nivel bueno. Por otro lado, 18 profesores que representan
el 25.7% del total, perciben que la dimension de la gestion institucional es de nivel
regular, al igual que el desempefio docente.

Los resultados nos ayudan a deducir que la gestion institucional, asumida por la
direccién, va de la mano con el desempefio docente. Como sefiala el 45.7% que
representan a 32 docentes, si la gestion institucional es buena mantendra una
relacion significativa con el desempefio docente; ya que a través de esta gestion se

podra programar con anticipacion las actividades que el docente desarrollara.
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Tabla 6

Relacion de la dimension de gestion administrativa en el desempefio docente

Desempefio docente

Gestion
educativa - Regular Bueno Total
administrativa n % n % n %
Regular 17 24.3% 19 27.1% 36 51.4%
Bueno 1 1.4% 33 47.1% 34 48.6%
Total 18 25.7% 52 74.3% 70 100.0%

Nota: Cuestionarios sobre la gestién educativa y el desempefio docente

Interpretacion: el 47.1% del total, consideran que la dimension de gestion
administrativa, es de nivel bueno, al igual que el desempefio docente. Mientras que
19 profesores, que vienen a ser el 27.1% indican que la dimension de gestion
administrativa es de nivel regular y el desempefio docente es de nivel bueno. Por
otro lado, 17 docentes representantes del 24.3% consideran que la dimensién de
gestiébn administrativa es de nivel regular, al igual que el desempefio docente que
es de nivel regular.

Los resultados nos permiten analizar, que la gestion administrativa ayuda en el
desarrollo del desenvolvimiento docente, debido a que a través de esta gestidon se
ofreceran los recursos didacticos con los que trabajaran los profesores en sus
metodologias de ensefianza. Como sefialan el 47.1% que representan a 33
docentes, si la gestibn administrativa es de nivel bueno también lo sera el
desempefio docente. Es por ello que debe fortalecer una adecuada gestion
administrativas para que el 24.3% que representan a 17 docentes puedan mejorar

a un nivel bueno.
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Tabla 7

Relacion de la dimension de gestidn pedagdgica en el desempefio docente

Desempefio docente

Gestion
educativa - Regular Bueno Total
pedagodgica N % n % n %
Regular 15 21.4% 11 15.7% 26 37.1%
Bueno 3 4.3% 41 58.6% 44 62.9%
Total 18 25.7% 52 74.3% 70 100.0%

Nota: Cuestionarios sobre la gestién educativa y el desempefio docente

Interpretacion: El 58.6%, considerando que la gestion pedagdgica es de nivel
bueno, al igual que el desempefio docente, encontrandose en el nivel bueno. Del
mismo modo, 15 profesores representantes del 21.4% del total perciben que la
dimensién de gestion pedagdgica es de nivel regular, al igual que el desempefio
docente. Mientras, 11 docentes representantes del 15.7% del total de encuestados,
consideran que la dimension de gestion pedagdgica es de nivel regular y el
desempeiio docente es de nivel bueno.

Los resultados nos permiten analizar que la gestion pedagogica es esencial para
tener un nivel bueno del desempefio docente, porque a través de esta gestion se
brindaran las capacitaciones sobre los métodos de ensefianza y las estrategias de
aprendizaje para los estudiantes. Asi como lo sefialan el 58.6% que representan a
41 docentes, si la gestion pedagoégica es de nivel bueno, también lo sera el

desemperio docente.
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Analisis inferencial

Para demostrar las diferentes hipétesis planteadas, primero se determind la prueba
de normalidad de las variables de gestién educativa y desempefio docente.

Prueba de Hipotesis general
Ho: La gestion educativa no influye significativamente en el desempefio docente en

el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Hi: La gestion educativa si influye significativamente en el desempefio docente en

el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Tabla 8

Prueba de correlacion bivariadas de Rho de Spearman de la gestidon educativa y el

desempefiio docente del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Gestion educativa

Coeficiente de

. 0,613
Rho de Desempefio correlacion
Spearman docente Sig. (bilateral) 0.000
N 70

Nota: Elaboracién propia en base a los reportes obtenidos del programa SPSS.

Interpretacion: El indice de correlacion de Rho de Spearman es de 0,613; el cual
es menor a 0.05, existe una relacion entre las dos variables en estudio, gestion
educativa y desempefio docente. Por lo tanto la gestiébn educativa si tiene una
influencia directa, moderada y significativamente en el desempefio docente del nivel

inicial de la provincia de El Collao — 2023.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Ho: La gestion institucional no influye significativamente en el desempefio docente

en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Hi: La gestion institucional si influye significativamente en el desempefio docente

en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Tabla 9

Prueba de correlacion bivariadas de Rho de Spearman de la dimension gestion
institucional y el desempefio docente del nivel inicial de la provincia de El Collao —
2023.

Institucional
Coeficiente de
y 0,540
Rho de Desempefio correlacion
Spearman docente Sig. (bilateral) 0.000
N 70

Nota: Elaboracién propia en base a los reportes obtenidos del programa SPSS.

Interpretacion: El indice de correlacién de Rho de Spearman es de 0,540, 0.000
que es menor a 0.05, existe una relacion entre la dimension de gestion institucional
y el desempefo docente; rechazando la hipétesis nula, donde se acepta que la
dimensién gestion institucional si influye de forma directa, moderada y significativa

en el desempefio docente del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.
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Prueba de hipotesis especifica 2
Ho: La gestion administrativa no influye significativamente en el desempefio docente

en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Hi: La gestion administrativa si influye significativamente en el desempefio docente
en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.
Tabla 10

Prueba de correlacion bivariadas de Rho de Spearman de la dimension gestion
administrativa y el desempefio docente del nivel inicial de la provincia de El Collao
—2023.

Administrativa

Coeficiente de

acis 0,506
Rho de Desempefio corretacion
Spearman docente Sig. (bilateral) 0.000
N 70

Nota: Elaboracién propia en base a los reportes obtenidos del programa SPSS.

Interpretacion: el indice correlacion de Rho de Spearman es de 0,506, con un
grado de significancia bilateral de 0.000 existe un vinculo entre la dimension de
gestién administrativa y el desempefio docente; rechazando la hipétesis nula, en la
gue se acepta la hipotesis alterna. Se establece que la dimension de gestion
administrativa si influye de forma directa, moderada y significativa en el desempefio

docente del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.
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Prueba de hipotesis especifica 3
Ho: La gestion pedagogica no influye significativamente en el desempefio docente

en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Hi: La gestion pedagdgica si influye significativamente en el desempefio docente

en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023

Tabla 11

Prueba de correlacion bivariadas de Rho de Spearman de la dimension gestion
pedagogica y el desempefio docente del nivel inicial de la provincia de El Collao —
2023.

Pedagodgica
Coeficiente de
- 0,562
Rho de Desempefio correlacion
Spearman docente Sig. (bilateral) 0.000
N 70

Nota: Elaboracién propia en base a los reportes obtenidos del programa SPSS.

Interpretacion: El coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,562, con
un nivel de significancia bilateral de 0.000 llegando a ser menor que 0.05,
comprobando que hay un vinculo entre la dimension de gestion pedagogica y el
desempefio docente; rechazando la hipétesis nula en la que se acepta la hipotesis

alterna.

35



V.  DISCUSION

Luego del andlisis de los resultados estadisticos y teniendo en cuentas las
dimensiones respectivas de cada una de las dos variables, se ha determinado que
la gestién educativa si influye y tiene una asociacién significativa y directa con el
desemperio docente. Es asi que, segun Aceituno et al. (2021) realizar la discusion
en un estudio ayuda a dar un sentido inferencial a los resultados y discutirlos con
los conocimientos ya existentes de otros estudios, para llegar a una o mas
conclusiones. Asimismo, en esta parte del estudio se conoce, si el procedimiento
de la investigacion responde a las preguntas, objetivos e hipotesis planteadas. De
esta manera, para obtener los datos de los resultados, se trabajo con los
cuestionarios elaborado para cada variable.

El instrumento fue de tipo Likert, la cual se aplicé a la muestra del estudio,
que fueron 70 directores y profesores del nivel inicial de la provincia El Collao. Los
resultados obtenidos se analizaron y procesaron estadisticamente haciendo uso del
software SPSS versién 28. Asimismo, estos datos se presentaron en cuadros
estadisticos, los cuales tienen su propia interpretacion y contrastacién con las
hipétesis planteadas en un inicio. Estos cuadros nos permitieron conocer la
incidencia de la gestion educativa en el desempefio docente, segun la correlacion
de las bivariadas de Rho de Spearman. Comprobando el rechazo de las hipétesis
nulas y verificando como verdaderas, las hipotesis alternas propuestas, donde nos
sefala que la gestion educativa si incide directamente en el desempefio docente
del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.

Asimismo, teniendo presente el objetivo general conocer la influencia de la
gestiéon educativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El
Collao — 2023; la cual mantiene relacion con la hipotesis general, que es, la gestion
educativa incide significativamente en el desempefio docente en el nivel inicial de
la provincia de El Collao — 2023. Sobre esto, Medina (2018) sefiala que un
adecuado desarrollo de la gestion educativa, ayuda a las entidades a disefar y
fortalecer los planes de mejoramiento mediante las evaluaciones periodicas a
docentes y procesos de autoevaluaciones institucionales. Es decir, una pertinente
gestion ayuda a fortalecer el desenvolvimiento de los educadores, a través de las

capacitaciones y evaluaciones a su desempefo docente.
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Ademas, el MINEDU (como se citd en Pachas et al. 2020) definid que la
finalidad de la gestion educativa es impulsar y mantener las estructuras
administrativas y pedagodgicas de una institucion, para formar estudiantes que
puedan desarrollarse como ciudadanos plenos, responsables y eficaces. Asimismo,
la Resolucion Viceministerial (RVM) 011-2019 (como se cité en Pachas et al. 2020)
precisa a la gestion educativa como acciones planeadas que guardan relacion entre
si, movilizando asi a la sociedad educativa, con el propdsito de conseguir los
objetivos de los aprendizajes y la calidad educativa. Es decir, la gestion educativa
ayuda a conseguir las metas de la calidad educativa mediante su pertinente
desarrollo, el cual debe abarcar e involucrar los procesos internos de la institucion.

En la presente investigacion se realizo la medicion de la estadistica aplicada
a las variables de gestién educativa y desempefio docente, donde como se muestra
en la Tabla 8, se obtuvo resultados que la asociacién de Rho de Spearman, es de
0,613 y su grado de sig. es inferior a 0.05. Aceptando la hipotesis alterna.

En ese sentido, Sécola (2021) evidencié que la gestion educativa se
relaciona con el desemperio de los docentes. Asimismo, sefiala la influencia de las
diversas dimensiones de la gestion educativa en el desarrollo del buen desempefio
docente, tales como: la pedagogica-didactica, comunitaria y la administrativa. Por
lo tanto, los directores educativos a cargo de la gestion de una institucion, deben
promover actividades con la participacion de todos los actores educativos, con el
fin de garantizar la eficacia de la gestion. Ademas, al autor precisa que los directivos
deben: fortalecer de forma continua los aspectos pedagdgicos-didacticos y
culturales del desempefio docente, actualizar la estructura de organizacion de la
comunidad docente y organizar talleres para los profesores, teniendo como base el
Manual del Buen Desempefio Docente y las Rutas de Aprendizaje. Todo ello, con
la finalidad de mejorar cualitativamente la correlacion entre ambas variables y un
mejor desarrollo de la gestién educativa y el desenvolvimiento docente.

De la misma forma, la presente investigacion tiene semejanza con la
investigacion elaborada por Rosario (2017) quien sostiene que la gestion educativa
tiene una significativa asociacién con el desempefio de los docentes porque a
través de la gestion se fortalecerd el desenvolvimiento de los educadores en el
salon de clases, para que den respuesta a los requerimientos de sus alumnos.

Ademas, indica que la gestion educativa busca brindar una buena educacion,
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involucrando a los profesores, educandos, padres de familia y demas actores
educativos que son parte de una institucion.

En ese sentido, es posible aseverar que la gestion educativa posee como
finalidad guiar a una institucién en los procesos internos y externos, desempefio de
sus docentes, la ensefianza-aprendizaje de sus educandos y | participacion de sus
progenitores; para cumplir las metas de aprendizaje y de la calidad educativa. Es
asi que, si la gestion de un centro educativo mejora, también lo haran las diferentes
dimensiones que componen la institucion, dentro de ellas el desempefio de los
profesores y el aprendizaje de sus alumnos. De esta manera, se respondera a las
necesidades tanto individuales y grupales de los educandos para brindarles
mejores espacios de aprendizaje.

Para el objetivo especifico uno, se tuvo que identificar como influenciaba la
gestion institucional en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de
El Collao — 2023. Teniendo en cuenta dicho objetivo, se planted una hipotesis
especifica uno, donde se sefiala que la gestion institucional influye de forma
significativa en el desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao
— 2023; manteniendo coherencia con el objetivo ya planteado. En ese sentido, Silva
y Valdez (2019) sefialan que la gestion institucional es la habilidad de la direccion
para fomentar la innovacion y el desarrollo de un centro educativo. Es decir, esta
gestion es parte de la responsabilidad de quien asume la direccion, el mismo que
debera guiar el desarrollo de los actores educativos que son parte de la institucion.
Es asi que, al hablar del desarrollo de una institucion, también se debe tener en
cuenta el fortalecimiento del desempefio de sus docentes, mediante la participacion
en los proyectos institucionales y las metas trazadas de aprendizajes de los
estudiantes.

Asimismo, Esquerre y Pérez (2021) sefialan que el desempefio docente es
parte fundamental en el d&mbito educativo, principalmente en los momentos de
aprendizajes del estudiantado. Es asi que, Rodriguez et al. (2021) presenta una
clasificacion del desempefio docente en cuatro dominios: el primero que abarca lo
ensefiado; el segundo viene a ser lo didactico; el tercero, es la gestion y dominio
de la clase; por ultimo, es la dedicacion, responsabilidad y autoeficacia.

Teniendo en cuenta ello, en el presente estudio los hallazgos conseguidos

en la Tabla 5 expresan que, el 45.7% que vienen a ser 32 participantes de la
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totalidad de los profesores, expresan que la gestion institucional de sus centros
educativos es de nivel bueno, al igual que el desempefio docente. Ademas, la
correlacion de Rho de Spearman es de 0.540, p> 0.05, rechazando la hipétesis nula
y se confirmando como veridica la hipétesis alterna. De esta manera, al realizar el
proceso de reunir los datos de los participantes, tanto directores como docentes, se
puede afirmar que la gestion institucional en un centro educativo, es esencial
porque guia a la institucion a lograr la calidad educativa; mediante la participacion,
la comunicacion de sus actores educativos y el fortalecimiento del desempefio de
sus docentes.

Coincidiendo con la investigacién de Meza (2019) quien realiz6 un estudio
similar, donde dio a conocer que la gestion institucional mantiene una positiva y
moderada asociacién con el desempefio docente. Indicando, a un buen dominio de
gestion institucional habra una mayor tendencia a optimizar el desempefio docente.
De esta manera, la gestion institucional es fundamental en un centro educativo y
debe fomentar los diferentes procesos internos y externos, como: el desempefio de
sus docentes, la organizacién, la comunicacion, la participacion activa de los
actores educativos, los proyectos institucionales, los trabajos en equipos, entre
otros; todo ello con una misma finalidad, lograr la calidad educativa.

En lo concerniente, al objetivo especifico dos planteado, que fue identificar
la influencia de la gestion administrativa en el desempefio docente en el nivel inicial
de la provincia de El Collao — 2023; de la cual se postuld la hipotesis especifica dos,
afirmando que la gestion administrativa influye de forma significativa en el
desempeiio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023. En ese
sentido, Anchelia et al. (2021) indican que la gestion administrativa son acciones
en funcién a los recursos disponibles, desarrolladas por el director. Esta gestion va
de la mano con las demés dimensiones, debido a que para su realizacion se apoya
en el trabajo en equipo, la planificacion, la organizacién, entre otros. De esta
manera, lograr una adecuada asignacion de los recursos disponibles y gestionar
los requerimientos segun las necesidades; lo cual, también incide en el desempefio
docente al momento de brindar y preparar los espacios de aprendizaje.

Se analizé una similitud con el estudio de Rivas (2017) quien investigé como
incide la gestion administrativa en el desempefio docente, donde en sus resultados

dio a conocer que el 66.7% de profesores considera que su desempefio se ve
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influenciado por la gestion administrativa, mediante los presupuestos econémicos,
la distribucion de tiempo y la administracién de recursos. Sin embargo, el autor
sefiala que esta gestion, es una de las que mas distrae al que asume el cargo,
debido a que deja de lado la gestion pedagdgica. Teniendo en cuenta ello,
actualmente el MINEDU busca promover métodos donde el director a cargo, pueda
simplificar la gestion administrativa, para tener un balance entre todas las
dimensiones de gestién de un centro educativo, sin dejar de lado ninguna.

Asimismo, en el presente estudio se puede apreciar en la Tabla 10 que la
asociacion de Rho de Spearman es de 0.506, con sig. menor a 0.05, brindandonos
como resultado que la GA si incide de forma significativa, directa y moderada en el
desempefio de los docentes del nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023.
Admitiendo la hipétesis alterna ya mencionada. Coincidiendo, una vez mas, con la
investigacion de Pineda (2019) donde demostr6 que la gestion administrativa
mantiene una significativa asociacion con el desempefio docente, debido a que el
60% del total de educadores indicaron que la GA se halla en un buen nivel, lo cual
va acorde al desempefio docente.

De esta manera, la gestién administrativa tiene como pilar tratar los recursos
disponibles como los faltantes, dentro de ello, los materiales didacticos y el
monitoreo docente; influyendo directamente en el desempefio del educador al
momento de su desenvolvimiento pedagogico en el aula. Es por ello, que esta
dimensién de la gestidon educativa se debe fortalecer para lograr una mejora en los
espacios de aprendizaje de los estudiantes, como sefiala De La Cruz Martinez
(2021) un pertinente desenvolvimiento institucional esta en funcibn de una
adecuada administracion, ya que a través de ella se determinara la satisfaccion de
los actores educativos.

Por altimo, se plante6 el objetivo especifico tres, el cual consiste en,
Identificar la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023. De la misma forma, presenta su
hipotesis especifica tres, postulando que la gestion pedagdgica influye de forma
singinficativa en el desempeio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao
—2023. Teniendo en cuanta ello, Lopez (2010, como se cité en Pareja, 2020) indica

que la gestion pedagogica va dirigida a lograr la mejora curricular, mediante el

40



fortalecimiento continuo del desempefio docente, de acuerdo a su realidad y
contexto.

En ese sentido, la correlacion de Rho de Spearman es de 0.562 con sig,
menor a 0.05. Dando a conocer, estadisticamente, que la gestion pedagogica
influye significativa, moderada y directamente, en el desempefio docente del nivel
inicial de la provincia de El Collao — 2023. Coincidiendo con la investigacion de
Arratia (2021) quien dio a conocer mediante sus resultados que el 75 % de docentes
encuestados, consideran como buena la GP y el 12.5 % sostienen que esta en un
nivel muy bueno, considerando su satisfaccion con la gestion pedagoégica del centro
educativo, la cual influye significativamente en su desempefio. Debido a estos
resultados del centro educativo, el autor sefiala que, el contar con una buena
gestibn pedagogica, es sinébnimo de tener buenos modelos de procesos de
ensefianza, de dominar las teorias de pedagdgicas, conocer diferentes estrategias
de ensefianza, tener en cuenta la importancia del saber y los parametros de
evaluacion en las diferentes etapas de la ensefianza.

Es asi que, una idénea gestion pedagdgica lograra mejorar el desarrollo
curricular del centro educativo y al estar correlacionado directamente con el
desempefio docente, también fortalece el de forma significativa desenvolvimiento
pedagogico de los docentes en el aula. Como sefiala Bravo (2023) parte de los
procesos de la gestion pedagdgica es incentivar y capacitar constantemente a los
educadores en el uso de nuevos procesos de ensefianza y habilidades de
aprendizaje, para que puedan lograr nuevas competencias que les ayuden a

optimizar su desempefio.
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VI.  CONCLUSIONES

Primero.

La gestion educativa influye en el desempefio docente en el nivel inicial
de la provincia de EI Collao — 2023, lo cual se demostré con una
correlacién de Rho de Spearman de 0.613 y con un grado de significancia
bilateral de 0.000, siendo menor a 0.05. Concluyéndose, a través de un
meétodo estadistico que la gestion educativa si influye de forma directa,
moderada y significativa en el desempefio docente del nivel inicial de la
provincia de El Collao — 2023.

Segundo. De acuerdo, a la hipétesis especifica uno, la cual es que la gestion

Tercero.

institucional si influye significativamente en el desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023, con una correlacion de
Rho de Spearman de 0.540 y un grado de significancia bilateral menor a
0.05. Se concluy6 que la gestion institucional influye de forma directa,
moderada y significativa en el desempefio docente del nivel inicial,
permitiendo conocer que una pertinente gestibn asumida por los
directivos de un centro educativo, puede guiar a fortalecer las
capacidades de los educadores en cuanto a su desempefio.

En relacion a la segunda hipétesis especifica: la gestion administrativa si
influye significativamente en el desempefio docente en el nivel inicial de
la provincia de El Collao — 2023; con una correlacion de Rho de Spearman
de 0.506 y un grado de significancia bilateral menor a 0.05. Se concluy6
gue la gestion administrativa influye de forma directa, modera y
significativa en el desempefio docente del nivel inicial. La gestion
administrativa, puede fortalecer el desempefo docente, a través de una
pertinente organizacion de los recursos econémicos y didacticos.

Cuarto. Por ultimo, referente a la tercera hipétesis de especifica: la gestion

pedagdgica si influye significativamente en el desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023, con una correlacion de
Rho de Spearman de 0.562 y un grado de significancia bilateral menor a
0.05. Se ha concluido que, la gestién pedagdgica influye de forma, directa,

moderada y significativa en el desempefio docente del nivel inicial.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primero. Se sugiere a la directiva a cargo de la gestidbn educativa de las

instituciones, que realicen una gestion que abarque todas las
dimensiones de la misma. De esta manera, atender las necesidades de:
su institucion, del desempefio de sus docentes, de los requerimientos de
aprendizaje de sus estudiantes y espacios educativos. Todo ello, con el

objetivo de brindar una mejor educacion.

Segundo. Se debe fomentar una gestion institucional con anticipacion, para animar

la activa participacion y comunicacion, de los maestros y progenitores de
familia en la planificacion de los proyectos educativos; antes de que
empiece el afio escolar. Al tener una participacion activa de los actores
educativos, antes mencionados, se podra contar con una mirada mas

concreta de los requerimientos de la entidad educativa,

Tercero. Se sugiere que los directores a cargo de la gestidon administrativa, no

Cuarto.

dejen de lado lo pedagdgico solo por administrar los recursos disponibles
de la institucién; ya que todas las dimensiones de la GE deben ir de la
mano. Asimismo, deben planificar el monitoreo del desempefio docente,
coordinar el acompafiamiento pedagdgico y designar adecuadamente los
recursos educativos segun los requerimientos etarios de los educandos.
Finalmente, se sugiere al personal directivo a cargo de la gestion
pedagdgica, organizar talleres, capacitaciones, visitas vivenciales a
buenas experiencias educativas, entre otros; teniendo en cuenta las
necesidades del desempefio de sus docentes. De esta manera, los
educadores puedan mejorar sus competencias, mantenerse a la
vanguardia de las nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje y asi,
brindar mejores oportunidades de aprendizaje; de acuerdo, a las

capacidades del estudiantado.
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ANEXOS

1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables L L _ _ » _ Escala de
. Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores o
de estudio medicion
Participacion Cualitativa de
C Esta variable se evalu6 haciendo uso Proyectos institucionales tipo Ordinal
Segun, Jiménez-Cruz (2019) da a de la técnica de la encuesta tipo Gestion ) i i P
conocer que la gestion educativa , , P institucional Trabajo en equipo
busca la relacion entre diversos Likert, elaborando y constituyendo un Comunicacion
L, i : instrumento de cuestionario con 22 . Malo
Gestion a.CtO“?S educativos, como: .IOS Recursos econdmicos
. directivos, docentes, estudiantes y la | preguntas cerradas, las cuales se Gestion . L
educativa idad. | | | L . Materiales didacticos
comunidad, los cuales comparten e plantearon de acuerdo a las administrativa Monit Regular
mlls':jn%Obc{etlv?' de obtener una dimensiones y sus indicadores. De onitoreo
calidad educativa. esta manera, se buscé obtener datos Gestis Estrategias de ensefianza Bueno
. - estion :
para analizarlos estadisticamente. . Recursos educativos
pedagogica i
Ambiente
Preparacion Caracteristicas evolutivas Cgalltgt;v_a dle
) e . tipo Ordina
Para Alvarez (2020) el desempefio para el Planificacion curricular
docente hace referencia a las La segunda variable en estudio tiene | aprendizaje de Necesidades e intereses
préctic_as pre profesionales y el objetivo es recopilgr infpr_maci()n de | los estudiantes Actualizaciéon docente Mal
profesionales de los docentes, de los docentes del nivel inicial. Para alo
acuerdo a las responsabilidades de ello, teniendo en cuenta las tres ~ i
Desempefi | la propia profesion. Es decir, que el dimensiones y sus respectivos para el Regular
o docente | desempefio de los docentes esta indicadores, se  plante6  un aprendizaje de Resolucion de problemas
relacionado a los desenvolvimientos instrumento de cuestionario con los estudiantes Evaluaciéon Bueno

y funciones pedagodgicas de los
educadores, dentro de una
institucion educativa.

escala tipo Likert, con 22 preguntas
cerradas.

Desarrollo de la

profesionalidad

Estrategias de ensefanza-
aprendizaje
Conocimientos
Disposicion laboral

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO 2. Instrumento de recoleccion de datos

CARTA DE PRESENTACION
MAGISTER: GGIOVANA VILLAFUERTE MEDINA
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la UCV, en la Sede de los Olivos, necesito
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar la investigacion y con la cual optaré el Grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo de mi tesis de investigacion es: “Gestion educativa y su influencia en el
desemperio docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao — 2023”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas de investigacion cientifica.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Instrumento de recoleccion de datos

- Matriz de Evaluacién por juicio de expertos
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

/

SOFIA RIVERA RIVERA
D.N.1: 01864615




Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestién educativa influye en

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

MIDE LA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

CUESTIONARIO PARA PERSONAL DIRECTIVO - DOCENTES

GESTION EDUCATIVA

el desempeiio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — Puno 2023.

DIRECTIVO ()

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anénima.

Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces

DOCENTES ()

(3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

No

ITEMS

VALORACION

1
N

2
C
N

3
A
V

4
C
S

5
S

GESTION INSTITUCIONAL

01

¢Es usted convocado por la direccién de su escuela a participar en
la
elaboracion de los documentos de gestién (PEI, RI, PAT)?

02

¢La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder

a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
calidad educativa?

03

¢El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso?

04

¢ Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de
su escuela?

05

¢La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo en
funcién
a criterios y caracteristicas de los propios docentes?

06

¢La direccion mantiene una comunicacién horizontal con todo el
personalde la escuela?

07

¢La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horaspedagogicas?

GESTION ADMINISTRATIVA

08

¢, Se distribuye adecuadamente los recursos econdémicos para atender
las
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes?

09

¢, Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el
trabajo pedagdgico en el aula?

10

¢ Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas con
los estudiantes?

11

¢, Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles

comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la
I.E.?




12 | ¢Ladireccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica?

13 | ¢(Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
el
personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el
manual de funciones?

14 | ¢ Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerig
de Educacién?

GESTION PEDAGOGICA

15 | ¢Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad
desus estudiantes?

16 | ;Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?

17 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en toda sus
sesiones de aprendizaje

18 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje?

19 | ¢Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagdgicas de manera adecuada?

20 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro?

21 | ¢Evaluan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo
uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion?

22 | ¢ Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moddulos de

aprendizaje?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador

DNI . 29268882

Especialidad del validador

22 de agosto del 2023

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimen

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota:

son suficientes para medir la dimension

sion especifica del constructo

Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Aplicable después de corregir[ ] No

: Mg. VILLAFUERTE MEDINA GGIOVANA

: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Firma del Experto Informante



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestion educativa influye en

el

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es

desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023

andénima. Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2)

AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

VALORACION
) 1(2(3(4]|5
N° ITEMS N|clA|CI|S
N|V|S
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

01

;Conocen las caracteristicas individuales socio culturales de sus
estudiantes?

02

¢ Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de acuerdo a su
edad en el aprendizaje?

03

¢ Elaboran la planificacion curricular de manera coordinada con sus colegas
degrado?

04

¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes
en la elaboracién en sus sesiones?

05

¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las areas y competencias
de ensefianza?

06

¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los
estudiantes?

07

¢, Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades
de susestudiantes?

08

¢ Seleccionan actividades de acorde a la realidad y necesidades de su
estudiante?

ENS

ENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

09

¢Aplican estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad de
susestudiantes?

10 | ¢ Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?
11 | ¢ Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus

sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza —
aprendizaje?

13 | ¢ Propician el uso de material educativo en sus estudiantes?

14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo V|

seguro?

15 | ¢Evaltan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo
uso dediversas técnicas e instrumentos de evaluacién?
16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moédulos de

aprendizaje?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

17

¢, Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las

areasde estudio?




18

SAplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes?

19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad?

20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos|
de aprendizaje?

21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera inmediata?

22 | ¢ Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza -aprendizaje

de las areas con sus colegas para mejorar su practica pedagogica?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : Mg. VILLAFUERTE MEDINA GGIOVANA

DNI

: 29268882

Especialidad del validador : DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

22 de agosto del 2023

€s conciso, exacto y directo

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



ANEXO 3. Matriz de evaluacion por juicio de expertos que mide: Gestion Educativa

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1 Si No Si No Si No

¢Es usted convocado por la direccién de su escuela
11a participar en la elaboracién de los documentos de
gestion (PEI, RI, PAT)?

X X X

¢La  direccibn  promueve  elaborar  proyectos
2 | institucionales para responder a los objetivos | X X X
estratégicos planteados en su escuela en mejora de
lacalidad educativa?

3 | ¢El reglamento interno de su escuela es revisado y | X X X
actualizado enconsenso?
4 | ¢Tiene usted conocimiento del manual de| X X X

organizaciones y funciones desu escuela

¢La direccién propone la organizacion de comisiones de

> trabajo en funcion a criterios y caracteristicas de los X X X
propios docentes?

6 | ¢La direccion mantiene una comunicacion horizontal | x X X
con todo el personalde la escuela?

7 | ¢La direccion promueve el cumplimiento y el uso | x X X
efectivo de las horaspedagdégicas?
DIMENSION 2 Si No | Si No Si No
.Se  distribuye  adecuadamente los  recursos

8 | econdmicos para atender las necesidades prioritarias X X X
de la escuela en servicio a los estudiantes?

9 ¢, Se proporciona los textos y materiales educativos X X X
necesarios para el trabajo pedagégico en el aula?

10 | ¢Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién X X X

del afo lectivo respetando los tiempos previstos para




culminar las horas efectivas conlos estudiantes?

11

¢ Se administra adecuadamente al potencial humano
asignandoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la |.E.?

12

¢ La direccion realiza monitoreo periddico de su practica
pedagogica?

13

,Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o elmanual de
funciones?

14

.Se vela por el cumplimiento de las normativas
emitidas por el Ministeriode Educacion?

DIMENSION 3

Si

No

Si

No

Si

No

15

SAplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad desus estudiantes?

16

¢ Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones deaprendizaje?

17

¢Trabajan con el enfoque de resolucion de
problemas en todas sus sesiones de
aprendizaje?

18

¢Hacen uso de material didactico para el proceso de
enseflanza -aprendizaje?

19

¢,Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funcionespedagdgicas de manera adecuada?

20

¢sDesarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro?

21

¢Evalldan constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacién?

22

,Refuerzan las dificultades de sus estudiantes
con modulos de aprendizaje?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador
DNI
Especialidad del validador

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

: Mg. VILLAFUERTE MEDINA GGIOVANA
: 29268882 ,
: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

22 de agosto del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No

1 | ¢Conocen las caracteristicas individuales socio | X X X
culturales de sus estudiantes?

2 | ¢Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes | X X X
de acuerdo a su edad en el aprendizaje?

3 | ¢Elaboran la planificacion curricular de manera| X X X
coordinada con sus colegas degrado?
¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de

4 | sus estudiantes en la X X X
elaboracion en sus sesiones?

5 | ¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las| X X X
areas y competencias de ensefianza?

6 | ¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en | X X X
clases con los estudiantes?

7 | ¢Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la| X X X
realidad y necesidades de susestudiantes?

8 | ¢Seleccionan actividades de acorde a la realidad y| X X X
necesidades de su estudiante?
DIMENSION 2 Si No Si No Si No

9 | ¢Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la | x X X
heterogeneidad de susestudiantes?

10 | ¢Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus | X X X
sesiones de aprendizaje?

11 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas | x X X
en todas sus sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de | x X X
ensefianza - aprendizaje?

13 | ¢Propician el uso de material educativo en sus | x X X
estudiantes?

14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente | X X X
acogedor, afectivo y seguro?




¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus | X X X
15| estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?
16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con | X X X
modulos de aprendizaje?
DIMENSION 3 Sl No Si No Si | No
17 | ¢Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza | X X X
aprendizaje en las areasde estudio?
JAplican  los conocimientos adquiridos de las | X X X
18 capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes?
19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y | X X X
responsabilidad?
20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y | X X X
sus diversos ritmos de aprendizaje?
21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera | X X X
inmediata?
Comparten sus dificultades en el proceso de | X X X
22 | ensefianza - aprendizaje de las areas con sus colegas
para mejorar su practica pedagogica?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : Mg. VILLAFUERTE MEDINA GGIOVANA
DNI : 29268882
Especialidad del validador : Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico 22 de agosto del 2023
formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE



CARTA DE PRESENTACION
MAGISTER: AROHUANCA NEIRA IRMA
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la UCV, en la Sede de los Olivos, necesito
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar la investigacién y con la cual optaré el Grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo de mi tesis de investigacion es: “Gestion educativa y su influencia en el
desemperio docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao — 2023”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas de investigacion cientifica.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Instrumento de recoleccion de datos
- Matriz de Evaluacién por juicio de expertos
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

SOFIA RIVERA RIVERA
D.N.I: 01864615




Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestién educativa influye en

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

MIDE LA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

CUESTIONARIO PARA PERSONAL DIRECTIVO - DOCENTES

GESTION EDUCATIVA

el desempeiio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — Puno 2023.

DIRECTIVO ()

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anénima.

Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces

DOCENTES ()

(3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

No

ITEMS

VALORACION

1
N

2
C
N

3
A
V

4
C
S

5
S

GESTION INSTITUCIONAL

01

¢Es usted convocado por la direccién de su escuela a participar en
la
elaboracion de los documentos de gestién (PEI, RI, PAT)?

02

¢La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder

a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
calidad educativa?

03

¢El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso?

04

¢ Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de
su escuela?

05

¢La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo en
funcién
a criterios y caracteristicas de los propios docentes?

06

¢La direccion mantiene una comunicacién horizontal con todo el
personalde la escuela?

07

¢La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horaspedagogicas?

GESTION ADMINISTRATIVA

08

¢, Se distribuye adecuadamente los recursos econdémicos para atender
las
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes?

09

¢, Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el
trabajo pedagogico en el aula?

10

¢ Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas con
los estudiantes?

11

¢, Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles

comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la
I.E.?




12 | ¢La direccion realiza monitoreo periédico de su practica pedagogica?

13 | ¢ Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
el

personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el
manual de funciones?

14 | ¢ Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerig
de Educacién?

GESTION PEDAGOGICA

15 | ¢Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad
desus estudiantes?

16 | ;Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?

17 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en toda sus
sesiones de aprendizaje

18 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje?

19 | ¢Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagdgicas de manera adecuada?

20 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro?

21 | ¢Evaluan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo
uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacién?

22 | ¢ Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moddulos de
aprendizaje?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : Mg. AROHUANCA NEIRA IRMA

DNI : 40326458 )

Especialidad del validador : Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

22 de agosto del 2023

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestion educativa influye en

el

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es

desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023

andénima. Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2)

AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

VALORACION
) 1(2(3(4]|5
N° ITEMS N|clA|CI|S
N|V|S
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

01

;Conocen las caracteristicas individuales socio culturales de sus
estudiantes?

02

¢ Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de acuerdo a su
edad en el aprendizaje?

03

¢ Elaboran la planificacion curricular de manera coordinada con sus colegas
degrado?

04

¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes
en la elaboracién en sus sesiones?

05

¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las areas y competencias
de ensefianza?

06

¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los
estudiantes?

07

¢, Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades
de susestudiantes?

08

¢ Seleccionan actividades de acorde a la realidad y necesidades de su
estudiante?

ENS

ENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

09

¢Aplican estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad de
susestudiantes?

10 | ¢ Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?
11 | ¢ Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus

sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza —
aprendizaje?

13 | ¢ Propician el uso de material educativo en sus estudiantes?

14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo V|

seguro?

15 | ¢Evaltan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo
uso dediversas técnicas e instrumentos de evaluacién?
16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moédulos de

aprendizaje?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

17

¢, Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las

areasde estudio?




18 | ¢ Aplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes?

19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad?

20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos|
de aprendizaje?

21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera inmediata?

22 | ¢Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza -aprendizaje
de las areas con sus colegas para mejorar su practica pedagogica?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador : Mg. AROHUANCA NEIRA IRMA

DNI : 40326458
Especialidad del validador : Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
22 de agosto del 2023
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ?{
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente -

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, \

€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
son suficientes para medir la dimension



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si

No

Si

No

¢Es usted convocado por la direccion de su escuela
a participar en la elaboracion de los documentos de
gestion (PEI, RI, PAT)?

X

X

¢La  direccibn  promueve elaborar  proyectos
institucionales para responder a los objetivos
estratégicos planteados en su escuela en mejora de
lacalidad educativa?

¢El reglamento interno de su escuela es revisado y
actualizado enconsenso?

;Tiene usted conocimiento del manual de
organizaciones y funciones desu escuela

¢La direccién propone la organizacién de comisiones de
trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de los
propios docentes?

¢La direccibn mantiene una comunicacion horizontal
con todo el personalde la escuela?

¢cLa direccion promueve el cumplimiento y el uso
efectivo de las horaspedagdgicas?

DIMENSION 2

Si

No

Si

No

Si

No

.Se distribuye  adecuadamente los  recursos
econdémicos para atender las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a los estudiantes?

. Se proporciona los textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagégico en el aula?

10

¢ Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion
del afio lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas conlos estudiantes?




11

¢Se administra adecuadamente al potencial humano
asignandoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la I.E.?

12

¢La direccion realiza monitoreo periédico de su practica
pedagdgica?

13

¢Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o elmanual de
funciones?

14

.Se vela por el cumplimiento de las normativas
emitidas por el Ministeriode Educacion?

DIMENSION 3

Si

No

Si

No

Si

No

15

SAplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad desus estudiantes?

16

¢ Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones deaprendizaje?

17

¢cTrabajan con el enfoque de resolucion de
problemas en todas sus sesiones de
aprendizaje?

18

¢Hacen uso de material didactico para el proceso de
ensefianza -aprendizaje?

19

¢ Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funcionespedagdgicas de manera adecuada?

20

¢cDesarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro?

21

¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?

22

¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes
con modulos de aprendizaje?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador

DNI

Especialidad del validador

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

: Mg. AROHUANCA NEIRA IRMA

: 40326458

: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

22 de agosto del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No

1 | ¢Conocen las caracteristicas individuales socio| X X X
culturales de sus estudiantes?

2 | ¢Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes | X X X
de acuerdo a su edad en el aprendizaje?

3 | ¢Elaboran la planificacion curricular de manera| X X X
coordinada con sus colegas degrado?
¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de

4 | sus estudiantes en la X X X
elaboracion en sus sesiones?

5 | ¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las| X X X
areas y competencias de ensefianza?

6 | ¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en | X X X
clases con los estudiantes?

7 | ¢Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la| X X X
realidad y necesidades de susestudiantes?

8 | ¢Seleccionan actividades de acorde a la realidad y| X X X
necesidades de su estudiante?
DIMENSION 2 Si No Si No Si No

9 SAplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la | x X X
heterogeneidad de susestudiantes?

10 | ¢Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus | X X X
sesiones de aprendizaje?

11 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas | x X X
en todas sus sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de | x X X
ensefianza - aprendizaje?

13 | ¢Propician el uso de material educativo en sus | x X X
estudiantes?




14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente | X X X
acogedor, afectivo y seguro?

15 ¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus | X X X
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?

16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con | X X X
modulos de aprendizaje?
DIMENSION 3 Sl No Si No |Si |No
17 | ¢Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza | X X X
aprendizaje en las areasde estudio?
SAplican  los conocimientos adquiridos de las | X X X
18 capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes?
19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y | X X X
responsabilidad?
20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y | X X X
sus diversos ritmos de aprendizaje?
21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera | X X X
inmediata?
¢Comparten sus dificultades en el proceso de | X X X
22 | ensefianza - aprendizaje de las areas con sus colegas
para mejorar su practica pedagogica?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : Mg. AROHUANCA NEIRA IRMA

DN : 40326458
Especialidad del validador: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico 22 de agosto del 2023
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items -
planteados son suficientes para medir la dimensién

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE



CARTA DE PRESENTACION
MAGISTER: LIMACHI HUANCA YENNY
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la UCV, en la Sede de los Olivos, necesito validar
los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion y con la cual optaré el Grado de Maestra en

Administracion de la Educacion.

El titulo de mi tesis de investigacion es: “Gestion educativa y su influencia en el
desempeiio docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao — 2023”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas de investigacién cientifica.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Instrumento de recolecciéon de datos
- Matriz de Evaluacién por juicio de expertos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

SOFIA RIVERA RIVERA
D.N.I: 01864615



Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestién educativa influye en

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

MIDE LA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

CUESTIONARIO PARA PERSONAL DIRECTIVO - DOCENTES

GESTION EDUCATIVA

el desempeiio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — Puno 2023.

DIRECTIVO ()

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anénima.

Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces

DOCENTES ()

(3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

No

ITEMS

VALORACION

1
N

2
C
N

3
A
V

4
C
S

5
S

GESTION INSTITUCIONAL

01

¢Es usted convocado por la direccién de su escuela a participar en
la
elaboracion de los documentos de gestién (PEI, RI, PAT)?

02

¢La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder

a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
calidad educativa?

03

¢El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso?

04

¢ Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones de
su escuela?

05

¢La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo en
funcién
a criterios y caracteristicas de los propios docentes?

06

¢La direccion mantiene una comunicacién horizontal con todo el
personalde la escuela?

07

¢La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horaspedagogicas?

GESTION ADMINISTRATIVA

08

¢, Se distribuye adecuadamente los recursos econdémicos para atender
las
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes?

09

¢, Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el
trabajo pedagogico en el aula?

10

¢ Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas con
los estudiantes?

11

¢, Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles

comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la
I.E.?




12 | ¢La direccion realiza monitoreo periédico de su practica pedagogica?

13 | ¢ Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
el

personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el
manual de funciones?

14 | ¢ Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerig
de Educaciéon?

GESTION PEDAGOGICA

15 | ¢Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad
desus estudiantes?

16 | ;Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?

17 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en toda sus
sesiones de aprendizaje

18 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje?

19 | ¢ Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagdgicas de manera adecuada?

20 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro?

21 | ¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo
uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion?

22 | ¢ Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moddulos de
aprendizaje?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : Mg. LIMACHI HUANCA YENNY
DNI 1 42987542 ]
Especialidad del validador : Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

22 de agosto del 2023
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 9

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma de'éperto Informante



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad Determinar si la gestion educativa influye en

el

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es

desempefio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023

andénima. Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2)

AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

VALORACION
) 1(2(3(4]|5
N° ITEMS N|clA|CI|S
N|V|S
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

01

;Conocen las caracteristicas individuales socio culturales de sus
estudiantes?

02

¢ Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de acuerdo a su
edad en el aprendizaje?

03

¢ Elaboran la planificacion curricular de manera coordinada con sus colegas
degrado?

04

¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes
en la elaboracién en sus sesiones?

05

¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las areas y competencias
de ensefianza?

06

¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los
estudiantes?

07

¢, Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades
de susestudiantes?

08

¢ Seleccionan actividades de acorde a la realidad y necesidades de su
estudiante?

ENS

ENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

09

¢Aplican estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad de
susestudiantes?

10 | ¢ Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje?
11 | ¢ Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus

sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza —
aprendizaje?

13 | ¢ Propician el uso de material educativo en sus estudiantes?

14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo V|

seguro?

15 | ¢Evaltan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo
uso dediversas técnicas e instrumentos de evaluacién?
16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moédulos de

aprendizaje?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

17

¢, Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las

areasde estudio?




18 | ¢ Aplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes?

19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad?

20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos|
de aprendizaje?

21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera inmediata?

22 | ¢Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza -aprendizaje
de las areas con sus colegas para mejorar su practica pedagogica?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : Mg. LIMACHI HUANCA YENNY

DNI : 42987542

Especialidad del validador : Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

22 de agosto del 2023

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados FIRMA DELK EXPERTO INFORMANTE
son suficientes para medir la dimension



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si

No

Si

No

¢Es usted convocado por la direccion de su escuela
a participar en la elaboracion de los documentos de
gestion (PEI, RI, PAT)?

X

X

¢La  direccibn  promueve elaborar  proyectos
institucionales para responder a los objetivos
estratégicos planteados en su escuela en mejora de
lacalidad educativa?

¢El reglamento interno de su escuela es revisado y
actualizado enconsenso?

;Tiene usted conocimiento del manual de
organizaciones y funciones desu escuela

¢La direccién propone la organizacién de comisiones de
trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de los
propios docentes?

¢La direccibn mantiene una comunicacion horizontal
con todo el personalde la escuela?

¢cLa direccion promueve el cumplimiento y el uso
efectivo de las horaspedagdgicas?

DIMENSION 2

Si

No

Si

No

Si

No

.Se distribuye  adecuadamente los  recursos
econdémicos para atender las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a los estudiantes?

. Se proporciona los textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagégico en el aula?

10

¢ Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion
del afio lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas conlos estudiantes?




11

¢Se administra adecuadamente al potencial humano
asignandoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la I.E.?

12

¢La direccion realiza monitoreo periédico de su practica
pedagdgica?

13

.Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o elmanual de
funciones?

14

.Se vela por el cumplimiento de las normativas
emitidas por el Ministeriode Educacion?

DIMENSION 3

Si

No

Si

No

Si

No

15

SAplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad desus estudiantes?

16

¢Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones deaprendizaje?

17

¢cTrabajan con el enfoque de resolucion de
problemas en todas sus sesiones de
aprendizaje?

18

¢Hacen uso de material didactico para el proceso de
ensefianza -aprendizaje?

19

¢ Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funcionespedagdgicas de manera adecuada?

20

¢cDesarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro?

21

¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?

22

¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes
con modulos de aprendizaje?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador
DNI

Especialidad del validador

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]
: Mg. LIMACHI HUANCA YENNY

: 42987542

: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

No aplicable [ ]

22 de agosto del 2023

<+

FIRMA DEL: 4ERTO INFORMANTE



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No

1 | ¢Conocen las caracteristicas individuales socio | X X X
culturales de sus estudiantes?

2 | ¢Tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes | X X X
de acuerdo a su edad en el aprendizaje?

3 | ¢Elaboran la planificacion curricular de manera| X X X
coordinada con sus colegas degrado?
¢Tienen en cuenta las necesidades e intereses de

4 | sus estudiantes en la X X X
elaboracion en sus sesiones?

5 | ¢Demuestran conocimientos actualizados sobre las| X X X
areas y competencias de ensefianza?

6 | ¢Orienta de manera adecuada los temas tratados en | X X X
clases con los estudiantes?

7 | ¢Seleccionan estrategias didacticas de acorde a la| X X X
realidad y necesidades de susestudiantes?

8 | ¢Seleccionan actividades de acorde a la realidad y| X X X
necesidades de su estudiante?
DIMENSION 2 Si No Si No Si No

9 | ¢Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la | x X X
heterogeneidad de susestudiantes?

10 | ¢Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus | X X X
sesiones de aprendizaje?

11 | ¢Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas | x X X
en todas sus sesiones deaprendizaje?

12 | ¢Hacen uso de material didactico para el proceso de | x X X
ensefianza - aprendizaje?

13 | ¢Propician el uso de material educativo en sus | x X X
estudiantes?

14 | ¢Desarrollan con sus estudiantes un ambiente | X X X
acogedor, afectivo y seguro?




¢Evalian constantemente los aprendizajes de sus | X X X
15| estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?
16 | ¢Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con | X X X
modulos de aprendizaje?
DIMENSION 3 Sl No Si No Si | No
17 | ¢Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza | X X X
aprendizaje en las areasde estudio?
JAplican  los conocimientos adquiridos de las | X X X
18 capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes?
19 | ¢Ejercen su profesion con honestidad, justicia y | X X X
responsabilidad?
20 | ¢Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y | X X X
sus diversos ritmos de aprendizaje?
21 | ¢Muestran disposicion para el trabajo de manera | X X X
inmediata?
Comparten sus dificultades en el proceso de | X X X
22 | ensefianza - aprendizaje de las areas con sus colegas
para mejorar su practica pedagogica?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador
DNI

Especialidad del validador

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ]
: Mg. LIMACHI HUANCA YENNY
: 42987542
: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

No aplicable [ ]

N

FIRMA DE

y

IAXPERTO INFORMANTE




ANEXO 4. Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion educativa y su influencia en el desempefio
docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao - 2023

Investigador: Rivera Rivera, Sofia

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion educativa y su
influencia en el desempefio docente en el nivel inicial de la Provincia de El
Collao — 2023” cuyo objetivo es: Conocer la influencia de la gestién educativa en
el desemperfio docente en el nivel inicial de la provincia de El Collao — 2023. Esta
investigacion es desarrollada por el estudiante de Posgrado del programa
académico de Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César
Vallejo del campus de la ciudad de Trujillo, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la RED. “NUEVO
AMANECER” de la UGEL EI Collao - llave.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Lograr el desarrollo de una mejor gestion educativa en las instituciones para que
los docentes puedan acceder a capacitaciones educativas, que los ayude a mejorar
su desempefio dentro del aula. Lo cual repercutira en optimizar los aprendizajes,

en las diferentes competencias de los estudiantes del nivel inicial.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestién educativa y su influencia
en el desempefio docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao —
2023”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 a 25 minutos y
se realizara en el ambiente de su oficina Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un namero de identificacion y, por lo
tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea



participar o no y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzard a la institucién al término de la investigacion. No
recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio
podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que
la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para
ningan otro propadsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Sitiene preguntas sobre la investigacion puede contactar

con la Investigadora: Rivera Rivera, Sofia, email: chopys2018@gmail.com y

Docentes asesores: Dr. Esquivel Castillo, Luis Alejandro, email:

laesquivele@ucvvirtual.edu.pe 'y Mg. Mejia Falcon, Victor Edicson, email:

estadisticoll@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Fechay hora: 22 de agosto del 2023



mailto:chopys2018@gmail.com
mailto:laesquivele@ucvvirtual.edu.pe
mailto:estadistico11@gmail.com

Carta de presentacion para aplicacion de instrumentos de Tesis

"ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Trujillo, 22 de agosto de 2023

Prof Silvia Cueva Pan

Coordinador

RED "NUEVO AMANECER" DE LA UGEL EL COLLAO ILAVE
Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DF TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a (s
estudiante SOFIA RIVERA RIVERA, del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DF (A
EDUCACION, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo

La estudiante en mencién solicita autorizacién para aplicar los instrumentos necesarios para
desarrollo de su tesis denominada: “"GESTION EDUCATIVA Y SU INFLUENCIA EN EL DESEMPEFRIO
DOCENTE EN EL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE EL COLLAD - 2023", en la institucion que
usteddirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es conocer la influencla de la gestion educativa
en el desempefio docente, en el nivel inicial de la Provincia de €l Collao - 2023,

Agradeciendo la atencion que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Jete de la Escuela de Posgrado-Trujilio =
Universidad César Vallejo _e,gl;‘-,;; {//

natr de 10n de dates N8omangy o

A otorizado &{WM
/{e /a estudi Gl Livee

gL - 0% -202%




Matriz de Consistencia
Titulo: Gestion educativa y su influencia en el desempefio docente en el nivel inicial de la Provincia de El Collao - 2023
Autor: Rivera Rivera Sofia

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General

¢Como influye la gestion
educativa en el
desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia
de El Collao — 20237

Problemas Especificos

¢Como influye la gestion
institucional en el
desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia
de El Collao — 20237

¢Como influye la gestion
administrativa en el
desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia
de El Collao — 20237

¢Como influye la gestion
pedagdgica en el
desempefio docente en el
nivel inicial de la provincia
de El Collao — 20237

Objetivo General

Conocer la influencia
de la gestion educativa
en el desempefio
docente en el nivel
inicial de la provincia de
El Collao — 2023

Objetivos Especificos

Identificar la influencia
de la gestion
institucional en el
desempefio docente en
el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

Identificar la influencia
de la gestion
administrativa en el
desempefio docente en
el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

Identificar la influencia
de la gestion
pedagdgica en el
desempefio  docente
en el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

Hipo6tesis General

La gestion  educativa
influye significativamente
en el desempefio docente
en el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

Hipotesis especificas

La gestion institucional
influye significativamente
en el desempefio docente
en el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

La gestion administrativa
influye significativamente
en el desempefio docente
en el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

La gestibn pedagdgica
influye significativamente
en el desempefio docente
en el nivel inicial de la
provincia de El Collao —
2023

Variable: Gestién educativa

Dimensiones Indicadores items Escala de
medicion
Participacion
. Proyectos institucionales
Gestién institucional Y& - 1-7
Trabajo en equipo
Comunicacién (5) Siempre
y Recursos econémicos (4) Casi siempre
Gestion Materiales didacticos 8-14 (3) A veces
administrativa : (2) Casi nunca
Monitoreo (1) Nunca
Estrategias de ensefianza
Gestion pedagogica | Recursos educativos 15-22
Ambiente
Variable: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escalade
medicion
Caracteristicas evolutivas
Prepara_mo_n para el Planificacién curricular
aprendizaje de los N o - 1-6
estudiantes ecesidades e intereses
Actualizacion docente
Ensefanza Estrategias (5) Siempre
para el — (4) Casi siempre
dizaie d Resolucion de problemas 7-10 (3) A veces
apren 'Z"?l]e € Eval L, (2) Casi nunca
los estudiantes valuacion (1) Nunca
Estrategias de ensefianza-
Desarrollo de la aprendizaje
profesionalidad 11-15

Conocimientos

Disposicion laboral




Nivel - Disefio de
Investigacién

Poblacién y
muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo de estudio: Descriptiva
Correlacional

Disefio: Tipo no
experimental: Corte
transversal

Método: Hipotético -
Deductivo

Poblacién: La
investigacion tuvo una
poblacion de 86 actores
educativos, entre
directores y docentes del
nivel inicial de la provincia
El Collao.

Tipo de Muestreo: 70
actores educativos entre,
directores y docentes del
nivel inicial

Tamafio de la muestra:
Se contaron 70 actores
educativos entre,
directores y docentes del
nivel inicial

Variables: Gestion educativa y desempefio docente
Técnica: Encuesta tipo Likert

Instrumentos: Cuestionarios

Autor: SOFIA RIVERA RIVERA

Ambito de Aplicacién: Instituciones educativas iniciales
de la RED “Nuevo Amanecer” de la provincia El Collao -
2023

Descriptiva: Para el andlisis estadistico de los datos, se
utilizara el programa SPSS, con el cual se generaran tablas y
figuras para la variable y dimensiones de la investigacion.

Inferencial: Bajo un rigor cientifico aplicando el analisis
estadistico descriptico de los datos, se utilizara el programa
SPSS, con el cual se generaran tablas y figuras para cada
variable y cada una de las dimensiones.






