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Resumen

El estudio Incidencia del control interno en el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya Grande 2024 analiza como la gestion del control
interno influye en la efectividad del presupuesto por resultados, contribuyendo al ODS
16: Paz, justicia e instituciones sdlidas. El objetivo es determinar la incidencia del
control interno en la eficiencia del presupuesto por resultados. La investigacion es de
tipo aplicada, con un nivel explicativo, enfoque cuantitativo y disefio no experimental,
la informacion se obtuvo de una base de datos censal que abarca a 49 empleados de
la municipalidad. Los principales resultados indican una correlacién positiva
significativa entre el control interno y el presupuesto por resultados, evidenciando que
un control interno robusto mejora la gestion presupuestaria, la eficiencia en el uso de
recursos publicos y la confianza ciudadana. En conclusion, un entorno de control
adecuado y la gestion proactiva de riesgos son esenciales para optimizar los recursos
disponibles y asegurar una administracion transparente y eficaz. Se recomienda
fortalecer el control interno, implementar sistemas de gestion de riesgos y mejorar las

practicas de monitoreo y comunicacion.

Palabras clave: control interno, presupuesto por resultados, gestion publica,

transparencia, evaluacion de riesgos.
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Abstract

The study Incidence of internal control in the results-based budget of the district
municipality of Lonya Grande 2024 analyzes how internal control management
influences the effectiveness of the results-based budget, contributing to SDG 16:
Peace, justice and strong institutions. The objective is to determine the impact of
internal control on the efficiency of the results-based budget. The research is applied,
with an explanatory level, quantitative approach and non-experimental design. The
information was obtained from a census database that covers 49 municipal
employees. The main results indicate a significant positive correlation between internal
control and results-based budgeting, showing that robust internal control improves
budget management, efficiency in the use of public resources and citizen trust. In
conclusion, an adequate control environment and proactive risk management are
essential to optimize available resources and ensure transparent and effective
administration. It is recommended to strengthen internal control, implement risk

management systems and improve monitoring and communication practices.

Keywords: internal control, results-based budgeting, public management,

transparency, risk assessment.



INTRODUCCION

La capacidad de un gobierno para operar de manera eficaz como la
municipalidad distrital de Lonya Grande se estudia como la eficacia gubernamental
se ve significativamente afectada por la gestion del presupuesto y el control interno el
objetivo es establecer si influye en el cumplimiento de los objetivos financieros y
operativos. Al comprender esta relacion, se podran sugerir mejoras para optimizar la

gestion financiera del municipio y fomentar su desarrollo sostenible.

A nivel internacional, la cuestién del control interno es crucial para comprender
las deficiencias estructurales en la gobernanza de numerosas naciones de Ameérica
Latina. De acuerdo con un estudio de la OCDE, la distancia de un control interno
efectivo genera mayor corrupcion y una pérdida de confianza publica, ya que no se
logra detectar ni sancionar de manera adecuada las practicas administrativas y
financieras incorrectas. Esto fomenta una cultura de impunidad y desincentiva la
inversion en sistemas mas solidos y transparentes. Ademas, la falta de coordinacion
y continuidad en las politicas de integridad publica exacerba el problema, haciendo
gue los esfuerzos de reforma sean ineficaces y temporales. Es fundamental que los
paises desarrollen e implementen mecanismos de supervision interna que no solo
respondan a los problemas, sino que también los anticipen, promoviendo una
atmésfera de honestidad y transparencia que apoye el crecimiento sostenible y
equitativo (OCDE, 2019).

Desde el 2008, Peru ha implementado el presupuesto por resultados con la
meta de perfeccionar la retribucidén de recursos gubernamentales, orientandolos hacia
resultados especificos y medibles que beneficien a la ciudadania. Aunque esta
iniciativa ha aumentado la validez y nitidez en el uso de los fondos administrativos,
aun enfrenta desafios importantes, como la necesidad de actualizar los estudios que
relacionan los gastos con los resultados y mejorar el monitoreo y la comunicacion de
los logros alcanzados. La gestidon se ha complicado debido a la gran cantidad de
programas, lo que subraya la importancia de simplificar y concentrar lasintervenciones
para avalar una gestion eficaz de los recursos y fortalecer la rendicionde cuentas

(Banco Central de Reserva, 2022).



A nivel regional, Huaman (2023) subraya la relevancia de que la municipalidad
provincial se enfoque en la mejora del desempefio presupuestario basado en
resultados. Sostiene que este método no solo permite una distribuciéon mas eficiente
de los recursos hacia las areas con mayores necesidades, sino que también optimiza
el gasto publico. Ademas, al priorizar las necesidades mas urgentes, la municipalidad
puede atender de forma mas eficiente a las solicitudes sociales de la comunidad. Esta
estrategia es vital para una administracion estatal efectiva y transparente, velando por

gue los fondos se asignen de manera que maximicen el bienestar social.

A nivel local, la investigacion sobre el control interno en la asignacion
presupuestaria basada en resultados en la municipalidad distrital de Lonya Grande en
2024 es fundamental para asegurar la lucidez en la gestion de los fondos
administrativos y prevenir actos de corrupcion. Ademas, esta investigacion busca
optimizar la gestion de los recursos utilizables y avalar el desempefio de las leyes y
medidas vigentes. Los problemas detectados sefialan posibles fallos en los métodos
de organizacion, cumplimiento y inspeccién del presupuesto, lo que podria inquietar
el logro de los objetivos sefalados. Por ende, este estudio es vital para identificar y
abordar las causas de estas deficiencias, contribuyendo asi a la sostenibilidad y al

bienestar de la comunidad local.

La importancia del problema identificado en el control interno dentro del
gobierno electrénico es crucial debido a su efecto directo en la eficiencia,
transparencia y confiabilidad de las operaciones gubernamentales en la era digital.
En este contexto, el estudio sobre el impacto del control interno en la asignacion de
fondos basada en el rendimiento de una Municipalidad distrital esta estrechamente
relacionado con diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por ejempilo, al
optimizar la lucidez y la eficiencia en la gestion presupuestaria, contribuye al ODS 16
(Paz, justicia e instituciones solidas). Ademas, al promover una distribucién de fondos
mas equitativa y efectiva, apoya el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).
Asimismo, al fomentar la rendicion de cuentas y una gobernanza transparente, este
estudio también se alinea con el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos),
facilitando la cooperacion entre diferentes actores para la sostenibilidad a nivel

comunitario (Naciones Unidas, 2019).



Al mismo tiempo y de acuerdo a la realidad presentada se formula el problema
general: ¢ En qué medida incide el control interno en el presupuesto por resultados de
la municipalidad distrital de Lonya Grande, 20247?; de donde se derivan sus problemas
especificos; ¢En qué medida el ambiente de control incide en el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024?. ¢ En qué medida la
evaluacion de riesgos afecta el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital
de Lonya Grande, 20247. ¢ En qué medida las actividades de control impactan en el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 20247. ¢ En
gué medida la informacién y comunicacion afectan el presupuesto de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, 20247?. ¢(En qué medida el monitoreo del control interno
incide en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya
Grande, 20247?.

La investigacion busca justificar y enriquecer el campo de la administracion
gubernamental y el control financiero mediante una soélida base tedrica. Este estudio,
desde un punto de vista practico, se justificd en potenciar la eficacia de la gestion
administrativa presupuestaria municipal, identificando areas clave para optimizar la
supervision interna, lo que se traduce en mayor claridad y responsabilidad publica.
Ademés, se justific6 en el contexto econOmico, este trabajo revela beneficios
significativos al optimizar la distribucion y eficiencia de los recursos gubernamentales,
mejorando asi la satisfaccidén ciudadana. Desde el enfoque metodoldgico, se justifico
dado que el método cuantitativo riguroso, utilizando técnicas de muestreo adecuadas
y herramientas de medicién validadas para garantizar la autenticidad y la consistencia
de los resultados, ofreciendo un fundamento robusto para la toma de decisiones
(Jenkins, 2020).

Conforme a la investigacion, se formularon un objetivo general; determinar en
gué medida el control interno incide sobre el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. Asimismo los objetivos especificos a
saber; Determinar en qué medida el ambiente de control influye en el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. Determinar en qué
medida la evaluacion de riesgos afecta el presupuesto de la municipalidad distrital de
Lonya Grande, 2024. Determinar en qué medida las actividades de control impactan
en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.



Determinar en qué medida la informacion y comunicacion afectan el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. Determinar en qué
medida el monitoreo incide en el presupuesto por resultados de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, 2024.

Considerando a Shen et al. (2024), en su estudio investigaron el impacto del
control interno sobre el uso de derivados financieros en corporaciones chinas,
descubrieron que las firmas con sistemas de control interno utilizan derivados con
mayor frecuencia en comparacion con aguellas de sistemas mas débiles, utilizando
una metodologia cuantitativa y modelos de regresion logistica, el estudio examina
datos de empresas cotizadas en el mercado chino, aplicando técnicas como el
enfoque de variable instrumental y el método de puntuacion de propensién para
abordar endogeneidad y sesgos de seleccion. Se analizaron el ambiente de control,
la estimacion de riesgos Yy la investigacion y comunicacion son fundamentales para
fomentar el uso de derivados. Los hallazgos revelan que una supervision interna
robusto no solo mejora la gestion de riesgos y la transparencia, sino también la
eficiencia operativa. La investigacion destaca la relevancia de fortalecer los controles
internos en mercados emergentes y en transicion regulatoria como China, ofreciendo
valiosas perspectivas para reguladores, gestores y académicos interesados en

mejorar la gobernanza corporativa y estrategias de riesgo financiero.

Teniendo en cuenta el estudio de Zhang (2024), analizaron como la presion
mediatica y los controles internos robustos afectan la divulgacién de informacién
ambiental en empresas. Revelan que la presion de los medios digitales incentiva a
las empresas a ser mas transparentes en sus comunicaciones ambientales, lo cual
mejora su imagen publica y cumplimiento normativo. El control interno juega un papel
crucial, mediando y potenciando la vinculacion entre la presion mediatica y la
divulgacién de informacion, asegurando la precision de los datos publicados. Este
trabajo se enmarca en el estudio de la responsabilidad corporativa y ambiental,
destacando la importancia de responder efectivamente a las exigencias ambientales
modernas. Metodoldgicamente, el estudio emplea un enfoque cuantitativo, basado en
datos de empresas de industrias altamente contaminantes de China entre 2015 y
2022, y se us0 técnicas de regresion, los autores concluyen en virtud de la necesidad

critica de sistemas de control interno sélidos para garantizar una adecuada



divulgacién ambiental en respuesta a la vigilancia mediética.

En el estudio de Xu (2024), exploraron la conexién entre la fragmentacion
regulatoria y las debilidades del control interno en empresas de EE. UU. Analizando
datos del Registro Federal desde 2004 hasta 2019, el estudio de Hongkang Xu,
adopta un método cuantitativo para estudiar la correlacion entre la fragmentacion
regulatoria y las debilidades del control interno en empresas estadounidenses, entre
2004 y 2019. Se basa en un andlisis empirico de datos del Registro Federal,
abarcando una muestra de empresas listadas en EE. UU. durante quince afos,
descubre que una mayor fragmentacién regulatoria puede reducir efectivamente la
probabilidad de que se presenten debilidades en el control interno. Este hallazgo es
contraintuitivo respecto a la literatura previa que sugiere que la fragmentacion puede
aumentar la complejidad y los costos de cumplimiento y propone que la coordinacion
entre diversas entidades reguladoras puede ayudar a mitigar estos riesgos,
mejorando la gobernanza empresarial y la excelencia en la supervision interna. El
estudio sugiere reformas politicas para aprovechar la fragmentacion regulatoria a fin
de fortalecer las practicas de control interno, lo que seria de gran relevancia para los
formuladores de politicas y lideres empresariales. Este enfoque innovador aporta una
nueva dimension a la comprension de los efectos de la regulacion en las practicas

corporativas internas.

De igual modo, Aladul et al. (2019) llevé a cabo un analisis sobre las
implicaciones financieras de integrar biosimilares en los tratamientos para
enfermedades reumatoldgicas y gastroenterolégicas dentro del NHS del Reino Unido.
Utilizando el paradigma cuantitativo y un modelo de andlisis de impacto
presupuestario basado en Excel, mediante la adopcion de biosimilares como
infliximab, etanercept y adalimumab. El estudio enfatizé la relevancia de una entrada
oportuna de estos biosimilares al mercado y la competencia resultante como
elementos clave para maximizar los ahorros econdmicos. Estos hallazgos ofrecen
insights valiosos para la creacion de politicas y tacticas de gestion en la adquisicion
de medicamentos, apuntando que una implementacién estratégica de biosimilares no
solo puede mitigar la carga financiera en los sistemas de salud, sino también potenciar
la gestion de costos en el cuidado de enfermedades cronicas a largo plazo
enfatizando en la importancia de la presupuestacion por resultados.



Asimismo, Ma y Li (2024) investigaron la eficacia de los mecanismos de
supervision interna entre los prestadores de servicios de blockchain como servicio
(BaaS). La investigacion demuestra que estas empresas son notablemente mas
vulnerables a las debilidades de control interno que sus contrapartes en otras
industrias. Los autores utilizan técnicas avanzadas de mineria de texto para examinar
archivos financieros oficiales y realizar comparaciones significativas, descubriendo
gue las debilidades en los controles internos aumentan la probabilidad de
correcciones financieras y violaciones de seguridad cibernética. Este estudio, utiliza
un enfoque cuantitativo para ofrecer una perspectiva comparativa y correlacional de
los problemas que enfrentan los proveedores de BaaS. Los descubrimientos subrayan
la necesidad de una regulacion efectiva y medidas de control mas robustas para
mitigar los riesgos asociados con las tecnologias emergentes de blockchain. Ademas,
sugiere que, a pesar de las fuertes inversiones en servicios de auditoria, persisten
desafios significativos en la implementacion de controles internos efectivos. El estudio
revela que los proveedores de Blockchain como servicios, presentan mayores
debilidades en los controles internos en comparacion con otras industrias, a pesar de
sus significativas inversiones en auditorias, destacando la necesidad urgente de

regulaciones mas especificas y efectivas.

En el plano nacional Trigozo et al. (2023), realizaron una reflexion en su
investigacion donde buscaba indagar la conexién entre la supervision interna y la
administracion de presupuestos orientada a resultados en la OGESS Especializada
de Tarapoto en 2023. Se traté de un estudio basico con un esquema no experimental,
con una poblacion de 123 colaboradores. Los hallazgos mostraron que tanto el control
interno como el presupuesto por resultados se ubicaron en niveles medios, con un 46
% y un 44 % respectivamente. Se determiné una correspondencia moderada y
mostrando una relacion significativa entre las variables, confirmada por un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.405 y un p-valor de 0.000 (p-valor < 0.01). No
obstante, solo el 16.40 % de la relacion entre las variables pudo ser explicada. En
resumen, estos hallazgos resaltan la relevancia de una administracion efectiva del
control interno para optimizar la ejecucion del plan presupuestario y recolectar datos

mas precisos en la OGESS Especializada de Tarapoto en 2023.



En ese contexto, los investigadores Huarac et al. (2022), se enfocaron en el
presupuesto participativo como un mecanismo de la gestion publica que involucra a
diversos actores en la planificacion gubernamental. Su propdsito es examinar tanto la
asignacion presupuestaria colaborativa como la administracion de los recursos
publicos desde un enfoque tedrico, resaltando la relevancia de las finanzas
gubernamentales en varias ramas de la economia de importancia para el pais. Para
este fin, se utiliza un enfoque metodolégico de analisis descriptivo documental que
implica un examen completo de recursos bibliograficos pertinentes. con el
presupuesto participativo y la inversion estatal. En el proceso, se identificaron y
evaluaron 20 referencias bibliograficas provenientes de multiples notas de datos. Los
resultados enfatizan el rol de los ciudadanos en la determinacion del uso de los fondos
gubernamentales, asi como la tarea del estado de asegurar el bienestar de los
ciudadanos mediante un gasto estatal destinado a distintos segmentos de la
economia. La conclusién de que la efectividad del gasto estatal en distintos ambitos
sociales, junto con la utilizacion de presupuestos participativos como herramienta de
administracion publica, son potenciales medios para promover la participacion

ciudadana.

Al mismo tiempo los investigadores Huamani y Goémez (2022) buscaron
evaluar el involucramiento de los ciudadanos en el presupuesto participativo de la
administracion regional de Apurimac, en concordancia con la hormativa que promueve
esta participacion. Dada la situacion de Apurimac, con marcadas disparidades
sociales y un potencial minero, es esencial fortalecer la participacion para una 6ptima
administracion de los fondos gubernamentales y empled una orientacion cuantitativa
basada en un disefio descriptivo y de correlacidén en un estudio transversal que conto
con la participacion de 57 individuos. Los efectos muestran una significativa conexion
entre el involucramiento de los habitantes y el presupuesto participativo, concluyendo

en su importancia para la gobernanza regional.

Por lo tanto, Suarez et al. (2021), estudiaron en la Unidad de Gestién Educativa
Local N° 301 para examinar la colocacion y el uso eficaz de los recursos en linea en
consonancia con los objetivos educativos y sociales de la comunidad ha sido un
desafio en Utcubamba. La calidad educativa ha sido afectada por estas dificultades,
lo que hace que sea esencial encontrar soluciones. Como resultado, el estudio del



impacto del enfoque presupuestario basado en el Impacto en la excelencia del gasto
estatal en esta unidad fue el objetivo principal. El estudio es parte de una investigacion
aplicada que comenzé con un diagndstico de los problemas en la administracion del
erario publico en la UGEL N° 301 Utcubamba, su enfoque metodoldgico se basa en
un andlisis cuantitativo. utilizando un cuestionario entre los funcionarios de la entidad.
Después, se propuso y establecio la adopcién del presupuesto centrado en resultados
como una tactica para mejorar la gestion de los fondos publicos. Después de evaluar
y procesar los resultados, se puede deducir que la incorporacion del presupuesto
establecido en resultados en el plan estratégico de gestiébn puede reforzar la
disposicion del gasto estatal y, por lo tanto, la aptitud del servicio prestado a los

beneficiarios.

De igual modo, la investigacion realizada por Vargas y Zavaleta en 2020
analizaron el impacto del manejo del presupuesto enfocado en efectos sobre la
eficiencia del gasto en los gobiernos locales de la Regién la Libertad, los
investigadores utilizaron un enfoque cuantitativo, correlacional y predictivo para
analizar como la implementacién de este tipo de presupuesto afecta los hitos de
eficacia de vida, fundamentalmente en areas como el sector de la salud y el ambito
educativo. Los hallazgos indican una correspondencia directa y relevante entre una
administracion eficiente del presupuesto y el acrecentamiento de calidad del gasto
estatal. Esta investigacion es particularmente relevante para los gobiernos locales, ya
gue resalta la importancia de los programas presupuestales y su atribucion en la
excelencia de los servicios estatales. La metodologia incluyé el andlisis de contenido
y regresion multiple, abarcando un censo completo de las 83 municipalidades de la

region durante un periodo longitudinal.

Asimismo, esta investigacién contiene una hipotesis general; el control interno
estd linealmente y positivamente relacionado con una mayor eficiencia del
presupuesto por resultados en la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024; las
hipétesis especificas sefalan; el ambiente de control tiene una influencia positiva
significativa en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024. La evaluacion de riesgo tiene un impacto positivo significativo en el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. Las
actividades de control tienen un efecto positivo significativo en el presupuesto por



resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. La informacion y
comunicacién tienen un impacto positivo significativo en el presupuesto por resultados
de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024. El monitoreo del control interno
tiene una influencia positiva significativa en el presupuesto por resultados de la

municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

El impacto de control interno en el plan de resultados es un tema crucial para
un manejo eficaz y transparente en las entidades gubernamentales, como la
municipalidad distrital de Lonya Grande. Seguidamente, se presentan cuatro teorias

relevantes que fundamentan esta investigacion:

Comenzando por la Teoria del Control Interno Integrado: Planteada por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), esta
teoria instituye que un procedimiento de control interno eficiente es crucial para lograr
los objetivos fundamentales y de reporte y de desempefio. Se relaciona con mi
investigacion por este fundamento: el control interno integrado ofrece un contexto para
evaluar la efectividad del presupuesto por resultados, asegurando que se busca
emplear los recursos de forma eficaz y alineada de acuerdo a los objetivos

estratégicos de la municipalidad (Rios y Bardales, 2022).

Asimismo, conforme Duran et al. (2022) se cuenta con la teoria de la Gestion
Basada en Resultados: planteada por diversos autores en el contexto de la
administracion gubernamental, esta teoria concluye que la gestibn basada en
resultados conduce a una mayor claridad y compromiso en la administracion publica.
Se relaciona con mi investigacion por este fundamento: enfatiza la importancia de
vincular el control interno con los resultados esperados del presupuesto, es esencial

para medir la virtud de las politicas efectuadas en la municipalidad.

Ademas, la teoria de la Eficacia Organizacional; planteada por Robert Quinn'y
John Rohrbaugh, esta teoria concluye que las dimensiones de eficacia organizacional,
como la adaptabilidad y la coherencia interna, son criticas para el éxito
organizacional. Se relaciona con mi investigacion por este fundamento: el control
interno efectivo es crucial para adaptar y alinear los procesos y recursos de la
municipalidad con sus objetivos estratégicos, lo que directamente impacta en la

eficacia del presupuesto por resultados (Rios y Bardales, 2022).



De igual forma, la teoria de la Rendicion de Cuentas y Transparencia en la
Gestidn Publica; planteada por autores como Bovens, esta teoria concluye que la
obligacion de informar y la claridad son esenciales para la legitimidad y la eficiencia
de las entidades publicas y se relaciona con mi investigacion por este fundamento: un
mecanismo de supervision interna robusto mejora la claridad y la responsabilidad en
la administracién del presupuesto, lo que es fundamental para obtener la familiaridad

de los vecindarios y otros stakeholders en la comision municipal (Duran et al., 2022).

Estas teorias brindan una estructura robusta para entender de qué manera el
control interno puede influir de manera favorable en la administracion del enfoque
presupuestario orientado a resultados, garantizando que los recursos se distribuyan

y empleen de manera que se maximicen los beneficios para la comunidad.

La corriente filosofica esta basada en el enfoque positivista se caracteriza por
su énfasis en la observacion empirica, la experimentacion sistematica y el analisis
cuantitativo riguroso. En el ambito del estudio sobre control interno y presupuesto por
resultados, este enfoque permite medir y evaluar de manera precisa el rendimiento
de los sistemas de control interno y su impacto en la gestion financiera de la

municipalidad, proporcionando datos objetivos y verificables (Rana et al., 2021).

En esta linea se presenta las perspectivas conceptuales de la variable control
interno que se describe como un sistema de acciones realizadas por directivos y
empleados con el fin de lograr fines organizacionales de caracter eficaz y eficiente.
Este sistema comprende cinco dimensiones: ambiente de control, que involucra el
marco normativo y la cultura organizativa; evaluacion de riesgo, centrada en el
reconocimiento y manejo de posibles peligros; actividades de control, que son las
medidas implementadas para mitigar riesgos; informaciéon y comunicacion, que crea
informe a la adecuada difusion, uso de datos significativos; y monitoreo, que implica
la supervision durante la valoracion constante de la capacidad del control interno
(Navarro & Delgado, 2022).

El control interno se precisa como un juicio adoptado a cargo de la gestion y
equipo de una formacion, elaborado con el objetivo de ofrecer un nivel adecuado de
confianza en la consecucion de metas que incluyen la eficacia de las actividades, la

precision de la investigacion financiera y el respeto por las legislaciones relevantes.
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Este mecanismo es crucial para preservar la integridad de los sistemas contables y
financieros, permitiendo una gestion oOptima de los recursos y la prevencion de

irregularidades y actos fraudulentos (Pacheco, 2023).

El control interno es una evaluaciéon esencial llevada a cabo por la gestion y los
trabajadores de una entidad, disefiada para asegurar un nivel adecuado de proteccion
en términos de eficiencia y efectividad operativa, la fiabilidad de los informes
financieros, asi como la adherencia a leyes y normativas pertinentes. Esta
herramienta es crucial para prevenir y detectar errores y fraudes, facilitando una
administracion ética y clara de los recursos dentro de las organizaciones tanto

publicas como privadas (Huiman, 2022).

El control interno se define como una serie de practicas destinados a proteger
los recursos, garantizando la eficiencia y efectividad en la administracion y la
consecucion de metas institucionales. Este proceso integra actividades, sistemas de
informacion y métodos de supervision que, bajo la conduccion de la alta gerencia y
con la participacién de todo el personal, permiten prevenir y detectar a tiempo
irregularidades y errores, optimizando asi el uso de los recursos de la entidad (Ruiz
& Delgado, 2020).

El control interno se refiere a un conjunto de medidas implementadas por la
conduccion y el personal de una organizacion con el proposito de garantizar un nivel
adecuado de garantia en la consecucion de metas operativos y estratégicos. Estos
objetivos abarcan la efectividad en las operaciones, la precision de los datos
financieros y la adherencia a las normativas aplicables. Este enfoque integral protege
los activos de la organizaciéon, asegura la exactitud y fiabilidad de los registros
financieros, y optimiza la efectividad de las operaciones, contribuyendo al alcance de

los objetivos estratégicos y operativos de la institucién (Catagua et al., 2023).

La dimension ambiente de control en el contexto del control interno se refiere
a la base de disciplina y estructura organizacional que influye la eficacia del sistema
de control interno de una entidad. Esta dimensién es fundamental porque establece
la orientacion y el comportamiento ético desde las jerarquias superiores de la
organizacién, lo que influye directamente en la conciencia y practicas de control

interno a lo largo de toda la entidad, afectando la conciencia y las practicas de
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supervision de todos los empleados. Incluye aspectos como la filosofia de gestién y
las practicas operativas, la rectitud y los estandares éticos, y la forma en que la
direccién otorga autoridad y compromiso, ademas de la capacitacion y el desarrollo

del equipo (Cruz & Pazmifio, 2024).

La Evaluacion de Riesgos es conceptualizada como la causa mediante el cual
una organizacion reconoce Yy analiza los peligros que podrian obstaculizar el beneficio
de sus metas, permitiendo desarrollar estrategias de mitigacion adecuadas. Este
proceso implica una revision continua que debe ajustarse conforme cambian las
condiciones tanto internas como externas, lo cual facilita una gestion proactiva y
efectiva del riesgo. Asimismo, incluye el reconocimiento de sucesos tanto internos
como externos que podrian desviar a la organizacion de sus metas trazadas,
proporcionando una base para desarrollar acciones que minimicen o eliminen los

impactos negativos (Restrepo, 2022).

Las actividades de control representan un conjunto de politicas y protocolos
implementados para amenorar los peligros reconocidos y afirmar que las metas de la
organizacibn sean alcanzadas. Estas actividades incluyen la autorizacion,
verificacion, reconciliacion, revision del desempefio operativo y la seguridad de los
activos, incluyendo la adecuada separacion de puestos. Dichas actividades ayudan a
garantizar que las directrices establecidas se sigan y que los informes financieros
sean fiables, contribuyendo de esta forma al funcionamiento eficaz y eficiente de la

organizaciéon (Mora et al., 2023).

La dimension informacion y comunicacion de la supervision interna hace
alusion a los sistemas y procedimientos que aseguran que la informacién relevante y
necesaria sea capturada y notificada de manera adecuada y acertada, de modo que
los individuos logren asumir sus obligaciones. Esta comunicacion debe ser eficiente
tanto dentro de la organizacion, entre los empleados y los directivos, como fuera de
ella, hacia las partes interesadas y los organismos reguladores, garantizando que la

informacion sea integra, precisa y de facil acceso (Saavedra & Delgado, 2020).

La dimensién de Supervision en un procedimiento de control interno implica la
supervision continua, estimacion peridédica y ajustes necesarios de los controles

internos para asegurar que se mantengan efectivos a lo largo del tiempo. Este
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proceso se enfoca en identificar y abordar deficiencias en los controles y en los
efectos de las sistematizaciones de la entidad, fomentando el progreso constante y la
efectividad de los procesos internos. La supervision efectiva asegura que la
organizacion responda dinamicamente a cambios tanto intimos como externos que
logren conmover los controles establecidos, ayudando asi a lograr los objetivos

importantes y tacticos de la organizacién (Mendoza, 2022).

En este contexto se exponen los principios basicos de la segunda variable
presupuesto por resultados, la cual es un método de administracion que relaciona la
distribucion de recursos con el proceso de efectos determinados y medibles,
centrdndose en la eficacia de la gestién puablica. Esta orientacion implica tres
dimensiones fundamentales: la gestién de recursos, que asegura la alineacion entre
los recursos fijados y los objetivos organizacionales; la evaluaciéon de resultados, que
supervisa la efectividad de las acciones llevadas a cabo; y la Transparencia y
Rendicion de Cuentas, que busca asegurar una administracion transparente de los

recursos y una clara responsabilidad sobre los logros obtenidos (Mufioz, 2022).

El Presupuesto por Resultados (PpR) se trata de una tactica de administracion
gubernamental que enlaza la retribucién de recursos con la obtencion de resultados
concretos y medibles, mejorando la productividad y eficacia en la administracion de
politicas publicas. Este enfoque utiliza programas presupuestales, seguimiento y
evaluacion para asegurar el uso O6ptimo de recursos destinados a enfrentar

problematicas sociales y de infraestructura (Rejas et al., 2022).

Para abordar el presupuesto por resultados en contexto de incrementar la
excelencia del consumo estatal, es importante destacar cdmo esta gestién fomenta la
eficiencia y la descentralizacion educativa mediante un enfoque participativo.
Involucra a la sociedad, familias y ciudadania en la implementacion de politicas
educativas enfocadas en resultados concretos, promoviendo la excelencia en la
provision de la oferta educativa y el avance profesional docente. Este enfoque es
crucial para garantizar la asignacion eficaz de recursos, asegurando que estos se
utiicen de manera que realmente contribuyan al aprendizaje y bienestar de la

comunidad educativa (Davila & Sanchez, 2021).

En la investigacion actual, se establece la variable Presupuesto por Resultados
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como una metodologia de mandato financiera cuyo propdsito es optimar el uso de los
recursos administrativos. Esta gestion se enfoca en la medicién de los indicadores de
programacion presupuestaria, ejecucion y evaluacion, con el propdsito de mejorar el
bienestar a través de la entrega eficaz de servicios esenciales. Esta perspectiva
fortalece la responsabilidad y eficiencia en la administracion publica, promoviendo una
gestion orientada al logro de efectos especificos y tangibles que directamente

favorezcan a la poblacién (Gil et al., 2023).

Examinada, la Administracion de Recursos constituye un elemento esencial del
presupuesto participativo, resaltando su funcién critica en la asignacion y gestiéon
eficiente de recursos dentro de las municipalidades. Esta dimensién se centra en
asegurar una distribucion equitativa y transparente de los fondos, priorizando
proyectos que representen las demandas genuinas de la poblacion. La eficacia de
esta gestion se evalla en términos de su capacidad para ajustarse a las demandas
locales y afirmar que los recursos sean manejados de forma que maximicen el
bienestar publico, facilitando asi un efecto positivo y sostenible en el avance

comunitario (Urbina et al., 2021).

En el contexto de la gestidn financiera publica, la Evaluacion de Resultados del
presupuesto basado en resultados se centra en medir el desempefio de programas
gubernamentales mediante indicadores estratégicos. Esta evaluaciéon verifica el
provecho de fines y objetivos, evaluando la efectividad de intervenciones y la
adecuacion de recursos para alcanzar resultados deseados. Este enfoque asegura
gue las politicas contribuyan significativamente al bienestar social, destacando por su

objetividad y adaptabilidad a necesidades cambiantes (Payan, 2019).

En el sector de la administracion publica, el principio de transparencia y
rendicion de cuentas, busca fortalecer la democracia y el buen gobierno,
estableciendo que las entidades gubernamentales deben operar de manera abierta y
accesible. Esta dimension conlleva al compromiso de los funcionarios de informar,
exponer y demostrar sus decisiones, fomentando la implicacion ciudadana y la
supervision social. Al priorizar una gestion transparente y responsable, se facilita la
posibilidad de que las acciones del gobierno sean escrutadas por el publico, lo cual

contribuye a la mejora de la confianza en las entidades publicas (Tumi, 2020).
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En ese contexto, el analisis del tema investigado, sobre el control interno en el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya, indica que una
implementacion efectiva de estos controles contribuye significativamente al manejo
eficiente de recursos. A través de principios de gobernanza y administracion, se revela
coémo una gestion transparente y eficaz puede reducir riesgos financieros y elevar la

excelencia de los servicios.
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II. METODOLOGIA

El estudio adopté un enfoque aplicada, enfocandose en abordar una
problematica concreta y en desarrollar conocimientos que posean aplicabilidad
practica inmediata generalmente utilizado para describir estudios cientificos que se
enfocan en abordar problemas cotidianos o en gestionar circunstancias practicas.
(Hernandez, et al. 2014; Pagano et al., 2023)

El presente estudio fue de nivel explicativo, como mencionan Hernandez &
Mendoza, (2018) se prioriza la explicacion de los fendmenos y la relacién entre
conceptos. Su atencion se centra en descubrir la causa y la forma en que un
fendbmeno se manifiesta, asi como la razén por la cual se relacionan dos o mas
variables (p.95). Se utilizo un enfoque -cuantitativo, que proporcionara una
evaluacion objetiva y hara uso de la seleccién y el analisis de datos para expresar
biografias y revelar patrones dentro del estudio (Samaniego, 2022; Iwamoto et al.,
2022, p. 3).

Para este estudio se empled un disefio no experimental, ya que no se han
trastornado las variables analizadas, y la recoleccion de encuestas se realizé en un
anico punto en el tiempo. Segun Hernandez Sampieri et al., (2014), Los estudios
explicativos van mas alla de estrictamente describir concepciones o anémalos y de
establecer conexiones entre ellos. Su propoésito es identificar los origenes de
programas y fendbmenos, tanto fisicos como sociales. Como sugiere su nombre, se
centran en explicar por qué sucede un fendbmeno y en qué circunstancias ocurre,

ademas de inspeccionar la relacién entre dos o mas variables (p.95).

Por ultimo, se trata de un estudio de corte transversal, ya que los datos se
recopilaran en un tnico momento en el tiempo. Al respecto manifestd Hernandez et al.
(2018) busca establecer la correspondencia de las variables en un momento

especifico del tiempo.
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Relacién de variables
X1

Y2 /
Donde:

V1= Control Interno

V2= Presupuesto por resultados

r= Relacidon entre variables

La investigacion se enfocé exclusivamente en la municipalidad en cuestién, y
sus resultados no seran aplicables de manera directa a otras municipalidades o a
distintos periodos. Se anticipa que los hallazgos ilustraran como la incidencia del
control interno puede mejorar la gestion del presupuesto por resultados, ofreciendo

una base solida para futuras mejoras y reformas en la administracién municipal.

Se entiende por variable un término que alude a elementos que cambian o
estdn sujetos a alteraciones. Se caracteriza debido a su inestabilidad y falta de
consistencia y su susceptibilidad a variaciones (Espinoza, 2018; Calder et al., 2020).

Las variables examinadas fueron:

La variable control interno cuya definicion conceptual de acuerdo con Navarro
y Delgado (2022) define como un sistema de ordenamientos realizadas por directivos
y personales con el fin de lograr fines organizacionales de cualidad enérgico y
eficiente. En términos operacionales, la variable control interno incluye dimensiones
como ambiente de control, evaluacién de riesgo, actividades de control, informacién

y comunicacién, y monitoreo.

La variable, presupuesto por resultados, cuya definicién conceptual establece
gue es una tactica administrativa financiera que conecta la asignaciéon de recursos en
funcion del logro de resultados especificos y medibles, orientando el gasto publico
hacia la efectividad y el rendimiento en la consecucion de metas predeterminadas
(Garcia, 2023).

Para la variable independiente, presupuesto por resultados, como sefiala
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Mufioz (2022) el presupuesto orientado a resultados es una estrategia de gestion que
vincula la retribucion de recursos a la produccion de resultados especificos y
mensurables, enfocAndose en la eficacia de la gestion gubernamental. La definicion
operacional de la variable dependiente presupuesto por resultados comprende las
dimensiones; Gestion de Recursos, Evaluacion de Resultados; Transparencia y

Rendicion de Cuentas.

Como indican Arias et al. (2016), la poblacion en el contexto de una
investigacion abarca un grupo de personas que cumplen con determinados criterios,
lo cual facilita su estudio y analisis (p. 203). Para este estudio, la poblacién esta

formada por 49 servidores publicos de la Municipalidad.

De acuerdo con Otzen y Manterola (2017), la representatividad de la muestra
es crucial y se discuten técnicas para definir el tamafio adecuado de muestra para
poblaciones finitas e infinitas. En el presente caso, con una poblacion de 49 servidores
publicos en la Municipalidad Distrital de Lonya, se selecciona toda la poblacion

mediante una muestra censal.

Segun la teoria del muestreo, cuando la poblacion es pequefa y accesible,
realizar un censo (es decir, incluir a toda la poblacién como muestra) es a menudo
mas practico y puede proporcionar resultados mas precisos y confiables que
seleccionar una muestra mas pequefa. Esto se debe a que se eliminan los errores
de muestreo, ya que no se esta generalizando a partir de una muestra, sino que se
estd observando a la totalidad de la poblacion (Degraves, 2023). Por consiguiente,
la muestra estuvo formada por 49 empleados de la Municipalidad del distrito de
Lonya con corte en abril de 2024, no se llevara a cabo un muestreo, ya que debido a
la cantidad, se considerara a toda la poblacion como muestra. Los criterios para
incluir a los participantes son: tener un contrato activo al cierre de abril de 2024 bajo
cualquier modalidad, y estar en un estado fisico y mental apto para responder a las
preguntas. Se excluyen del estudio a individuos con problemas fisicos o mentales
gue les impidan responder el cuestionario y a aquellos mayores de 70 afios, aunque

no se detectd a nadie en estos grupos.
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La unidad de analisis incluye a los integrantes de la poblaciéon que cumplen
con los criterios de seleccion establecidos. En este caso, la muestra estuvo
compuesta por los 49 servidores publicos a quienes se les aplico el instrumento de

estudio.

Segun Hernandez y Duana (2020), una encuesta es un método de recoleccion
de datos disefiado para capturar opiniones a través de una serie de preguntas
especificas. En este estudio, se utilizard una encuesta para obtener informacion y

responder a nuestras preguntas.

Segun lo indicado por Pimienta y De La Orden (2018), un cuestionario es un
recurso de recoleccion de datos que se compone de un conjunto ordenado de
preguntas disefladas para recabar datos sobre las opiniones y perspectivas de los
participantes. En este estudio, se administré un cuestionario disefiado con la escala
Likert. Hernandez et al. (2014) resaltan que la validez de un instrumento es
fundamental, pues debe haber una congruencia clara entre los conceptos estudiados
y los elementos proporcionados. Ademas, la confiabilidad se refiere a la consistencia
estadistica del instrumento a lo largo del tiempo. Para la compilacién de datos, se
enviaran dos cuestionarios de manera fisica 0 a través de correo electrénico y/o
WhatsApp, orientados a medir las variables de control interno y presupuesto por

resultados, incluyendo indicadores particulares en cada uno.

Tal como se describe en el estudio de Tuesta (2018), la validez y confiabilidad
de los cuestionarios fueron confirmadas por expertos, quienes validaron ambos
instrumentos. La fiabilidad del cuestionario fue analizada con el coeficiente alfa de

Cronbach y el cuestionario se implement6 en la poblacion de estudio.

En el andlisis de datos del estudio, se utiliz6 programas informaticos para
procesar la informacién y generar graficos, que posteriormente fueron interpretados
y analizados. Se empleara Microsoft Excel para la recopilacion de datos y SPSS
para el analisis avanzado. Ademas, se aplicd la prueba estadistica Shapiro-Wilk
para examinar los datos a nivel estandar, lo que permitié seleccionar el coeficiente
de correlacion adecuado. Finalmente, se llevd a cabo un analisis descriptivo

utilizando tablas y graficos.
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Con respecto a los principios éticos de la investigacion, esta sera realizada con
la autorizacion del alcalde de la Municipalidad Distrital de Lonya. Se efectuara en un
entorno municipal, asegurando el respeto por el bienestar de los participantes y la
confidencialidad de los empleados. Se seguira el procedimiento de consentimiento y
asentimiento informado. El estudio se mantendré fiel a los estdndares de honestidad,
integridad y rigor cientifico, garantizando el reconocimiento adecuado de los autores

citados y presentando los datos sin alteraciones.
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lll. RESULTADOS

Después de procesar los datos derivados de la diligencia de los instrumentos,
proporcionado para la variable de Control Interno como para la de Presupuesto por
Resultados, se logré llevar a cabo la prueba de normalidad. Asimismo, se identificaron
las frecuencias en los niveles de las dimensiones de la variable Control Interno, asi
como en la de Presupuesto por Resultados, y se determind el nivel de correlacion
existente entre ambas. Disponemos ahora de la tabla de frecuencias con las fichas

colectivas.

3.1 Resultados descriptivos
Tabla 1.

Descripcion de la variable Control Interno

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Ao 21 42.9 42.9 42.9
Bajo 11 224 224 65.3
Validos Medi
. edi 34,7 34,7 100,0
Total 49 100,0 100,0

Fuente: Obtenido por el Investigador.

La tabla 1 de frecuencias para la variable Control Interno, se visualiza que
42,9% de los Interrogados reportan un horizonte alto de control interno, indicando una
percepcion predominantemente positiva. El 22,4% considera que el control interno es
bajo, sugiriendo areas potenciales de mejora. Ademas, el 34,7% percibe un nivel
medio de control interno. En resumen, la mayoria (77,6%) tiene una percepcion alta

o media del control interno, mientras que una minoria (22,4%) lo percibe como bajo.
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Tabla 2.

Descripcién de la variable y Presupuesto por resultados

Presupuesto por resultados

. : Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje e
vélido acumulado
Alto 20 40,8 40,8 40,8
. Bajo 7 14,3 14,3 55,1
Validos Medio 22 44,9 44.9 100,0
Total 49 100,0 100,0

Fuente: Obtenido por el Investigador

La tabla de frecuencias para la variable Presupuesto por resultados, se

visualiza que el 40,8% de los encuestados reportan un horizonte alto de presupuesto

por resultados, lo que indica una percepcion positiva sobre la eficacia de este

enfoque. El 14,3% considera que el nivel es bajo, sugiriendo areas potenciales de

mejora. Ademas, el 44,9% percibe un nivel medio de presupuesto por resultados. En

resumen, la totalidad de los encuestados (85,7%) tienen una clarividencia alta o media

del presupuesto por resultados, mientras que una minoria (14,3%) lo percibe como

bajo.
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Resultados inferenciales

Tabla 3.
Tabla de contingencia Control Interno y Presupuesto por resultados

Presupuesto por

resultados Total
Alto Bajo Medio
Recuento 20a Ob 1p 21
A opdeltotal g °  0,0%  2,0%  op
Control . Recuento Oa 6b Sc 11
Interno Bajo % del total 0,0% 13/(’)2 100/(’)2 25/(’)4
Recuento Oa 1a 16b 17
Medo o deltotal 0,00 200w ol S
Recuento 20 7 22 49
Total % del total ;{?,8 1?/(,)3 43;(,)9 1(2)2,0

Fuente: Cada letra de subindice indica un subconjunto de presupuesto por resultados cuyas

igualdades de columna se relacionan entre si en el nivel ,05.

La tabla de Circunstancia muestra una fuerte correlacion entre altos niveles de
control interno y altos niveles de percepcién de presupuesto por resultados, con el
40,8% del total de encuestados situandose en esta categoria. En contraste, aquellos
gue perciben un control interno bajo tienen mas probabilidades de ver el presupuesto
por resultados como bajo o medio, sumando el 22,4% del total. Por otro lado, una
mayoria de los encuestados que reportan un control interno medio también perciben
un presupuesto por resultados medio, representando el 34,7% del total. Estas
relaciones sugieren que una percepcion positiva del control interno esta asociada con
una evaluacion favorable del presupuesto por resultados, mientras que percepciones

mas bajas del control interno se relacionan con evaluaciones menos favorables.
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Tabla 4.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
V1 Control interno ,945 49 ,023
V2 Presupuesto por resultados ,954 49 ,051

Fuente: Obtenido por el Investigador

En la Tabla 05, se visualizan los efectos del ensayo de regularidad con el
estadistico de la discordancia Shapiro-Wilk. Para la variable Control Interno, elimporte
del estadistico es 0.945 y el P-valor (sig.) es 0.023. Para la variable Presupuesto por
Resultados, el estadistico toma el valor de 0.954 con un P-valor (sig.) de 0.051. En el
asunto de control interno, el importe de significancia es menor a 0.05, lo que indica
gue los datos no derivan de una reparticion normal. Para presupuesto por
resultados, el valor de significancia es ligeramente mayor a 0.05, lo que sugiere que
no logramos impugnar la hipotesis nula de regularidad, aunque esta al limite del
nivel de significancia. Dado que una de las variables no sigue una colocacion
estandar, es apropiado realizar la tentativa no paramétrica de correlacion Rho de
Spearman para evaluar la correspondencia entre Control Interno y Presupuesto por

Resultados.
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H1: El control interno esta linealmente y efectivamente relacionado con una mayor
eficiencia del presupuesto por efectos en la municipalidad distrital de Lonya Grande,
2024.

HO: El control interno no esta linealmente y positivamente relacionado con una mayor
eficiencia del presupuesto por resultados en la municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

Tabla 5.

Correlaciones entre control interno y presupuesto por resultados

vl \Ffrzesu uesto
Control p
) por
interno
resultados
Coefilcie_n,te de 1,000 982"
V1 Control interno ~ cOfrelacion
Rho de Elg. (bilateral) .49 ,40900
Spearman -
Coeficiente de 982" 1,000
V2 Presupuesto correlacion ’ ’
por resultados Sig. (bilateral) ,000 .
N 49 49

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenido por el Investigador

Al analizar los datos de la tabla 5, se observa una reciprocidad efectiva muy
fuerte (p=0.982) entre el Control Interno y el Presupuesto por Resultados, lo cual es
altamente significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en el control interno
estdn asociadas con un aumento en la percepcion positiva del presupuesto por
resultados. Dado que el valor p es menor que 0.05, contradecimos la hipotesis nula
(HO) y admitimos la hipotesis alterna (H1), confirmando que el control interno incide
significativa y positivamente en la percepcion del presupuesto por resultados. Estos
hallazgos determinan que un control interno efectivo puede ser un factor crucial para

una mejor gestion y evaluacion del presupuesto.

25



H1: El ambiente de control tiene una influencia positiva significativa en el presupuesto

por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

HO: El ambiente de control no tiene una influencia positiva significativa en el

presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Tabla 6.

Correlaciones entre ambiente de control y presupuesto por resultados

Correlaciones

V2
D1 Ambiente Presupuest
de control 0 por
resultados
Coeficiente de "
D1 Ambiente de correlaciéon 1,000 932
control Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 49 49
Spear Coeficiente de 932" 1.000
man V2 Presupuesto correlacion ’ ’
por resultados Sig. (bilateral) ,000 :
N 49 49

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Obtenido por el Investigador

Al analizar los datos de la tabla 6, se observa una reciprocidad positiva muy
fuerte (p=0.932) entre el Ambiente de Control y el Presupuesto por Resultados, lo cual es
altamente significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en el ambiente de
control estan asociadas con un aumento en la percepcion positiva del presupuesto
por resultados. Dado que el valor p es menor que 0.05, rechazamos la hipétesis nula
(HO) y aceptamos la hipoétesis alterna (H1), confirmando que el ambiente de control
incide significativa y positivamente en la percepcion del presupuesto por resultados.
Estos hallazgos determinan que un ambiente de control efectivo puede ser un factor

crucial para una mejor gestion y evaluacion del presupuesto.
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H1: La estimacion del peligro tiene un impacto positivo significativo en el presupuesto

por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

HO: La estimacién de riesgo no tiene un efecto positivo significativo en el presupuesto

por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Tabla 7.

Correlacion entre evaluacion de riesgo y presupuesto por resultados

D2 V2
Evaluacion  Presupuesto
de riesgo por resultados
Coeficiente  de -
D2 Evaluacion correlacion 1,000 ,965
de riesgo Sig. (bilateral . ,000
Rho de ’ N ( ) 49 49
Spearm -
Coeficiente  de -
an \Ffz i correlaciéon ,965 1,000
resupuesto Sig. (bilateral) ,000 .
por resultados N 49 49

Fuente: **. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Al analizar los datos de la tabla 7, se observa una reciprocidad positiva muy
fuerte (p=0.965) entre la evaluacion de riesgo y el presupuesto por resultados, lo cual
es altamente significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en la evaluacién de
riesgo estan asociadas con un aumento en la percepcioén positiva del presupuesto por
resultados. Dado que el valor p es minimo que 0.05, impugnamos la hipotesis nula
(HO) y admitimos la hipétesis alterna (H1), confirmando que la estimacién de riesgo
transgrede significativa y efectivamente en la percepcion del presupuesto por
resultados. Estos hallazgos determinan que una evaluacion de riesgo efectiva puede

ser un factor crucial para una mejor gestion y evaluacién del presupuesto.
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H1: Las acciones de control tienen un efecto positivo significativo en el presupuesto

por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

HO: Las acciones de control no tienen un efecto positivo significativo en el

presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Tabla 8.

Correlacién entre actividades de control y presupuesto por resultados

D3 V2
Actividades Presupuesto
de control por resultados
D3 Coef|C|e_n,te de 1,000 963"
Actividades de cqrrela_mon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de  control N 49 49
ag?]ar V2 Coeficiente  de 963" 1.000
Presupuesto C(_)rrela_cién ’ ’
itados Sig. (bilateral) ,000 :
por resu N 49 49

Fuente: ** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Al analizar los datos de la tabla 8 se observa una reciprocidad positiva muy
fuerte (p=0.963) entre las diligencias de control y la estimacion por resultados, lo cual
es altamente significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en las actividades
de control estan asociadas con un aumento en la percepcion positiva del presupuesto
por resultados en la organizacion. Dado que el valor p es minimo que 0.05,
impugnamos la hipétesis nula (HO) y admitimos la hip6tesis alterna (H1), confirmando
que las diligencias de control transgreden significativa y efectivamente en la
percepcion del presupuesto por resultados. Estos hallazgos determinan que la
ejecucion efectiva de diligencias de control puede ser un factor crucial para una mejor

gestién y evaluacion del presupuesto.
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H1: La indagacién y aviso tienen un impacto efectivo revelador en la estimacién por

resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

HO: La investigacion y la declaracion no tienen un impacto efectivo revelador en la

estimacion por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Tabla 9.
Correlacién entre informacion y comunicacion y presupuesto por resultados
Da -
Informacion
Presupuesto
y L, por
comunicacio
n resultados
Coeficiente de "
D4 Informacién y correlacién 1,000 978
Rho de ~ comunicacion Sig. (bilateral) . ,000
Spearm N 49 49
an Coeficiente de "
V2 Presupuesto correlacion 978 1,000
por resultados Sig. (bilateral) ~ ,000 :
N 49 49

Fuente: **. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Al analizar los datos de la tabla 9, se observa una reciprocidad positiva muy
fuerte (p=0.978) entre informacién y comunicacion y presupuesto por resultados, lo
cual es altamente significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en la
informacion y comunicacion estan asociadas con un aumento en la percepcién
positiva del presupuesto por resultados. Dado que el valor p es minimo que 0.05,
impugnamos la hipétesis nula (HO) y admitimos la hipétesis alterna (H1), confirmando
gue la investigacion y declaracion inciden significativa y positivamente en la
percepcion del presupuesto por resultados. Estos hallazgos determinan que la
implementacion efectiva de sistemas de informacién y comunicacion puede ser un

factor crucial para una mejor gestioén y evaluacion del presupuesto.
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H1: El monitoreo del control interno tiene una influencia positiva significativa en el

presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

HO: El monitoreo del control interno no tiene una influencia positiva significativa en el

presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Tabla 10.

Correlacion entre monitoreo y presupuesto por resultados

) V2 Presupuesto
D5 Monitoreo
por resultados

Coeficiente de

, 1,000 ,960™
D5 correlacion
Monitoreo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de
y ,960™ 1,000
Presupuest correlacion
0 por  Sig. (bilateral) ,000 :
resultados N 49 49

Fuente: ** Lacorrelacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Al analizar los datos de la tabla 10, se observa una reciprocidad efectiva muy
fuerte (p=0.960) entre monitoreo y presupuesto por resultados, lo cual es altamente
significativo (p=0.000). Esto indica que las mejoras en las actividades de monitoreo
estan asociadas con un aumento en la percepcion positiva del presupuesto por
resultados. Dado que el valor p es minimo que 0.05, impugnamos la hipotesis nula
(HO) y admitimos la hipoétesis alterna (H1), confirmando que el monitoreo incide
significativa y positivamente en la percepcion del presupuesto por resultados. Estos
hallazgos determinan que la implementacion efectiva de actividades de monitoreo
puede ser un factor crucial para una mejor gestion y evaluacion del presupuesto.
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DISCUSION

En este segmento, se resumen los resultados significativos alcanzados en la
investigacion, comparandolos con antecedentes y teorias pertinentes, identificando
tanto las similitudes como las diferencias metodoldgicas, y ofreciendo un analisis

detallado por cada objetivo de estudio.

Sobre el objetivo general; el resultado principal en el estudio muestra una
correlacion significativa y positiva (p=0.982) entre el control interno y el presupuesto
por resultados. Este resultado indica que mejoras en el control interno estan

asociadas con una percepcion mas favorable del presupuesto por resultados.

Por lo tanto, al realizar la comparacion con los antecedentes; este hallazgo
coincide con las teorias del control interno integrado propuestas por el COSO, (2013)
y la gestion basada en resultados (Hopkin, 2017). Ambas teorias subrayan la
relevancia de un control interno robusto para mejorar la eficiencia y efectividad en la
gestion de recursos publicos. Estudios previos como los de Fernandez, (2019)
también confirman que la adopcion de sistemas de control interno conduce a una
mejora significativa la administracion de fondos publicos; también argumenta que una
correcta supervision del control interno puede reducir significativamente el riesgo de
fraude y errores, mejorando la claridad y la responsabilidad en las organizaciones

publicas.

Asimismo, se han identificado fortalezas metodoldgicas en la utilizacion de una
perspectiva cuantitativa que hizo posible una evaluacion objetiva y precisa de la
conexioén entre el control interno y el presupuesto basado en resultados. Ademas, la
validacion de los instrumentos de recoleccion de datos mediante el alfa de Cronbach
y la realizacién de pruebas piloto aseguran la credibilidad y validez de los resultados

logrados.

De acuerdo con las implicaciones practicas para este objetivo, las
municipalidades pueden utilizar estos hallazgos para desarrollar politicas y sistemas
de control interno que mejoren la eficiencia en la gestibn presupuestaria,
contribuyendo al desarrollo sostenible y aumentando la confianza de los ciudadanos

en las instituciones del gobierno.
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De acuerdo con el objetivo especifico uno, se encontrd una correlacién positiva
muy fuerte (p=0.932) entre el ambiente de control y el presupuesto por resultados,
asimismo al realizar la comparacion con los antecedentes, este resultado es
consistente con lo planteado por COSO (2013), que enfatiza que un ambiente de
control efectivo es esencial para garantizar que los controles internos funcionen
adecuadamente. La teoria de la gestidén de riesgos también apoya esta conclusion,
resaltando la significancia de un entorno de control firme para una gestion eficiente
de recursos. La investigacion de Fernandez (2019) también subraya que un ambiente
de control positivo, caracterizado por una cultura institucional que favorece la
integridad y la ética, puede mejorar significativamente la eficacia en la gestidon

presupuestaria.

En ese contexto se han identificado fortalezas metodoldgicas con el enfoque
cuantitativo permitié una evaluacion precisa de la relacion entre el ambiente de control
y el presupuesto por resultados. La solidez de estos hallazgos con investigaciones
previas fortalece la validez de los métodos empleados.

La investigacion proporciona evidencia empirica sobre la importancia del
ambiente de control en la gestion presupuestaria, lo que puede guiar la formulacion
de politicas y practicas para optimizar la claridad y eficiencia en la direccion

gubernamental.

Respecto a las implicaciones practicas que se han podido hallar, las
municipalidades pueden utilizar estos hallazgos para desarrollar e implementar
esquemas de desarrollo y concientizacion que promuevan una cultura organizacional
de integridad y ética, mejorando asi la gestion presupuestaria. Con respecto a futuras
areas de investigacion, seria util extender el estudio a otras municipalidades y
contextos para validar y generalizar los resultados. Investigaciones comparativas
entre diferentes regiones y niveles de gobierno podrian ofrecer una perspectiva mas
amplia sobre como las practicas de control interno afectan la gestion presupuestaria

en diversos entornos.

Por otra parte, respecto a los resultados del objetivo especifico dos, cuyo
resultado principal mostré la evaluacion de riesgos mostré una correlacion positiva

significativa (p=0.965) con el presupuesto por resultados.
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Al realizar la comparacion con antecedentes, respalda la teoria de la gestiéon
de riesgos (Hopkin, 2017), que sostiene el manejo de los riesgos sirve para mejorar
la eficiencia presupuestaria. Estudios como el de Sawyer (2016) también destacan la
crucialidad de la evaluacion de riesgos en la administracion de recursos publicos. La
capacidad de una institucion para anticipar y mitigar riesgos puede marcar una
diferencia significativa en su competencia para manejar eficientemente sus recursos

y alcanzar sus obijetivos.

Los hallazgos subrayan la importancia de integrar practicas de identificacion
de riesgos en la etapa de gestibn presupuestaria para mejorar la adopcion de
decisiones y la asignacion de recursos. Esta investigacion aporta evidencia empirica
gue valida la trascendencia de la gestion de riesgos en el &mbito gubernamental; en
consecuencia, las implicaciones practicas han determinado que municipalidades
pueden implementar sistemas integrales para identificar y gestionar riesgos de
manera continua, desarrollando herramientas especificas para anticipar y mitigar

posibles problemas que puedan afectar el presupuesto.

Por consiguientes, futuras areas de investigacion podrian centrarse en el
impacto de factores externos, como el entorno econémico y politico, en la vinculacion
entre el analisis de riesgos y la gestion del presupuesto. Este analisis podria ofrecer

conocimientos valiosos para disefiar politicas publicas mas resilientes y adaptables.

Respecto al objetivo especifico tres, determinar en qué medida las actividades
de control impactan en el presupuesto orientado a resultados de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, siendo el resultado principal que las actividades de control

tuvieron una correlacién significativa (p=0.963) con el presupuesto por resultados.

Al realizar la comparacion con los antecedentes este resultado se alinea con
lo propuesto por Anthony y Govindarajan (2014) quienes indican que las actividades
de control efectivas son esenciales para asegurar la autenticidad y confianza en la
informacion financiera y operativa. La literatura existente respalda que estas
actividades son fundamentales para una gestion presupuestaria eficiente. Las
actividades de control, que incluyen procedimientos y politicas disefiadas para mitigar
riesgos, son cruciales para garantizar que las organizaciones logren sus objetivos de

manera eficiente y efectiva.
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Ademas, se ha identificado las fortalezas metodolégicas en el uso de analisis
de correlacién permitié una evaluacién precisa de la vinculacién entre las actividades
de control y el presupuesto por resultados. La solidez de estos hallazgos al basarse

en estudios anteriores, se fortalece la validez de los métodos utilizados.

De ahi que las implicaciones practicas para aplicacion en municipalidades
pueden mejorar las actividades de control mediante la adopcién de directrices y
protocolos bien definidos y efectivos. La realizacién de auditorias internas regulares

puede ayudar a verificar la efectividad de estos controles.

Por consiguiente, luego de la revision se identificaron futuras areas de
investigacion, en el que seria util realizar estudios cualitativos que incluyan entrevistas
y grupos focales con funcionarios publicos para proporcionar una comprensiéon mas
detallada de las percepciones y experiencias en torno a las actividades de control y

su impacto en la administracion del presupuesto.

Respecto al objetivo especifico cuatro cuyo resultado principal estd en la
dimensién de datos y didlogo mostrd una correlacion significativa (p=0.978) con el

presupuesto por resultados.

Al efectuar comparacion con los antecedentes; este hallazgo coincide con la
teoria de la obligacién de rendir cuentas y la visibilidad en la gestion publica (Bovens,
2007). Una adecuada gestion de la informacion y la comunicacion son esenciales para
una administracion eficaz y transparente, lo que se refleja en la alta correlacion
observada. La teoria de la rendicion de cuentas subraya que la claridad y la
comunicacion eficiente son esenciales para la legitimidad y eficiencia de las entidades

publicas.

Por otro lado, las fortalezas metodoldgicas al uso de analisis de correlacion
permitieron una evaluacién precisa de la vinculacion entre la informacion vy
comunicacién y el presupuesto por resultados. La solidez de estos hallazgos al

basarse en estudios anteriores, se refuerza la validez de los métodos utilizados.

Para ilustrar la relevancia y contribuciones de la investigacion, el estudio

proporciona evidencia empirica sobre la importancia de una adecuada gestion de la
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informacion y la transmision en la gestiébn presupuestaria, lo que puede guiar la
formulacién de politicas que mejoren la claridad y la obligacion de rendir cuentas en

el sector gubernamental.

En esa linea de ideas, las implicaciones practicas, para las municipalidades
pueden implementar sistemas robustos de informacién y comunicacién, adoptando
tecnologias avanzadas para simplificar la transmision y el estudio de datos relevante.
Esto no solo mejorara la transparencia, sino que también aumentara la apertura de la
informacion, reforzando la confianza en los procesos administrativos y los resultados

obtenidos.

Referente a futuras areas de investigacion: que se han identificado en futuros
estudios podrian analizar como factores externos, como la presién mediatica y las
expectativas de la comunidad, influyen en la conexion entre la informacion, la

comunicacion y la administracion del presupuesto.

Respecto al objetivo especifico cinco, el resultado principal demostré que el
monitoreo mostré una correlacion significativa (p=0.960) con el presupuesto por

resultados.

Al efectuar la Comparacion con los antecedentes; este resultado esta alineado
con lo propuesto por COSO (2013), que establece que el monitoreo continuo es
crucial para verificar la efectividad de los sistemas de control interno y corregir
deficiencias a tiempo. Estudios previos como el de Fernandez (2019) también apoyan

la importancia del monitoreo en la gestion de recursos publicos.

Respecto a las fortalezas metodoldgicas se usé de analisis de correlacion
permitié una evaluacion precisa de la relacién entre el monitoreo y el presupuesto por
resultados. Sobre la relevancia y contribuciones de la Investigacion; el estudio
subraya la importancia de mantener sistemas de monitoreo efectivos como parte
integral de la gestién presupuestaria. Los hallazgos pueden guiar la formulacién de
politicas que promuevan la supervision continua y la valoracidén periddica de las

estructuras de control interno.
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En sintesis, las implicaciones practicas identificadas en las municipalidades
pueden instituir sistemas continuos de monitoreo y evaluaciéon de los controles
internos, asegurando que estos se mantengan efectivos a lo largo del tiempo y

permitiendo corregir deficiencias y mejorar continuamente la gestion presupuestaria.

Asimismo, permiti6 identificar futuras areas de investigacion; por lo que seria
atil desarrollar estudios longitudinales para monitorear como evolucionan las
relaciones entre el monitoreo y el presupuesto por resultados a lo largo del tiempo,
permitiendo una comprension mas profunda de las dinamicas cambiantes y las

influencias a largo plazo.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Se ha comprobado que el control interno tiene una incidencia notable sobre
el presupuesto por resultados en la municipalidad distrital de Lonya Grande. Esto
confirma que una gestion adecuada de las diferentes dimensiones del control interno
puede ser perfeccionado notablemente la efectividad y la administracion eficiente del

presupuesto municipal.

Segunda: Se ha evidenciado que el ambiente de control influye positivamente en el
presupuesto por resultados. Un entorno de control robusto, caracterizado por una
cultura organizacional de integridad y valores éticos, facilita una gestion
presupuestaria mas eficaz, fomentando la transparencia y la consecucion de las

metas financieras.

Tercera: Los resultados mostraron que una identificacion y gestion adecuada de los
riesgos produce un efecto beneficioso notable en el sistema de presupuesto por
resultados. Este enfoque proactivo permite anticipar y mitigar posibles problemas,

optimizando la utilizacion de los recursos disponibles.

Cuarta: Las actividades de control demostraron ser fundamentales para la efectividad
del presupuesto por resultados. La implementacion de politicas y procedimientos de
control que mitiguen riesgos y aseguren el cumplimiento de los objetivos

organizacionales es crucial para una gestion presupuestaria eficiente.

Quinta: Se revel6 que una adecuada transmision y andlisis de la informacion relevante
son esenciales para una gestién efectiva del presupuesto. La transparencia en la
comunicacioén interna y externa refuerza la confianza en los procesos y resultados

obtenidos.

Sexta: ElI monitoreo mostré una fuerte correlacion con el presupuesto por resultados.
La supervision continua y la evaluacion periddica de los controles internos aseguran
gue estos se mantengan efectivos a lo largo del tiempo, contribuyendo a la mejora
continua de la gestion presupuestaria.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera: A la Unidad de Recursos Humanos y al Departamento de Control Interno de
la Municipalidad Distrital de Lonya Grande; reforzar el ambiente de control mediante
la promocion de una mentalidad organizacional de rectitud y moralidad. Esto puede
lograrse implementando actividades de entrenamiento y sensibilizacion enfocadas en
todos los empleados municipales, enfatizando la importancia del control interno para

una administracion del presupuesto eficaz y transparente.

Segunda: A los responsables de la Oficina de Control Interno, la identificacion de
evaluacion de riesgos en la municipalidad, se sugiere establecer un sistema integral
para identificar y gestionar riesgos de manera continua. Desarrollar y utilizar
herramientas especificas que permitan anticipar y mitigar posibles problemas que
puedan afectar el presupuesto es esencial. La creacion de un manual de
procedimientos y la realizacion de evaluaciones periédicas son pasos necesarios para

promover una direccidn proactiva y eficiente en los riesgos.

Tercera: Para la Oficina de Control Interno, se recomienda mejorar las actividades de
control mediante la implementacion de normas y directrices claros y efectivos. Velar
porque todas las acciones y decisiones sean bien documentadas y que haya un
seguimiento riguroso de su cumplimiento mitigara riesgos y garantizara que los
objetivos organizacionales se alcancen de manera eficiente. La realizacion de
auditorias internas regulares puede ayudar a verificar la efectividad de estos

controles.

Cuarta: Dirigida a la Oficina de Imagen Institucional, recursos Humanos y Tecnologias
de la informacidn, es esencial establecer un sistema robusto de informacion y
comunicacion. La adopcion de tecnologias avanzadas para optimizar el intercambio
y evaluacion de datos relevante es crucial. Esto no solo mejorara la transparencia,
sino que también aumentara la apertura de la informacién, reforzando la confianza en

los tramites administrativos y los resultados obtenidos.

Quinta: Al Gerente Municipal se recomienda instituir un sistema continuo de monitoreo
y evaluacion de los controles internos. Este sistema debe incluir evaluaciones

periédicas para asegurar que los controles se mantengan efectivos a lo largo del
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tiempo. El monitoreo constante facilitara la identificacion de areas de mejora y la
implementacion de ajustes oportunos, contribuyendo a una gestion presupuestaria

mas efectiva y eficiente.

Sexta: A la Contraloria general de la Republica; se sugiere considerar la puesta en
marcha de las mejores practicas identificadas en este estudio en otras
municipalidades. Replicar un control interno robusto y una gestion eficiente del
presupuesto basado en resultados puede perfeccionar la asignacion de recursos
publicos en diversas localidades, potenciar la apertura y aumentar la credibilidad

ciudadana en las estructuras organizativas gubernamentales.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Matriz de consistencia

Titulo: Incidencia del control interno en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Autor: Huaman Puerta Edison

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢En qué medida el control
interno incide en el presupuesto
por resultados en la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024?

Problemas especificos

1.¢En qué medida el ambiente
de control incide en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024?

2.¢En qué medida la evaluacion
de riesgos afecta el presupuesto
por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024?

3.¢En qué medida las
actividades de control impactan
en el presupuesto por resultados
de la municipalidad distrital de
Lonya Grande, 2024?

4. ¢ En qué medida la informacion
y comunicacion afectan el
presupuesto de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, 2024?

5.¢,En qué medida el monitoreo
del control interno incide en el
prepuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 20247

Objetivo general

Determinar en qué medida el
control interno incide sobre el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

Objetivos especificos

1.Determinar en qué medida el
ambiente de control influye en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

2. Determinar en qué medida la
evaluacion de riesgos afecta el
presupuesto de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, 2024.
3.Determinar en qué medida las
actividades de control impactan
en el presupuesto por resultados
de la municipalidad distrital de
Lonya Grande, 2024.
4.Determinar en qué medida la
informacion y  comunicacion
afectan el presupuesto por
resultados de la municipalidad
distrital de Lonya Grande, 2024.
5.Determinar en qué medida el
monitoreo incide en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

Hipotesis general

El control interno esta linealmente y
positivamente relacionado con una
mayor eficiencia del presupuesto por
resultados en la municipalidad distrital
de Lonya Grande, 2024

Hipotesis especificas

1.El ambiente de control tiene una
influencia positiva significativa en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad  distrital de Lonya
Grande, 2024.

2.La evaluaciéon de riesgo tiene un
impacto positivo significativo en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

3.Las actividades de control tienen un
efecto positivo significativo en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad  distrital de Lonya
Grande, 2024.

4.La informacion y comunicaciéntienen
un impacto positivo significativo en el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya
Grande, 2024.

5. El monitoreo del control interno tiene
una influencia positiva significativa en
el presupuesto por resultados de la
municipalidad  distrital de Lonya
Grande, 2024.

Variable 1: Control interno

Dimensiones

Indicadores

Ambiente de
Control

-Adherencia a Normativas
-Participacién en Capacitaciones
-Comprension de Normativas

Evaluacién de
Riesgo

-ldentificacion de Riesgos
-Andlisis de Riesgos
-Mitigacién de Riesgos

Actividades de
Control

-Auditorias Internas
-Acciones Correctivas
-Seguimiento de Controles

Informacién y
Comunicacion

-Generacion de Reportes
-Reuniones de Control
-Calidad de Informacion

Monitoreo

-Evaluacién de Monitoreo
-Actualizacién de Herramientas
-Precisién de Reportes

Variable 2: Presupuesto por resultados

Dimensiones Indicadores
Gestion de -Eficiencia de Recursos.
Recursos -Cobertura de Servicios.

-Adecuacion Presupuestaria

Evaluacién de
Resultados

-Cumplimiento de Metas.
-Impacto Comunitario.
-Satisfaccién con Resultados

Transparencia y
Rendicion de
Cuentas

-Transparencia Presupuestaria.
-Cumplimiento de Normativa
-Auditorias Efectivas.

Tipo de
investigacion:
APLICADA

Nivel:
EXPLICATIVO

Disefio y esquema
de investigacion:

NO
EXPERIMENTAL.

Enfoque:
CUANTITATIVO

Técnica:
LA ENCUESTA

Instrumento:

EL
CUESTIONARIO

Poblacién/Muestra:

49 servidores
publicos




Anexo 1. Matriz de Operacionalizaciéon

Variable de estudio Definicién conceptual Def|n|<_:|on Dimensiones Indicadores ESC"".“"? fje
operacional medicion
-Adherencia a Normativas
El control -Participacion en Capacitaciones
interno -Comprension de Normativas
comprende las -Ambiente de -Identificacion de Riesgos
De acuerdo con Navarro y dimensiones; Control -Andlisis de Riesgos
Delgado (2022) define como un Ambiente de -Evaluacién de -Mitigacion de Riesgos
sistema de operaciones Control, Riesgo -Auditorias Internas
Control interno ejecutadas por directivos y Evaluacion de -Actividades de -Acciones Correctivas Ordinal
trabajadores con el fin de Riesgo, Control -Seguimiento de Controles
alcanzar metas organizacionales Actividades de -Informaciony -Generacion de Reportes
de manera eficaz y eficiente. Control, Comunicacion -Reuniones de Control
Informacion y -Monitoreo -Calidad de Informacién
Comunicaciony -Evaluacién de Monitoreo
Monitoreo. -Actualizacion de Herramientas
__-Precision de Reportes
El presupuesto
Como sefiala Mufioz (2022) El por resultados - -Eficiencia de Recu_r;os.
comprende las -Gestion de -Cobertura de Servicios.
presupuesto por resultados es un : . § o .
- - dimensiones; Recursos -Adecuacion Presupuestaria.
enfoque de gestion que vincula la Gestion de -Evaluacién de -Cumplimiento de Metas
Presupuesto por asignacion de recursos a la Recursos Resultados -Im arc):to Comunitario . Ordinal
resultados obtencién de resultados . P - )
T Evaluacion de -Transparenciay -Satisfaccion con Resultados.
especificos y mensurables, or . )
. Y Resultados, Rendicion de -Transparencia Presupuestaria.
enfocandose en la eficacia de la . T ;
estion publica Transparenciay  Cuentas -Cumplimiento de Normativas
9 P ' Rendicion de -Auditorias Efectivas.

Cuentas.




Anexo 2. Instrumento Recoleccidn de Datos

Cuestionario - Control interno

Cordiales saludos: solicito su colaboracion para la realizacion de la presente
encuesta, por lo que se le agradece complete todo el cuestionario el cual tiene un
caracter confidencial. Este cuestionario esta destinado a recopilar informacion que
sera necesaria como sustento de la tesis denominada: Incidencia del control interno
en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (x) la alternativa que
Ud. crea conveniente segun la escala que se presenta a continuacion. Muchas
gracias.

Escala de medicion consta:

(1) NUNCA - (2) RARAMENTE- (3) A VECES - (4) FRECUENTEMENTE - (5)

SIEMPRE
NUNC | RARA A FRECU | SIEMPRE
VARIABLE: CONTROL INTERNO A MENT | VECE | ENTEM
E s ENTE
1 2 3 4 5
DIMENSION: AMBIENTE DE CONTROL
1 | ¢Con qué frecuencia se cumplen las
normativas internas en su departamento?
2 | ¢Con qué frecuencia se revisan las
normativas para asegurar su cumplimiento?
3 | ¢Con qué frecuencia participa en
capacitaciones relacionadas con el control
interno?
4 | ¢Con qué frecuencia se  ofrecen
capacitaciones sobre control interno en su
area?
5 | ¢Con qué frecuencia considera que entiende
completamente las normativas de control
interno?
6 | ¢Con qué frecuencia se proporciona material
de apoyo para entender las normativas?
DIMENSION: EVALUACION DE RIESGO NUNC | RARA | A FRECU | SIEMPRE
A MENT | VECE | ENTEM
E S ENTE
7 | ¢Con qué frecuencia se identifican riesgos
potenciales en su area?
8 | ¢Con qué frecuencia se actualizan los
registros de riesgos en su departamento?
9 | ¢Con qué frecuencia se analizan los riesgos
identificados?
10 | ¢Con qué frecuencia se discuten los analisis
de riesgos en reuniones de equipo?
11 | (Con qué frecuencia se implementan
medidas para mitigar los riesgos?




12

Con qué frecuencia se revisan las
estrategias de mitigacion de riesgos?

DIMENSION: ACTIVIDADES DE CONTROL

NUNC

RARA
MENT

VECE

FRECU
ENTEM
ENTE

SIEMPRE

13

¢,Con qué frecuencia se realizan auditorias
internas en su area?

14

¢,Con qué frecuencia se informa sobre los
resultados de las auditorias internas?

15

¢,Con qué frecuencia se toman acciones
correctivas tras una auditoria interna?

16

¢Con qué frecuencia se monitorean las
acciones correctivas implementadas?

17

¢, Con qué frecuencia se realiza seguimiento
a los controles establecidos?

18

¢, Con qué frecuencia se ajustan los controles
basados en los resultados del seguimiento?

DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

NUNC

RARA
MENT

VECE

FRECU
ENTEM
ENTE

SIEMPRE

19

¢, Con qué frecuencia se generan reportes
sobre el control interno?

20

¢,Con qué frecuencia se comparten estos
reportes con el equipo de trabajo?

21

¢,Con qué frecuencia participa en reuniones
donde se discute el control interno?

22

¢, Con qué frecuencia se toman decisiones
basadas en las discusiones de estas
reuniones?

23

¢Con qué frecuencia considera que la
informacién proporcionada es completa y
precisa?

24

¢ Con qué frecuencia se verifica la precision
de la informacion?

DIMENSION: MONITOREO

NUNC

RARA
MENT

VECE

FRECU
ENTEM
ENTE

SIEMPRE

25

¢,Con qué frecuencia se evalGan los procesos
de monitoreo del control interno?

26

,Con qué frecuencia se modifican los
procesos de monitoreo para mejorarlos?

27

¢,Con qué frecuencia se actualizan las
herramientas de monitoreo de control
interno?

28

¢,Con qué frecuencia se capacita al personal
en el uso de nuevas herramientas de
monitoreo?

29

¢, Con qué frecuencia los reportes reflejan
precisamente la situacion del control interno?

30

¢,Con qué frecuencia se corrigen errores en
los reportes de control interno?




Cuestionario - Presupuesto por resultados

Cordiales saludos: solicito su colaboracion para la realizacion de la presente
encuesta, por lo que se le agradece complete todo el cuestionario el cual tiene un
caracter confidencial. Este cuestionario esta destinado a recopilar informaciéon que
serd necesaria como sustento de la tesis denominada: Incidencia del control interno
en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024.

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (x) la alternativa que
Ud. crea conveniente segun la escala que se presenta a continuacion. Muchas
gracias.

Escala de medicion consta:

(1) NUNCA - (2) RARAMENTE- (3) A VECES - (4) FRECUENTEMENTE - (5)

SIEMPRE
NUNCA RARA A FRECUE SIEMPRE
VARIABLE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS MEENT VECES NL?SE
1 2 3 4 5
DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
1 | ¢Con qué frecuencia se utilizan los recursos
de manera eficiente en su departamento?
2 | ¢Con qué frecuencia se evalla la eficiencia
en el uso de los recursos?
3 | ¢Con qué frecuencia los servicios alcanzan a
la totalidad de la poblacion objetivo?
4 | ¢Con qué frecuencia se revisa y ajusta la
cobertura de los servicios?
5 | ¢Con qué frecuencia se ajusta el
presupuesto para alinearse con las
necesidades reales?
6 | ¢Con qué frecuencia se realiza una revision
presupuestaria para optimizar los recursos?
] ) NUNC | RARA A FRECU | SIEMPRE
DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS A MENT | VECE | ENTEM
E S ENTE
7 | ¢Con qué frecuencia se cumplen las metas
establecidas en su departamento?
8 | ¢Con qué frecuencia se revisan y ajustan las
metas?
9 | ¢Con qué frecuencia las acciones del
departamento tienen un impacto positivo en
la comunidad?
10 | ¢(Con qué frecuencia se evalla el impacto
comunitario de los proyectos?
11 | ¢(Con qué frecuencia se alcanza un nivel alto
de satisfaccién con los resultados obtenidos?
12 | ¢(Con qué frecuencia se solicita feedback
sobre la satisfaccion con los resultados?
NUNC | RARA | A FRECU | SIEMPRE
DIMENSION: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE | A MENT | VECE | ENTEM
CUENTAS E s ENTE




13 | (Con qué frecuencia se mantiene la
transparencia en la gestion presupuestaria?

14 | ¢Con qué frecuencia se informa
publicamente sobre el uso del presupuesto?

15 | ¢ Con qué frecuencia se cumple con las
normativas relacionadas con el presupuesto?

16 | ¢Con qué frecuencia se audita el
cumplimiento de estas normativas?

17 | ¢(Con qué frecuencia se realizan auditorias
para evaluar la eficacia del presupuesto?

18 | ¢(Con qué frecuencia se toman medidas

basadas en los resultados de las auditorias?




Anexo 3. Validez por juicio de expertos

Sefior: Dr. WILFREDO SOTO PALOMINO

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto
Me es grato, comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria de Gestion
Pudblica de la Universidad César Vallejo, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Incidencia del control interno en
el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande,
2024, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa. El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.
Atentamente.

Huaman Puerta Edison



Definicién conceptual de las variables y dimensiones

I. VARIABLE CONTROL INTERNO
De acuerdo con Navarro y Delgado (2022) define como un sistema de operaciones
ejecutadas por directivos y trabajadores con el fin de alcanzar metas organizacionales

de manera eficaz y eficiente.

DIMENSION 1- Ambiente de Control: Se refiere a la base de disciplina y
estructura organizacional que influye en la calidad del control interno de una entidad.

DIMENSION 2- Evaluacién de Riesgo: s conceptualizada como el proceso
mediante el cual una organizacién identifica y analiza los riesgos que podrian
afectar la consecucién de sus objetivos, permitiendo desarrollar estrategias de
mitigacion adecuadas.

DIMENSION 3- Actividades de Control: Representan un conjunto de politicas
y procedimientos establecidos para mitigar los riesgos identificados y asegurar que

los objetivos de la organizacion sean alcanzados.

DIMENSION 3- Informacién y Comunicacion: Se refiere a los sistemas y procesos
gue garantizan que la informacién relevante y necesaria es capturada y comunicada
en una forma y tiempo que permitan a las personas cumplir con

sus responsabilidades.

DIMENSION 3- Monitoreo: Implica la supervisién continua, evaluacién periddica
y ajustes necesarios de los controles internos para asegurar que se

mantengan efectivos a lo largo del tiempo.

II. VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS.
Como sefiala Mufioz (2022) El presupuesto por resultados es un enfoque de gestion
gue vincula la asignacién de recursos a la obtencion de resultados especificos y

mensurables, enfocandose en la eficacia de la gestion publica.



DIMENSION 1- Gestion de Recursos: Es un componente esencial del presupuesto
participativo, subrayando su funcién critica en la asignacion y administracion eficaz

de recursos dentro de las municipalidades.

DIMENSION 2- Evaluaciéon de Resultados: Se centra en medir el desempefio
de programas gubernamentales mediante indicadores estratégicos. Esta
evaluacion verifica el cumplimiento de metas y objetivos, evaluando la
efectividad de las intervenciones y la adecuacién de recursos para alcanzar

resultados deseados.

DIMENSION 3- Transparencia y Rendicion de Cuentas: Esta dimension implica la
obligacion de los funcionarios de informar, explicar y justificar sus

decisiones, promoviendo la participaciéon ciudadana y el control social.



ANEXO 6
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL INTERNO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: AMBIENTE DE CONTROL Si No Si No Si No

1 ¢Con qué frecuencia se cumplen las normativas internas en su departamento? X X

2 ¢Con qué frecuencia se revisan las normativas para asegurar su cumplimiento? X X X

3 ¢Con qué frecuencia participa en capacitaciones relacionadas con el control X X X
interno?

4 ¢Con qué frecuencia se ofrecen capacitaciones sobre control interno en su &rea? X X X

5 ¢Con qué frecuencia considera que entiende completamente las normativas de X X X
control interno?

6 ¢Con qué frecuencia se proporciona material de apoyo para entender las X X X
normativas?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RIESGO Si No Si No Si No

7 ¢Con qué frecuencia se identifican riesgos potenciales en su area? X X X

8 ¢Con qué frecuencia se actualizan los registros de riesgos en su departamento? X X X

9 ¢Con qué frecuencia se analizan los riesgos identificados? X X X

10 | ¢Con qué frecuencia se discuten los andlisis de riesgos en reuniones de equipo? X X X

11 | ¢Con qué frecuencia se implementan medidas para mitigar los riesgos? X X X

12 | ;Con qué frecuencia se revisan las estrategias de mitigacion de riesgos? X X X
DIMENSION 3: ACTIVIDADES DE CONTROL Si No Si No Si No

13 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorfas internas en su area? X X X

14 | ¢Con qué frecuencia se informa sobre los resultados de las auditorias internas? X X X

15 | ¢Con qué frecuencia se toman acciones correctivas tras una auditoria interna? X X X

16 | ¢Con qué frecuencia se monitorean las acciones correctivas implementadas? X X X

17 | ¢Con qué frecuencia se realiza seguimiento a los controles establecidos? X X X

18 | ¢Con qué frecuencia se ajustan los controles basados en los resultados del X X X
seguimiento?
DIMENSION 3: INFORMACION Y COMUNICACION Si No Si No Si No

19 | ;Con qué frecuencia se generan reportes sobre el control interno? X X X

20 | ¢Con qué frecuencia se comparten estos reportes con el equipo de trabajo? X X X

21 | ¢Con qué frecuencia participa en reuniones donde se discute el control interno? X X X

22 | ¢Con qué frecuencia se toman decisiones basadas en las discusiones de estas X X X
reuniones?

23 | ¢Con qué frecuencia considera que la informacién proporcionada es completa y X X X
precisa?

24 | ;Con qué frecuencia se verifica la precision de la informacion? X X X
DIMENSION 3: MONITOREO Si No Si No Si No

25 | ¢Con qué frecuencia se evallian los procesos de monitoreo del control interno? X X X




26 | ¢Con qué frecuencia se modifican los procesos de monitoreo para mejorarlos? X X X

27 | ¢Con qué frecuencia se actualizan las herramientas de monitoreo de control
interno?

28 | ¢Con qué frecuencia se capacita al personal en el uso de nuevas herramientas de X X X
monitoreo?

29 | ¢Con qué frecuencia los reportes reflejan precisamente la situacion del control X X X
interno?

30 | ¢Con qué frecuencia se corrigen errores en los reportes de control interno? X X X

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N° DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION DE RECURSOS Si No Si No Si No

1 ¢Con qué frecuencia se utilizan los recursos de manera eficiente en su X X X
departamento?

2 ¢Con qué frecuencia se evallia la eficiencia en el uso de los recursos? X X X

3 ¢,Con qué frecuencia los servicios alcanzan a la totalidad de la poblacion objetivo? X X X

4 ¢Con qué frecuencia se revisa y ajusta la cobertura de los servicios? X X X

5 ¢Con qué frecuencia se ajusta el presupuesto para alinearse con las necesidades X X X
reales?

6 ¢Con qué frecuencia se realiza una revision presupuestaria para optimizar los X X X
recursos?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RESULTADOS Si No Si No Si No

7 ¢Con qué frecuencia se cumplen las metas establecidas en su departamento? X X X

8 ¢Con qué frecuencia se revisan y ajustan las metas? X X X

9 ¢Con qué frecuencia las acciones del departamento tienen un impacto positivo en la X X X
comunidad?

10 | ¢Con qué frecuencia se evalla el impacto comunitario de los proyectos? X X X

11 | ¢Con qué frecuencia se alcanza un nivel alto de satisfaccion con los resultados X X X
obtenidos?

12 | ;Con qué frecuencia se solicita feedback sobre la satisfaccion con los resultados? X X X
DIMENSION 3: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS Si No Si No Si No

13 | ¢Con qué frecuencia se mantiene la transparencia en la gestion presupuestaria? X X X

14 | ;Con qué frecuencia se informa plblicamente sobre el uso del presupuesto? X X X

15 | ¢Con qué frecuencia se cumple con las normativas relacionadas con el
presupuesto?

16 | ¢Con qué frecuencia se audita el cumplimiento de estas normativas? X X X

17 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorias para evaluar la eficacia del presupuesto? X X X




18 | ¢Con qué frecuencia se toman medidas basadas en los resultados de las X X
auditorias?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Soto Palomino, Wilfredo DNI: 41934951

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable[]

Chachapoyas 8 de mayo del 2024

Firma del Experto Informante.



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dra. Anabel Aranibar Molina.

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto
Me es grato, comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria de Gestion
Pulblica de la Universidad César Vallejo, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Incidencia del control interno en
el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande,
2024, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa. El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.
Atentamente.

Huaman Puerta Edison



Definicién conceptual de las variables y dimensiones

I. VARIABLE CONTROL INTERNO
De acuerdo con Navarro y Delgado (2022) define como un sistema de operaciones
ejecutadas por directivos y trabajadores con el fin de alcanzar metas organizacionales

de manera eficaz y eficiente.

DIMENSION 1- Ambiente de Control: Se refiere a la base de disciplina y estructura

organizacional que influye en la calidad del control interno de una entidad.

DIMENSION 2- Evaluacién de Riesgo: s conceptualizada como el proceso
mediante el cual una organizacién identifica y analiza los riesgos que podrian
afectar la consecucién de sus objetivos, permitiendo desarrollar estrategias de
mitigacion adecuadas.

DIMENSION 3- Actividades de Control: Representan un conjunto de politicas
y procedimientos establecidos para mitigar los riesgos identificados y asegurar que

los objetivos de la organizacion sean alcanzados.

DIMENSION 3- Informacion y Comunicacién: Se refiere a los sistemas y procesos
gue garantizan que la informacion relevante y necesaria es capturada y
comunicadaen una forma y tiempo que permitan a las personas
cumplir con sus responsabilidades.

DIMENSION 3- Monitoreo: Implica la supervisiéon continua, evaluacion periddica y
ajustes necesarios de los controles internos para asegurar que se

mantengan efectivos a lo largo del tiempo.

Il. VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Como sefiala Mufioz (2022) El presupuesto por resultados es un enfoque de gestion
gue vincula la asignacién de recursos a la obtencién de resultados especificos y
mensurables, enfocandose en la eficacia de la gestion puablica.



DIMENSION 1- Gestion de Recursos: Es un componente esencial del presupuesto
participativo, subrayando su funcién critica en la asignacion y administracién eficaz

de recursos dentro de las municipalidades.

DIMENSION 2- Evaluaciéon de Resultados: Se centra en medir el desempefio
de programas gubernamentales mediante indicadores estratégicos. Esta
evaluacion verifica el cumplimiento de metas y objetivos, evaluando la
efectividad de las intervenciones y la adecuacion de recursos para alcanzar

resultados deseados.

DIMENSION 3- Transparencia y Rendiciéon de Cuentas: Esta dimension implica la
obligacion de los funcionarios de informar, explicar y justificar sus

decisiones, promoviendo la participaciéon ciudadana y el control social.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL INTERNO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: AMBIENTE DE CONTROL Si No Si No Si No
1 ¢Con qué frecuencia se cumplen las normativas internas en su departamento? X X X
2 ¢Con qué frecuencia se revisan las normativas para asegurar su cumplimiento? X X
3 ¢Con qué frecuencia participa en capacitaciones relacionadas con el control X X X
interno?
4 ¢Con qué frecuencia se ofrecen capacitaciones sobre control interno en su area? X X X
5 ¢Con qué frecuencia considera que entiende completamente las normativas de X X X
control interno?
6 ¢Con qué frecuencia se proporciona material de apoyo para entender las X X X
normativas?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RIESGO Si No Si No Si No

7 ¢Con qué frecuencia se identifican riesgos potenciales en su area? X X X

8 ¢Con qué frecuencia se actualizan los registros de riesgos en su departamento? X X X

9 ¢Con qué frecuencia se analizan los riesgos identificados? X X X

10 | ¢Con qué frecuencia se discuten los analisis de riesgos en reuniones de equipo? X X X

11 | ¢Con qué frecuencia se implementan medidas para mitigar los riesgos? X X X

12 | ;Con qué frecuencia se revisan las estrategias de mitigacion de riesgos? X X X
DIMENSION 3: ACTIVIDADES DE CONTROL Si No Si No Si No

13 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorias internas en su area? X X X

14 | ;Con qué frecuencia se informa sobre los resultados de las auditorias internas? X X X

15 | ¢Con qué frecuencia se toman acciones correctivas tras una auditoria interna? X X X

16 | ¢Con qué frecuencia se monitorean las acciones correctivas implementadas? X X X

17 | ¢Con qué frecuencia se realiza seguimiento a los controles establecidos? X X X

18 | ¢Con qué frecuencia se ajustan los controles basados en los resultados del X X X
seguimiento?
DIMENSION 3: INFORMACION Y COMUNICACION Si No Si No Si No

19 | ¢Con qué frecuencia se generan reportes sobre el control interno? X X X

20 | ¢Con qué frecuencia se comparten estos reportes con el equipo de trabajo? X X X

21 | ¢Con qué frecuencia participa en reuniones donde se discute el control interno? X X X

22 | ¢Con qué frecuencia se toman decisiones basadas en las discusiones de estas X X X
reuniones?

23 | ¢Con qué frecuencia considera que la informacion proporcionada es completa y X X X
precisa?

24 | ;Con qué frecuencia se verifica la precision de la informacion? X X X
DIMENSION 3; MONITOREO Si No Si No Si No

25 | ¢Con qué frecuencia se evaldan los procesos de monitoreo del control interno? X X X

26 | ¢Con qué frecuencia se modifican los procesos de monitoreo para mejorarlos? X X X




27 | ¢Con qué frecuencia se actualizan las herramientas de monitoreo de control X X X
interno?

28 | ¢Con qué frecuencia se capacita al personal en el uso de nuevas herramientas de X X X
monitoreo?

29 | ¢Con qué frecuencia los reportes reflejan precisamente la situacion del control X X X
interno?

30 | ¢Con qué frecuencia se corrigen errores en los reportes de control interno? X X X

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION DE RECURSOS Si No Si No Si No
1 ¢Con qué frecuencia se utilizan los recursos de manera eficiente en su X X X
departamento?
2 ¢Con qué frecuencia se evalla la eficiencia en el uso de los recursos? X X X
3 ¢,Con qué frecuencia los servicios alcanzan a la totalidad de la poblacion objetivo? X X X
4 ¢Con qué frecuencia se revisa y ajusta la cobertura de los servicios? X X X
5 ¢Con qué frecuencia se ajusta el presupuesto para alinearse con las necesidades X X X
reales?
6 ¢Con qué frecuencia se realiza una revision presupuestaria para optimizar los X X X
recursos?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RESULTADOS Si No Si No Si No
7 ¢Con qué frecuencia se cumplen las metas establecidas en su departamento? X X X
8 ¢Con qué frecuencia se revisan y ajustan las metas?
9 ¢Con qué frecuencia las acciones del departamento tienen un impacto positivo en la X X X
comunidad?
10 | ¢Con qué frecuencia se evallia el impacto comunitario de los proyectos? X X X
11 | ¢Con qué frecuencia se alcanza un nivel alto de satisfaccion con los resultados
obtenidos?
12 | ;Con qué frecuencia se solicita feedback sobre la satisfaccion con los resultados? X X X
DIMENSION 3: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS Si No Si No Si No
13 | ¢Con qué frecuencia se mantiene la transparencia en la gestion presupuestaria? X X X
14 | ¢Con qué frecuencia se informa publicamente sobre el uso del presupuesto? X X X
15 | ¢Con qué frecuencia se cumple con las normativas relacionadas con el
presupuesto?
16 | ¢Con qué frecuencia se audita el cumplimiento de estas normativas? X X X
17 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorias para evaluar la eficacia del presupuesto? X X X
18 | ¢Con qué frecuencia se toman medidas basadas en los resultados de las X X X
auditorias?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Anabel Aranibar Molina DNI: 40762796

Especialidad del validador: Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
Chachapoyas 8 de mayo del 2024
Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
/ /'
/

dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Mg. Sylvia Esther Bazan Reskalah.

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto
Me es grato, comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria de Gestidon
Publica de la Universidad César Vallejo, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Incidencia del control interno en
el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande,
2024, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa. El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.
Atentamente.

Huamaéan Puerta Edison



Definicién conceptual de las variables y dimensiones

I. VARIABLE CONTROL INTERNO
De acuerdo con Navarro y Delgado (2022) define como un sistema de operaciones
ejecutadas por directivos y trabajadores con el fin de alcanzar metas organizacionales

de manera eficaz y eficiente.

DIMENSION 1- Ambiente de Control: Se refiere a la base de disciplina y estructura
organizacional que influye en la calidad del control interno de una entidad.

DIMENSION 2- Evaluacién de Riesgo: s conceptualizada como el proceso
mediante el cual una organizacién identifica y analiza los riesgos que podrian
afectar la consecucién de sus objetivos, permitiendo desarrollar estrategias de
mitigacion adecuadas.

DIMENSION 3- Actividades de Control: Representan un conjunto de politicas
y procedimientos establecidos para mitigar los riesgos identificados y asegurar que

los objetivos de la organizacion sean alcanzados.

DIMENSION 3- Informacion y Comunicacién: Se refiere a los sistemas y
procesos que garantizan que la informacion relevante y necesaria es capturada y
comunicadaen una forma y tiempo que permitan a las personas
cumplir con sus responsabilidades.

DIMENSION 3- Monitoreo: Implica la supervisiéon continua, evaluacion periodica y
ajustes necesarios de los controles internos para asegurar que se

mantengan efectivos a lo largo del tiempo.

Il. VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Como sefiala Mufioz (2022) El presupuesto por resultados es un enfoque de gestion
qgue vincula la asignacién de recursos a la obtencion de resultados especificos y
mensurables, enfocandose en la eficacia de la gestion publica.



DIMENSION 1- Gestion de Recursos: Es un componente esencial del presupuesto
participativo, subrayando su funcién critica en la asignacion y administracion

eficaz de recursos dentro de las municipalidades.

DIMENSION 2- Evaluaciéon de Resultados: Se centra en medir el desempefio
de programas gubernamentales mediante indicadores estratégicos. Esta
evaluacion verifica el cumplimiento de metas y objetivos, evaluando Ia
efectividad de las intervenciones y la adecuacion de recursos para alcanzar

resultados deseados.

DIMENSION 3- Transparencia y Rendicion de Cuentas: Esta dimension implica la
obligacion de los funcionarios de informar, explicar y justificar sus

decisiones, promoviendo la participaciéon ciudadana y el control social.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL INTERNO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: AMBIENTE DE CONTROL Si No Si No Si No
1 ¢Con qué frecuencia se cumplen las normativas internas en su departamento? X X X
2 ¢Con qué frecuencia se revisan las normativas para asegurar su cumplimiento? X X
3 ¢Con qué frecuencia participa en capacitaciones relacionadas con el control X X X
interno?
4 ¢ Con qué frecuencia se ofrecen capacitaciones sobre control interno en su area? X X
5 ¢Con qué frecuencia considera que entiende completamente las normativas de X X X
control interno?
6 ¢Con qué frecuencia se proporciona material de apoyo para entender las X X X
normativas?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RIESGO Si No Si No Si No

7 ¢Con qué frecuencia se identifican riesgos potenciales en su area? X X X

8 ¢Con qué frecuencia se actualizan los registros de riesgos en su departamento? X X X

9 ¢Con qué frecuencia se analizan los riesgos identificados? X X X

10 | ¢Con qué frecuencia se discuten los analisis de riesgos en reuniones de equipo? X X X

11 | ¢Con qué frecuencia se implementan medidas para mitigar los riesgos? X X X

12 | ¢Con qué frecuencia se revisan las estrategias de mitigacion de riesgos? X X X
DIMENSION 3: ACTIVIDADES DE CONTROL Si No Si No Si No

13 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorias internas en su area? X X X

14 | ;Con qué frecuencia se informa sobre los resultados de las auditorias internas? X X X

15 | ¢Con qué frecuencia se toman acciones correctivas tras una auditoria interna? X X X

16 | ¢Con qué frecuencia se monitorean las acciones correctivas implementadas? X X X

17 | ¢Con qué frecuencia se realiza seguimiento a los controles establecidos? X X X

18 | ¢Con qué frecuencia se ajustan los controles basados en los resultados del X X X
seguimiento?
DIMENSION 3: INFORMACION Y COMUNICACION Si No Si No Si No

19 | ¢Con qué frecuencia se generan reportes sobre el control interno? X X X

20 | ¢Con qué frecuencia se comparten estos reportes con el equipo de trabajo? X X X

21 | ¢Con qué frecuencia participa en reuniones donde se discute el control interno? X X X

22 | ¢Con qué frecuencia se toman decisiones basadas en las discusiones de estas X X X
reuniones?

23 | ¢Con qué frecuencia considera que la informacion proporcionada es completa y X X X
precisa?

24 | ¢Con qué frecuencia se verifica la precision de la informacion? X X X
DIMENSION 3: MONITOREO Si No Si No Si No

25 | ¢Con qué frecuencia se evaltian los procesos de monitoreo del control interno? X X X

26 | ¢Con qué frecuencia se modifican los procesos de monitoreo para mejorarlos? X X X




27 | ¢Con qué frecuencia se actualizan las herramientas de monitoreo de control X X X
interno?

28 | ¢Con qué frecuencia se capacita al personal en el uso de nuevas herramientas de X X X
monitoreo?

29 | ¢Con qué frecuencia los reportes reflejan precisamente la situacion del control X X X
interno?

30 | ¢Con qué frecuencia se corrigen errores en los reportes de control interno? X X X

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1. GESTION DE RECURSOS Si No Si No Si No
1 ¢Con qué frecuencia se utilizan los recursos de manera eficiente en su X X X
departamento?
2 ¢Con qué frecuencia se evalla la eficiencia en el uso de los recursos? X X X
3 ¢,Con qué frecuencia los servicios alcanzan a la totalidad de la poblacion objetivo? X X X
4 ¢Con qué frecuencia se revisa y ajusta la cobertura de los servicios? X X X
5 ¢Con qué frecuencia se ajusta el presupuesto para alinearse con las necesidades X X X
reales?
6 ¢Con qué frecuencia se realiza una revision presupuestaria para optimizar los X X X
recursos?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RESULTADOS Si No Si No Si No
7 ¢Con qué frecuencia se cumplen las metas establecidas en su departamento? X X X
8 ¢Con qué frecuencia se revisan y ajustan las metas?
9 ¢ Con qué frecuencia las acciones del departamento tienen un impacto positivo en la
comunidad?
10 | ¢Con qué frecuencia se evallia el impacto comunitario de los proyectos? X X X
11 | ¢Con qué frecuencia se alcanza un nivel alto de satisfaccion con los resultados
obtenidos?
12 | ;Con qué frecuencia se solicita feedback sobre la satisfaccion con los resultados? X X X
DIMENSION 3: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS Si No Si No Si No
13 | ¢Con qué frecuencia se mantiene la transparencia en la gestion presupuestaria? X X X
14 | ¢Con qué frecuencia se informa publicamente sobre el uso del presupuesto? X X X
15 | ¢Con qué frecuencia se cumple con las normativas relacionadas con el
presupuesto?
16 | ¢Con qué frecuencia se audita el cumplimiento de estas normativas? X X X
17 | ¢Con qué frecuencia se realizan auditorias para evaluar la eficacia del presupuesto? X X X
18 | ¢Con qué frecuencia se toman medidas basadas en los resultados de las X X X
auditorias?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Sylvia Esther Bazan Reskalah  DNI: 07252081

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

Chachapoyas 8 de mayo del 2024

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo P (301 a Q\
Ll ,y{s‘k)}:"o '
3 U

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension )
Firma del Experto Informante.



Anexo 4. Resultados de analisis de la consistencia interna- prueba piloto

Prueba piloto

Variable N°1 Gestion de Talento Humano

Hem | Item [ ltem | tem | Item | Hem | Hem | Hem | Hem | Item | ltem | Hem | tem | Item | Item | tem | Hem | Item | ltem | tem | Item L3 Analisis de fiabilidad
Preg |item 1|item 2 [Item 3 |itemn 4 Item § |Item 6 Item 7 |Itern & (Item 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 a7 28 29 30
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4
- . - . . - - - " - - " - - - - = = . - - . = - — . - - [Conjunto_de datos0]
2 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 4 4 5 3 3 5 3 - =
3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 n n 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Escala: TODAS LAS VARIABLES
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 Resumen del procesamiento de los casos
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 M %
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Gasos  Validos 20 1000
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 Excluidos? 0 0
10 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 Total 20 100,0
11 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 3 a. Eliminacién por lista basada en
12 | 1 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 5 5 3 4 3 3 3 todas las variables del
A - - - - . - procedimiento.
13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 \
14 3 3 2 2 3 2 4 3 2 2 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 1 1 2 1 2 2 2
15 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 3 4 1 1 1 1 3 Estadisticos de fiabilidad
16 | 2 4 3 3 1 3 2 2 1 2 5 4 1 1 1 1 3 3 1 1 3 2 2 3 3 1 1 1 2 3 Alfa da N ds
17 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 4 4 3 2 3 3 1 Cronbach elementos
18 | 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 3 887 30
19 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 3 3 4 2 2 4 2 2 2 1 1 1 3 4 4 2 4 2 3 1
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Variable N°2 Presupuesto por resultados
=+ Analisis de fiabilidad
ftem | Item | Item | Item | Item | ftem | ltem | em | item
Preg|item 1 |item 2|item 3 |item 4 item 5 item & |item 7 |item & |item 8| "7 = = = = = = = =
1 hd hd hd hd hd hd hd - - hd hd hd hd hd hd hd hd [Conjunto de datosl] F:\Tesis 2024 R
2 3 3 3 3 3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 - =
3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3
4 E] 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 S 3 S Escala: TODAS LAS VARIABLES
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 Resumen del procesamiento de los casos Escala de Likert
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ™ % 1 NUNCA
8 35 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 3 5 Casos validos 20 100,0 2 RARAMENTE
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Excluidos® o 0 3 AVECES
10 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Total 20 1000 4 FRECUEMTEMENTE
11 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 a. Eliminacién por lista basada en 5 SIEMPRE
12 3 2 3 3 3 N 3 2 5 5 3 N 3 3 N 3 2 3 todas las variables de|
= = = - = = = = = = = = = = = = = = procedirmisnto
13 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
14 2 4 3 2 2 3 5 4 4 4 3 2 2 5 3 2 4 3
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Estadisticos de fiabilidad
16 3 2 2 1 2 5 4 1 1 2 2 1 2 5 4 3 2 2 Alfa de N de
17 1 1 1 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 1 1 1 Cronbach elementos
N = L986 18
18 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 I 1
19 1 1 3 2 3 3 3 4 2 1 3 2 3 3 3 1 1 3
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4




Ficha técnica de variable: Control interno

Nombre : Cuestionario sobre Control interno

Autora : Huaman Puerta Edison

ARo 2024

Administracion : Individual

Duracion : 20 minutos

Descripcién : Comprende 30 items, distribuidos en 5 dimensiones

N° de items 18

Confiabilidad : 0,987

Validez - Juicio de expertos con resultado aplicable.
Expertos : Dr. Wilfredo Soto Palomino, Anabel, Aranibar
Molina; Mg. Sylvia Esther Bazan Reskalah

Ficha técnica de variable: Presupuesto por resultados

Nombre : Cuestionario sobre Presupuesto por resultados
Autor : Huaman Puerta Edison

Afo 2024

Administracion : Individual

Duracion : 20 minutos

Descripcion : Comprende 18 items, distribuidos en 3 dimensiones

N° de items 18
Confiabilidad : 0,986
Validez - Juicio de expertos con resultado aplicable.

Expertos : Dr. Wilfredo Soto Palomino, Anabel, Aranibar
Molina; Mg. Sylvia Esther Bazan Reskalah.

Tabla de medicién de Baremos
Niveles de interpretacién del cuestionario de Control interno

Baja Medio Alto
D1: Ambiente de Control (07 - 16) (17 - 26) (27 - 35)
D2: Evaluacion de Riesgo (06 - 14) (15 - 23) (24 - 30)
D3: Actividades de Control (03 -07) (08 - 12) (13 - 15)
D4: Informacién y Comunicacién (04 - 09) (10 - 15) (16 - 20)
D5: Monitoreo (05 - 10) (11 - 16) (17 - 20)

Niveles de interpretacion del cuestionario de Presupuesto por resultados

Baja Medio Alto
D1: PLANIFICACION Y PREPARACION (07 - 16) (17 - 26) (27 - 35)
D2: PROCESO DE SELECCION (06 - 14) (15-23) (24 - 30)

D3: EJECUCION CONTRACTUAL (07 - 16) (17 - 26) (27 - 35)




Anexo 5. Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion:

Incidencia del control interno en el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024

Investigadora: Huaméan Puerta Edison.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada Incidencia del control
interno en el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de
Lonya Grande, 2024, determinar en qué medida el control interno incide sobre
el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande,
2024. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio
Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campusLima
Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la municipalidad distrital de Lonya Grande.

El control interno en el presupuesto por resultados de la Municipalidad distrital
de Lonya Grande, en 2024, tiene un impacto crucial en la eficiencia y efectividad
de la gestion publica. Este mecanismo asegura que los recursos se utilicen de
manera adecuada, orientados al logro de objetivos especificos y medibles. Al
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, el control interno minimiza
riesgos de corrupcion y malversacion, mejorando la confianza de la ciudadania
en la administracion local. Ademas, facilita la toma de decisiones informada,
permitiendo una asignacion 6ptima de los recursos y promoviendo un desarrollo
sostenible y equitativo en la comunidad de Lonya Grande.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran algunas preguntas

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en
el auditorio de la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo. Las
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion
y, por lo tanto, seran anoénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea patrticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacioén no



desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que
NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso
gue existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ninguan otro propaésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)

(es) Huaman Puerta Edison, ehuamanpOl@ucvvirtual.edu.pe y asesor Dr.

Villegas Rojas Danny Alberto, email: dvillegas@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en

la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Firma(s): Fechay hora:


mailto:EHUAMANP01@ucvvirtual.edu.pe
mailto:dvillegas@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 6. Reporte de similitud de turnintin.
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Anexo 7. Analisis complementario

Determinacion de lamuestray el muestreo
Poblacion: 49 trabajadores de la Municipalidad distrital de Lonya, Amazonas

Muestra: 49 trabajadores (muestra censal)



Tipo de muestreo

Muestreo censal: En este tipo de muestreo, se incluye a toda la poblacién en el
estudio. Es apropiado para poblaciones pequeiias donde es factible y practico
medir a cada miembro de la poblacion.

Justificacion: El muestreo censal se utiliza cuando la poblacion total es lo
suficientemente pequefia como para que incluir a cada miembro sea viable.
Descripcion del proceso

Identificacidén de la poblacion: La poblacion de interés esta compuesta por 49
trabajadores de la Municipalidad distrital de Lonya, Amazonas.

Selecciéon de la muestra: Dado que se trata de un muestreo censal, no se
realiza una seleccion; todos los 49 trabajadores seran incluidos en el estudio.
Recoleccion de datos: Se recogeran los datos de cada uno de los 49
trabajadores utilizando el instrumento de medicion disefiado (Control interno en
el presupuesto por resultados).

Precision: Se obtiene una imagen completa y precisa de la poblacion.

Sin error de muestreo: Al incluir a toda la poblacion, se elimina el error de
muestreo.

Conclusion: Para mi poblacion de 49 trabajadores de la Municipalidad distrital
de Lonya, Amazonas, el muestreo censal es adecuado y asegura que todos los
trabajadores sean representados en el estudio sobre el control interno en el

presupuesto por resultados en la municipalidad de Lonya Grande.



Anexo 8. Documentos de autorizacion para realiza la investigacion

MU NIC'PAL'DAD DISTRITAL

DE LONYA GRANDE
o TRAMITE Docummmm_o
nexo

03 MAY 202 l

2P folos 02
Lonya Grande, 26 de ab I%fi‘éa——“"“
’ 1 N® Exp.. CE 2L Fuma2

Solicito: Autorizacién para realizar la investi

Serior (a):
ARQ. WILDER CORONEL IRIGOIN
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LONYA GRANDE.

Presente. -

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez
manifestarle que dentro de mi formacién académica elhia experiencia curricular
de investigacion del il ciclo, se contempla la realizacion de una investigacion
con fines netamente académicos de obtenciéon de mi grado de magister en
Gestién Publica.

En tal sentido, considerando |a relevancia de la entidad, solicito su
colaboracion, para que pueda realizar mi investigacion en su representada y
obtener la informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion
titulada: “Incidencia del control interno en el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Lonya Grande, 2024".

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacion en caso que se
considere la aceptacién de esta solicitud para ser lienada por el representante
de la Municipalidad Distrital de Lonya Grande.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formaciéon
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi

especial consideracion.

Atentamente,




O¢

N MUNICIPALIDAD DISTRITAL LONYA GRANDE

PROVINCIA DE UTCUBAMBA - AMAZONAS

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lonya Grande, 06 de mayo 2024

CA 2 L

SENOR:

EDISON HUAMAN PUERTA

REF. SOLICITUD DE FECHA 03.05.2024

PRESENTE.-

ASUNTO : NOTIFICO AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION,

PARA OBTENCION DE GRADO DE MAGISTER.
De nuestra consideracion:

Mediante el presente| es grato dirigirme a Usted a nombre de la
Municipalidad Distrital de Lonya Grande, asi mismo con documento de la
referencia, solicita autorizacién para uso de informacion a fin de desarrollar su
trabajo de investigacion titulada “Incidencia del control interno en el presupuesto
por resultados de la municipalidad distrital de Lonya Grande 2024, para obtencién
de grado de magister en Gestion Piblica.

En tal sentido, SE NOTIFICA LA AUTORIZACION, que le permite
obtener [a informacién necesaria, exclusivamente para uso académico, con la
finalidad que le permita realizar su trabajo de investigacion en el tema antes
indicado, y pueda obtener el grado de magister.

Por tal motivo, deberd apersonarse ante la oficina de Gerencia
Municipal, para las indicaciones correspondientes. Para tal efecto adjunto 02
folios.

Sin otro particular, me suscribo de Usted, expresandole los
sentimientos de mi especial consideraciéon y estima.

Atentamente;
A o e
S

Jr. Dos de Mayo N* 256 - Lonya Grande — Utcubamba — Amazonas

Email: tramitedocumentario@munilonyagrande.gob.pe; Celular 938192652




Anexo 6
Autorizacién de uso de informacién de la Entidad,

Yo ... w06 HonBeRT | Cotowel YRUem
Identificado (a) con DNI N°.L&W3S3L- en mi calidad de
......................................... s B A R A A S TR
DO i e AR A ee———
de la entidad: ...ﬁéﬁ&ﬁf??.ffﬁﬁ.“....?!}.‘.TP.;!.T.'.‘.L.P.‘.:...'.‘3."’..(.'.‘...‘.”.":??.‘33‘. .............
con RUC Ne 20046913403 ubicada en la ciudad de
WOV R RN . .

OTORGO LA AUTORIZACION,

AllLa sefior(a,ita,) .....SOMSER,  HBARSR  uerm .
Identificado(a) con DNIN°. M3 316 para que utilice Ia siguiente informacién
de la entidad:

PECEIATIA Jaile pesSAMelIAR S TRABASO OE naseaN\6path .
& _CooRBIBACOR Gom e OFLCIUA De Genencin Mawraphl 7

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ), Tesis para optar el Titulo
Profesional, ( )Trabajo de hvesﬂgadén para optar al grado de Bachiller, ( )

Trabajo académico, 9 Otro (especificar): Tesis de maestria en ystion Publica

Indicer & ol Ragr qus i informacidn de B emgr soliata mrtener ol nomitye © cuiquier & de o -
FERerva, Marcando con yna "X" la opcidn selactionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la entidad; o
{ ) Mencionar el nombre de la entidad.

\DE
Firma y sello del Representante Legal
DNIN®: [ 631[3s3%

El Estudiante deciara que los datos emitidos en est) carta y on of Trabajo de acion / en la Tesis son aulénticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, of Estudiants serd sometido af del procedimiento disoplinario






