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RESUMEN

El propésito del estudio consistié en examinar la relacion entre el liderazgo y el ambiente laboral en los
profesores de secundaria de una escuela en Moquegua en 2022. Se emple6 un enfoque cuantitativo de
tipo aplicado, con un disefio no experimental y correlacional transversal. La muestra comprendié 34
profesores de secundaria de dicha institucion, y se utilizaron dos cuestionarios con validez de contenido
y constructo, con valores de Alfa de Cronbach de 0.801 y 0.817 respectivamente. Los datos fueron
analizados utilizando el software estadistico SPSS V26. Los resultados indicaron que el liderazgo se
encuentra en un nivel medio en el 58.8% de los casos, mientras que el ambiente laboral se sitia en un
nivel regular en el 64.7%. Se concluy6 que existe una relacion significativa entre el liderazgo y el
ambiente laboral de los profesores de secundaria en Moguegua 2022, evidenciada por un Coeficiente
de la prueba de Hipétesis del Chi Cuadrado de 44.149 y un coeficiente de determinacion de Nagelkerke
de 0.99, que sugiere una correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia (p=0.000) fue
inferior al 1% (p<0.01). Se resalta la importancia crucial del liderazgo en la promocion de un clima
laboral favorable, ya que puede influir positivamente o limitar la calidad de las relaciones

interpersonales en la institucion educativa.
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Leadership in the Organizational Climate in Secondary Teachers of an
Educational Institution in Moquegua 2022

ABSTRACT

The purpose of the study was to examine the relationship between leadership and the work environment
among secondary school teachers at a school in Moquegua in 2022. A quantitative applied approach
was employed, with a non-experimental, cross-sectional correlational design. The sample consisted of
34 secondary school teachers from the institution, and two questionnaires with content and construct
validity were used, with Cronbach's Alpha values of 0.801 and 0.817 respectively. Data were analyzed
using the statistical software SPSS V26. The results indicated that leadership was at a moderate level
in 58.8% of cases, while the work environment was at a regular level in 64.7%. It was concluded that
there is a significant relationship between leadership and the work environment of secondary school
teachers in Moquegua 2022, as evidenced by a Chi-Square Hypothesis Test Coefficient of 44.149 and
a Nagelkerke determination coefficient of 0.99, suggesting a very high positive correlation.
Additionally, the level of significance (p=0.000) was less than 1% (p<0.01). The crucial importance of
leadership in promoting a favorable work climate is highlighted, as it can positively influence or limit

the quality of interpersonal relationships in the educational institution.
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INTRODUCCION

El liderazgo en el &mbito educativo, segun sefiala Cortez (2020), va mas alla de simplemente dirigir o
administrar; implica una capacidad de adaptacion continua y una disposicion para explorar nuevas
formas de ensefiar y aprender en respuesta a los desafios que enfrenta una institucion educativa en
constante cambio. En un contexto donde la pandemia del COVID-19 ha transformado dréasticamente la
educacion, los lideres educativos se han visto obligados a repensar y redefinir sus enfoques pedagogicos
y practicas administrativas.

Los lideres educativos, a través de su interaccion con los diversos miembros de la comunidad escolar,
desempefian un papel crucial en la creacion de un entorno emocional positivo y enriquecedor.
Establecen relaciones solidas y significativas con el personal docente, el personal administrativo, los
estudiantes y los padres de familia, lo que contribuye a generar un sentido de pertenencia y compromiso
con los objetivos y valores de la institucion educativa.

Este contexto emocional creado por los lideres educativos es fundamental para motivar y empoderar a
todos los miembros del equipo. Al sentirse valorados y respaldados, los docentes y el personal
administrativo se sienten mas comprometidos y capacitados para enfrentar los desafios y oportunidades
gue surgen en el proceso formativo de los estudiantes. Este compromiso y empoderamiento son
esenciales para fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo y enriquecedor.

Ademas de generar un sentido de pertenencia y compromiso, los lideres educativos también
desempefian un papel fundamental en la facilitacion del aprendizaje de los estudiantes. A través de su
liderazgo pedagdgico, proporcionan orientacion, apoyo y recursos para ayudar a los docentes a disefiar
e implementar estrategias de ensefianza efectivas y significativas. Al mismo tiempo, promueven un
clima de confianza y respeto mutuo que fomenta la participacion activa y el éxito académico de los
estudiantes.

Sin embargo, en muchos casos, nos encontramos con una ausencia lamentable de liderazgo en las
instituciones educativas, donde la imposicién de normas y directrices se sobreponen a la guia y
motivacion genuinas. Esta falta de liderazgo efectivo puede dar lugar a un clima institucional tenso y

desmotivador, donde los miembros de la comunidad escolar se sienten menos comprometidos y mas

propensos a la resistencia y la disension. Es evidente que los enfoques tradicionales de gestion y
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liderazgo ya no son adecuados para abordar las complejidades y desafios que enfrenta la educacion en
el siglo XXI. Por lo tanto, es imperativo replantear estos modelos obsoletos y adoptar un enfoque méas
centrado en lo pedagdgico, que promueva un liderazgo distribuido y fomente un desarrollo participativo
en la toma de decisiones dentro de la escuela.

En lugar de una autoridad centralizada y unilateral, segln Villacrés, Rodriguez y Burbano (2020), se
necesita un liderazgo que fomente la colaboracion y la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa. Esto implica reconocer y valorar las diversas perspectivas y habilidades de los
docentes, el personal administrativo, los estudiantes y los padres de familia, y trabajar de manera
conjunta para establecer metas comunes y estrategias para alcanzarlas. Un liderazgo distribuido permite
la distribucion equitativa del poder y la responsabilidad, lo que empodera a los miembros de la
comunidad escolar y promueve un sentido de propiedad y compromiso con el éxito de la institucion
educativa.

En el ambito internacional, la investigacion sobre el liderazgo se ha vuelto cada vez mas relevante,
especialmente en el contexto laboral actual. La UNESCO (2020) destaca que la pandemia de COVID-
19 ha exacerbado la crisis en la salud mental de las personas, lo que subraya la importancia de fortalecer
el papel del lider educativo para apoyar a los docentes en tiempos de adversidad. Ademas, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha identificado que un porcentaje significativo de
docentes en América Latina experimenta insatisfaccion en su trabajo, principalmente debido a las
condiciones laborales y el clima organizacional desfavorable (Benavente, 2021). Estos hallazgos
resaltan la urgencia de abordar los desafios relacionados con el liderazgo en la educacion y mejorar las
condiciones laborales para promover el bienestar y la satisfaccion de los docentes.

La investigacion también pone de relieve la necesidad de adoptar enfoques més inclusivos y
participativos en la gestion educativa. La promocion de un liderazgo efectivo en las escuelas puede
contribuir no solo a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, sino también a fortalecer el
bienestar emocional y profesional de los docentes. Por lo tanto, es fundamental que las politicas y
practicas educativas prioricen el desarrollo de habilidades de liderazgo entre los directivos escolares y

fomenten entornos laborales saludables y motivadores que permitan a los docentes desempefiarse de

manera 6ptima.
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En el &mbito nacional, es importante destacar los resultados de la evaluacion realizada por el Ministerio
de Educacidn, que reveld que la mayoria de los directivos del nivel primario se encuentran en un perfil
considerado bajo a medio en cuanto a liderazgo pedagdgico. Esta evaluacion pone de relieve la
necesidad urgente de fortalecer las capacidades de liderazgo en el &mbito educativo, ya que el liderazgo
efectivo desempefia un papel fundamental en el aseguramiento de logros académicos significativos para
los estudiantes. Ademas, un liderazgo sélido no solo influye en el rendimiento estudiantil, sino que
también fomenta la colaboracién y la participacion activa de la comunidad educativa en la mejora
continua de la calidad educativa, MINEDU (2019).

Estos hallazgos resaltan la importancia de invertir en el desarrollo profesional de los lideres educativos
y en la implementacion de estrategias efectivas de liderazgo en las escuelas primarias. Es fundamental
que los directivos cuenten con las habilidades necesarias para inspirar, motivar y guiar a sus equipos
docentes, asi como para promover una cultura de colaboracion y aprendizaje continuo dentro de la
institucion educativa. Al mejorar el liderazgo pedag6gico en el nivel primario, se puede fortalecer la
capacidad de las escuelas para ofrecer una educacion de calidad que responda a las necesidades y
desafios del siglo XXI, y que contribuya al éxito académico y personal de todos los estudiantes.

La creciente importancia del clima organizacional en el ambito educativo resalta la necesidad imperante
de una mayor coordinacién entre el gobierno y las instituciones educativas. La falta de alineacién y
comunicacién efectiva entre estas entidades puede tener repercusiones negativas, especialmente en
términos de la armonia laboral y las relaciones entre los docentes y los 6rganos intermedios del
Ministerio de Educacion, como sefiala Cubas (2019). Esta desconexion puede generar ambigledad en
las politicas educativas, dificultades en la implementacion de estrategias eficaces y una sensacion de
desmotivacion entre los profesionales de la educacion. Por lo tanto, es crucial que exista una
colaboracion estrecha y una comunicacion clara entre el gobierno y las instituciones educativas para
garantizar un entorno laboral propicio para el desarrollo profesional de los docentes y el éxito educativo
de los estudiantes.

La investigacion se centra en una institucion educativa de educacién secundaria ubicada en Moquegua,

donde se observa una carencia significativa de comunicacion efectiva y una notable desorganizacion

institucional. Este panorama se atribuye principalmente a la ausencia de orientacién y capacitacién
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respecto a la implementacion de la modalidad virtual y el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos
disponibles. Esta falta de direccion y claridad sobre el uso adecuado de las herramientas tecnolégicas
ha generado un ambiente de incertidumbre y confusion entre los docentes, quienes se encuentran
desorientados respecto a como adaptar sus metodologias de ensefianza y llevar a cabo las actividades
educativas de manera eficaz en un entorno virtual. Ademas, esta situacion ha impactado negativamente
en la calidad del proceso educativo, contribuyendo a la dificultad en la planificacion y ejecucion de
actividades académicas, asi como en la interaccion efectiva entre los miembros de la comunidad
educativa.

Ademés de los desafios mencionados, se identifica una marcada ausencia de colaboracion y
comunicacién fluida entre los docentes y los directivos de la institucion educativa. Esta carencia de
trabajo en equipo y coordinacion se refleja en la falta de consenso en la toma de decisiones y la ejecucion
de acciones para mejorar la calidad educativa. Asimismo, se evidencia un bajo nivel de interés por parte
del personal docente en buscar oportunidades para el desarrollo profesional, lo que limita la
implementacion de estrategias innovadoras y el aprovechamiento de recursos para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje. Esta falta de compromiso y participacion se acentué durante el periodo de
confinamiento, donde algunos docentes mostraron una actitud pasiva y una resistencia a adaptarse a las
nuevas modalidades de ensefianza, lo que generé un ambiente laboral tenso y desmotivador. Estas
dindmicas adversas no solo afectan el bienestar laboral de los educadores, sino que también influyen
negativamente en la calidad educativa y en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion se fundamenta en la imperiosa necesidad de abordar y comprender de manera integral
los diversos interrogantes que giran en torno al liderazgo en el ambito educativo y su estrecha relacién
con el clima organizacional. Este enfoque se erige como un paso fundamental para identificar y analizar
los factores que inciden en la eficacia del liderazgo pedagdégico y su impacto en la dinamica laboral y
el bienestar de todos los actores educativos. Al profundizar en estas tematicas, se abrird el camino hacia
el disefio y la implementacion de estrategias y politicas que promuevan un clima institucional mas
favorable, propiciando asi un entorno propicio para el crecimiento profesional de los docentes, el

desarrollo integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la institucion educativa en su conjunto. En

Gltima instancia, este estudio no solo busca generar conocimiento académico, sino también ofrecer
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herramientas practicas y soluciones tangibles que contribuyan a mejorar la calidad educativa y el
bienestar de toda la comunidad escolar.

El objetivo general de la investigacion es determinar la influencia del liderazgo en el clima
organizacional en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua en el afio 2022.
Para lograr este propdsito, se plantean varios objetivos especificos: en primer lugar, identificar los
niveles de liderazgo presentes entre los docentes de secundaria en la mencionada institucion;
seguidamente, analizar los niveles del clima organizacional percibidos por los mismos docentes.
Ademas, se busca determinar como la influencia idealizada del liderazgo incide en el clima
organizacional, asi como también investigar como la motivacion inspiradora generada por el liderazgo
afecta dicho clima; otro objetivo especifico es evaluar cbmo la estimulacion intelectual promovida por
el liderazgo se relaciona con el clima organizacional, y finalmente, se pretende determinar como la
consideracion individualizada por parte del liderazgo influye en el clima organizacional percibido por
los docentes de secundaria en dicha institucion educativa.

METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca en un enfoque descriptivo correlacional, que tiene como objetivo
proporcionar una vision objetiva y detallada de un fendmeno sin buscar explicar causalidades o
establecer relaciones de causa y efecto, empleando un enfoque cuantitativo respaldado por técnicas
estadisticas para analizar los datos recopilados. Para lograr los objetivos planteados, se combinaron
métodos de investigacion, incluyendo el método hipotético deductivo, que parte de la formulacion y
verificacion de hipotesis mediante la observacion y experimentacion, y el método descriptivo, centrado
en la recoleccion objetiva de datos sobre los fendmenos observados. Esta combinacién de métodos
permitié un enfoque integral en la investigacion, donde el método hipotético deductivo facilitd la
formulacion y validacion de hip6tesis especificas, el método descriptivo proporcion6é una vision
detallada de la situacion actual, y el método correlacional permitio evaluar la relacion entre variables
sin intervencion directa del investigador.

La poblacién de estudio, como sefialan Arias, Villasis y Miranda (2017), estd compuesta por un

conjunto de casos definido, limitado y accesible que servird como referencia para la seleccion de la

muestra, cumpliendo con criterios predeterminados. En el caso especifico de este estudio, la poblacion
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consistié en 34 docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua en el afio 2022. Segun
la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), la muestra representa un subgrupo que se considera una
parte representativa de la poblacién o el universo en estudio, y los datos recopilados se obtienen de esta
muestra, la cual se selecciona en funcion de la situacion problemética de la investigacion. Dado el
tamafio reducido de la poblacion, la muestra incluy6 a los 34 docentes de educacién secundaria de la
institucion educativa en cuestion durante el afio 2022.

En esta investigacion, se empled la técnica de la encuesta, la cual se lleva a cabo mediante un
instrumento conocido como cuestionario, dirigido especificamente a personas y destinado a recopilar
informacién sobre sus opiniones, comportamientos o percepciones, segin indica Arias (2020). La
encuesta se utilizé para obtener informacién de los docentes seleccionados como muestra, con el
proposito de medir las variables de estudio. Los cuestionarios elaborados para este propdsito constan
de preguntas presentadas y enumeradas en una tabla, junto con una serie de posibles respuestas que los
encuestados deben seleccionar. En el estudio, se disefiaron dos cuestionarios: uno sobre liderazgo y otro
sobre clima institucional. Cada uno de estos cuestionarios consta de cuatro dimensiones, con cinco
preguntas cada una, para un total de 20 preguntas en cada instrumento. Las dimensiones del cuestionario
sobre liderazgo abarcan influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada, mientras que las del cuestionario sobre clima institucional comprenden
relaciones interpersonales, cohesién de grupo, calidad de vida laboral y comunicacién. Ambos
cuestionarios utilizan una escala de valoracion tipo Likert para la medicion de las respuestas.

Se elabord una descripcion de la realidad problemética, donde se analizaron las variables de estudio
desde una perspectiva internacional hasta local, ademas se revisaron y seleccionaron antecedentes,
enfoques conceptuales y teorias relacionadas con las variables. Se disefi0 y reviso el proceso
metodoldgico, delimitando la poblacion, seleccionando el muestreo y estableciendo la muestra, asi
como seleccionando y elaborando instrumentos y técnicas de recoleccion de datos, asegurando su
confiabilidad y validez tanto de constructo como de criterio. Los instrumentos elaborados fueron
aplicados con autorizacion de la institucion *a la muestra seleccionada. Los datos recopilados se

tabularon en una matriz de Excel y posteriormente se transfirieron al programa estadistico SPSS (V26)

para su analisis. Los resultados obtenidos se presentaron mediante tablas interpretadas y se compararon

M &




y discutieron con teorias y antecedentes previos, seleccionados. Finalmente, se desarrollaron
conclusiones sobre el tema en relacion con cada objetivo del estudio. En cuanto a la estadistica
descriptiva, se elaboraron tablas de distribucion de frecuencias y porcentajes a partir de la matriz de
datos en Excel. Para la estadistica inferencial, se utilizo la prueba de hipotesis del Chi Cuadrado y el
coeficiente de determinacion de Nagelkerke para indicar la participacion porcentual de una variable a

otra, con un nivel de significancia del 1% (p < 0.01), calculados con el software estadistico SPSS (V26).

RESULTADOS
Tabla 1.
Niveles del liderazgo en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022
. Liderazgo
Niveles g
f %
Bajo 12 35.3
Medio 20 58.8
Alto 2 5.9
TOTAL 34 100

Nota. Base de datos del liderazgo

En la tabla 1 se aprecia que el 58.8% de docentes de educacién secundaria considera que el liderazgo
es medio, en tanto que para un 35.3% es bajo; y Unicamente para un 5.9% es alto. En consecuencia, se
puede sefialar que el liderazgo en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua,
presenta un nivel predominantemente medio.

Tabla 2. Niveles de las dimensiones del liderazgo en los docentes de secundaria de una institucion
educativa de Moquegua 2022

Influencia Motivacion Estimulacion Consideracion
NIVELES idealizada inspiradora intelectual individualizada

f % f % f % f %
Bajo 12 35.3 11 324 13 38.2 14 41.2
Medio 20 58.8 18 52.9 18 52.9 19 55.9
Alto 2 5.9 5 14.7 3 8.9 1 2.9
TOTAL 34 100 34 100 34 100 34 100

Nota. Base de datos del liderazgo

En la tabla 2, entre las dimensiones correspondientes a la variable liderazgo se aprecia que el nivel

predominante que congrega los porcentajes mas altos logrados por cada dimension, es el nivel medio,
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siendo los valores alcanzados los siguientes: influencia idealizada logra un 58.8%, motivacion
inspiradora un 52.9%, estimulacién intelectual obtiene un 52.9% y consideracién individualizada un
55.9%.

Tabla 3. Niveles del clima organizacional en los docentes de secundaria de una institucion educativa
de Moquegua 2022

) Clima organizacional
Niveles

f %
Malo 12 35.3
Regular 22 64.7
Bueno 0 0
Total 34 100

Nota. Base de datos del clima organizacional

En la tabla 3 se aprecia que el 64.7% de docentes de educacién secundaria consideran que el clima
organizacional es regular, en tanto que para un 35.3% es malo; y es bueno en un 0%. En consecuencia,
se puede sefialar que el clima organizacional en los docentes de secundaria de una institucion educativa
de Moguegua presenta un nivel predominantemente regular.

Tabla 4. Niveles de las dimensiones del clima organizacional en los docentes de secundaria de una
institucion educativa de Moquegua 2022

Relaciones Cohesién de Calidad de vida .,
. Comunicacién
Niveles interpersonales grupo laboral
f % f % f % f %
Malo 11 324 15 441 14 41.2 11 324
Regular 19 55.9 17 50 20 58.8 23 67.6
Bueno 4 11.7 2 59 0 0 0 0
TOTAL 34 100 34 100 34 100 34 100

Nota. Base de datos del clima organizacional

En la tabla 4, entre las dimensiones correspondientes a la variable clima organizacional se aprecia que
el nivel predominante que congrega los porcentajes mas altos logrados por cada dimensién, es el nivel
regular, siendo los valores alcanzados los siguientes: relaciones interpersonales consigue un 55.9%,

cohesion de grupo un 50%, calidad de vida laboral logra un 58.8% y comunicacion un 67.6%.
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Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Hc: El liderazgo influye significativamente en el clima organizacional en los docentes de secundaria de
una Institucion Educativa de Moquegua 2022.

Tabla 5 Tabla cruzada del liderazgo y el clima organizacional en los docentes de secundaria de una
institucion educativa de Moquegua 2022

) Clima organizacional Total
Liderazgo
Malo Regular Bueno
) N° 12 0 0 12
Bajo
% 35,3% 0,0% 0,0% 35,3%
) N° 0 20 0 20
Medio
% 0,0% 58,8% 0,0% 58,8%
N° 0 2 0 2
Alto
% 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
N° 12 22 0 34
Total
% 35,3% 64,7% 0,0% 100,0%
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la Chi- . R?
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl SIg. Nagelkerke
Solo interseccion 44.149
44.149 2 0.000 0.99
Final 0.000

Nota. Base de datos del liderazgo y el clima organizacional

En la tabla 5 se aprecia que el 58.8% de docentes de educacion secundaria considera que el liderazgo
es medio, en tanto que el clima organizacional es regular; tomando en cuenta el valor logrado en el
Coeficiente chi cuadrado de X? = 44.149 que indica que existe una alta influencia, y siendo el nivel de
significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01), se puede demostrar que el liderazgo influye
significativamente en el clima organizacional en los docentes de  secundaria de una Institucion

Educativa de Moquegua 2022. El liderazgo influye en un 99% en el clima organizacional, el 1% restante

se debe a la influencia de otras causas.




Hipotesis especificas
Hei1: El liderazgo por la influencia idealizada influye significativamente en el clima organizacional en
los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022.

Tabla 6 Tabla cruzada del liderazgo por la influencia idealizada y el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucién educativa de Moquegua 2022
Clima Organizacional

Influencia IdealizaDA Total
Malo Regular Bueno
) N° 12 0 0 12
Bajo
% 35,3% 0,0% 0,0% 35,3%
) N° 0 20 0 20
Medio
% 0,0% 58,8% 0,0% 58,8%
N° 0 2 0 2
Alto
% 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
N° 12 22 0 34
Total
% 35,3% 64,7% 0,0% 100,0%
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la Chi- . R?
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. Nagelkerke
Sélo interseccion 44.149
44.149 2 0.000 0.99
Final 0.000

Nota. Base de datos del liderazgo y el clima organizacional

En la tabla 6 se aprecia que el 58.8% de docentes de educacion secundaria considera que el liderazgo
por la influencia idealizada es medio, en tanto que el clima organizacional es regular; tomando en cuenta
el valor logrado en el Coeficiente chi cuadrado de X2 = 44.149 que indica que existe una alta influencia,
y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01), se puede demostrar que el liderazgo
por la influencia idealizada influye significativamente en el clima organizacional en los docentes de
secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022. El liderazgo por la influencia idealizada
influye en un 99% en el clima organizacional, el 1% restante se debe a la influencia de otras causas.

Hez: El liderazgo por la motivacion inspiradora influye significativamente en el clima organizacional

en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022.
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Tabla 7 Tabla cruzada del liderazgo por la motivacién inspiradora y el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022

L ) Clima Organizacional Total
Motivacion Inspiradora
Malo Regular Bueno
) N° 11 0 0 11
Bajo
% 32,4% 0,0% 0,0% 32,4%
) N° 1 17 0 18
Medio
% 2,9% 50,0% 0,0% 52,9%
N° 0 5 0 5
Alto
% 0,0% 14,7% 0,0% 14,7%
N° 12 22 0 34
Total
% 35,3% 64,7% 0,0% 100,0%
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la Chi- . R?
Modelo verosimilitud -2 cuadrado Gl Sig. Nagelkerke
Sélo interseccion 38.368
) 36.425 2 0.000 0.904
Final 1.943

Nota. Base de datos del liderazgo y el clima organizacional

En la tabla 7 se aprecia que el 50.0% de docentes de educacion secundaria considera que el liderazgo
por la motivacion inspiradora es medio, en tanto que el clima organizacional es regular; tomando en
cuenta el valor logrado en el Coeficiente chi cuadrado de X? = 36.425 que indica que existe una alta
influencia, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01), se puede demostrar que
el liderazgo por la motivacion inspiradora influye significativamente en el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022. El liderazgo por la motivacion
inspiradora influye en un 90.4% en el clima organizacional, el 9.6% restante se debe a la influencia de
otras causas.

Hes: El liderazgo por la estimulacion intelectual influye significativamente en el clima organizacional

en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022.




Tabla 8 Tabla cruzada del liderazgo por la estimulacidn intelectual y el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022
Clima Organizacional

Estimulacion Intelectual Total
Malo Regular Bueno
) N° 12 1 0 13
Bajo
% 35,3% 2,9% 0,0% 38,2%
) N° 0 18 0 18
Medio
% 0,0% 52,9% 0,0% 52,9%
N° 0 3 0 3
Alto
% 0,0% 8,8% 0,0% 8,8%
N° 12 22 0 34
Total
% 35,3% 64,7% 0,0% 100,0%

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Chi-

H 2
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. R® Nagelkerke
Sélo interseccion 39.019
37.098 2 0.000 0.913
Final 1.921

Nota. Base de datos del liderazgo y el clima organizacional

En la tabla 8 se aprecia que el 52.9% de docentes de educacion secundaria considera que el liderazgo
por la estimulacion intelectual es medio, en tanto que el clima organizacional es regular; tomando en
cuenta el valor logrado en el Coeficiente chi cuadrado de X2 = 37.098 que indica que existe una alta
influencia, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01), se puede demostrar que
el liderazgo por la estimulacion intelectual influye significativamente en el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022. El liderazgo por la
estimulacion intelectual influye en un 91.3% en el clima organizacional, el 8.7% restante se debe a la
influencia de otras causas.

Hesa: El liderazgo por la consideracion individualizada influye significativamente en el clima

organizacional en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022.




Tabla 9 Tabla cruzada del liderazgo por la consideracion individualizada y el clima organizacional en
los docentes de secundaria de una institucién educativa de Moquegua 2022

Clima Organizacional

Consideracion Individualizada Total
Malo Regular Bueno
N° 12 2 0 14
Bajo
% 35,3% 5,9% 0,0% 41,2%
N° 0 19 0 19
Medio
% 0,0% 55,9% 0,0% 55,9%
N° 0 1 0 1
Alto
% 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
N° 12 22 0 34
Total
% 35,3% 64,7% 0,0% 100,0%

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la . . )
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. R* Nagelkerke
Solo interseccion 35.127
32.666 2 0.000 0.849
Final 2.462

Nota. Base de datos del liderazgo y el clima organizacional

En la tabla 9 se aprecia que el 55.9% de docentes de educacion secundaria considera que el liderazgo
por la consideracion individualizada es medio, en tanto que el clima organizacional es regular; tomando
en cuenta el valor logrado en el Coeficiente chi cuadrado de X? = 32.666 que indica que existe una alta
influencia, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01), se puede demostrar que
el liderazgo por la consideracion individualizada influye significativamente en el clima organizacional
en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022. El liderazgo por la
consideracion individualizada influye en un 84.9% en el clima organizacional, el 15.1% restante se debe
a la influencia de otras causas.

DISCUSION

La investigacion realizada en este estudio ha destacado la importancia fundamental de los procesos de
reflexion e investigacion para los directores de instituciones educativas, Capurro y Olivera, (2019).
Estos procesos les permiten tomar decisiones adaptativas y dirigir eficazmente tanto su organizacion

educativa como su comunidad. Se ha encontrado que esta capacidad de liderazgo directivo esta
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estrechamente vinculada con la observacion del entorno y la toma de decisiones para adaptarse a los
cambios, segin Salvo y Cisternas (2021), lo que a su vez facilita la adopcién de procedimientos
eficientes y la creacion de interacciones de calidad entre los miembros de la comunidad educativa,
Monteiro y Leite (2021). Sin embargo, se ha sefialado que en algunos casos el liderazgo dentro de las
instituciones educativas no alcanza el papel protagénico esperado debido a la falta de cohesion en la
comunidad educativa y a la percepcién de incompetencia por parte del lider (Espinosa et al., 2020; Zeta
Vite et al., 2020; Castro et al., 2019).

La influencia del lider en el clima organizacional ha sido identificada como crucial, ya que su
comportamiento puede tener un impacto significativo en la productividad y el bienestar de los
colaboradores, Gdmez (2021). Se ha observado que el liderazgo también afecta la salud fisica y mental
de los miembros del equipo, influyendo en su satisfaccion laboral y su compromiso con el trabajo,
Gbmez (2021). Se ha destacado que la presencia de un liderazgo maduro que equilibra la atencién entre
las tareas y las personas contribuye a un clima laboral positivo y al rendimiento general de la
organizacion, mientras que un liderazgo deficiente puede generar tensiones y conflictos, disminuyendo
el rendimiento, Gomez (2021).

Se ha enfatizado que el liderazgo es fundamental para el desarrollo seguro y libre de los actores
educativos, lo que contribuye no solo al rendimiento académico, sino también a la construccion de
relaciones interpersonales saludables, Parra y Silva (2021). Se ha destacado que la implementacion de
un liderazgo efectivo puede mejorar significativamente el clima laboral en las instituciones educativas,
promoviendo un ambiente propicio para el crecimiento y desarrollo de los colaboradores, Parra y Silva
(2021). Ademas, se ha demostrado una relacion directa entre el liderazgo y el clima organizacional en
el &mbito educativo, donde un liderazgo més efectivo se asocia con un clima més favorable, Quispe
(2019).

Los resultados de estudios previos han revelado que diferentes estilos de liderazgo tienen un impacto
significativo en el clima organizacional en las instituciones educativas, Simbron y Sanabria (2019). Se
ha observado que la correlacion entre el liderazgo y el clima organizacional se mantiene en varios

contextos educativos, lo que subraya la importancia de un liderazgo efectivo para promover un entorno

laboral positivo y productivo. En conclusion, se ha confirmado que el liderazgo desempefia un papel
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crucial en la configuracién del clima organizacional en las instituciones educativas, influyendo en la
productividad, el bienestar y el rendimiento de los colaboradores. Los lideres efectivos tienen la
capacidad de crear entornos laborales motivadores y estimulantes que promueven el crecimiento y
desarrollo tanto personal como profesional de los miembros de la comunidad educativa.
CONCLUSIONES

El liderazgo presenta un nivel medio segun el 58.8% de los docentes de secundaria de una institucion
educativa de Moguegua 2022. Mientras que en sus dimensiones el nivel medio prevalece con los
porcentajes mas altos: (a) influencia idealizada (58.8%), (b) motivacion inspiradora (52.9%), (c)
estimulacion intelectual (52.9%) y (d) consideracion individualizada (55.9%).

El clima organizacional presenta un nivel regular segun el 64.7% de los docentes de secundaria de una
institucion educativa de Moquegua 2022. Se muestran niveles predominantes regulares en sus
dimensiones: (a) relaciones interpersonales (55.9%), (b) cohesién de grupo (50%), (c) calidad de vida
laboral (58.8%), y (c) comunicacion (67.6%).

El liderazgo influye significativamente en el clima organizacional en los docentes de secundaria de
una Institucion Educativa de Moquegua 2022; dado el Coeficiente de la prueba de Hipdtesis del Chi
Cuadrado = 44.149 y el coeficiente de determinacién de Nagelkerke = 0.99 que indica que ambas
variables estdn asociadas, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al 1% (p<0.01). El
liderazgo influye en un 99.0% en el clima organizacional, el 1% restante se debe a la influencia de otras
causas.

El liderazgo por la influencia idealizada influye significativamente en el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022; dado el Coeficiente de la
prueba de Hipotesis del Chi Cuadrado = 44.149 y el coeficiente de determinacion de Nagelkerke = 0.99
que indica que ambas variables estan asociadas, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior al
1% (p<0.01). El liderazgo por la influencia idealizada influye en un 99% en el clima organizacional, el
1% restante se debe a la influencia de otras causas.

El liderazgo por la motivacién inspiradora influye significativamente en el clima organizacional en los

docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022; dado el Coeficiente de la

prueba de Hipdtesis del Chi Cuadrado = 36.425 y el coeficiente de determinacion de Nagelkerke =
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0.904 que indica que ambas variables estan asociadas, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior
al 1% (p<0.01). EIl liderazgo por la motivacion inspiradora influye en un 90.4% en el clima
organizacional, el 9.6% restante se debe a la influencia de otras causas.
El liderazgo por la estimulacion intelectual influye significativamente en el clima organizacional en los
docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022; dado el Coeficiente de la
prueba de Hipdtesis del Chi Cuadrado = 37.098 y el coeficiente de determinacion de Nagelkerke =
0.913 que indica que ambas variables estan asociadas, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior
al 1% (p<0.01). El liderazgo por la estimulacion intelectual influye en un 91.3% en el clima
organizacional, el 8.7% restante se debe a la influencia de otras causas.
El liderazgo por la consideracion individualizada influye significativamente en el clima organizacional
en los docentes de secundaria de una institucion educativa de Moquegua 2022; dado el Coeficiente de
la prueba de Hipodtesis del Chi Cuadrado = 32.666 y el coeficiente de determinacién de Nagelkerke =
0.849 que indica que ambas variables estan asociadas, y siendo el nivel de significancia p=0.000 inferior
al 1% (p<0.01). El liderazgo por la consideracion individualizada influye en un 84.9% en el clima
organizacional, el 15.1% restante se debe a la influencia de otras causas.
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