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Presentacién

Sefiores miembros del jurado, presento la tesis titulada: Monitoreo pedagogico y
practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017 , que tiene como objetivo establecer la relacidbn que existe
entre monitoreo pedagdgico y practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José
de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

En el documento se tomd en cuenta la siguiente estructura: la introduccion
donde encontramos los antecedentes, la fundamentacion cientifica, técnica o
humanistica, justificacién, formulacion del problema, hipétesis y objetivos; la
siguiente parte refiere al marco metodoldgico; luego siguen los resultados, las
discusiones, las conclusiones, recomendaciones, referencias y concluye con los

anexos correspondientes.

Los resultados de la investigacion dieron cuenta que existe una relacion
positiva media (Rho = ,563; p — valor= .000 < .01) entre el monitoreo pedagdgico y
la practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Sefiores miembros del jurado esperando que esta investigacion sea

evaluada y merezca su aprobacion.
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Resumen

La presente investigacion tuvo por finalidad establecer la relacion que existe entre
el monitoreo pedagogico y practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de
San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

Dicho estudio fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico, cuyo disefio fue
no experimental de tipo transversal. La muestra estuvo conformada por 60
docentes de la institucion educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del
distrito de Huaura. Para recopilar datos de la variable monitoreo pedagdgico se
aplicé la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario con un total de
30 items agrupados en cuatro dimensiones: uso pedagdgico del tiempo, uso de
herramientas pedagogicas, uso de materiales y recursos educativos y gestion del
clima escolar. Presenta un indice de fiabilidad de 0,729 medido con el alfa de
Cronbach. Para medir la variable practica docente se aplico la técnica de la
encuesta y como instrumento un cuestionario con un total de 27 items agrupados
en cuatro dimensiones: dimension personal, dimensién institucional, relaciones
Interpersonales y capacidad didactica. Presenta un indice de fiabilidad de 0,846
medido con el alfa de Cronbach.

Los resultados reportaron que existe una relacién positiva media (r = 0,
563) entre el monitoreo pedagdgico y practica docente en la I.E. “Generalisimo
Don José de San Martin®, distrito de Huaura, Lima 2017. La dimension uso
pedagdgico del tiempo tiene una relacion positiva débil (r = 0,038), la dimension
uso de herramientas pedagogicas tiene una relacion positiva media (r = 0, 588),
la dimensién uso de materiales y recursos educativos tiene una relacion positiva
media (r = 0, 611) y la dimension gestion del clima escolar tiene una relacion

positiva considerable (r = 0, 805) con la practica docente, respectivamente.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, herramientas pedagdgicas, materiales y

recursos educativos, clima escolar, practica docente.
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Abstract

The present research aimed to establish the relationship between pedagogical
monitoring and teaching practice in the I.E. "Generalisimo Don José de San

Martin", district of Huaura, Lima 2017.

This study was of a quantitative, of basic type, whose design was non -
experimental of a transverse type. The sample consisted of 60 teachers of the
educational institution "Generalisimo Don José de San Martin" of the district of
Huaura. To collect data from the pedagogical monitoring variable, the survey
technique was applied and the questionnaire was used as a questionnaire with a
total of 30 items grouped into four dimensions: pedagogical use of time, use of
pedagogical tools, use of materials and educational resources, and management
of school climate. It presents a reliability index of 0.729 measured with Cronbach's
alpha. To measure the practical teaching variable, the survey technique was
applied and a questionnaire was used as a questionnaire with a total of 27 items
grouped into four dimensions: personal dimension, institutional dimension,
Interpersonal relationships and didactic capacity. It presents a reliability index of
0.846 measured with Cronbach's alpha.

The results reported that there is an average positive relation (r = 0, 563)
between the pedagogical monitoring and teaching practice in the LE.
"Generalisimo Don José de San Martin", Huaura district, Lima 2017. The
pedagogical use dimension of time has a weak positive relation (r = 0.038), the
use of pedagogical tools has a mean positive relation (r = 0, 588), the use
dimension of educational materials and resources has a positive average relation
(r = 0, 611) and the school climate management dimension has a significant

positive relation (r = 0, 805) with teaching practice, respectively.

Key words: Pedagogical monitoring, pedagogical tools, educational

materials and resources, school climate, teaching practice.
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1.1 Antecedentes

Para llevar a cabo el trabajo de investigacién se ha revisado antecedentes que
estén relacionados con la tesis “Monitoreo pedagdgico y practica docente en la

|.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
A continuacién se ha considerado mencionar las siguientes:
1.1.1 Internacionales

Erazo (2013) realiz6 una investigacion que llevd por titulo Incidencia de la
supervision educativa y acompafamiento pedagégico en el desempefio
profesional de los docentes que laboran en la escuela normal mixta “Matilde
Cérdova de Suazo”, Universidad Pedagogica Nacional “Francisco Morazan”,
Honduras. Su objetivo fue determinar cémo la supervision y el acompafiamiento
pedagogico pueden incidir en el desempefio profesional de los profesores. El
estudio fue de caracter descriptivo, correlacional, con un disefio no experimental y
transeccional. La poblacién fue de 64 docentes. Se aplicaron dos cuestionarios.
Se realiz6 un analisis de correlacion de Pearson con la finalidad de saber si la
variable “cumple con la jornada de trabajo” y “cumple con las etapas de
planificacidn, ejecucion, evaluacion, retroalimentacion, seguimiento y monitoreo
de la supervisién” estan relacionadas entre si. Encontramos que sir=1ysi0<r
< 1, existe una relacion positiva, si su relacion es de .23 entonces .20 < .23 < 40,
tenemos que su correlacion es positiva baja; por lo que si el supervisor no cumple
con su jornada de trabajo, su incidencia en el cumplimiento de la etapas del

proceso de supervision es bajo.

Romay (2012) realiz6 una investigacion denominada Supervision educativa
y utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en
educaciéon media general, Universidad de Rafael Urdaneta, Venezuela. Su
objetivo fue determinar la relacién entre supervision educativa y utilizacion de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en educaciéon media general,
en Zulia. El estudio fue descriptivo de campo, correlacional, con un disefio no
experimental y transeccional. La poblacién estuvo conformada por 6 directivos y

67 docentes. Se aplicaron cuestionarios. Los resultados determinaron que existe
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relacion positiva alta y significativa al nivel 0,01, entre las variables estudiadas,

con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,815.

Nufiez y Caceres (2012) realizaron una investigacion denominada
Evaluacion de la practica docente en la educacion primaria desde la pedagogia de
la misericordia, de Colombia. La investigacion fue descriptiva, de disefio no
experimental. Se trabajé un cuestionario tipo escala de Likert. El objetivo de la
investigacion fue evaluar la practica docente en la educacion primaria desde la
pedagogia de la misericordia. La poblacion estuvo constituida por 60 docentes.
Los resultados evidenciaron que un 35% de encuestados revelaron el
incumplimiento del fundamento de la persona humana, cuando no le consideran
de manera permanente durante su practica docente. Mas de la mitad de las
personas encuestadas revelaron tendencia hacia la no consideracion del mismo.
De igual forma, se evidenci6 que el Ministerio de Educacién Nacional no
considera dentro de su evaluaciéon para la practica docente, los aspectos: social,

interpersonal y didactico.

Panti (2008) realiz6 una investigacion denominada Relacion entre la
practica docente y la eficacia: la percepcion de profesores y alumnos de
secundaria, de la Universidad de Montemorelos, México. Tuvo por objetivo
estudiar la correlacion entre la practica docente y la eficacia percibida por los
maestros y alumnos de la Unidad Regional 5 del estado de Nuevo Ledn, México.
La investigaciéon fue empirica, cuantitativa y de tipo correlacional. La poblaciéon
estuvo conformada por los 507 profesores y 6,563 alumnos de nivel secundario.
La muestra fue de 150 profesores y 1,489 alumnos repartidos en treinta escuelas.
Los instrumentos aplicados fueron cuestionarios. Los resultados dan cuenta que
existe una relacion significativa entre la practica docente y la eficacia segun la

percepcion de los profesores. El coeficiente de correlacion fue de 0.612.

Aguilar (2005) en su investigacion denominada Opciones y condicionantes
de la supervisién educativa en el departamento de Olancho, de la Universidad
pedagogica nacional Francisco Morazan de Honduras. La investigacion fue de
tipo descriptiva y no experimental, el objetivo principal fue identificar las opciones

de la supervision y los factores que condicionan la aplicacion de los diferentes
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modelos, técnicas y funciones, en las escuelas publicas y privadas de los distritos
educativos del departamento de Olancho. La muestra estuvo compuesta por
docentes y directores. Los resultados determinaron que la supervision es escasa
0 casi nula a un 34% y esto se debe a la falta de formacién profesional en lo que

respecta a la supervision y a la falta de inversion.
1.1.2 Nacionales

Chuquimamani (2014) realizé una investigacion Repercusion del programa de
capacitaciébn en supervision y monitoreo en el desempefio docente en las
instituciones educativas primarias de la zona noreste de Juliaca en el afio 2014.
Esta investigacion tuvo por objetivo, determinar la repercusion del programa de
capacitacion en supervision y monitoreo en el desempefio docente en las
instituciones educativas primarias de la zona noreste de Juliaca en el afio 2014.
La investigacion fue de disefio descriptivo y no experimental. La poblacién fue de
80 docentes y 158 estudiantes de las instituciones. Los instrumentos aplicados
fueron cuestionarios. Los resultados dan cuenta que el sistema de supervision
educativa asumido en las instituciones educativas tiene la tendencia mala a
deficiente con un 53.% de los encuestados se infiere; por no contar con un
sistema planificado, organizado conforme a los avances conceptuales en la teoria
educativa y administrativa ; esta tiene repercusion directa en el desempefio
docente. No tenian actualizados los contenidos esto se indica en un 45%, no
contaba con sistemas de trabajo por la carencia de supervision vy
acompafniamiento. En un mayor porcentaje de los docentes tienen una actitud
motivadora con el 48% que es moderado. Ante ello el programa de capacitacion
repercute de manera significativa en supervision y monitoreo de los docentes del

nivel primario de la zona Norte de Juliaca.

Salinas (2013) desarroll6 una investigacion La calidad de la gestidn
pedagdgica y su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de la
institucion educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo,
Callao-2013. EIl objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe
entre la calidad de la gestibn pedagdgica y la practica docente en el nivel

secundaria de la institucidon educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares
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Rojas”, Oquendo, Callao. El tipo de estudio fue descriptivo, correlacional, de
disefio no experimental. La poblacion y muestra estuvo conformada por 15
docentes, 03 directivos y 110 estudiantes del nivel secundario de la mencionada
institucion. Se aplicaron dos cuestionarios cuyos resultados de la investigacion
demostraron que la calidad de la gestion pedagdgica practicados en los docentes
de la institucidon educativa ayudan a superar la practica docente en la Institucion
Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao. Existiendo la
tendencia que el curriculo, las estrategias metodolégicas y didacticas, la
evaluacion de los aprendizajes, el uso de materiales y recursos didacticos, la
participaciéon de los agentes educativos en las actividades de la institucion, se
practican adecuadamente para mejorar practica docente. Se comprobd la
hipdtesis general de que si existe una relacion significativa entre la calidad de la
gestidén pedagdgica con la practica docente, la significancia es 0.01.

Ramirez y Vasquez (2013) ejecutaron una investigacion La supervision
pedagodgica y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Végueta - Huaura. El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion
entre la supervision pedagdgica y desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Végueta. El tipo de investigaciéon fue descriptivo, cuyo
disefio es no experimental. La muestra estuvo constituida por 180 maestros y
para recolectar datos se utilizé cuestionarios. En la investigacion concluyeron que
existe relacion muy buena y positiva entre la supervision pedagodgica y el
desempefio docente en las Instituciones educativas del distrito de Végueta -
Huaura. Lo que se demuestra con la prueba de Spearman (Rho = 0,915; p-valor =
0,000 < 0,01). Donde se obtuvieron valores igual a 0.00 indicando que existe un
nivel de aceptacion en el contraste de las hip6tesis de nuestra investigacion, por
lo que se rechazan las hipétesis nulas y se aceptan las hipotesis de

investigacion.

Yébar (2013) en su investigacion La gestion educativa y su relacion con la
practica docente en la institucion educativa privada Santa Isabel de Hungria de la
ciudad de Lima — Cercado, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. El
objetivo de la presente investigacion fue determinar si existe relacién entre la

gestion educativa y la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria del
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cercado de Lima. EIl tipo de investigacion fue descriptivo y de disefio no
experimental. La poblacion esta formada por 44 docentes y el instrumento que se
aplicé para la recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado. Sus
resultados demuestran que existe relacién directa entre la gestion educativa y la
practica docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se
observa que el 56.40% de la variable practica docente esta siendo explicada por

la Gestion educativa.

Callomamani (2013) llevé a cabo una investigacion titulada La supervision
pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
7035 de San Juan de Miraflores, de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. El objetivo de la presente investigacion fue determinar si la supervision
pedagdgica influye en el desempefio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. El tipo de investigacion fue descriptivo
correlacional, el disefio fue no experimental y de naturaleza transversal. La
poblacion de estudio estuvo constituida por los docentes y estudiantes de 5° de
nivel secundaria de la institucion educativa y el instrumento que se aplico para la
recoleccion de datos fue un cuestionario. Los resultados mostraron que existe una
relacion de 0.863 entre la supervision pedagdgica y el desempefio laboral del
docente, es decir a mayor supervision pedagdgica mayor desempefo laboral del

docente.
1.2 Fundamentacion tedrica

En esta investigacion se ha tratado de obtener la mayor informacion posible sobre
las variables a estudiar en fuentes fisicas y virtuales que se expone a

continuacion.
1.2.1 Monitoreo pedagdgico
Origen del Monitoreo y Evaluacion

La planeaciéon no es una actividad reciente, de esta época, por el contrario su
origen data desde los inicios de la humanidad. Inicialmente sus caracteristicas

fueron la naturalidad, la intuicién, la motivacién, muy parecida al comportamiento
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de los animales, ya que llevados por la necesidad planearon como alimentarse,

refugiarse y asi sobrevivir.

A medida que pasa el tiempo y el hombre va alcanzando mayor comienzo,
la planeacion evoluciona y genera otro tipo de acciones como la planeacion global
y la planeacion parcial.

Asimismo, al crearse la planeacion global se empieza a trabajar en el
término planificaciéon el cual Mosquera (2003) defini6 como “un proceso
sistematizado, continuo en el cual se puede observar el cronograma de accion y

el tiempo necesario para llevarlos a cabo” (s/n).

A su vez, la planificacion se enlaza con el monitoreo, definido como que
permite observar las deficiencias en las acciones programadas y sugerir y/o
ajustar estas acciones para conseguir el fin planteado. (Cerezo y Fernandez
Prieto, 2011; citado por Di Virgilio, 2012).

Segun Valle y Rivera (s/n), el monitoreo es “la accién destinada a encontrar
de manera ordenada y organizada la labor del docente dentro del aula” (p. 90);
ademas el monitoreo se convierte en una oportunidad para el docente, de poder

mejorar y cambiar acciones que no estan siendo ejecutadas eficazmente.

Ademas, dichos autores sefialan que existen dos tendencias sobre el
significado y el alcance de los sistemas de seguimiento 0 monitoreo. La primera
tendencia esta ligada a la vision; es decir, lo que se desea alcanzar, los criterios
gue se desarrollaran, las acciones que se ejecutaran y la implementacion
necesaria. La segunda tendencia orientada la verificaciéon del cumplimiento de la
vision, para mejorar o subsanar errores que pueden surgir al llevar a cabo la

vision.

De acuerdo con Berrios y Pérez (2013) “El monitoreo finalmente se
interpreta como un proceso en el cual se gestiona los conocimientos y se

retroalimenta con pertinencia” (p. 4).
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Definiciones del monitoreo pedagégico
Sobre el tema Valle y Rivera (s/n) sostuvieron que el monitoreo es:

El seguimiento destinado a identificar los avances o dificultades del
desempefio docente, teniendo en cuenta que se deberan proponer
acciones para mejorar lo observado y para evitar que se sigan
repitiendo los fracasos escolares; asi mismo para fortalecer al
docente, brindandole toda la informacibn y acompafamiento

necesario. (p.90).

De los expuesto por Valle y Rivera (s.n.), se entiende al monitoreo como el
ejercicio destinado a medir la calidad del sistema educativo con la finalidad de

introducir cambios o ajustes.

Segun, Sovero (2010) el monitoreo es “el proceso por el cual se obtiene
informacion real, de la gestion en aula que realiza el docente, es decir, es la
evaluacion interna de las labores que el docente ejecuta con los estudiantes

diariamente” (p. 18).

A través del monitoreo se hace un registro ordenado de los avances de las
actividades, los productos y los objetivos planificados. Que permite detectar las
dificultades en la ejecuciébn y se proponga las medidas necesarias para
reencauzar el plan, programa o proyecto con la finalidad de concluir las actividad
conforme los objetivos y con el fin de comprobar que se alcancen las metas

previstas.

Sobre la variable monitoreo pedagdgico Minedu (2014) consideré que “es
un proceso en el cual se toman decisiones con la finalidad de mejorar la gestién o

accionar del educador y del educando” (p. 9).

De lo expuesto por el Minedu (2014), se puede decir que el monitoreo
permite mejorar el uso de estrategias para lograr el aprendizaje de los

estudiantes.
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Por otro lado Minedu (2015) lo definié como “el proceso metddico y ordenado por
el cual se verifica si las actividades que el docente programa tiene una secuencia

y cumplimiento de acuerdo a las metas propuestas para el ano escolar” (p. 23).

Después del monitoreo, se puede obtener informacion valiosa, identificar
fortalezas, oportunidades y logros; asi mismo del otro lado se pueden encontrar

debilidades y amenazas, las cuales deben ser resueltas en forma inmediata.

Entonces se puede decir sobre lo expuesto por el Minedu (2015) que el
monitoreo es una actividad que nos permite identificar logros y reflexionar sobre

nuestras actividades pedagogicas para poder acrecentarla.

También en las rutas de aprendizaje Minedu (2013) se definié al monitoreo

como: “el proceso de recojo y anadlisis de informacién de los procesos

pedagdgicos desencadenados en el aula y la institucién educativa” (p.13).

En conclusion, estas definiciones tienen el propésito de recojo de
informacion y detectar los problemas en la accion en si para mejorar y llegar con

mayor eficiencia para el cumplimiento de las metas establecidas.
Dimensiones del monitoreo pedagdgico

Dimension 1: Uso pedagogico del tiempo

Respecto al uso pedagdgico del tiempo, Minedu (2015) expresé que:

La optimizacién del tiempo no consiste en recortar actividades sino
por el contrario se trata de optimizar el tiempo, que las sesiones
sean planteadas en base a prioridades, en las que los contenidos
sean lo suficientemente sencillos pero a la vez importantes para que
el estudiante construya su aprendizaje, para esto el docente debera
poner en practica sus estrategias y herramientas pedagogicas. (p.
45).

De lo dicho por el Minedu (2015) se puede decir que es de importancia
usar el tiempo en aula solo en realizar actividades de aprendizaje para el

estudiante.
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Asimismo Martinic (2015), menciond acerca del tiempo que:

Los docentes requieren de tiempo para organizar sus sesiones y
herramientas que le permitan desarrollar la sesion con eficacia,
asimismo los estudiantes requieren un tiempo adecuado para
aprender, por lo tanto, no se trata de agotar los tiempos del docente
y del estudiante; por el contrario se trata de optimizar las estrategias
que permitan que el docente use el tiempo adecuadamente, tanto
para programar como para dictar clase en el aula, contando con
todos los recursos necesarios. (p. 481).

Las prioridades para los docentes deberan girar en torno a reforzar las
disciplinas dificiles de acuerdo al ritmo de aprendizaje de cada uno y para realizar
actividades que vayan mas alla de la escuela en funcidon de sus intereses
artisticos, deportivos y de desarrollo personal. Se puede decir que el uso del
tiempo tiene un efecto en los estudiantes, para el desarrollo de actividades.
Mientras que en el docente a las actividades pedagdgicas como la preparacion de

las sesiones de aprendizaje.
Importancia del uso pedagogico del tiempo

El tiempo en el aula es importante porque se requiere optimizar las actividades
pedagogicas en el desarrollo de competencias, capacidades y actitudes de los
estudiantes. Y de esta manera reforzar los aprendizajes y ejecutar lo que se

quiere lograr con el propdsito de desarrollar la calidad educativa.

Minedu (2012) sefialé que “el uso correcto y la organizacion de la tarea
escolar, es un asunto ético — moral, y el tiempo se convierte en el aliado para

contribuir con el desarrollo humano de los estudiantes” (p. 67).

Se debe obviar la pérdida de tiempo en el aula como son: la revision de
tareas, pasar asistencia, interrupcion inoportuna de docentes, padres de familia y
directivos. Por esta razén es imprescindible el monitoreo en este aspecto ya que
permitira brindar la orientacién al docente para el uso efectivo del tiempo en el

aula.
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Indicadores del uso pedagdgico del tiempo
Procesos Pedagodgicos

Segun el Minedu (2016), “son recurrentes, es decir se presentan varias veces en
una sesion de aprendizaje de acuerdo a las necesidades del estudiante y al
proposito de la misma. No representan una secuencia lineal (esquemas)” (p. 10).

Minedu (2016) considerod los siguientes procesos pedagogicos:

Problematizacion: situacion de reto o desafio de problemas que

generan interés en el estudiante.

Propésito y organizacion: dar a conocer a los estudiantes lo que se

espera que aprendan y la forma en la que van a realizarlo.

Motivacién: interés, incentivo; generar la atencién y expectativas
durante toda la sesion programada, desafiando la voluntad del
estudiante.

Procesamiento de la informacion: es la etapa en que se desarrolla el

proceso cognitivo o inferencia.

Gestion y acompafiamiento: puesta en practica de estrategias para
ensefiar y acompafar a los estudiantes en forma eficaz en cada

proceso.
Evaluacion: proceso que se realiza de principio a fin. (p. 13).

Puntualidad: Guru (2011) “cumplimiento de normas establecidas para mantener

la convivencia armoniosa y la organizacion de las actividades escolares” (p. 19).
Dimension 2. Uso de herramientas pedagdégicas
Acerca del tema:

El uso de herramientas pedagdgicas son actividades de ensefanza

a través de diversas estrategias y herramientas que el docente
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realiza, gestionando un trabajo de aula que promueva la mayor
cantidad de aprendizaje. El profesor crea situaciones que configuran
un ambiente adecuado, estimulando el aprendizaje y considerando
el contexto cultural y los intereses de los estudiantes (Minedu, 2015,
p.46).

De lo dicho por Minedu (2015) se puede decir que el profesor debe utilizar

estrategias y herramientas para lograr un aprendizaje en sus estudiantes.
Indicadores de uso de herramientas pedagdégicas
Rutas de aprendizaje

Las Rutas del Aprendizaje son orientaciones pedagogicas Yy
didacticas para una ensefianza efectiva de las competencias de
cada area curricular. Ponen en manos de nosotros, los docentes,
pautas Utiles para los tres niveles educativos de la Educacion Basica

Regular: Inicial, Primaria y Secundaria. (Minedu, 2015, p. 5).
Sesion de aprendizaje

Gura (2011) senald que las sesiones de aprendizaje son “el conjunto de
estrategias que cada docente crea y disefia de acuerdo al objetivo que desea
lograr” (p. 159).

Durante las sesiones de clase el docente debe cumplir con lo que ha
planificado, pero esto no impide que algo surja a ultimo momento y de forma

espontanea contribuya con el aprendizaje de los estudiantes.
Acompafiamiento

Segun el Minedu (2015), “es el conjunto de actividades que desarrolla el equipo
directivo con el objetivo de brindar asesoria pedagdgica al docente en un marco
de interaprendizaje. Son importantes: el intercambio de experiencias, los espacios

de reflexion, las jornadas técnico pedagadgicas, entre otras” (p. 43).
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Evaluacién

Minedu (2015) a través del disefio curricular nacional definié la evaluacion como
“un proceso constante, para lo cual existen escalas, ademas se requiere de la
aplicacién de estrategias que permitan que la evaluacion pase desapercibida en

ciertos momentos de la ensefianza — aprendizaje” (p. 52).
Dimension 3: Uso de materiales y recursos educativos

Sobre el particular Minedu (2015) sefialé6 que “se trata del uso correcto de los
textos, cuadernos de trabajo y todo material elaborado y entregado por el estado

a través del Ministerio de Educacion. (p. 46).

El uso de los materiales educativos se convierte en una herramienta para
facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje, teniendo como principal propdsito
desarrollar capacidades y competencias en todas las areas necesarias para los

estudiantes.

Sobre lo dicho por Minedu (2015) se afirm6 que los materiales y recursos
son la utilizacién de textos, cuadernos de trabajo y material concreto que son de

importancia para el aprendizaje de los estudiantes.
Indicadores de uso de materiales y recursos educativos
Materiales educativos

Los materiales educativos son recursos impresos 0 concretos que
facilitan el proceso de ensefianza - aprendizaje. Motivan la
expresion y comprension oral, despiertan el interés por los
aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad,
estimulan la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e
interesante genera curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien
motiva al nifilo a que aprenda y ayuda a desarrollar capacidades.
(Minedu, 2012, p. 2).
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Recursos educativos

Guru (2011) sefalé que “son todos los medios que brindan la posibilidad de
ensefar, es decir que pueden ser utilizados en la ensefianza y aprendizaje, por

ejemplo: laboratorios, paseos, visitas a empresas, etc.” (p.14).

En muchas ocasiones son los recursos educativos los que mejores
aprendizajes producen, porque estan ligados a la vida real, a las labores

cotidianas.
Uso de internet

El Internet es un fenbmeno que puede cambiar nuestras vidas. En
un futuro no muy lejano compraremos a través de Internet, veremos
peliculas por Internet, escucharemos las noticias a través del
Internet, haremos amigos o0 nos comunicaremos por Internet,
aprenderemos gracias a las bibliotecas, cada vez mas grandes,
establecidas en Internet, e incluso viviremos nuestras vidas a través
de Internet. (Bernard, 2001, p.177).

Dimensioén 4: Gestion del clima escolar
Se encontr6 que:

La gestion del clima escolar es un compromiso que busca lograr en
las instituciones educativas una convivencia favorable, basada en el
respeto, la tolerancia, el buen trato, la igualdad, el ejercicio de los
derechos, el cumplimiento de los deberes y la no violencia escolar,
asegurando la prevencion y la atencion oportuna de los conflictos y
casos de violencia escolar que se suscitan en la institucion
educativa (Minedu, 2015, p.56).

Sobre lo descrito por Minedu (2015) se consider6 que sin un clima

adecuado en el aula no se podra realizar un buen aprendizaje.
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Alves (2000) también sefald que “el clima escolar requiere de una buena
comunicacién, respeto, aceptacion y empatia, porque en él se ponen de

manifiesto diferentes ideas, gustos y comportamientos. (p. 124).

Entonces de lo expuesto por Alves (2000), el clima es la percepcién de los

docentes sobre lo que sienten y viven dentro de la institucion.

Asimismo Vifas (2004) refirid6 que “cuando se habla de clima institucional
se tiene en cuenta que se trata de uno de los elementos mas importantes de la

institucion educativa” (p. 121).

Sobre lo expuesto por Vifias (2004), es correcto afirmar que al mejorar el
clima escolar donde labora el docente, existira una mejora en la calidad del

servicio educativo.

Para que el estudiante pueda tener un aprendizaje adecuado es necesario
gue exista el dialogo teniendo la participacion en la construccién de sus normas
de convivencia tanto a nivel institucional como de aula, ya que al hacerlos se
sentirhn comprometidos, se debera fomentar un aprendizaje en equipo, incentivar
a ser criticos y reflexivos, que puedan resolver problemas por ellos mismos. De
alli donde la institucion educativa se transforma en un espacio afectivo y seguro.
Por lo tanto es importante el monitoreo en este aspecto ya que es la base
fundamental para que los estudiantes puedan tener una disposicion hacia el logro

de nuevos aprendizajes.

La escuela debera demostrar un incremento en el porcentaje de
estudiantes y docentes que perciben un nivel adecuado de respeto y de buen

trato en la escuela; resultado del monitoreo en el aula.
Indicadores de gestion del clima escolar

Relacién entre pares

Respecto a la relacidén entre pares Vifias (2004) sefal6 que:

Se trata de la interaccion entre personas de las mismas edades, en

el entorno escolar, nifios de las mismas edades, pero que tienen
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ideas propias, gustos Yy preferencias personales, conductas

individuales que finalmente enriquecen a todos. (p. 90).
Motivacion

Guru (2011) definié la motivacion como “una necesidad, energia interna que te
lleva a querer desarrollar o hacer algo, pensando en el éxito, poniendo todo el
entusiasmo necesario y considerando cada actividad como un reto o desafio” (p.
79).

1.2.2 Préactica docente
Didéactica (como teoria general de la ensefianza)

La teoria de la motivacion es aquella que plantea que los estudiantes deben tener
recompensa por sus esfuerzos, es decir, debe existir un aliciente externo o interno

gue lo lleve a demostrar interés por lo que hace.

Si bien es cierto, los motivadores extrinsecos y los motivadores intrinsecos
son importantes, es también una realidad que los estudiantes pueden llegar
motivados al aula pero perder la motivacion mientras se desarrolla la clase, o
puede suceder una situacion viceversa; en cualquiera de los casos, se requiere

de la labor comprometida del docente para lograr capturar la motivacion.

Sotelo (2011) sefal6é que “la motivacion solo se alcanza cuando existe un
plan, cuando las acciones se han trazado en base al hecho motivador, por lo que
sera dificil que el estudiante pierda interés, porque sus expectativas se habran

centrado en descubrir algo” (p. 198).

Instruir, significa dar conocimiento de algo, educar por el contrario es
preparar respecto a algo; si instruir y educar son parte de formar, entonces la
ensefianza en las aulas debe juntar estos dos principios y trabajar hacia esa

direccion.

La didactica, segun Nerici y Albes (1968) consistia solo en la técnica de
ensefiar, pero hoy la didactica es vista desde la investigacion como la encargada

del proceso de ensefianza, de los objetivos, metas y principios que permitan que
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el docente organice su trabajo, que considere los medios y materiales, los
procesos Yy estrategias que seran de mayor utilidad. Por lo tanto, la didactica se
basa en la instruccion y en la educacion en todos sus aspectos, poniendo de
manifiesto sus habilidades, destrezas, compromiso, conviccién, voluntad vy

vocacion.

El aprendizaje implica formacion integral al mismo tiempo que ensefianza
organizada y planificada. La ensefianza que debe ir con los temas reales, aquella
gue prepara para la vida en sociedad y que ademas forma para conocer los
derechos y deberes como ciudadano. Por lo tanto, aprender no serd nunca
reproducir mecanicamente, por el contrario es poner en practica, haciendo uso del
criterio personal, todo aquello que fue ensefiado para conservar la integridad y
gue al mismo tiempo permitird mejorar la sociedad. (Picardo, Carlos y Balmore,
2004, p.77).

Definiciones de la practica docente
Sobre la practica docente:

Es el trabajo del docente esta situado en el punto en que se
encuentran el sistema escolar (con una oferta curricular y
organizativa determinada), y los grupos sociales particulares. En
este sentido, su funcion es mediar el encuentro entre el proyecto
politico educativo, estructurado como oferta educativa, y sus
destinatarios, en una labor que se realiza cara a cara. (Fierro,
Fortoul y Rosas, 1999, p.20).

De lo dicho por Fierro, Fortoul y Rosas (1999) se puede decir que la labor
educativa estad inmerso en un sistema que su objetivo es brindar apoyo a grupos

humanos en su educacion.
Cerda (2001) consider6 que la practica docente es:

El proceso por el cual los docentes desarrollan su labor diariamente,
interactuando con los estudiantes y padres de familia, sujetos por

normas y bajo la administracion de un director, quien monitoreara el
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trabajo y evaluara el desempefio teniendo en cuenta que la practica

docente debe ser eficaz.(p. 15)

De lo expuesto por Cerda (2001) se puede decir que la practica docente es
la relacién entre profesor y estudiante que producto de ello se desarrollaran
ambos agentes.

Sobre la practica Shulman (2005) sostuvo:

Existen por lo menos cuatro fuentes principales del conocimiento
base para la ensefianza: 1) formacion académica en la disciplina a
ensefar; 2) los materiales y el contexto del proceso educativo
institucionalizado (por ejemplo, los curriculos, los libros de texto, la
organizacion escolar y la financiacion, y la estructura de la profesion
docente); 3) la investigacibn sobre la escolarizacion; las
organizaciones sociales; el aprendizaje humano, la ensefianza y el
desarrollo, y los demas fendbmenos socioculturales que influyen en el
guehacer de los profesores; y 4) la sabiduria que otorga la practica

misma. (p.11).

De lo expuesto por Shulman (2005), se entendié que las caracteristicas
gue se necesitan para ejercer la docencia como son: la formacién académica, los
materiales y contexto institucional, la investigacion sobre la realidad de los

estudiantes y la experiencia durante su practica.
Dimensiones de la practica docente
Dimension 1: Personal

Fierro, Fortoul y Rosas (1999) sefialaron que:

La docencia desde la practica humana, muestra al docente como
una persona con cualidades y virtudes, pero también con defectos y
dificultades; con ideales, proyectos y motivaciones; los cuales de

alguna manera iran mostrando su perfil personal. (p. 66).
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Desde esta postura de los autores, el docente se convierte en la persona
dedicada a la construccion de conocimientos, pero también de ejemplo de vida.
Por eso resulta importante tener en cuenta, su vocacion, sus actitudes, su actuar
diario, su perspectiva del trabajo como docente. El docente realiza una labor
humana que posee diversas cualidades y metas y que estd encaminado hacia

objetivos ya sean personales o profesionales.
Asimismo Mieles, Henriquez y Sanchez (2009) sefalaron que:

El autoconcepto y el autodesarrollo profesional son dos
caracteristicas basicas que debe desarrollar el docente para que su
identidad personal se fortalezca. El individuo es capaz de aprender a
evolucionar y construir su propia vocacion a nivel profesional y para
esto debe potenciarse reflexivamente e interactuando con su

entorno. (p.50).

De lo dicho por Mieles, Henriquez y Sanchez (2009), se puede decir que la
identidad personal del docente esta basada en su formacién profesional y su

trayectoria, que es desarrollada en su interaccion con el medio educativo.
Acerca Garcia y Loredo (2010) sefalaron que:

Es una carrera profesional que se basa en impartir conocimientos,
pero teniendo en cuenta aspectos como: valores, principios, accionar
correcto, etc. Ademas, el docente es un acompafante, guia, cuya
tarea involucra también el velar por la seguridad de los estudiantes.
(p. 258).

Luego de lo expuesto por Garcia y Loredo (2010), se entiende al docente
como un profesional formado y preparado para ejercer de acuerdo al enfoque de

sus alumnos.
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Indicadores de dimension personal
Motivacion

Picardo, Carlos y Balmore (2004) definieron la motivacién como “un factor
cognitivo afectivo que estd presente en el acto de aprendizaje y en todo

procedimiento pedagdgico, ya sea de una manera implicita o explicita” (p. 67).

El docente tiene la responsabilidad de trabajar en la motivacion que
conduzca hacia el aprendizaje y que al mismo tiempo lleve a los estudiantes a
sentir interés por lo que se le va a ensefar, modificando su comportamiento,
desarrollando de manera voluntaria sus trabajos y participando constantemente
en el aula. La motivacion lleva a desarrollar el gusto por la actividad escolar y

comprende su utilidad en el ambito personal y social.
Vocacion

Cueli (1985) sefialdé que la vocacién es “la intencion o llamado a cumplir con una

necesidad” (p. 17).

La vocacion puede inicialmente dirigirse por las habilidades, pero debido al

entorno social, politico y cultural este puede verse modificado o influenciado.
Etica profesional

Picardo, Carlos y Balmore (2004) definio la ética profesional como “la ciencia que
estudia el comportamiento humano, en cuanto al cumplimiento de principios,

normas y exigencias que regulan su actuar” (p.161).

La ética es fundamental en cualquier profesion, pero cuando se hace
referencia a la ética en la docencia, este adquiere mayor énfasis porque se trata
de dar ejemplo a estudiantes que inician sus vidas, que copian actitudes,

conductas, etc. por lo tanto hay que plasmar un modelo, con responsabilidad.
Dimension 2: Institucional
Fierro, Fortoul y Rosas (1999) resaltaron que:

La escuela es la organizacion donde se pone de manifiesto la

socializacion de los nifios, asi como el cumplimiento de normas,

costumbres, principios, etc. que el estudiante debera aprender para
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su vida, asi mismo la escuela es la construccién cultural en la que

cada docente aporta algo. (p. 171).

De lo mencionado por Fierro, Fortoul y Rosas (1999) se puede decir que la
escuela es el centro de sociabilizacion de los agentes educativos, entre ellos el
docente es la que aportara con sus habilidades en la ensefianza y aportard con su

trabajo ah ampliar y mejorar la labor educativa.
Asimismo Rodriguez (2006) sostuvo:

La escuela, como institucion social, se mueve dentro de unas
coordenadas marcadas por la politica educativa desde donde se
elaboran unas normativas que acomodan, en ultima instancia, las
practicas escolares a las exigencias del escenario politico y
econOmico, sirviendose de la mediacion administrativa para su
efectivo cumplimiento. Ignorar el componente ideoldgico y politico de
la organizacion supone estar contribuyendo a perpetuar y legitimar
un determinado orden social que introduce grandes incoherencias
cuando se materializa en la organizacion, por otro lado dificilmente

visibles desde un simple analisis de su dimension institucional. (p. 4)

Entonces se puede decir sobre lo expuesto por Rodriguez (2006) la
dimensidn institucional abarca también a los lineamientos politicos e ideoldgicos
sobre los cuales el docente se rige, producto de ello se pueden dar desigualdades

en escuelas.
Indicadores de la dimensioén institucional
Acciones pedagdgicas

Guru (2011) senalé que “es la motivacion de los docentes para orientar e inducir
al estudiante, su objetivo principal es proveer al estudiante de herramientas que lo

ayuden a desarrollarse con facilidad en el proceso de aprendizaje” (p. 17).
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A través de las acciones pedagdgicas el docente busca desarrollar
capacidades como el trabajo individual y de equipo, la planificacion de los

aprendizajes y la realizacion de conceptos.
Dimension 3: Relaciones Interpersonales
Fierro, Fortoul y Rosas, (1999) acerca del tema indicaron que:

En el quehacer educativo, las relaciones entre estudiantes,
docentes, directores, madres y padres de familia, suelen ser
complejas, ya que cada actor educativo posee una caracteristica
distinta a la del otro; por lo tanto se debe trabajar mucho en la

adaptacion. (p. 41).

Entonces se puede decir sobre lo expuesto por Fierro, Fortoul y Rosas
(1999) que las relaciones entre los agentes de la comunidad educativa es muy
diversa, ya que cada agente tiene diferentes costumbres y esta ahi en conocerse

y convivir en un clima adecuado para lograr una buena convivencia entre pares.
Romero (2010) sefalo que:

Se trata de un proceso mental, que finalmente resulta complejo,
evolutivo y determinante, que configura ideas, acciones,
sentimientos en la puesta en practica del ejercicio docente. Las
relaciones interpersonales pueden ser eficaces y eficientes o en
sentido contrario, dependera de la conducta del docente a través de

las actividades pedagégicas. (p. 7).

De lo expuesto por Romero (2010), se puede decir que las relaciones
interpersonales pueden direccionar la conducta del profesor en el desarrollo de

las actividades pedagogicas con los estudiantes y padres.
Indicadores de relaciones interpersonales
Participacidon en equipos de trabajo

Gurd (2011) la defini6 como “el esfuerzo cooperativo que realiza un grupo
pequefio para alcanzar los objetivos planteados. Supone confianza, dialogo,

colaboracion, division del trabajo, metas claras, valoracion de las ideas nuevas
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independiente de quien las propone, pluralismo, entre otras condiciones minimas”
(p.16).

Dimension 4: Capacidad Didactica

Balmore (2005) consideré que la capacidad didactica es “el aporte del docente
evaluado a través de cuatro aspectos: la experiencia metodoldgica, la capacidad
investigativa, la reflexion sobre la importancia de la labor docente y la

programacion y planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje” (p. 75).

De lo dicho por Picardo, Carlos y Balmore (2005) podemos tomar como
aportes al docente: la cultura docente, la investigacién educativa, el uso de

materiales educativos y la planificacion de una sesion de aprendizaje.

La tarea del docente no solo es trasmitir, sino también facilitar los
aprendizajes y hacer que los estudiantes construyan sus conocimientos. Es
importante la reflexion de los docentes para saber si realmente estan haciendo lo

correcto en las aulas.

Fierro, Fortoul y Rosas (1999) senalaron que la capacidad didactica es “la
practica profesional del docente a través de los procesos de ensefanza, ademas
permite que el docente oriente, dirija, facilite y guie, para que los estudiantes

puedan construir su propio conocimiento. (p. 121).

Por ultimo sobre la didactica, nos habla Gura (2011) vy sefialé que “es el
esfuerzo metacognitivo y profesional que realiza un pedagogo para llevar a cabo
proceso efectivos de ensefianza y aprendizaje, teniendo conocimiento y manejo

adecuado. (p. 8).

De lo dicho por Guru (2011) se puede rescatar que la didactica es el
esfuerzo metacognitivo que hace un profesional pedagogo ensefianza, por lo cual

se desarrollan procesos eficientes para lograr los aprendizajes.

Indicadores de capacidad didactica

Programacion curricular

Minedu (2016) senalé que “consiste en organizar en secuencias y con tiempos

determinados las unidades didacticas y de proyectos que se llevaran a cabo

durante el periodo lectivo y asi cumplir con los objetivos esperados” (p.16).
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Unidades de aprendizaje

Minedu (2016) definio las unidades de aprendizaje como “el conjunto de sesiones
de aprendizaje planteadas para un periodo, teniendo en cuenta los aprendizajes
esperados los cuales se evallan por competencias y capacidades determinadas

en la programacion curricular” (p. 16).
Estrategias

Son procedimientos que se aplican de modo planificado y controlado para
enfrentar problemas de complejidad creciente, donde la situacion es cambiante y
hay que tomar decisiones inteligentes para seleccionar los pasos a seguir segun

la nueva situacion del problema.” (Minedu, 2016, p.233).
Materiales

“Son las sustancias de las que algo estd hecho o puede hacerse. Incluyen
(crayones, arcilla, tinta), las superficies (papel, madera, cartdon) y objetos
encontrados (hojas, chapitas, ramas) con los que pueden hacerse objetos o
instrumentos.” (Minedu, 2016, p.222).

Medios audiovisuales

Son herramientas, dispositivos y tecnologia usada para realizar una
obra o una produccion donde interviene tanto imagen como video,
texto, animacion y sonido. Incluyen camaras, video o equipos de
edicion digital, televisores, grabadoras de audio, proyectores,
computadoras y cualquier software requerido para usarlos. (Minedu,
2016, p.222).

Evaluacién

La evaluacién es un proceso de recoleccion de informaciones que
tiene como proposito emitir un juicio de valor y ofrecer alternativas
de accion orientadas hacia la mejora de los procesos educacionales.
La evaluacion debe sustentarse en un marco de referencia que

permita tener claridad acerca de qué se evalla y proporcionar
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informacion que haga posible avanzar en el logro de aprendizajes
y/o en la mejora de los programas y planes educativos. (Unesco,
2013, p.77).

Retroalimentaciéon

Minedu (2016) a través del disefio curricular basico definié la retroalimentacion

como.

Interactuar con el estudiantes y devolverle informacion pero
enriquecida, programa Yy contraida para mejorar su primera
concepcion del tema. Asi podrd comparar lo que inicialmente
conocia con lo que ahora tendrda como una versibn mas completa y
al mismo tiempo probable. Retroalimentarse también consiste en
darle valor a lo que se aprende dia a dia a través de la experiencia.
(p. 104).

1.3 Justificacion

La presente investigacion reviste importancia porque existe la necesidad de
conocer el grado de relacion entre el monitoreo pedagdgico y la practica docente

en la educacion basica regular de nuestro distrito.
1.3.1Justificacién tedrica

Visto las variables de estudio monitoreo pedagdgico definido por el Minedu (2015)
y la practica docente definida por Fierro, et al (1999), la investigacion ha
contribuido al enriquecimiento del conocimiento cientifico en materia de
administracion, especificamente en cuanto a la aplicacién estrategias de

ensefianza y metodolégicas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Al respecto Gurl (2011) define a las estrategias de ensefianza como
‘conjunto integrado y sistematico de orientaciones para la acciéon educativa
derivadas de una postura pedagdgica, que conforman el modo particular y
pertinente de disefiar el proceso de ensefianza por parte del profesor.

Lamentablemente, en la version latinoamericana, los componentes de disefio,
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sistematicidad y pertinencia se reducen a cero por el peso del curriculo oficial y la

falta de autonomia que le atribuye las autoridades a los docentes” (p.9).

En ese sentido, los resultados van a llenar vacios teoricos respecto al tema
de investigacion y va a servir como fuente de informacién y antecedente para la

realizacion de futuras investigaciones en el campo de la administracion.

Por ello los docentes estamos encaminados en tomar conciencia que el
profesor de cuatro paredes, pizarra y carpetas quedo en el pasado hace mas de
una década, y que ahora, sobre todo en las ciudades y zonas urbanas, el docente
actual debe estar de acorde con las nuevas estrategias, el uso de la tecnologia
para lograr 6ptimos resultados en sus fichas de monitoreo y en mejorar el logro de

aprendizajes de sus estudiantes.
1.3.2 Justificacion Metodolégica

Se busco la relacion entre las variables en las cuales se han creado instrumentos
tipo escala de Likert para ambas variables, asimismo se recopilo la informacién
relevante de los instrumentos de medicidbn que sirvieron para determinar la

relacion entre las variables, asi como los nivel de cada una de las variables.
1.3.3 Justificacion practica

Con esta investigacion se buscO crear una mejor gestibn en el monitoreo
pedagogico por parte de los directivos y su aceptacion en los docentes, estos
ultimos sobre todo son los que en su mayoria estan renuentes a ser monitoreados
en su practica durante las sesiones de aprendizaje; caso contrario los docentes
prefieren no ser monitoreados por parte del personal directivo, ni los especialistas
de la UGEL o MED.

Entonces son los docentes, los que a la luz de los resultados se espera
obtener deberan prepararse para afrontar el monitoreo pedagogico y aprovechar
al méximo las capacitaciones que brindan los entes responsables de los recursos
tecnoldgicos y de soporte en su jurisdiccion. Con la finalidad de mejorar en su

practica docente, mas en esta region en la que el gobierno regional esta
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apostando por la educacion con la construccion de escuelas y el desarrollo de los

programas de soporte pedagdgico y PELA.
1.4 Formulacion del problema

La educaciéon a nivel mundial enfrenta numerosos cambios y transformaciones
como el avance de la tecnologia y las comunicaciones, para los profesores es un
reto ya que somos autores principales para la edificacion de una nueva sociedad,
por lo tanto la necesidad de fortalecer las capacidades pedagogicas como parte
del cambio educativo y asi responder a las necesidades de aprendizaje de

nuestros estudiantes.

La educacion en el Pera tiene muchas deficiencias en obtener logros de
aprendizaje en los estudiantes, producto de la practica docente. El distrito de
Huaura no es ajeno a este problema en donde el aprendizaje en nifios se hace

dificil y se observa un bajo rendimiento en las pruebas ECE, ECR.

Frente a este problema los docentes deben tomar conciencia de los
cambios de nuestra era moderna y tecnolégica en donde la mayoria de
estudiantes esta vinculada con la tecnologia; por ello es funcion del docente
buscar mejorar su practica docente innovandose siempre en busca del logro de

aprendizajes de sus estudiantes.

Por ello, en la investigacion se busca utilizar las funciones del director en la
ejecucion del monitoreo pedagoégico, como un diagnostico de las deficiencias,
debilidades y fortalezas que presentan los docentes en la practica docente.
Ademas se debe mencionar que el Ministerio de Educacién actualmente realiza
programas de acompafiamiento y supervision a través de sus especialistas. Es
por ello que los profesores deben aprovechar para mejorar su practica docente y
gue se vea reflejado con un promedio aceptable en su ficha de monitoreo, en su
mayoria no lo hacen, quizds por desconocimiento o falta de preparacién en

manejo de estrategias didacticas, teorias del aprendizaje y recursos tecnoldgicos.
Cueli (1985) seial6 que:
Es necesario encontrar tiempos y espacios para la reflexion critica

sobre la practica, individual y colectivamente, sobre como

categorizamos las acciones, sobre las relaciones que establecemos
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entre nuestras acciones y las que demandamos al alumnado, sobre
la coherencia de todo ello con el fin que perseguimos, que no es otro

gue el aprendizaje del estudiante. (p. 59).

En la Institucién Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del
distrito de Huaura existe deficiencia en el monitoreo pedagégico ya que no se
realiza constantemente, o solo se hace por cumplir y no se da un verdadero
seguimiento a las dificultades observadas en aula, es por ello que la préactica
docente tiende a ser deficiente. Ya que el monitoreo realizado por el director no
realiza un plan de mejora de dichas dificultades encontradas en la practica

docente.

También se observa que no todos los docentes utilizan la tecnologia al
momento de realizar una sesion, que solo una parte de los docentes aplican las
rutas de aprendizaje y mucho de ellos se han quedado en la ensefianza de
pizarra mas no aplican lo practico en cada sesion que desarrollan, por ello afecta

a su buen trabajo pedagdgico y repercute en un deficiente monitoreo pedagdgico.
1.4.1 Problema general

¢, Qué relacion existe entre monitoreo pedagogico y préactica docente en la IL.E.

“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 20177
1.4.2 Problemas especificos
Problemas especificos 1

¢, Qué relacion existe entre uso pedagdgico del tiempo y la practica docente en la

|.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 20177
Problemas especificos 2

¢, Qué relacion existe entre uso de herramientas pedagdgicas y la practica
docente en la L.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 20177.
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Problemas especificos 3

¢, Qué relacion existe entre uso de materiales y recursos educativos y la practica
docente en la L.LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 20177

Problemas especificos 4

¢, Qué relacion existe entre gestion del clima escolar y la practica docente en la
I.LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017?
1.5 Hipoétesis

1.5.1Hipotesis general

Existe relacidon significativa entre monitoreo pedagdgico y practica docente en la

[.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existe relacién significativa entre uso pedagdgico del tiempo y la practica docente

en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa entre uso de herramientas pedagdgicas y la practica
docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre uso de materiales y recursos educativos y la
practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.
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Hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa entre gestion del clima escolar y la practica docente

en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo general

Establecer la relacidbn que existe entre monitoreo pedagdgico y practica docente

en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
1.6.2 Objetivos especificos
Objetivos especifico 1

Determinar la relaciébn que existe entre uso pedagdgico del tiempo y la practica
docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Objetivos especifico 2

Determinar la relacién que existe entre uso de herramientas pedagdgicas y la
practica docente en la |L.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Objetivos especifico 3

Determinar la relacion que existe entre uso de materiales y recursos educativos
y la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Objetivos especifico 4

Determinar la relacion que existe entre gestion del clima escolar y la practica
docente en la |LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.



II. Marco metodoldgico
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2.1 Variables
Variable 1: Monitoreo pedagdgico
Definicion conceptual de monitoreo pedagdgico:

Constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance
de metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten
identificar logros y aspectos criticos presentados en la ejecucion;
informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar
decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos
hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes (Minedu,
2015, p.23).

Definicién operacional de monitoreo pedagdgico:

Es el resultado obtenido en la encuesta sobre el monitoreo
pedagogico, en el que aplica un cuestionario con alternativas
multiples de escala tipo Likert que consta de 4 dimensiones, 27
indicadores y 30 preguntas o items los cuales se valoran a través de

indices: siempre, casi siempre, algunas veces y nunca.
Variable 2: Practica docente
Definicion conceptual de practica docente:

Es el trabajo del maestro esta situado en el punto en que se encuentran el
sistema escolar (con una oferta curricular y organizativa determinada), y los
grupos sociales particulares. En este sentido, su funcién es mediar el encuentro
entre el proyecto politico educativo, estructurado como oferta educativa, y sus
destinatarios, en una labor que se realiza cara a cara. (Fierro, Fortoul y Rosas,
1999, p.20).



a7

Definicién operacional de practica docente:

Es el resultado obtenido en la encuesta sobre la practica docente, en el que aplica
un cuestionario con alternativas multiples de escala tipo Likert que consta de 4
dimensiones, 27 indicadores y 27 preguntas o items los cuales se valoran a través

de indices: siempre, casi siempre, algunas veces y nunca.
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2.2 Operacionalizacion de variables

pedagogicas
Relacién entre pares

Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable: Monitoreo pedagogico
Dimensiones Indicadores Items Escglq fje Nivel y
medicién rango
Uso Actividades 1
pedagdgico pedagogicas 2
del tiempo Procesos pedagdgicos 3
Procesos didacticos 4
Puntualidad
Uso de Rutas de aprendizaje 5
herramientas Mapas de progreso 6
pedagdgicas Sesion de aprendizaje Del 7al 8
Enfoques de areas 9
Acompafiamiento 1(1)
Evaluam_on 12
Estrategllag 13 Bajo
metodologicas 14 (3) Siempre (0 — 30)
Técnicas actuaIngdas 15 (2) Casi
Carpeta pedagogica 16 siempre Medio
Programacion (1) Algunas (31 -60)
curricular veces
Unidades de (0) Nunca Alto
aprendizaje (61 — 90)
Uso de Materiales educativos 17
materiales y Recursos educativos 18
recursos Uso de internet 19
educativos Uso de las TIC 20
Cuidado de materiales 21
Gestion del Orden Del 22 al 23
clima escolar Resolver conflictos 24
entre pares 25
Diagnéstico de 26
problemas
Estrategias de
intervencién
Motivacion Del 27 al 28
Reuniones 29
30




Tabla 2.
Operacionalizacién de la variable: Practica docente
Dimensiones Indicadores Items Esca_la_ (,je Nively
medicion rango
Dimensién Motivacion 1
personal Vocacion 2
Etica profesional 3
Capacitaciones 4
Salud fisica saludable y 5
ordenada 6
Préactica de habitos
saludables
'Dim'ens'i(’)n Normas de la I.LE I
institucional Acciones pedagogicas 8
Puntualidad o
Reuniones institucionales 12
Reuniones comunales
Relaciones Relacion entre docentes 12 Bajo
Interpersonales Experiencias pedagdgicas 13 (3) Siempre (0 -27)
Participacion en equipos 14 (2) Casi
de trabajo 15 siempre Medio
Relacion entre padres de 16 (1) Algunas (28 —54)
familia veces
Relacion con el director (0) Nunca  Alto
(55 -181)
Capacidad Programacion curricular 17
didactica Unidades de aprendizaje 18
Sesiones de aprendizaje 19
Estrategias 20
Recursos 21
Materiales 22
Medios audiovisuales 23
Internet 24
Actividades 25
Evaluacién 26
27

Retroalimentacion

49
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2.3 Metodologia

El método empleado en la investigacion es el método hipotético deductivo en la
que “es un procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de
hipétesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas
conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (Bernal, 2016, p. 56) y un
enfoque cuantitativo, porque se “usa la recoleccion de datos para probar
hipotesis, con base en la medicidon numérica y el analisis estadistico” (Hernandez,

Fernandez y Baptista., 2010, p. 4).

Cada una de las variables y dimensiones son agrupadas por niveles con

sus correspondientes baremos o intervalos (ver Tabla 1y 2).

Se realiza las contrastaciones de las variables con su correspondiente
analisis descriptivo de cada una de las variables y dimensiones de investigacion,

generandose previamente las figuras y tablas correspondientes.
2.4 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que asume la presente investigacion es basico, de
naturaleza descriptiva y correlacional, debido a que en un primer momento se
describe y caracteriza la dinamica de cada una de las variables de estudio. Los
estudios correlacionales tienen “como proposito conocer la relacion o grado de
asociacion gue exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un

contexto en particular’ (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 81).

Este estudio tuvo como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion
gue exista entre las variables: monitoreo pedagdgico y préctica docente en la I.E.
“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

2.5 Disefio de investigacion

Por el disefio la investigacion fue no experimental, ya que se bas6 en las
observaciones de los hechos en estado natural sin la intervencién o manipulacién
de los investigadores. Al respecto Hernandez et al. (2010) afirmaron que “son

estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que
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solo se observan fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (p.
149).

El disefio de esta investigacion fue transversal porque su proposito es
describir las variables: monitoreo pedagdgico y practica docente en un momento
dado. Asimismo Hernandez et al. (2010) afirmaron que “los disefos
transeccionales (transversales) son investigaciones que recopilan datos en un

momento Unico” (p. 151).

El diagrama es como sigue:

Donde:

M es la muestra de investigacion

Ox es la observacion de la variable X: Monitoreo pedagogico
Oy es la observacion de la variable Y: Practica docente

r es el grado de relacion entre ambas variables

2.6 Poblacion, muestray muestreo

La poblacién esta conformada por 60 docentes de la |.E. “Generalisimo Don José
de San Martin”®, distrito de Huaura, Lima 2017. Al respecto Hernandez et al.
(2010) define la poblacién como “el conjunto de todos los casos que concuerdan

con determinadas especificaciones” (p. 174).

La muestra seleccionada es no probabilistica o dirigida, segun Hernandez
et al. (2010) lo define como “subgrupo de la poblacién en la que la eleccién de los
elementos no depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la

investigacion” (p. 176).
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Es decir la muestra sera igual a la poblacién, aplicaremos los instrumentos
a los 60 docentes que conforman la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima 2017.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica empleada en la investigacion es la encuesta para ambas variables de

investigacion.

En este caso la encuesta es definido como “la técnica de obtencion de datos
mediante la interrogacion a sujetos que aportan informacion relativa al area de la
realidad a estudiar” (Yuni y Urbano, 2006, p.65).

Ficha técnica del monitoreo pedagogico
a) Cuestionario para determinar el monitoreo pedagdégico

Nombre: Cuestionario para determinar el monitoreo pedagdgico en educacion

béasica
Autor: Karina Jessica Pantoja Loarte
Afo: 2017

Objetivo: Establecer la relacion que existe entre monitoreo pedagdgico y practica
docente en la |I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Descripcién: El instrumento mide cuatro dimensiones: Di: Uso pedagdégico del
tiempo (cuatro items); D2: Uso de herramientas pedagodgicas (doce items); Ds: Uso
de materiales y recursos educativos (cinco items); Da: Gestion del clima escolar
(nueve items), haciendo un total de 30 items. Los items estan estructurados con
cuatro alternativas de respuesta de opcion multiple tipo Likert, la calificacion se
dio con direccion positiva y negativa. Asi mismo en la escala, todos los items, se
presentan en forma de proposiciones con direccidon positiva y negativa sobre el

monitoreo pedagogico.
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En la calificacion positiva de la prueba la puntuacion parte de 3 a 0 puntos, salvo

en los reactivos donde la calificacion es negativa o a la inversa (de 0 a 3 puntos).

Administracion: Individual y/o colectiva

Tiempo de aplicacién: Promedio 20 minutos
Escala:

3 = Siempre

2 = Casi siempre
1 = Algunas veces
0 = Nunca

Baremos del cuestionario:

Bajo: 0 - 30
Medio: 31 - 60
Alto: 61 - 90

Validez: Este instrumento que se encuentra en una escala de actitudes hacia el
monitoreo pedagdgico fue sometido a criterio de un grupo de jueces expertos,
quienes informaran acerca de la aplicabilidad del cuestionario de la presente
investigacién, teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia y claridad de cada

item.

Confiabilidad: 0,729 con alfa de Cronbach en una prueba piloto conformada por

15 unidades de analisis (docentes). El instrumento es confiable.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
, 729 30




54

Fichatécnica de la préctica docente

b) Cuestionario para determinar la practica docente

Titulo: Cuestionario para determinar la practica docente en educacion basica
Autor: Karina Jessica Pantoja Loarte

Ano: 2017

Objetivo: Establecer la relacion que existe entre monitoreo pedagdgico y practica
docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Descripcion: El instrumento mide cuatro dimensiones: Di: Dimension personal
(seis items); D2: Dimension institucional (cinco items); Ds: Relaciones
Interpersonales (cinco items); D4: Capacidad didactica (once items), haciendo un
total de 27 items. Los items estan estructurados con cuatro alternativas de
respuesta de opcion multiple tipo Likert, la calificacion se dio con direccién
positiva y negativa. Asi mismo en la escala, todos los items, se presentan en
forma de proposiciones con direccion positiva y negativa sobre la practica

docente.

En la calificacién positiva de la prueba la puntuacién parte de 3 a 0 puntos, salvo

en los reactivos donde la calificacion es negativa o a la inversa (de 0 a 3 puntos).
Administracion: Individual y/o colectiva
Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos

Escala:

3 = Siempre

2 = Casi siempre

1 = Algunas veces

0 = Nunca

Baremos del cuestionario:
Bajo: 0 - 27

Medio: 28 - 54

Alto: 55 - 81
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Validez: Este instrumento que se encuentra en una escala de actitudes hacia la
practica docente fue sometido a criterio de un grupo de jueces expertos, quienes
informaran acerca de la aplicabilidad del cuestionario de la presente
investigacion, teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia y claridad de cada

item.

Confiabilidad: 0,846 con alfa de Cronbach en una prueba piloto conformada por

15 unidades de analisis (docentes). El instrumento es confiable.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,846 27

2.8 Métodos de analisis de datos

Una vez elaborada la base de datos, se procedio al procesamiento, para lo cual
se emple6 una PC vy el programa informatico SPSS, version 23.0 para Windows.
Los analisis se realizaron con un nivel de significancia estadistica de p < .05y

fueron los siguientes:

Se elabora las tablas de frecuencias y figuras para el andlisis, de cada dimensién

junto a su variable correspondiente.

Test de Kolmogrov — Smirnov de distribucién normal. De esta prueba se observo
gue todas las dimensiones y variables no se distribuyen normalmente, y les

corresponde una prueba no paramétrica. (ver tabla 13)

Por ello se vio conveniente aplicar la Prueba de correlacion de Spearman, para

analizar la relacion entre variables y su grado de significancia.
2.9 Aspectos éticos

De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion se considerd los aspectos
éticos que son fundamentales ya que se trabajo con personal docente de la

£

institucion educativa “Generalisimo Don José de San Martin” contando con previa
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autorizacion de la directora, la encuesta se realizé de manera directa con el
personal docente manteniendo en total anonimato al sujeto encuestado y sus
respuestas en lo cual fue realizado y trasladado a una base de datos con fines

de estudios para el presente trabajo de investigacion.



I1l. Resultados
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3.1 Descripcion

3.1.1 Andlisis descriptivo de los resultados de la variable: Monitoreo

pedagogico

Tabla 3.
Niveles del Monitoreo pedagdgico referido al uso pedagogico del tiempo en la
Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura
Frecuencia  Porcentaje
Nivel bajo 11 18,33
Niveles  Nivel medio 29 48,34
Nivel alto 20 33,33
Total 60 100,0

Porcentaje

bajo medio alto

Figura 1. Niveles del Monitoreo pedagdgico referido al uso pedagdgico del tiempo
en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacion que se muestra en la tabla tres reportaron que
el 48,34% de los docentes sefialo que el equipo directivo de la Institucion

Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura se
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ubicaron en el nivel medio en cuanto al uso pedagogico del tiempo que realiza a

sus docentes. El 33,33% lo ubica en el nivel alto y el 18,33% en el nivel bajo.

Tabla 4. Niveles del Monitoreo pedagogico referido al uso de herramientas

Z

pedagdgicas en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin’

del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje
Nivel medio 18 30,00
Niveles Nivel alto 42 70,00
Total 60 100,0

Porcentaje

medio altto

Figura 2. Niveles del Monitoreo pedagdégico referido al uso de herramientas
pedagdgicas en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin”

del distrito de Huaura.

Los datos que se muestra en la tabla cuatro reportaron que el 70,0% de los
docentes sefalo que el equipo directivo de la Institucion Educativa “Generalisimo
Don José de San Martin” del distrito de Huaura, se ubicaron en el nivel alto en
cuanto al uso de herramientas pedagdgicas que realiza a sus docentes. El 30,0%

se ubicaron en el nivel medio y ninguno en el nivel bajo.



Tabla 5.
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Niveles del Monitoreo pedagogico referido al uso de materiales y recursos

educativos en la Institucién Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del

distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 5
Niveles Nivel medio 22
Nivel alto 33
Total 60

60—

S0

=
[=]
1

Porcentaje
w
(=]
1

bajo medio

Figura 3. Niveles del Monitoreo pedagdgico referido al uso de materiales y

recursos educativos en la Institucidon Educativa “Generalisimo Don José de San

Martin” del distrito de Huaura.

Los resultados de la investigacién que se muestra en la tabla cinco reportaron que

el 55,0% de los docentes sefialo que el equipo directivo de la Institucion Educativa

“Generalisimo don José de San Martin” del distrito de Huaura, se ubico en el nivel

alto en cuanto al uso de materiales y recursos educativos que realiza a sus

docentes. El 36,7% se ubica en el nivel medio y el 8,3% en el nivel bajo.
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Tabla 6.
Niveles del Monitoreo pedagdgico referido a la gestion del clima escolar en la

Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.
Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 3 5,00
Niveles Nivel medio 14 23,33
Nivel alto 43 71,67
Total 60 100,0

80

60—

Porcentaje
F
o
1

Figura 4. Niveles del Monitoreo pedagdgico referido a la gestién del clima escolar
en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacién que se muestra en la tabla seis reporto que el
71,7% de los docentes sefialo que el equipo directivo de la Institucion Educativa
“Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura, se ubicé en el nivel
alto en cuanto a la gestion del clima escolar que realiza a sus docentes. En tanto

el 23,3% se ubica en el nivel medio y el 5,0% en el nivel bajo.
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Tabla 7.
Niveles del monitoreo pedagdgico en la Institucion Educativa “Generalisimo Don

José de San Martin” del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje

Nivel medio 22 36,67

Niveles Nivel alto 38 63,33
Total 60 100,0

Porcentaje

Figura 5. Niveles del monitoreo pedagdgico en la Institucion Educativa

“Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura.

Los resultados de la investigacion que se muestra en la tabla siete arrojan que el
63,3% de los docentes sefialo que el equipo directivo de la Institucion Educativa
“Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura, se ubicé en el nivel
alto en cuanto al monitoreo pedagdgico del equipo directivo. En tanto, el 36,7% de

docentes lo ubico en el nivel medio.
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3.1.2 Analisis descriptivo de los resultados de la variable: Practica docente

Tabla 8.
Niveles de la practica docente referido a la dimensién personal en la Institucion

Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje

Nivel medio 12 20,00

Niveles Nivel alto 48 80,00
Total 60 100,0

Porcentaje

Figura 6. Niveles de la practica docente referido a la dimension personal en la
Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin® del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacion que se muestra en la tabla ocho reporto que el
80,0% de los docentes sometidos al estudio se ubico en el nivel alto en cuanto a
la practica docente referida a la dimensién personal. El 20,0% se ubicé en el nivel

medio y ninguno en el nivel bajo.



Tabla 9.
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Niveles de la practica docente referido a la dimension institucional en la Institucién

Ve

Educativa “Generalisimo Don José de San Martin

k24

del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 3 5,00

Niveles Nivel medio 22 36,67
Nivel alto 35 58,33

Total 60 100,0

Porcentaje

bajo medio afto

Figura 7. Niveles de la practica docente referido a la dimension institucional en la

Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacion que se muestran en la tabla nueve reporto que

el 58,3% de los docentes sometidos al estudio se ubicd en el nivel alto en cuanto

a la practica docente referida a la dimensién institucional. El 36,7% se ubic6 en el

nivel medio y el 5,0% en el nivel bajo.
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Tabla 10.
Niveles de la practica docente referido a la Relaciones Interpersonales en la

Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.
Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 4 6,67
Niveles Nivel medio 12 20,00
Nivel alto 44 73,33
Total 60 100,0

80

Porcentaje

bajo medio alto

Figura 8. Niveles de la préactica docente referido a la Relaciones Interpersonales
en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacion que se muestran en la tabla 10 reporto que el
73,3% de los docentes sometidos al estudio se ubico en el nivel alto, en cuanto a
la practica docente referida a la Relaciones Interpersonales. El 20,0% se ubico en

el nivel medio y el 6,7% en el nivel bajo.
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Tabla 11.
Niveles de la practica docente referido a la Capacidad didactica en la Institucién

Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 5 8,33

Niveles Nivel medio 19 31,67
Nivel alto 36 60,00

Total 60 100,0

60

50

.
[=]
1

Porcentaje
i

20

bajo medio afto

Figura 9. Niveles de la practica docente referido a la Capacidad didactica en la
Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.

Los resultados de la investigacién que se muestra en la tabla 11 reporto que el
60,0% de los docentes sometidos al estudio se ubicé en el nivel alto en cuanto a
la practica docente referida a la Capacidad didactica. El 31,7% se ubic6 en el nivel

medio y el 8,3% en el nivel bajo.
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Tabla 12.
Niveles de la practica docente en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José
de San Martin” del distrito de Huaura.

Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 1 1,6
Niveles Nivel medio 13 21,7
Nivel alto 46 76,7

Total 60 100,0

80

60

Porcentaje
Fy
o
1

204

bajo medio alto

Figura 10. Niveles de la practica docente en la Institucion Educativa “Generalisimo

Don José de San Martin” del distrito de Huaura.

Los datos que se muestran en la tabla 12 indican que el 76,7% de los docentes de
la Institucién Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de
Huaura, presento un nivel alto en cuanto a su practica docente en las funciones
gue cumple en la instituciébn educativa. El 21,7% presenta un nivel medio y

solamente el 1,6% un nivel bajo.



3.2 Prueba de normalidad

Tabla 13.
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Prueba de normalidad del monitoreo pedagégico y la practica docente en la

Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Niveles de la Niveles de la
variable variable
monitoreo practica
pedagdgico docente
N 60 60
Pardmetros normales a, b Media 2,63 2,75
Desviacién estandar ,486 A74
Maximas diferencias Absoluta ,408 ,468
extremas Positivo ,270 ,299
Negativo -,408 -,468
Estadistico de prueba ,408 ,468
Sig. asintdtica (bilateral) ,000c ,000c

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

La Tabla 13 presenta los resultados de la prueba de bondad de ajuste de

Kolmogorov-Smirnov (K-S). Se observa que los niveles de la variable del

monitoreo pedagdgico presenta una puntuacidbn gque no se aproximan a una

distribucion normal (p= .000 < .05). Por otro lado, los niveles de la variable

practica docente presenta una puntuacion que no se aproximan a una distribucion

normal (p=.000 < .05). En este caso, la prueba estadistica a usarse debera ser no

paramétrica: Prueba de Correlacion de Spearman.
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3.3 Prueba de hipotesis
Hipo6tesis general

Existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y la practica docente en

la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

Tabla 14.
Correlacion entre los niveles de monitoreo pedagdgico y la practica docente en la

Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura
Correlaciones
X: Niveles de Y: Niveles de
la variable la variable
del monitoreo préactica docente
pedagdgico
X: Niveles de Coeficiente 1,000 ,563**
la variable del de correlacion
monitoreo Sig. (bilateral) ,000
pedagoégico
Rho N 60 60
de Spearman Y: Niveles Coeficiente ,563** 1,000
de la de correlacion
variable Sig. (bilateral) ,000
practica docente
N 60 60

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 14 se puede afirmar que hay evidencias suficientes para concluir que
existe una relacion positiva media entre el monitoreo pedagdgico y la practica
docente en la ILE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017. (Rho = ,563; p — valor= .000 < .01). Por lo tanto aceptamos la
hipotesis general al tener una significancia de 0,000.que se encuentra en los

valores aceptables.



Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1
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Existe relacion entre uso pedagdgico del tiempo y la practica docente en la L.E.

“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

Tabla 15.

Correlacion entre la dimensién uso pedagdgico del tiempo y la practica docente

en la Institucién Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura.
Correlaciones
X1: Niveles de la Y: Niveles
dimensién del de la
uso pedagdégico variable
del tiempo practica
docente
X1: Niveles de la Coeficiente de 1,000 ,038
dimension del uso correlacién
pedagogico del tiempo Sig. (bilateral) 172
Rho de
Spearman N 60 60
Y: Niveles de la variable  Coeficiente de ,038 1,000
préactica docente correlacién
Sig. (bilateral) 772
N 60 60

Los resultados de la tabla 15 refieren que existe una relacion positiva débil (Rho =

,038; p — valor = .000 < .01) entre el uso pedagdgico del tiempo y la préactica

docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,

Lima 2017. Por lo tanto se rechaza la hipotesis especifica 1 al tener una

significancia de 0,772. que no se encuentra en los valores aceptables. Esto indica

gue las actividades pedagdgicas, los procesos pedagdgicos, los procesos

didacticos y la puntualidad, se relacionan débilmente con la préactica docente.

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre uso de herramientas pedagdgicas y la practica docente en

la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.
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Tabla 16.
Correlacion entre la dimension uso de herramientas pedagoégicas y la practica

docente en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del

distrito de Huaura.

Correlaciones

X2: Niveles Y:
de la Niveles
dimensién de la
del uso de variable
herramientas practica
pedagogicas docente
X2: Niveles de la Coeficiente de 1,000 ,588**
dimension del uso de correlacion
herramientas Sig. (bilateral) . ,000
Rho de pedagogicas
Spearman N 60 60
Y: Niveles de la Coeficiente de ,588** 1,000
variable practica correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 16 refieren que existe una relacién positiva media (Rho
= ,588; p — valor = .000 < .01) entre el uso de herramientas pedagdgicas y la
practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”®, distrito de
Huaura, Lima 2017. Por lo tanto aceptamos la hipotesis especifica 2 al tener una
significancia de 0,000 que se encuentra en los valores aceptables. Esto indica que
las rutas de aprendizaje, los mapas de progreso, la sesion de aprendizaje, los
enfoques de éreas, el acompafiamiento, la evaluacion, las  estrategias
metodoldgicas, las técnicas actualizadas, etc., se relacionan medianamente con la

practica docente.
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Hipo6tesis especifica 3

Existe relacion entre uso de materiales y recursos educativos y la practica
docente en la |.LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Tabla 17.
Correlacién entre la dimension uso de materiales y recursos educativos y la
practica docente en la Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San

Martin” del distrito de Huaura.

Correlaciones

X3:Niveles Y: Niveles

de la de la
dimensién variable
del uso de practica
materiales docente
y recursos
educativos
X3:Niveles de la Coeficiente de 1,000 ,611**
dimension del uso de correlacion
Rho de materiales y recursos Sig. (bilateral) . ,000
Spearman educativos
N 60 60
Y: Niveles de la Coeficiente de ,611** 1,000
variable practica correlacién
docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados del andlisis estadistico refieren una relacion positiva media (Rho =
,611; p — valor = .000 < .01) entre el uso de materiales y recursos educativos y la
practica docente en la |LLE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017. Por lo tanto aceptamos la hipotesis especifica 3 al tener una
significancia de 0,000 que se encuentra en los valores aceptables. Esto indica que
los materiales educativos, los recursos educativos, el uso de internet, etc., se

relacionan en un nivel medio con la practica docente.
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Hipo6tesis especifica 4

Existe relacion entre gestion del clima escolar y la practica docente en la ILE.

“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

Tabla 18.
Correlaciéon entre la dimension gestion del clima escolar y la practica docente en

Ve

la Instituciéon Educativa “Generalisimo Don José de San Martin” del distrito de

Huaura
Correlaciones
X4: Niveles Y: Niveles
de la de la
dimensién variable
de gestion practica
del clima docente
escolar
X4: Niveles de la Coeficiente de 1,000 ,805**
dimension de gestion correlacién
Rho de del clima escolar Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
Y: Niveles de la Coeficiente de ,805** 1,000
variable practica correlaciéon
docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados del andlisis estadistico refieren existe una relaciébn positiva
considerable (Rho =,805; p — valor = .000 < .01) entre la gestion del clima escolar
y la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017. Por lo tanto aceptamos la hipotesis especifica 4 al tener una
significancia de 0,000 que se encuentra en los valores aceptables. Esto indica que
el orden, resolver conflictos entre pares, el diagnéstico de problemas, las
estrategias de intervencién, la motivacién, las reuniones pedagdgicas y la relacion

entre pares, se relacionan positivamente con la practica docente.



IV. Discusion
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Con referencia a la hipotesis general, los resultados con la prueba de correlacion
de Spearman (Rho = ,563; p — valor= .000 < .01) indican que existe una relacion
positiva media entre el monitoreo pedagdgico y la practica docente en la I.E.
“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017 (Tabla 14).
Un resultado similar fue obtenido por Callomamani (2013) llevé a cabo una
investigacion titulada La supervision pedagogica y el desemperio laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. El tipo de investigacion fue
descriptivo correlacional, el disefio fue no experimental y de naturaleza
transversal. La poblacion de estudio estuvo constituida por los docentes y
estudiantes de 5° de nivel secundaria de la institucion educativa y el instrumento
gue se aplico para la recoleccién de datos fue un cuestionario. Los resultados
mostraron que existe una relacion de 0.863 entre la supervision pedagogica y el
desemperio laboral del docente, es decir a mayor supervisidbn pedagogica mayor
desemperio laboral del docente. También Ramirez y Vasquez (2013) ejecutaron
una investigacion La supervision pedagogica y el desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Végueta - Huaura. El tipo de investigacion
fue descriptivo, cuyo disefilo es no experimental. La muestra estuvo constituida
por 180 maestros y para recolectar datos se utilizd cuestionarios. En la
investigacion concluyeron que existe relacion muy buena y positiva entre la
supervision pedagoégica y el desempefio docente en las Instituciones educativas
del distrito de Végueta - Huaura. Lo que se demuestra con la prueba de
Spearman (Rho = 0,915; p-valor = 0,000 < 0,01).

Cuando Valle y Rivera (s/n) sostuvieron que el monitoreo es el seguimiento
destinado a identificar los avances o dificultades del desempefio docente,
teniendo en cuenta que se deberan proponer acciones para mejorar lo observado
y para evitar que se sigan repitiendo los fracasos escolares; asi mismo para
fortalecer al docente, brindandole toda la informaciébn y acompafamiento
necesario. Con lo cual nos afirma que el monitoreo pedagdgico mejora la préactica

docente.

Con referencia a la primera hipoétesis especifica, los resultados segun la

prueba de correlacion de Spearman (Rho =,038; p — valor=.000 < .01), en cuanto
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al uso pedagogico del tiempo se demostrd que existe una relacion positiva débil
entre el uso pedagdgico del tiempo y la practica docente en la I.E. “Generalisimo
Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. (Tabla 15) .Un resultado
similar es la de Erazo (2013) realiz6 una investigaciéon que llevé por titulo
Incidencia de la supervisibn educativa y acompafiamiento pedagogico en el
desemperio profesional de los docentes que laboran en la escuela normal mixta
“Matilde Cordova de Suazo”, Universidad Pedagogica Nacional “Francisco
Morazan”, Honduras. El estudio fue de caracter descriptivo, correlacional, con un
disefio no experimental y transeccional. La poblacion fue de 64 docentes. Se
aplicaron dos cuestionarios. Se realizé un analisis de correlacion de Pearson con
la finalidad de saber si la variable “cumple con la jornada de trabajo” y “cumple
con las etapas de planificacién, ejecucién, evaluacién, retroalimentacion,
seguimiento y monitoreo de la supervision® estan relacionadas entre si.
Encontramos que sir =1y si 0 <r <1, existe una relacion positiva, si su relacion
es de .23 entonces .20 < .23 < 40, tenemos que su correlacion es positiva baja;
por lo que si el supervisor no cumple con su jornada de trabajo, su incidencia en
el cumplimiento de la etapas del proceso de supervision es bajo. En cuanto el
Minedu (2015) sefialé que el tiempo no consiste en recortar actividades sino por
el contrario se trata de optimizar el tiempo, que las sesiones sean planteadas en
base a prioridades, en las que los contenidos sean lo suficientemente sencillos
pero a la vez importantes para que el estudiante construya su aprendizaje, para
esto el docente deber4d poner en practica sus estrategias y herramientas
pedagogicas. Con lo cual podemos afirmar una relacion débil entre uso

pedagdgico del tiempo y la practica docente.

Sobre la segunda hipoétesis especifica, los resultados segun la prueba de
correlacion de Spearman (Rho = ,588; p — valor= .000 < .01), respecto al uso de
herramientas pedagdgicas, los resultados de la investigacion reportan que existe
una relacion positiva media entre el uso de herramientas pedagogicas y la
practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017. (Tabla 16). Con referencia a la tercera hipotesis especifica,
los resultados segun la prueba de correlacion de Spearman (Rho = ,611; p —

valor= .000 < .01), en cuanto al uso de materiales y recursos educativos,
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afirmamos que existe una relacion positiva media entre el uso de materiales y
recursos educativos y la practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de
San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. (Tabla 17). Un resultado similar fue
obtenido por Romay (2012) realiz6 una investigacion denominada Supervision
educativa y utilizacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC)
en educacion media general, Universidad de Rafael Urdaneta, Venezuela. El
estudio fue descriptivo de campo, correlacional, con un disefio no experimental y
transeccional. La poblacion estuvo conformada por 6 directivos y 67 docentes. Se
aplicaron cuestionarios. Los resultados determinaron que existe relacién positiva
alta y significativa al nivel 0,01, entre las variables estudiadas, con un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0,815. Otra investigacion es la de Salinas (2013)
desarrollo una investigacion La calidad de la gestion pedagdgica y su relacién con
la practica docente en el nivel secundaria de la institucion educativa Policia
Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo, Callao-2013. El tipo de estudio
fue descriptivo, correlacional, de disefio no experimental. La poblacion y muestra
estuvo conformada por 15 docentes, 03 directivos y 110 estudiantes del nivel
secundario de la mencionada institucion. Se aplicaron dos cuestionarios cuyos
resultados de la investigacibn demostraron que la calidad de la gestién
pedagogica practicados en los docentes ayudan a superar la practica docente en
la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao.
Existiendo la tendencia que el curriculo, las estrategias metodologicas y
didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, el uso de materiales y recursos
didacticos, la participacion de los agentes educativos en las actividades de la
institucion, se practican adecuadamente para mejorar practica docente. Se
comprobd la hipotesis general de que si existe una relacion significativa entre
la calidad de la gestion pedagdgica con la practica docente, la significancia es
0.01. Respecto al uso de herramientas pedagdgicas el Minedu (2015) sefald, son
actividades de ensefianza a través de diversas estrategias y herramientas que el
docente realiza, gestionando un trabajo de aula que promueva la mayor cantidad
de aprendizaje. En cuanto Gura (2011) sefaldé que los recursos educativos “son
todos los materiales que brindan la posibilidad de ensefar, es decir que pueden

ser utilizados en la ensefianza y aprendizaje”.
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Después de las conclusiones expresadas por los autores y en comparacion con
los resultados obtenidos, las herramientas pedagogicas y el uso de materiales y

recursos educativos tienen una relacion con la practica docente.

Sobre la cuarta hipétesis especifica, los resultados segun la prueba de
correlacion de Spearman (Rho = ,805; p — valor=.000 < .01), respecto a la gestion
del clima escolar, se concluye que existe una relacion positiva considerable
entre la gestidén del clima escolar y la practica docente en la I.E. “Generalisimo
Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. (Tabla 18)
Chuquimamani (2014) realizé una investigacion Repercusion del programa de
capacitaciéon en supervision y monitoreo en el desempefio docente en las
instituciones educativas primarias de la zona noreste de Juliaca en el afio 2014.
La investigacion fue de disefio descriptivo y no experimental. La poblacién fue de
80 docentes y 158 estudiantes de las instituciones. Los instrumentos aplicados
fueron cuestionarios y encuestas. Los resultados dan cuenta que el sistema de
supervision educativa asumido en las instituciones educativas tiene la tendencia
mala a deficiente con un 53.% de los encuestados se infiere; por no contar con un
sistema planificado, organizado conforme a los avances conceptuales en la teoria
educativa y administrativa ; esta tiene repercusion directa en el desempefio
docente. No tenian actualizados los contenidos esto se indica en un 45%, no
contaba con sistemas de trabajo por la carencia de supervision y
acompafamiento. En un mayor porcentaje de los docentes tienen una actitud
motivadora con el 48% que es moderado. Ante ello el programa de capacitacion
repercute de manera significativa en supervision y monitoreo de los docentes del
nivel primario de la zona Norte de Juliaca. En cuanto Alves (2000) también sefialo
que “el clima escolar requiere de una buena comunicacion, respeto, aceptacion y
empatia, porque en €l se ponen de manifiesto diferentes ideas, gustos y
comportamientos”. Se puede deducir que ante un buen clima escolar se tendra

una buena practica docente.

Con los resultados obtenidos en nuestra investigacion y corroborados con
otras investigaciones podemos indicar que cuando el monitoreo pedagdgico es

adecuado la préactica docente serd bueno.
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Se establecié la relaciébn que existe entre monitoreo pedagdgico y
practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima 2017. Lo que se demuestra con la prueba de
Spearman (Rho = ,563) por lo tanto se afirma que existe una relacion
positiva media entre el monitoreo pedagdgico y la practica docente en
la I.LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura,
Lima 2017.

Se determind la relacién que existe entre uso pedagdgico del tiempo y
la practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima 2017. Lo cual se prueba con la prueba de
Spearman (Rho = ,038) por lo tanto se afirma que el uso pedagogico
del tiempo no se relacionan y existe una relacién positiva débil con la
practica docente en la |L.LE. “Generalisimo Don José de San Martin”,

distrito de Huaura, Lima.

Se determin6é la relacibn que existe entre uso de herramientas
pedagdgicas y la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José
de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. Lo cual se prueba con
la prueba de Spearman (Rho = ,588) por lo tanto se afirma que entre
el uso de herramientas pedagdgicas hay una relacidén positiva media
con la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San
Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017

Se determind la relacién que existe entre uso de materiales y recursos
educativos y la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de
San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. Lo cual se prueba con la
prueba de Spearman (Rho =,611) por lo tanto se afirma que el uso de
materiales y recursos educativos se relaciona de manera positiva
media con la practica docente en la I.LE. “Generalisimo Don José de
San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017

Se determind la relacidon que existe entre gestion del clima escolar y la
practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”,

distrito de Huaura, Lima 2017. Lo cual se prueba con la prueba de



81

Spearman (Rho = ,805) por lo tanto se afirma que la gestion del clima
escolar se relaciona de manera positiva considerable con la practica
docente en la |.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017
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Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacion a
realizar con mayor frecuencia talleres y capacitaciones con la
finalidad de desarrollar las capacidades de los docentes debido a

gue es un factor importante para un buen monitoreo pedagdgico.

Se sugiere a las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 09 de la provincia de Huaura a realizar eventos que tengan
el propdsito de desarrollar las habilidades en el uso pedagdgico del
tiempo en los docentes de educacion primaria y secundaria y, en

consecuencia, puedan mejorar la practica docente en el aula.

Se recomienda a las autoridades de la Institucion Educativa
“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima
2017 a capacitar a los docentes en la mejora del uso de
herramientas pedagdgicas con relacion a las rutas de aprendizaje,
los mapas de progreso, la sesion de aprendizaje, los enfoques de
areas, el acompafiamiento, la evaluacion, las estrategias
metodoldgicas, las técnicas actualizadas, la carpeta pedagogica, la

programacion curricular y las unidades de aprendizaje.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa “Generalisimo
Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017 a participar
en diversos eventos que tengan el proposito de mejorar la practica
docente con relacion al manejo del buen clima escolar para manejar

situaciones relacionadas a la practica docente en el aula.
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Resumen

La presente investigacion tuvo por finalidad establecer la relacion que existe entre
el monitoreo pedagdgico y practica docente. Dicho estudio fue de enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo y correlacional, cuyo disefio fue no experimental.
La muestra estuvo conformada por 60 docentes. Se aplic6 una encuesta de la
variable monitoreo pedagdgico, el cual presentd un indice de fiabilidad de 0,729.
Para medir la variable practica docente se aplicé la encuesta y tuvo un indice de
fiabilidad de 0,846.Los resultados reportan que existe una relacion positiva media

(r =0, 563) entre el monitoreo pedagdgico y practica docente.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, herramientas pedagoégicas, materiales y

recursos educativos, clima escolar, practica docente.
Abstract

The present research aimed to establish the relationship between pedagogical
monitoring and teaching practice. This study was of quantitative approach, of
descriptive and correlational type, whose design was non - experimental. The
sample was made up of 60 teachers. A survey of the pedagogical monitoring
variable was applied, which presented a reliability index of 0.729. To measure the
practical teaching variable, the survey was applied and had a reliability index of
0.846. The results report that there is a mean positive relation (r = 0, 563) between

the pedagogical monitoring and teaching practice.

Keywords: Pedagogical monitoring, pedagogical tools, educational materials and

resources, school climate, teaching practice.
Introduccién

La educacion en el Peru tiene muchas deficiencias en obtener logros de
aprendizaje en los estudiantes, producto de la practica docente. Por ello, en la
investigacion se busca utilizar las funciones del director en la ejecucion del
monitoreo pedagogico, como un diagndstico de las deficiencias y debilidades que

presentan los docentes en la buena practica docente.
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Por ello se estableci6 como problema general en la investigacion ¢Qué
relacion existe entre monitoreo pedagogico y practica docente en la I.E.

“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 20177

Los problemas especificos planteados fueron: (1) ¢Qué relacién existe
entre uso pedagdgico del tiempo y la practica docente?, (2) ¢ Qué relacion existe
entre uso de herramientas pedagdgicas y la practica docente?, (3) ¢Qué relacion
existe entre uso de materiales y recursos educativos y la practica docente? y (4)

¢, Qué relacion existe entre gestiéon del clima escolar y la practica docente?

Se estableci6 como objetivo general: Establecer la relacion que existe
entre monitoreo pedagdgico y practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José
de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017.

Los objetivos especificos planteados fueron: (1) Determinar la relacion
gue existe entre uso pedagdgico del tiempo y la practica docente; (2) Determinar
la relacibn que existe entre uso de herramientas pedagdgicas y la practica
docente; (3) Determinar la relacidbn que existe entre uso de materiales y recursos
educativos y la practica docente; y (4) Determinar la relacion que existe entre
gestién del clima escolar y la practica docente.

Teniendo como antecedentes Ramirez y Vasquez (2013) realizaron una
investigacion La supervision pedagogica y el desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Végueta — Huaura, en donde la muestra
estuvo constituida por 180 maestros y para recolectar datos se utilizd
cuestionarios. Los resultados (Rho = 0,915; p-valor = 0,000 < 0,01) concluyeron
gue existe relacion muy buena y positiva entre la supervision pedagogica y el
desempefio docente en las Instituciones educativas del distrito de Végueta —

Huaura.

Se considero también a Callomamani (2013) llevo a cabo una investigacion
titulada La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes de la
Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos. La poblaciéon de estudio estuvo constituida por los
docentes y estudiantes de 5° de nivel secundaria de la institucion educativa vy el

instrumento que se aplico para la recoleccién de datos fue un cuestionario. Los
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resultados mostraron que existe una relacién de 0.863 entre la supervision

pedagogica y el desempefio laboral del docente, es decir a mayor supervision

pedagogica mayor desempefio laboral del docente.

El monitoreo pedagogico segun el Minedu (2015)

Constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance
de metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten
identificar logros y aspectos criticos presentados en la ejecucion;
informacion que luego de un andlisis y reflexion permite tomar
decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos

hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes (p.23).

La préactica docente Fierro, Fortoul y Rosas (1999) sostuvieron:

Metodologia

Es el trabajo del maestro esta situado en el punto en que se
encuentran el sistema escolar (con una oferta curricular y
organizativa determinada), y los grupos sociales particulares. En
este sentido, su funciéon es mediar el encuentro entre el proyecto
politico educativo, estructurado como oferta educativa, y sus

destinatarios, en una labor que se realiza cara a cara. (p.20).

La presente investigacion adopta el enfoque cuantitativo, es de nivel descriptivo,

disefio no experimental, correlacional, transversal. La poblacién y muestra estuvo

conformada por 60 docentes de la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”

provincia de Huaura, departamento de Lima.

La técnica empleada en la investigacion es la encuesta para ambas

variables de

investigacion. Se utilizé para medir el monitoreo pedagdgico un

instrumento que mide cuatro dimensiones en 30 items con una escala de

medicion (3 = Siempre, 2 = Casi siempre, 1 = Algunas veces y 0 = Nunca), del

mismo modo para la practica docente se utilizO un instrumento mide cuatro
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dimensiones en 27 items con una escala de medicién similar al anterior. Ambos

instrumentos fueron validados por jueces expertos.

Para establecer la confiabilidad de los instrumentos, se aplic6 en una
muestra piloto de 15 docentes; luego se procesaran los datos, haciendo uso del

programa estadistico SPSS version 23.0., dando como resultado lo siguiente:

Tabla 1
Confiabilidad de los instrumentos de evaluacion

Cuestionario Alfa de Cronbach N de elementos
Monitoreo pedagogico , 729 30
Préactica docente 846 27

Para el andlisis descriptivo se procedi6 a realizar las tablas de frecuencias
absolutas y porcentuales, para las dimensiones con sus respectivas variables. Se
complemento el analisis descriptivo con su respectivo grafico de barras. Para el
tratamiento inferencial de los datos de la muestra hemos aplicado la prueba no
paramétrica de Spearman dado que los datos que se han obtenido son de

naturaleza ordinal y/o nominal.
Resultados

En el analisis descriptivo, sobre la variable monitoreo pedagogico los resultados
reportaron que el 48,34% de los docentes sefalo que el equipo directivo de la
Institucion Educativa “Generalisimo Don José de San Martin® del distrito de
Huaura se ubicaron en el nivel medio en cuanto al uso pedagdgico del tiempo que
realiza a sus docentes. El 33,33% lo ubica en el nivel alto y el 18,33% en el nivel
bajo. Mientras que para la variable préactica docente los resultados reportaron que
el 80,0% de los docentes sometidos al estudio se ubico en el nivel alto en cuanto
a la practica docente referida a la dimension personal. El 20,0% se ubicé en el

nivel medio y ninguno en el nivel bajo.

A nivel inferencial sobre nuestra hipétesis se puede afirmar que hay
evidencias suficientes para concluir que existe una relacion positiva media entre el
monitoreo pedagogico y la practica docente en la |.E. “Generalisimo Don José de
San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. (Rho = ,563; p — valor= .000 < .01).
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Por lo tanto aceptamos la hipétesis general al tener una significancia de 0,000.que

se encuentra en los valores aceptables.
Discusion

Con referencia a la hipotesis general, los resultados con la prueba de correlacion
de Spearman (Rho = ,563; p — valor= .000 < .01) indican que existe una relacion
positiva media entre el monitoreo pedagodgico y la préactica docente en la I.E.
“Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017 (Tabla 14).
Un resultado similar fue obtenido por Callomamani (2013) llevé a cabo una
investigacion titulada La supervision pedagogica y el desempeiio laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Los resultados mostraron que existe
una relacion de 0.863 entre la supervision pedagogica y el desempefio laboral del
docente, es decir a mayor supervision pedagoégica mayor desempeifio laboral del
docente. También Ramirez y Vasquez (2013) ejecutaron una investigacion La
supervision pedagdgica y el desempefio docente en las instituciones educativas
del distrito de Végueta - Huaura. En la investigacién concluyeron que existe
relacion muy buena y positiva entre la supervision pedagdégica y el desempefio
docente en las Instituciones educativas del distrito de Végueta - Huaura. Lo que
se demuestra con la prueba de Spearman (Rho = 0,915; p-valor = 0,000 < 0,01).
Cuando Valle y Rivera (s/n) sostuvieron que el monitoreo es el seguimiento
destinado a identificar los avances o dificultades del desempefio docente,
teniendo en cuenta que se deberan proponer acciones para mejorar lo observado
y para evitar que se sigan repitiendo los fracasos escolares; asi mismo para
fortalecer al docente, brindandole toda la informaciébn y acompafamiento
necesario. Con lo cual nos afirma que el monitoreo pedagoégico mejora la practica

docente.
Conclusiones

En cuanto a la hipétesis general podemos afirmar que existe una significativa
relacion positiva media entre el monitoreo pedagdgico y la practica docente en la
I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017. Lo

gue se demuestra con la prueba de Spearman (Rho = ,563; p — valor=.000 < .01).
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Sobre las hipétesis especificas se concluye: podemos afirmar que el uso
pedagogico del tiempo no se relacionan o existe una relacion positiva débil con la
practica docente (Rho =,038; p — valor = .000 < .01), también que entre el uso de
herramientas pedagodgicas hay una relacion positiva media con la préactica
docente (Rho = ,588; p — valor = .000 < .01), asi mismo que el uso de materiales y
recursos educativos se relaciona de manera positiva media con la préactica
docente (Rho = ,611; p — valor = .000 < .01) y finalmente se determind que la
gestion del clima escolar se relaciona de manera positiva considerable con la

practica docente (Rho =,805; p — valor = .000 < .01).
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Anexo 3. Matriz de consistencia

Titulo: Monitoreo pedagdgico y practica docente en la I.E. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de Huaura, Lima 2017
Autora: Karina Jessica Pantoja Loarte

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:
¢Qué relacion existe
entre monitoreo
pedagdgico y practica
docente en la ILE.
“Generalisimo Don
José de San Martin”,
distrito de Huaura,
Lima 20177

Problemas
Especificos:

¢ Qué relacion existe
entre uso pedagdgico
del tiempo y la
practica docente en
la ILE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 20177

¢ Qué relacién existe
entre uso de
herramientas

pedagogicas y la
practica docente en
la |LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 20177

¢ Qué relacién existe
entre uso de
materiales y recursos
educativos y la

Objetivo general:

Establecer la
relacion que existe
entre monitoreo
pedagdgico y
practica docente en
la ILE. “Generalisimo
Don José de San

Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.
Objetivos
especificos:
Determinar la
relacibn que existe

entre uso pedagdgico
del tiempo y la
practica docente en
la LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Determinar la
relacibn que existe
entre uso de

herramientas
pedagogicas y la
practica docente en
la I.LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Hipotesis general:

Existe relacion
significativa entre
monitoreo pedagogico y

practica docente en la
I.LE. “Generalisimo Don
José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima
2017.

Hipotesis especificas:
Existe relacion
significativa entre uso
pedagogico del tiempo y
la practica docente en la
I.LE. “Generalisimo Don
José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima
2017.

Existe relacion
significativa entre uso de
herramientas
pedagogicas y la
practica docente en la
|.LE. “Generalisimo Don
José de San Martin”,
distrito de Huaura, Lima
2017.

Existe relacion
significativa entre uso de
materiales y recursos

Variable 1. Monitoreo pedagdgico

Escala | Niveles
Dimensiones Indicadores ftems de y
medicion | rangos
Uso pedagdgico | Actividades pedagogicas
del tiempo Procesos pedagogicos 3 Bajo
Procesos didacticos Siempre | (0 - 30)
Puntualidad (2) Casi
Rutas de aprendizaje siempre Medio
Uso de Mapas de progreso 1) (31 -60)
herramientas Sesién de aprendizaje Algunas
pedagdgicas Enfoques de areas veces Alto
Acompafiamiento 0 (61 —90)
Evaluacion Nunca
Uso de Estrategias
materiales y metodolégicas 1- 30
recursos Técnicas actualizadas
educativos

Gestion del clima
escolar

Carpeta pedagoégica
Programacion curricular
Unidades de aprendizaje
Materiales educativos
Recursos educativos
Uso de internet

Uso de las TIC

Cuidado de materiales
Orden

Resolver conflictos entre
pares

Diagnéstico de
problemas

Estrategias de
intervencion

Motivacion

Reuniones pedagégicas
Relacién entre pares
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practica docente en
la I.LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 20177

¢, Qué relacion existe
entre gestion del clima
escolar y la practica
docente en la

I.E. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 20177

Determinar la
relacion que existe
entre uso de

materiales y recursos
educativos y la
practica docente en
la LLE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

Determinar la
relacion que existe
entre gestion  del

clima escolar y la
practica docente en
la I.LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de
Huaura, Lima 2017.

educativos y la préactica
docente en la IE.
“Generalisimo Don José
de San Martin”, distrito
de Huaura, Lima 2017.

Existe relacion
significativa entre
gestion del clima escolar
y la préactica docente en

la LE. “Generalisimo
Don José de San
Martin”, distrito de

Huaura, Lima 2017.

Variable 2: Practica docente

Escala | Niveles
Dimensiones Indicadores items de y
medicién | rangos
Dimension Motivacion
personal Vocacion 3) Bajo
Etica profesional Siempre | (0-27)
Capacitaciones (2) Casi
. » Salud fisica saludable y siempre Medio
Dimension ordenada (1) (28 — 54)
institucional Practica de habitos Algunas
saludables 1- 27 | veces Alto
Normas de la |I.LE (0) (55 - 81)
Relaciones gﬁ(r:]i&r;?i(sj;dedagégicas Nunca
Interpersonales .
Reuniones
institucionales
Capacidad Reunignes comunales
didactica Relacion entre docentes

Experiencias
pedagdgicas
Participacion en equipos
de trabajo

Relacién entre padres
de familia

Relacién con el director
Programacion curricular
Unidades de aprendizaje
Sesiones de aprendizaje
Estrategias

Recursos

Materiales

Medios audiovisuales
Internet

Actividades

Evaluacion
Retroalimentacion
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Nivel - disefio de Poblaciony Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
_ Poblacion: Variable 1: Monitoreo pedagégico (se | DESCRIPTIVA:
Nivel: ) La poblacion del | aplicara un cuestionario) Para el andlisis descriptivo se procedié a realizar las
El  tipo de | presente estudio tablas de frecuencias absolutas y porcentuales, para
Investigacion QU€ | estuvo  constituida | Técnicas: las dimensiones con sus respectivas variables.
asume la presente -Técnica de procesamiento de datos y su

investigacién es
basico, de naturaleza

descriptiva
correlacional, debido a
que en un primer

momento se describe
y caracteriza la
dindmica de cada una
de las variables de
estudio. (Hernandez,
Fernandez y Baptista,
2010, p. 81)

Disefio:

Por el disefio Ia
investigaciéon es no
experimental, ya que

se basara en las
observaciones de los
hechos en estado
natural sin la
intervencion 0
manipulacion del
investigador. Al

respecto Hernandez et
al. (2010) afirman que
son estudios que se
realizan sin la

por 60 docentes de
la ILE.

“Generalisimo  Don
José de San Martin”,
distrito de Huaura,
Lima 2017.

Tipo de muestra:

La muestra
seleccionada es no
probabilistica 0
dirigida, segun
Herndndez et al.
(2010) lo define como
subgrupo de la
poblacion en la que

la eleccion de los
elementos no
depende de la

probabilidad sino de
las caracteristicas de
la investigacion. (p.
176)

Tamanfo
de muestra:
60 docentes

instrumento tablas de resultados de las
pruebas de entrada y de salida.

-Técnica del Fichaje y su instrumento las
fichas bibliogréaficas, para registrar datos de
indagacién bibliogréfica.

-Técnica de Juicio de expertos y su
instrumento el Informe de expertos, para
validar el cuestionario.

-Prueba Piloto, o ensayo en pequefios
grupos para hacer correcciones previas a al
cuestionario.

-Programa estadistico SPSS, para procesar
las encuestas y contrastar las hipotesis

Instrumentos: cuestionario con 30 items y
alternativas tipo Likert.

3 = Siempre

2 = Casi siempre

1 = Algunas veces

0 = Nunca

Autor: Karina Jessica Pantoja Loarte

Afio: 2017

Monitoreo: Prueba piloto

Ambito de Aplicacién: Docentes de la I.E.
“Generalisimo Don José de San Martin”
Forma de Administracion: individual o
colectiva.

Se complementd el andlisis descriptivo con su
respectivo grafico de barras.

INFERENCIAL:

Para el tratamiento de los datos de la muestra hemos
aplicado la prueba no paramétrica de Spearman dado
gue los datos que se han obtenido son de naturaleza
ordinal y/o nominal.

Esta prueba puede utilizarse incluso con datos
medibles en una escala nominal. La hipotesis nula de la
prueba de Spearman postula una distribucion de
probabilidad totalmente especificada como el modelo
matematico de la poblacibn que ha generado la
muestra.
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manipulacion
deliberada de
variables y en los que
solo se observan
fenbmenos en su
ambiente natural para
después  analizarlos
(p. 149).

En la presente
investigacion
correlacional se

aplicarad el siguiente
disefio:

Método:

El método hipotético
deductivo en la que
“es un procedimiento
que parte de unas
aseveraciones en
calidad de hipétesis y
busca refutar o falsear
tales hipétesis,
deduciendo de ellas
conclusiones que
deben confrontarse
con los hechos”
(Bernal, 2016, p. 56)

Variable 2: Préactica docente (se aplicara un
cuestionario.

Técnicas:

-Técnica de procesamiento de datos y su
instrumento tablas de resultados de las
pruebas de entrada y de salida.

-Técnica del Fichaje y su instrumento las
fichas bibliogréaficas, para registrar datos de
indagacion bibliogréfica.

-Técnica de Juicio de expertos y su
instrumento el Informe de expertos, para
validar el cuestionario.

-Prueba Piloto, o ensayo en pequefios
grupos para hacer correcciones previas a al
cuestionario.

-Programa estadistico SPSS, para procesar
las encuestas y contrastar las hipotesis
Instrumentos: cuestionario con 27 items y
alternativas tipo Likert.

3 = Siempre

2 = Casi siempre

1 = Algunas veces

0 = Nunca

Autor: Karina Jessica Pantoja Loarte

Afio: 2017

Monitoreo: Prueba piloto

Ambito de Aplicacién: Docentes de la I.E.
“Generalisimo Don José de San Martin”
Forma de Administracion: individual o
colectiva.
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Anexo 4. Constancia emitida por lainstitucién que acredite la realizacién del

estudio in situ

“ARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

O ZI0M HIORPANG [ BT ACO™ [ L8
Ahang de Guathe Basatve Loss UDEL W 08 . Mase
s el BeEEE e W JIEM Otea De dued 60 Sae Martn

CONSTANCLA

QUIEN SUSCRIBE DIRECTORA DE LA LE. N° 26334 “GRLMO. DON
JOSE DE SAN MARTIN" DEL DISTRITO DE HUAURA.

HACE CONSTAR:
aue, KARINA JESSICA PANTOIA

LOARTE, identificada con DNI N° 43836137, ha aplicado Instrumentos

de Recoleccion de Datos de "Monitoreo Pedagégico y Practica Docente’, a
maestros del Nivel Primaria y Secundaria de Menores, en el Tumo Mafiana y
Tarde en la |.E. que dirijo.

Por lo que, se le expide el presente documento a peticion
de la interesada, para los fines que estime conveniente

Huaura, 20 de Junio del 2017.

<"

\Paecoh ¥ %
T, ROSA LUZ LOPEZ TORRES
DIRECTORA LE, N° 20334 - HUAURA

Direccién: Av. San Martin N® 250 - Huaura
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PRACTICA DOCENTE
Dimension Dimension Relaciones Capacidad
TOTAL | personal institucional | Interpersonales | didactica | TOTAL
63 8 12 10 19 49
81 17 15 11 29 72
54 9 12 7 8 36
51 9 12 7 15 43
50 11 6 9 12 38
64 11 13 12 19 55
72 12 11 13 28 64
58 12 14 7 26 59
62 15 12 3 18 48
53 9 12 9 11 41
66 10 12 8 27 57
44 7 5 5 8 25
57 14 8 2 14 38
48 9 9 12 13 43
49 7 8 4 14 33
73 18 12 13 26 69
87 18 15 15 33 81
62 18 9 13 20 60
65 18 10 15 21 64
57 18 8 13 19 58
60 18 9 13 23 63
78 18 12 15 24 69
72 18 11 14 19 62
66 18 12 15 28 73
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57 18 8 15 15 56
88 18 15 14 31 78
44 18 6 10 21 55
53 18 8 11 24 61
73 17 11 9 25 62
58 18 10 13 21 62
55 18 8 9 24 59
69 18 11 13 26 68
44 18 5 13 11 47
37 17 3 9 14 43
67 17 9 12 23 61
44 18 6 13 16 53
66 18 11 13 26 68
59 18 8 13 18 57
67 18 11 14 27 70
85 18 13 B 30 76
74 18 12 11 28 69
52 17 8 13 10 48
49 18 6 13 20 57
76 18 10 13 27 68
75 18 11 13 27 69
67 16 9 12 26 63
76 18 12 15 27 72
80 17 11 13 27 68
90 18 15 5 33 81
7 18 11 B 27 71
76 18 12 13 25 68
74 17 7 10 25 59
74 18 11 13 26 68
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74 18 12 15 25 70
83 18 13 13 31 75
86 17 13 11 31 72
76 18 11 13 27 69
76 18 11 11 27 67
76 18 11 11 27 67
74 17 10 11 24 62
Desv. 3,20 5,25 2,82 4,66 12,83 3,41 2,65 3,06 6,40 12,25
Prom. 7,22 27,32 10,35 20,83 65,72 16,00 10,30 11,58 22,43 60,32
Curt. -0,47 -0,61 -0,18 1,34 -0,80 0,93 0,02 1,48 -0,53 0,22
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Anexo 6. Instrumento

CUESTIONARIO DE RECOLECCION DE DATOS PARA DETERMINAR EL
MONITOREO PEDAGOGICO Y PRACTICA DOCENTE EN LA I.E.
“GENERALISIMO DON JOSE DE SAN MARTIN”, DISTRITO DE HUAURA,
LIMA 2017

A continuacion, se presenta un conjunto de items que va a determinar sobre el
monitoreo pedagdgico en la LE. “Generalisimo Don José de San Martin”, distrito de
Huaura. Se le pide marcar con seriedad y claridad.

El instrumento presenta la siguiente escala (valoracion)

Siempre Casi siempre Algunas Nunca
veces
3 2 1 0

MONITOREO PEDAGOGICO

N° | USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO 3121
El director verifica que el tiempo empleado en las actividades pedagdgicas sea significativo

! para los estudiantes.

2 | Eldirector orienta a los docentes sobre el uso del tiempo en los procesos pedagogicos.

3 | Eldirector capacita sobre el desarrollo de los procesos didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

4 | Eldirector verifica que las sesiones de aprendizaje se desarrollen segin lo previsto en el
horario de clase.

3| 2 1

N° | USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

5 | Eldirector orienta a los docentes sobre el uso de las rutas de aprendizaje en las sesiones.

6 | Eldirector verifica si la sesion de aprendizaje toma en cuenta los mapas de progreso.

7 | Eldirector verifica si la sesion de aprendizaje presenta estrategias para el logro de capacidad
del area.

g | Eldirector proporciona criterios para que el disefio de las sesiones de aprendizaje sea
significativo.

g | Eldirector revisa silos docentes toman en cuenta los enfoques al realizar la programacion
curricular.

10 | Eldirector realiza el acompafiamiento luego de aplicar la ficha de monitoreo.

11 | Eldirector evalla con frecuencia las sesiones de aprendizaje.

12 | Eldirector realiza capacitaciones sobre estrategias metodolégicas de ensefianza —
aprendizaje.

13 | El director aplica técnicas pertinentes al momento de realizar un monitoreo.
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14 | Eldirector verifica el contenido de la carpeta pedagbgica.
15 | Eldirector evalla la pertinencia de la programacion curricular de las diversas areas.
16 | Eldirector verifica si la unidad de aprendizaje contiene estrategias y herramientas pedagégicas
apropiadas a las competencias.
1
N* | USO DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS
17 | El director gestiona materiales educativos para la labor docente.
18 | Eldirector estimula el uso de recursos educativos en las sesiones de aprendizaje.
19 | Eldirector motiva a utilizar el internet en su sesion de aprendizaje.
20 | Eldirector incentiva a utilizar las TIC en las sesiones de aprendizaje.
21 | Eldirector promueve el cuidado de los materiales educativos.
1
N° | GESTION DEL CLIMA ESCOLAR
2o | Eldirector organiza a docentes y estudiantes para cuidar el cumplimiento de las normas de
convivencia.
23 | Eldirector da cumplimiento de las normas de convivencia en la institucion educativa.
24 | Eldirector interviene para resolver conflictos entre pares en la institucion educativa.
25 | Eldirector detecta y previene problemas en la institucion educativa.
26 | El director utiliza estrategias y técnicas de solucion de problemas en la institucion educativa.
27 | Eldirector reconoce y otorga estimulos cuando hay logros y cumplimiento de metas.
28 | Eldirector propone objetivos y metas estimulantes.
29 | Eldirector promueve reuniones de docentes en un ambiente de colaboracion y cordialidad.
30

El director fomenta la relacion sincera y cordial entre los miembros de la comunidad educativa.
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CUESTIONARIO DE RECOLECCION DE DATOS PARA DETERMINAR EL
MONITOREO PEDAGOGICO Y PRACTICA DOCENTE EN LA I.E.
“GENERALISIMO DON JOSE DE SAN MARTIN”, DISTRITO DE HUAURA,

LIMA 2017

A continuacion, se presenta un conjunto de items que va a determinar sobre la
practica docente en la LLE. “Generalisimo Don José¢ de San Martin”, distrito de

Huaura. Se le pide marcar con seriedad y claridad.

El instrumento presenta la siguiente escala (valoracion)

Siempre Casi siempre Algunas Nunca
veces
3 2 1 0
PRACTICA DOCENTE
n° | DIMENSION PERSONAL 3 1
L Motiva a los estudiantes durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.
2 | Reflexiona sobre su rol docente y afirma su vocacion.
3 | Tiene presente los valores institucionales en su labor cotidiana.
4 | Aplica conceptos o técnicas aprendidas en capacitaciones.
5 | Acude periédicamente a chequeos o controles de salud.
6 | Practica habitos que le ayudan a mantenerse saludable.
3 1
N® | DIMENSION INSTITUCIONAL
7 | Acata las normas de la institucién educativa.
8 | Participa en las acciones pedagogicas de la institucion.
Respeta los horarios establecidos por la institucién educativa.
10 | Participa en las reuniones institucionales.
11 | Participa en las reuniones de su comunidad.
3 1
N* | RELACIONES INTERPERSONALES
12 | Se relaciona asertivamente con los demas miembros de la institucion.
13 | Participa en proyectos o experiencias pedagogicas con sus pares.
14 | Seintegra y aporta a los equipos de trabajo de la institucién educativa.
15 | Es respetuoso con los padres de familia.
16 | Establece relaciones de cordialidad con el director.
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1
N° | CAPACIDAD DIDACTICA
17 | Presenta su programacion curricular.
18 | Realiza sus unidades de aprendizaje.
19 | Elabora sus sesiones de aprendizaje diariamente.
20 | Las sesiones de aprendizaje que realiza presenta estrategias de ensefianza —aprendizaje.
21 | Sus sesiones de aprendizaje consideran recursos que promueven aprendizajes significativos.
22 | Utiliza materiales educativos coherentes con las capacidades previstas en la sesion.
23 | Utiliza medios audiovisuales en la realizacion de su sesion de aprendizaje.
24 | Utiliza el internet en sus sesiones de aprendizaje.
25 | Sus actividades de sesion facilitan la comprensién de los temas por parte de los estudiantes.
26 | Empleainstrumentos de evaluacion adecuados para conocer los avances y dificultades de los
estudiantes.
27

Considera acciones variadas para retroalimentar a los estudiantes.




Anexo 7. Formato de validacion de instrumento
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b CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: MONITOREO PEDAGOGICO

FSCUELA DE MOSTGRADO

DIMENSIONES / items

Pertinencla! [Relevancia?

Claridad?

111

Sugerer

DIMENSION 1: USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO

No

El director verifica que el iempo empleado en las actividades pedagdgicas sea significativo para los

euamo}um-mmm ol uso del lempo en los procesos pedagogicos.

El director capacita sobre el desarrollo de los procesos didacticos en las sesiones de

A\ N\ [

aprendizaje.
El director verifica que las sesiones de aprendizaje se desamollen segun ko previsto en el horario de

E!MM.EmmduwdohmdoMz*mhm

E| director verifica si la sesion de aprendizaje toma en cuenta los mapas de progreso,

El director verifica si la sesion de aprendizaje presenta estrategias para el logro de capacidad del
drea,

E| diractor proporciona criterios para que el disefio de las sesiones de aprendizaje sean significativas,

El director revisa si los docentes toman en cuonta los enfoques al realizar la programacién curricular,

El director realiza el acompafiamiento luiego de aplicar | ficha de monitoreo.

E| director evalia con frecuencia las sesiones de aprendizaje.

de ensefianza ~ aprendizaje,

i  estrategias r
Eldmmmmmdmmbdomlwmmm

El director verifica ef contenido de la_ carpeta

E| director evalia la pertinencia de la programacion curricular de las diversas dreas.

El director verifica si la unidad de aprendizaje conbene estrategias y herramiontas pedagdgicas
apropladas a las

competencias.
DIMENSION 3: USO DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS
Eldmmmmmmummu

E| diractor estimula el uso de recursos educativos en |as sesiones de aprendizaje.

El director motiva a utilzar el intemet en su sesion de aprondizaje,
E| diroctor Incentiva a utiizar las TIC en las sesiones do aprendizaje.

E| director ol cuidado de los matenales educabvos,

Wﬁd GE’WDELCUIAEOCQAR

El director organiza a docentas y estudiantes para cuidar el cumplimiento de las normas de
convivencia,

El director da cumphmiento de las normas de convivencia en la institucion educativa.

El director interviene para resolver confictos entre pares en la institucion educativa.

E| director detecta y previene problemas en la institucion educativa,

E| director utiliza estrategias y técnicas de solucidn problemas en la insttucion educativa,

El diroctor reconoce y otorga estimulos cuando hay logros y cumplimiento de metas.

El diractor propone objetivos y metas estimulantes.

El diroctor promueve reuniones de docentes en un ambente do colaboracion y cordialidad.

El director fomenta la relacion sincera y cordial entre los miembros de la comunidad educativa,

NNV N TN NNl NN N
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA DOCENTE

N° DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: DIMENSION PERSONAL

1 | Motivaa los estudiantes durante el desamollo de la sesion de aprendizaje.
2 | Reflexiona sobre su rol docents y afirma su vocacion.

3 | Tiene presente los valores institucionales en su labor cotidiana.

4 | Aplica conceptos o técnicas aprendidas en capacitaciones.

5 | Acude penddicamente a chequeos o controles de salud,

6 Practica habitos que le ayudan a mantenerse saludable,

DIMENSION 2: DIMENSION INSTITUCIONAL

Acata las normas de la institucion educafiva,

°

ertinencia' |Relevancia?

o

laridad® Sugerencias

2NN\

Participa en las acciones pedagégicas de la institucion.

7
8
9 | Respeta los horarios establecidos por la institucién educativa,
10 | Participa en las reuniones institucionales,

11 | Participa en kas reuniones de su comunidad.

DIMENSION 3: RELACIONES INTERPERSONALES

12 | Se relaciona asertivamente con los demas miembros de la institucion.

13 | Participa en proyectos o experiencias pedagogicas con sus pares.

14 | Seintegra y aporta a los equipos de trabajo de la institucion educativa.

15 | Es respetuoso con los padres de familia.

16 | Establece relaciones de cordialidad con el director.

DIMENSION 4: CAPACIDAD DIDACTICA

17 | Presenta su programacion cumicular.

18 | Realiza sus unidades de aprendizaje.

19 | Elabora sus sesiones de aprendizaje diariaments.

20 | Las sesiones de aprendizaje que realiza presenta estrategias de ensefianza —aprendizaje.

21 | Sus sesiones de aprendizaje consideran recursos que promueven aprendizajes significativos.

22 | Utiiza materiales educativos coherentes con las capacidades previstas en la sesion,

23 | Utiiza medios audiovisuales en la realizacion de su sesion de aprendizaje.

24 | Utiliza el intemet en sus sesiones de aprendizaje.

25 | Sus actividades de clase facilitan la comprension de los temas por parte de los estudiantes,

26 | Emplea instrumentos evaluacion adecuados para conocer los avances y dificultades de los
esfudiantes

NN NN ENNNNAEN AN RNV N N
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s CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: MONITOREO PEDAGOGICO

ESCUELA DE POSTGRADO
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DIMENSIONES / items

3

rtinencia' Relevancia®

g
g

Sugerencias

DIMENSION 1: USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO

No

No

El director verifica que el tiempo empleado en las actividades pedagdgicas sea significativo para los
estudiantes.

El director orienta a los docentes sobre el uso del tiempo en los procesos pedagogicos.

El director capacita sobre el desarmollo de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje,

El director verifica que las sesiones de aprendzaje se desamollen segin lo previsto en el horario de

. \\L\\\ "

Elaucum:mmmauwdehsmdoMm las sesiones.

El director verifica si la sesion de aprendizaje toma en cuenta los mapas de

El diractor verifica si la sesion de aprendizaje presenta estrategias para el logro de capacidad del
area,

\

El director proporciona criterios para que el disefio de las sesiones de aprendizaje sean significativas.

El director revisa si los docantes toman en cuenta los enfoques al realizar la programacion curicular,

El director realiza el acompafiamiento luego de aplicar la ficha de monitoreo.

El director evakia con frecuencia las sesiones de aprendizaje.

\\

El director realiza capacitaciones sobre estrategias metodologicas de ensefianza - aprendizaje.

El director aplica técnicas pertinentes al momento de reafizar un monitoreo.

\

El director verifica el contenido de la_carpeta pedagogica.

El director evalia la pertinencia de la programacion curmicular de las diversas areas.

El director verifica si la unidad de aprendizaje contiene estrategias y heramientas pedagogicas
‘apropiadas a las competencias.

DIMENSION 3: USO DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS

Elmmmmmhwmu

&

£l diractor estimula el uso de recursos educativos en las sesiones de aprendizaje,

El director motiva a utiizar el intemet en su sesion de aprendizaje.
El director incentiva a utilizar las TIC en las sesiones de aprendizaje.

VAN SN RARAN N N VN L

El director promueve el cuidado de los matenales educativos,

DIMENSION 4: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR

Elmm&aammwmumwmrdwmmnmnm«
convivencia.

El director da cumplimiento de las normas de convivencia en la institucion educativa.

El director interviene para resolver conflictos entre pares en la institucion educativa,

VNN NN NN Y N NN 2

El director detecta y previene problemas en la institucidn educativa.

El director utiliza estrategias y ticnicas de solucion problemas en la institucion educativa.

El director reconoce y oforga estimulos cuando hay logros y cumplimiento de metas.

E! director propone objetivos y metas esfimulantes.

El director promueve reuniones de docentes en un ambiente de colaboracion y cordialidad.

El director fomenta la relacion sincera y cordial entre los miembros de la comunidad educativa.

N\
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ESCUELA DE POSTGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA DOCENTE
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DIMENSIONES / items

:
:

Relevancia?

:

Sugerencias

DIMENSION 1: DIMENSION PERSONAL

F

Motiva a los estudiantes durante el desarrollo de |a sesion de aprendizaje.

Reflexiona sobre su rol docente y afirma su vocacion,

Tiene presente los valores institucionales en su labor cotidiana.

NN s

Aplica conceptos o técnicas aprendidas en capacitaciones.

Acude periédicamente a chequeos o controles de salud.

Pracfica habitos que le ayudan a mantenerse saludable,

DIMENSION 2: DIMENSION INSTITUCIONAL

Acata las normas de la institucion educativa.

Participa en las acciones pedagogicas de la institucion.

RN Y E

Respeta los horarios establecidos por la institucion educativa.

Participa en las reuniones institucionales.

Participa en las reuniones de su comunidad,

DIMENSION 3: RELACIONES INTERPERSONALES

Se relaciona asertivamente con los demas miembros de la institucion.

Participa en proyectos o experiencias pedagdgicas con sus pares.

Se integra y aporta a los equipos de trabajo de la institucion educativa.

Es respetuoso con los padres de familia.

Establace refaciones de cordialidad con el director.

DIMENSION 4: CAPACIDAD DIDACTICA

Presenta su programacion cumicular.

Realiza sus unidades de aprendizaje.

Elabora sus sesiones de aprendizaje diariamente.

Las sesiones de aprendizaje que realiza presenta estrategias de ensaiianza -aprendizaje.

NN NN R A e

Sus sesiones de aprendizaje consideran recursos que promueven aprendizajes significativos.

Utiliza materiales educativos coherentes con las capacidades previstas en la sesion.

Utiliza medios audiovisuales en la realizacion de su sesion de aprendizaje.

Utiliza el intemet en sus sesiones de aprendizaje.

Sus actividades de clase facilitan la comprension de los temas por parte de los estudiantes.

\\L

AAVAMNAAR A A

Emplea instrumentos evaluacion adecuados para conocer los avances y dificultades de los
esfudiantes.

Considera acciones variadas para retroalimentar a los estudiantes.

X

SR AN NN SRR

N




118

Observaciones (precisar si hay suficiencia): AIQY SvaLtiouia

Opini6n de apiicabilidad:  Aplicable [x] Apiicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos. y nombres del juez validador Or/ Mg: 10 D 6114 Peves olis TeeyUo e DNE
Especialidad del validador: rafemaicca s

‘Pertinencia: £ lom coesponde Al conoepty toreo fomiulaco 10 de junio de 2017

Relevancia: El lem es apropiado para representar & componenie o

dimension especifica del consiructo -
‘Claridad: Se enfiende sin dficultad alguna ef enurciado def fem, es g
conciso, exacio y drecto Z 'C{

Nota Suficencia, se dice suficiencia cuando los llems planteados
son suficientes para medir la dimension Firma Experto Informante.

Yoztosio

.-




