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Resumen

A continuacién presentamos una sintesis de la investigacion Liderazgo pedagogico
del director y su relacidén con la gestién educativa de la 1.E.6085 “Brigida Silva de
Ochoa” del distrito de Chorrillos.2014

El objetivo de la investigacion estuvo dirigido a determinar la relacién entre
el liderazgo pedagodgico y la gestidn educativa de la muestra estudiada. La
investigacion es de tipo basico, el nivel es descriptivo correlacional y el disefio
utilizado es no experimental, de corte transversal. La muestra fue intencional y
estuvo conformada por 32 docentes de la institucion educativa publica de nivel
primario Chorrillos. 2015.

Para recolectar los datos se utilizaron los instrumentos de Liderazgo
pedagogico y la gestion educativa. El procesamiento de datos se realizd con el
software SPSS (version 20).

Realizado el analisis descriptivo y la correlacion a través del coeficiente de
Rho de Spearman, con un resultado de Rho=0,771, interpretAdndose como alta
relacion, con una p = 0.00 (p < 0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula por lo
tanto los resultados sefialan que existe relacion directa y significativa entre el

Liderazgo pedagdgico y la gestion educativa.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico y gestién educativa.
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Abstract

The following is a summary of the research director Pedagogical leadership and its
relationship with the educational management of |.E. 6085 "Brigida Silva de Ochoa"
at the district of Chorrillos.2014

The aim of the research was aimed to determinate the relationship between
school leadership and educational management of the studied sample. The
research is basic type, the level is descriptive and correlational and the design used
is not experimental, cross-sectional. The sample was intentional and consisted of

32 teachers in public primary school in Chorrillos. 2015.

To collect data instruments Pedagogical leadership and educational
management were used. Data processing was performed using SPSS software

(version 20).

Made descriptive analysis and correlation through Spearman Rho coefficient,
with a score of Rho = 0.771, interpreted as high ratio, with p = 0.00 (p <0.05), with
which the null hypothesis is rejected at Thus the results indicate that there is a direct
and significant relationship between educational leadership and educational

management.

Keywords: Pedagogical leadership and educational management.
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Observar el contexto de la direccion de un centro educativo como docente nos ha
dado la oportunidad de acercarnos a la realidad educativa en general y a los
problemas que se presentan en el area de gestion de los Centros Educativos

publicos en particular.

Como consecuencia del conjunto de cambios sociales, econdmicos,
culturales, tecnoldgicos, sucedidos a nivel mundial en las dltimas décadas, y de
manera particular el proceso de globalizacion mundial, se esta redisefiando un
nuevo rol del directivo desempefiando su papel de lider de los docentes en una
institucion educativa; ya no como un simple administrador de una escuela sino
como ejercer el liderazgo en todos los niveles promotor del cambio e innovador de

los diferentes procesos pedagdgicos e institucionales.

En la actualidad el tema de liderazgo se entiende como algo mas
democrético, compartido o distribuido entre el conjunto de sus miembros se
considera necesario e imprescindible que las diferentes organizaciones publicas o
privadas sean conducidas por un lider, condicion necesaria para obtener una
produccion de bienes y servicios de calidad, posicionamiento en el mercado y la
adecuada atencion del cliente. El tema de liderazgo no es nuevo y data de mas de
un siglo de andlisis y evaluacion desde diferentes perspectivas, corrientes, teorias,
principios, elementos, roles, etc. enfocados desde perspectivas socioldgicas, de la
psicologia organizacional, administracion de recursos humanos y desarrollo
organizacional, etc. Entre sus desafios mas importantes en el siglo XXI estan:
globalizacion, el avance tecnolégico e innovacion, el crecimiento de la poblacion, la

administracion de los recursos humanos y la proteccion del medio ambiente.

Siendo la institucion educativa una organizacion que promueve ydesarrolla
aprendizajes en toda la comunidad, es relevante tener una idea precisa de
liderazgo con respecto al Director como lo afirma la secretaria de El liderazgo es
determinante para el aseguramiento de propésitos que resultan fundamentales
para la calidad educativa, la transformacion de la organizacion y el funcionamiento

interno de las escuelas, el desarrollo de una gestion institucional centrada en la
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escuela y el aseguramiento de los aprendizajes y, en general, el alineamiento de

toda la estructura educativa hacia el logro educativo.

Desde del afio 1998, que se crea la Red de liderazgo escolar coordinada
por la Orealc/Unesco con la finalidad de construir una masa critica de directivos
lideres y que se enmarca en el proyecto Prelac (Proyecto Regional de América
Latina y el Caribe) aprobada por los ministerios de educacién de la region en 2002,
se ha podido capacitar a 9 mil docentes en competencias de liderazgo desde una
perspectiva practica. México, Chile y otros paises de América latina no sélo han
capacitado a sus directivos con diplomados, maestrias y otros; sino que también

han visto mejorado su servicio educativo (gestion, aprendizajes y otros.).

Ortiz de Zevallos (2002).indico:

En nuestro pais, el tema el liderazgo y en particular el de liderazgo
recién han sido asumidos en forma basica de parte del Estado y del
MINEDU. Pero mucho antes, paises como Europa, USA y muchas
naciones latinoamericanas han asumido la tarea de formar lideres
pedagdgicos para una escuela del siglo XXI. Si se considera que el
ejercicio del liderazgo pedagogico debe realizarlo tanto el docente
como el directivo, todavia en el Peru el director asume un rol de mero
administrador de las Il.LEE. Debido a crisis educativa estructural del
Pert, con sus viejos problemas sociales, desfase de planes y
programas educativos, idiosincrasia y prejuicio social, sindicalismo
politizado de los maestros, etc., todavia no se ha empoderado al
maestro ni menos asumido la tarea de un liderazgo pedagdégico capaz
de desarrollar también liderazgos en los estudiantes. En el mejor de
los casos, determinados directivos y docentes han asumido el rol de
lideres autoritarios y/o transaccionales limitando con ello su gestion

administrativa y/o pedagogica. Como afirma. (p. 44)

Lideres serian tanto quieres son capaces de descubrirnos percepciones y
valores esenciales del Peru de ayer, como los que identifican lazos sutiles que

permitirian integrar mejor una sociedad bastante fragmentada y heterogénea
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como la nuestra, asi como los que pueden sefialarnos un rumbo que sea, a la vez,

estimulante y creible.

1.1. Antecedentes

Respecto a la administracion y/o gerencia de la educacion, han surgido nuevas
teorias y concepciones, que buscan la eficacia y la efectividad en la administracion
educacional. En relacion a esta problematica, existen diversos planteamientos

como lo sefalan:

Antecedentes Nacionales

Cervera (2012), en su tesis titulada: Liderazgo Transformacional del Director y su
relacion con el clima organizacional en las instituciones Educativas del Distrito de
los Olivos, Lima. El objetivo central de este estudio fue analizar las relaciones que
pudieran existir entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional en las
instituciones educativas del distrito de Los olivos. “Se concluye que existe una
relacion significativa entre el liderazgo transformacional del director y el clima
organizacional en las instituciones educativas de los olivos; sin embargo, el andlisis
nos muestra que las diversas areas del Liderazgo Transformacional del Director
estan relacionadas significativamente con las diversas éareas del Clima

Organizacional en las Instituciones Educativas del distrito de Los Olivos” (pag. 105)

Cahuas (2012), y su investigacion cientifica titulada Estilos de liderazgo del
director y la calidad del servicio educativo en la I.E. N° 21009 de la UGEL N° 10 de
Huaral en el afio 2011. Su objetivo fue de establecer la relacién existente entre los
estilos de liderazgos del director y la calidad del servicio educativo de la institucion
sefalada. El tipo de investigacién es basico, su disefio es descriptivo correlacional.
Se concluye que no existe relacion ni directa, positiva, ni significativa entre el estilo
de liderazgo autoritario del Director y la calidad del servicio educativo en la
institucion al darse un coeficiente de 0,008 entre ambas, permitiendo asi un mejor

servicio educativo en esta zona.(pag. 104)

Sorados (2010), Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion

educativa en la UGEL 03Lima Perd. Unmsm .El objetivo de este tipo de



18

investigacion Béasica, Disefio No Experimental y de nivel descriptivo- correlacional,
donde se determina el grado de influencia entre Liderazgo y Calidad de la gestion
educativa. De la Prueba estadistica de Correlacion se aprecia que el Valor p = 0.00
< 0.05, con lo cual se afirma con un 95% de probabilidad que Como el Valor p =
0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que el liderazgo de los
directores se relaciona con la calidad de la Gestion educativa de las Instituciones
educativas de la UGEL 03- Lima, en el periodo Marzo-Mayo del 2009. La
correlacion conjunta fue de 0.949La dimension que mas influencia en la Calidad de

la Gestion Educativa, es el Pedagogico. El que menos nos influye es lo Institucional.

Flores (2010), desarrolld la investigacion cientifica titulada El tipo de
liderazgo del director y los estilos de comunicacién de los docentes, estudiantes y
personal administrativo del Instituto Superior Pedagégico Publico Nuestra Sefiora
de Lourdes, Ayacucho. Su objetivo fue determinar el tipo de liderazgo del director
y su relacion con los estilos de comunicacién de los docentes, estudiantes y
personal administrativo del mencionado bautizo. Eltipo de investigacion es basica,
el disefio es de nivel descriptivo correlacional. Se concluye que el tipo de liderazgo
que predomina es el liberal y autoritario con un estilo de comunicacion pasiva y
agresiva. Existe una relacion significativa entre el tipo de liderazgo del Director y el
estilo de comunicacién pasiva de los docentes, estudiantes y personal
administrativo. (pag.171).

Antecedentes internacionales

Ferndndez (1992), sostuvo que la gerencia educativa esta en manos de personas
no calificadas profesionalmente para administrar la direccion de las escuelas
basicas. Se desprende de la conclusién, una situacion por demas perjudicial;
puesto que los gerentes educativos son los encargados de velar que la inversion
gue se haga en educacién de un pais, obtenga los objetivos y alcance de las metas

propuesta.

Arévalo (1997), manifiesta que la accion de los directivos, se preocupa mas
por las actividades administrativas, que por la funcibn educativa. Este

cumplimiento a medias del rol gerencial del director, los convierte en funcionarios
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carentes de habilidades, para analizar variables contingencias, que correspondan
a situaciones especificas; en funcionarios carentes de creatividad, para aplicar
estrategias administrativas, que sean mas efectivas; asi como las teorias
necesarias para propiciar mayor interaccion entre el personal a su cargo y fomentar

un clima organizacional armonico y eficiente.

Pérez (2010), en su tesis titulada Administracién gestion educativa desde la
perspectiva de las practicas de liderazgo y el ejercicio de los derechos humanos en
la Escuela Normal Mixta Pedro Nufio, Honduras. Para este estudio se empleoé la
metodologia empirica, enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y correlacional. La
muestra correspondio a un total de 29 docentes en los que se incluye la directiva
docente (director, subdirectora y secretaria), a los cuales se les aplico cuestionarios
para recolectar y analizar los datos requeridos en la investigacion. Se concluye que
el tipo de liderazgo que se practica es el transformacional y con una cercana
relacion al liderazgo carismético y transaccional. (pag. 130)

1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica de la variable liderazgo

pedagoégico

Vision histérica del liderazgo

A través del tiempo la humanidad, a tenidos personajes importantes en las
distintas organizaciones sociales, estos hombres son los que han conducido la
provisibn de alimentos, su defensa territorial y su seguridad. También otros
protagonistas anénimos o no (caso Moisés, Nabucodonosor Il, Sun Tzu, Sécrates,
Aristoteles, Ciro el Grande, Alejandro el grande, Napole6n Bonaparte, Churchill,
Mandela y muchos otros mas) ha dejado huella imperecedera por sus ideas,
acciones, ejemplos, obras y lucha para beneficio de sus seguidores y la
humanidad. Estos son los grandes representantes que la historia ha dejado para

el porvenir de la humanidad.

También hubieron otros protagonistas, que sin ser conocidos han encausado
el rumbo de los diferentes grupos sociales, culturales, administrativos, etc., que

han permitido el cambio, el crecimiento y el éxito de sus organizaciones sociales y
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empresariales. Ellos también son lideres, pero andénimos, que hay que seguir e

imitar tal y como lo hacemos con los grandes lideres historicos mencionados.

A inicios del siglo XX el pensamiento que se tenia del liderazgo estaba
ligadaa la teoria del gran hombre. Es decir, personas que nacian (no se hacian)
con cualidades innatas como: energia, inteligencia, determinacion, asertividad,

etc.

Liderazgo pedagdgico

Vision histérica del liderazgo.

El empleo del liderazgo en cualquier organizacién social, politica, econémica,
educativa, etc. a lo largo de la historia de la humanidad, ha dado origen diferentes
tipos de liderazgo ejercidos por diferentes conductores de acuerdo a su actividad o
especializacion. Este desarrollo de liderazgo ha existido a lo largo de historia y de
manera muy especial en el campo educativo, cuando se escolariz6 la educacion
(primero Europa en la edad media) en instituciones educativas formales (sean
religiosas, comunales, municipales o estatales).

En las Ultimas décadas ha cobrado importancia la aplicacion de dicha
categoria conceptual del liderazgo aplicado al sector educacién. Si bien es cierto
gue nace de las ciencias sociales y de las ciencias administrativas, toma
caracteristicas especiales y particulares en el desarrollo de la labor educativa. Este
rol no sélo debe ser asumido por la maxima autoridad educativa (el director); sino
también por quienes encausan la labor educativa en el aula (los maestros) y
qguienes son personajes de los aprendizajes (los estudiantes).

Es necesario hacer una investigacion tedrica sobre la misién del lider pedagdgico:

Ortiz (2005), menciono:

La autoridad del docente proviene de los niveles superiores en la
institucion educativa, en relacion con el nivel que ocupa respecto a los
estudiantes. Es autoridad oficial. La autoridad del lider pedagdgico
proviene siempre de los estudiantes con los cuales interactda y con
quieres comparte su posicién, normas y valores. Es autoridad moral.
(p. 2)

Esto implica, que para realizar el gran cambio educativo que las escuelas y toda

la sociedad anhela, debemos comprometer y motivar el liderazgo pedagoégico de

los directivos y maestros, para que tengan la capacidad de conducir y guiar a

Sus
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estudiantes por el camino del aprendizaje y la cimentacion de sus propios

conocimientos orientados hacia su aprendizaje integral.

Definiciones de otros autores sobre liderazgo

Laris (1979), citado por Arbaiza (2011), sefial6é que: “El liderazgo es el incremento
de la influencia sobre y por encima de la obediencia mecénica con las rutinas
directivas de la organizacion” (p. 202)

Cohen (1990), consider6 que: “El liderazgo es hacer que la gente actue con
su méximo potencial. Ademas, el liderazgo es el arte de influir en los demas en

cuanto sea posible para que cumplan cualquier tarea, objetivo o proyecto” (p, 65)
Bass (1990), citado Arbaiza (2011) indic6 que:

El liderazgo es un proceso de interaccion entre dos 0 mas personas
que normalmente implica estructurar o reestructurar la situacion,
percepciones y expectativas, siendo el lider un agente de cambio,
dandose el liderazgo cuando un miembro del grupo modifica la

motivacion o competencias de los otros miembros del grupo. (p. 202).

Yukl (2002), ), citado Arbaiza (2011), sostuvo que:
El liderazgo es el proceso de influir en otros para que entiendan y
estén de acuerdo acerca de las necesidades que se deben atendery
como hacerlo de forma efectiva, y el proceso de facilitar esfuerzos
individuales y colectivos para alcanzar objetivos compartidos. (p.
202).

Definiciones liderazgo pedagdgico
Liderazgo pedagdgico es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que
permite la estructura de direccion de la institucién educativa, mas de lo que ella
posibilita, hasta lograr que los estudiantes también sean lideres (Ortiz, Alexander,
2005, p. 4).

El lider pedagogico, de acuerdo a recientes investigaciones, centra su
guehacer educativo en: formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos
del establecimiento, los planes y programas de estudio y las estrategias para su

implementacion. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico
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pedagogico y de desarrollo profesional de los docentes del establecimiento”.

Rodriguez (2011) considero que:

Dentro de wuna institucion educativa, el liderazgo debe ser
eminentemente pedagodgico o educativo. Como consecuencia,
aunque las peculiaridades generalmente aplicables a cualquier tipo de
liderazgo puedan ser aplicables al que se ejerce dentro de una
institucion educativa, la principal preocupacion de liderazgo educativo
ha de ser la promocion de la potencialidad o competencias de todos
los miembros de la institucion orientadas a lograr una educacién de
calidad, preferiblemente dentro de un enfoque de calidad total o
integral. (p. 4)

Gento Palacios, Samuel y otros (2012, p. 10). Mencionaron sobre “liderazgo

educativo y su impacto en la calidad de las instituciones educativas”.

Caracteristicas del liderazgo pedagdgico

De acuerdo a Judit Mercedes Fernandez, en su articulo “Liderazgo pedagogico”,
estos deben poseer las siguientes caracteristicas: comunica y orienta al grupo.
Promueve la excelencia y la motivacion al grupo. Delega y desarrolla el grupo para
conseguir aprendizajes significativos. Se posiciona como un lider y comunica una

vision de futuro convincente.

Dimensiones del liderazgo pedagdgico

En la investigacion cientifica que se presento en el Xl Congreso Interuniversitario
de la Organizacion de Instituciones Educativas (CIOIE) de Granada, Espafia entre
el 18 al 20 de diciembre del 2012, Samuel Gento Palacios y otros, presentaron entre
otros aspectos una propuesta sobre las dimensiones del Liderazgo pedagodgico. Y

son:

Dimension: Carismatica
“Implica que el lider resulta atrayente, de modo que facilita que otras personas se

sientan a gusto estando con él/ella o ellos”. Gento, Samuel y otros (2012, p.10),
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Ponencia sobre “Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las instituciones

educativas”.

Dimension: Profesional

Los lideres educativos han de impulsar a la instituciéon hacia el logro de metas y
objetivos educativos y trataran de facilitar a dicha institucién y a sus miembros la
disponibilidad de los recursos necesarios y el empleo de estrategias precisas para
lograr la mas elevada calidad de la educacion. Gento, Samuel y otros (2012, p. 10),
Ponencia sobre “Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las instituciones

educativas”.

Dimension: Participativa

“...El lider pone de manifiesto que el mejor modo de estimular a los individuos y
grupos hacia un trabajo inteligente y colaborativo, es animarlos a ofrecer su
esfuerzo junto al de otras personas en proyectos en los que estan
comprometidos...” Gento, Samuel y otros G. y otros. (2012, p. 10), Ponencia sobre

“Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las instituciones educativas”.

Dimension: Administrativa

“...tiene que ver con las rutinas puramente administrativas y con el cumplimiento
de actividades de tipo burocratico. Dado que tales actividades no pueden ser
totalmente eliminadas, seria conveniente que se simplificasen y que estuviesen
supeditadas a la orientacion basica dirigida a lograr instituciones educativas de
verdadera calidad”. Gento, Samuel y otros (2012, p. 11). Ponencia sobre “Liderazgo

educativo y su impacto en la calidad de las instituciones educativas”

Modelos de liderazgo
Modelos tradicionales

Modelo de rasgos: Modelo donde se evalGan y analizan las caracteristicas de las
personas. Segun Stogdill (1948), son 4 los rasgos principales que debe tener un

lider: inteligencia, madurez, amplitud de vision y necesidad de logros.
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Modelo conductual: Este modelo se basa en lo que hacen los lideres y en como
lo hacen. Postulan que las conductas distinguen a los lideres de los que no lo son.
Entre ellos tenemos:

Estudios de la universidad de Ohio: A fines de la década de 1940, realizaron
diferente estudios e identificaron 2 dimensiones principales en la conducta de un
lider: Consideracion: Mantiene relaciones de confianza con los miembros de su
equipo. Estructura de Inicio: Define y estructura su papel y las funciones de los

demads para conseguir metas.

Estudios de la universidad de Michigan: Realizaron estudios por las
mismas épocas de la Universidad de Ohio, y llegaron a encontrar 2 dimensiones en
la conducta del liderazgo:

Orientacion a los empleados: Otorgaban mayor importancia a las relaciones
interpersonales.

Orientacion a la produccion: Otorgaban prioridad a los aspectos técnicos. Su

interés es efectuar las tareas del grupo.

La rejilla o Grid gerencial de Blake y Mouton: Blake y Mouton (1964),
desarrollaron un procedimiento para identificar estilos de liderazgo de acuerdo a 2
dimensiones: Preocupacion por las personas: Grado de compromiso personal con
el logro de metas, mantenimiento de la autoestima de los trabajadores, crear
condiciones de trabajo y mantener relaciones personales satisfactorias.
Preocupacion por la produccion: Los supervisores deben considerar una variedad
de aspectos como: Calidad de las decisiones de politicas, los procedimientos y
procesos, creatividad de la investigacion, calidad de los servicios, eficiencia del

trabajo y volumen de la produccion.

Modelos situacionales o de la contingencia

Modelo de contingencia: Fiedler (1951) desarroll6 el primer modelo de
contingencia a partir de la relacion entre el rendimiento organizacional y las
actitudes de un lider. Se fundamenta en que el desempefio de los grupos eficaces
depende de una vinculacién adecuada entre el estilo de interaccion del lider con

sus subordinados y el grado en que la situacién le permite ejercer control e
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influencia. Elaboraron un cuestionario del compafero menos preferido (CMP), y
luego identificé 3 dimensiones de contingencia que definen factores situaciones en
gue se encuentra el lider:

Relaciones entre el lider y los miembros: Grado de confianza y respeto que
tienen los subordinados por su lider.

Estructura de la tarea: Grado en que las labores se asignan y explican para
que sea realizado el trabajo.

Posicion de poder: Grado en que la posicion del lider le permite influir en sus
subordinados.

Modelo situacional de Hersy y Blanchard: Este modelo destaca la relevanciade
las variables situacionales que operan en el proceso de liderazgo. Plantean 4 estilos
de liderazgo:

Estilo explicativo: Dar instrucciones especificas y supervisar el trabajo.

Estilo de convencimiento: Explicar a los subordinados las decisiones ya
tomadas por el superior y el cumplimiento del mismo.

Estilo de participacion: EI mando comparte sus ideas con los
subordinados.

Estilo de delegacion: Dejar al subordinado sobre como actuar para

lograr objetivos de la institucion.

Teoria de la trayectoria a la meta:
Desarrollado por House (1971) y orientado a la obtencion de las metas del lider y
la organizacion. Identific6 4 comportamientos de liderazgo:

Directivo: Da a conocer a los empleados qué es lo que se espera de ellos y
les ofrece guias.

Apoyo: Muestra interés por las necesidades de los empleados.
Participativo: Consulta con sus seguidores y escucha sugerencias. Orientado a

logros: Establece metas desafiantes y espera que los seguidores cumplan su rol.
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Modelo de liderazgo de Vroom -Jago:

Modelo que plantea que los lideres deben evaluar la situacion primero y luego
decidir como comportarse. Plantea 5 estilos esenciales de liderazgo, los cuales
varian dependiendo del nivel de delegacion de autoridad:

Estilo de decision: El lider toma la decision y la promueve con el equipo. El
papel de los trabajadores es proporcionar informacion.

Estilo de conducta individual: El lider presenta el problema a los miembros
del equipo, escucha sugerencias y luego toma la decision. Estilo de consulta a su
equipo: El lider presenta el problema, escucha las sugerencias y luego toma la
decision.

Estilo facilitador: El lider presenta el problema al equipo y actia como
facilitador, definiendo para ello el problema y sus limites. Acepta cualquier
solucion que tenga el apoyo de todo el equipo.

Estilo de delegacion: El lider permite que el equipo tome la decision, y este
decide sobre una o mas alternativas de solucion. Este estilo representa el mas

alto nivel de delegacion de autoridad.

Modelos emergentes
Son modelos de liderazgos modernos y que goza de aceptacion por diferentes
especialistas sobre la materia. En el presente trabajo de investigacion, se va a

emplear dichos modelos como variable independiente.

Liderazgo transaccional: Sostiene que las relaciones lider-subordinado se basan
en una serie de cambios. Los lideres guian o motivan a sus seguidores en la
direccidén de las metas estableciendo roles y tareas. En este tipo de liderazgo, el
lider motiva a los subordinados mediante la compensacion de su alto desempefio
y reprimiendo su bajo desempefio. Cuando los subordinados son motivados,
reconocidos y recompensados es porque su desempefio es alto y cuando son
castigados y reprimidos es porque su desempefio es bajo.

Popper y Zakkai (1994) y citado por Arbaiza (2010, p. 45) “el lider
transaccional afecta la motivacion del seguidor por el intercambio de premios y por
el establecimiento de una atmdosfera en la cual hay una percepcion de uniones mas

cercanas entre esfuerzos y resultados deseados”. En otras palabras, el liderazgo
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transaccional establece un intercambio de recompensas constructivas o correctivas

0 evitacion de disciplina para el acatamiento del seguidor.

Liderazgo carismético: Sostienen que este tipo de liderazgo descansa sobre una
dedicacion excepcional a la santidad, al heroismo o sobre el caracter ejemplar de
una persona, sobre patrones normativos o sobre 6rdenes reveladas por él.
Generalmente éste tipo de liderazgo esta asociados a los asuntos ideoldgicos,
politicos y religiosos.

Weber (1955) y citado por Arbaiza (2010), sefialé que

El carisma es la calidad de una persona a la que se le diferencia de las

personas ordinarias, ya que se la asume como dotada con energias o

cualidades super naturales, sobre-humanas o excepcionales. La gente

carisméatica tiene una capacidad de expresar ideas complejas; se

comunican utilizando simbolos, analogias, metaforas e historias. (p. 98)

Se han encontrado 5 caracteristicas fundamentales de los lideres
carismaticos:

Visién y articulacion: Que se expresa como una meta ideal. Riesgos
personales: El lider est4d dispuesto a sacrificarse para alcanzar su vision.
Sensibilidad al entorno: Evalla las limitaciones y recursos necesarios para provocar
el cambio.

Sensibilidad a las necesidades de los seguidores: Puede percibir las
capacidades de los demas y responder a sus necesidades y sentimientos.

Comportamiento poco convencional: El lider actia de manera contraria a la

norma.

Liderazgo transformacional: Este tipo de liderazgo incorpora la funcion
inspiradora y catalizadora de lider, que es capaz de impulsar a sus colaboradores
a conseguir metas mas elevadas de lo que se cree posible en una situacion dada.
Bass (1978), sefalo que el “liderazgo transformacional” es opuesto al “liderazgo
transaccional”’. Para Arbaiza (2010, p 81), “El lider transformacional cambia la
base motivacional del individuo desde una motivacion regular hasta llevarla al
compromiso. Los lideres transformacionales elevan los deseos de logros vy
autodesarrollo de los seguidores y paralelamente promueven el desarrollo de

grupos y organizaciones”.
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Este tipo de liderazgo, posee 4 componentes basicos:

Influencia idealizada (liderazgo carismatico): Se ganan el respeto, la confianza y
seguridad en sus subordinados y obtienen un esfuerzo extra para alcanzar las
metas.

Consideracion individualizada: Los lideres se concentran en diagnosticar
las necesidades de los seguidores y las satisfacen de manera individual. También
saben delegar, entrenar, aconsejar y proveer retroalimentacion a los seguidores,
para luego obtener mayores responsabilidades en la organizacion. Estimulacion
intelectual: Fomentan la creatividad y enfatizan en un re-pensamiento y una re-
examinacion de los problemas. El lider es intuitivo y utiliza una I6gica méas formal
para solucionar los problemas.

Liderazgo inspiracional: Dan animo, aumentan el optimismo, entusiasmo y
comunican las visiones del futuro con fluidez y seguridad.

Liderazgo estratégico: Este tipo de liderazgo fue planeado por Kandscombe y
Norman (1992), como una evolucion del liderazgo carismatico y transformacional.
Se basa en la idea de cambio y la preparacion de la organizacién para el futuro,
pero también pode énfasis en el entorno empresarial de la préxima década, el cual
se ve como lleno de oportunidades y de riesgos. La situacion de complejidad de
las organizaciones, exigira a los lideres que estén preparados para aportar
cuestiones estratégicas emergentes.

El mencionado autor, propone 7 objetivos del proceso de liderazgo
estratégico:

Construir una vision realista del mundo .Alcanzar el compromiso del equipo
con planes de acciones practicas. Desarrollar el equipo de alta direccion. Prestar
atencion al cliente y a la nueva tecnologia. Adaptarse al cambio. Proporcionar un
marco de referencia.

Entregar criterios objetivos para evaluar si deben buscarse o no nuevas

oportunidades.
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1.2 Fundamentacion cientifica humanista o técnica de la segunda variable

gestion Educativa

Gestion educativa

Segun RM 168-2002-ED16, la gestion educativa es una funcion dirigida a generar y
sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y
pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y
eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su
proyecto personal con un proyecto colectivo. Esta definicion apunta hacia la
democratizacion del sistema, entendiendo la gestion no sélo en su aspecto
administrativo sino también pedagdgico. De esta manera, una buena gestion
implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en democracia.
En tal sentido, la gestidbn educativa puede definirse como el conjunto de
actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas
adecuadas para facilitar que las instituciones educativas logren sus metas,
objetivos y fines educacionales. Mientras que la administracion educativa es el
sistema de teorias, categorias y conceptos que describen y explican toda la
tematica de la organizacion, conduccion y direccion de la educacion, la gestion de
la educacion, es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas que permiten
llevar a la practica la teoria explicativa de la conduccion de la educacion, en otras
palabras son las estrategias concretas que posibiliten administrar el desarrollo de

la educacion.

Calero (2006). Sobre la Gestion Educativa, considera que es importante que
el Director del centro educativo, tome conciencia de su rol de lider, el mismo que le
permita inspirar respeto y debe ganar el apoyo, por lo que él sostiene, por lo que él
representa y por su forma de relacionarse con sus colegas docentes. El lider tiene
poder, tiene autoridad, tiene influencia. El lider es poderoso, no porque tiene
autoridad legal, sino porque representa, articula e infunde en la organizacion
escolar, valores que representan las mas altas aspiraciones de los miembros.

Calero, considera que el liderazgo es el proceso de influir sobre las personas, para
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que intenten con buena disposicion y entusiasmo, lograr metas de grupo. El estilo
de liderazgo que es eficaz para un lugar, puede no serlo para otro; varia segun la
organizacion, las personas y las tareas.

El liderazgo es una nueva filosofia de direccion, para movilizar todos los
recursos de la organizacién, especialmente los potenciales humanos, en el logro
de una mision. El liderazgo incrementa la calidad del trabajo, al dinamizar la
comunicacién, el compromiso y la capacidad del conjunto social para conseguir la

calidad total.

Principios de la gestion educativa
La gestion educativa necesita fundamentarse en ciertos principios generales y
flexibles que sean capaces de ser aplicados a situaciones o contextos diferentes.
Estos principios son condiciones o normas en las cuales el proceso de gestion es
puesto en accion y desarrollado a partir de la intervencién del personal directivo que
las adopta en las diferentes situaciones a las que se enfrenta la institucion
educativa.
Arava (1998), considerd que los principios generales de la gestion educativa
fundamentalmente son las siguientes:
Gestidn centrada en los alumnos: el principal objetivo institucional es
la educacion de los alumnos. Jerarquiay autoridad claramente
definida: para garantizar la unidad de la accién de la organizacion.
Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones: implica
definir las responsabilidades que le corresponde a todos y cada una
de las personas.
Claridad en la definicion de canales de participacién, para que el
concurso de los actores educativos estén en estricta relacion con los
objetivos institucionales.
Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y / o0
especializacion, consideradas las habilidades y competencias del
personal docente y administrativo.
Coordinacion fluida y bien definida, para mejorar la concordancia d
acciones. Transparencia y comunicacién permanente, al contar con

mecanismos, de comunicacion posibilita un clima favorable de
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relaciones. Control y evaluacion eficaces y oportunos para el
mejoramiento continuo, para facilitar informacién precisa para la

oportuna toma de decisiones. (p. 78-79)

Caracteristicas de la gestion educativa

Centralidad en lo pedagdgico La diferencia entre administracion y gestion es una
diferencia relacionada con la comprensién y con el tratamiento de las unidades y
las problematicas educativas.

Los modelos de administracion escolar resultan, a todas luces,
insuficientes para trabajar sobre estos problemas en el contexto de sociedades
cada vez mas complejas, diferenciadas y exigentes de calidad y pertinencia
educativa. Resulta insoslayable contraer el compromiso o afrontar el desafio de
promover que lo medular de las organizaciones educativas, sea generar
aprendizajes de manera de alinear a cada institucion educativa y a todo el sistema

en el logro de la formacion demandada.

Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion
La transformacion conlleva al redisefio del trabajo educativo bajo ciertos principios
centrales:

Fortalecimiento de la cooperacién profesional a todo nivel
Reorganizacion de la comunicacion a partir de redes y sobre todo:

La generacién de nuevas competencias de alto orden.

Trabajo en equipo

La presencia de los modelos de organizacion del trabajo basados en los supuestos
de administracién y control comienzan a ser cuestionados, fundamentalmente por
la implicacién de la division del trabajo que proponen y la separacién alienante entre
disefiadores y ejecutores. Valores como la obediencia y el acatamiento estan dando
paso a otros: la creatividad, la participacién activa, el aporte reflexivo, la flexibilidad,
la invencion, la capacidad de continuar aprendiendo, la escuela entendida como
comunidad de aprendizaje, entre otros. Un trabajo en colaboracion en las
instituciones educativas tiene que ver con procesos que faciliten la comprension,

planificacion, accion y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer y como.
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Apertura al aprendizaje y a la innovacion.

Mas que contar con patrones unicos de soluciones, se ha vuelto imprescindible
disponer de estrategias sistematicas para desplegar soluciones creativas y
apropiadas para cada nueva situacién problematica. La gestién educativa tiene
como misién construir una organizacion inteligente, abierta al aprendizaje de todos
sus integrantes y con capacidad para la experimentacion, que sea capaz de
innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper las barreras de la
inercia y el temor, favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad

de transformacion.

Asesoramiento y orientacién profesional.

Ante la complejidad y diferenciacion de entornos que emergen, correspondera
originar toda una diversidad de estrategias de gestion educativa que promuevan
diversas soluciones especificas a los procesos de ensefianza. Se requeriran
espacios para “pensar el pensamiento”, pensar la accién, ampliar el “poder
epistémico” y la voz de los docentes, habilitar circuitos para identificar problemas y
generar redes de intercambio de experiencias, entre otras cuestiones. Tal
diversidad soélo puede consagrarse con una forma diferente de integracion y
coordinacion, tanto en la formacion inicial de los docentes como en el
asesoramiento y orientacion continua en los espacios institucionales y de
perfeccionamiento. Para ello seran necesarias nuevas practicas, experimentacion,
disefios flexibles de investigacion, sistemas de medicion de calidad provincial y
local, que alimenten las acciones de transformacion, orienten los aciertos y sean

insumos para alentar la continuidad de los esfuerzos no certeros a aun.

Elementos de la Gestion Administrativa

Estos son los cuatro elementos importantes, que estan relacionados con la gestion
administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestion administrativa, estos son:
Planeacion: Planificar implica, que los gerentes piensan con antelacion en sus
metas y acciones y que basan sus actos en algin método, plan o légica y no en
corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacion y establecen
los procedimientos idoneos para alcanzarlos. Son la guia para que la organizacion

obtenga y comprometa los recursos que se requieren para alcanzar los objetivos.
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Organizacion: Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la
autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera que
estos puedan alcanzar las metas de la organizacion.

Direccion: Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas esenciales.

Control: Es el proceso para asegurar que las actividades reales se ajustan a las
actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los actos de los miembros

de la organizacion que la conducen hacia las metas establecidas.

Gestion Pedagogica
La gestion pedagogica es una labor que recae de modo especifico en el docente.

En esta tarea, el director cumple funciones de supervision, apoyo y monitoreo:

El director

El director es responsable de la gestion escolar. Segun Héctor Magallanes
Tasayco, considera que el director asume la representacion legal de la institucion.
Ejerce su liderazgo basandose en los valores éticos, morales y democraticos; el
director debe tener siempre en mente, que su principal objetivo es el “mejoramiento
de la calidad educativa” y para ello, lo primero que debe de hacer es el diagndstico
de su institucion y priorizar los problemas en el Proyecto Educativo Institucional
(PEIl).Para ser un lider de la educacion, necesita organizar su trabajo, dedicar
suficiente tiempo a cada una de las actividades planificadas en el Plan Anual de
Trabajo (PAT).

La actividad del director debe ser la de identificar problemas, clasificarlos y
presentarlos ante el Consejo Educativo Estudiantii (CONEI), Haciendo ver la
importancia de ellos y sugiriendo las soluciones oportunas, para que sean

consideradas dentro del (PAT).

Funciones y responsabilidades del director

Son funciones del director del colegio:
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Representar legalmente a la institucién. 28 Magallanes, T; Manual de
Gestidon educativa “Pedagodgica, Institucional, y Administrativa; lera Edicion
agosto 2007, Lima Peru.89

Formular, coordinar, ejecutar y evaluar el Plan de Trabajo Anual, con
participacion del personal docente y con la colaboracion de la Asociacion de
Padres de Familia.

Velar por el cumplimiento de los objetivos educacionales y por un buen trato
a los alumnos dentro y fuera del complejo educativo.

Organizar y dirigir el servicio de monitoreo educativo.

Presidir las reuniones técnico-pedagdgicas y administrativas y otras
relacionadas, con los fines del complejo educativo.

Autorizar visitas de estudio y excursiones dentro del ambito departamental
de acuerdo a las normas especificas.

Organizar el proceso de matricula, autorizar traslados de matricula y
exoneracion de asignaturas, asi como la aplicacion de las pruebas de
ubicacion.

Matricular de oficio al menor abandonado o en peligro moral y poner en
conocimiento de las autoridades o instituciones pertinentes.

Autorizar la rectificacion de nombres y apellidos de los educandos en los
documentos pedagdgicos oficiales de acuerdo con las normas especificas.
Expedir certificados de estudios.

Estimular o sancionar, segun el caso, a los alumnos del colegio, de
conformidad con lo normado en el presente reglamento.

Dirigir, coordinar, asesorar, supervisar y evaluar la labor del personal a su
cargo.

Solicitar a la Direccién Departamental o UGEL, la cobertura de plazas
docentes o administrativas vacantes y el reemplazo del personal en licencia.
Otorgar permisos al personal a su cargo, hasta por tres dias al afio en casos
debidamente justificados, informando a la Direccién Departamental o UGEL.
Firmar en representacién del empleador, las solicitudes de las prestaciones
del seguro médico.

Estimular al personal a su cargo por acciones extraordinarias, tanto en el

cumplimiento de sus funciones como en otras que redunden en beneficio del
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educando, el complejo educativo a la comunidad. En los casos
sobresalientes, proponer a la UGEL y/o Direccion Departamental su
reconocimiento por resolucion.

Llamar la atencién verbalmente o por escrito al personal del colegio, por
incumplimiento de funciones. En caso de reincidencia o gravedad de la falta,
informar por escrito al escalafén superior.

Fiscalizar a la Asociacion de Padres de Familia y cautelar su movimiento
economico.

Organizar y supervisar el programa Anual de Promocion Educativa Comunal.
Promover la cooperacién de instituciones locales y regionales para mejorar
los servicios educativos que brinda el complejo educativo.

-Velar por la buena administracion de los fondos, provenientes de
actividades productivas e ingresos propios, de acuerdo a normas
especificas.

Formular el cuadro de necesidades de bienes y servicios.

-Velar para un mejor funcionamiento de la biblioteca, los equipos y
materiales educativos.

Presidir la comision encargada de otorgar la administracion de kioscos y
cafeterias, de acuerdo con las disposiciones vigentes y autorizar de acuerdo
con las disposiciones vigentes, el uso eventual de los ambientes y/o equipos
del colegio estatal por parte de instituciones de la comunidad para fines
educativos o culturales.

Cualquier determinacion, se debera hacer previa consulta a los docentes en

asamblea general.

Calidad de la gestion educativa

Responsabilidad compartida de los diferentes niveles del sistema educativo

y de los agentes que lo componen, con el fin de lograr los mejores resultados

posibles en los destinatarios del servicio educativo.

Las instituciones se caracterizan por:
La equidad es consustancial a una educacion de calidad.
La calidad de la educacion se inscribe en un proceso historico.

La calidad de la educacién se nutre en un contexto.
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La calidad de la educacion tiende hacia un nuevo proyecto de ciudadania.

Gestion pedagogica

Conjunto de operaciones y actividades de conduccion del proceso educativo.

Referidas a dos aspectos:

Programacion curricular:

Elaboracién de unidades did4cticas (unidades de aprendizaje, proyectos de
aprendizaje, médulos de aprendizaje).

Elaboracién de carpeta pedagdgica.

Elaboracién de sesiones de aprendizaje.

Rendimiento académico basado en la situacion final de los estudiantes
escolares. Situacion final de los estudiantes en calidad de promovidos,

retirados o repitencia.

Gestion administrativa

Conjunto de operaciones Yy actividades de conduccién de las funciones

administrativas que operan a nivel de Institucion educativa o programa educativo.

Referidas a los aspectos de:

Metas de atencion en los ultimos 3 afios.
Documentos de gestion: Proyecto Educativo Institucional, Proyecto.
Curricular de la Institucién Educativa, Reglamento Interno, Plan Anual de

Trabajo e Informe de Gestion Anual.

Gestion institucional

Conjunto de operaciones y actividades de conduccion de las funciones

administrativas que sirven a de apoyo a la gestion pedagogica. Estéa referida a los

siguientes aspectos:

= Estilo de gestion: Nivel de participacién de los agentes educativos.

= Clima institucional: Relaciones entre los agentes educativos.
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1.3 Justificacion

Justificacién, relevancia y contribucién

De acuerdo a los criterios establecidos por Hernandez, Roberto y otros (2010, p.
39), que sefial6 que la justificacion “indica el porqué de la investigacién exponiendo
sus razones. Por medio de la justificacion debemos demostrar que el estudio es
necesario e importante”, podemos sefalar:

La investigacion surge ante la necesidad de atender el permanente
cuestionamiento a la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL
07 -Lima y esto se genera porque los directores como responsables de dichas
instituciones, no asumen el rol protagonico de gestion que le corresponde. Las
conclusiones que genere esta investigacion podran servir como fuente de
informacion a otras investigaciones, asi como el proceso metodoldgico y los
instrumentos utilizados. Se vienen desarrollando, méas de una década, una serie de
capacitaciones a nivel de directores, profesores, funcionarios educativos y no se ha
evaluado desde la perspectiva de las instituciones para verificar el impacto de las
mismas en la gestion. Ademas, servir como fuente de informacién para la toma de
decisiones en apoyar la preparacion y actualizaciones de los que estén como
directores o se establezca una institucidén acreditada para formar a este funcionario

educativo.

Justificacion teodrica.
El presente trabajo ha significado un importante aporte a la explicacion teorica
cientifica sobre el tema, debido a su nuevo enfoque y metodologia de investigacion
para la realidad nacional y local.

La ejecucion del proyecto, las conclusiones y resultados del mismo han
servido como valioso insumo para la elaboraciéon de proyectos de mejoramiento
educativo que involucre las variables estudiadas y que a su vez mejoren su servicio

educativo en las diversas Instituciones Educativas.

Justificacion practica
La formulacion y ejecucion del presente proyecto de investigacion es de suma

importancia practica, no sélo para la Institucién Educativa motivo de estudio. Es
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conocido que algunas I.E, sufre una crisis estructural originada principalmente por
sus bajas metas de atencidon (bajas tasas de matricula, desercion escolar, etc.),
reducida inversion del estado y el Minedu por cada estudiante, cambios frecuentes
en la programacion educativa, etc. Las conclusiones y posteriores planes de
mejoramiento educativo serviran para mejorar el servicio que brinda la modalidad y
por consiguiente sus metas de atencion se incrementaran en el futuro.

Las conclusiones y recomendaciones arribadas en el presente trabajo de
investigacién cientifica, servirdn luego de propuesta y alternativa de solucion para
directivos, docentes y demas integrantes de la comunidad educativa, en la
elaboracion de planes de trabajo, proyectos de innovacion y de mejoramiento en la

Institucion Educativa.

Justificacioén legal

En el art. N° 64, inciso e) de la Ley general de educacion 28044 se precisa
claramente que una de las funciones inherentes a la gestion educativa del director,
es la de “desarrollar liderazgos democraticos” (p. 24),. ademas en el reglamento
de dicha ley (D.S. N° 011-2012-ED), articulo N° 128se sefiala que el director de
la I.E. “es el representante legal, responsable de la gestion de la L.E. y lider de la
comunidad educativa” (p. 85),. Es decir el director de la institucion educativa debe
ser un lider pedagdgico e institucional, que conduzca acertadamente la
comunidad educativa, en funcién de los logros de aprendizaje de los estudiantes y
en la mejora permanente del servicio educativo.

También en el art. N° 55 de la mencionada ley de educacion, se precisa que el
director debe conducir su gestion educativa y “promover las relaciones humanas
armoniosas, el trabajo en equipo y la patrticipaciéon entre los miembros de la
comunidad educativa” (p. 22). Esto implica, que debe mantener un buen clima
institucional entre todos los integrantes de la comunidad educativa como un
mecanismo que asegure alcanzar los objetivos y metas sefialados en los
documentos de gestion. Y uno de los elementos fundamentales para alcanzar los
objetivos propuestos, es la de estar siempre motivados y comprometidos con el
sujeto mas importante de la labor educativa: el estudiante.

La Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica Magisterial

establecen que el director de la institucion educativa es la maxima autoridad y el
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representante legal de la misma. En este sentido, es responsable de los procesos
de gestiobn educativa, pedagodgica y administrativa, debiendo lograr 6ptimas
condiciones para el adecuado desemperfio profesional de los docentes, a fin que
los estudiantes obtengan las competencias necesarias, por grado y edad.

Una efectiva gestion involucra una serie de aspectos, tales como la
planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion y el control. Por ello, el
director de la institucién educativa tiene que estar preparado para actuar en todos
estos ambitos y, por ende, requiere fortalecer sus capacidades para desempefarse
adecuadamente en los mismos.

Los procesos de cambio 0 mejoras sustantivas en educacion ocurren tanto en
las aulas como en las escuelas. Es alli donde las reformas y las politicas educativas
se hacen realidad. Sin embargo, los cambios no ocurren de modo mecanico,
requieren de conductores, de lideres que piensen un futuro diferente y que sean

capaces de conducir a las comunidades educativas hacia dicha meta.

Justificacion metodoldgica
En los paises emergentes (sobre todo los de Latinoamérica), recién se esta
asumiendo la importancia de liderazgos directivos o docentes que asuman roles y
conduccidon capaces de innovar y mejorar sustancialmente los procesos
administrativos y pedagoégicos de la I.E. es por ello, que se hace necesario e
imprescindible estudios y/o investigaciones referidos al tema de liderazgo
pedagogico del maestro y su relacion con la motivacién docente.

Si bien es cierto, en el plano internacional existe muchos aportes teoricos
sobre el tema en forma independiente (Liderazgo pedagdgico); en el ambito
nacional no existen estudios que relacionen las dos (2) variables: Liderazgo

pedagdgico y la gestion educativa.

1.4 Problema general

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagodgico del Director y la gestion
educativa en la 1.E.6085 “BRIGIDA SILVA DE OCHOA”, del distrito de Chorrillos,
jurisdicciéon de la UGEL N° 07, en el afio 20147
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Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Qué relacion existe entre la dimension profesional del Director y la gestion
educativa en la I.LE. 6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 20147

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la dimensidn participativa del Director y la gestion
educativa en la |.E.6085 Brigida Silva DE Ochoa, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 20147

Problema especifico 3

¢, Qué relacion existe entre la dimension administrativa del Director y la gestion
educativa en la I.LE. 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL 07, en el afio 20147

Problema especifico 4

¢, Qué relacion existe entre la dimension estratégica del Director y la gestion
educativa de la I.LE. 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL 07, en el afio 20147

1.5. Hipotesis

Hipotesis general.
Liderazgo pedagogico del director se relaciona de manera positiva y significativa
con la gestion educativa en la I.E 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de

Chorrillos en el afio 2014.

Hipotesis especificas.

Hipotesis especifica 1

La dimensién profesional que tiene el director se relaciona de manera positiva y
significativa a la gestion educativa en la I.E. Brigida Silva de Ochoa, del distrito de
Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07.
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Hipotesis especifica 2

La dimension participativa del Director se relaciona de manera positiva y
significativa con la gestion Educativa de la I.E. N°6085 Brigida Silva de Ochoa del
distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07.

Hipotesis especificas 3

La dimension administrativa del Director se relaciona de manera positiva y
significativa con la gestion educativa en la I.E. 6085 Brigida Silva de Ochoa, del
distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07

Hipotesis especificas 4

La dimension estratégica del Director se relaciona de manera positiva y significativa
con la gestion educativa de la I.E. Brigida silva de Ochoa del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07.

1.6 Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion existe entre el liderazgo pedagogico del Director y la gestion
educativa” I.E.6085 Brigida silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion
de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

Objetivos especificos
Objetivos especificos 1

Determinar la dimension profesional del Director y la gestion educativa en la I.E.
6085 Brigida silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N°
07.

Objetivos especificos 2

Determinar la dimensién participativa del Director y la gestién educativa de la
I.E.6085 Brigida silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccién de laUGEL
N° 07.
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Objetivos especificos 3

Determinar la relacién existe entre la dimensién administrativa del Director y la
gestion educativa en la |.E. 6085 Brigida silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07.

Objetivos especificos 4

Determinar en qué medida la dimensidn estratégica del Director influye en la gestion
educativa de la I.LE. 6085 Brigida silva de Ochoa del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL Ne 07.



Il. Marco metodologico
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2.1. Variables

Definicion conceptual:

Variable 1: Liderazgo pedagogico
Gento, Samuel y otros (2012), expresaron en la Ponencia sobre Liderazgo

educativo y su impacto en la calidad de las instituciones educativas.

Dentro de una institucion educativa, el liderazgo debe ser
eminentemente pedagdgico o educativo. Como consecuencia, aunque
las peculiaridades generalmente aplicables a cualquier tipo de
liderazgo puedan ser aplicables al que se ejerce dentro de una
institucién educativa, la principal preocupacion del liderazgo educativo
ha de ser la promociéon de la potencialidad o competencias de todos
los miembros de la institucion orientadas a lograr una educacién de
calidad, preferiblemente dentro de un enfoque de calidad total o

integral. (p. 10)

Definicion conceptual:

Variable 2: Gestion Educativa.

Segun RM 168-2002-ED16: La gestion educativa es una funcién dirigida a generar
y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y
pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y
eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su
proyecto personal con un proyecto colectivo. Esta definicion apunta hacia la
democratizacion del sistema, entendiendo la gestion no sb6lo en su aspecto
administrativo sino también pedagogico. De esta manera, una buena gestién

implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en democracia.

2.2. Operacionalizacion de variables

Definicion operacional de la variable:

Variable 1: Liderazgo pedagdgico
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Conjunto de procedimientos planificados para medir la variable 1 Liderazgo
pedagogico con las dimensiones como: profesional, participativa, administrativa y
estratégica. Formulando 20 items con alternativas nunca, a veces, casi siempre y

siempre. Siendo medidos en una escala utilizando la escala de Likert.

Variable 2 Gestidn educativa Conjunto de procedimientos planificados para medir
la variable 2 Gestion educativa con dimensiones: pedagogica, administrativa e
institucional formulando 20 items con alternativas nunca, a veces, casi siempre y

siempre. Siendo medidos en una escala liker.

Matriz de operacionalizacién de la variable
Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de la variable liderazgo pedagogico

Dimensiones Indicadores Numero Escala Niveles y
de de rangos

items medicidn

Profesional Impulsa al logro de 1,2,3 Malo
objetivos y metas. _ Regular Nunca 1
Promueve estrategias
. . 4 Y5 bueno A veces 2
para la mejora del calidad
Participativa  Motiva el clima de 6,7 Malo Casi

confianza y comunicacién 89 Reqular siempre 3
Resuelve conflictos a través ©° Y 9 ,
Siempre 4
L 10 bueno
de la comunicacion
Administrativa Evalta la administraciéon de 11,12, Malo
la institucion. 13y 14 Regular
Propone  acciones de bueno 128 - 96
simplificacion administrativa 95 - 64
Construir una vision realista 15,16, Malo 63 - 32
Anticipadora del mundo. Alcanzar el 17,18 Regular 31 - 4
compromiso del equipo 19y 20 bueno

Implica respeto y confianza
entre los trabajadores




Tabla 2

Variable 2 gestién educativa
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Dimensiones Indicadores Numero Escalade Niveles y
de items medicion rangos

Conocimiento de las 1,2,3 Malo

Gestion estrategias metodologicasy 4, 5,6 Regular Nunca 1

Pedagogica didacticas. 7y8 bueno A veces 2
Evaluacion del proceso Casi
ensefianza aprendizaje siempre 3
Estrategias de conduccion 9,10, Malo Siempre 4

Gestion de los recursos humanos, 11,12 Regular

administrativa materiales y econémicos.. Y 13 bueno
Organizacion de la 14,15,16, Malo 128 - 96

Gestion institucion. 17,18 Regular 95 - 64

Institucional Responsabilidad de dirigir 19y 20 bueno 63 - 32
al personal de la institucién. 31 - 4

2.3 Metodologia

“Conjunto de procedimientos racionales utilizados para alcanzar una gama de

objetivos que rigen en una investigacion cientifica o tareas que requieran

habilidades, conocimientos o cuidados especificos”. (Tamayo & Tamayo, M. (2003,

p.18)

2.4 Tipos de estudio

El presente trabajo de investigacion es de tipo basico no experimental. Su finalidad

es la de pretender aportar una explicacién tedrica-cientifica sobre el liderazgo del

director y su relacion con la gestion educativa. “Es la llamada también pura o

fundamental, nos lleva a la busqueda de nuevos conocimientos y campos de

investigacion, no tiene objetivos practicos especificos. Mantiene como propdésitos

recoger informacion de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico,

orientandonos al descubrimiento de principio y leyes”. (Sanchez y Reyes Hugo

(1998, p. 13).
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Es del nivel descriptivo. “Consiste fundamentalmente en describir un
fendmeno o una situacion mediante el estudio del mismo en una circunstancia
temperoé-espacial determinada. Son las investigaciones que tratan de recoger

informacion sobre el estado actual de fendmeno”. Sanchez, Hugo (1998, p. 17).

2.5 Disefio
Existen diferentes clasificaciones sobre disefios de investigacion y la presente es

correlacional.
Sanchez y Reyes (1998), mencionaron que:

Este disefio es el mas usado en el ambito de la investigacion en
psicologia, educacion y las ciencias sociales. Se orienta a la
determinacién del grado de relacion existente entre dos o mas
variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de

relacion existente entre dos fenémenos o eventos observados. (p. 79)

El Disefio es no experimental porque se realiza sin manipular deliberadamente
las variables; “se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que
s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos”

(Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2010, p.149).

Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional
las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. “Lo que
hacemos en la investigacion no experimental es observar fenbmenos tal como se
dan en su contexto natural, para posteriormente analizarlos” (Hernandez, et a.,
2010, p. 149)

El disefio de la investigacion es no experimental de corte transversal
correlacional debido a que se describiran la relacién entre dos variables en un

momento determinado (Hernandez, et al., 2010, p.210)

En el siguiente grafico propuesto por Sanchez, H (1998, p. 79), se puede
observar el esquema correlacional de las 2 variables y la muestra censal del

presente trabajo.
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Donde:

M=32 muestra censal

Ox: observacion de variable 1. Liderazgo pedagogico
Oy: observacion de variable 2. Gestion educativa

r: relacion entre variables. Coeficiente de correlacion

2.6 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

“...la poblacion es el conjunto de individuos o personas o instituciones que son
motivo de la investigacion”. En la presente investigacion, la poblacion lo
constituye 32 trabajadores de la |. N°6085 “Brigida silva de Ochoa”, del distrito de
Chorrillos, jurisdiccién de la UGEL N° 07, Naupas, Humberto y otros (2013, p.
205)

Tabla 3
Poblacién de estudio |I.E.6085

Docentes 26
Trabajadores 4

Sub.-director

Director 1
Total 32
Muestra

La muestra, es una parte de la poblacion o sea, un numero de individuos u objeto

seleccionados cientificamente, cada uno de los cuales es un elemento del universo
.Para Tamayo (2003).La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a partir del
conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades de una

poblacion” (p.138). Hurtado (1998), senal6: “ en las poblaciones pequefas o



49

finitas no se selecciona muestra alguna para no afectar la validez de los
resultados”(p. 77) : En vista de que la poblacion es pequefia se tomara toda para
el estudio y esta se denomina nuestra censal, Lopez (1998) opiné que “la muestra
es censal es aquella porcion que representa toda la poblacién “(p. 123).

“La muestra es el subconjunto, parte del universo o poblacién, seleccionado
por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta la representatividad del
universo. Es decir, una muestra es representativa si relne las caracteristicas de

los individuos del universo”. Naupas, Humberto y otros (2013, p. 206)

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Para Mercado, Salvador (2004), citado por Esteban, Efrain (2009, p. 75), “Técnica
es el sistema de supuestos y reglas que permite realizar algo (...) es la manera
particular en que se emplea el método”. En la presente investigacion se va a utilizar

por técnica la encuesta.

Instrumentos de recoleccion de datos
Para Mercado, Salvador (2004), citado por Esteban, Efrain (2009, p. 75), el
instrumento “...es el elemento principal de la técnica (con qué se hace)”. En la
presente investigacion emplearemos por instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario. Al respecto, “El cuestionario es una modalidad de la técnica de la
Encuesta, que consiste en formular un conjunto sistematico de preguntas escritas,
en una cédula, que estan relacionadas a hipétesis de trabajo y por ende a las
variables e indicadores de investigacion”. Naupas, Humberto y otros (2013, p. 178).
En los anexos N° 2 y 3 se presentan los instrumentos (cuestionarios) de
recoleccion de la informacion, tanto para el liderazgo pedagogico y para la gestion
educativa que se han aplicado a los docentes”. N°6085 “Brigida silva de Ochoa”.
Estos instrumentos han sido elaboracién propia, validados por expertos de la
Universidad César Vallejo y sometidos a pruebas de confiabilidad.

Para la variable liderazgo pedagdgico se han establecido ocho (4)
dimensiones:, anticipadora, profesional, participativa, y administrativa. Se han
establecido en total 13 sub-dimensiones y se han elaborado en total 20 items de
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evaluacion que forman parte del cuestionario y que contiene 4 escalas o valores y
3 niveles o rangos.

Para la variable gestion educativas se han establecido tres (3) dimensiones:
gestién pedagodgica, administrativa, e institucional. Se han elaborado 3indicadores
en total y 20 items de evaluacion que se incluyen en el cuestionario con sus 4

escalas o valores y 3 niveles o rangos.

Instrumento para medir Liderazgo pedagoégico

Ficha técnica: encuesta

Nombre: Cuestionario del liderazgo pedagdgico

Autores : Crucinta Gonzales, Marita Marysol y Mallqui Garcia Diana Susana.
Afo: 2014

Lugar: I.E.6085 “Brigida Silva de Ochoa”-Chorrillos.Peru

Objetivo: Determinar el clima organizacional en las instituciones seleccionadas
Administracion: Individual y/o colectiva.

Tiempo de duracion: 15 minutos aproximadamente.

Contenido:
Se elaborard un cuestionario tipo escala de likert con un total de 20 items,
distribuido en cuatro dimensiones: liderazgo, pedagdgico, participacion,
administrativo y carismatica es decir se mide el clima organizacional con estos
aspectos.
La escala y el indice respectivo para este instrumento son como sigue:
Malo (1) Regular (2) Bueno (3)

.Descripcién del instrumento: El instrumento para recolectar la informacion fue el
Cuestionario utilizando la escala de Likert, dicho instrumento se aplic6 a cada
elemento de la poblacion, a fin de obtener la opinidon de cada uno de ellos, y
establecer comparaciones entre el liderazgo directivo y la gestion educativa.
Utilizando las alternativas de la escala ordinal:

a) Siempre b) Casi siempre c) A veces d) Nunca
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Instrumento para medir la gestion educativa

Ficha técnica: Encuesta

Nombre: Cuestionario de la calidad de la gestion educativa

Autores : Crucinta Gonzales, Marita Marysol y Mallqui Garcia Diana Susana
Ano: 2014

Lugar: 1.E.6085 Brigida Silva de Ochoa-Chorrillos. Peru

Objetivo: Determinar la calidad de la gestion educativa en la |I.LE
Administracion: Individual y/o colectiva.

Tiempo de duracién: 15minutos aproximadamente.

Contenido:
Se elaborard un cuestionario tipo escala de likert con un total de 20 items,
distribuido en tres dimensiones:, pedagdgico, administrativo y institucional es decir
se mide la calidad de la Gestion Educativa con estos aspectos.

La escala y el indice respectivo para este instrumento son como sigue:

Ineficaz (1) insuficiente (2) Eficaz (3)

.Descripcion del instrumento: El instrumento para recolectar la informacion fue el
Cuestionario utilizando la escala de Likert, dicho instrumento se aplico a cada
elemento de la poblacién, a fin de obtener la opinibn de cada uno de ellos, y
establecer comparaciones entre el liderazgo directivo y la gestion educativa.
Utilizando las alternativas de la escala ordinal:

a) Siempre b) Casi siempre c) A veces d) Nunca

Validacion y confiabilidad del instrumento.
La validacion se realiza mediante juicio de expertos que estara conformado por un
metoddlogo,

Un tematico y un estadistico para validar el contenido del instrumento.
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2.8 Métodos de analisis de datos

Recojo de informacion y analisis de datos

Como afirmaron Hernandez y otros (2010, p.198), la recoleccion de datos “implica
elaborar un plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con
un proposito especifico”.

Las fuentes donde se han obtenido los datos respectivos de la presente
investigacion cientifica, son los proporcionados por los integrantes de la comunidad
docente de la | .E. N° 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos, UGEL
07

La técnica fundamental para el recojo de informacién fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario que se aplicé a la muestra censal de 32 docentes de la
I.E. N° 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos, UGEL 07

Luego de la aplicaciéon de los 2 instrumentos de recojo de informacién a los
32 docentes de la mencionado, se hizo uso de la estadistica descriptiva, para lo
cual se ordenaron, clasificaron, tabularon ygraficaron los datos sobre las variables
de la investigacion cientifica (liderazgo pedagdgico y gestion educativa).

Para tal efecto, se hizo uso de un soporte informatico que se emplea en las
ciencias sociales y la educacion, denominado SPSS (Statistic Package Social
Sciences) y cuya traduccion al espanol es “paquete estadistico para ciencias
sociales”. El sistema permite realizar una enorme variedad de tareas como:

disefios, calculos, analisis, graficos entre otros.

Métodos de anédlisis de datos
Los datos fueron procesados con el paquete estadistico para las ciencias sociales
(SPSS) version 21, en donde se hizo uso tanto de la estadistica descriptiva como
la inferencial. Estadistica Descriptiva: Se utilizé para la elaboracion de las
frecuencias, porcentajes y gréafico de barras.

Estadistica Inferencial: sirve para estimar parametros y probar hipétesis, y se
basa en la distribucién maestral

Prueba Sperman: Prueba estadistica no paramétrica que mide la relacion
entre dos variables; es decir, su coeficiente de correlacion indica el grado de

relacion entre dos variables siempre que sus datos pueden ser normales.
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(Rodriguez, Gutiérrez y Pozo, s/f). De la misma forma sefiala Naupas, que el
coeficiente de correlacién de Sperman, “Es una medida estadistica que mide el
nivel de intervalos o de razén que existe entre dos fenbmenos o variables...”
Naupas y otros (2013, p. 219).

Para Sanchez y otros (1998), citado por Naupas y otros (2013, p.218)
sostuvieron que el analisis paramétrico empleado, es: “...parte de la Estadistica
inferencial que ayuda al investigador a encontrar la significatividad de los
resultados” y también trabaja sobre determinadas condiciones como lo sostiene
Hernandez y otros (2010), citados por Naupas y otros (2013, p. 218), y estas son:
Distribucién poblacional de la variable dependiente es normal. Puede ser
sesgada. Homogeneidad de la varianza. Cuando la dispersion de datos es similar.

Todas estas condiciones lo cumple el presente trabajo como se puede
apreciar en los anexos.

Para someter a prueba la hip6tesis general y las particulares de la presente
investigacion cientifica, se elaboraron diferentes hipotesis alternas y nulas con el
fin de probar las mencionadas hipotesis. “Someter a prueba las hipotesis consiste
en recolectar datos de la realidad para disponer de evidencia empirica que confirme

o contradiga la hipétesis planteada”. Naupas, Humberto (2013, p. 238).

Tabla 4
Baremos liderazgo pedagdgico
Rangos Niveles
128 - 96 Malo
95 - 64 Regular
63 - 32 bueno

Baremos de la variable gestion educativa

Rangos Niveles
128 - 96 Malo
95 - 64 Regular

63 - 32 bueno
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Validez vy confiabilidad del instrumento

La validez del cuestionario a utilizar, sigue los conceptos de Herndndez y otros
(2010, p. 201) y “... se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende medir’. Estos a su vez pueden ser de: contenido, criterio y
constructo., basado en la relacién consistente con otras mediciones que estan de
acuerdo a las hipotesis derivadas tedricamente y que estan referidos a los
constructos utilizados. Este tipo de validez se da porque nuestras variables son
cualitativas. Asimismo se hizo la validacion de los instrumentos de la presente
investigacion en base al marco tedrico de validez del contenido utilizando el
procedimiento del juicio de expertos, quienes evaluaron la pertinencia y coherencia
de los items de los respectivos instrumentos, con sus respectivos indicadores y

dimensiones.

Validez de contenido

Dicha validez “...se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio
especifico de contenido de lo que se mide” Hernandez (2010, p. 201). En la
presente tesis se puede evidenciar, que se ha revisado diferentes definiciones,
estilos, teorias e investigaciones sobre liderazgo y pedagdgico del Director; asi
como los conceptos, teorias y tesis sobre la gestion educativa. En ella, se han
evaluado diferentes dimensiones, sub-dimensiones y criterios de la variable
liderazgo pedagdgico del Director y se ha elegido la propuesta de Gento Palacios
sobre u dimensiones. De la misma forma, para la variable de gestion educativa ,28
Magallanes, T; Manual de Gestion educativa Pedagodgica, Institucional, y
Administrativa; lera Edicion agosto 2007, Lima Peru.89

En la siguiente tabla se observa la aplicacién de prueba binomial para
determinar la validez de contenido del cuestionario de liderazgo pedagdgico; en
donde, los jueces determinaron el presente instrumento de evaluacion es valido (p

<0.05) sosteniendo que el 100% de sus items son precisos, relevantes y claros.
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Tabla 5
Validez de contenido del cuestionario de liderazgo pedagdgico
Categoria N Proporcion Prop. de Sig. exacta
observada prueba (bilateral)
Juezl Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00
Juez2 Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00
Juez3 Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00

Como se puede ver, en la siguiente tabla, se aplicd la prueba binomial para
determinar la validez de contenido del cuestionario de motivacion docente; en
donde, los jueces determinaron el presente instrumento de evaluacion es valido (p

<0.05) afirmando que el 100% de sus items son precisos, relevantes y claros.

Tabla 6
Validez de contenido del cuestionario de gestidon educativa
Categoria N Proporcién Prop. de Sig. exacta
observada prueba (bilateral)
Juez 1 Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00
Juez 2 Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00
Juez 3 Grupol Si 20 1,00 ,50 ,000
Total 20 1,00

Validez de criterio

Tal como afirma Hernandez y otros (2010, p. 202), la validez de criterio “
establece la validez de un instrumento de medicion al comparar sus resultados con
los de algun criterio externo que pretende medir lo mismo”. El cuestionario
elaborado para evaluar el liderazgo pedagogico tiene similitud con el Cuestionario
multifactorial sobre liderazgo en educacion (Bennett, 2009, p. 91). De la misma

forma se observa para la variable motivacién docente, en donde hay similitud entre
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el instrumento preparado y el Cuestionario para profesores sobre la motivacion en

el aula. (Escafio, José, 2000, p. 2).

Validez de constructo

Segun Hernandez y otros (2010, p. 203), “Un constructo es una variable medida y
que tiene lugar dentro de una hipotesis, teoria 0 un esquema tedérico. Es un atributo
que no existe aislado sino en relacion con otros”. El presente trabajo precisa que
las 4 dimensiones del liderazgo pedagdgico estan intimamente vinculadas y que se
fusionan entre si para formar el constructo tedérico sefialado. De la misma forma
sucede con las 3 dimensiones de la gestion pedagdgica. En conclusion, las
dimensiones de las 2 variables se correlacionaron entre si obteniéndose los
resultados se encuentran en el capitulo IlI.

Siendo la validez total del instrumento, la sumatoria de la validez de contenido,
de criterio y de constructo; nos permitimos validar el cuestionario empleando la
validez de 3 expertos docentes (metodologia y especialidad) de la Maestria en
Administracion de la educacion de la Universidad “César Vallejo” segun consta en
el anexo N° 3.

En la siguiente tabla se observa la aplicacion de prueba binomial para
determinar la validez de contenido del cuestionario de liderazgo pedagdgico; en
donde, los jueces determinaron el presente instrumento de evaluacion es valido (p

<0.05) sosteniendo que el 100% de sus items son precisos, relevantes y claros

Confiabilidad

De acuerdo a Naupas (2013, p. 180) que sefialé6 que “Un instrumento es confiable
cuando las mediciones hechas no varian significativamente, ni en el tiempo, ni por
la aplicacién de diferentes personas”. Esto implica que debe verificarse dicha
confiabilidad siguiendo procedimientos estadisticos, cuyos valores sean entre 0,66
y 0,71 (aceptables), 0,72 a 0,99 (excelente confiabilidad) y 1,00 (perfecta
confiabilidad). En nuestro caso, se ha empleado el criterio estadistico de Alfa de

Cron Bach para determinar la confiablidad del instrumento.
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Tabla 7
Estadisticos de fiabilidad - liderazgo pedagdgico

N° de Alpha de Cronbach
items
,953
20
Tabla 8

Estadistico de fiabilidad — gestién educativa

N° de Alpha de Cronbach
items
20 ,976

Las dimensiones reportan un fuerte indice de confiabilidad con un valor de ,953
para el liderazgo pedagogico y ,976 para la gestion educativa Por lo tanto, la prueba
(instrumento de investigacion) es altamente confiable es aplicable para el estudio
investigativo presente.
Considerando la siguiente escala (De Vellis . 2006, p.8)
Por debajo de 0.60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
Siendo los coeficientes de Alfa de Cronbach superior a 0.80 (lo que indicaria

gue el grado de confiabilidad del instrumento es buena.

2.9 Aspectos éticos

Se solicita permiso a la direccion de la 1.E.6085 “Brigida Silva de Ochoa”, para la
aplicacion de la encuesta (instrumento de evaluacién) a todo el personal, directivos,
personal administrativo y docentes, guardandose el total anonimato de los

encuestados.



lll. Resultados
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3.1 Recojo de informacién y analisis de datos
Se empleara el método estadistico: donde se procesara los datos obtenidos, para

emplear el software SPSS para el analisis descriptivo.

Descripcion de los Resultados

Tabla 9
Niveles del liderazgo pedagdgico de la |.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito

de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Vélido Malo 22 68,8 68,8
Regular 6 18,8 87,5
bueno 4 12,5 100,0
Total 32 100,0

Fuente: base de datos

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Figura 1. Lliderazgo pedagdgico de la 1.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito
de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.Como se indica en la
tabla y figura, el 68,75 de los participantes mencionan que existe un nivel bajo de
liderazgo pedagdgico, asimismo, 18,75 refieren que el liderazgo es de nivel regular
y solo el 12% de los afirmantes mencionan que el liderazgo es bueno en la I.E.6085
Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en
el afio 2014.
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Tabla 10
Niveles de la gestion educativa de la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito
de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Valido Ineficaz 19 59,4 59,4
Insuficiente 9 28,1 87,5
Eficaz 4 12,5 100,0
Total 32 100,0

Fuente: base de datos

Porcentaje

Ineficaz Insuficiente Eficaz

Figura 2. Niveles de la gestion educativa de la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa”,
del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

Como se indica en la tabla y figura, el 59,38% de los participantes
mencionan que existe un nivel ineficaz de la gestion educativa que se imparte en
la institucion, asimismo el 28,13%, de los encuestados refieren que la gestion es
insuficiente, el 12,50 refieren que la gestién educativa es eficaz en la 1.E.6085
“Brigida Silva de Ochoa”, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07,
en el afio 2014.



Resultado general de la investigacion

Tabla 11
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Distribucién de frecuencias entre las variables liderazgo pedagdgico y la gestion
educativa en la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos,

jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014

Liderazgo pedagogico Total
Malc Regular Bueno
Gestion educativa Ineficaz 17 2 0 19
53,1% 6,3% 0,0% 59,4%
Insuficiente 5 3 1 9
15,6% 9,4% 3,1% 28,1%
Eficaz 0 1 3 4
0,0% 3,1% 9,4% 12,5%
Total 22 6 4 32
68,8% 18,8% 12,5% 100,0%
Fuente: base de datos.
20 podsrazas
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Figura 3. El liderazgo pedagogico y gestién educativa

T
Efica=

De los resultados que se aprecian en la tabla y figura en referencia a los niveles

entre liderazgo pedagdgico y gestidbn educativa se tiene que el 51,3% de los

participantes refieren que existe un nivel ineficaz de la gestion cuando existe un

nivel bajo de liderazgo pedagodgico, asimismo el 15% manifiestan que la gestion se

ubica en un nivel insuficiente frente a un liderazgo pedagogico de nivel regular. El

9,4% refieren que existe un nivel eficaz de gestion cuando el liderazgo pedagdgico

es bueno.



62

Tabla 12

Distribucién de frecuencias entre la dimension profesional y la gestion educativa en
la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la
UGEL N° 07, en el afio 2014

Profesional

Malo Regular  Bueno Total
Gestién educativa Ineficaz 17 1 1 19
53,1% 3,1% 3,1% 59,4%
Insuficiente 4 5 0 9
12,5% 15,6% 0,0% 28,1%
Eficaz 0 2 2 4
0,0% 6,3% 6,3% 12,5%
Total 21 8 3 32

65,6% 25,0% 9,4%  100,0%

Fuente: base de datos

20— Profesional
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O rRegular
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15—
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Ineficaz Insuficieme Efica=

Gestion educativa

Figura 4. La gestion educativa y la dimensién profesional del liderazgo

pedagdgico

De los resultados que se aprecian en la tabla y figura en referencia a los niveles
entre liderazgo pedagdgico y gestion educativa se tiene que el 51,3% de los
participantes refieren que existe un nivel ineficaz de la gestion cuando existe un
nivel bajo de profesional de liderazgo, asimismo el 15,6% manifiestan que la gestién
se ubica en un nivel insuficiente frente a un liderazgo frente a un profesional de lider
pedagogico de nivel regular. Y el 12,5 % refieren que existe un nivel insuficiente de

gestion de liderazgo cuando el liderazgo pedagoégico es malo
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Tabla 13

Distribucién de frecuencias entre la gestion educativa y la dimension participativa
en la 1.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la
UGEL N° 07, en el afio 2014.

Participativa

Baja Moderada Alta Total

Gestion Ineficaz 19 3 0 22
educativa 59,4% 9,4% 0,0%  68,8%
Insuficiente 2 4 0 6

6,3% 12,5% 0,0% 18,8%

Eficaz 0 2 2 4

0,0% 6,3% 6,3% 12,5%

Total 21 9 2 32

65,6% 28,1% 6,3% 100,0%

Fuente: base de datos.
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Figura 5. La gestion educativa y la dimension participativa del liderazgo

De los resultados que se aprecian en la tabla y figura en referencia a los niveles
entre gestién educativa y la dimensién participativa del liderazgo, se indica que el
59,4% la dimension participativa del liderazgo es baja, el 12,5% de los participantes
refieren que la gestion estd en un nivel insuficiente cuando la participativa del
liderazgo es moderada, 6,3% manifiesta que la gestion es eficaz cuando la

dimensién participativa del liderazgo es buena.
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Tabla 14

Distribucién de frecuencias entre la gestién educativa y la dimensién administrativa
en la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la
UGEL N° 07, en el afio 2014.

Administrativa
Mala Regular  Buena Total

Gestion educativa Ineficaz 18 4 0 22
56,3% 12,5% 0,0% 68,8%

Insuficiente 1 4 1 6

3,1% 12,5% 3,1% 18,8%

Eficaz 0 2 2 4

0,0% 6,3% 6,3% 12,5%

Total 19 10 3 32

59,4% 31,3% 9,4%  100,0%

Fuente: Base de datos.
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Figura 6. La gestion educativa y la dimension administrativa del liderazgo

De los resultados que se aprecian en la tabla y figura en referencia a los niveles
entre gestion educativa y la dimension administrativa del liderazgo, se indica que
el 59,4% la dimension participativa del liderazgo es baja cuando la administrativa
del liderazgo es mala, el 12,5% de los participantes refieren que la gestidén esta en
un nivel insuficiente cuando la administrativa del liderazgo pedagdgico, 6,3%
manifiesta que la gestion es eficaz cuando la dimension administrativa del liderazgo

es buena.
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Tabla 15

Distribucion de frecuencias entre la gestion educativa y la dimensién carismatica
del liderazgo pedagodgico de la I.E.6085 Brigida Silva de Ochoa, del distrito de
Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

Carismatico

Baja Moderada @ Alta Total
Gestion Ineficaz 17 2 0 19
educativa 53,1% 6,3% 0,0% 59,4%
Insuficiente 4 5 0 9
12,5% 15,6% 0,0% 28,1%
Eficaz 0 2 2 4
0,0% 6,3% 6,3% 12,5%
Total 21 9 2 32

65,6% 28,1% 6,3% 100,0%

Fuente: elaboracion propia
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Figura 7. La gestion educativa y la dimension carismatica del liderazgo
pedagdgico

De los resultados que se aprecian en la tabla y figura en referencia a los niveles
entre gestion educativa y la dimension carismatica del liderazgo, se indica que el
59,1% la dimension participativa del liderazgo es baja cuando la administrativa del
liderazgo es mala, el 12,5% de los participantes refieren que la gestion esta en un
nivel insuficiente cuando la carisméatica del liderazgo pedagdgico, 6,3% manifiesta

que la gestion es eficaz cuando la dimension carismatica del liderazgo es buena.
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Prueba de hipoétesis

Contraste o Prueba de hipotesis general.

Ho: El liderazgo pedagdgico del director no se relaciona positivamente con la
gestion educativa en la I.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos

en el afio 2014.

H1 Ho: El liderazgo pedagogico del director se relaciona positivamente con la
gestion educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos
en el afio 2014.

Tabla 16

Grado de correlacion y nivel de significacion entre liderazgo pedagdgico del director
y la gestion educativa en la I.E 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de
Chorrillos en el afio 2014.

Liderazgo Gestién
oedagogico educativa
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 717
Spearman pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Gestion Coeficiente de 717 1,000
educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se observa el grado de

correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman p= 0.771,
significa que existe una alta relacion entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicidén para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que, el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente la
gestion educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos
en el afio 2014.
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Prueba de hipoétesis especifica 1.

Ho. La gestion educativa no tienen relacion con la dimension profesional del
liderazgo del director la I.E. Brigida silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07

H1. La gestion educativa tienen relacion con la dimension profesional del liderazgo
del director la I.E. “Brigida silva de Ochoa”, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de
la UGEL N° 07

Tabla 17

Grado de correlacion y nivel de significacidn entre la gestion educativa y la
dimension profesional del liderazgo pedagogico en la I.E 6085 Brigida Silva de
Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

Gestion Profesional
educativa

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 775"
Spearman educativa correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 32 32

Profesional Coeficiente de 7757 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 32 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se observa el grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman p= 0.775,
significa que existe una alta relacion entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicidon para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que la dimensién profesional del liderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con la gestién educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa”

del distrito de Chorrillos en el afio 2014.
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Prueba de hipoétesis especifica 2.

Ho. La gestion educativa no tiene relacion con la dimension profesional del
liderazgo del director la I.E. Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07

H1. La gestion educativa tiene relacién con la dimension participativa del liderazgo
del director la I.E. Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de
la UGEL N° 07

Tabla 18

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la gestion educativa y la
dimensién participativa del liderazgo pedagdgico en la I.E 6085 Brigida Silva de
Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

Gestion Participativa
educativa
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,704™
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Participativa Coeficiente de ,704™ 1,000
correlacion _
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se observa el grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman p= 0.704,
significa que existe una alta relacion entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicion para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que la dimensién participativa del liderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con la gestion educativa en la |.E 6085 Brigida Silva de Ochoa

del distrito de Chorrillos en el afio 2014.
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Prueba de hipoétesis especifica 3.

Ho. La gestion educativa no tiene relacion con la dimensién administrativa del
liderazgo del director la I.E. Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07

H1. La gestidbn educativa tiene relacion con la dimension administrativa del
liderazgo del director la I.E. “Brigida Silva de Ochoa”, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07

Tabla 19

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la gestion educativa y la
dimensién administrativa del liderazgo pedagdgico en la I.E 6085 Brigida Silva de
Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

Gestion Administrativa
educativa
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 728"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Administrativa Coeficiente de 728" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se observa el grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman p= 0.728,
significa que existe una alta relacion entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicién para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que la dimension administrativa del liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente con la gestién educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva

de Ochoa” del distrito de Chorrillos en el afio 2014.
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Prueba de hipoétesis especifica 4.

Ho. La gestion educativa no tiene relacion con la dimension carismética del
liderazgo del director la I.E. Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos en el
afio 2014

H1. La gestion educativa tiene relacion con la dimension carismatica del liderazgo

del director la |.E. Brigida Silva de Ochoa, del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

Tabla 20

Grado de correlacion y nivel de significacidn entre la gestion educativa y la
dimensién carismatico del liderazgo pedagdgico en la I.E 6085 Brigida Silva de
Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

Gestion Carismatico
educativa

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 817"
Spearman educativa correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 32 32

Carismatico Coeficiente de 817" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 32 32

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se observa el grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman p= 0,817,
significa que existe una alta relacion entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicion para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que la dimensién carismatico del liderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con la gestion educativa en la |.E 6085 Brigida Silva de Ochoa

del distrito de Chorrillos en el afio 2014..
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En la presente tesis se investigo la relacion entre las variables liderazgo pedagdégico
y la gestion educativa desde la percepcion de la comunidad educativa de la |.E 6085

“Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos en el afio 2014.

En relacion a la hipétesis general los resultados encontrados en esta
investigacion fue que el Valor, < 0,77 podemos afirmar que el liderazgo pedagogico
tiene una correlacion alta y se relaciona de manera directa y significativa con la
gestion educativa y alcanza un nivel aceptable de 99.23, existiendo una semejanza
con los resultados de la investigacion que lleva por titulo... “Influencia del liderazgo
en la calidad de la gestion educativa” en la UGEL 03 Lima Perd. Unmsm .El objetivo
de este tipo de investigacion Béasica, Disefio No Experimental y de nivel descriptivo-
correlacional, donde se determina el grado de influencia entre Liderazgo y Calidad
de la gestion educativa. De la Prueba estadistica de Correlacion se aprecia que el
Valor p = 0.00 < 0.05, con lo cual se afirma con un 95% de probabilidad que Como
el Valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que el
liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la Gestion educativa de
las Instituciones educativas de la UGEL 03- Lima, por lo que se puede afirmar hay

una relacion alta ente las variables.

En relacion a la primera hipotesis especifica los resultados encontrados en
esta investigacion el Valor p <.0, 775 podemos afirmar que existe una correlacion
alta entre las variables, liderazgo pedagdgico y su dimensién profesional con la
gestién educativa en la |.LE 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos
en el aflo 2014.Alcanza un nivel aceptable de 95% .Existiendo una contradiccion
con la investigacidn titulada “Liderazgo pedagogico y motivacion docente
(Rodriguez 2013) quien concluye que No existe relacién significativa entre la
dimensién profesional de la variable liderazgo pedagdgico y motivacion docente en

el CEBA José Olaya Balandra de Chorrillos en el afio 2014.

En relacion a la segunda hipotesis especifica los resultados encontrados en
esta investigacibn se observa el grado de correlacibn entre las variables
determinada por el Rho de Sperman p= 0.704, significa que existe una alta relacion
entre las variables, frente al p < 0.05, existiendo suficiente condicion aceptar la
hipétesis alterna, por lo que la dimension participativa del liderazgo pedagogico se

relaciona significativamente con la gestion educativa en la |.E 6085 Brigida Silva
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de Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014. Cahuas (2012) y su
investigacion cientifica titulada Estilos de liderazgo del director y la calidad del
servicio educativo en la I.E. N° 21009 de la UGEL N° 10 de Huaral en el aiio 2011.
Su objetivo fue de establecer la relacion existente entre los estilos de liderazgos del
director y la calidad del servicio educativo de la institucion sefialada. El tipo de
investigacion es basico, su disefio es descriptivo correlacional. Se concluye que no
existe relacion ni directa, positiva, ni significativa entre el estilo de liderazgo
autoritario del Director y la calidad del servicio educativo en la institucion al darse
un coeficiente de 0,008 entre ambas, permitiendo asi un mejor servicio educativo
en esta zona.(pag. 104) Es decir, en ambas investigaciones sus respectivas

variables no guardan relacién.

En relacion a la tercera hipétesis especifica los resultados encontrados en
esta investigacion se observa el grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Sperman p= 0.728, significa que existe una alta relacion
entre las variables, frente al p < 0.05, existiendo suficiente condicion para aceptar
la hipétesis alterna, por lo que la dimensién administrativa del liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la gestion educativa en la |.E 6085
Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio 2014. Lo que se ve
corroborado con la definicion de Fernandez (1992) sostuvo que: “la gerencia
educativa estd en manos de personas no calificadas profesionalmente para
administrar la direccion de las escuelas basicas “. Se desprende de la conclusién,
una situacion por demas perjudicial; puesto que los gerentes educativos son los
encargados de velar que la inversion que se haga en educacion de un pais, obtenga
los objetivos y alcance de las metas propuesta. De acuerdo a nuestra investigacion
concordamos con la conclusién de que la administracion de una institucién debe

estar a cargo de personas idoneas.

En relacion a la cuarta hipotesis especifica los resultados encontrados en
esta investigacion, se observa el grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Sperman p= 0,817, significa que existe una alta relacién
entre las variables, frente al p < 0.05, suficiente condicidon para afirmar, que la
dimensién carismatico del liderazgo pedagogico se relaciona significativamente

con la gestién educativa y alcanza un nivel aceptable de 82,6% lo que se ve
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corroborado con la definicion de Pérez (2010), en su tesis titulada:Administracion
gestién educativa desde la perspectiva de las practicas de liderazgo y el ejercicio
de los derechos humanos en la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”, Honduras.
Para este estudio se empled la metodologia empirica, enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo y correlacional. La muestra correspondié a un total de 29 docentes en
los que se incluye la directiva docente (director, subdirectora y secretaria), a los
cuales se les aplicé cuestionarios para recolectar y analizar los datos requeridos en
la investigacion. Se concluye que el tipo de liderazgo que se practica es el
transformacional y con una cercana relacion al liderazgo carisméatico. (pag.
130).Podemos afirmar que en ambas investigaciones la dimension carismatica
tiene un alto grado de correlacién. Finalmente, sefialaremos que se han cumplido
los objetivos del presente estudio y deseamos recalcar la importancia del liderazgo

pedagdgico en la adecuada gestion educativa.
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De acuerdo a la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson y elaborando
para ello las hipotesis alternas y nulas para cada dimensién de la variable liderazgo
pedagdgico y la variable gestion educativa se llega a las siguientes conclusiones:

PRIMERA

Si existe relacion significativa entre la variable liderazgo pedagogico y la gestion
educativa en la I.E 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos en el afio
2014. . Esto se aprecia en la tabla N°15 en donde se observa que sus indices son:
r=771y p>0.05 y se ratifica en la figura N° 3 del cuadro de dispersion entre dichas

variables.

SEGUNDA

Liderazgo y la gestion educativa en la |.E 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito
de Chorrillos en el afio 2014.Esto se aprecia en la tabla N°13 en donde se
observa que sus indices son: r=0.775 y p>0.05 y se ratifica en la figura N° 4 del
cuadro de dispersién entre dichas variables.

TERCERA

Si existe relacidén significativa entre la dimensién participativa de la variable
liderazgo pedagdgico y la gestién educativa en la |I.E 6085 Brigida Silva de Ochoa
del distrito de Chorrillos en el afio 2014. Esto se aprecia en la tabla N° en donde
se observa que sus indices son: r=0.704 y p>0.05 y se ratifica en la figura N° del

cuadro de dispersion entre dichas variables.

CUARTA

Si existe relacion significativa entre la dimension profesional de la variable liderazgo
pedagogico y la gestién educativa en la |.E 6085 Brigida Silva de Ochoa’del distrito
de Chorrillos en el afio 2014. Esto se aprecia en la tabla N°15 en donde se
observa que sus indices son: r= 0.775 y p>0.05 y se ratifica en la figura N° 7 del

cuadro de dispersion entre dichas variables.
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PRIMERA:

El ministerio de educacion y sus instancias administrativas descentralizadas y
desconcentradas; asi como la escuela publica en general deben incentivar e
impulsar mayores investigaciones en el campo del liderazgo pedagogico y la
gestion educativa referidos a la modalidad de educacién basica alternativa (EBA),
con el fin de elaborar futuros proyectos de innovacién pedagdgica o mejora

educativa.

SEGUNDA:

Que |L.E 6085 Brigida Silva de Ochoa del distrito de Chorrillos promueva,
desarrolle, fortalezca y practique los liderazgos pedagdgicos y la gestién educativa
entre sus integrantes, a través de capacitaciones presenciales y virtuales. También
proponemos que se disefien, ejecuten y evallen talleres presenciales de liderazgo
estudiantil para los participantes de los diferentes ciclos y grados de la institucion.

TERCERA:

Los directivos de la I.E. deben formular, aplicar y evaluar un proyecto estratégico
de fortalecimiento de liderazgos pedagogico asi como de gestiébn educativa,
enfatizando las dimensiones poco desarrolladas y realizando diferentes talleres y

otros, que viabilicen las objetivos de mejora educativa.

CUARTA:

Elaborar, ejecutar y evaluar un proyecto de mejoramiento en la gestion
educativa a fin de contrarrestar las debilidades necesidades de la I.E: en beneficio
de sus estudiantes de esta manera se puedan impartir acciones a desarrollar en
comun acuerdo buscando optimas soluciones que seran plasmado y viabilizados

en sus metas, objetivos y fines educacionales en la mejora de la calidad.

QUINTA:
Se recomienda a los directivos dirigen la institucion Educativa Brigida Silva de
Ochoa que se comprometan en cumplir sus funciones para llevar la realizacion de

buena gestion.
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Titulo: Liderazgo pedagdgico del director y su relacion con la gestion educativa.
Autoras: Marita Marysol Crucinta Gonzales y Susana Diana Mallqui Garcia

Problemas Obijetivos Hipotesis Variables Dimensiones | Indicadores Items
METODOLO
Problema general Objetivo general Hipétesis general GiA
¢, Qué relacién existe | Determinar la relacion | Liderazgo Impulsa al logro de objetivos 1) Tipo de
entre el liderazgo | existe entre el liderazgo | pedagdgico del Profesional y metas. estudio:
pedagogico del | pedagégico del Director | director se relaciona 1,2, Correlacional,
Director y la gestion | y la gestién educativa” | positivamente con la Facilita la documentacién a Simple.
educatival.E.6085“BRI | |.E.6085 “BRIGIDA | gestion educativa en sus miembros 3,5
GIDA SILVA DE | SILVA DE OCHOA”, del | la I.E 6085 “Brigida Promueve estrategias para la
OCHOA”, del distrito | distrito de Chorrillos, | Silva de Ochoa” del mejora del calidad 2)Disefio de
de Chorrillos, | jurisdiccion de la UGEL | distrito de Chorrillos 4,6,7 | estudio:
jurisdiccion de laUGEL | N° 07, en el afio 2014. en el afio 2014. Basica, purao
N° 07, en el afio 2014? Fundamental.
V1

¢, Qué relacién existe | Determinar la dimension | La dimension | Liderazgo Participativa | Motiva el clima de confianza | 8,9
entre la dimension | profesional del Director | profesional que tiene | pedagdgico comunicacion 3)Poblacion :
profesional del Director | y la gestién educativa en | el  director es Docentes: 32
y la gestién educativa | la 1.LE. 6085 “BRIGIDA | positiva con relacién Compromiso con el trabajo 10, Trabajadores:4
en la I.E.6085 | SILVA DE OCHOA”,del |a la gestion institucional Sub Directores:
“BRIGIDA SILVA DE distrito de Chorrillos, | educativa en la IE. Resuelve conflictos a través | 11, 1
OCHOA”, del distrito | jurisdiccion de la UGEL | “BRIGIDA SILVA DE de la comunicacion. Director :1
de Chorrillos, | N° 07. OCHOA”, del distrito 12,1
jurisdiccion de laUGEL de Chorrillos, 3
N° 07, en el afio 2014 jurisdiccion  de la 4)Muestra:

UGEL N° 07. Docentes: 32
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion | La dimension Evalla la administracion de la | 14,1 | Trabajadores:4
entre la dimension | existe entre ladimensién | educativa del Director Administrativa| institucién. 5,16 | Sub Directores
educativa del Director | educativa del Director y | se relaciona :1 Director:1
y la gestion Educativa | la gestion educativa en | positivamente con la Propone acciones de
en la LE. 6085 ]|la |.E. “BRIGIDA SILVA | gestién Educativa de simplificacién administrativa
“BRIGIDA SILVA DE | DE OCHOA”, del distrito | la ILE. N°6085 17,1
OCHOA”, del distrito | de Chorrillos, | “BRIGIDA SILVA DE 8,19,
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de Chorrillos,
jurisdiccion de laUGEL
N° 07, en el afio 2014?

jurisdiccién de la UGEL
N° 07.

OCHOA jurisdiccion
de la UGEL N° 07

¢ Qué relacion existe
entre la dimension
carismatica director y
la gestion educativa en
la I.LE. 6085"BRIGIDA
SILVA DE OCHOA,
del distrito de
Chorrillos, jurisdiccion
de la UGEL N° 07, en
el aflo 20147?

Determinar la relacion
existe entre ladimension
carismatica del Director
y la gestién educativa en
la |.E. “BRIGIDA SILVA
DE OCHOA”, del distrito
de Chorrillos,
jurisdiccién de la UGEL
N° 07.

La dimensién
carismatica del
Director se relaciona
positivamente con la
gestién Educativa de
la I.E. N°6085
“BRIGIDA SILVA DE
OCHOA |jurisdiccién
de la UGEL N°07

Carismatico

Identifica atraccion por el
liderazgo pedagogico.
Implica respeto y confianza
entre los trabajadores

5)Tipo  de
muestra :

No
probabilistica

6) Técnica e
instrumentos
:Encuesta
(cuestionario)
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VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS METODOLOG IA
Conocimiento de 1)Tipo de
PEDAGOGICA | las estrategias | 1,2,3 estudio:
metodoldgicas 'y Correlacional
did4cticas simple.
) Evaluacién del
va: L proceso 45,6, 2)Disefio  de
GeSt'on ensefianza estudio:
Educativa aprendizaje Bésica ,pura o
- Estrategias de Fundamental.
conducciones 7,8,9,10
los recursos 3)Poblacion :
humanos, Docentes: 26
ADMINISTRATIVA | materiales y Trabajadores : 4
econdémicos. 11,122,123 |Sub
Directores :1
Director :1
Organiza el trabajo| 14, 15
de todo el afio en 4)Muestra:
la |.E. Docentes: 26
Trabajadores : 4
Realiza el 16,17,18 |Sud Directores :1
presupuesto Director .1
econoémico de
institucion. 5)T|p0 de
muestra :
Organizacién de la No probabilistica.
institucion. 19,20

INSTITUCIONAL

Responsabilidad de

dirigir al personal de

la instituciéon

Técnicas
instrumentos:
encuesta
(cuestionario)




2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Variable: Liderazgo pedagogico del director.
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DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS NIVELES
RANGO
Profesional . ] ]
Impulsa al logro de objetivos y metas. 1.-Promueve el uso los recursos necesarios a los docentes. Siempre
E;ﬁ&na%eve estrategias para la mejora del 2.-Conocimiento sus estrategias en la calidad educativa. (4)
3.-Realiza actividades orientadas al logro de los objetivos y metas de la I.E.
4.-Tiene fuerte sentido del deber y responsabilidad.
5.- Dedica tiempo a ensefiar y capacitar al equipo de profesores
Casi siempre
participativa Motiva el clima de confianza y 6.-Los_ profesores se sienten motivados a participar en las demspnes de Ig |.E. - 3)
o 7.-Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras. En bien de la institucion.
Comunicacion. 8.-Promueve la participacion responsable de todos los docente en los diversos grupos de
Resuelve conflictos a través de la trabajo o actividades de la I.E. _ .
comunicacion 9.- El director tiene la capacidad de comunicar y compartir la vision institucional con los
docentes.
10.-Es asertivos en su trato a los docentes.
Casi nunca
Administrativa EvalGa la administracion de la institucién. | 11.-Cumple con la documentacién administracién de la institucion 2)
Propone acciones de simplificacion 12.-Propone la simplificacion administrativa.
administrativa 13.-Facilita la documentacion pedagogica antes de imponerla.
14.-Delega funciones de trabajo a los docentes
Carismatico Identifica atraccion por el liderazgo 15.- Promueve con entusiasmo el desarrollo de la labor educativa. N
unca

pedagdgico.
Implica respeto y confianza entre los
trabajadores

16.-Desarrolla un fuerte sentido de lealtad y compromiso.
17.-comunica y ensefia con el ejemplo lo que decide en la I.E.
18.- Percibe comodidad en el entorno

19.-Expresa confianza en que las metas seran cumplidas.
20.- Promueve que docentes se identificado con la |.E.

1)
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Variable 2: Gestion educativa
NIVELES
DIMENSIONES INDICADORES ITMS RANGOS
Conocimiento de las 1.-Facilita los documentos pedagdgicos
Gestion estrategias metodolégicas y 2.-Organiza los planes y programas de todo el afio en la |.E.
Pedagdgica didacticas. 3. Propicia el desarrollo de documento de la I.E en forma grupal. Siempre (4)
Evaluacion del proceso 4. Evalla el uso de los recursos y materiales didacticos
ensefianza aprendizaje 5.- Evalla el proceso ensefianza aprendizaje.
6.-Motiva la actualizacién entre los docente de la institucion.
7.-Evalua el desempefio laborar de los docentes. Casi
8.-Promueve y participa de las jornadas pedagdgicas. siempre(3)
Estrategias de conduccion 9.-Los procesos administrativos estan normados con claridad.
Gestion de los recursos humanos, 10.- La oportunidad y calidad de los servicios administrativos estan evidenciados en registros
administrativa materiales y econémicos.. actualizados de supervision y monitoreo
11.-informa el presupuesto econémico de la institucion. )
12.-Distribuye la jornada de trabajo del personal administrativo. Casi
13.-Administra con eficacia los recursos y materiales de la I.E. nunca (2)
Gestion Organizacion de la institucion. 14.-Elabora grupos de trabajo para revisar el reglamento interno.
Institucional Responsabilidad de dirigir al 15. Coordina con las instituciones de la comunidad. N 1)
unca

personal de la institucién.

16.- Los Directivos de la institucion lideran y orientan la elaboracion del PEI
17.-Contribuye a las buenas relaciones humanas.

18.-Participa en las ¢ ceremonias que identifican a la institucion.
19.-Promueve estimulos entre los docentes y personal administrativo.
20.-conoce claramente la visién y la misién que guia la institucién.
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A A t ' informacion
i—i ESCUELA DE POSTGRADO nexo 3. Instrumento de recojo de in i
ENCUESTA: LIDERAZGO PEDAGOGICO
Solicito apoyo para el llenado de la presente encuesta.
INSTRUCCIONES

La presente encuesta es de caracter andnima que tiene por objeto la informacion
sobre “Liderazgo pedagogico del director y su relacidén con la gestion educativa de la
I.E. N° 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos.

Les pido que respondan con sinceridad y rapidez todos os items que planteamos
.Tengan presente que no hay respuesta correcta e incorrecta.

Debera marcar solo una de las alternativas.
La informacion que nos brinde serd util para los objetivos de la investigacion.

Muchas gracias.

|. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Sexo:
2. Edad: afnos.
3. Situacién laboral: Nombrado( ) Contrato ()

Il.- ESCALA DE CALIFICACION

NIVELES O RANGOS PUNTUACION
NUNCA 1
A VECES 2
CASI SIEMPRE 3

SIEMPRE 4
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LIDERAZGO PEDAGOGICO

21

NO

ITEM DE EVALUACION

01

Promueve el uso los recursos necesarios a los docentes.

02

Conocimiento sus estrategias en la calidad educativa.

03

Realiza actividades orientadas al logro de los objetivos y metas de la
I.LE.

04

Tiene fuerte sentido del deber y responsabilidad.

05

Dedica tiempo a ensefiar y capacitar al equipo de profesores

06

Los profesores se sienten motivados a participar en las decisiones de
la I.E.

07

Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras. En bien de
la institucion.

08

Promueve la participacion responsable de todos los docente en los
diversos grupos de trabajo o actividades de la I.E.

09

El director tiene la capacidad de comunicar y compartir la vision
institucional con los docentes.

10 | Es asertivo en su trato a los docentes

11 | Cumple con la documentacién administracion de la institucion.
12 | Propone la simplificacion administrativa.

13 | Facilita la documentacion pedagdgica antes de imponerla.

14 | Delega funciones de trabajo a los docentes

15 | Promueve con entusiasmo el desarrollo de la labor educativa.
16 | Desarrolla un fuerte sentido de lealtad y compromiso.

17 | comunica y ensefia con el ejemplo lo que decide en la I.E.

18 | Percibe comodidad en el entorno

19

Expresa confianza en que las metas seran cumplidas.

20

Promueve que docentes se identificado con I.E.
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GESTION EDUCATIVA
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N° ITEM DE EVALUACION 2|3
01 | Facilita los documentos pedagoégicos

02 | Organiza los planes y programas de todo el afio en la I.E.

03 | Propicia el desarrollo de documento de la I.E en forma grupal.

04 | Evalla el uso de los recursos y materiales didacticos

05

Evalla el proceso ensefianza aprendizaje.

06

Motiva la actualizacion entre los docente de la institucion.

07

Evalla el desempefio laborar de los docentes.

08

Promueve y participa de las jornadas pedagogicas.

09

Los procesos administrativos estan normados con claridad.

10

La oportunidad y calidad de los servicios administrativos estan
evidenciados en registros actualizados de supervision y monitoreo

11 | Informa el presupuesto econdmico de la institucion.

12 | Distribuye la jornada de trabajo del personal administrativo.

13 | Administra con eficacia los recursos y materiales de la I.E.

14 | Elabora grupos de trabajo para revisar el reglamento interno.

15 | Coordina con las instituciones de la comunidad.

16 | Los Directivos de la institucion lideran y orientan la elaboracion del PEI
17 | Contribuye a las buenas relaciones humanas.

18

Participa en las ¢ ceremonias que identifican a la institucion.

19

Promueve estimulos entre los docentes y personal administrativo.

20

Conoce claramente la vision y la mision que guia la institucion.
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) Ut FosTomano AN
CARTA DE PRESENTACION
Sefores:
Presente

ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Educacion
con mencion en Administracion de la Educacion de la UCV, en la sede de Chorrillos
aula 16, requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la
informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual
optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON LA GESTION EDUCATIVA
DE LA I.LE. N° 6085 “BRIGIDA SILVA DE OCHOA DEL DISTRITO DE
CHORRRILLOS, UGEI 07 ANO 2014 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

El expediente de validacion que le hacemos llegar contiene:
1. Anexo N' 1: Carta de presentacion
2. Anexo N" 2: Matriz de Operacionalizaciéon

3. Anexo N" 3: Definiciones conceptuales de las variables 4- Anexo N" 4:
Certificado de validez de contenido de los instrumentos

5. El instrumento de obtenciéon de datos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos
de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Crucinta Gonzales, Marita Marysol Mallqui Garcia, Susana Diana

DNI: 09258281 DNI: 09257171
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 1: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

N DIMENSIONES / ITEMS Claridad! Pertinencia [Relevancia’ | Sugerencias
B PROFESIONAL Si| No | Si | No Si| No
1. | Promueve el uso los recursos necesarios a los docentes. B ~ 7
2. | Conocimiento sus estrategias en la calidad educativa. 7z P -
3. | Realiza actividades orientadas al logro de los objetivos y metas de la |.E. 2 p .
4. | Tiene fuerte sentido del deber y responsabilidad. - », 7
5. | Dedica tiempo a ensefar y capacitar al equipo de profesores ~ e /
PARTICPATIVA SI | No Si [No | Si | No | Sugerencias
Los profesores se sienten motivados a participar en las decisiones de la |.E. / ! J/ 2\ 7
7. | Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras. En bien de la e || Z2® Al B
institucion. %z ‘
8. | Promueve la participacion responsable de todos los docente en los diversos | || 7 & | :#
grupos de trabajo o actividades de la |.E.
9. | Tiene el director tiene la capacidad de comunicar y compartir la visién | .2 |.#
institucional con los docentes. v /
10. = Es asertivo en su trato a los docentes s s |7 7. -
ADMINISTRATIVA SI | No | 8§i | No | Si | No | Sugerencias
11._| Cumple con la documentacion administracion de la institucion. - o |
12. | Promueve la simplificacién administrativa. - e =,
13. | Facilita la documentacién pedagdgica antes de imponeria. ” . 7
14. | Delega funciones de trabajo a los docentes. 7" | ~ - .
CARISMATICO Sl | No Si | No i | No | Sugerencias
_15._| Promueve con entusiasmo el desarrollo de la labor educativa. —1Z 7 1 1
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16. | Desarrolla un fuerte sentido de lealtad y compromiso.

17. | Comunica y ensefia con el ejemplo lo que decide en la |.E.

18. | Se percibe su comodidad en el entorno de la |.E.

19. | Expresa confianza en que las metas seran cumplidas

NNV N
NNANN

RN

20 | Promueve que docentes se identificado con fa |.E.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 2: GESTION EDCATIVA

N°® DIMENSIONES/ITEMS Claridad | Pertinencia | Relevanci Sugerencias
a

GESTION PEDAGOGICA Si | No| Si [ No | Si | No

21 | Facilita los documentos pedagdgicos ;

22 | Organiza los planes y programas de todo el afio en la |.E.

23 | Propicia el desarrollo de documento de la I.E en forma grupal.

N\
\

25 | EvalGa el proceso enseianza aprendizaje.

N

26 | Motiva la actualizacién entre los docente de la institucion, |

N\

,/
Z
7/
24 | Evalaa el uso de los recursos y materiales didacticos 7
s
/
b3

NN
N TP I R B s

27 | Evalta el desemperio laborar de fos docentes.

28 | Promueve y participa de las jornadas pedagogicas

GESTION ADMINISTRATIVA SI |[No | Si| No | Si | No Sugerencias

29 Los procesos administrativos estan normados con claridad. P, Da

N

30 | La oportunidad y calidad de los servicios administrativos estan /
| evidenciados en registros actualizados de supervision y monitoreo

\
. N
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31 | Informa el presupuesto econémico de la institucion. A — —
32 | Distribuye la jornada de trabajo del personal administrativo de - 2 S
forma equitativa. p

33  Administra con eficacia los recursos y materiales de la |LE. < o P4

GESTION INSTITUCIONAL Si Si | No | Si | Si Sugerencias
34 | Elabora grupos de trabajo para revisar el reglamento interno. A ./ i
35 | Coordina con las instituciones de la comunidad. =% - 7 -
36 | Lidera y orienta de forma acertada la elaboraciéon del PEI S o >
37 | Contribuye a las buenas relaciones humanas. o 4 -
38 | Participa en las ceremonias que identifican a la institucion. FC " e
39 | Promueve estimulos entre los docentes y personal administrativo 4 v S/
40 [ Conoce claramente la visién y la mision que guia la institucién. S P4 v P
Observaciones (precisar;si hay ) _
suficiencia): DY ‘g;.ln ,Wq:’ 1Ll Opinién
de aplicabilidad: Apllcablﬁ 1 v Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

.......... de...........del 2015

Apellidos y nombres del juez evaluador: @m
DNI:...J.[@Q./.T}%.@;Z. ..... )
Especialidad del evaluador:.@m..cﬂg..f'?.’éz.\j;wde...ﬁ.(‘( A %(Z.zﬁsé%a ..........

Jaiscliey Naviapaye. Chidga. Eliar.....

"

Universidad Cwsar Vallejo
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ANEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 1: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

N° DIMENSIONES / ITEMS Claridad! Pertinencia |Relevancia’ | Sugerencias
2
PROFESIONAL Si| No | 8i [No| Si No =
1. | Promueve el uso los recursos necesarios a los docentes. 7 s |
2. | Conocimiento sus estrategias en la calidad educativa. Pé 4 /
3. | Realiza actividades orientadas al logro de los objetivos y metas de la L.E. J 2 R
3 P >3
4. | Tiene fuerte sentido del deber y responsabilidad. ol o et
5. | Dedica tiempo a ensefar y capacitar al equipo de profesores s v d
PARTICPATIVA Sl | No Si | No | Si | No | Sugerencias
6. | Los profesores se sienten motivados a participar en las decisiones de la LE. y J/ 2
L
7. | Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras. En bien de la| / 57 4 //
institucion.
8. | Promueve la participacion responsable de todos los docente en los diversos |/ N W
grupos de trabajo o actividades de la LE. ’ ‘
9. | Tiene el director tiene la capacidad de comunicar y compartir la vision | J il
institucional con los docentes. ‘ 3
10. | Es asertivo en su frato a los docentes V4 v 7’
ADMINISTRATIVA "SI| No | Si No | Si | No | Sugerencias
ya ]
11. | Cumple con la documentacion administracion de la institucion. < & v
12. | Promueve la simplificacion administrativa. v ’ &
13. | Facilita la documentacién pedagdégica antes de imponeria. v =4 g
14, | Delega funciones de trabajo a los docentes. / 4 2
CARISMATICO Sl | No | Si | No | Si | No | -Sugerencias
15. | Promueve con entusiasmo el desarrolio de la labor educativa. v = =




16. | Desarrolla un fuerte sentido de lealtad y oompromiso v "
17. | Comunica y ensefa con el ejemplo lo que decide en la |.E. s e e
18. | Se percibe su comodidad en el entorno de la |.E. 7 | -
19. | Expresa confianza en que las metas seran cumplidas ) i
20 | Promueve que docentes se identificado con la I.E. P4 rod /
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 2: GESTION EDCATIVA
N° DIMENSIONES/ITEMS Claridad Pertinencia | Relevanci Sugerencias
a
GESTION PEDAGOGICA Si No | Si No Si | No
Z
21 | Facilita los documentos pedagégicos v € o/
_— A
22 | Organiza los planes y programas de todo el afio en la |.E. 5 7 i
23 | Propicia el desarrollo de documento de la |I.E en forma grupal. J =7 4 22
24 | Evalaa el uso de los recursos y materiales didacticos / / v
25 | Evalia el proceso ensefianza aprendizaje. < i/ e
2
28 | Motiva la actualizacién entre los docente de la institucion. 7/ 3 g
.
27 | Evalia el desempefio laborar de los docentes. / v 4
£
28 | Promueve y participa de las jornadas pedagégicas / o /
GESTION ADMINISTRATIVA Sl | No| Si| No | Si | No Sugerencias
29 | Los procesos administrativos estan normados con claridad. P S /S ;
30 | La oportunidad y calidad de los servicios administrativos estan 7% S |
evidenciados en registros actualizados de supervisién y monitoreo (s |




31 | Informa el presupuesto econémico de la institucion. - B
32 | Distribuye la jornada de trabajo del personal administrativo de p o
forma equitativa. L
33 | Administra con eficacia los recursos y materiales de la |.E. F
GESTION INSTITUCIONAL “Si [No| Si | No | Si | Si Sugerencias
34 | Elabora grupos de trabajo para revisar el reglamento interno. 4 ; B
35 | Coordina con las instituciones de la comunidad. / )
36 | Lidera y orienta de forma acertada la elaboracion del PEI S
37 | Contribuye a las buenas relaciones humanas. 7 /
' 38 | Participa en las ceremonias que identifican a la institucion. "
39 | Promueve estimulos entre los docentes y personal administrativo "_, ‘ / /
40 1 Conoce claramente la visién y la misién que guia la institucion. P '. , p
Observaciones (precisar si hay . ¢
suficiencia): t;; (Xr A /‘-J‘%W‘% Opinién
de aplicabilidad: Aplicable [.-/]/ Aplicable despué; de corregir[ ] No aplicable [ ]

de..... P— del 2015

Apellidos y nombres del juez evaluador: '97/ /LZ/M/;Z za/QW .................
DNI:... 8 24P U5 B .

Especialidad del evaluador:...... ;%t%‘/f : '-”Csz-’/‘““’ P o e ed AT L) :
L, BLde Ry

Docente dg Pastgrado
Universidad Cosar Vallejo

7

=7




ANEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 1: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

100

N° DIMENSIONES / ITEMS Claridad! Pertinencia |Relevancia’ | Sugerencias
2
PROFESIONAL Si| No  Si [No | Si  No B
1. | Promueve el uso los recursos necesarios a los docentes. 4 ’ |
2. | Conocimiento sus estrategias en la calidad educativa. /- 4 S
{3 Realiza actividades orientadas al logro de los objetivos y metas de la |.E. J A K4
2 . £
4. | Tiene fuerte sentido del deber y responsabilidad. of o <
5. | Dedica tiempo a ensefar y capacitar al equipo de profesores / v e
PARTICPATIVA SI| No Si | No | Si | No | Sugerencias
6. | Los profesores se sienten motivados a participar en las decisiones de la L.E. g / B
L
7. | Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras. En bien de la| / 7 4 S
institucion.
8. | Promueve la participacién responsable de todos los docente en los diversos / I v
grupos de trabajo o actividades de la L.E. ¢ ‘
9. | Tiene el director tiene la capacidad de comunicar y compartir la vision | | / Vall
institucional con los docentes. | 3
10. | Es asertivo en su frato a los docentes J v -
ADMINISTRATIVA "SI| No | 8Si No | Si | No | Sugerencias
v )
11. | Cumple con la documentacion administracion de la institucion. B & v
12. | Promueve la simplificacion administrativa. vV, 7 &«
13. | Facilita la documentacion pedagégica antes de imponeria. v < v
14, | Delega funciones de trabajo a los docentes. v 7 £
CARISMATICO SI| No Si | No | Si | No | -Sugerencias
15. | Promueve con entusiasmo el desarrolio de Ia labor educativa. a i =
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16. | Desarrolla un fuerte sentido de lealtad y oomp»romiso‘f i o -
17. | Comunica y ensefia con el ejemplo lo que decide en la |.E. s - e
18. | Se percibe su comodidad en el entorno de Ia |.E. 7/ ' g
19. | Expresa confianza en que las metas seran cumplidas i e
20 | Promueve que docentes se identificado con la |.E. s o o
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
VARIABLE 2: GESTION EDCATIVA
N° DIMENSIONES/ITEMS Claridad Pertinencia | Relevanci Sugerencias
a
GESTION PEDAGOGICA Si No | Si No Si | No
Z
21 | Facilita los documentos pedagoégicos 4 € o7
- - A
22 | Organiza los planes y programas de todo el afio en la |.E. i) e i
23 | Propicia el desarrollo de documento de la I.E en forma grupal. S S 7
24 | Evalaa el uso de los recursos y materiales didacticos 7 /7 o
25 | Evalla el proceso ensefianza aprendizaje. P ‘/1 o«
pd
26 | Motiva la actualizacién entre los docente de la institucion. Ve g e
P
27 | Evalta el desempenio laborar de los docentes. / v 4
4
28 | Promueve y participa de las jornadas pedagégicas / )77 /s
GESTION ADMINISTRATIVA Sl (No| Si| No | Si | No Sugerencias
29 | Los procesos administrativos estan normados con claridad. S /S
30 | La oportunidad y calidad de los servicios administrativos estan v V2 R4 |
evidenciados en registros actualizados de supervision y monitoreo | \
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31 | Informa el presupuesto econémico de la institucion. / o -
32 gf':‘ﬂ::zl‘e‘igtjieglada de trabajo del personal administrativo de o e / J
33 | Administra con eficacia los recursos y materiales de la LE. P » ;
GESTION INSTITUCIONAL Si |[No| Si | No | SI  Si Sugerencias
34 | Elabora grupos de trabajo para revisar el reglamento interno. P / o/ -
35 Coordina con las instituciones de la comunidad. o w /
36  Lidera y orienta de forma acertada la elaboracion del PEI - ) 7
37 | Contribuye a las buenas relaciones humanas. [ /
38 | Participa en las ceremonias que identifican a la institucion. 3 v Ve
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6. Base de datos de la confiabilidad de variables

Base datos de fiabilidad de la variable - liderazgo pedagogico.

Resultado General

N° de Alpha de Cronbach
it
Hems Tabla
20 ,953
Estadistico

Base datos de fiabilidad de la variable — gestién educativa

Resultado General

N° de Alpha de Cronbach
items
20 ,976

Las dimensiones reportan un fuerte indice de confiabilidad con un valor de
,953 para el liderazgo pedagdgico y ,976 para la motivacion docente. Por lo

tanto, es aplicable para el estudio investigativo presente.
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7. Base de datos: Variable 1
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Base de datos: Variable 2
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1. TITULO

Liderazgo pedagogico del director y su relacion con la gestion educativa de la I.E.
N° 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos, UGEL 07 afio 2014.

2. AUTORES

Crucinta Gonzales Marita Marysol .Correo electronic mcg-111@hotmail.com.
Afiliacion institucional 1.E.6085 “Brigida Silva de Ochoa “Chorrillos

Mallqui Garcia Diana Susana. Correo electronico dianamallg@yahoo.es. Afiliacion

Institucional I.E. Cesar Carbonell San Juan de Miraflores.
3. RESUMEN

Liderazgo pedagdgico del director y su relacibn con la gestion educativa.
El propésito de nuestra investigacion es determinar la relacion existente entre las
variables liderazgo pedagdgico y su relacién con la gestion educativa, es decir
demostrar que a mejor liderazgo va a ver una mejor gestion educativa.

El objetivo principal Determinar la relacion existe entre el liderazgo
pedagdgico del Director y la gestion educativa” I.E.6085 “Brigida silva de Ochoa”,
del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

La investigacion es de tipo basico, el nivel es descriptivo correlacional y el
disefio utilizado es no experimental, de corte transversal. La muestra fue intencional
y estuvo conformada por 32 docentes de la institucion educativa publica de nivel
primario Chorrillos. 2015.

Realizado el analisis descriptivo y la correlacion a través del coeficiente de
Rho de Spearman, con un resultado de Rho=0,771, interpretandose como alta
relacion, con una p = 0.00 (p < 0.05), con el cual se rechaza la hipétesis nula por lo
tanto los resultados sefialan que existe relacion directa y significativa entre el
Liderazgo pedagogico y la gestion educativa.

4. PALABRAS CLAVE: Liderazgo pedagdgico y gestion educativa.
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5. ABSTRACT

The following is a summary of the research director Pedagogical leadership and its
relationship with the educational management of I.E. 6085 "Brigida Silva de Ochoa"
at the district of Chorrillos.2014.

The aim of the research was aimed to determinate the relationship between
school leadership and educational management of the studied sample. The
research is basic type, the level is descriptive and correlational and the design used
IS not experimental, cross-sectional. The sample was intentional and consisted of
32 teachers in public primary school in Chorrillos. 2015.

To collect data instruments Pedagogical leadership and educational
management were used. Data processing was performed using SPSS software
(version 20).

Made descriptive analysis and correlation through Spearman Rho coefficient,
with a score of Rho = 0.771, interpreted as high ratio, with p = 0.00 (p <0.05), with
which the null hypothesis is rejected at Thus the results indicate that there is a direct
and significant relationship between educational leadership and educational

management.

6. KEYWORSDS; Pedagogical leadership and educational management.

7. INTRODUCCION

En la actualidad el tema de liderazgo se entiende como algo mas democréatico,
compartido o distribuido entre el conjunto de sus miembros se considera necesario
e imprescindible que las diferentes organizaciones publicas o privadas sean
conducidas por un lider, condicion necesaria para obtener una produccion de
bienes y servicios de calidad, posicionamiento en el mercado y la adecuada
atencion del cliente. El tema de liderazgo no es nuevo y data de mas de un siglo
de andlisis y evaluacion desde diferentes perspectivas, corrientes, teorias,
principios, elementos, roles, etc. enfocados desde perspectivas sociologicas, de la
psicologia organizacional, administracion de recursos humanos y desarrollo
organizacional, etc. se Entre sus desafios mas importantes en el siglo XXI estan:
globalizacion, el avance tecnolégico e innovacion, el crecimiento de la poblacién, la

administracion de los recursos humanos y la proteccién del medio ambiente.
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Siendo la institucién educativa una organizacion que promueve y desarrolla
aprendizajes en toda la comunidad, es relevante tener una idea precisa de
liderazgo.

En nuestro pais, el tema del liderazgo y en particular el de liderazgo recién ha
sido asumido en forma béasica de parte del Estado y del MINEDU. Pero mucho
antes, paises como Europa, USA y muchas naciones latinoamericanas han
asumido la tarea de formar lideres pedagogicos para una escuela del siglo XXI. Si
se considera que el ejercicio del liderazgo pedagdgico debe realizarlo tanto el
docente como el directivo, todavia en el Pera el director asume un rol de mero
administrador de las Il.EE. Debido a crisis educativa estructural del Perd, con sus
viejos problemas sociales, desfase de planesy programas educativos, idiosincrasia
y prejuicio social, sindicalismo politizado de los maestros, etc., todavia no se ha
empoderado al maestro ni menos asumido la tarea de un liderazgo pedagdgico
capaz de desarrollar también liderazgos en los estudiantes. En el mejor de los
casos, determinados directivos y docentes han asumido el rol de lideres autoritarios
y/o transaccionales limitando con ello su gestion administrativa y/o pedagdgica.

8. METODOLOGIA
En la presente investigacion, la poblacion lo constituye 64 trabajadores de la I.
N°6085 “Brigida silva de Ochoa”, del distrito de Chorrillos, jurisdiccion de la UGEL

N° 07,”. En la presente investigacion se va a utilizar por técnica la encuesta.

Se presentan los instrumentos (cuestionarios) de recoleccion de la
informacion, tanto para el liderazgo pedagogico y para la gestion educativa que se
han aplicado a los docentes”. N°6085 “Brigida silva de Ochoa”. Estos instrumentos
han sido elaboracion propia, validados por expertos de la Universidad César Vallejo
y sometidos a pruebas de confiabilidad.

Para la variable liderazgo pedagdgico se han establecido ocho (4)
dimensiones:, anticipadora, profesional, participativa, y administrativa. Se han
establecido en total 13 sub-dimensiones y se han elaborado en total 20 items de
evaluacion que forman parte del cuestionario y que contiene 4 escalas o valores y
3 niveles o rangos.

Para la variable gestion educativas se han establecido tres (3) dimensiones:

gestion pedagogica, administrativa, e institucional. Se han elaborado 3 indicadores
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en total y 20 items de evaluacién que se incluyen en el cuestionario con sus 4
escalas o valores y 3 niveles o rangos.

El instrumento para recolectar la informacion fue el Cuestionario utilizando
la escala de Likert, dicho instrumento se aplicé a cada elemento de la poblacion, a
fin de obtener la opinidon de cada uno de ellos, y establecer comparaciones entre el
liderazgo directivo y la gestion educativa. Utilizando las alternativas de la escala
ordinal:

a) Siempre b) Casi siempre c) A veces d) Nunca

La validacion se realiza mediante juicio de expertos que estara conformado

por un metoddlogo, un tematico y un estadistico para validar el contenido del

instrumento.

9. RESULTADOS

Distribucidén de frecuencias entre las variables liderazgo pedagogico y la gestion
educativa en la I.E.6085 “Brigida Silva de Ochoa”, del distrito de Chorrillos,
jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el afio 2014.

El grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Sperman
p=0.775, significa que existe una alta relacién entre las variables, frente al p < 0.05,
existiendo suficiente condicion para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, por lo que la dimension profesional del liderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con la gestion educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa”

del distrito de Chorrillos en el afio 2014.
10. DISCUSION

Los resultados encontrados en esta investigacion fue en relacién a la hipotesis
general del Valor, < 0,77 podemos afirmar que el liderazgo pedagdgico tiene una
correlacion alta y se relaciona de manera directa y significativa con la gestion
educativa y alcanza un nivel aceptable de 99.23..

La hipotesis especifica los resultados encontrados en esta investigacion el Valor
p <.0, 775 podemos afirmar que existe una correlacién alta entre las variables,
liderazgo pedagogico y su dimension profesional con la gestion educativa en la |.E
6085 Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos en el ano 2014.Alcanza un

nivel aceptable de 95%.
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Concluimos se han cumplido los objetivos del presente estudio y deseamos
recalcar la importancia del liderazgo pedagdgico en la adecuada gestion

educativa.

11. CONCLUSIONES

Si existe relacion significativa entre la variable liderazgo pedagdgico y la gestion
educativa en la I.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del distrito de Chorrillos en el
afio 2014. Esto se aprecia en la tabla N°9 en donde se observa que sus
indices son: r=771 y p>0.05 y se ratifica en la figura N° 1 del cuadro de
dispersion entre dichas variables.

Si existe relacion significativa entre la dimension profesional de la variable
liderazgo y la gestion educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva de Ochoa” del
distrito de Chorrillos en el aflo 2014.Esto se aprecia en la tabla N°11 en donde
se observa que sus indices son: r=0.775 y p>0.05 y se ratifica en la figura N° 2

del cuadro de dispersién entre dichas variables.

Si existe relacion significativa entre la dimension participativa de la
variable liderazgo pedagogico y la gestion educativa en la |.E 6085 “Brigida Silva
de Ochoa” del distrito de Chorrillos en el afio 2014. Esto se aprecia en la tabla
N°13 en donde se observa que sus indices son: r=0.704 y p>0.05 y se ratifica
en la figura N°4 del cuadro de dispersion entre dichas variables.

Si existe relacion significativa entre la dimensién profesional dela variable
liderazgo pedagodgico y la gestion educativa en la I.E 6085 “Brigida Silva de
Ochoa” del distrito de Chorrillos en el afio 2014. Esto se aprecia en la tabla N°
12 en donde se observa que sus indices son: r=0.775 y p>0.05 y se ratifica en

la figura N° 3 del cuadro de dispersion entre dichas variables.
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