ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

Gerencia participativa del equipo directivo y acompafnamiento
pedagodgico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica

AUTOR

Br. Hermelinda Flor de Maria Ricci Manrique

ASESOR
Dr. Juan Charry Aysanoa

SECCION

Ciencias Empresariales

LINEA DE INVESTIGACION
Direccidén

PERU 2017



Dr. Jesus Emilio Padilla Caballero

Presidente

Dr. Freddy Ochoa Tataje

Secretario

Dr. Juan Marciano Charry Aysanoa

Vocal



Dedicatoria

A mis hijos Carla Flor y César Stalin con mucho
amor y carifio que son la razén de mi existencia,
les dedico todo mi esfuerzo en la realizacion de
esta tesis.

A mi esposo Nivardo por su incondicional apoyo
guien con su motivacion permanente hizo
realidad mi suefio.

A mis adorados padres, Froilan y Yolanda que
con su ejemplo y amor me ensefiaron las virtudes
valiosas de ser humano es perseverar por la
superacion personal y profesional, y que esta
superacion esté al servicio de la sociedad con
principios de humildad, respeto, equidad y
justicia. Principalmente a mi padre que desde el
cielo se sienta orgulloso por mis logros obtenidos

porque siempre confié en mi meta.



Agradecimiento

Mi mas sincero reconocimiento y agradecimiento a todas
aguellas personas que supieron alcanzarme su valiosa ayuda
y colaboracién para culminar este trabajo de investigacion,
apoyo y confianza que me han prestado en la forma
desinteresada tanto profesores, colegas y familiares a
guienes quiero expresar mi gratitud.

No puedo dejar de agradecer a mi asesor de tesis por saber
compartir su valiosa experiencia académica en
investigaciones lo que sirvié para guiarme a lo largo del
proceso de investigacion.

Agradecer a Dios por guiarme y darme fuerza en seguir
adelante, por cuidar la salud de toda mi familia, a mi madre
por darme su bendicidén, a mis profesores que compartimos
desde el inicio hasta la culminacion del curso por su

paciencia y ensefianza.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSGRADO

Declaracion de Autoria

Yo, Ricci Manrique Hermelinda Flor de Maria con D.N.I. N° 15655302, estudiante de

la Escuela de Postgrado, Maestria en Gestidon Pubica de la Universidad César Vallejo,

Sede Lima; declaro el trabajo académico titulado “Gestion participativa del equipo

directivo y acompafamiento pedagégico del docente en los CEBA de la

provincia de Huaura, Lima 2017.”, presentada, en 117 folios para la obtencion del

grado académico de Magister en Gestion Publica, es de mi autoria.

Por tanto, declaro lo siguiente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificando correctamente toda cita textual o de paréafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de
elaboracion de trabajos académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente
sefaladas en este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa ni
parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo profesional.
Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electronicamente en
bldsqueda de plagios.

De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido reconocimiento de
su fuente o autor, me someto a las sanciones que determinen el

procedimiento disciplinario.

Los Olivos, julio de 2017

Hermelinda Flor de Maria Ricci Manrique
D.N.I. N° 15655302



vi

Presentacién

Sefiores miembros del jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados vy titulos
de la seccion de Postgrado de la Universidad César Vallejo para optar el grado de
Maestro en Gestion Publica, presentd el trabajo de investigacibn denominado:
Gerencia participativa del equipo directivo y el acompafamiento del docente en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017. La investigacion tiene la finalidad de
determinar la relacion que existe entre la gerencia participativa del equipo directivo y
el acompafiamiento pedagdégico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 2017.

La investigacion se inicia con la introduccion donde se presentan los
antecedentes y la fundamentacion cientifica, técnica o humanistica, justificacion,
problema, hipotesis y objetivos. La segunda parte presenta el marco metodoldgico; la
tercera describe los resultados, en la cuarta seccion se presenta la discusion, en la
quinta parte se presentan las conclusiones, en la sexta seccion las

recomendaciones; por ultimo, en la sétima parte las referencias y los anexos.
El objetivo de la tesis es determinar la relacion que existe entre la gerencia
participativa del equipo directivo y el acompafamiento pedagdgico en docentes de

los CEBA de la provincia de Huaura.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea tomada en

cuenta para su evaluacion y aprobacion.

La autora



indice de contenidos

Caratula

P&ginas del jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de Autenticidad
Presentacion

indice de contenidos

indice de tablas

Lista de figuras

Resumen

Abstract

I. Introduccion

1.1 Antecedentes

1.2 Fundamentacién cientifica, técnica o humanistica
Variable 1: Gestion Participativa del equipo directivo
Variable 2: Acompafamiento pedagdgico
1.3 Justificacion

1.4 Problema

1.5 Hipotesis

1.6 Objetivos

II. Marco metodoldgico

2.1 Variables

2.2. Operacionalizacion de variables

2.3 Metodologia

2.4 Tipo de estudio

2.5 Disefio de estudio

2.6 Poblacion, muestra y muestreo

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.8 Métodos de analisis de datos

lll. Resultados

3.1 Descripcion

3.2 Prueba de Hipotesis

vii

Xi
Xil
Xiii
14
15
19
19
26
32
33
40
40
42
43
43
47
47
47
48
50
54
55
56
64

Vii



IV. Discusion

V. Conclusiones

VI. Recomendaciones
Referencias bibliograficas
Anexos

Anexo 1: Articulo cientifico.

Anexo 2: Matriz de consistencia.

Anexo 3: Consentimiento de la institucion.

Anexo 4: Matriz de datos.

Anexo 5: Formatos de la validacion.

68
72
74
1
83

viii



Tabla 1.
Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

indice de tablas

Operacionalizacion de la variable: Gestion participativa
Operacionalizacion de la variable: Acompafamiento pedagogico.

Gerencia participativa referida a la gestion del equipo directivo en
los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Gerencia participativa referida a liderazgo del equipo directivo en
los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Gerencia participativa referida al trabajo en equipo en los CEBA
de la provincia de Huaura, Lima.

Gerencia participativa del equipo directivo en los CEBA de la
provincia de Huaura, Lima.

Acompafiamiento pedagoégico referido a visita en el aula en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafamiento pedagogico referido a microtalleres en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafiamiento pedagdgico referido a talleres de actualizaciéon
en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafamiento pedagodgico del docente en los CEBA de la
provincia de Huaura, Lima.

Correlacidon entre la gerencia participativa y el acompafiamiento
pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima.

Correlaciéon entre la gerencia participativa referida a la gestion y
el acompafiamiento pedagogico del docente en los CEBA de la
provincia de Huaura, Lima.

Correlacién entre la gerencia participativa respecto a liderazgo y
el acompafiamiento pedagogico del docente en los CEBA de la
provincia de Huaura, Lima.

41

53

53

56

57

58

59

60

61

62

63

64



Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Correlacion entre la gerencia participativa referida al trabajo en
equipo y el acompafiamiento pedagoégico del docente en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Correlacion entre la gerencia participativa respecto a liderazgo y
el acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la
provincia de Huaura, Lima.

Correlacion entre la gerencia participativa referida al trabajo en
equipo y el acompafiamiento pedagoégico del docente en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

65

66

67



Figura 1.

Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.

Figura 7.

Figura 8.

Lista de figuras

Gerencia participativa referida a la gestion del equipo
directivo en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.
Gerencia participativa referida a liderazgo del equipo directivo
en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Gerencia participativa referida al equipo directivo en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Gerencia participativa referida al equipo directivo en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafamiento pedagdgico referido a visita en el aula en
los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafiamiento pedagdgico referido a microtalleres en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

Acompafiamiento pedagogico referido a talleres de
actualizacion en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.
Acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la

provincia de Huaura, Lima.

Xi

56

57

58

59

60

61

62

63



xii

Resumen

La presente investigacion lleva por titulo: “Gestion participativa del equipo directivo y
acompafnamiento pedagodgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 2017”.

Es una investigacion basica debido a que los resultados van a enriquecer el
conocimiento cientifico. Corresponde al nivel descriptivo, disefio correlacional,
método hipotético-deductivo. Es de corte transversal. La muestra estuvo conformada
por 50 docentes pertenecientes a los CEBA de la provincia de Huaura, departamento
de Lima. El tamafio de muestra asumié la totalidad de la poblacion (censal) con
asistencia regular a su centro de trabajo. Para la recopilacién de datos se aplico la
técnica de la encuesta para las dos Vvariables: gerencia participativa y
acompafiamiento pedagogico y, como instrumentos, dos cuestionarios que fueron
aplicados a la muestra de estudio. El primer instrumento midié las dimensiones: Di:
gestion (ocho items); D,: liderazgo (ocho items); y D3: trabajo en equipo (ocho items).
El instrumento tuvo un total de 24 items. El otro instrumento midi6 las dimensiones:
D;: visita en el aula (ocho items); D,: microtalleres (ocho items); y Ds: talleres de
actualizacion (ocho items). El instrumento tuvo un total de 24 items. Ambos
instrumentos presentaron validez por juicio de expertos y confiabilidad de 0,928 y

0,943 respectivamente.

Los resultados de la investigacion reportaron la existencia de una relacion
positiva media (r = 0,588) entre la gerencia participativa del equipo directivo y el
acompafamiento pedagdgico en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento
de Lima, 2017. Se presentan relaciones positivas medias también entre la gestion (r
= 0,428), liderazgo (r = 0,529) y trabajo en equipo (r = 0,429) con el acompafiamiento

pedagdgico.

Palabras clave: Gerencia participativa del equipo directivo, acompafiamiento

pedagogico del docente.



xiii

Abstract

The present research is entitled: "Participatory management of the management team
and pedagogical accompaniment of the teacher in the CEBA of the province of
Huaura, Lima 2017".

It is a basic research because the results will enrich scientific knowledge.
Corresponds to the descriptive level, correlational design, hypothetico-deductive
method. It is of transversal cut. The sample consisted of 50 teachers belonging to the
CEBA in the province of Huaura, department of Lima. The sample size assumed the
entire population (census) with regular attendance at their work center. For the data
collection, the survey technique was applied for the two variables: participative
management and pedagogical accompaniment and, as instruments, two
guestionnaires that were applied to the study sample. The first instrument measured
the dimensions: D1: management (eight items); D2: leadership (eight items); and DS3:
teamwork (eight items). The instrument had a total of 24 items. The other instrument
measured the dimensions: D1: classroom visit (eight items); D2: microtallers (eight
items); and D3: update workshops (eight items). The instrument had a total of 24
items. Both instruments presented validity by expert judgment and reliability of 0.928

and 0.943 respectively.

The results of the research reported the existence of an average positive
relationship (r = 0.588) between the management team participatory management
and the pedagogical accompaniment in the CEBA in the province of Huaura,
department of Lima, 2017. Mean positive relationships are also presented between
management (r = 0,428), leadership (r = 0.529) and teamwork (r = 0,429) with
pedagogical accompaniment.

Key words: Participatory management of the management team, pedagogical

accompaniment of the teacher.
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1.1 Antecedentes

1.1.1 Internacionales

Perdomo (2013) realizd una investigacion titulada: “El acomparfamiento pedagdgico
de parte de la Unidad de Supervision de la Direccion Departamental de Educacion de
Ocotepeque, como proceso de gestion en el salon de clase en el Primer ciclo de
Educaciéon Basica del Distrito Escolar N° 1”. El objetivo fue conocer el cambio
educativo entre el acompafiante pedagogico del supervisor y el desempefio docente.
Es una investigacion descriptiva, nivel explicativo. La muestra estuvo conformada por
42 docentes. Al final los resultados expresan que el acompafiamiento pedagdgico, al
darse de manera adecuada, contribuye a que los docentes mejoren su practica
pedagogica. No obstante, en el caso de la investigacion, el exceso de funciones y
asignaciones administrativas impide llevar un monitoreo y posterior acompafiamiento
pedagdgico en forma permanente. Lo que se ha desempefiado por el grupo
responsable en el primer ciclo de educacién bésica del departamento de Ocotepeque
se pueden clasificar en planificacion, organizacion y evaluacién, roles que debido a

las limitaciones del sistema educativo no se pueden desempeniar al cien por ciento.

De otro lado, Morales (2012) efectué su trabajo de investigacion titulado:
“Gerencia participativa del director y desempefio laboral del docente en las
instituciones de educacion”. El objetivo fue determinar la relacion entre la gerencia
participativa del director y el desempefio laboral del docente en instituciones de
educacion media general. Es de tipo basico, nivel descriptivo. La muestra estuvo
conformada por 71 sujetos. La técnica empleada fue la encuesta, y como instrumento
un cuestionario. Segun los resultados, los directivos tienen adecuada aplicacion de
los factores basicos de la gerencia participativa e identifican caracteristicas del perfil
de gerente participativo, mostrando debilidades en el desarrollo de la negociacion, en
la identificacion del perfil del gerente experto. Asi mismo, son medianamente
adecuados las competencias y los fundamentos profesionales del docente,

manifestando debilidad en la comunicacion afectiva, participacion e incentivo.
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En tanto, Calderon (2012) realizé la investigacion titulada: “/Incidencia del proceso
de acompafamiento pedagogico en el desempefio docente innovador del formador
de formadores en las Escuelas Normales Publicas de Jinotepe, Managua”. El
objetivo fue analizar la incidencia del proceso de acompafiamiento pedagogico en el
desempefio docente innovador del formador. Es una investigacion béasica. Los
resultados dan cuenta que el acompafiamiento pedagoégico continuo a los docentes
formadores de formadores tiene efectos positivos, puesto que se mejora la labor del
formador de formadores y el desempefio profesional de los docentes. Se comprobd
que los directivos requieren de un manual que pueda ser consultado para la
planificacion y ejecucion del acompafamiento pedagégico. En conclusién, los
formadores de formadores que reciben acompafamiento mejoran su trabajo
formativo de docentes en actividad. Existe una disposicion del personal directivo por
realizar la planificacién del proceso que requiere el acompafiamiento pedagdgico,
pero este esfuerzo realizado por las direcciones de las escuelas normales tiene

limitaciones.

De otro lado, Bastidas y Pacheco (2011) realizaron una investigacién titulada:
“Gerencia patrticipativa y la promocion social en escuelas urbanas”. El tipo de estudio
realizado la investigacion basica, el nivel utilizado fue el descriptivo y se empleé el
disefio no experimental correlacional. El objetivo fue determinar la relacion entre la
gerencia participativa y la promocion social en las instituciones educativas del
Municipio de Trujillo, Venezuela. Se empled cuestionarios para la colecta de datos.
Segun los resultados de la investigacion, existe una correlacién positiva entre la
gerencia participativa y la promocion social de las escuelas urbanas del Municipio de
Trujillo, Estado de Trujillo, Venezuela. No obstante, se concluye que para los
docentes pero no para los directivos, la gestion es cerrada en las instituciones
educativas estudiadas, cercano del concepto de gerencia participativa.

En Ecuador, Reyes (2011) efectu6 una investigacion titulada: “Gerencia
educativa y su incidencia en el clima laboral”, cuyo objetivo fue determinar la

incidencia de la gerencia educativa en el clima laboral a través del desarrollo de una
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investigacién descriptiva para disefiar una propuesta educativa que contribuya al
fortalecimiento de la organizacion. Se aplicaron cuestionarios para la colecta de
datos. Es una investigacion basica, nivel descriptivo con disefio causal descriptivo.
Segun los resultados, la gerencia educativa es un instrumento importante para la
organizacion de la institucion educativa y para el éxito del trabajo docente, como
elemento fundamental de las instituciones educativas. Existe una relacién positiva y
fuerte entre la gerencia educativa y el clima laboral. La gerencia cumple el rol del ser
la base y la guia de la organizacion, por lo tanto es de vital importancia para el éxito
gue se generen las condiciones adecuadas para que su trabajo sea desarrollado de

manera satisfactoria.

1.1.2 Nacionales

Guillén (2016) desarroll6 una investigacion titulada: “Relaciéon entre la gestion
directiva y el clima institucional en la una organizacion de Ica”. La investigacién es de
tipo no experimental con disefio descriptivo correlacional. La muestra estuvo
conformada por 30 sujetos. Se aplicd la encuesta y como instrumentos dos
cuestionarios para medir ambas variables de investigacion. Los resultados de la
investigacién dan cuenta de la existencia de una relacion positiva y significativa de r
= 0,787 en ambas variables destaco la organizacion. A un escaso nivel gestion de los

directivos se retribuye un escaso nivel en el clima institucional.

Por su parte, Redolfo (2015) efectudé una investigacion entre el “liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del
nivel secundario de la UGEL Jauja”, departamento de Junin. El objetivo fue
determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagodgico y el desempefio
profesional de los docentes. Es una investigacion basica, nivel descriptivo, disefo
correlacional y de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 102 docentes
a quienes se les aplicaron dos cuestionarios. Segun los resultados obtenidos, el

liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente en
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las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Unidad de Gestidn
Educativa Local de Jauja, departamento de Junin.

En tanto, Yé&bar (2013) realizé un estudio titulado: “La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en la institucion educativa privada Santa Isabel de
Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”. El propdsito fue medir la relacion que hay
entre la gestion educativa y la experiencia del profesor. EIl instrumento aplicado fue
un cuestionario para la primera variable y una evaluacion para la segunda. La
muestra que se aplico estuvo constituido por 44 maestros de aula de la modalidad
de Educacion Basica Regular de los niveles Inicial, Primariay Secundaria. Segun el
producto de la investigacion, existe una relacion directa entre la gestion educativa y
el desarrollo de la practica docente en la mencionada institucion educativa, lo que
indica que a una regular gestion educativa le corresponde un regular desempefo

profesional de los docentes.

Callomamani (2013) efectué la indagaciéon con el titulo: “La supervision
pedagdgica y el desempefio laboral del docente de la institucién educativa N° 7035
de San Juan de Miraflores”. Su propoésito fue delimitar si se relaciona la supervision
didactica con el desempefio en su trabajo del docente. Se aplicé el nivel de
investigacion descriptiva con el esquema de disefio correlacional. Su muestra estuvo
conformada por 69 docentes. Se aplicé la técnica de la encuesta y como
instrumentos dos cuestionarios. Segun los resultados de la investigacion, existe una
correlacion positiva y significativa entre la supervision pedagoégica y el desempefio
del trabajo de los maestros. Se observé el monitoreo pedagdgico, muestran un 58%

del total de los docentes califican que su desempefio laboral es regular.

En tanto, Ruiz (2011) realiz6 una investigacion titulada: “Influencia del estilo de
liderazgo del director en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio
‘Santo domingo de Guzman’ de Lima Norte”. El estudio que realizé fue de una
investigacion de tipo basica y utilizo el nivel causal correlacional. La técnica que se

utilizé para recolectar los datos fue la encuesta y el instrumento que facilito obtener
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los resultados de los maestros fueron dos cuestionarios. La muestra estuvo
conformada por 175 docentes de tres instituciones educativas. Segun los resultados
del estudio, existe una correlacién positiva media entre liderazgo transformacional y
el liderazgo transaccional del director con la efectividad en los colegios educativos

del Consorcio “Santo Domingo Guzman” de la zona de Lima Norte.

El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que se define como
un liderazgo que crea un cambio valioso y positivo en los seguidores. Liderazgo
Transaccional, también conocido como el liderazgo institucional, se centra en el
papel de supervision, organizacién y todo el desempefio del grupo. De los resultados
las correlaciones fueron de 0,57 y 0,56, sucesivamente. Se reporta que estos estilos
de liderazgo que muestran los directores crean cambios valiosos en la eficacia de las
instituciones educativas sobre todo en cuanto al desempefio. Las dimensiones del
estilo transformacional: influencia idealizada y la estimulacién intelectual, asi como
las dimensiones del liderazgo transaccional: recompensa contingente y direccién por

excepcion activa van incidir significativamente en la eficiencia institucional educativa.

1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica
1.2.1 Gestion Participativa del equipo directivo
Teoria de la Accion Gerencial
Borjas (2004) fundamenta esta teoria “como una accion que llevan a cabo los
directores para sistematizar procesos y racionalizar los recursos para satisfacer de

manera concreta las necesidades de los planteles”. (p. 10).

En ese sentido, segun esta teoria, la gerencia educativa es una accion que
promueve la interaccion del personal a través de una situacién de accion extraida de
una dinamica de la gerencia de la institucion educativa, una interrelacion educativa y

de unos actores beneficiarios y que estan comprometidos con la accion.
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La accion del gerente educativo sirve de elemento energizante que mueve a las
organizaciones educativas con fines de integracién, sistematizacion de procesos,
recursos humanos y recursos materiales. En ese sentido, se entiende a la gerencia
aguella que es capaz de movilizar la energia de sus instituciones educativas
racionalizando los recursos mediante la aplicacién de técnicas y procesos de
caracter administrativo que contribuyan un mayor nivel de coordinaciones y
pertinencias de las diversas acciones y estrategias movilizadas enmarcadas en las

demandas educativas.

Para Lepeley (2000), el gerente de la accion educativa tiene entre sus funciones
‘la coordinacion e integracién de todas las actividades que se realizan en la
institucion y las vinculan con el medio exterior u otras dependencias”. (p. 77) Esto
indica que las diversas actividades que realiza el gerente educativo lo compromete
con un andlisis multifactorial, donde hay el compromiso de establecer el compromiso
con la comunidad. En tanto, Posner (2000) precisa, “tradicionalmente, el sistema

educativo ha considerado a los directivos escolares como administradores”. (p. 95).

Definicion de gerencia participativa

Para la presente investigacion se toma en cuenta a Bastidas y Pacheco (2011) de su
obra gerencia participativa y promocion social en instituciones educativas.
Consideran como dimensiones de la gerencia educativa: gestion, liderazgo,
comunicacién y trabajo en equipo. Para la realizacion de la investigacion inicialmente
se consideraron las cuatro dimensiones, sin embargo en el proceso del trabajo se
quitd la dimension comunicacion debido a que, en nuestra opinion, los indicadores no

se cumplian en la institucién educativa en donde se realizo la investigacion.

En ese sentido, la variable: gerencia participativa se sustenta en el trabajo

realizado por Bastidas y Pacheco. (2011).
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En cuanto a la variable propiamente, es un modelo de gestidon que se involucra
los trabajadores que comparten con los directivos responsabilidades en la toma de

decisiones que solo correspondian exclusivamente a los jefes.

Cuevas (2015), define:

La gerencia participativa implica algo mas que asignar tareas y se nutre
de la oportunidad de compartir responsabilidades en la mejor expresion
del término, sin presiones e imposiciones que puedan limitar la
autonomia y toma de decisiones compartidas. El gerente participativo
distribuye cierto poder para recibir apoyo, esto genera acciones
sincronizadas y produce resultados productivos para la empresa. El
poder del gerente participativo es compartido y resulta mucho mas
amplio por la sinergia del trabajo en conjunto. (p. 99).

En tanto, Marquez (2006) sostiene:

La gerencia participativa se relaciona con la gestion institucional,
entendida como la busqueda de la productividad administrativa y
académica, a partir de un nuevo concepto de la accién gerencial que
rompe con la direccion vertical y realza la toma de decisiones

compartidas entre los actores de la escuela. (p. 2).
Segun la misma fuente, este modelo da oportunidad al trabajo en equipo da

cobertura a la participacion de todo los actores educativos, buscando el mejor

desarrollo institucional, administrativo y pedagogico.

Para Bricefio (2001), la gerencia participativa en una institucién educativa podria ser:
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Una de las variables determinantes en la promocion social, al entender
que el director es la persona llamada a propiciar o negar las condiciones
necesarias para un trabajo sinérgico en la institucién educativa, asi como
cultivar la motivacion de los demas actores de la escuela hacia el

desempeiio eficaz y comprometido con sus responsabilidades. (p. 3).

En lo que respecta al gerente participativo, Gonzales (2008) sostiene que éste:

Cede poder pero mantiene un sélido liderazgo personal e institucional
para recibir apoyo. Ello genera acciones sincronizadas, las cuales
acarrean resultados positivos, ya que los actores de las escuelas bajo
estas circunstancias gerenciales valoran adecuadamente las fortalezas y
debilidades internas hacia dentro de las escuelas y hacia fuera de las
mismas, asi como las oportunidades y amenazas del entorno social en

las cuales estan inmersas estas instituciones de ensefianza. (p. 56).

En este contexto, la primera de las actividades que desarrolla el gerente
educativo bajo el enfoque de la gerencia participativa es la planificacion, la cual
representa la formulacion de estrategias administrativas, politicas, programas,
objetivos y metas relacionadas con las actividades de diagnéstico de las distintas

situaciones que se presentan dentro del contexto institucional.

Dimensiones de la variable
A continuacién se definen las dimensiones fundamentadas en Bastidas y Pacheco
(2011).

Dimension 1: Gestion
Es la direccién o administracion de conducir a un grupo humano hacia el logro de sus

objetivos institucionales.
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Segun Bastidas y Pacheco (2011), esta dimensién considera la responsabilidad
en cuanto a la eficiencia en el proceso de planificacion, manejo y aplicacion de
instrumentos de gestion, delegacion de funciones por parte del equipo directivo;
asimismo, los recursos y estructuras, en cuanto a planificacion, aplicacion y

evaluacion por parte del equipo directivo.

A lo sefalado, la gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de
los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,
regionales. Para Cuevas (2015), “El proceso de la acciones, transacciones y
decisiones de la organizacion de la escuela lleva a cabo para alcanzar los objetivos

propuestos”. (p. 52).

Segun esta dimension, los indicadores de la gestion son la responsabilidad y

recursos y estructuras.

La responsabilidad, segun el Banco Mundial (2006): “No es algo que se le afiade
a la empresa, sino que es una estrategia que integra una serie de valores gque estan
alineados a las funciones basicas de la empresa”. (p. 40) En tanto, Mallenbaker
(2006) sostiene: “Estos valores guian a la empresa en sus acciones con sus grupos
de interés. Es muy dificil que una empresa logre una cultura de responsabilidad

cuando estos valores no son parte de la mision y vision de la empresa”. (p. 78).

En tanto, Schmidheiny (2004) refiere a la responsabilidad social en una
organizacion como “el compromiso de las empresas de contribuir al desarrollo
econdémico sostenible trabajando con los empleados, sus familiares, la comunidad

local y la sociedad en general para mejorar su calidad de vida”. (p. 120).
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Dimension 2: Liderazgo

Es el conjunto de habilidades que debe poseer determinada persona para influir en la
manera de pensar o de actuar de las personas dan iniciativas, proporcionan ideas
innovadoras, evallan determinados proyectos de manera eficiente (Bastidas y
Pacheco, 2011).

Cuevas (2015), sostiene que el liderazgo pedagdgico es el proceso de ejercer
una influencia mayor que lo que permite la estructura de direccion de la institucion
educativa, mas de lo que posibilita, hasta lograr que los estudiantes también sean
lideres. “Los estudiantes tienen la energia, la imaginacion y la inteligencia necesaria
para mejorar la situacion de sus comunidades, lo Unico que necesitan es que les pida

gue demuestre lo que pueden hacer”. (p.163).

Esta dimension tiene como indicadores a la gestion institucional, la gestién
administrativa y la gestién pedagdgica en la institucién educativa a cargo del equipo

directivo.

El liderazgo del director es trabajar con grupos de personas, programando las
actividades de gestion con objetivos comunes para el desarrollo institucional,

utilizando las estrategias y los recursos mas adecuados para el éxito.

Aunque muchos consideran que lider es sinénimo de popular, por lo que
expresan los autores, podemos decir que es mas bien dirigir con cautela, con orden y
sobre todo con entusiasmo para conseguir los objetivos planteados. Las teorias
muestran dos formas de conducta una la democrética la otra la autoritaria, toda las
expectativa y la habilidades de los actores va influir en los cambios y resultados de la
gestion del equipo directivo.

Rodriguez (2002), da su definicion de liderazgo:
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Afirmando que es un valor agregado a la condicion de "ser director".
Dirigir bien o mal depende del nivel de liderazgo que se ejerza. Se puede
ser buen lider y ser mal Director; se puede ser buen Director y ser mal
lider. Por eso cuando se clasifican las actividades en actividades de

Direccién y actividades de liderazgo, resulta ser una inconsistencia.
(p.71).

Como afirma el autor, el liderazgo es una cualidad importantisima en las
personas que tienen cargos importantes como por ejemplo la de Director y no
pueden estar separadas unas de otras, por el contrario se trata de que se fusionen

en la persona.

Dimension 3: Trabajo en equipo

Toda organizacion es fundamentalmente un equipo constituido por sus miembros.
Desde el nacimiento de ésta, el acuerdo basico que establecen sus integrantes es el
de trabajar en conjunto; o sea, el de formar un equipo de trabajo. Aqui se tiene en
cuenta la responsabilidad en el asesoramiento didactico por parte del equipo
directivo, la confianza que se desarrolla en el trabajo en equipo, el reconocimiento al
trabajo que realizan los integrantes del equipo, entre otros (Bastidas y Pacheco,
2011).

De aqui surgen dos conceptos importantes de aclarar: equipo de trabajo y trabajo
en equipo. Como senala Jaramillo (2012), “el trabajo en equipo se refiere a la serie
de estrategias, procedimientos y metodologias que utiliza un grupo humano para

lograr las metas propuestas”. (p. 6).

Esta dimension tiene como indicadores a la responsabilidad, la confianza y el
reconocimiento que deben darse durante el proceso de trabajo en equipo en la

organizacion educativa.
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1.2.2 Acompafiamiento pedagdgico

Teorias que sustentan el acompafiamiento pedagogico

Teoria Cientifico — Racional (Proppe, 1990)

A esta teoria se le conoce como empirico-racional, positivista, hipotética deductiva,
conductista. La caracteristica principal estd en defender la objetividad cientifica y
busca mantener una concepcion de la ciencia y del conocimiento cientifico

rigurosamente formal.

El fundamento de esta teoria, segun Rivera (2016) es que:

Separa los hechos de los valores, manteniendo una vision universalista
de la ciencia al margen de las implicaciones sociales y contextos
humanos en que ésta se produce. Concibe los hechos y practicas
educativas como fendmenos susceptibles de tratamiento objetivo.
Concibe la escolaridad como un sistema de prestacion de servicios cuya
eficacia y eficiencia pueden aumentarse mejorando la tecnologia del
sistema. (p. 21).

Teoria Interpretativo — Simbalica (Proppe, 1990)

Esta teoria no considera la existencia de un conocimiento objetivo y generalizable
para todas las circunstancias y situaciones humanas. Las peculiaridades de los
contextos y la singularidad de las dinamicas humanas y sociales hacen que no pueda

hablarse de soluciones objetivas y universalmente validas.
Para Rivera (2016):
El conocimiento cientifico estd condicionado social e histéricamente por

lo que es necesario ensayos y propuestas que partan de la realidad

concreta que se quiera estudiar y que ésta a su vez sea considerada
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como algo dindmico y en devenir, ademas de cargada de valores,
opciones ideoldgicas, simbolos, tradiciones. Se concibe la educacion
como un proceso historico y como una experiencia vivida por los

implicados en los procesos e instituciones educativas. (p. 21).

Es decir, utiliza el razonamiento préctico y tiene por objeto transformar la
conciencia de los practicantes y, de este modo, darles una base para reformar sus

propias practicas.

Teoria Socio — Critica (McLaren y Giroux, 1997)
Segun Rivera (2016):

El conocimiento cientifico, se entremezclan hechos y valores, opciones
personales, ideoldgicas y cientificas, no puede limitarse a la comprension
y explicacién de los procesos personales, culturales y simbdlicos, sino
que ademdas desde una perspectiva critica y de toma de conciencia
politica ha de contribuir a la creacion y construccién de una sociedad no
reproductora de las desigualdades, handicaps y manipulacién politica

caracteristicas de la actual. (p. 78).

Esta teoria se fundamenta porque concibe la educacibn como un proceso
histérico e ideoldgico; utiliza el razonamiento practico (al igual que la investigacion
interpretativa), pero también el critico; esta formada por el intento emancipador de
transformar las organizaciones y practicas educativas para conseguir la racionalidad

y la justicia social.

Definicion de acompafiamiento pedagdgico
La variable: acompafamiento pedagogico, la cual considera como dimensiones:

visita en el aula, microtalleres y talleres de actualizacion tiene su sustento en el
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informe de investigacién cientifica efectuada por Rodriguez, Sanz y Soltau (2013), en
donde dan a conocer como dimensiones del acompafiamiento pedagogico a la visita
en el aula que realiza el equipo directivo o la comision encargada, la realizacion de
microtalleres y los talleres de actualizacion como elementos del proceso del

acompafiamiento pedagodgico.

El sustento es producto de todo un trabajo de investigacion cientifica a nivel
nacional, consistente en la revision del programa, el redisefio de determinados
componentes y la implementacién de modificaciones. Posteriormente, el Ministerio
de Educacion toma estas dimensiones y las organiza y ejecuta a través del Protocolo
de Acompafiamiento Pedagdgico Minedu (2014).

Respecto al acompafiamiento pedagdgico, el Ministerio de Educacion (2014)

define como:

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con
el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la
reflexibn sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica
como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta
reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora
de la practica pedagogica misma de modo que se garantice el logro de

aprendizajes desde una perspectiva integral. (p.7).

Sobre el acompafiamiento a los docentes recurre todo un proceso metodoldgico.
Vezub y Alliaud (2012) identifican los siguientes modelos de acompafamiento a
docentes jovenes, los cuales, segun sefalan dichos autores, muchas veces se

entrecruzan.
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Acompafiamiento como relacién terapéutica.- Dirigido a mejorar las
relaciones personales e interpersonales del docente principiante con los
principales actores de la escuela (otros docentes, directivos, padres,
alumnos y la comunidad educativa en general) a fin de favorecer su
plena integracion a la institucion. ElI proceso se ve favorecido si el
acompafante pertenece a la IE.

Acompafiamiento como asesoria técnica.- Consiste en la mentoria por
parte de un profesional externo a la institucion cuyo rol es revisar,
identificar y diagnosticar los problemas del docente para luego
proporcionarle una serie de recomendaciones que le permitan
superarlos. Se trata de una mirada enfocada en el acompafiante como un

agente individual y no del docente como parte de un colectivo. (p. 30).

Segun la misma fuente, Vezub y Alliaud (2012), a lo presentado se afiade los

siguientes:

Acompafiamiento como cierre del proceso de formacion docente.-
Consiste en un periodo adicional de formacién pedagdgica basada en un
acompafamiento vertical a fin de terminar de moldear las destrezas y
favorecer el proceso de transferencia de lo aprendido durante el periodo
de capacitacion formal pre-profesional.

Acompafiamiento como proceso de mutua reflexién y retroalimentacion.-
Se trabaja desde una perspectiva horizontal basada en actividades
colaborativas en las que el acompafante favorece la reflexién del
docente sobre su practica pedagogica. Uno de los principales objetivos
del programa es la generacion de estrategias de accion adecuadas al
contexto escolar especifico en el que se desempeiia el docente. (p. 31).

En ese sentido, en el marco de otras estrategias, el acompafante entrena o

apoya al equipo directivo o de gestion en la observacion y la retroalimentacion de la
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practica de los docentes para que sean ellos quienes conduzcan la sesién de

reflexién colectiva.

En todos estos casos, los programas de acompafamiento consisten en
programas de induccion y asesoramiento pedagdgico orientado a ayudar a los
docentes noveles a superar las dificultades y acompafar su proceso formativo

durante los primeros afos de ejercicio profesional.

Dimensiones de la variable:
A continuacion las dimensiones sustentadas en Rodriguez, Sanz y Soltau (2013),

tomadas por el Ministerio de Educacion (2014):

Dimensién 1: Visita en el aula

Segun la fuente Ministerio de Educacién (2014), constituye:

La principal forma de intervencion en la practica del docente o del
director acompafado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
pedagdgica y de gestibn escolar a partir de la reflexiébn critica
colaborativa. La visita crea la posibilidad de impactar directamente en el
desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y nifias. Se
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica.
Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la

siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de acompafiamiento.
(p. 15).

La visita en el aula considera un plan de acompafiamiento pedagdgico; la visita
diagnostica que debe realizarse; si el director o monitor muestra confianza, respeto,
igualdad y cooperacién al momento del monitoreo; el propésito de deteccion de
problemas técnico-pedagogicos, infraestructura y rendimiento escolar; el propésito de
buscar la autonomia en su reflexibn y sea capaz de transformar su practica

pedagogica.
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Dimension 2: Microtalleres

El microtaller es una reunion programada y concertada entre el acompafante
pedagogico y el grupo de docentes acompafiados a su cargo. Segun la fuente del
Ministerio de Educacion (2014). Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion
horizontal y de expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula.

(p.31)

Esta dimension tiene en cuenta el numero de microtalleres en el plan de
supervision; si éstos contribuyen al proceso de articulacién e integraciéon de los
docentes; la demostracion del trabajo cooperativo y de ayuda mutua; identificacion
de debilidades y fortalezas del docente; si permiten solucionar las necesidades de los

docentes para que realicen adecuadamente su préactica pedagdgica.

Dimension 3: Talleres de actualizacion docente a cargo del formador

Como seifiala la fuente del Ministerio de Educacion (2014), en el acompafiamiento
pedagdgico se han propuesto tres formas de intervencién, de las cuales una es
responsabilidad del formador: Taller de actualizacion docente. En estos espacios,
docentes y directores participan y fortalecen su practica pedagdgica a partir de la
reflexion critica colaborativa. Cada docente acompafado recibe dos talleres de

actualizacion al afio. (p. 40).

Esta dimension tiene en cuenta la coordinacién de la direccién con el equipo de
la UGEL para el disefio, ejecucion y evaluacion del docente; si los talleres de
capacitaciéon consisten en desarrollar acciones de asesoria y monitoreo; la
actualizacion docente; metodologia de intercambio de experiencias y trabajo

colaborativo en los temas de los talleres de actualizacion.
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1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrica

Los resultados de la investigacion van a contribuir al conocimiento cientifico en el
campo de la gestion publica, especificamente en cuanto a la gestion participativa del
equipo directivo y el acompafiamiento pedagogico en los CEBA de Huaura, siendo
los principales beneficiarios los integrantes de los equipos directivos de los CEBA,

asi como los docentes en general.

La investigacion se fundamenta en la teoria de la Accion Gerencial que, segun
Borjas (2004), consiste en una accién que llevan a cabo los directores para
sistematizar procesos y racionalizar los recursos para satisfacer de manera concreta
las necesidades de los planteles. En ese sentido, la gerencia educativa es una
accion que promueve la interaccién del personal a través de una situacién de accion
extraida de una dinamica de la gerencia de la institucién educativa, una interrelacion
educativa y de unos actores beneficiarios y que estan comprometidos con la accion.
En cuanto al acompafamiento pedagdgico tiene su fundamento en la teoria Socio-
critica de McLaren y Giroux (1997) que consiste en que las personas requieren de un
soporte para contribuir a la construccion de una sociedad 6ptima.

1.3.2 Justificacion metodolégica

La investigacion va a contribuir con dos instrumentos de recoleccion de datos para la
realizacion de futuras investigaciones en el campo de la gestion publica, uno referido
a medir la gerencia participativa que realizan los equipos directivos de los CEBA de
Huaura en el afio 2017 y el otro respecto al acompafamiento pedagdgico en
docentes de esta modalidad educativa. Estos instrumentos podran ser aplicados para
la realizacion de futuras investigaciones tendientes a brindar solucion a diversos

problemas que aquejan a las instituciones educativas de basica alternativa.
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1.3.3 Justificacién préactica

La investigacion va a sugerir a las autoridades de los CEBA de Huaura para que
puedan aplicar diversas estrategias para mejorar la gestion participativa y el
acompafamiento pedagdgico que realizan para con sus docentes. Esto es mediante
la adopcion de las recomendaciones de la investigacion, aplicando los instrumentos
para conocer la percepcion de los docentes de los CEBA respecto a la gerencia
participativa de sus equipos directivos y del acompafiamiento pedagodgico a docentes

de la modalidad basica alternativa.

1.4 Problema

1.4.1. Planteamiento del problema

La poblacién en el mundo cada vez realiza experimentos por el conjunto de cambio
en forma permanente en la economia, la educacion, la ciencia, las tecnologias, etc.
En el dltimo siglo los medios de informacion influyen en todos los estratos sociales y
las organizaciones que estan surgiendo en el desarrollo y el bienestar de la sociedad.
En las instituciones en especial las educativas deben seguir al ritmo de los cambios
tecnologicos y cientificos. La educacién uno de los pilares fundamentales de la
sociedad sobre esta base se desarrolla las tecnologias, las economias y el avance
cientifico, por eso se observa que los paises donde hay mayor bienestar econémico
y crecimiento industrial, son los que mas invierten en la formacién integral de su
poblacion. Las instituciones educativas son las encargadas de llevar esa tarea, por
tal motivo es importante que los directivos y los maestros sean capaces de
adecuarse a los nuevos modelos, a la trasformacion del conocimiento con la
corriente pedagogica en el logro de objetivos con eficacia y calidad dentro del campo

educativo y social.

Las instituciones educativas de Ameérica Latina, presenta problemas gerenciales
debido a los avances y transformaciones cientificas, tecnoldgicas y sociales que vive

la humanidad, exigiendo a la mayoria de las instituciones educativas y su equipo
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directivo en la transformacion de las estructuras y funciones gerenciales, con el
propoésito de brindar una excelente educacion con nuevas competencias que
respondan a las necesidades del contexto. En tal sentido, la UNESCO (2011), vino
proponiendo y promoviendo las reformas educativas en varios paises con la finalidad
de mejorar la calidad educativa de los estudiantes, asi elevar el nivel de vida en la
humanidad. La gestiéon en los colegios contribuye en administrar la educacion, esto
exige el representante debe ser un lider con mayor capacidad de gerencia,
compromiso, dedicacion y el dominio sobre el manejo de los instrumentos de gestion
en miras de una buena calidad educativa. En algunos lugares se ha detectado no
existe una politica educativa en funcion del estudiante, desconocimiento de las
funciones gerenciales, poco compromiso con la institucién, temor a los cambios,
poco trabajo en equipo y no hay recurso econdmicos en la preparacion y
capacitacion de los miembros de su comunidad educativa en gestion institucional,

administrativa y pedagogica.

En la etapa del acompafamiento pedagdgico dirigido a los maestros que estan
relacionados directamente con estudiantes forma parte de un sistema escolar, tiene
como mision lograr un alto nivel de organizacion en el quehacer educativo. Los
supervisores estan llamados asistir a los docentes de aula a través del proceso de
acompafiamiento pedagogico, es un mediador para mejorar el desempefio de los
docentes. En algunos paises existe el acompafiamiento pedagdgico permanente a
los docentes lo muestra los resultados en el alto rendimiento escolar. Sin embargo en
otros lugares, la supervision conocida hoy como acompafiamiento esta orientada a
la funcibn netamente administrativa y  abandonado la gestion pedagodgica,
encontrando docentes quienes requieren el apoyo, el estimulo e incentivo para
fortalecer sus debilidades, de esta manera serd mejor su desempefio de su

profesion.
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La educacion peruana se rige por la Ley de Educacion N° 28044 que rige desde
el 2003, a lo largo de este tiempo viene aplicando nuevos modelos extranjeros, cada
vez mas crece la limitaciones de la curricula que defiere de las necesidades, han
reducido integrando las areas, generalizando como si todo fuera una sola region,
cada institucion tiene sus propias caracteristicas por su ubicacién geografica,
actividades econdmicas, identidad y sus necesidades. Las politicas educativas no
responden a la igualdad de oportunidades, con una educacion para todos. Los
aprendizajes a lograr por los estudiantes en los diferentes niveles tampoco,
responden a sus necesidades que requiere todo ser humano. No existe una
contextualizacion y diversificacion curricular teniendo en cuenta los lineamientos de
los 6rganos de gestion educativa descentralizada (Ministerio de Educacion, Direccion

Regional de Educacién, Ugeles)

El Ministerio de Educacién es un organismo del estado de gestion publica, brinda
servicio educativo a la poblacion en sus diferentes ciclos Inicial, Intermedio,
Avanzado y modalidad de Educacion de Jovenes y Adultos. La Educacion Bésica
Alternativa donde se enfatiza la preparacion para el trabajo y el desarrollo de
capacidades empresariales de los estudiantes. Tiene que reflexionar y poner mucha
atencion en la gerencia participativa de una institucion. Se busca cambios
significativos a un sistema, la capacidad de dirigir mejor con esfuerzo para llegar a

una educacion excelente.

Disefio de Educacion Basico Nacional de Educacion Basica Alternativa (2015),

sefala en el Marco Referencial del curriculo de EBA:

“‘Esto no necesariamente ha contribuido plenamente al beneficio de las
mayorias, manteniendo a miles de nifios, adolescentes, jévenes y adultos
en condiciones de marginalidad y pobreza, excluidos no soélo el sistema
educativo formal, si no de los medios y mecanismos, a través de los

cuales la sociedad crea y comunica el con conocimiento”. (p. 9).
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La modalidad es el Unico sistema alternativo para todos las personas que por
diferentes motivos no pudieron insertarse en el sistema regular desde los 9 afios no
hay limites de edad, acoge a la poblacibn mas vulnerable cada estudiante es una
realidad a de otra, con diferentes caracteristica, es una puerta de la esperanza para
mejorar su calidad de vida en el aspecto personal, familiar y laboral.

423
Madre de Dios ﬂ

Moquegua | 2 .

oo |EN—_)

e
Tacns N 220
San Martin | E— 22
Arequips [ 22
Apurimac [— 19
Ayacuchy 12
Lima Provincias 1/ S 189 |
Pasco NI 188
'l
Cato N 03
La Libertag [N 16,9
Ucayai [ 133
Loty 54
Ancash N 135
e
Amazones WD, o,
Cusco LG 5
Pung WL EA ) 0,
Junin 5“2‘“
Tumbes ,F = ] 283 L
Cofomerca BT L man  oxe
Prwin:iaueumalf-‘ oo | 280 e

000

e Baance, e, Car, Cafl, usel, Fusshi, Husurs, Oy Y.
e Lma tmpoimns

00 200 400 600 80,0 1000 m2-203,

=2013 02012

Figura 1. Nivel Inicial Figura 2. Nivel Primaria

Segun la fuente (INE 2014, p. 73y 74)

El INE muestra los Resultado de Encuesta Nacional a Instituciones Educativas
de Nivel Incial, Primaria y Secundaria en el afio 2013, estos son resultados del
acompafiamiento a nivel nacional de Educacion Inicial.(p.73). Donde se ve
claramente en Lima provincia se recibieron el acompafiamiento del 17,1% en el afo
2012 y el 20,8 en el afio 2013, hay una tendencia de aumento. En Educacion
Primaria.(p.74). Se observa la regién de Lima Provincias el acompafiamiento a los
docentes fue el 18,9 en el afio 2012 y el 31,1 en el afio 2013, hay un incremento

significativo.

Los directores de la modalidad muestran baja capacidad de gestion, de
liderazgo y trabajo en equipo. No hay planificacién de corto y largo plazo, los

recursos economicos son bajos y escasos, la infraestructura es inadecuada en el
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area de la direccion, no se cumple las normas de compartimiento de ambientes

aulas, talleres, biblioteca con el nivel de menores.

En las instituciones educativas de las regiones es necesario cambiar la funcion
del director por una persona que lidera y acepte los retos de ser un gerente
educativo, quien tiene entre sus objetivos alcanzar el éxito de su institucién y que
oriente a sus maestros y maestras para conseguirlo. Este gerente debe ser
participativo, proactivo, disposicion de apertura con los demas, atender a las
necesidades que se presentan. No hay un plan regional de acompafamiento con
docente que hayan trabajado en la modalidad, esto a su vez prepararlo con los

nuevos enfoques educativos.

A nivel de la Direccion Regional de Educacion y Unidad de Gestion Educativa
Local no cuentan con planes sustentados técnicamente y de manera suficiente sobre
la importancia de los CEBA de la provincia no existe programa de implementacion
sobre el asesoramiento y acompafiamiento tanto para los directores y docentes de
aula, que respondan a las necesidades de nuestra comunidad, escasos materiales
educativos para los estudiantes, hay limitaciones a la infraestructura porque se
comparte con la educacién de menores, actitud de cambios por los responsable en

las diferente instancias.

La institucién educativa en la provincia de Huaura, existe limitaciones por parte
del director en la gestion administrativa, institucional y pedagdgica , no hay un trabajo
en equipo de los docentes en la planificacion es deficiente en las diversas
actividades, muestra poca actitud de cambio en los nuevos enfoques pedagdgicos,
no hay material educativo de la modalidad, los recursos econémicos son minimos, lo
cambios de la tecnologia no son aplicados por falta de recursos e implementacion
del ministerio, escaso acompafiamiento pedagogico porque no hay docentes con

experiencia y capacitados para realizar el acompanamiento del docente en el aula,
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realizar microtlleres y la actualizacion de los docente por parte del docente
acompafante, la inadecuada evaluacién y asesoramiento se realiza porque algunas
veces lo hace el director quien mas tiene la intencién de sancionar con una hoja de
observacion que debe informar a la UGEL lo hace por cumplir, sin llegar a un analisis
critico de ambas partes y buscar superar las debilidades que se han observado. Es
importante promover la reflexion sobre la practica docente, aceptar los cambios con
el enfoque de una gerencia participativa y contribuir en el acompafamiento
pedagogico para mejorar nuestras debilidades y el resultado sea una educacion de
calidad de acuerdo a las caracteristicas los ritmos de aprendizaje de los estudiantes
bien preparados capaces de enfrentar retos y solucionar los problemas de su vida

diaria.

Para Cuevas (2015), “compartir responsabilidades, en la mejor expresién de
términos, sin presiones e imposiciones que puedan limitar la autonomia y de

decisiones compartidas”. (p. 99).

En el sistema educativo se ha venido realizando supervisiones educativas donde
muchas veces sancionaba al docente de aula por no cumplir con sus funciones, pero
en los ultimos afios se ha venido cambiando el termino por acompafiamiento
pedagogico, en la modalidad todavia es deficiente de parte del director, no hay un

equipo preparado que acomparfien a los profesores en el procesos pedagdgico.

Segun el Minedu (2014):

Se basa en el intercambio de experiencia entre acompafante y
acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se
requiere interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un
ambiente de aprendizaje y de intervencidn pedagogica pertinente en

entorno de la institucion. (p. 8).
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Lo que falta el control de la ejecucion y evaluacion de los procesos pedagdgicos,
tiene que realizarlo el director o un equipo de docentes preparados que domine el
aspectos curriculares y metodolégicos. Que a la fecha no hay docentes acompafiante
preparado en la modalidad. Quisieron mejorar el desempefio de los docentes en el
aula, organizando algunos talleres de capacitacion virtual, los resultados mostraron

un nivel regular.

Formulacién del problema

Problema general

¢ Qué relacion existe entre la gerencia participativa del equipo directivo y el
acompafamiento pedagodgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 20177

Problemas especifico 1
¢En qué medida la gestion gerencial se relaciona con el acompafiamiento

pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 20177

Problema especifico 2
¢ Cudl es la relacién que existe entre el liderazgo gerencial y el acompafiamiento

pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 20177

Problema especifico 3
¢, Como se relaciona el trabajo en equipo gerencial y el acompafiamiento pedagdogico

del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 20177
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1.5 Hipotesis
1.5.1 Hipotesis general

Ha: Existe una relacion positiva entre la gerencia participativa del equipo directivo y
el acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 2017.

1.5.2 Hipotesis especificas
Hipotesis especifico 1
Existe relacién positiva entre la gestion gerencial y el acompafiamiento pedagdégico

del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

Hipodtesis especifico 2
Existe relacién positiva entre el liderazgo gerencial y el acompafiamiento pedagdgico

del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

Hipodtesis especifico 3
Existe relacion positiva entre el trabajo en equipo gerencial y el acompafiamiento

pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gerencia participativa del equipo directivo y
el acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 2017.
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1.6.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion que existe entre la gestion gerencial y el acompafiamiento

pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo gerencial y el acompafiamiento

pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo gerencial y el
acompafamiento pedagodgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
Lima 2017.



Il. Marco metodologico
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2.1 Variables
Variable 1. Gestion participativa
Definicion conceptual

Para Cuevas (2015) la gerencia patrticipativa:

Implica algo mas que asignar tareas y se nutre de la oportunidad
de compartir responsabilidades en la mejor expresion del
término, sin presiones e imposiciones que puedan limitar la
autonomia y toma de decisiones compartidas. El gerente
participativo distribuye cierto poder para recibir apoyo, esto
genera acciones sincronizadas y produce resultados productivos
para la empresa. El poder del gerente participativo es
compartido y resulta mucho mas amplio por la sinergia del
trabajo en conjunto. (p. 99).

Definicion operacional

Con respecto a la variable de Gestion participativa del equipo directivo, se aplico
un modelo que nos faciliten mejorar la gestiébn en los colegios de Educacién
Basica Alternativa publicas mediante los procesos de modernizacion se plante6 3
dimensiones: La gestion, liderazgo y trabajo en equipo. Son 8 indicadores:
Ejercicio de la responsabilidad sobre un proceso, disposicion de los recursos y
estructuras necesarias. Gestibn pedagdgica, gestion institucional, gestion
administrativa. Responsabilidad, confianza y reconocimiento, por cada
dimensién se utilizo 8 items, el instrumento que se utilizo fue el cuestionario y la

escala tipo Likert, donde 1 es nuncay 5 siempre.

2.2. Operacionalizacion de variables



Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable: Gestion participativa
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Dimension Indicadores items Escala Niveles
Siempre Deficiente:
¢ Ejercicio de
responsabilidades sobre Casi siempre 24 -56
un proceso 12,34
A veces Regular:
La gestién 5,6,7,8
e Disposicion de los Casi nunca 57 -88
recursos y estructuras
necesarias Nunca Eficiente:
89 -120
Siempre Deficiente:
9,10,11
o Gestion pedagogica Casi siempre 24 -56
A veces Regular:
Liderazgo e Gestion institucional 12,13,14
Casi nunca 57 - 88
o Gestion Nunca Eficiente:
administrativa 15,16
89 -120
Siempre Deficiente:
o Responsabilidad 1718.19, Casi siempre 24-56
A veces Regular:
Trabajo en equipo « Confianza 20,21,22
Casi nunca 57 - 88
23,24
Nunca Eficiente:

e Reconocimiento

89 -120
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Variable 2: Acompafiamiento pedagdgico
Definicion conceptual

El Ministerio de Educacion (2014) define como:

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acomparfante, con el objeto de interactuar con el docente y el
director para promover la reflexion sobre su practica; es decir,
para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha préactica como la toma de decisiones para
realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para
iniciar un proceso de transformacién y mejora de la practica
pedagdgica misma de modo que se garantice el logro de
aprendizajes desde una perspectiva integral. (p.7).

Definicion operacional

Para medir el acompafiamiento pedagdgico del docente en los Cebas de la
provincia de Huaura, se tomé en cuenta la practica pedagégica donde se
consider6 3 dimensiones: Visita en el aula, microtalleres, talleres de actualizacion
docente. Tienen 6 indicadores: Numero de visitas por semanas, proposito de las
visitas en aula. Numero de microtalleres al afio, temas de los microtalleres.
Numeros de talleres, temas de los talleres. Los items por cada dimension fueron
8, el instrumento que se utilizo fue el cuestionario y se aplic6 para medir esta

variable la escala de Likert donde 1 es nuncay 5 siempre.
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Tabla 2.
Operacionalizacion de la variable: Acompafamiento pedagogico

Dimension  Indicadores items Escala Niveles
Siempre Deficiente:
] o Casi siempre 24 -56
e NuUmero de visitas 1234
Visitaenel ~ POr semana. A veces Regular:
aula Casi nunca 57 - 88
e Propésito de las 56,7,8 N
visitas en el aula. Nunca Eficiente:
89-120
Siempre Deficiente:
) Casi siempre 24 -56
e Numero de 9,10,11,12
Micro microtalleres al afio. A veces Regular:
talleres Casi nunca 57 - 88
e Temas de los 13,14,15,16
microtalleres. Nunca Muy deficiente  Eficiente:
89-120
Siempre Deficiente:
Casi siempre 24 -56
Tallores de * NNumeros de 17,18,19,20 _
alleres de talleres. A veces Regular:
actualizacion .
docente o Temas de los 21929324 Casi nunca 57 - 88
talleres. Nunca Eficiente:

89 -120
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2.3 Metodologia
La investigacién asume el método hipotético-deductivo, el mismo que consiste en
probar hipotesis en una linea deductiva, de lo general a lo particular. Asume el

enfoque cuantitativo que, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2016):

La logica de la investigacion cientifica se basa en la formulacién de
una ley universal y en el establecimiento de condiciones iniciales
relevantes que constituyen la premisa basica para la construccion de
teorias. La ley universal puede corresponder a una proposicion como
la siguiente: si “X sucede, Y sucede” o en forma escolastica: “X
sucede si Y sucede con probabilidad P”. Asume el enfoque
cuantitativo, porque se “usa la recoleccion de datos para probar

hipbtesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico.
(p. 4).

2.4 Tipo de estudio

La investigacion es tedrica — basico de naturaleza descriptiva debido que en un
primer momento se ha descrito y caracterizado la dinamica de cada una de las
variables de estudio. Seguidamente se ha medido el grado de relacion que existe

entre las variables Gerencia participativa y Acompafiamiento pedagdgico.

Segun Hernandez et al. (2010) los estudios descriptivos “buscan especificar
las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p.
80).

2.5 Disefio
Se asume el disefio no experimental correlacional transversal en razén que se

establece en qué medida la gestion participativa se relaciona con el
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acompafamiento pedagogico en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima
2017.

El diagrama es como sigue:

Ox
M < r
Oy
Donde:
M es la muestra de investigacion
Ox es la observacion de la variable X: Gerencia participativa
Oy es la observacion de la variable Y: Acompafiamiento pedagdégico

r es el grado de relacion entre ambas variables

2.6 Poblacion, muestra y muestreo

2.6.1 Poblacion

Kerlinger (2002) define a la poblacién como: “El grupo de elementos o casos, ya
sean individuos, objetos o acontecimientos, que se ajustan a criterios especificos
y para los que pretendemos generar los resultados de la investigacion. Este

grupo también se conoce como poblacion objetivo o universo” (p.135).

La poblacion estuvo conformada por 50 docentes de los Ceba de la provincia de
Huaura: Generalisimo Don José de San Martin del distrito de Huaura, Pedro E.
Paulet del distrito de Huacho y Luis Fabio Xamamar Jurado del distrito de Santa

Maria.

2.6.2 Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), indica que:
La muestra es, en esencia, un subgrupo de poblacién. Digamos que es un
subconjunto de elementos que pertenecen en ese conjunto definido en sus

caracteristicas que llamamos poblacion (...) Basicamente categorizamos las
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muestras en dos grandes ramas, las muestra no probabilisticas y las muestra
probabilisticas. En esta ultimas todos los elementos de la poblacion tienen la
misma posibilidad de ser escogidos y se obtienen definiendo las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la muestra (...) en las de la
probabilidad, sino de causa relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o de quienes hace la muestra. Aqui el procedimiento no es
mecanico, ni con base en férmulas de probabilidad, sino depende del
proceso de la toma de decisiones de una persona o de un grupo de
personas, y-desde luego-las muestras seleccionadas obedecen a otros
criterios de investigacion. (p.235).

Del total de poblacion, seleccione 50 docentes y la muestra fue representada por
15 docentes de los Ceba de la provincia de Huaura, departamento de Lima del
2017. Durante el horario de trabajo los docentes desarrollaron el instrumento.

Criterio de inclusion:
Se realizé la inclusion de los 50 docentes de los Cebas de la provincia de
Huaura, departamento de Lima, por la ubicacion geografica zona urbana.

Criterios de exclusion:
Los docentes que fueron excluidos de los Cebas de la provincia de Huaura,
departamento de Lima, es por la ubicacion geografica zona rural requiere mayor

tiempo son alejados.

2.6.3. Muestreo

Estuvo conformado por los docentes de tres Cebas de la provincia de Huaura, en
el Ceba de Don José de San Martin fueron 17 docentes, el Ceba de Luis Fabio
Xammar fueron 13 docentes y el Ceba Pedro E. Paulet fueron 20 docentes.

Muestreo no aleatorio fue intencionada
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2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Para la recopilacion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y se aplicd un
cuestionario como instrumento para medir por una parte la gestion participativa y
el acompafiamiento pedagdgico de los docentes que conforman la muestra de
investigacion.

Encuesta

La encuesta se recolectd a primera hora de la jornada laboral durante un periodo
de una semana, se tabularon con el apoyo del software estadistico SPSS,
version 22. Con este software se elaboraran cuadros de frecuencias y las

respectivas figuras para el analisis e interpretacion.

Cuestionario

El instrumento tuvo como finalidad conocer la percepcidbn sobre gerencia
participativa y acompafamiento pedagodgico en las instituciones educativas, por
los docentes nombrados y contratados. Para cada variable se resolvio 24
preguntas con la escala de Likert, donde 1 es nuncay 5 siempre.

Ficha técnica 1:

Titulo: Cuestionario para determinar la gestion participativa en los CEBA.
Autor: Hermelinda Flor de Maria Ricci Manrique.

Ano: 2017

Objetivo: Medir la gestion participativa de los equipos directivos de los CEBA de

la provincia de Huaura, departamento de Lima.

Descripcidn: El instrumento mide tres dimensiones: D;: Gestidn (ocho items);
D,: Liderazgo (ocho items); Ds: Trabajo en equipo (ocho items). El instrumento

consta de un total de 24 items.
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Administracién: Individual y/o colectiva.
Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos.
Escala:

5 = Siempre

4 = Casi siempre

3 =Aveces

2 = Casi nunca

1 = Nunca

Baremos del cuestionario por dimensiones:

D;: Gestion: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)
D,: Liderazgo: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)
Ds: Trabajo en equipo: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)

Ficha técnica 2:

Titulo: Cuestionario para determinar el acompafiamiento pedagdgico en los
CEBA.

Autor: Hermelinda Flor de Maria Ricci Manrique.

Afio: 2017

Objetivo: Determinar el acompafiamiento pedagdgico que realizan los equipos
directivos a sus docentes de los CEBA de la provincia de Huaura, departamento

de Lima.

Descripcion: El instrumento mide tres dimensiones: D;: Visita en el aula (ocho
items); D,: Microtalleres (ocho items); Ds: Talleres de actualizacién (ocho items).

El instrumento consta de un total de 24 items.

Administracion: Individual y/o colectiva.

Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos.
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Escala:

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = Aveces

2 = Casi nunca

1 = Nunca

Baremos del cuestionario por dimensiones:

D;: Visita en el aula: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)
D,: Microtalleres: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)
Ds: Talleres de actualizacion: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32)

Validez y fiabilidad

Validez:

Segun en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir. La validez total del instrumento
esta dada por la suma de las evidencias de validez de contenido, de criterio y de
constructo (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014 p.204).

Para establecer la validacién de los instrumentos, se sometié a juicio de 2
expertos especializados en docencia metodoldgica y docente investigador para la
investigacion y/o gestion publica, quienes evaluaron y certificaron su validez de
los items planteados bajo los criterios: pertinencia, relevancia y claridad,
consideraron que los instrumentos presentaban suficiencia y por lo tanto
aplicables. Se tomaron en cuenta las observaciones y sugerencia emitidas por

cada uno ellos, poniendo la certificacion de validez en el anexo.
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Tabla 3

Resultado del andlisis de juicio de expertos

Experto Especialidad Opinién
Mg. Fuente Murillo Hideth Docente metodolégico Aplicable
Dr. Guillermo Barboza Morante Docente investigador Aplicable
Fiabilidad:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la confiabilidad de un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo individuo u

objeto produce resultados iguales (p.200).

La fiabilidad para las dos variables en la prueba piloto conformada por 15
docentes de los Ceba, muestras con caracteristicas similares a la poblacion a
evaluar a los resultados se aplicé el coeficiente alfa de Cronbach obteniendo los

resultados que se detallan a continuacion:

Tabla 4

Resultado de analisis de fiabilidad de la variable en estudio

Variable Alfa de Cronbach N° de items
Gerencia Participativa 0,928 24
Acompafiamiento pedagogico 0,943 24

Como se puede observar, los resultados tienen valor de 0,928 en la variable
gerencia participativa y 0,943 para acompafamiento pedagdgico, valores que
indican que estos instrumentos tienen alto grado de fiabilidad, por lo tanto, se

valido su uso para la recoleccion de datos.
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2.8 Métodos de analisis de datos

En esta investigacion se aplico la estadistica descriptiva procesando los datos de la
variable gerencia participativa y el acompafiamiento pedagoégico. Se aplico la
estadistica inferencial para ver la significancia de los resultados, utilizando SPSS
version 22, software que sirvio para elaborar tablas de frecuencia y figuras.

Luego comparar los datos de las variables y determinar la correlacion de las mismas,
se realizo en vaciado de las dos variables y las respectivas dimensiones.

Asimismo, se procedi6 a la prueba de hipotesis con Rho de Spearman debido a que

las variables no presentan normalidad.



l1l. Resultados
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3.1 Descripcion
3.1.1 Andlisis descriptivo de los resultados de la variable: Gestidn participativa
del equipo directivo.

Tabla 5.

Frecuencia de los niveles de la variable Gerencia participativa referida a la gestion.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 19 38,0
Eficiente 31 62,0
Total 50 100,0
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Figura 1. Niveles de la Gerencia participativa referida a la gestion.

En la tabla 5 figura 4 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 62% de los docentes consideran que la gerencia participativa
referida a la gestion del equipo directivo se da de manera eficiente. Para el
38% se da de manera regular. Esto indica que el ejercicio de responsabilidad
sobre un proceso y la disposicion de los recursos y estructuras necesarias de
da en un nivel 6ptimo en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento

de Lima.
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Tabla 6.
Frecuencia de los niveles de la variable Gerencia participativa referida a liderazgo.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Regular 25 50,0
Eficiente 25 50,0
Total 50 100,0
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Figura 2. Niveles de la Gerencia participativa referida a liderazgo.

En la tabla 6 figura 2 se observa que los datos que se muestran en la tabla
de frecuencias dan cuenta que el 50% de los docentes consideran que la
gerencia participativa referida a liderazgo del equipo directivo en los CEBA
es eficiente; otra cifra similar considera que se da en un nivel regular. Esto
indica que el liderazgo en la gestidn institucional, gestion administrativa y
gestion pedagogica en los CEBA de la provincia de Huaura se da

medianamente por parte del equipo directivo.
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Tabla 7.
Frecuencia de los niveles de la variable Gerencia participativa referida al trabajo en

equipo.
Niveles Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 1 2,0
Regular 20 40,0
Eficiente 29 58,0
Total 50 100,0
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Figura 3. Niveles de la Gerencia patrticipativa referida al trabajo en equipo.

En la tabla 7 figura 4 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que para el 58% de los docentes de los CEBA de la provincia de
Huaura, la gerencia participativa referida al trabajo en equipo se da de
manera eficiente; en tanto, el 40% considera que se da de manera regular y
para el 2% de manera deficiente. Esto indica que para un poco mas de la
mitad de los docentes, la gerencia participativa respecto al trabajo en equipo
se da eficientemente, en cuanto a responsabilidad, confianza vy

reconocimiento.
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Tabla 8.
Frecuencia de los niveles de la variable Gerencia participativa del equipo directivo.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 1 2,0
Regular 21 42,0
Eficiente 28 56,0
Total 50 100,0
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Figura 4. Nivel de Gerencia participativa del equipo directivo.

En la tabla 8 figura 4 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 56% de los docentes encuestados sefialan que el equipo
directivo del CEBA donde labora realiza la gerencia participativa de manera
eficiente; para el 42% lo realiza de manera regular y para el 2% de forma
deficiente. Esto indica que para un poco mas de los docentes, sus directivos
realizan una buena gerencia participativa en los CEBA de la provincia de
Huaura, departamento de Lima, en cuanto a gestion, liderazgo y trabajo en

equipo.
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3.1.2 Analisis descriptivo de los resultados de la variable: Acompafiamiento
pedagogico.

Tabla 9.

Frecuencia de los niveles de la variable Acompafiamiento pedagégico referido a

visita en el aula.

Niveles Frecuencia Porcentaje

Deficiente 2 4,0
Regular 24 48,0
Eficiente 24 48,0
Total 50 100,0

a0

407

307

Porcentaje

20

E]

T T T
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Figura 5. Niveles del Acompafamiento pedagdgico referido a visita en el aula.

En la tabla 9 figura 5 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 48% de los docentes encuestados consideran que sus
directivos realizan el acompafiamiento pedagdgico referido a las visitas en el
aula de manera eficiente. Otra cifra similar (48%) considera que lo hacen de
manera regular y para un 4% de manera deficiente. Esto indica que un poco
mas de la mitad de los directivos de los CEBA de la provincia de Huaura no
estan realizando de manera eficiente el acompafamiento pedagogico en
cuanto a las visitas en el aula.
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Tabla 10.
Frecuencia de los niveles de la variable Acompafiamiento pedagdgico referido a

microtalleres.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 2 4,0
Regular 27 54,0
Eficiente 21 42,0
Total 50 100,0
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Figura 6. Niveles del Acompafiamiento pedagdgico referido a microtalleres.

En la tabla 10 figura 6 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 54% de los docentes encuestados consideran que sus
directivos realizan el acompafiamiento pedagdgico referido a los microtalleres
es regular. Para el 42% lo realiza de manera eficiente y para el 4% de forma
deficiente. Esto indica que un poco mas de la mitad los directivos de los
CEBA de la provincia de Huaura estan realizando de manera regular el

acompafamiento pedagdgico en cuanto a los microtalleres.
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Tabla 11.
Frecuencia de los niveles de la variable Acompafiamiento pedagdgico referido a

talleres de actualizacidon docente.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Regular 30 60,0
Eficiente 20 40,0
Total 50 100,0
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Figura 7. Niveles del Acompafiamiento pedagogico referido a talleres de

actualizacion docente.

En la tabla 11 figura 7 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 60% de los docentes encuestados consideran que sus
directivos realizan el acompafamiento pedagdgico referido a los talleres de
actualizacion docente es regular. Para el 40% de forma deficiente. Esto
indica que mas de la mitad de los directivos de los CEBA de la provincia de
Huaura estan realizando de manera regular el acompafiamiento pedagogico

en cuanto a talleres de actualizacion docente.
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Tabla 12.

Frecuencia de los niveles de la variable Acompafiamiento pedagogico.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 2 4,0
Regular 26 52,0
Eficiente 22 44,0
Total 50 100,0
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Figura 8. Nivel del Acompafiamiento pedagdgico.

En la tabla 12 figura 8 se observa que los resultados de la investigacion
reportan que el 52% de los docentes encuestados sefalan que el
acompafamiento pedagogico del docente es de manera regular; para el
44% lo realiza de manera eficiente y para el 4% de forma deficiente. Esto
indica que mas de la mitad de los docentes realizan regular
acompafamiento pedagdgico en visita en el aula, microtalleres y talleres

de actualizacion de docentes.
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3.2 Prueba de hipotesis
3.2.1 Hipotesis general
Ho: No existe una relacion positiva entre la gerencia participativa del equipo
directivo y el acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de
la provincia de Huaura, Lima 2017.
Ha: Existe una relacion positiva entre la gerencia participativa del equipo
directivo y el acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de

la provincia de Huaura, Lima 2017.

Tabla 13.
Correlacion entre la gerencia participativa y el acompafiamiento pedagégico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

X: Gerencia Y:
participativa del  Acompafiamiento

equipo directivo pedagdgico del

docente
Coeficiente de correlacion 1,000 588"
X: Gerencia participativa del ) ]
] o Sig. (bilateral) . ,000
equipo directivo
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacion 588" 1,000
Y: Acompafiamiento ) ]
o Sig. (bilateral) ,000
pedagdgico del docente
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El andlisis estadistico efectuado con el Rho de Spearman arroja una relacion
media (r = 0,588) entre la gerencia participativa del equipo directivo y el
acompafamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, departamento de Lima. Al obtenerse una significancia bilateral de 0,000
la misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se rechaza la
hipé6tesis nula por lo tanto la gerencia participativa se relaciona positivamente con

el acompafiamiento pedagdgico, aunque la relacion es media.
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3.2.2 Hipotesis especificas

Primera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion positiva entre la gestion gerencial y el
acompafnamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

H,: Existe relacion positiva entre la gestién gerencial y el acompafiamiento
pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima
2017.

Tabla 14.
Correlacion entre la gerencia participativa referida a la gestion y el acompafiamiento
pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

X1: Gerencia Y:

participativa Acompafiamient

referida a la 0 pedagdgico
gestién del docente
X1: Gerencia participativa Coeficiente de correlacion 1,000 428"
referida a la gestion del Sig. (bilateral) . ,002
Rho de equipo directivo N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacién 428" 1,000
Y: Acompafiamiento ) )
o Sig. (bilateral) ,002
pedagdgico del docente
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se reporta una relacion media (r = 0,428) entre la gerencia participativa del
equipo directivo referida a la gestion y el acompafamiento pedagdgico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Al
obtenerse una significancia bilateral de 0,002 la misma que se encuentra dentro
del valor permitido (0,05) se rechaza la hip6tesis nula por lo tanto la gestion del
equipo directivo se relaciona positivamente con el acompafiamiento pedagogico,

aunque la relacion es media.
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Segunda hipétesis especifica

Ho: No existe relacion positiva entre el liderazgo gerencial y el
acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

H,: Existe relacion positiva entre el liderazgo gerencial y el acompafiamiento

pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017.

Tabla 15.
Correlacion entre la gerencia participativa respecto a liderazgo y el acompafiamiento
pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima.

X2: Gerencia Y:

participativa Acompafiamiento

respecto a pedagdgico del
liderazgo docente
X2: Gerencia participativa Coeficiente de correlacion 1,000 ,529
respecto a liderazgo del Sig. (bilateral) . ,000
Rho de equipo directivo N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacion 529" 1,000
Y: Acompafiamiento ) )
) Sig. (bilateral) ,000
pedagdgico del docente
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se reporta una relaciéon media (r = 0,529) entre la gerencia participativa del
equipo directivo respecto a liderazgo y el acompafiamiento pedagogico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Al
obtenerse una significancia bilateral de 0,000 la misma que se encuentra dentro
del valor permitido (0,05) se rechaza la hipotesis nula por lo tanto el liderazgo del
equipo directivo se relaciona positivamente con el acompafiamiento pedagdgico,

aunque la relacion es media.
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacién positiva entre el trabajo en equipo gerencial y el
acompafnamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

Hs: Existe relacion positiva entre el trabajo en equipo gerencial y el
acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

Tabla 16.
Correlacion entre la gerencia participativa referida al trabajo en equipo y el
acompafiamiento pedagoégico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,

Lima.
X3: Gerencia Y:
participativa Acompafamiento
referida al trabajo  pedagdgico del
en equipo docente
Coeficiente de correlacion 1,000 429"
X3: Gerencia participativa ) ]
) ] ] Sig. (bilateral) . ,002
referida al trabajo en equipo
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacion 429" 1,000
Y: Acompafiamiento ) ]
o Sig. (bilateral) ,002
pedagdgico del docente
N 50 50

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se reporta una relaciéon media (r = 0,429) entre la gerencia participativa del
equipo directivo referida al trabajo en equipo y el acompafamiento pedagdgico
del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Al
obtenerse una significancia bilateral de 0,002 la misma que se encuentra dentro
del valor permitido (0,05) se rechaza la hipoétesis nula por lo tanto el trabajo en
equipo que realizan los directivos se relaciona positivamente con el n el

acompafamiento pedagogico, aunque la relacion es media.
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Los resultados de la investigacion reportan una relacion media (r = 0,588) entre la
gerencia participativa del equipo directivo y el acompafiamiento pedagdgico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Esto
significa que la gerencia participativa en cuanto a gestion, liderazgo y trabajo en
equipo que promueven Yy realizan los directivos de los CEBA de la provincia de
Huaura se relaciona positiva y medianamente con el acompafamiento pedagoégico al
docente en cuanto a visitas en el aula, microtalleres y talleres de actualizacion a los
docentes. (Tabla 11).

En cuanto a las relaciones entre las dimensiones de la primera variable
(gerencia participativa) y la segunda variable (acompafiamiento pedagdgico, los
resultados de la investigacion reportan, en primer lugar, una relacion media (r =
0,428) entre la gerencia participativa del equipo directivo respecto a gestién y el
acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
departamento de Lima. Esto significa que la gestion que realizan los equipos
directivos en cuanto a evaluacion de la eficiencia en el proceso de planificacion,
manejo y aplicacion de instrumentos, gestion de la direccion, responsabilidad, politica
de optimizacion y la gestion del clima institucional se relaciona medianamente con el

acompafamiento pedagdgico (Tabla 12).

Se reporta la existencia de una relacion media (r = 0,529) entre la gerencia
participativa del equipo directivo referida liderazgo y el acompafiamiento pedagdgico
del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Esto es,
el liderazgo en cuanto lo institucional, administrativa y pedagdégica se relaciona
medianamente con el acompafiamiento pedagdgico a los docentes en los CEBA de
Huaura (Tabla 13).

Finalmente, se reporta una relacibn media (r = 0,429) entre la gerencia
participativa del equipo directivo referida al trabajo en equipo y el acompafamiento
pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de
Lima. Esto indica que el trabajo en equipo respecto a responsabilidad, confianza que
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se promueve y el reconocimiento por parte del equipo directivo se relaciona
medianamente con el acompafiamiento pedagdgico a los docentes de los CEBA de
Huaura (Tabla 14).

Al respecto, una investigacion efectuada por Perdomo (2013) reporta que el
acompafiamiento pedagogico, al darse de manera adecuada, contribuye a que los
docentes mejoren su practica pedagodgica. No obstante, en el caso de la
investigacion, el exceso de funciones y asignaciones no se puede llevar en forma
correcta la supervision o el acompafiamiento del maestro de manera préctica.
Morales (2012) en su investigacion reporta una relacion positiva entre la gerencia
participativa del director y el desempefio laboral del docente en instituciones de
educaciéon media general. Los directivos presentan una adecuada aplicacion de los
factores basicos de la gerencia participativa e identifican caracteristicas del perfil de
gerente participativo, mostrando debilidades en el desarrollo de la negociacion, en la
identificacion del perfil del gerente experto. Asi mismo, son medianamente
adecuados las competencias y los fundamentos profesionales del docente,

manifestando debilidad en la comunicacion afectiva, participacion e incentivo.

En tanto, Calderon (2012) en su investigacion sobre la incidencia del proceso de
acompafamiento pedagoégico en el desempefio docente innovador del formador de
formadores en las Escuelas Normales Publicas de Jinotepe, Managua dan cuenta
que el acompafiamiento pedagdgico continuo a los docentes formadores de
formadores tiene efectos positivos, puesto que se mejora la labor del formador de
formadores y el desempefio profesional de los docentes. Se comprob6 que los
directivos requieren de un manual que pueda ser consultado para la planificacién y
ejecucion del acompafiamiento pedagdgico. Bastidas (2011) hall6 la existencia de
una correlacion positiva entre la gerencia participativa y la promocion social de las
escuelas urbanas del Municipio de Trujillo, Venezuela. No obstante, se concluye que
para los docentes pero no para los directivos, la gestibn es cerrada en las
instituciones educativas estudiadas, cercano del concepto de gerencia participativa.

Reyes (2011) reporta que la gerencia educativa es un instrumento importante para la
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organizacién de la institucion educativa y para el éxito del trabajo docente, como
elemento fundamental de las instituciones educativas. Existe una relacion positiva y
fuerte entre la gerencia educativa y el clima laboral. La gerencia cumple el rol del ser
la base y la guia de la organizacion, por lo tanto es de vital importancia para el éxito
gue se generen las condiciones adecuadas para que su trabajo sea desarrollado de

manera satisfactoria.

A nivel nacional, Guillén (2016) reporta la existencia de una relacion positiva y
significativa entre la gestion directiva y el clima institucional en la organizacion. A un
deficiente nivel de gestion directiva le corresponde un deficiente nivel de clima
institucional. Redolfo (2015) hall6 que el liderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del nivel secundario de la Unidad de Gestion Educativa Local de Jauja, departamento
de Junin. En tanto, Yabar (2013) reporta la existencia de una relacién directa entre la
gestion educativa y el desarrollo de la practica docente, lo que indica que a una
regular gestion educativa le corresponde un regular desempefio profesional de los

docentes.

Callomamani (2013) reporta la existencia de una correlacidbn positiva y
significativa entre la supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes.
En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, el 58% de los docentes califican como
regular su desempefio laboral. Ruiz (2011) reporta la existencia de una correlacién
positiva media entre los estilos de liderazgo transformacional y transaccional con la
eficacia de las instituciones educativas del Consorcio “Santo Domingo de Guzman”
de Lima Norte. Las correlaciones son de 0,57 y 0,56, respectivamente. Se reporta
que los estilos de liderazgo de los directores se relacionan con la eficacia de las

instituciones educativas.
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Primera: Se concluye la investigacion reporta que hay una relacibn media dentro la

gerencia participativa del equipo directivo y el acompafiamiento pedagoégico
del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima.
Esto significa que la gerencia participativa en cuanto a gestion, liderazgo y
trabajo en equipo que promueven y realizan los directivos de los CEBA de la
provincia de Huaura se relaciona positiva y medianamente con el
acompafamiento pedagoégico al docente en cuanto a visitas en el aula,

microtalleres y talleres de actualizacidén a los docentes.

Segunda: En cuanto a las relaciones entre las dimensiones de la primera variable

(gerencia patrticipativa) y la segunda variable (acompafiamiento pedagdgico),
los resultados de la investigacion reportan, en primer lugar, una relacion
media entre la gerencia participativa del equipo directivo respecto a gestion y
el acompafiamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, departamento de Lima. Esto significa que la gestién que realizan los
equipos directivos en cuanto a evaluacion de la eficiencia en el proceso de
planificacion, manejo y aplicacion de instrumentos, gestion de la direccion,
responsabilidad, politica de optimizacién y la gestion del clima institucional se

relaciona medianamente con el acompafiamiento pedagdgico.

Tercera: Se reporta la existencia de una relacion media entre la gerencia participativa

Cuarta:

del equipo directivo referida liderazgo y el acompafiamiento pedagdgico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Esto
es, el liderazgo en cuanto lo institucional, administrativa y pedagdgica se

relaciona medianamente con el acompafiamiento pedagdgico.

Se reporta una relacion media entre la gerencia participativa del equipo
directivo referida al trabajo en equipo y el acompafiamiento pedagdgico del
docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Esto
indica que el trabajo en equipo respecto a responsabilidad, confianza que se

promueve y el reconocimiento por parte del equipo directivo se relaciona
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medianamente con el acompafiamiento pedagdgico a los docentes de los
CEBA de Huaura.



VI. Recomendaciones



76

Primera: Se aconseja a los especialistas del Ministerio de Educacion a realizar
talleres y capacitaciones con la finalidad de desarrollar gerencia participativa
en cuanto a gestion, liderazgo y trabajo en equipo dirigido a los directivos de
los Centros de Educacién Basica Alternativa para el mejor desempefio

profesional.

Segunda: Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacién elaborar un
programa de formacion de formadores de acompafiantes pedagogicos de
Educacion Basica Alternativa en los ciclos Inicial, Intermedio y Avanzado con
la finalidad de apoyar en la asesoria y monitoreo.

Tercera: Se exhorta a los responsable de la Unidad de Gestién Educativa Local N°
09 de la Provincia de Huaura, a realizar talleres de capacitacion a los
docentes en la mejora de la practica docente con relacion visitas del aula,
microtalleres y taller de actualizacion docente, asi podran mejorar la practica

docente.

Cuarta: Se plantea a los docentes de los CEBA de la provincia de Huaura de la
UGEL N° 09 Huaura, participar en las diversas actividades técnicas
pedagdgico de las REDES institucionales con la finalidad de mejorar nuestra
practica docente relacionados a gerencia participativa y acompafiamiento
pedagdgico, esto permitira que nuestros estudiantes reciban una educacion

con eficacia y calidad.
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Articulo cientifico

1. Titulo

“Gerencia participativa del equipo directivo y acompainamiento pedagogico del docente en los
CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017~

2. Autor

Br. Hermelinda Flor de Maria Ricci Manrique
hermelindaricci@hotmail.com

3. Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gerencia participativa del
equipo directivo y el acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, departamento de Lima 2017. Es una investigacion basica, nivel descriptivo, disefio
correlacional, método hipotético-deductivo. Es de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 50 docentes pertenecientes a los CEBA de la provincia de Huaura,
departamento de Lima. El tamafio de muestra asumid la totalidad de la poblacién (censal) con
asistencia regular a su centro de trabajo. Para la recopilacién de datos se aplicé la técnica de la
encuesta para las dos variables: gerencia participativa y acompafiamiento pedagogico y, como
instrumentos, dos cuestionarios que fueron aplicados a la muestra de estudio. ElI primer
instrumento midi6 las dimensiones: D;: gestion (ocho items); D,: liderazgo (ocho items); y Ds:
trabajo en equipo (ocho items). El instrumento tuvo un total de 24 items. El otro instrumento
midio las dimensiones: D;: visita en el aula (ocho items); D,: microtalleres (ocho items); y Ds:
talleres de actualizacion (ocho items). El instrumento tuvo un total de 24 items. Ambos
instrumentos presentaron validez por juicio de expertos y confiabilidad de 0,928 y 0,943
respectivamente. Se concluye que la gerencia participativa del equipo directivo se relaciona
positiva y medianamente (r = 0,588) con el acompafiamiento pedagdgico en los CEBA de la
provincia de Huaura, departamento de Lima, 2017.

4. Palabras clave
Gerencia participativa, acompafiamiento pedagdgico del docente.

5. Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the participative
management of the management team and the pedagogical accompaniment of the teacher in
the CEBA of the province of Huaura, department of Lima 2017. It is a basic research,
descriptive level, correlational design and hypothetical deductive. It is of transversal cut. The
sample consisted of 50 teachers belonging to the CEBA in the province of Huaura, department
of Lima. The sample size assumed the entire population (census) with regular attendance at
their work center. For the data collection, the survey technique was applied for the two
variables: participative management and pedagogical accompaniment and, as instruments, two
questionnaires that were applied to the study sample. The first instrument measured the
dimensions: D1: management (eight items); D2: leadership (eight items); and D3: teamwork
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(eight items). The instrument had a total of 24 items. The other instrument measured the
dimensions: D1: classroom visit (eight items); D2: microtallers (eight items); and D3: update
workshops (eight items). The instrument had a total of 24 items. Both instruments presented
validity by expert judgment and reliability of 0.928 and 0.943 respectively. It is concluded that
the participative management of the management team is related positively and moderately (r
= 0.588) with the pedagogical accompaniment in the CEBA of the province of Huaura,
department of Lima, 2017.

6. Keywords
Management participative, pedagogic accompaniment of the teacher.

7. Introduccion

La investigacion partié del problema de deficiencias en la gerencia participativa por parte de
los equipos directivos de los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de la provincia
de Huaura, departamento de Lima. Asi mismo, dificultades que se presentan en el
acompafiamiento pedagdgico por parte de los directivos. Es decir, en los CEBA de la
provincia existen limitaciones por parte de los directivos en la gestion administrativa,
institucional y pedagdgica, existe poco trabajo en equipo de los docentes en la planificacion
de las diversas actividades; muestran actitud negativa de cambio en los nuevos enfoques
pedagdgicos; no existe suficiente material educativo de la modalidad; los recursos econémicos
son minimos; lo cambios de la tecnologia no son aplicados por falta de recursos e
implementacién del ministerio; escaso acompafiamiento pedagdgico porque los directivos
tienen limitaciones en el tiempo y, en algunos casos, no priorizan esta accion que es
importante para la mejora de la educacion en esta modalidad.

Ante esta situacién, al inicio de la investigacion se formulo el siguiente problema general:
¢Qué relacion existe entre la gerencia participativa del equipo directivo y el acompafiamiento
pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima 2017? Como objetivo
general se planted: Determinar la relacion que existe entre la gerencia participativa del equipo
directivo y el acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

El articulo se divide en los siguientes puntos: Titulo, autor, resumen, abstract, introduccion,
metodologia, resultados, discusion, conclusiones y referencias bibliogréaficas.

Antecedentes del problema

Las investigaciones internacionales referidas al tema de estudio son las de Perdomo (2013)
quien realiz6 una investigacion titulada: “El acompafiamiento pedagdgico de parte de la
Unidad de Supervision de la Direccion Departamental de Educacion de Ocotepeque, como
proceso de gestion en el salon de clase en el Primer ciclo de Educacion Basica del Distrito
Escolar N° 17; Morales (2012) que efectud su trabajo titulado: “Gerencia participativa del
director y desempefio laboral del docente en las instituciones de educacion”; En tanto,
Calderon (2012) realiz6 la investigacion titulada: “Incidencia del proceso de acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente innovador del formador de formadores en las Escuelas
Normales Publicas de Jinotepe, Managua”; Bastidas y Pacheco (2011) realizaron una
investigacion titulada: “Gerencia participativa y la promocion social en escuelas urbanas”;
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Reyes (2011) efectudé una investigacion titulada: “Gerencia educativa y su incidencia en el
clima laboral”.

A nivel nacional estan las investigaciones de Guillén (2016) quien desarrollé una
investigacion titulada: “Relacion entre la gestion directiva y el clima institucional en la una
organizacion de Ica”; Redolfo (2015) que investigd sobre “liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL
Jauja, departamento de Junin”: Yébar (2013) quien efectudé un estudio titulado: “La gestion
educativa y su relacion con la practica docente en la institucion educativa privada Santa Isabel
de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”; Callomamani (2013) que investigo: “La
supervision pedagogica y el desempefio laboral del docente de la institucion educativa N°
7035 de San Juan de Miraflores”. En tanto, Ruiz (2011) realizé una investigacion titulada:
“Influencia del estilo de liderazgo del director en la eficacia de las instituciones educativas del
consorcio ‘Santo domingo de Guzman’ de Lima Norte”.

Revision de la literatura

Gerencia participativa del equipo directivo

Teoria de la Accion Gerencial

Borjas (2004) fundamenta esta teoria “como una accion que llevan a cabo los directores para
sistematizar procesos y racionalizar los recursos para satisfacer de manera concreta las
necesidades de los planteles”. (p. 10) Segun esta teoria, la gerencia educativa es una accién
que promueve la interaccion del personal a través de una situacion de accion extraida de una
dindmica de la gerencia de la institucion educativa, una interrelacion educativa y de unos
actores beneficiarios y que estan comprometidos con la accién. En tanto, para Lepeley (2000),
el gerente de la accion educativa tiene entre sus funciones “la coordinacion e integracion de
todas las actividades que se realizan en la institucion y las vinculan con el medio exterior u
otras dependencias”. (p. 77) Esto indica que las diversas actividades que realiza el gerente
educativo lo compromete con un andlisis multifactorial, donde hay el compromiso de
establecer el compromiso con la comunidad.

Definicion de gerencia participativa

Es un modelo de gestion que se involucra los trabajadores que comparten con los directivos
responsabilidades en la toma de decisiones que solo correspondian exclusivamente a los jefes.
Para Cuevas (2015) la gerencia participativa implica algo méas que asignar tareas y se nutre de
la oportunidad de compartir responsabilidades en la mejor expresion del término, sin presiones
e imposiciones que puedan limitar la autonomia y toma de decisiones compartidas. El gerente
participativo distribuye cierto poder para recibir apoyo, esto genera acciones sincronizadas y
produce resultados productivos para la empresa. (p. 99).

Por su parte Marquez (2006) sefiala que la gerencia participativa se relaciona con la gestion
institucional, entendida como la busqueda de la productividad administrativa y académica, a
partir de un nuevo concepto de la accidn gerencial que rompe con la direccion vertical y realza
la toma de decisiones compartidas entre los actores de la escuela (p. 2) Este modelo brinda la
ocasion al trabajo en equipo en la institucion educativa y da cobertura a la participacion de
todos los actores educativos en la busqueda del mejor desarrollo institucional, administrativo
y pedagogico.
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Acompafiamiento pedagogico del docente

Teoria Cientifico — Racional (Proppe, 1990).

A esta teoria se le conoce como empirico-racional, positivista, hipotética deductiva,
conductista. La caracteristica principal estd en defender la objetividad cientifica y busca
mantener una concepcion de la ciencia y del conocimiento cientifico rigurosamente formal. El
fundamento de esta teoria, segin Rivera (2016) es que separa los hechos de los valores,
manteniendo una vision universalista de la ciencia al margen de las implicaciones sociales y
contextos humanos en que ésta se produce. Concibe los hechos y précticas educativas como
fendmenos susceptibles de tratamiento objetivo. Concibe la escolaridad como un sistema de
prestacion de servicios cuya eficacia y eficiencia pueden aumentarse mejorando la tecnologia
del sistema (p. 21).

Definicion de acompafiamiento pedagdgico

El Ministerio de Educacién (2014) define como un proceso sistematico y permanente,
mediado por el acompafante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para
promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de
los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los
cambios necesarios. (p.7) Por su parte Vezub y Alliaud (2012) identifican los siguientes
modelos de acompafiamiento a docentes jovenes, los cuales, segun sefialan dichos autores,
muchas veces se entrecruzan. Acompafiamiento como relacion terapéutica (Dirigido a mejorar
las relaciones personales e interpersonales del docente principiante con los principales actores
de la escuela) y acompafiamiento como asesoria técnica (Consiste en la mentoria por parte de
un profesional externo a la institucion cuyo rol es revisar, identificar y diagnosticar los
problemas del docente para luego proporcionarle una serie de recomendaciones que le
permitan superarlos). (p. 30).

A ellos se suman, segin Vezub y Alliaud (2012) el acompafiamiento como cierre del proceso
de formacion docente (periodo adicional de formacion pedagdgica basada en un
acompariamiento vertical a fin de terminar de moldear las destrezas y favorecer el proceso de
transferencia de lo aprendido durante el periodo de capacitacion formal pre-profesional) y
acompafiamiento como proceso de mutua reflexion y retroalimentacion (Se trabaja desde una
perspectiva horizontal basada en actividades colaborativas en las que el acompariante favorece
la reflexion del docente sobre su practica pedagdgica). (p. 31).

El acompafiamiento pedagogico tiene su sustento en el informe de investigacion cientifica
efectuada por Rodriguez, Sanz y Soltau (2013), en donde dan a conocer como dimensiones del
acompafiamiento pedagdgico a la visita en el aula que realiza el equipo directivo o la comision
encargada, la realizacion de microtalleres y los talleres de actualizacion como elementos del
proceso del acompafiamiento pedagdgico.

8. Metodologia

La investigacion asume el método hipotético-deductivo, el mismo que consiste en probar
hipdtesis en una linea deductiva, de lo general a lo particular. La investigacion es teorico —
basico de naturaleza descriptiva debido que en un primer momento se ha descrito y
caracterizado la dindmica de cada una de las variables de estudio. Seguidamente se ha medido
el grado de relacién que existe entre las variables gerencia participativa y acompafiamiento
pedagdgico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) los estudios descriptivos “buscan
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especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (p. 80). Se asume el
disefio no experimental, correlacional transversal. El diagrama es como sigue:

Ox

M r
Oy

Donde M es la muestra de investigacion, Ox es la observacion de la variable X: Gerencia
participativa, Oy es la observacion de la variable Y: Acompafiamiento pedagogico y r es el
grado de relacion entre ambas variables. La poblacion estuvo conformada por todos los
docentes de los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. La muestra estuvo
representada por 50 docentes. El tamafio de muestra fue elegido de manera intencional no
probabilistica.

Para la recopilacion de datos se aplico la técnica de la encuesta para ambas variables. Como
instrumento se utilizaron dos cuestionarios. El primero para determinar la gestion participativa
en los CEBA. El instrumento consta de un total de 24 items. La escala fue: 5 = Siempre, 4 =
Casi siempre, 3 = A veces, 2 = Casi nunca y 1 = Nunca. Los baremos por dimensiones fueron:
D;: Gestion: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32); D,: Liderazgo: Bajo (8 — 16);
Medio (17 — 24); alto (25 — 32); Ds: Trabajo en equipo: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto
(25 — 32). El instrumento es valido y tuvo como indice de fiabilidad de 0,928 medido con el
alfa de Cronbach.

El segundo cuestionario midié el el acompafiamiento pedagdgico y tuvo como escala: 5 =
Siempre; 4 = Casi siempre; 3 = A veces; 2 = Casi nunca y 1 = Nunca. Los baremos por
dimensiones fueron: D;: Visita en el aula: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32); D:
Microtalleres: Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32); Ds: Talleres de actualizacion:
Bajo (8 — 16); Medio (17 — 24); alto (25 — 32). El instrumentoe s véalido y tiene 0,943 de indice
de fiabilidad con alfa de Cronbach.

9. Resultados
A continuacion se presentan los resultados descriptivos por variables de la investigacion:

Tabla 1
Gerencia participativa del equipo directivo en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 2,0
. Regular 21 42,0
Validos
Eficiente 28 56,0

Total 50 100,0
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Se observa que el 42% de los encuestados sefialan que la gerencia participativa del equipo
directivo se da en un nivel regular; en tanto, el 56% precisa que se da de manera eficiente
sefialan que y para el 2% de forma deficiente. Esto indica que para cerca de la mitad de los
docentes sus directivos realizan una regular gerencia participativa en los CEBA de la
provincia de Huarua, departamento de Lima, en cuanto a gestion, liderazgo y trabajo en
equipo.

Tabla 2
Acompafiamiento pedagégico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, Lima

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 4,0
) Regular 26 52,0
Validos
Eficiente 22 44,0
Total 50 100,0

Los resultados de la investigacion reportan que el 52% de los docentes encuestados sefialan
que el acompafiamiento pedagdgico del docente es de manera regular; para el 44% lo realiza
de manera eficiente y para el 4% de forma deficiente. Esto indica que méas de la mitad de los
docentes realizan regular acompafiamiento pedagogico en visita en el aula, microtalleres y
talleres de actualizacion de docentes.

Prueba de hipétesis
Tabla 3

Correlacion entre la gerencia participativa y el acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA
de la provincia de Huaura, Lima

Gerencia Acompafiamiento
participativa del pedagdgico del
equipo directivo docente

_ o Coeficiente de correlacion 1,000 588"
Ger_enma_ part_|C|pat|va del Sig. (bilateral) . 000
equipo directivo

Rho de N 50 50
Coeficiente de correlacion 588" 1,000

Spearman Acompafiamiento . .
o Sig. (bilateral) ,000 .
pedagogico del docente 50 50

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El anélisis estadistico efectuado con el Rho de Spearman arrojan una relacién media (r =
0,588) entre la gerencia participativa del equipo directivo y el acompafamiento pedagogico
del docente en los CEBA de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Al obtenerse una
significancia bilateral de 0,000 la misma que se encuentra dentro del valor permitido (0,05) se
rechaza la hipétesis nula por lo tanto la gerencia participativa se relaciona positivamente con
el acompafiamiento pedagdgico, aungue la relacion es media.
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10. Discusion

Los resultados de la investigacion reportan una relacion media (r = 0,588) entre la gerencia
participativa del equipo directivo y el acompafiamiento pedagdgico del docente en los CEBA
de la provincia de Huaura, departamento de Lima. Esto significa que la gerencia participativa
en cuanto a gestion, liderazgo y trabajo en equipo que promueven Yy realizan los directivos de
los CEBA de la provincia de Huaura se relaciona positiva y medianamente con el
acompafiamiento pedagdgico al docente en cuanto a visitas en el aula, microtalleres y talleres
de actualizacion a los docentes.

Al discutir los resultados con el hallazgo de investigaciones internacionales y nacionales se
tiene a Perdomo (2013) quien reporta que el acompafiamiento pedagdgico, al darse de manera
adecuada, contribuye a que los docentes mejoren su practica pedagdgica. No obstante, en el
caso de la investigacion, el exceso de funciones y asignaciones no se puede llevar en forma
correcta la supervision o el acompafiamiento del maestro de manera practica. Morales (2012)
en su investigacion reporta una relacién positiva entre la gerencia participativa del director y el
desempefio laboral del docente en instituciones de educacion media general. Los directivos
presentan una adecuada aplicacion de los factores bésicos de la gerencia participativa e
identifican caracteristicas del perfil de gerente participativo, mostrando debilidades en el
desarrollo de la negociacion, en la identificacion del perfil del gerente experto. En tanto,
Calderon (2012) reporta que los directivos requieren de un manual que pueda ser consultado
para la planificacion y ejecucion del acompafiamiento pedagdgico. Bastidas (2011) hall6 la
existencia de una correlacion positiva entre la gerencia participativa y la promocion social de
las escuelas urbanas del Municipio de Trujillo, Venezuela. No obstante, se concluye que para
los docentes pero no para los directivos, la gestion es cerrada en las instituciones educativas
estudiadas, cercano del concepto de gerencia participativa. Reyes (2011) reporta que la
gerencia educativa es un instrumento importante para la organizacion de la institucién
educativa y para el éxito del trabajo docente, como elemento fundamental de las instituciones
educativas. Existe una relacion positiva y fuerte entre la gerencia educativa y el clima laboral.

A nivel nacional, Guillén (2016) reporta la existencia de una relacion positiva y significativa
entre la gestion directiva y el clima institucional en la organizacion. A un deficiente nivel de
gestion directiva le corresponde un deficiente nivel de clima institucional. Redolfo (2015)
hall6 que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas puablicas del nivel secundario de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Jauja, departamento de Junin. En tanto, Yabar (2013) reporta la existencia
de una relacion directa entre la gestion educativa y el desarrollo de la practica docente, lo que
indica que a una regular gestion educativa le corresponde un regular desempefio profesional de
los docentes. Callomamani (2013) reporta la existencia de una correlacion positiva y
significativa entre la supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes. En
cuanto al acompafiamiento pedagogico, el 58% de los docentes califican como regular su
desempefio laboral. Ruiz (2011) reporta la existencia de una correlacion positiva media entre
los estilos de liderazgo transformacional y transaccional con la eficacia de las instituciones
educativas del Consorcio “Santo Domingo de Guzman” de Lima Norte.
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11. Conclusiones

Se concluye que hay una relacion media dentro la gerencia participativa del equipo directivo y
el acompafamiento pedagogico del docente en los CEBA de la provincia de Huaura,
departamento de Lima. Esto significa que la gerencia participativa en cuanto a gestion,
liderazgo y trabajo en equipo que promueven y realizan los directivos de los CEBA de la
provincia de Huaura se relaciona positiva y medianamente con el acompafiamiento
pedagdgico al docente en cuanto a visitas en el aula, microtalleres y talleres de actualizacion a
los docentes.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

“GERENCIA PARTICIPATIVA DEL EQUIPO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN LOS
CEBA DE LA PROVINCIA DE HUAURA, LIMA 2017”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢ Qué relacion existe entre la
gerencia participativa del
equipo directivo y el
acompafiamiento
pedagdgico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017?

Problemas especificas

¢En qué medida la gestion
gerencial se relaciona con
el Acompafiamiento
Pedagogico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017?

¢Cual es la relacién que
existe entre el liderazgo

Objetivos General

Determinar la relacion que
existe entre la gerencia
participativa del equipo
directivo y el
acompariamiento
pedagogico del docente en
los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

Objetivos especificas

Determinar la relacién que
existe entre la gestion
gerencial y el
acompafiamiento
pedagdgico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

Determinar la relacién que
existe entre la el liderazgo

Hipobtesis General

Existe una relacion positiva
entre la Gerencia
participativa del equipo
directivo se relaciona
directamente con el
acompariamiento
pedagdgico del docente en
los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

Hipotesis especificas

Existe relacion  positiva
entre la gestion gerencial y
el acompafiamiento

pedagogico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017.

Existe relacion  positiva
entre el liderazgo gerencial

VARIABLE (X): GERENCIA PARTICIPATIVA

Dimensiones | Indicadores Item Indices
e Ejercicio de
responsabilidades | 1,2,3,4
. sobre un proceso
La gestion ¢ Disposicion de los
recursos y 56,7,8 Siempre
estructuras
necesarias
e Gestion )
pedagdgica 910,11 Casl
Liderazgo * Gestion 12,13,14, | Sl€Mpre
institucional
o Gestion 15,16 A veces
administrativa Casi nunca
e Responsabilidad | 17,18,19
Trabajo en e Confianza 20.21.22 Nunca
equipo e Reconocimiento e
23,24
TOTAL 24

VARIABLE (Y): ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
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gerencial
acompafiamiento
pedagdgico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017?

y el

¢Como se relaciona el
trabajo en equipo gerencial
y el  acompafiamiento
pedagogico del docente en
los CEBA de la provincia de
Huaura, Lima 2017?

gerencial
acompariamiento
pedagdgico a los docentes
en los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

y el

Determinar la relacién que
existe entre el trabajo en
equipo gerencial 'y el
acompariamiento
pedagdgico a los docentes
en los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

se relaciona directamente
con el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes
en los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

Existe relacion positiva
entre el trabajo en equipo
gerencial y el
acompariamiento
pedagdgico a los docentes
en los CEBA de la provincia
de Huaura, Lima 2017.

Dimensiones | Indicadores ltem Indices
eNUmero de visitas
por semana. _
ePropésito de las Siempre
visitas en el aula
Casi
Visita en el 1234 siempre
aula 5,6,7,8
I A veces
Casi nunca
Nunca
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C.E.B.A. “GRLMO. DON JOSE DE SAN MARTIN”
AV. SAN FRANCISCO N° 250
HUAURA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
DELIMA - PROVINCIAS
UGEL N° 09 - HUAURA-HUACHO

“ANO DEL BUEN SERVICIO DEL CIUDADANO”

Huaura, 25 de junio del 2017

CONSTANCIA

El Director de la Institucién Educativa Publica C.E.B.A. Generalisimo Don José de
San Martin del distrito de Huaura, provincia de Huaura, regién Lima Provincias, quien
suscribe:

HACE CONSTAR QUE:

La Lic. RICCI MANRIQUE, Hermelinda Flor de Maria, identificada con NDI N°
15655302 ha realizado la aplicacién de su instrumento de investigacion en esta institucion
educativa, cuyo titulo de su proyecto es “GERENCIA PARTICIPATIVA DEL EQUIPO
DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN LOS CEBA DE
LA PROVINCIA DE HUAURA, LIMA 2017 para la obtencién del grado de magister, con
mencién en Gestion Publica en la UCV, habiendo encuestado a los docentes de la
modalidad de Educacion Basica Alternativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los fines y casos
que crea conveniente.

C.EB.A. “Grimo. Don José de San Martin” HUAURA

ESTUDIO - DISCIPLINA -




C.E.B.A. “PEDRO E. PAULET”

HUACHO

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
DELIMA - PROVINCIAS
UGEL N° 09 - HUAURA-HUACHO

“ANO DEL BUEN SERVICIO DEL CIUDADANO”

Huaura, 26 de Junio del 2017

CONSTANCIA

El Director de la Institucion Educativa Publica C.E.B.A. Pedro E. Paulet del distrito de
Huacho, provincia de Huaura, region Lima Provincias, quien suscribe:

HACE CONSTAR QUE:

La Lic. RICCI MANRIQUE, Hermelinda Flor de Maria, identificada con NDI N° 15655302
ha realizado la aplicacion de su instrumento de investigacion en esta institucion educativa, cuyo
fitulo de su proyecto es “GERENCIA PARTICIPATIVA DEL EQUIPO DIRECTIVO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN LOS CEBA DE LA PROVINCIA DE
HUAURA, LIMA 2017 para la obtencion del grado de magister, con mencion en Gestion Publica
en la UCV, habiendo encuestado a los docentes de la modalidad de Educacion Basica Alternativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los fines y casos que
crea conveniente.

22N EDUC
”j\g"\}. RO s

Atentamente
PN

ELASQUEZ MEJIA
Director



“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
C.E.B.A. LUIS FABIO XAMMAR JURADO

Santa Maria 26 junio del 2 017.

CONSTANCIA

El Director de la institucién educativa pablica C.E.B.A. Luis Fabio Xammar Jurado del
distrito de Santa Maria, provinciade Huaura, region Lima provincias, quien suscribe:

HACE CONSTAR QUE:

La Lic. RICCI MANRIQUE, Hermelinda, identificada con DNI N° 15655302 ha realizado la
aplicacion de su instrumento de investigacion en esta institucién educativa, cuyo titulo de
su proyecto es “GERENCIA PARTICIPATIVA DEL EQUIPO DIREECTIVO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN LOS CEBA DE LA PROVINCIA DE
HUAURA, LIMA 2017” para la obtencion del grado de magister, con mencién en Gestién
Publica en la UCV, habiendo encuestado a 15 (quince) docentes de la modalidad de
educacion basica alternativa. |

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado(a) y
para los fines y casos que crea conveniente.

ATENTAMENTE




CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA
“DOMINGO MANDAMIENTO SIPAN”

HUALMAY

“ANO DEL BUEN SERVICIO DEL CIUDADANO”

Huaura, 28 de junio del 2017

CONSTANCIA

El Director de la Institucion Educativa Publica C.E.B.A. Domingo
Mandamiento Sipan del distrito de Hualmay, provincia de Huaura, regién Lima
Provincias, quien suscribe:

HACE CONSTAR QUE:

La Lic. RICCI MANRIQUE, Hermelinda Flor de Maria, identificada con
NDI N° 15655302 ha realizado la aplicacion de su instrumento de investigacion
en esta institucién educativa, cuyo titulo de su proyecto es “GERENCIA
PARTICIPATIVA DEL EQUIPO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN LOS CEBA DE LA PROVINCIA DE
HUAURA, LIMA 2017 para la obtencion del grado de magister, con mencién en
Gestion Publica en la UCV, habiendo encuestado a los docentes de la modalidad
de Educacion Basica Alternativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los
fines y casos que crea conveniente.

LTTEAN
QAR S
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Matriz de datos

Ayuda

entana

Graficos  Utilidades

Marketing directo

Analizar

Datos  Transformar

Ver

Archivo  Edicidn

|Visible: 64 de 64 variables

LUDERY | LDER10 | UDER11 | LDER12 | ULDER13 | LDER14 | LDER15 | LC

GEST8 |

GEST? |

GEST5 | GEST6 |

GEST2 | GEST3 | GEsM |

Tk]

GEST1

10
"

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

[H

Vista de datos

[IBM SPSS Statistics Processor esta listo |
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Ayuda

entana

Marketing directo

Analizar

Datos  Transformar

Ver

Archivo  Edicidn

Graficos  Utilidades

|Visible: 64 de 64 variables

| ceEst2 | cEsta | cEs4 | cEsts | GEST6 | GESTT | GESTS | LDER9 | LDER10 | UDER11 | LDER12 | LDER13 | UDER14 | LDER1s | LE

| cEsT

29

30

Ell

37
38

39

40

41

42

47
48

49

50

51

[+

Vista de datos

[IBM SPSS Statistics Processor esta listo |
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Ayuda

entana

Graficos  Utilidades

Marketing directo

Analizar

Datos  Transformar

Ver

Archivo  Edicidn

|Visible: 64 de 64 variables

| wisma1 | wismaz | wvismaz | wvismad | wvismas | wismAe | visma7 | wismas | micros | microto | micRo11 | microiz | micRo13 | MICRO14 | mICRo15 | micl

Tk]

10
"

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

[H

E1

Vista de datos

[IBM SPsS Statistics Processor esta listo |
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entana

Graficos  Utilidades

Datos Transformar  Analizar

Ver

Archivo  Edicidn

Ayuda

Marketing directo

|Visible: 64 de 64 variables

| wisma1 | wismaz | wvismaz | wvismad | wvismas | wismAe | visma7 | wismas | micros | microto | micRo11 | microiz | micRo13 | MICRO14 | mICRo15 | micl

4]

Tk]

=t | =t = = = =t

28

29

30

Ell

41

42

47
48

49

50

[H

E1

Vista de datos

[IBM SPSS Statistics Processor esta listo |
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Archivo Edicién  Ver Datos Transformar Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

=1 1= e~ B H a1 QW %

| Visible: 64 de 64 variables

X1Gestidn_tot ¥2Liderazgo_tot ¥3Equipo_tot XGerencia_totales Y1Visita_tot Y2Microtall_tot Y3Actualiz_tot ¥Acompafi_totales
H 33 H 27 N k)| 32 32 95 [4]
32 28 27 29 84 33 M4 33 100
33 23 28 23 T4 21 30 27 78
M 27 23 25 75 23 24 30 7
35 29 30 26 85 28 29 M4 9
36 30 2T 28 85 24 26 23 73
Eld 26 25 26 7 28 30 27 85
38 29 28 28 85 30 29 23 82
39 36 38 36 110 32 28 24 84
40 32 H k)| 94 24 27 24 75
4 M4 33 33 100 23 19 23 65 i
42 3 28 32 N 19 25 22 66
43 k)| 30 32 93 26 26 24 76
44 36 36 36 108 T 32 26 95
45 35 35 35 105 33 33 33 99
46 24 22 22 68 20 21 22 63
47 T 7 39 113 38 32 36 106
48 28 25 24 7 29 k)| 29 89
49 38 7 35 110 T M4 3T 108
50 29 24 21 74 22 28 22 72
=l
52 =
E0l o ——— [H

sta g datos Vit cevaraies

[ [IBM SPSS Statistics Processorestalisto | | | | | |
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Instrumentos de recoleccién de datos

INSTRUMENTO PARA DETERMINAR LA GERENCIA PARTICIPATIVA EN LOS CEBA
DE LA PROVINCIA DE HUAURA

FINALIDAD.- El presente instrumentos tiene la finalidad de medir la percepcién
sobre la gerencia participativa en su institucion educativa.

INSTRUCCIONES: Estimados docentes a continuacion se presentan un conjunto de
preguntas sobre LA GERENCIA PARTICIPATIVA DEL EQUIPO DIRECTIVO por
favor tenga a bien responder con toda objetividad, pues de ello dependera el éxito
en el presente estudio de investigacion. Marque con una (X) su respuesta en los
recuadros valorados del 1 al 5.

ESCALA
SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES | CASINUNCA NUNCA
S CS AV CN N
5 4 3 2 1
N° TEMS S [CS|AV|CN | N
GERENCIA PARTICIPATIVA 5 4 |3 2 1

| DIMENSION 01: GESTION

1 La eficiencia en el proceso de planificacion en el CEBA donde
labora es eficiente.

2 El manejo y aplicacion de los instrumentos de gestion de parte de
sus directivos son comunicados a toda la plana docente.

3 La gestién de la direccidn contribuye a la buena imagen de la
entidad.

4 Valora la responsabilidad en la gestion educativa.

5 La direccidn ejerce una politica de optimizacion de los diversos
recursos de la institucion.

6 Los recursos que son adquiridos y distribuidos es funcion de los
fines y necesidades del colegio.

7 La gestion en sus diferentes estructuras institucional, administrativa
y pedagdgica tiene relacion con los fines y metas institucionales.
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8 El clima institucional en los diferentes niveles de gestidén es con
respeto y equidad.

' | DIMENSION 02: LIDERAZGO

9 Evalla el liderazgo directivo para alcanzar los objetivos en la
gestion del CEBA.

10 | Valora el trabajo que realiza el director como lider.

11 | La evaluacién de los proyectos se realiza en beneficio de la
institucion.

12 | Elliderazgo en la gestién administrativa del CEBA es eficiente y de
buena calidad.

13 | Se toma en cuenta a la comunidad educativa sobre los esfuerzos
realizados.

14 | En la gestion pedagdgica el director muestra capacidad de
liderazgo.

15 | Elliderazgo del director contribuye en el bienestar institucional.

16 | Los quehaceres pedagdgicos que realiza el equipo directivo es en
funcidn al contexto.

111 DIMENSION 03: TRABAJO EN EQUIPO

17 | La responsabilidad en el asesoramiento pedagdgico por el equipo
directivo es oportuna y satisface las necesidades.

18 | La responsabilidad del trabajo en equipo por niveles en lo técnico-
pedagdgico se logra los objetivos propuestos.

19 | Las reuniones de informacion al personal busca el consenso grupal
para la planificacion a nivel institucional.

20 | El director muestra su confianza con el equipo de docentes para
mejorar su capacidad profesional.

21 | Existe confianza en el trabajo en equipo para las situaciones
imprevistas.

22 | Muestra confianza en las decisiones relevantes del equipo de

docentes en la gestion pedagogica.
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23 | Existe reconocimiento del director en las innovaciones
pedagégicas.
24 | Hay reconocimiento al trabajo cooperativo en el aspecto técnico

pedagogico.

La investigadora
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INSTRUMENTO PARA DETERMINAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LOS CEBA DE
LA PROVINCIA DE HUAURA

FINALIDAD.- El presente instrumento tiene la finalidad de conocer su percepcién
sobre el acompafiamiento pedagdgico en su institucion educativa.

INSTRUCCIONES: Estimados docentes a continuacion se presentan un conjunto de
preguntas sobre EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO por favor tenga a bien
responder con toda objetividad, pues de ello dependera el éxito en el presente
estudio de investigacion. Marque con una (X) su respuesta en los recuadros
valorados del 1 al 5.

ESCALA
SIEMPRE CASI SIEMPRE | AVECES CASI NUNCA NUNCA
S CS AV CN N
5 4 3 2 1
N° | ITEMS S |[CS|AV | CN

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSION 01: VISITAS EN EL AULA

1 Existe en la direccidn el plan de acompafiamiento pedagdgico.

2 Realiza la visita de caracter diagnéstico.

3 Evalua la confianza, respeto, igualdad y cooperacion que hace el directivo.

4 Evalla la visita con asesoria personaliza que realiza el equipo directivo.

5 Evalua el propésito del acompafiamiento esta dirigida al mejoramiento de
la calidad y la eficiencia de la educacion mediante el asesoramiento.

6 El proposito es detectar los problemas técnico-pedagdgicos,
infraestructura y rendimiento académico escolar.

7 El propésito es buscar la autonomia en su reflexion y sea capaz de
transformar su préctica pedagogica.

8 El objetivo es elevar el nivel del aprendizaje en la evaluacién.

DIMENSION 02: MICROTALLERES

9 El nimero de microtalleres bimestrales se encuentran en el plan de




108

supervision.

10 | Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e integracién
docentes de la institucion.

11 | Los microtalleres sirven para demostrar trabajo cooperativo y ayuda
mutua.

12 | Enlos microtalleres se identifican las debilidades y fortalezas del docente.

13 | Los temas propuestos por la direccion ayudan en el desempefio
pedagégico en el aula.

14 | Hay participacion de los docentes en la propuesta de los temas a
desarrollar.

15 | Los temas propuestos benefician al docente en el trabajo cooperativo y
ayuda mutua.

16 | Los temas desarrollados dan solucidén de las necesidades en su practica
docente.

" DIMENSION 03: TALLERES DE ACTUALIZACION

17 | Existe coordinacion la direccion con el equipo de la UGEL para el disefio,
ejecucion y evaluacion del docente.

18 | Beneficia los talleres de capacitacién sobre temas que consisten en
desarrollar acciones de asesoria y monitoreo.

19 | La actualizacién docente se realiza el primero al inicio del afio escolar y el
segundo en el tiempo vacacional.

20 | Existe el aumento de numeros de talleres por areas en la institucion.

21 | Son beneficiosos los temas desarrollados en los talleres de capacitacion.

22 | Los temas tratados en los talleres son de contenidos puntuales, que
seran aplicados en las aulas

23 | Se aplica la metodologia de intercambio de experiencia y trabajo
colaborativo en los temas desarrollados.

24 | Evalua las conclusiones y sugerencias en cada tema desarrollado en los

talleres.

La investigadora




“ANO DEL BUEN SERVICIO CIUDADANO”

Huacho, 09 de Junio del 2017

ASUNTO: Solicito validar el instrumento de recoleccion de datos.

Lima.

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo a la vez comunicarle
que, soy estudiante de la Escuela de Postgrado, Maestria en Gestion, de la Universidad
César Vallejo, sede Lima, cursando el IV ciclo, que siendo uno de los requisitos para el
desarrollo de tesis la validacion del instrumento, solicito a su persona tenga a bien realizar
dicho procedimiento.

El titulo de mi proyecto de tesis es “GERENCIA PARTICIPATIVA DEL
EQUIPO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE
EN LOS CEBA DE LA PROVINCIA DE HUAURA, LIMA 2017”, para obtener el
grado académico de Magister en Gestion Publica.

ADJUNTO:
- Documento para validar los instrumentos

Matriz de operacionalizacion de variables:

© Variable: Gerencia participativa.
° Variable: Acompafiamiento pedagégico.

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide:

° Gerencia participativa.

°  Acompafiamiento pedagdgico

Matriz de consistencia.
Atentamente
h sl
Lic. HERMELINDA RICCI MANRIQUE
DNI 15655302
CELULAR #990492146

Correo: hermelindaricci@hotmail.com
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“ANO DEL BUEN SERVICIO CIUDADANO”

Huacho, 09 de Junio del 2017

or... Caellinmng.. Barkoze JMeraale.....

ASUNTO: Solicito validar el instrumento de recoleccion de datos.
Lima.

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo a la vez comunicarle
que, soy estudiante de la Escuela de Postgrado, Maestria en Gestidn, de la Universidad
César Vallejo, sede Lima, cursando el IV ciclo, que siendo uno de los requisitos para el
desarrollo de tesis la validacion del instrumento, solicito a su persona tenga a bien realizar
dicho procedimiento.

El titulo de mi proyecto de tesis es “GERENCIA PARTICIPATIVA DEL
EQUIPO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DOCENTE
EN LOS CEBA DE LA PROVINCIA DE HUAURA, LIMA 2017, para obtener el
grado académico de Magister en Gestion Puablica.

ADJUNTO:
- Documento para validar los instrumentos

Matriz de operacionalizacion de variables:

® Variable: Gerencia participativa.
© Variable: Acompafiamiento pedagdgico.

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide:

© Gerencia participativa.
° Acompaiiamiento pedagdgico

Matriz de consistencia.

sesssscnns . . .. R

Lic. HERMELINDA RICCI MANRIQUE
DNI 15655302
CELULAR #990492146

Correo: hermelindaricci@hotmail.com
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