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RESUMEN 

En la presente investigación la finalidad del estudio es mejorar la productividad en 

el proceso de fabricación de formaletas en la empresa Arquideas S.R.L. Se 

desarrolla un análisis, diagnóstico y propuestas de mejora para alcanzar mejores 

cifras en los indicadores de productividad. 

Para la mejora de la productividad del proceso se hace a través de un mapeo con 

el valué stream mapping que involucra un análisis grafico del flujo de datos para 

lograr encontrar el escenario dentro del mapeo para la mejora, a través de 

herramientas de lean como SMED, 5’s, estandarización de procesos y optimización 

de recursos. 

En el análisis se detectó el cambio de estructuras en las mesas de trabajo tomaba 

mucho tiempo por lo que se utilizó la metodología SMED para el cambio eficiente 

logrando gracias al VSM un estallido kaizen que fusiono 2 mesas de trabajo, y el 

uso de un software de optimización, esto ahorra horas hombre, materia prima y 

tiempos que generan valor y reduce tiempos que no generan valor, aumentando la 

capacidad de producción al reducir los tiempos de ciclo. 

 

Concluyendo un resultado positivo de acuerdo a las herramientas usadas en la 

investigación, donde se desarrollan las discusiones, conclusiones y 

recomendaciones respecto al presente trabajo. 

 

 

Palabras Clave: Productividad, Valué stream mappnig, SMED.  
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ABSTRACT 

In the present investigation the purpose of the study is the improvement of the 

productivity in the process of manufacture of piece of formwork in the company 

Arquideas S.R.L. An analysis, diagnosis and improvement proposals are developed 

to achieve the best figures in productivity indicators. 

 

To improve the productivity of the process is done through a mapping with the 

current of the value that traces that involves a graphical analysis of the data flow in 

order to find the scenario within the mapping for improvement, through tools such 

as SMED, 5's, process standardization and optimization of resources. 

 

In the analysis we detected the change of structures in the work tables took a lot of 

time so we used SMED methodology to change efficiently thanks to VSM a kaizen 

burst that the merging 2 tables, and the use of an optimization software, This saves 

man hours, raw material and times that generate value and reduces times that do 

not generate value, increasing the production capacity to reduce cycle times. 

 

Concluding a positive result according to the tools used in the research, where the 

discussions, conclusions and recommendations on the current work are developed. 

 

 

Keywords: Productivity, Value mappnig, SMED. 
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