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RESUMEN

La presente investigacion desarrollé la gerencia de proyectos de la empresa
ENCOSERVICE bajo el enfoque del PMI para garantizar el éxito de los proyectos,
enmarcada en realizar la direccion de proyectos bajo las herramientas que propone
el PMI en su guia PMBOK; tuvo como metodologia la gestién de alcance, tiempo,
costo y calidad. Se analizé los resultados de la gestion de los meses de enero a
mayo del 2017, mediante indices de costo, tiempo, calidad. La investigacién fue pre
experimental con pre pruebay post prueba. Para el andlisis de tom6 como muestra
los proyectos de la empresa ejecutados de enero a mayo del 2017, para la
aplicacion se tomo un proyecto de la empresa de alto impacto. Se utilizé indicadores
de cumplimiento de requisitos en el tiempo (curva s) y evaluaciones de desempefio
en seguridad, medio ambiente, capacidad técnica y calidad. Se concluyé que
realizar la gerencia de proyectos bajo el enfoque del PMI, obtenemos un proyecto
exitoso, donde se logra incrementar los resultados a un 100% de cumplimiento de
requisitos y cronograma, obtener una utilidad mayor a la planificada y lograr un 94%

de satisfaccion del cliente.

Direccion de proyectos, éxito del proyecto, PMBOK.



ABSTRAC

The present research developed the project management of the company
ENCOSERVICE under the PMI approach to guarantee the success of the projects,
framed in conducting projects under the tools proposed by the PMI in its PMBOK
guide; Had as methodology the management of scope, time, cost and quality. The
results of the management of the months of January to May of 2017 were analyzed,
using indexes of cost, time and quality. The research was pre-experimental with pre-
test and post-test. For the analysis of took as sample the projects of the company
executed from January to May 2017, for the application was taken a high-impact
enterprise project. Indicators of compliance with requirements in time (s curve) and
performance evaluations in safety, environment, technical capacity and quality were
used. It was concluded that to carry out the project management under the PMI
approach, we obtain a successful project, where it is possible to increase the results
to a 100% fulfillment of requirements and schedule, obtain a greater utility than
planned and achieve 94% satisfaction the client's.

Project management, project success, PMBOK.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

La adecuada direccién gerencial, es fundamental para el éxito de un proyecto;
es por lo que planificar, ejecutar y monitorear los proyectos, constituye un
requerimiento para asegurar una exitosa gestion, asi como un mayor logro de
los objetivos de la organizacion considerados dentro de la ejecucion de los

proyectos.

Nuevos planes surgen como resultado de las consideraciones estratégicas de
una organizacion; como la demanda del mercado, necesidades de negocio,
exigencias ambientales, solicitudes de clientes, avances tecnologicos o
requisitos legales, enfocados en la necesidad de resolver un problema para
cumplir sus objetivos empresariales; sin embargo, muchos proyectos que han

fracasado estan asociados con la carencia o debilidad en la gestion.

El equipo del sitio WRIKE, que recopila mdultiples datos estadisticos
relacionados con diversos ambitos de la gestion de proyectos elaboré una
infografia: La Gestién de Proyectos del mundo en 2015, dando a conocer que
las empresas pierden 109 millones de doélares por cada mil millones que
invierten en programas y proyectos. Uno de cada seis proyectos alcanza una
media del 200% de sobrecosto. Segun la media, 3 de cada 5 proyectos no
concuerdan adecuadamente con las estrategias de las empresas. Hasta el 80%
de los proyectos de alto rendimiento tienen como lider a un gestor de proyectos
certificado. El retorno sobre la inversién medio de los gestores de proyectos
alcanza el 375% y el 89% de las empresas lideres valoran la gestion de

proyectos.

Estas estadisticas nos ensefian que la direccidon de proyectos se ha convertido
en un factor fundamental para el éxito de las empresas. Las compafias
inteligentes han aprendido a dar importancia a los principios y tendencias de
gestion. Pero a su vez existe un gran porcentaje que no se ha arriesgado al

triunfo de invertir en una gestion innovadora.

El retraso en la ejecucién de los grandes proyectos de inversion se ha

convertido en un problema de magnitudes para nuestro gobierno peruano.



Para el presidente de la Comision de energia y Minas del Congreso, Armando
Villanueva Mercado, el futuro del Gasoducto Sur Peruano sigue en la
incertidumbre. Sostuvo que la venta de acciones de Odebrech a Sempra —
Techint (en proceso) y su ingreso al proyecto retrasan la ejecucion de la obra
gasifera y si no se resuelve con rapidez a futuro el proyecto quedaria en el aire.
Ademas, consider6 que es momento de evaluar si el proyecto debe continuar o
parar debido a su excesivo costo y la falta de garantia de reservas de gas para

su funcionamiento. (Diario La Republica, 2016)

El impacto desfavorable que generan los errores cometidos al no gestionar los
riesgos de un proyecto desde su planeacion, también se muestran en nuestra
ciudad de Chimbote. La ejecucion del coliseo cerrado "Gran Chimd", una de las
obras emblematicas del Gobierno Regional de Ancash, fue paralizada 5 veces
durante su ejecucion, ahora observamos el proyecto abandonado, generando
contaminacion visual - ambiental y con el peso de millones de soles perdidos.
(RPP Noticias, 2013)

ENCOSERVICE, es una empresa que participa en la cadena de valor de sus
clientes mediante los servicios de ingenieria, fabricacién y montaje de equipos
electromecanicos en el sector industrial. El area comercial y de operaciones,
realizan un informe de propuesta para cada proyecto, donde se especifica las
condiciones técnicas, el costo del proyecto, el personal involucrado y el
cronograma de trabajo, pero estos documentos se alejan de la realidad a la
hora de la ejecucion del proyecto, debido a que no existe una planificacion

adecuada.

La empresa reporta con frecuencia retrasos en ejecucion y entrega de los
servicios. Por lo que incurre en moras conforme a lo establecido en las 6rdenes
de compra. También se generan costos por la realizacion de horas extras al

cronograma de trabajo para poder concluir el proyecto.

Estos factores generan la falta de disponibilidad de la empresa para poder
adjudicarse otros trabajos, ya que al estar con el tiempo retrasado no puede
presentar su equipo para otros proyectos, que los pone a un nivel bajo ante sus
competidores.



Asimismo, se identificd personal no calificado durante la ejecucion de los
servicios, ya que no se realiza una adecuada asignacion de trabajadores de
acuerdo con su experiencia y capacidades. Lo cual conlleva a dificultades en

las operaciones y baja calidad del producto final.

Inclusive se manifiestan reclamos de colaboradores por la falta de materiales,
herramientas, maquinarias y equipos. Con frecuencia se desabastecen de
recursos, los suministrado no es lo adecuado, generando horas de tiempo

perdido por no conformidades.

Esta carencia de gestion de proyectos en la empresa imposibilita realizar una
medicidn y control al proyecto en ejecucién, por lo cual no se puede saber los
indices avance del alcance, costo y tiempo, que se requiere para realizar
pronosticos situacionales del proyecto y tomar decisiones que contribuyan a su
éxito.

En el proyecto “montaje de guias laterales de palanquillas — coco 3” realizado
por ENCOSERVICE en el mes de Noviembre, se alcanz6 21 dias de retraso en
la entrega y S/.15 780 de sobrecosto, debido a un cambio constante de
personal y cantidad del mismo, falta de materiales y herramientas asi como
deficiente programacion de trabajo, ademas, el disefio del producto tuvo que
ser modificado, para que pueda cumplir con los requisitos establecidos para su

funcionamiento. Como resultado se obtuvo una calificacién del servicio de 48%.

Su cliente principal SIDERPERU — GERDAU, evalia a sus proveedores
mediante encuestas a los usuarios. El objetivo de ello es conservar aquellos
que cumplan con los requisitos de calidad establecidos, aceptando un nivel
igual o superior al 80%, lo cual pone a la empresa en exigencia de planificacion

y control para su permanencia.

La responsabilidad del éxito de un proyecto recae en su direccion. De no poder
realizar una planificacion adecuada el efecto sera totalmente negativo,
representado en pérdidas econdémicas, menores oportunidades de trabajo, el
fracaso de muchas empresas y la imposibilidad de progreso para los

involucrados de cada proyecto.



1.2. Antecedentes

GUERRERO MORENO, German (2013), con su tesis “Metodologia para la
gestion de proyectos bajo los lineamientos del Project Management Institute en
una empresa del sector eléctrico”, cuyo objetivo fue disefiar un sistema de
gestibn de proyectos, basada en las mejores practicas existentes para la
administracion de proyectos, recogidas en el PMBOK vy los lineamientos del
PMI para una empresa distribuidora de energia eléctrica. La metodologia para
lograr sus objetivos fue: Analisis de problematica de gestion de proyectos,
revision documental de procesos, entrada, salida, entregable y herramientas
propuestas por diversos autores segun los lineamientos del PMI, seleccion y
desarrollo de las herramientas a ser utilizadas en la metodologia y aplicacion

de la metodologia a un caso practico.

En la referida investigacion el autor concluye que: El PMI ofrece una serie de
lineamientos y practicas que son reconocidas y aceptadas para la gestion de
proyectos, pero no una metodologia en particular, la cual se debe desarrollar a
partir del acervo de procesos de la organizacion y teniendo en cuenta la
magnitud del proyecto a ejecutar. La metodologia integra conceptos, técnicas
y herramientas y proporciona una estructura ordenada, integra y practica. El
desarrollo de una metodologia para la administracion de proyectos permite
complementar el conocimiento técnico que tienen los profesionales que laboran

en empresas dedicadas a la distribucién de energia eléctrica.

MIRANDA ESTRADA, Maribel (2013) en su tesis “Adaptacion del PMI para
proyectos de pequefia y mediana escala”. Su objetivo fue Hacer una propuesta
amigable de los procesos propuestos por el PMI para llevar a cabo la
administracion de proyectos de mediana y pequefia escala, con la finalidad de
crear un documento &gil que indique las pautas basicas para seguir los
procesos del PMI. Para ello se realiz6 un estudio de los aspectos generales de
la administracion de proyectos, presentando los elementos basicos de la
administracion de proyectos y su relacion con la planeacién y la introduccion al
PMIL.

En su investigacion concluye que aunque los procesos propuestos por el PMI,

son poco aplicables cuando se cuenta con poco tiempo, personal o experiencia,



y el producto a desarrollar se caracteriza por su complejidad, agregando un
exceso de documentacion que se produce en los procesos; hay que reconocer
gue también tiene sus virtudes, pues destaca actividades de gran importancia
que antes no se consideraban como: Genera una base de conocimientos, que
permite aplicar la experiencia adquirida a nuevos proyectos a través de las
lecciones aprendidas, utilizando los documentos generados en la
administracion del proyecto. Concientiza a la organizacion de realizar aquellos
proyectos que le ayuden a lograr su vision, basandose en su Plan Estratégico.
Destaca la importante de la obtencion de requisitos, para ser congruente con lo
gue se quiere, lo que se necesita, y o que se hace. Promueve la cultura de la
prevencion al considerar los riesgos o0 inconvenientes que pueden presentarse
alo largo del desarrollo del proyecto. Y aunque las virtudes ofrecidas por el PMI
constituyen una aportacion para la administracion de proyectos, sus procesos
en su totalidad no resultan agiles y flexibles para todos los proyectos, pero es

posible extraer ideas y técnicas que contribuyan al éxito del proyecto.

ESPEJO FERNANDEZ, Alejandro (2013), realiz6 su tesis titulada “Aplicacién
de la extension para la construccion de la guia del PMBOK - tercera edicion, en
la gerencia de proyecto de una presa de relaves en la unidad operativa Arcata-
Arequipa”, tuvo como objetivo el de contribuir a la mejora de la gestion de
proyectos de construccion, de manera que los servicios brindados por las
empresas consultoras se adecuen a los requerimientos del cliente y las
necesidades especificas del proyecto. Su método fue revisar documentacion
especializada referida a gerencia de proyectos basada en el PMBOK, con
énfasis en la Extension para la Construccion vigente, para luego esquematizar
la aplicacion de las principales herramientas y técnicas a un proyecto real de

construccion de infraestructura minera.

Obtuvo como conclusiéon que la gestion de proyectos basados en una
metodologia definida aumentara las posibilidades de lograr los objetivos del
proyecto. La guia del PMBOK es un conjunto de procesos que sirve para la
gestion de cualquier proyecto, sin embargo, es de vital importancia dar a
conocer herramientas para el desarrollo de cada proceso; como es el caso de

la presente tesis, donde se expuso con amplitud los cuatro procesos



adicionales de la Extensién para la Construccién, explicando las principales

herramientas.

MANUICO MENDOZA, Roberto (2015) en su tesis “Modelo de gestion de
control de costos, en la industria de la construccion, bajo el enfoque del PMI-
PMBOK; caso presa de relave, consorcio Stracon Gym-Motaengil, minera
Chinalco, Per(”. La investigacion tuvo el objetivo de determinar en qué medida
la implementacién del modelo de gestion de control de costos bajo el enfoque
del PMI-PMBOK, permite mejorar la eficiencia del costo del proyecto CC-02. Su
metodologia fue dividir el proceso de la gestiébn de control de costos en:
entradas, herramientas y técnicas, y salidas. Cada una de ellas con parametros.

Usando las técnicas de la gestion de valor ganado.

Como resultado de la investigacion se obtuvo un incremento de 47.82% en la
satisfaccion de la gestion de costos, quiere decir que paso de 33.34% a un
81.16%, un incremento del indice desempefio del costo (eficiencia) de 111 % a
145%, y un incremento del indice desempefio del trabajo por completar de
111% a 114%. La investigacion concluye, que la implementacion del modelo de
gestion de control de costos bajo el enfoque del PMI-PMBOK, en el proyecto
CC-02, ha contribuido en la mejora de la eficiencia del costo del proyecto CC-
02.

DIAZ CHAVEZ, Aurea (2015), en su tesis titulada “Optimizacion de la gestién y
direccion de la construccion del tramo 1l del acceso principal al proyecto Conga
aplicando metodologia de los estdndares del PMBOK y Last Planner System,
2014” Se metodologia fue la aplicar a la supervision del Area de Construccion
del Proyecto Conga, los estandares del PMBOK y Last Planner System en el
inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento y control y cierre del proyecto. En
la etapa de inicio del proyecto se realiz6 el alcance del proyecto y se definieron
los interesados. en la etapa de planificacion se elaboraron diferentes planes de
direccion para el desarrollo del proyecto, se definio el cronograma y el
presupuesto, durante la etapa de ejecucién y seguimiento y control se empled
la herramienta de gestion del valor ganado y se insertd Last Planner System

para la programacién de trabajos semana a semana.



Concluyendo que la aplicacion los estandares del PMBOK y Last Planner
System optimizan la gestion y direccibn de proyectos y se asegura el
cumplimiento del presupuesto aprobado y del cronograma planificado teniendo
como indicadores de estado del proyecto: indice de desempefio del costo CPI

e indice del desempefio del cronograma SPI.
1.3. Teorias relacionadas al tema

La direccion de proyectos es la aplicacibn de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas
de los procesos de la direccion de proyectos, agrupados de manera légica,
categorizados en cinco Grupos de Procesos. Estos cinco Grupos de Procesos

son.

Grupo de Procesos de Inicio: realizados para definir un nuevo proyecto o una
nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el
proyecto o fase. Dentro del ambito de los procesos de inicio es donde se define
el alcance inicial y se comprometen los recursos financieros iniciales. Ademas,
se identifican los interesados internos y externos que van a participar y ejercer

alguna influencia sobre el resultado global del proyecto

Grupo de Procesos de Planificacion: realizados para establecer el alcance total
del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y desarrollar la linea de accion
requerida para alcanzar dichos objetivos. Los procesos de Planificacion
desarrollan el plan para la direccion del proyecto y los documentos del proyecto

gue se utilizaran para llevarlo a cabo.

Grupo de Procesos de Ejecucion: realizados para completar el trabajo definido
en el plan para la direccién del proyecto a fin de cumplir con las especificaciones
del mismo. Este Grupo de Procesos implica coordinar personas y recursos,
gestionar las expectativas de los interesados, asi como integrar y realizar las

actividades del proyecto conforme al plan para la direccién del proyecto.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: requeridos para rastrear, analizar
y dirigir el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las

que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. El



beneficio clave de este Grupo de Procesos radica en que el desempefio del
proyecto se mide y se analiza a intervalos regulares, y también como
consecuencia de eventos adecuados o de determinadas condiciones de
excepcion, a fin de identificar variaciones respecto del plan para la direccién del

proyecto.

Grupo de Procesos de Cierre: realizados para finalizar todas las actividades a
través de todos los Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos, a fin de
completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones
contractuales. Este Grupo de Procesos, una vez completado, verifica que los
procesos definidos se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos
a fin de cerrar el proyecto o una fase del mismo, segln corresponda, Yy
establece formalmente que el proyecto o fase del mismo ha finalizado.
(PMBOK, 2013)

El logro de los objetivos del proyecto requiere de una EDT que defina todos los
esfuerzos requeridos, la asignacion de las responsabilidades a un elemento
definido de la organizacibn y que a partir de la EDT se establezca un
cronograma y presupuesto adecuado para la realizacion de los trabajos. La
EDT organiza y define el alcance total del proyecto y representa el trabajo
especificado en la declaracion del alcance del proyecto aprobada y vigente. El
trabajo planificado esta contenido en el nivel mas bajo de los componentes de
la EDT, denominados paquetes de trabajo. Un paquete de trabajo puede ser
programado, monitoreado, controlado, y su costo puede ser estimado. En el
contexto de la EDT, trabajo se refiere a los productos o entregables del
proyecto, que son el resultado del esfuerzo realizado, y no el esfuerzo en si
mismo. (WORDPRESS, 2012)

Estudiar, analizar y conocer los plazos a que cada elemento interviniente en un
proyecto queda sujeto, contribuye a optimizar resultados, ya que: Facilita la
supervision y control del progreso de las actividades del proyecto. Ayuda a
determinar la mejor manera de asignar recursos para que pueda alcanzar la
meta del proyecto. Permite calcular el modo en que los retrasos pueden afectar
al proyecto. Hace posible identificar los recursos que han quedado disponibles,

para asignarlos a otros proyectos o tareas. Es la base de cualquier seguimiento



del progreso del proyecto. Asi, un Director de Proyecto solo ha de recordar
estas premisas para construir una agenda precisa y eficaz que le sirva de guia,
sea flexible y se adapte a los cambios, pueda utilizarse como herramienta de
comunicacion y facilite la labor de informar a todos los participantes en el
proyecto. (ONLINE BUSINESS SCHOOL, 2016)

La gestidn de costes es el proceso de estimar, asignar y controlar los costes de
un proyecto. Permite que las empresas conozcan por adelantado los gastos y
asi reduzcan las posibilidades de superar el presupuesto inicial. En primer
lugar, es necesario conocer qué actividades se van a realizar. Una vez se hayan
tomado estas decisiones, se debe buscar informacion acerca de los recursos
necesarios para poder realizar esas acciones. Una vez que se conocen las
actividades que se van a realizar y los recursos que son necesarios, es el
momento de trasladar estos recursos a unidades monetarias y temporales. Una
manera sencilla de estimar los costos de un proyecto es establecer
analogias con proyectos similares que se hayan realizado recientemente. En
caso de que éstos no existan, se deberd tomar un proyecto mas antiguo y
realizar una correccion en funcién de los cambios econdmicos que hayan
podido producirse: oscilaciones en el cambio de divisas, revalorizacion o
depreciacion de materias primas. Independientemente del sistema escogido,
es fundamental contar con métodos de monitorizacion de los costes a lo largo
del proyecto. Esta informacion permitird realizar un ajuste constante y, por
tanto, estimar el presupuesto final con mayor exactitud y en tiempo real. En la
estimacion de los costes de un proyecto también se debe considerar la posible
aparicion de riesgos, la repercusion que pueden tener sobre el conjunto del
proyecto y la frecuencia con la que se pueden presentar. El presupuesto
comprende la suma de los costos estimados, calculados en el paso anterior,
con el calendario tiempo estimado para la realizacion del proyecto. Asi, el
presupuesto da una imagen de los costes tanto econdmicos como temporales
totales del conjunto del proyecto. Como resultado, se elabora una linea de
referencia que se utiliza como punto de partida para establecer la necesidad y
adecuacién de las herramientas de control de coste que se explicaran a
continuacion. El control de costes se realiza una vez que se ha puesto en

marcha el proyecto. Consiste en un monitorizar a diario, semanalmente o en



los puntos de control que se haya establecido, cuales son los costes en ese
momento y comparar con la linea de base trazada, comprobando asi si se
ajustan o no a lo que estaba previsto. Esta medicion permite predecir los costes
generales del proyecto y si se continuara trabajando de la manera en la que se
ha hecho hasta este momento. Dado que la monitorizacion se realiza en tiempo
real o permanentemente, la deteccion de desviaciones en la linea basal
establecida se realiza de manera temprana, lo que permite tomar medidas
correctivas que eviten mayores desviaciones en los presupuestos finales o
incluso que consigan un mayor acercamiento a los establecidos por la linea de
base. (ITM PLATFORM, 2016).

La Calidad, de acuerdo con la Guia de los Fundamentos Para La Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK) Quinta Edicion, se define como “el grado en el
que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface los requisitos”. Asi
mismo La Gestion de la Calidad “involucra la determinacién de las politicas de
calidad, objetivos, y responsabilidades a fin de que el proyecto satisfaga las
necesidades para lo cual fue llevado a cabo” abordando la calidad tanto del
proyecto como de sus entregables. El equipo del proyecto debe desarrollar
buenas relaciones con los involucrados claves y comprender el significado de
calidad que ellos tienen, convirtiendo las necesidades y expectativas en
requisitos del proyecto, logrando la satisfaccion del cliente. La gestion de la
calidad en los proyectos, de acuerdo con el PMI, “pretende ser compatible con
los estandares de calidad de la Organizacién Internacional de Normalizacién
(ISO). Todo proyecto deberia contar con un plan de gestion de la calidad”
(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2013).

Los principios fundamentales de la gestion de la calidad del proyecto son los

siguientes:

Satisfaccion del cliente: Esto requiere la comprension, evaluacion, definicion, y
gestibn de las expectativas para un establecimiento adecuado de los

requerimientos.

10



Prevencion sobre la inspeccion: Es el principio de sentido comun en el que
implica que el costo de la prevencién de errores es generalmente mucho menor

gue el costo de corregirlos.

Gestion responsable: Proporcionar los recursos necesarios para mantener el
éxito y proteger al equipo del proyecto de algun tipo de perturbacién generado

en el entorno del proyecto.

Mejora continua: El seguimiento al plan-do-check-act (PDCA) de Edwards
Deming. Planificar la calidad, ejecutar el proyecto, monitorear y controlar para
corregir las desviaciones, repitiendo el ciclo para obtener mejoras sucesivas
(RICHARDSON, 2015).

Costo de la Calidad (COQ): Con relacion al costo total del trabajo conforme y
no conforme que se debera realizar en compensacién a la probabilidad de que
en el primer intento una parte del trabajo haya sido realizado de manera
incorrecta (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2013).

A continuacion, se identifican los procesos que se incluyen en la Gestién de la
Calidad del Proyecto de acuerdo con el Project Management Institute para la

Direccion de Proyectos:

Planificar la Gestion de la Calidad: Se identifican los requisitos y/o estandares
de calidad tanto para el proyecto como para sus entregables, documentando
cémo el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos. La calidad no se
incorpora cuando el proyecto se encuentra en marcha, por el contrario, se

planifica, se disefia e incorpora antes de la ejecucion del proyecto.

Realizar el aseguramiento de Calidad: Utilizando los procesos necesarios para
cumplir con los requisitos del proyecto, asegurando que se utilice el plan para
la gestion de la calidad, las normas y procesos definidos. Es aca donde se
realizan auditorias de calidad, evaluando si los procesos son efectivos y
eficientes, facilitando, ademas, la mejora de los procesos de calidad mediante

la prevencion de defectos y la eliminacion de procesos que no generan valor.
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Controlar la Calidad: El proceso en el cual se supervisa que el proyecto esté
dentro de los limites preestablecidos. Dentro de las acciones que se realizan

estan las medidas preventivas, acciones correctivas e inspecciones.

La calidad es un tema importante en todas las industrias y ha ido evolucionando
a lo largo de los afos, se determina que la Gestién de la Calidad se ha
convertido en un elemento necesario para cualquier iniciativa que busca el éxito
y desarrollo competitivo de las organizaciones. Esto conlleva a una
permanencia en el mercado y la longevidad de las organizaciones en el medio.
(CAMISON, CRUZ, Y GONZALEZ, 2006).

La aplicacién de las mejores practicas expresadas en el PMBOK sobre la
Gestion de La Calidad, y la conciencia que deben tener los lideres del proyecto
y de la organizacion sobre el compromiso en la calidad del proyecto y de su
producto final, son factores del éxito final del proyecto. Como Directores de
Proyectos, es importante en el area laboral donde nos desenvolvemos el
mantener una actualizacion constante sobre el tema y el aplicar los
conocimientos sobre la calidad para lograr un mejor desempefio en los
proyectos realizados en el dia a dia profesional, aportando ain mas a la
rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion. (GUEVARA, 2016)

La gestion de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos
gue organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto, que esta
compuesto por las personas a las que se han asignado roles vy
responsabilidades para completar el proyecto. Los miembros del equipo del
proyecto pueden tener diferentes habilidades, pueden estar asignados a tiempo
completo o a tiempo parcial, y se pueden incorporar o retirar del grupo de
trabajo conforme avanza el proyecto. Liderar y gestionar este equipo implica
que el director del proyecto debe ser consciente de los factores de recursos
humanos que pueden tener un impacto en el proyecto. Estos factores incluyen
el entorno del equipo, la ubicacion geografica de los miembros del equipo, la
comunicacion entre los interesados, las politicas internas y externas, la cultura
organizacional, la estructura de la organizacién y otros factores que podrian
alterar el desempefio del proyecto. Asimismo, se debe estar atento a que todos

los miembros del equipo adopten un adecuado comportamiento profesional y
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ético. En este contexto, la gestion de recursos humanos para proyectos
del Project Management Institute (PMI®)proporciona un proceso sistematico de
planificacion, ejecucién, seguimiento y control de los recursos humanos con
herramientas y técnicas para trabajo de equipo, negociacién, resolucion de
conflictos, retroalimentacion y reconocimientos con el objetivo de lograr
proyectos exitosos, es decir, concluirlos dentro de los tiempos y con los costos
planificados y con un clima laboral positivo. Los procesos de gestién de los
recursos humanos del proyecto describen los procesos de planificar la gestidon
de los recursos humanos, adquirir el equipo del proyecto, desarrollar el equipo
del proyecto y dirigir el equipo del proyecto. Estos procesos nos permiten
identificar y documentar los roles dentro de un proyecto, las responsabilidades,
las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion, asi como crear un
plan para la gestibn de personal. Asimismo, mejorar las competencias,
proporcionar retroalimentacién, resolver problemas y gestionar cambios a fin
de optimizar el desempeiio del proyecto. (GRANADINO, 2016)

La administracion del riesgo es necesaria para lograr los resultados explicitos
gue figuran en el plan del proyecto. Existen hechos que suelen ocurrir a lo largo
del ciclo de vida de un proyecto que pueden afectar seriamente los resultados,
como los cambios en el contexto externo (legal, econémico, financiero y
politico) o los cambios en el contexto interno (pobres practicas de
administracion de proyectos). Por ende, es muy importante administrar los
riesgos para minimizar los efectos de estas contingencias desfavorables. En la
practica, gran parte de los riesgos del proyecto estan relacionados con los
cambios de agenda y desvios presupuestarios que ocurren una vez que se esta
ejecutando el mismo. ElI administrador del proyecto puede reformular
rapidamente el plan en funcién de estos desvios de agenda y costos. Sin
embargo, muchas veces se olvida de que estos cambios de planes también van
a originar nuevos tipos de riesgos. Para evitar los posibles efectos negativos al
cambiar los planes es necesaria una metodologia sistematica de administracion
del riesgo, de manera de alcanzar los resultados del proyecto. No todos los
proyectos requieren de un enfoque formal de administracion de riesgo, pero su
administracion debe convertirse en un proceso sistematico aplicado de una

manera disciplinada para obtener el maximo beneficio. La administracion de
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riesgo es el proceso sistemético de planificar, identificar, analizar, responder y
controlar los riesgos del proyecto. Este proceso trata de maximizar la
probabilidad de ocurrencia de los sucesos positivos y minimizar la probabilidad
de ocurrencia de los sucesos adversos. Si bien muchos administradores de
proyectos utilizan un razonamiento intuitivo como punto de partida para el
proceso de toma de decisiones, el administrador del riesgo mira mas alla,
evaluando el nivel de riesgo y los efectos que puede tener el mismo sobre el
progreso del proyecto. El director del proyecto es quien debe administrar los
riesgos del proyecto, decidiendo cuales acepta y cuales no. No permita que los
riesgos se aduefien de su proyecto y anticipese a ellos a través de una buena

planificacion y su control sistematico. (LLEDO, 2015)

Dado que los proyectos son de naturaleza temporal, el éxito de un proyecto
debe medirse en términos de completar el proyecto dentro de las restricciones
de alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo, tal y como se aprob6 por
los directores del proyecto juntamente con la direccidén general. Para garantizar
los beneficios del proyecto emprendido, se puede establecer un periodo de
prueba (como un lanzamiento suave de servicios) como parte de la duracion
total del proyecto, antes de entregarlo a las operaciones permanentes. El éxito
del proyecto debe hacer referencia a las ultimas lineas base aprobadas por los
interesados autorizados. (PMBOK, 2013)

El éxito del proyecto depende directamente de la participacion de los
interesados en el descubrimiento y la descomposicion de las necesidades en
requisitos, y del cuidado que se tenga al determinar, documentar y gestionar

los requisitos del producto, servicio o resultado del proyecto. (PMBOK, 2013)
1.4. Formulacion del problema

A partir de esta realidad se formula el siguiente problema ¢Cémo influye la
gerencia de proyectos bajo el enfoque del Project Management Institute en su
éxito en la empresa ENCOSERVICE?

1.5. Justificacion del estudio
La presente investigacion se justifica porque desarrollar4 la gerencia de

proyectos bajo un enfoque reconocido mundialmente como lo es el Project
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Management Institute, para garantizar el éxito de los proyectos dentro de la
empresa ENCOSERVICE, que contribuira a cumplir con sus estrategias
empresariales, ya que mediante su metodologia resolvera los problemas

existentes de sobrecostos, retrasos en sus cronogramas Yy deficiente calidad.

El proyecto aportar4d socialmente con proyectos bien estructurados que
justifiquen su inversion y traigan satisfaccion a los clientes. La empresa tendra
mayores contratos e ingresos, lo cual le permite proporcionar remuneraciones
justas al personal y generar oportunidades de trabajo para la comunidad.
Proveerda mayores impuestos con los cuales nuestro pais podra invertir en

nuevos planes de desarrollo.

La informacion obtenida permitird para los proyectistas de Chimbote, asi como
del pais, establecer nuevos estudios, con valor ambicioso e innovador para
gestionar proyectos obteniendo los mayores beneficios, por lo que la
metodologia del PMI con la guia del PMBOK esta orientada a todo tipo de

proyecto, ya sea grandes o pequefios y de cualquier sector econémico.

El resultado de la investigacion seré evidencia de la eficiencia y eficacia de una
direccion de proyectos planificada y controlada, gestionando cada requisito y
dando realce a la influencia positiva de estudiar y controlar los riesgos que

puedan ocurrir sin alterar el objetivo del proyecto.
1.6. Hipotesis

La Gerencia de Proyectos bajo el enfoque del Project Management Institute

garantiza su éxito en la empresa ENCOSERVICE
1.7. Objetivos

Objetivo General

Indicar la influencia de realizar la gerencia de proyectos bajo el enfoque
del Project Management Institute en su éxito en la empresa
ENCOSERVICE
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Objetivos Especificos

e Analizar los resultados de la gestién de proyectos de la empresa

ENCOSERVICE.

e Realizar la direccion de un proyecto aplicando la metodologia del

PMI, utilizando la guia del BMBOK.

e Analizar los resultados del proyecto gestionado con enfoque en el

PMI.

e Evaluar la influencia de la gerencia de proyectos bajo el enfoque

del PMI en la empresa ENCOSERVICE.

METODO

2.1.

2.2.

Disefio de la investigacion

La investigacion es pre experimental con una sola medicién, ya que se

estudia a un grupo que ha sido sometido (por el experimentador) una

variable independiente, existiendo una sola medicion posterior (pos test)
a dicha intervencion. (CAMPBELL Y STANLEY, 1978)

G: O1 > X
Donde:
G: Empresa ENCOSERVICE
O1: Exito de los proyectos iniciales
X: Gerencia de proyectos bajo el PMI
O2: Exito del proyecto final

Variables, operacionalizacion

La presente investigacion tiene dos variables:

Independiente: Gerencia de proyectos

Dependiente: Exito del proyecto
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Tabla 1: Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

INDICADOR

ESCALA DE
MEDICION

GERENCIA
DE
PROYECTOS
(Variable
Independiente)

Aplicacién de conocimientos, habilidades,
y técnicas para ejecutar los proyectos en
forma eficiente y efectiva. Es una
competencia estratégica para las
organizaciones, y les permite atar los
resultados de los proyectos a las metas
del negocio, y asi competir mejor en su
mercado. (PMBOK, 2013)

Conjunto de
documentos
formalmente aprobados,
usados para dirigir la
ejecucion, el monitoreo
y control y el cierre de
un proyecto.
(FLORES,2011)

Porcentaje de
realizacion del plan de

direccién del proyecto

Nominal

EXITO DEL
PROYECTO
(Variable
dependiente)

El éxito es el resultado satisfactorio de un
asunto, negocio o actuacion. Indicado por
la calidad del producto, del proyecto y
satisfaccion del cliente.
(CSIKSZENTMIHALYI, 2012)

El éxito de un proyecto
debe medirse en
términos de completar
el proyecto dentro de
las restricciones de
alcance, tiempo, costo,
calidad y riesgo.
(PMBOK, 2013)

indice de cumplimiento

del alcance

indice de desempefio

del cronograma

indice de desempefio

del costo

Satisfaccion del cliente

Razén
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2.3.

Poblacion y muestra

Poblacion:

La poblacion por estudiar son los proyectos de la empresa
ENCOSERVICE.

Muestra:

La muestra seran los proyectos realizados durante enero y mayo del
2017.

Muestreo:
Muestro es no probabilistico, por juicio.
Criterios de Seleccion

Criterios de inclusion: Se incluyen todas las érdenes de compra de

proyectos ganados por la empresa.

Criterios de exclusién: se excluyen proyectos a corto plazo de 6rdenes

llamadas de emergencia.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Tabla 2: Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

VARIABLES TECNICA INSTRUMENTO FUENTE
w Guia del PMBOK 5ta
= edicion. Lista
L . Check list del plan para representativa de los
A | Gerencia . . : o

Plan de direccion del s la direccion del proyecto | componentes del plan
zZ de Analisis de documentos . 9
w proyecto y de los documentos del para la direccion del
a | Proyectos
w proyecto. (Anexo 1) proyecto y de los
% documentos del
- proyecto.
Cuestionario de
Alcance del proyecto Analisis de datos evaluacion de Clientes
contratistas (Anexo 2)
|LI_J Informe de entrega de
zZ | .. Cronograma del proyecto Observacion proyectos Ejecucion del proyecto
Ww | Exito del (Anexo 3)
2 | proyecto
£ : Orden de compra del
. Registro de gastos del o o

o Costos del proyecto Andlisis de documentos servicio, cotizacion del
w proyecto (Anexo 4) !
] servicio, facturas

Satisfaccion del cliente

Encuesta

Cuestionario de
evaluacion de
contratistas (Anexo 2)

Clientes
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2.5. Métodos de analisis de datos

Tabla 3: Método de analisis de datos

OBJETIVOS

ESPECIFICOS TECNICA INSTRUMENTO RESULTADO
Analizar los Ficha _,
_ % de gestion de
resultados de la documentaria
_ o , proyectos
gestion de Analisis de Consolidado de _
. realizados por la
proyectos de la documentos conformidad de

empresa y sus

empresa proyectos
resultados
ENCOSERVICE. (Anexo 5)
Realizar la

direcciéon de un

Diagrama para

proyecto L desarrollar el plan ) .
. Investigacion . . Plan de direccion
aplicando la o de direccién del
] Bibliogréafica del proyecto
metodologia del proyecto
PMI, utilizando la (Anexo 6)
guia del BMBOK.
_ Ficha % de gestion de
Analizar los _
documentaria proyectos
resultados del _
o (Anexo 1) realizados por la
proyecto Analisis de .
) Consolidado de empresa con
gestionado con documentos .
conformidad de enfoque en el
enfoque en el oMl
royectos sus
PM| proy y
(Anexo 5) resultados
Evaluar la Comparacién de
influencia de la resultados de la
gerencia de o gestion de
_ Medicion de y
proyectos bajo el dat Contrastacion ENCOSERVICE
atos

enfoque del PMI
en la empresa
ENCOSERVICE.

y la gestion bajo
el enfoque del
PMI
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2.6.

Aspectos éticos

Los datos recopilados seran reales dado que estos se obtienen a
través de documentos formales de la empresa ENCOSERVICE, por
otro lado, el investigador se compromete a respetar la veracidad de
los resultados obtenidos, asi mismo la confiabilidad de los datos
obtenidos de la empresa como la identidad de los individuos que

participen en el estudio.
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[ll. RESULTADOS

3.1. Descripcion y analisis de la gestion de proyectos de la empresa
ENCOSERVICE.

Gestion de proyectos realizada por ENCOSERVICE

Para conocer la gestién realizada por ENCOSERVICE, se realizd un check
list de los planes para la direccion y documentos de los proyectos utilizados
por la empresa. (Anexo 1).

Tabla 4: Porcentaje de ENCOSERVICE de realizacién de planesy
documentos para dirigir un proyecto con enfoque al PMBOK

DIRECCION DEL PROYECTO |CUMPLIMIENTO

PLAN PARA LA DIRECCION DEL
PROYECTO

DOCUMENTOS DEL PROYECTO 64%

37%

Fuente: Check list de los planes para la direccion del proyectos y
documentos de los proyectos de ENCOSERVICE (Anexo 7)

Cumplimiento del alcance
El cumplimiento de requisitos de los proyectos se obtuvo de los resultados

de evaluaciones de contratistas, del item 3.1. de cumplimiento de alcance.

Figura 1: Cumplimiento de requisitos de proyectos de ENCOSERVICE Enero -

Mayo 2017
50
45
40
35
==@==Alcance
30
Conforme
. [ \
20 ALCAMNCETOTAL 66% 1 No conformidad
15 2 no conformidades

10

Fuente: Consolidado de conformidad de los usuarios de los proyectos de
ENCOSERVICE (Anexo 9)
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Cumplimiento del Cronograma
Los tiempos programados y reales de los proyectos se hallaron segun las
ordenes de compra de los proyectos y la fecha de valorizacion.

Figura 2: Cumplimiento del cronograma de proyectos de ENCOSERVICE
Enero - Mayo 2017

60

50

40

30

20

10

«=@==D|AS PROGRAMADOS  ==@==DIAS REALES

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PRO

264 167 154 120 160 150 100 240 150
% % % % % o 2 gy 96% o ep

Fuente: Lista informativa de proyectos ENCOSERVICE (Anexo 8)

Cumplimiento de presupuestos
Figura 3: Rentabilidad de proyectos de ENCOSERVICE Enero - Mayo 2017

S/.40,000
S$/.35,000
$/.30,000
S/.25,000

S$/.20,000

$/.15,000

$/.10,000

S$/.5,000
1 2 3 4 5 6

S/.0
-$/.5,000
7 8 9 10

mUTILIDAD S/.8,1 S/.2,4 S/4,1 S/3,9 S/3,8 S/.10, -S/.72 S/.69 -S/.32 S/.1,2
mCOSTO S/.30, S/.6,0 S/.3,7 S/.4,3 S/.12, S/.22, S/.14, S/.564 S/.590 S/.10,

H INGRESO S/.38, S/.8,5 S/.7,9 S/8,2 S/.16, S/.32, S/.14, S/.633 S/.558 S/.11,
B UTILIDAD mCOSTO ™ INGRESO

% UTILIDAD TOTAL | 22.02% |

Fuente: Lista informativa de proyectos ENCOSERVICE (Anexo 8)
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Satisfaccion del cliente

Para evaluar el grado de satisfaccion del cliente se analizaron las encuestas
realizadas a diez proyectos, segun el Anexo 2: cuestionario de evaluacion

de contratistas.

Figura 4: Calificacion obtenida de los proyectos de ENCOSERVICE Enero -

Mayo 2017
100.0% 94.3%
00.0% 90.0% 90.0% gg 6%
. (o]
82.9%
30.0% 78.6%
. 0
70.0% 64.3% 68.86%
58.6%
60.0% 54.3%
50.0% 47.1%
40.0% 34.3%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
I Puntaje obtenido Promedio

Fuente: Consolidado de conformidad de los usuarios de los
proyectos de ENCOSERVICE (Anexo 9)

La figura 4 muestra barras verdes cuando el porcentaje es un nivel alto,
amarillo nivel medio y rojo nivel bajo de aprobacién del proyecto por parte

del usuario.
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Figura 5: Diagrama de factores se evaluacion de calidad de los proyectos
de ENCOSERVICE Enero - Mayo 2017

Métricas de calidad

==@==Proyecto 1 @ Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4
«=@==Proyecto 5 ==@==Proyecto 6 e=@==Proyecto 7 «=@==Proyecto 8

«=@==Proyecto 9 «=@==Proyecto 10 =@==|\3ximo Puntaje

PLAN SSMA

ORGANIZACION, EQUIPOS

Y HERRAMIENTAS 55

REG. E INVESTIGACION DE

CONOCIMIENTO TECNICO ACCIDENTES O INCIDENTES

COMPROMISO ACCIDENTE CPT O SPT

SEGREGACION Y ACOPIO

CRONOGRAMA DE RESIDUOS

Fuente: Consolidado de conformidad de los usuarios de los proyectos de
ENCOSERVICE (Anexo 9)

En la figura 5 se muestra la linea roja como limite maximo de calificacion a
donde se debe llegar para satisfacer al cliente, los demés puntos en el
interior muestran desviaciones de bajo rendimiento respecto a cada factor
evaluado. Las métricas de calidad son definidas por el cliente SIDERPERU-
GERDAU.
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3.2. Direccion de un proyecto aplicando la metodologia del PMI,
utilizando la guia del BMBOK.

PROYECTO: MONTAJE ELECTROMECANICO DE PUENTE GRUA DE
10T

PROCESO DE INICIO

Se realiz6 la Orden de compra del proyecto montaje electromecanico de
puente graa 10 T (Anexo 10), se establece el costo del proyecto la fecha de

entrega final, el coordinador responsable.

Se realiz6 reuniones de inicio y planificacién de actividades del proyecto,
evaluando los alcances finales y liberacion del &rea para ejecutar el proyecto,

se definieron responsables técnicos y de gestion. (Anexo 11: Acta de reunion

del proyecto)

PROCESO DE PLANIFICACION

Plan de gestidn del alcance

del proyecto

Nombre del . - .
Montaje electromecéanico de puente grua de 10t
Proyecto
El alcance sera definido mediante revision de la
Definicién Memoria descriptiva de solicitud del proyecto y la visita
técnica al area del servicio. Se enviara un informe, el
del alcance : . . .
cual describe las actividades a realizar. Sera aprobado
por los usuarios.
Cambios en | Los cambios que se requieran al alcance que incluyan
el alcance costos adicionales se cotizaran y hara nuevas ordenes

de compra.

Persona
autorizada - Eduardo Puyen (Coordinador del proyecto)
para - Aldo Tapia (Gerente de logistica)
cambiar el
alcance
El alcance del proyecto serd controlado mediante
Control

informes diarios.
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Alcance del proyecto

A continuacién de describiran las condiciones técnico-econdmicas para el
“MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10TON” a ser ejecutadas en
vuestro complejo Siderurgico.

Situacion actual

La nave designada al Departamento de Logistica ha sido habilitada para
el almacenamiento de producto terminado de las operaciones de las
plantas del complejo siderurgico Sider Peru, ella cuenta con algunas
deficiencias descritas a continuacion:

1.- Puente grua existente: El puente gria que no cubre las expectativas
de demanda presentadas por operaciones en cuanto en rendimiento,
confiabilidad y altas sumas de mantenimiento preventivo/correctivo.

2.- Rieles de rodadura: Los rieles de rodadura existentes presentas
desviaciones que afectan el funcionamiento del puente gria, desgaste
prematuro del sistema de rodadura del puente, desalineacion de
estructura de puente grua, desajuste de la estructura del puente grua,
altas vibraciones.

Estas condiciones generan demoras en el almacenamiento y despacho
de los productos; ocasionando perdidas de dinero y prolongacion de los
plazos de entrega.

El incumplimiento de los plazos repercute directamente en la satisfaccion
de los clientes e imagen de la compafiia.

Situacion propuesta

Se propone el montaje electromecanico de Puente Grua 10T. (2x9T.) 27,8
M. LUZ, JASO mod.53190; esta sera ensamblada en planta en el area
designada por personal de SIDERPERU y fabricantes de grua, seran
montados los tableros eléctricos de fuerza y control, cabina de control,
sensores, motores, cables de fuerza y control (hamaca); luces,
protecciones, barandas, etc.
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Seran alineados los rieles de rodadura existentes en la nave de logistica a
una luz de 27,8mts y reinstalados segun modelo RailLok Gantrex
(weldable clips + pads).

W15/AN
or Wi5/8N
or Wi5/CN
or Wi5/DN

@ 1xSpM16Ci8 GAL
@ 1xwi5/28N
or 1x W15/29N
or 1x W15/35N
or 1x W15/39N
@  1x SSB M16x35 8.8 GAL
@ 1xwi5/23

Estructura de desglose trabajo (EDT)

Las actividades incluidas en la EDT son verificadas y confirmadas en la

reunion de visita técnica del proyecto y alcances de la memoria descriptiva.

MONTAIJE ELECTBOMECANICO
PUENTE GRUA - 10TN

ADECUACION DEL ALINEAMIENTO IZAJE DE
AREA DE RIELES MONTAIE ESTRUCTURAS
DESMONTAJE DE . CONJUNTO DE .
— 27 LUMINARIAS | |— EXTRACCS'PON DE 1 | TRASLACION: | |— EL_EF\E’QTCE'%SDE
DELEJEEYF TESTEROS
| | REUBICACIONDE || | MONTAJEDE || | PUENTE | | ELEVACION DE
VALVULA TRAMO PRINCIPAL VIGA PRINCIPAL
CAMBIO DE .
— TABLERO — PUENTE AUXILIAR| |— \EIILéX’fJ%'\EIRFE{
ELECTRICO
ACCESORIOS ELEVACION DE
- PARA — CARROI0T |'— ~yccoior
TOPOGRAFIA
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ADECUACION
DEL AREA

DESMONTAIJE DE 27
LUMINARIAS DEL EJE
EYF

| EXTRACCION DE
CABLE

— CORTE DE TUBO

ACOPLAMIENT
O DE
LUMINARIAS

REUBICACION DE

VALVULA

| DESMONTAIJE

DE VALVULA

CORTE DE
TUBERIA

EXTRACCION Y
CAMBIO DE
POSICION
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CAMBIO DE
TABLERO
ELECTRICO

DE TABLERO

MIENTO DEL
AREA

MONTAIJE DE
TABLERO

| DESMONTAJE

ACONDICIONA

|
ACCESORIOS
PARA
TOPOGRAFIA
EJEEYF

MEDICION DE
EJES

| COLOCACION
DE PLACAS

MEDICION DE
EJES PARA
ANGULOS

SOLDEO DE
L ANGULOS PARA
ALINEAMIENTO




ALINEAMIENTO
DE RIELES

EXTRACCION DE
CLIPEJEEYF

MOV. DE
MATERIALES

| CORTE TORNILLO
Y BASE CLIP

LIMPIEZA
MECANICA DE
BASE

LIMPIEZA DE
AREA

| RETIRO DE
HERRAMIENTAS

30

MONTAJE TRAMO
EJEEYF

COLOCACION DE
|| DISPOSITIVOS

PARA ELEVACION
DE RIEL

ELEVACION DE
RIEL

| COLOCACION DE
PAD

DESCENSO DE
| RIELY

ALINEACION DE
RIEL

|| ALINEACION DE
BASE CLIPS

| SOLDEO DE BASE
CLIPS

| COLOCACION DE
CLIPS

— AJUSTE Y APRIETE



MONTAJE

POSICIONAMIENTO DE

ESTRUCTURAS
| T I |
CONJUNTO DE | | ESTRUCTURA ESTRUCTURA
TRASLACION PUENTE PUENTE CARRO DE 10T
PUENTE. PRINCIPAL AUXILIAR
TESTERO
53\(122'128_1&1 | CONJUNTODE | | LINEAMOVIL | REDUCTOR T4H
T VIGAS DE CARRO 1=64.9
ACOPLAMIENT
I e kil e
21ABS TCB - 200
CHAPA LIMPIA | ESCALERASDE | | PLATAFORMA | = TAMBOR
— " Vias GATO 4 UNI SIMETRICA 500*700
PROTECCION ||— ARMARIO CONJUNTO || TAMBOR
~ | DELINEA ELECTRICO L BALCON TOMA 500*1100
CORRIENTE
| BARANDILLA | APOYOS DE
ATORNILLADA TAMBOR
| LSUO,\;R,RATREl AYS | LMITADOR
(5UNI) PUNTO FIJO
RESISTENCIAS
| ELECTRICES [ CASQUILLO
(3UNI)
| CONJUNTO DE | ACOPLAMIENT
CABINA 0
| | CABLEADO DE || FRENO DISCO
CABINA USB
— MOTOR M3BP
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IZAJE DE
ESTRUCTURAS

NIVELACION DE

TERRENO

POSICIONAMIENTO
DE GRUA

ELEVACION DE
VIGA PRINCIPAL

ELEVACION DE
TESTERO DERECHO
E IZQUIERDO

ELEVACION DE
VIGA AUXILIAR

CARRO DE 10T

Organigrama del proyecto “montaje electromecanico puente grua 10t”

MARCOS
VILLEGAS

ING. RESIDENTE

GEOVANI
SICCHA

KATHERINE
SAAVEDRA
ADMINISTRADORA

|_‘ PLANIFICADOR‘

JORGE JIMENEZ

SUP. MECANICO

JOSE CALLAN
SUP. ELECTRICO

[ | ]
LEIRY PERSY ACUNA BRAYAN QUERO DAVID RAZURI
VALENTIN
L‘ MECANICO| SOLDADOR| OFICIAL MEC.| L‘ ELECTRICISTA|
: RONALD CHRISTIAN
CESAR MENA . N DUBER OCHOA
L‘ MECANICO| SOLDADOR| OFICIAL MEC.| L‘ ELECTRICISTA |
RICHARD SANDRO
ARCE BRINGAS PEDRO TORREZ AVALOS .
L‘ MECANICO| SOLDADOR| OFICIAL MEC.| L‘ ELECTRICISTA
PEDRO MENDEZ JIMMY FLORES
SOLDADOR|

OFICIAL MEC.

CARLOS
MENDEZ

SOLDADOR

SUNNER
OBREGON

OFICIAL MEC.

MANUEL
ESQUIVEL
OFICIAL MEC.

ANDRE
GUTIERREZ

OFICIAL MEC.

ALDO DEPAZ
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ASIGNACION DE PERSONAL A ACTIVIDADES DEL PROYECTO

LISTA DE PERSOMNAL - MONTAJE ELECTROMECANICA GRUA 10T

MNAVE DE OXICORTE

Apoyo Facilitador de area: Manuel Gil

PERSONAL EJE E - Alineamiento de riel

PERSOMNAL EJE F - ALINEAMIENTO DE RIEL

TURND DIA (4p) - GrupolA

TURNO DIA 4P - Grupo2A

Deiby Valentin Carlos Mena
G1A Ronald Valdiviezo - Persy Acunia
Bryan Quero Jonathan Dela cruz
Cristian Principe Jimmy flores
Apoyo Facilitador de area:
TURNO NOCHE (4p) - GrupolB TURNO MOCHE (4p) - Grupo2B
Junior Salas Carlos Mendez
Glel Carlos Torres G281 Pedro Tomes
G180 Sumernhreg-m @m Richard A'-.'ahs
Manuel Esquivel Andre Gutierrez
PRE- ARMADO ELECTRICOS
TURND DIA (4p) - Grupo3A TURNO DIA 4P - GrupodA
Arce Bringas lose Callan
1 Pedro Mendez an Duber Ochoa
Phil cosme Sandro
David Razuri
LEYENDA

[ Mecanco RN

Soldador 9
Oficial 8
Electrico 4




PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Nombre del Montaje electromecanico de puente gria de 10t
Proyecto
El cronograma sera establecido mediante juicio de
L expertos, considerando el alcance establecido en la
Definicion del o o
EDT, se realizara un cronograma detallado diario por
cronograma O 2 .
actividades. La fecha de inicio sera programada por la
empresa SIDERPERU GERDAU.
L - Solicitud de cambio por parte del cliente
Definicion de - Desastres Naturales
cambios - Presentacién de circunstancias de riesgo
aceptables al - Accidentes de trabajo
cronograma - Huelgas o manifestaciones
Personal
auton_zado para Eduardo Puyen (Coordinador del proyecto)
cambiar el
cronograma
Persona de Geovani Siccha (Planificador)
ENCOSERVICE
Cronograma

Se realiz6 un cronograma diario detallado del proyecto, incluyendo actividades
de gestion y de operaciones de montaje (Anexo 12)

Plan de gestién del costo

PLAN DE GESTION DEL COSTO

Nombre del
Proyecto

Montaje electromecéanico de puente grua de 10t

Definicion del
COSTO

El costo sera establecido mediante cotizaciones
realizadas por el area Logistica. No se realizaran
gastos que no estén contemplados dentro de la
cotizacion

Definicion de
cambios

- Marcos Villegas Raleigh

- Eduardo Puyen

- Oswaldo Dominguez (Suministros
SIDERPERU)

Responsable de
compras

Irwin Crisélogo (Logistica)
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Cotizacion global del proyecto

Fecha: 09/02/17

Pag.1del

Divisién: SERVICE

ENCO(E)SERVICE| QUOTATION/
COTIZACION

Para:

EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU SSA

SIDERPERU

RUC Cliente: 20402885549
Atencién: Eduardo Puyen/Oswaldo Dominguez
Req. 1004672251

Emitida de:

ENCOSERVICE SAC
R.U.C. 20569229546
Av, Enrigue Meiggs,
Miraflores Altos
Chimbote - Peru

Cotizacidn:

17022pP

Version: 1

N® Descripcidn

Precio

Cantidad Unitario 5/.

Precio Total 5/. | Nota

01 | MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

- Alineamiento de 700mts de riel de rodadura
- Montaje de sistema RailLok Ganterx en rieles
- Instalacion tablero principal de distribucion

- Ensamble electromecdnico de gria

- Montaje de gria

- Acompafiamiento en pruebas

- Dossier de calidad

1 138.884,98

138.884,98

TOTAL

S/.138.884,98

Ref. Solicitud de Cotizacidn

Condiciones de entrega

Plazo de entrega

Eduardo Puyen/Oswaldo Dominguez

Entrega en Planta

22 Dias habiles

Condiciones de pago

Incluye

Datos Bancarios

Valorizaciones Quincenales

Personal calificado

Pago 30 dias

Desmaontaje y montaje
Muodificaciones en campo
Equipos y herramientas
Consumibles

Exclusiones

IGV

Equipo de izamiento, transporte.

Servicio topogréfico.

Materiales de rieles (pads, clips, rieles, etc.)

Materiales eléctricos (cables, sensores, terminales, tableros)
Materiales mecanicos (rodamientos, chumaceras, etc)
Trabajo domingos/feriados

Horas extras

Todo lo que no esté bien especificado en la Memoria
Deascriptiva/planos entregados.

Notas

Nombre del Banco: Scotiabank
CTA. 0002079402 (SOLES)
BENEFICIARIO: ENCOSERVICE SAC

Nombre del Banco: Scotiabank
CTA. 0004623356 (DOLARES)
BENEFICIARIO: ENCOSERVICE SAC
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Cotizacion detallada de los recursos del proyecto

_J — s am— - - — —
ercd @ SerVicE
PLANILLA DE COSTOS ABIERTOS - DETALLES PERSONAL / EQUIPOS / GASTOS GENERALES
SOUCITUD DE COTIZACION N° 1004672251 - MONTAIE ELECTROMECAMICO GRUA 10T

RELACION DE CARGOS, SAl

N2
CARGOS - Describir todos los cargas que fusren considerados para la reslizacin de los servicios Personas N2 HH SALARIO (S/./ HH) TOTAL
Mecanice Montajista 4 160 LTA 15,96 | /. 10.214,40
Mecanico 4 22 s/ 15,96 | /. 14.044,80
Eléctricista 4 160 /. 15,96 | 5/ 10.214,40
Soldador 4 22 s/ 15,96 | /. 14.044,80
Oficial 10 22 /. 12,96 | 5/ 28.512,00
Personal Total Especificado para la operacion 26 5240
[Subtotal 1- Personal: [ s/ 77.030.40 |
|Subtotal 6 - Mano de Obra | 5/_ 77.030,40 ‘
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS QUE SERAN UTILIZADOS DURANTE LA OPERACION
DESCRIPCION DE EQUIPOS FAETCAN| mooeto | mpLemenTos P.Unit HORAS canmpap | °O°T° ‘ﬁj:']" NuEve RACIONAL EQUIP.
Maquina de Soldar DAF s/. 200 160 4 s/. 7.800,00| /. 2.560,00
Amoladora 8" De Walt 5/ 0,95 160 4 5/. 2.600,00| 5/ 608,00
Amoladoras 4 1/2" Makita 5/ 0,65 160 4 5/. 320,00 S/ 416,00
Pistola Neumatica Bosh s/ 0,78 100 1 5/, 560,00 | 5/. 78,00
Uave de golpe 501 5/. 0,60 100 2 5/. 480,00 | S/ 120,00
Torquimetro Bauker LTR 0,70 160 2 5/ 650,00 | 5/. 224,00
Elementos de izaje 5/ 7,00 40 1 TR 280,00
Herramientas Varias 5/ 2,80 160 4 5/ 1.792,00
|Subtotal 7 - Equipos y Herramientas | 5/ 6.078,00 ‘
MATERIALES/CONSUMIBLES QUE SERAN UTILIZADOS DURANTE LA OPERACION
DESCRIPCION DE MATERIAL um CANTIDAD PRECIO UNL. PRECIOTOT. OBSERVACIONES TECNICAS
Sodadura 6011 1/8" kg 40 5/. 15,00 S/ 600,00
Soldaura 7018 1/8" kg 80 ETR 15,00 S/ 1.200,00
Disco desbaste 4 1/2" un 50 5. 6,00 S/. 300,00
Disco desbaste 9° un 50 5. 7.00| S/. 350,00
Disco corte 97 un 30 5/ 7,00 /. 210,00
Pintura acabado base epoxy gal 5 5 95,00 S/. 475,00
Pintura anticorrosivo base epoxy m3 5 5. a5,00| S/ 475,00
Thinner acrilico gal 8 5/ 18,00 | S/. 144,00
Trapo kg 5 5. 5,00| S/, 25,00
Subtotal 9 - Materiales de Consumo y Mantenimiento: Sf 3.779,00
OTROS SERVICIOS QUE SERAN UTILIZADOS DURANTE LA OPERACION
DESCRIPCION DE MATERIAL um CANTIDAD PRECIO UNL. PRECIOTOT. OBSERVACIONES TECICAS
Movilizacion - Desmovilizacion [ ew | 1 [s/. 330000/ 3.300,00
Subtotal 11 - OTROS ESPECIFICAR: s/. 3.300,00
|cosro DEL SERVICIO SIN UTILIDAD E IMPUESTO | S/_ 90.187,40 ‘
05 ECTOS Y GASTOS GENERALES
CARGOS - Describir todos los cargos que fusren considerados para Is reslizacian de los servicios Nf, :::T HH [ Cant. c:zo[s:::i:H” TOTAL

Asesor de Montaje 1 48 198,00 /. 9.504,00
Supervisor Mecanico 1 150 22,61 TR 3.391,50
Supervisor Electrico 1 150 22,61 5/ 3.391,50
Supervisor idad 1 180 19,32 TR 3.477,60
Gastos de Alimentacion glb 660 12,50 TR 8.250,00
Gestion de Compras y Logistica glb 1,00 1.304,38 S/. 1.304,38
Gastos Administrativos glb 1,00 2.200,05 s/ 2.200,05
Subtotal 12 - Gastos Generales S/. 31 .519,02

luTILDAD wosw | S/ 17.178,55

[TOTAL (Sin IGV) |s/. 138.884,98
OBSERVACIONES:

36



Gestion de la calidad del proyecto

PLAN DE GESTION DEL COST LA CALIDAD

Nombre del Montaje electromecanico de puente gria de 10t
Proyecto

Se definen métricas de calidad:
Definicion de - Gestion de seguridad, salud y medio ambiente.
METRICAS DE - Capacidad técnica.
CALIDAD - Calidad del montaje

Establecidos dentro de la orden de compra

Equipo de control | Representante de ENCOSERVICE
de Calidad Representante de JASD

PROCESO DE EJECUCION

Se realiz6 el proyecto tomando datos diarios para su control, se dirigio todas
las actividades y realiz6 cambios de acuerdo con el control diario de avance.
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PROCESO DE MONITOREO Y CONTROL

Reporte diario del proyecto

P ENCD (D SERVICE e -
MOMNTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T 15/06/2017
TAREA: CODIG0 DEL PROYECTO: N° DE REPORTE
ALINEAMIENTO DE RIEL y MONTAJE DE ESTRUCTURA 17022 10
JORMADA:- HORAS PROGRAMADA HORAS EFECTIVAS WARIACION COMNDICIONES DE TRABAIO
DIARIA 20 175 -25 ALTO RIESGO
MAND DE DBRA ICANT. HORAS TOTAL EQUIPOS CANT. HORAS TOTAL
PERSONAL DIRECTO
SUPERVISOR MECANICO 1 20 MAQUINA DE SOLDAR TIG o
OPERARIO ARMADOR 1] MAQUINA DE SOLDAR CONY. 1 17.5
OPERARIO ELECTRICISTA 2 40 EQUIFOS DE PINTURA 1 17.5
OPERARIO MECANICD 4 20 ESMERIL DE 4" 1 17.5
OPERARIO SOLDADOR 8 160 ESMERIL DE 8" 1 17.5
OPERARIO PINTOR 1] EQUIPD OXICORTE 1 17.5
QFICIAL 9 130 PULVERIZADORES o
OPERARIO SOLDADOR TIG 1] DOBLADORA DE TUBOS 1]
SUPERWISOR ELECTRICISTA o TABLERO ELECTRICO 1 17.5
PLANMER 1 20 TALADRO ROTO MARTILLO 1 17.5
CONTROL DE CALIDAD 0 HERRAMIENTAS MENORES 1 175
TOTAL 5 500 3 140
RESIDENTE 1 17.5
SEGURIDAD 3 5.5
AGENTE LOGISTICO 0
ASISTENTE ADMINISTRADORA 1]
ALMACENERD 0
CHOFER 1 17.5
TOTAL 5 70
TAREA
DESCRIPCION AVANCE DEL DIA AVANCE TOTAL PROYECTO
EXTRACCION DE CLIPS
corte de tornillo v base clip
Limpieza mecacina
MONTAJE DE ESTRUCTURA
Cenjunto de vigas 7.68% 69.43%

Escaleras de gato

Barandillas

IZAMIENTO DE ESTRUCTURAS
Elevadon de viga prindipal
Elevadon de viga secundaria

ACID
1- Tenemos los trabajos paraleles [ Extracdion de clips - Meontaje de estructura - lzamiento de estructuras )

AUTOR:
SICCHA MACHADO GEQOVANI ELISEOQ

CARGO
PLANIFICADOR

CONTRATISTA

JORGE JIMENEZ SUPERVISIOR MECANICO

DECLARACION [

ENCOSERVICE 5.A.C. declara que |3 actividad indicada &n |3 orden d= compra ha side completada y entregada al Cliznte final.

ENCOSERVICE 5.0 C. declares that the activity indicated in the pur

DECLARATION

thase order has been completed and defivered to the Customer.
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CONTRATISTA:

PROYECTO:

MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

FECHA:

15/06/2017

PHOTO PANEL

oo
DECLARACION / DECLARATION
ENCOSERVICE S.A.C. declara que |3 actividad indicaca en |3 orden de compra ha sido completada y entregads al Cliente final.
ENCOSERVICE 5.A.C. declares that the activity indicated in the purchaze order has been completed and delivered to the Customer.
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Certificado de funcionamiento de puente grua

(\lH SD PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO “E“;;"li 02
ENSAYO ESTATICO FUNCIONAL .
TALLERES JASO Hoja: 1de 1
INDUSTRIAL 5L
CLIENTE........... GERDAL SIDERPERU
N* DE PEDIDO.: TE3865
OF e 48515
SUMINISTRO..: PUENTE GRUOA 10T
L ELEVACION
In Un . Tiempo | Prueba | Mominal
Motor N® RPM A Vo[ R d
o (&) | (v) O™ | (seg) | (mjmin) | (m/min}
3GF10032091 | 88'c | 460 | 118% | R | 27 | 38D 1.24m 25'86 2'86 0re-3
3GF10032052 L
L. ELEVACION AUXILIAR
In Un : Tiempo | Prueba | Nominal
Motor N° RPM A Vo[ R d
erar [A) | V) FemrmiE [seg) | (m/min) | {m/min)
3GF10032053 | 88’5 | 460 | 1185 | R | 25 | 380 3.5m 17'92 1171 0-12
L
1. TRASLACION CARRO
In Un ) Tiempo | Prueba | Mominal
Motor N® RPM A ¥V | Rueda | Recomide ) X
(a) { (v} iseg) | {mjmin] | {m/min]
3GCI05002809001 | 117 | 460 | 1150 | R |43 | 380 5m 880 31'09 0-32
L
V. TRASLACION PUENTE
In Un Tiempo | Prueba | Nominal
Motor N* RPM Al W Rueda | Recorrido i .
Al v [seg] | (m/min] | {m/min]
3GV1010567986006 , . . .
3GV1010567986003 198 | 460 | 1177 |R | 9 (380 | 600 18°85m 19763 57'43 0-60
3GV1010567386008 L
3GV1010567586001
Fecha: 26 -06-2017

®

TALLERES JASD INDUSTR ML Bl

TALLERES ASOMOUSTRALSL
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Registro de gastos del proyecto

PROYECTO 17022

COTIZADO

S/. 138,884.98

FACTURADO

S/. 114,526.60

- S/. 24,358.38

ENCO(@)SERVICE

MONTAJE ELECTROMECANICO PUENTE GRUA DE 10T

FECHA DE INICIO DE OPERACION

1/06/2017

FECHA DE CIERRE PROGRAMADA

26/06/2017

FECHA DE CIERRE REAL

26/06/2017

FECHA | COMPROBANTE PROVEEDOR DETALLE DESCRIPCION [ UNL_ [ oNT [ CU [COSTO| V.v | 16V | FACTURADO
23/05/2017| F/0002-026877 |FERRETERIA SHARON GASTOS PROYECTO PERNOS 5/8 X21/2 C/ T UND 14 | 16 | 204 1898 3.4 $/.22.40
23/05/2017| F/0002-026877 |FERRETERIA SHARON GASTOS PROYECTO TUERCA 11/2 G8 UND 7 8 56| 47.46] 8.54 S/.56.00
30/05/2017]  F063-000200 |MESSER GASES GASTOS PROYECTO SOLDADURA 6011 1/8 NI w0 | 15 600 508.47 91.53]  5/.600.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CABLE VULCANIZADO 3 X 10 METRO | 100 | 85 850] 720.34) 129.66]  S/.850.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CABLE VULCANIZADO 3 X 12 METRO | 100 | 5.7 570] 483.05| 86.95]  S/.570.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CABLE VULCANIZADO 2 X 14 METRO | 100 | 2.8 280 237.29] 42.71]  5/.280.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO ENCHUFE INDUSTRIAL 2 X 16 UND 17 | 10 120] 101.69) 18.31]  5/.120.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TOMA INDUSTRIAL 2 X 16 UND 2 | 10 120] 101.69] 18.31]  S/.120.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO PULPO INDUSTRIAL 2 X16 UND 2 ) 80| 67.80 12.20 5/.80.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TERMINALES T - 50 UND 3 3 o 763 137 5/.9.00
31/05/2017| F/0001-003215 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TERMINALES T - 70 UND 3 4 1] 1047] 1.8 $/.12.00
31/05/2017]  F089-000200 |MESSER GASES GASTOS PROYECTO SOLDADURA 7018 1/8 KILO 80 | 15 | 1200] 1016.95] 183.05| /. 1,200.00
31/05/2017|  F/007-00554  |SAMOA SAC GASTOS PROYECTO DIESEL 65 GIN 5/.300.00
1/06/2017 F/0001-000733 FERRETERIA LAS MALVINAS GASTOS PROYECTO DISCO DE CORTE UND 30 7 210| 177.97 32.03 S/.210.00
1/06/2017 | F/0001-000685 |FERRETERIA LAS MALVINAS | GASTOS PROYECTO DISCO DE DESBASTE UND 50 7 350] 296.61) 53.39]  S/. 350.00
5/06/2017 | 1/0001-000686 |FERRETERIA DORIS GASTOS PROYECTO GARUCHAS DE 6" UND 2 20 40| 3390 6.10 5/, 40.00
5/06/2017 F/0001-000733 FERRETERIA LAS MALVINAS GASTOS PROYECTO VALVULAS ANTIRETORNO UND 6 80 480| 406.78| 73.22 S/. 480.00
5/06/2017 | F/001-000846 |REPRESENTACIONES ANDRE | GASTOS PROYECTO RUEDAS HECHIZAS 8" UND 8 |41.25| 330 279.66] 50.34]  5/.330.00
6/06/2017 | F/001-012177 |ROSAVE & PONCE EIRL GASTOS PROYECTO | RETROLLAMAS P/ CANA OXICORTE UND 2 80 160] 135.59| 24.41] S/, 160.00
6/06/2017 | F/0004-000447 |FERRETERIA PACAVA GASTOS PROYECTO GARUCHAS DE 6" UND 2 20 40| 33.90 6.10 5/, 40.00
6/06/2017 | F/0004-000447 |FERRETERIA PACAVA GASTOS PROYECTO ABRAZADERAS UND 0 | 05 10| 847 153 $/.10.00
6/06/2017 | F/0001-0001393 |REPRESENTACIONES WILLIAMS | GASTOS PROVECTO CHISPEROS TRIANGULAR UND 6 8 48| 4068 7.2 5/, 48.00
6/06/2017 | F/001-012182 |ROSAVE & PONCE EIRL GASTOS PROYECTO TERMINALES ESTANDAR UND 2 25 so| 4237 7.63 5/.50.00
6/06/2017 | F/0002-027060 |FERRETERIA SHARON GASTOS PROYECTO | PERNOS GALVANIZADO 1/4 X 11/2 C/T UND 7 | 03 66| 559 1.01 S/.6.60
6/06/2017| F/0001-010598 |LUZ MARINA SRL GASTOS PROYECTO REDONDO LISO 1° X6 MTS UND 1 82 82| 69.49] 12.51 5/, 82.00
6/06/2017| F/001-000508 |REPRES. CABRERA GASTOS PROYECTO | _ BOQUILLAS DE OXICORTE VICTOR #02 UND 2 30 0| 50.85 9.15 S/.60.00
6/06/2017| F/001-000508 |REPRES. CABRERA GASTOS PROYECTO | BOQUILLAS DE OXICORTE AGA #02 UND 2 25 so| 4237 7.3 5/.50.00
7/06/2017]  029-0010776  |AMSEQ S.A GASTOS PROYECTO | PLANCHA LAC 5/16 8.00 X 1200 X 2400 Pz 7 | a1 842 713.56| 128.44] /. 842.00
7/06/2017| F/0005-0009465 |ROMEGA COLORS GASTOS PROYECTO 'ANTICORROSIVO BLANCO GIN 1 35 35| 2966 5.34 5/.35.00
8/06/2017| F/0001-004029 |MANGUERAS HIDRAULICAS | GASTOS PROYECTO MANGUERA JEBE 1/2° 30 PSI METRO | 200 | 6 | 1200] 1016.95] 183.05| /. 1,200.00
9/06/2017| F/0004-000424 |COMERCIAL YANET EIRL GASTOS PROYECTO CONTENEDOR DE BASURA #80 UND 3 6 69| 58.47] 1053 S/.69.00
9/06/2017| F/0001-010685 |FLOR DE MARIA EIRL GASTOS PROYECTO REDUCCION BUSHING 3/4 - 1/2 UND 1 7 7| 593 107 $/.7.00
9/06/2017| F/0001-010685 |FLOR DE MARIA EIRL GASTOS PROYECTO 'ACOPLE 1/2 GALVANIZADO UND 5 5 25| 21.49] 381 $/.25.00
9/06/2017| F/0001-010685 |FLOR DE MARIA EIRL GASTOS PROYECTO UNION DE 1/2 GALVANIZADO UND 5 6 30| 2542 458 5/.30.00
9/06/2017| F/0001-010685 |FLOR DE MARIA EIRL GASTOS PROYECTO 'ACOPLE 1/2 HEMBRA BRONCE UND 5 1 0| 5085 9.15 S/.60.00
9/06/2017] F/0001-010685 |FLOR DE MARIA EIRL GASTOS PROYECTO 'ABRAZADERAS 7/8 UND 6 1 o 508 092 S/.6.00
9/06/2017| F/007-004887 |SAMOA SAC GASTOS PROYECTO PETROLEO GIN $/.200.00
10/06/2017| F/001-008476 |ESTRUCTURAS KARINA GASTOS PROYECTO CORTE DE PLATINAS 5/16 UND 94 5 470 398.31] 71.69]  S/.470.00
10/06/2017| F/0001-003260 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CINTA VULCANIZANTE #23 UND 2 35 70| 59.32] 10.68 5/.70.00
10/06/2017| F/0001-003260 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CINTA SUPER 33 UND 2 18 36| 3051 5.49 $/.36.00
10/06/2017| F/0001-003260 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CONECTOR RECTO EMT 3/4" UND 1 3 3 254 o046 5/.3.00
12/06/2017| F/0001-003265 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CINTILLOS 25 CM BLSA 2 10 200 1695 3.05 $/.20.00
12/06/2017| F/0001-003265 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TERMINALES DE 50 - 12 UND 2 3 o 508 092 S/.6.00
12/06/2017| F/0001-003265 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TERMINALES TUBULAR 50 MM UND 2 3 o 508 092 S/.6.00
12/06/2017 F/0001-003706 |INVERSIONES SAN LUIS GASTOS PROYECTO CABLE DE 50 MM2 METRO 4 22.5 90 76.27| 13.73 S/.90.00
12/06/2017| F/915-00001777 |EFC PROVEEDORES GASTOS PROYECTO CUERDA DE PIANO ACERADA KGR 1 |974.7| 974.7| 826.02| 148.68  5/.974.70
13/06/2017] F/001-000127 |CRONOSTEC GASTOS PROYECTO ESLINGA DE 4 CAPAS UND 6 | 307 | 1842] 1561.02] 280.98| /. 1,842.00
13/06/2017| F/0001-003279 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO | LLAVES TERMICAS 32 A TRIFASICO UND 4 35 140] 118.64] 21.36]  5/.140.00
13/06/2017| F/0001-003279 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CINTA AISLANTE 3 UND 6 3 18] 1525 275 S/.18.00
13/06/2017| F/0001-003279 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO CINTA VULCANIZANTE #23 UND 2 3 70| 59.32] 10.68 $/.70.00
14/06/2017| F/0001-003283 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO | CABLE VULCANIZADO 2 X 12 INDECO ROLLO 1| 410 | 410 347.46| 62.54]  5/.410.00
14/06/2017| F/0001-003283 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO ENCHUFE INDUSTRIAL 2 X 16 UND 8 10 80| 67.80 12.20 5/.80.00
14/06/2017| F/0001-003283 |INDUELECTRIC CARRILLO GASTOS PROYECTO TOMA INDUSTRIAL 2 X 16 UND 1 10 10| 847 153 $/.10.00
14/06/2017| F/0001-000061 |DARIO FJ GASTOS PROYECTO PILAS PANASONIC PARES 6 | 18 | 108 915 1.65 5/.10.80
14/06/2017| F/001-000619 |CABRERA REPRESENTACIONES | GASTOS PROYECTO | BOQUILLAS DE OXICORTE VICTORN® 2 UND 4 30 120] 101.69) 18.31]  5/.120.00
14/06/2017| F/001-089022 |FERROCOLOR GASTOS PROYECTO ESMALTE RALL 1007 o 000 0.00 5/.0.00
15/06/2017 ENCOSERVICE SAC GASTOS NOMINA NOMINA I QUINCENA JUNIO o[ 0.00] 0.00] s/.29,000.00
16/06/2017 ENCOSERVICE SAC GASTOS NOMINA ASESORDE MONTAJE o[ 0.00] 0.00] s/.12,000.00
16/06/2017 ENCOSERVICE SAC GASTOS NOMINA ASESOR DE SEGURIDAD o[ 000 0.00] 5/.3,00000
16/06/2017] F/0001-00198 |BRILIA GASTOS PROYECTO ESTADIA DE ASESORES UND 10 | 125 | 1250 1059.32] 190.68] S/.9,000.00
30/06/2017 ENCOSERVICE SAC GASTOS NOMINA NOMINA Il QUINCENA JUNIO o[ 0.00] 0.00] s/.25000.00
1/06/2017 GASTOS PROYECTO | EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL o[ 0.00] 0.00] s/.11,410.60
27/06/2017|  F/001-08944 |CONSECIONARIO KANDY GASTOS PROYECTO ALIMENTOS UND 427 | 8.5 | 3629.5| 3075.85] 553.65 5. 3,629.50
GASTOS PROYECTO DEPRECIACION DE EQUIPOS o[ 0.00] 0.00] 5/.600000
CAJA CHICA ENCOSERVICE | GASTOS PROYECTO | MOVILIZACION - DESMOVILIZACION o[ 000 0.00] 5/.2500.00
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PROCESO DE CIERRE

Cuestionario de Evaluacion de Contratistas

@ GERDAU Proceso: Relacion con Proveedores

Fecha de Evaluacién : 26/06/2017

Empresa ENCOSERVICE SAC

N° Contrato/ Orden de Compra |3004496046

Nombre del Servicio MONTAJE ELECTROMECANICO PUENTE GRUA DE 10T

Valor de OC 5/.163,445.26

Tipo de Servicio ELECTROMECANICOS

Usuario EDUARDO PUYEN

Este cuestionario busca evaluar a los Proveedores de Servicios en relacion a los padrones de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente estipulados por
SIDERPERU en la prestacion de estos.
Para cada pregunta cuya calificacién haya sido diferente a la letra "a" indicar SIEMPRE "Por qué"
I "

1. SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTAL (150 puntos)
1.1 ¢El contratista presento su plan de SSMA?
a. @ Cumplié (40)

b. & No cumplié (0) PUNTOS 40
éPorqué?

1.2 ¢los trabajadores de la contratista se presentan siempre con EPPs adecuados y en buenas iciones y los usan ite durante la ej ion del servicio?

a. @ Si, siempre (30)

b. & No, siempre (-10) PUNTOS 30
&Por qué?

1.3 ¢La empresa Contratista practico en todo momento, de inicio a fin las 55?

a. @ Si, Siempre (40)

b.  No(-20) PUNTOS 40
éPor qué?

1.4 (El contratista registrd e investigo los accidentes e incidentes de alto potencial ocurridos en la ejecucion de los servicios?

a. { Registro e investigé los incidentes/accidentes y/o no tuvo incidentes/accidentes (20)

d. @ No registré ni investigé (0) PUNTOS 0
éPor qué?

1.5 ¢Los trabajadores de la contratista sufri algin accidente CPT o SPT?

a. @ No tuvo(0)

b. ) Si CPT (-40)

¢ ¢3SiSPT(-10) PUNTOS 0
éPorqué?

1.6 Se mantienen/mantuvieron adecuadamente segregados y acopiados los residuos en el lugar donde se ejecutaron los servicios/actividades y se dispusieron adecuadamente?
& Completamente limpio y organizado (20)

(> Organizado y con residuos del servicio ejecutado (10)

3 Con alguna desorganizacion y residuos del proceso (5)

> Desorganizado y con residuos del servicio ejecutado (-10) PUNTOS 20
éPor qué?

ap oo

TOTAL SSMA: 130

2.1 ¢El plazo de atencién del servicio se llevo a cabo segun el cronograma? (no considerar los retrasos ocasionados por SIDERPERU)

a. @ Totalmente dentro del cronograma y costo (30)

b. (O Atendid el cronograma, sobrepasando en hasta 10% (plazo o costo) (15)

c.  {No atendi6 el cronograma, manteniendo pendientes (10)

d.  (No atendi6 el cronograma, con costo adicionales arriba de lo previsto y pendientes (0) PUNTOS 30
éPor qué?

2.2 (El contratista se mostré comprometido con la ejecucion del servicio?
a. @ Totalmente comprometido (30)
b. {3 Parcialmente comprometido (15)

c. & Nada comprometido (0) PUNTOS 30
éPor qué?
2.3 ¢El conocimiento tecnico del Staff asi cubre las ivas de la idad técnica del servicio (Residente, Supervisores, Prevencionista) etc ?

a. @ Totalmente de acuerdo (40)

b. (3 Parcialmente de acuerdo (20)

c. (3 Endesacuerdo (-20) PUNTOS 40
¢Cudles fueron los motivos, indicar nombres?

TOTAL CAPACIDAD TECNICA: 100
3. CALI (100 puntos)

3.1 ¢El contratista estaba organizado para atender el servicio solicitado por el area, utilizando equipos y herramientas en buenas condiciones? Incluyendo la entrega de Dossier
de Calidad (planos as built, ensayos de laboratorio, etc.) o informe de entrega de servicio

@ Si, siempre (50)

> 1 No conformidad (30)

2 No conformidades (10)

(3 0 mas No conformidades (0) PUNTOS 50
éPor qué?

apoTw

N

3.2 ¢la calidad del trabajo realizado, fue:

a. @ Lo esperado (50)

b. {3 Por debajo de lo esperado (-10)

c.  (Pésimo (-50) PUNTOS 50
éPor qué?

TOTAL CALIDAD: 100
330

TOTAL GENERA

Observaci les (Para p dores y/o ios)

./;

435 Halelgh arcs

Usuario Re'spo?isable del Servicio Firma del Contratista
Nombre: Eduardo Puyen Chiscul Nombre: Marcos Villegas Raleig
Ficha: 201894 CE:
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3.3. Anadlisis de resultados del proyecto “Montaje electromecanico

puente grua de 10 t”

Direccion de proyectos

Tabla 5: Porcentaje de ENCOSERVICE de realizacion de planes y
documentos para dirigir el proyecto “Montaje electromecanico puente grua

10t”
DIRECCION DEL PROYECTO % CUMPLIMIENTO
PLAN PARA LA DIRECCION DEL
PROYECTO 86%
DOCUMENTOS DEL PROYECTO 93%

Fuente: Check list de planes y documentos utilizados en el proyecto
“Montaje electromecanico puente grua de 10t” (Anexo 13)

indice de cumplimento del alcance y cronograma

Figura 6: Curva S de cumplimiento de requisitos en el tiempo
programado del proyecto “Montaje electromecanico puente grua de 10t”

100.0%
90.0% o
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0%
10.0%

0.0%
01234567891011121314151617181920212223

=@=PROG. 1.2 2.4 3.6 5.3 13. 18. 24. 29. 36. 40. 44. 53. 66. 73. 81. 84. 86. 88. 92. 94. 96. 98. 100
REAL 1.2 2.4 3.6 5.4 9.5 13. 21. 29. 32. 36. 41. 48. 61. 69. 80. 82. 85. 88. 92. 94. 97. 99. 100

Fuente: Reporte diario del proyecto
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indice de cumplimiento del costo

Figura 7: Rentabilidad del proyecto “Montaje electromecanico de puente
grua de 10t

S/.138,884.98

S/.114,526.60

$/.140,000.00
$/.120,000.00
$/.100,000.00

$/.80,000.00
. . COTIZADO
$/.60,000.00 5/.24,35
$/.40,000.00 FACTURADO
$/.20,000.00
UTILIDAD
$/.0.00
MONTAJE
ELECTROMECANICO
PUENTE GRUA 10T

Fuente: Registro de gastos del proyecto

Satisfaccion del cliente

Figura 8: Diagrama de factores se evaluacion de calidad del proyecto
“Montaje electromecanico de puente grua de 10t”

==@==lontaje electromecanico puente gria de 10t ==@==Puntaje maximo

PLAN SSMA
50

ORGANIZACION,
EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

5S

REG. E
CONT??EII\'I\TICIENTO INVESTIGACION DE
ACCIDENTES O...
COMPROMISO ACCIDENTE CPT O
SPT
SEGREGACION Y
CRONOGRAMA ACOPIO DE
RESIDUOS

Fuente: Encuesta del proyecto “Montaje electromecanico de puente
graa de 10t”
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3.4. Evaluar lainfluencia de la gerencia de proyectos bajo el
enfoque del PMI en la empresa ENCOSERVICE.

Direccion del Proyecto

Al desarrollar la direccion del proyecto bajo enfoque del PMI, utilizando la
guia de direccién del proyecto, alcanz6 un promedio de:

Tabla 6: Planes para la direccion del proyecto y documentos del proyecto
“Montaje electromecanico de puente grua de 10t”

DIRECCION DEL % CUMPLIMIENTO .
PROYECTO ENCO PMI
PLAN PARA LA
DIRECCION DEL 37% 86% 49%
PROYECTO
DOCUMENTOS DEL
PROYECTO 64% 93% 29%

Interpretacion: La direccion del proyecto increment6 en 49% y 29%

Alcance
Figura 9: indice del alcance segun gestion de proyectos

100% Los

90%
80%
70% 66%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
ENCO PMI

Interpretacion: ElI cumplimiento de alcance del proyecto incrementd en un

34%, llegando al maximo valor de cumplimiento total de los requisitos
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Cronograma:

Figura 10: indice de cronograma segun la gestion de proyectos

200%

150%

150%
100%
100%
i I
0%
PMI

ENCO

Interpretacion: Disminuy6 en 50% el sobretiempo y ahora esta con los
tiempos estimados exactos.

Costos

Figura 11: indice de costos segun la gestion de proyectos

S/.1 5/.13
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Interpretacion: Los montos de inversién, costos y utilidad son semejantes;
pero con la gestion del PMI se obtuvo altos indices en un mes con un solo

proyecto.
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Figura 12: Utilidad proyectada del proyecto y utilidad real
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Interpretacion: Incremento del 42% de la utilidad proyectada.

Satisfaccion del cliente

Figura 13: indice de satisfaccion del cliente segun gestion de proyectos
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Interpretacion: El grado de calificacion del proyecto Increment6 un 26%,
alcanzando el mayor rango de satisfaccion.
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DISCUSION

A partir de los resultados obtenidos, aceptamos la hipotesis general que
establece que la gerencia de proyectos bajo el enfoque del Project
Management Institute garantiza su éxito en la empresa ENCOSERVICE.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene GUERRERO
(2013), quien sefala que el PMI es una guia que se adecua a cualquier
tipo de proyecto, dando lineamientos, técnicas y herramientas para
gestionar y controlar el proyecto durante todo su ciclo de vida, asi
garantizando su éxito. Esto guarda relacién con la direccion realizada en
ENCOSERVICE, dénde se logré poder controlar mediante la Curva S, el
tiempo y requisitos del proyecto al mismo tiempo, no pudiendo entregar el

servicio sin haber cumplido con todo lo establecido en el alcance.

A su vez MIRANDA (2013), afirma que se requiere tiempo y mayor
documentacion para realizar una eficiente planificacion, que a su vez nos
deja virtudes como registro de actividades que sirven para futuros
proyectos, y se puede realizar una lista detallada de cada entregable que
se desea realizar, por lo cual se logra un mayor control para cumplir todos
los requisitos del cliente. Lo cual es coherente con la gestion de
ENCOSERVICE, que excluye herramientas para proyectos de bajo
impacto; sin embargo, para grandes proyectos se requiere una eficiente
gestion de todas las areas de conocimiento descritas por el PMBOK, que

abarcan todas las métricas de calidad requeridas por el cliente.

Conforme a MANUICO (2015), logr6 incrementar el indice de desempefio
del costo en un 47.82%, por lo cual se comparte la conclusién de que la
implementacion del modelo de gestion de control de costos bajo el
enfoque del PMI-PMBOK, ha contribuido en la mejora de la eficiencia del
costo del proyecto. Por tanto, se afirma en el caso de ENCOSERVICE
guien obtuvo un incremento en su utilidad proyectada versus la real de un
42% y mejora los resultados de la anterior gestion a ser un proyecto donde

se obtuvo ganancias y en un tiempo 3 veces menos a los historicos.
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Respecto a la tesis de DIAZ (2015), en su investigacion confirma que se
optimiza la gestion de costos y cronograma a través de los indices de
desempefio de costo y cronograma, lo cual también fue herramienta
fundamental para el objetivo de ENCOSERVICE, que tomd acciones de
cambio de mayor personal en cierto turno, para aumentar el desempefio
de los trabajadores y ejecutar el proyecto correlativo con el tiempo

estipulado.

En la web se encuentra WorPress (2012), estudios de herramientas de
gestién como la EDT, afirmando que a partir de ella se establecen toda la
planificacién de tiempo y costos. Esto fue esencial en la empresa para
desarrollar el cronograma y asignar recursos a cada actividad para
desarrollarlo a su maximo nivel. Con ella se logra desglosar y describir
todas las actividades necesarias para realizar el proyecto, para luego
estimar los tiempos en que se llevarian a cabo y gestionar los recursos
humanos y materiales para que en la ejecucién se tenga al personal en

su mayor desempefio.

Estudios de la OBS (2016) se relacionan con la empresa, respecto a que
tener un detalle de actividades con estimacion de tiempos, facilita la
supervision y control del progreso de las actividades del proyecto, lo cual
conlleva a optimizar los resultados, dentro de la empresa estos
indicadores mostraron en el proyecto un avance sobre lo programado lo
cual fue motivo de eliminar un turno dominical de trabajo que redujo los
costos del proyecto. Lo cual afirma que los prondsticos durante la

ejecucion del proyecto nos conllevan a una mejor toma de decisiones.

Asi mismo GUEVARA (2016), coincide con ENCOSERVICE, en mantener
una actualizacion constante sobre los informes de avance del proyecto y
el aplicar los conocimientos sobre la calidad para desarrollar en conjunto
con todo el equipo las actividades segun las métricas de calidad
establecidas. Pues el éxito del proyecto estd medido de acuerdo con la
calidad del proyecto y del producto final, lo cual implica el método de
desarrollo de actividades como un requisito de calidad. Ello aporta aun

mas a la rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion.
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GRANADINO (2016) reafirma que la gestion de recursos humanos para
proyectos del Project Management Institute, proporciona un proceso
sistematico de planificacién, ejecucion, seguimiento y control de los
recursos humanos con herramientas y técnicas para trabajo de equipo,
negociacion, resolucion de conflictos, retroalimentacion y reconocimientos
con el objetivo de lograr proyectos exitosos, es decir, concluirlos dentro
de los tiempos y con los costos planificados y con un clima laboral positivo.
Lo que guarda relacion con ENCOSERVICE que realizé una gestién de
asignacion de responsabilidades para generar el valor de integracion en
todos los colaboradores, con lo cual se obtuvo un resultado de éxito del

proyecto.

Es imposible saber los problemas que se pueden dar durante un proyecto
por lo que el PMI proporciona un pragmatico y excelente enfoque para
solucionar problemas reales que aparecen cuando se gestionan
proyectos. Que fue expuesto de igual forma por LLEDO (2015), quien
mediante el PMBOK maximiz6 la probabilidad de ocurrencia de los
sucesos positivos y minimizoé la probabilidad de los sucesos adversos. No
permitiendo que los riesgos se aduefien del proyecto; por lo contrario, se
debe anticipar a ellos a través de una buena planificacion y control

sistematico.
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CONCLUSIONES

La aplicacion de la metodologia del PMI, utilizando las herramientas el
PMBOK, en la gerencia de proyectos de la empresa ENCOSERVICE tuvo
una influencia positiva, logrando el éxito del proyecto desarrollado.

Se analizé los resultados de la gestion actual de proyectos de
ENCOSERVICE, donde se muestra que se desarrolla un 37% de
planificacién y un 64% en documentacion para la ejecucion, esta gerencia
obtiene como resultado un promedio de 66% en cumplimiento de
requisitos, 150% de sobretiempo y 68% de calificacion por parte de los

usuarios.

Para lograr los objetivos de la gerencia de proyectos se realizé la direccion
del proyecto de “Montaje electromecanico de puente grua de 10t”
enfocado en la guia del PMBOK, en la cual se gestiond los requisitos, el
tiempo, el costo y la calidad. Lo cual permitio planificar, ejecutar y realizar

un control diario de avance en porcentajes relativos al costo por actividad.

Los resultados de la direccion en el proyecto fueron considerados de éxito
al tener los requisitos y cronograma al 100% del cumplimiento, ademas
se obtuvo una utilidad de S. 24 358, y finalmente un alto grado de
calificacion de 94% del usuario en un proyecto de alto impacto y grado de
dificultad.

Se evalud la influencia de la gerencia de proyectos bajo el PMI, los
resultados reflejaron el aumento de 34% de cumplimiento de requisitos,
llegando a la totalidad del desarrollo; se redujo sobretiempos en un 50%
logrando el 100% de cumplimiento del cronograma; se incrementd en un
42% la utilidad proyectada y se extendié un 26% en la calificacion de
evaluacion de proveedores, logrando estar dentro del rango de alto nivel
de satisfaccion con un 94%. Se concluyo que la gestion de proyectos bajo
el enfoque del PMI logra el éxito del proyecto generando sostenibilidad

econdémica y de la empresa.
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VI.

RECOMENDACIONES

Gestionar los siguientes proyectos de la empresa ENCOSERVICE,
utilizando la guia del PMBOK.

Desarrollar una mayor planificacion de control de riesgos del proyecto, y
planificando acciones de emergencia ante cualquier situacion

Establecer procedimientos para la gestion de las adquisiciones.

Analizar el estado de resultados global de la empresa.

Desarrollar una base de datos de la informacién histérica de los tiempos

de realizacion de actividades de los proyectos.
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ANEXOS
Anexo 1: Check list del plan para la direccion del proyecto y de los documentos
del proyecto

Si cumple (marcar con "X"
CRITERIOS PESO ple ( ) OBSERVACIONES

SI NO N/A

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestidn de las comunicaciones

Plan de gestion de la configuracion

Linea base de costos

Plan de gestidn de los costos

Plan de gestidn de los recursos humanos

PLAN PARA LA Plan de mejoras del proceso

DIRECCION DEL Plan de gestidn de las adquisiciones

Linea base del alcance: Enunciado,EDT

PROYECTO -
Plan de gestion del alcance

Plan de gestion de la calidad

Plan de gestidn de los requisitos

Plan de gestidn de los riesgos

Linea base del cronograma

Plan de gestion del cronograma

Plan de gestion de los interesados

Atributos de las actividades

Estimacidn de costos de las actividades

Estimacidn de la duracién de las actividades

Lista de actividades

Recursos requeridos para las actividades

Acuerdos

Base de las estimaciones

Solicitudes y registro de cambios

Prondsticos: costos, cronograma

Registro de incidentes

Lista de hitos

Documentos de las adquisiciones

Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones

Calendarios del proyecto

Acta de constitucidn del proyecto

Requisitos de financiamiento del proyecto

Cronograma del proyecto

DOCUMENTOS |Diagramas de red del cronograma proyecto

DEL PROYECTO |Asignaciones de personal al proyecto

Enunciado del trabajo del proyecto

Listas de verificacion de calidad

Mediciones de control de calidad

Meétricas de calidad

Documentacién de requisitos

Matriz de trazabilidad de requisitos

Estructura de desglose de recursos

Calendarios de recursos

Registro de riesgos

Datos del cronograma

Propuestas de los vendedores

Criterios de seleccion de proveedores

Registro de interesados

Evaluaciones del desempefio del equipo

Datos de desempefio del trabajo

Informacion de desempefio del trabajo

Alp(d|P|W[N|RPIW WA INIMVIW|R|IR[D|lWR[(R]RIN|DPWILW WIN]IRINIWIN[AIR[R]IPWR|IP(PlLWIR[RIRIR|BINIRIRPIRINN

Informes de desempeiio del trabajo

MAXIMO PUNTAJE APLICABLE
PUNTAJE ALCANZADO
PORCENTAJE ALCANZADO
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Anexo 2: Cuestionario de evaluacion de contratistas

Cuestionario de Evaluacion de Contratistas

GERDAU Proceso: Relacién con Proveedores

Fecha de Evaluacién :

Empresa

N° Contrato/ Orden de Compra

Nombre del Servicio
Valor de OC

Tipo de Servicio

Usuario

Este cuestionario busca evaluar a los Proveedores de Servicios en relacion a los padrones de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente estipulados por
SIDERPERU en la prestacion de estos.
Para cada pregunta cuya calificacion haya sido diferente a la letra "a" indicar SIEMPRE "Por qué"

SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTAL (150 puntos)
1.1 ¢El contratista presento su plan de SSMA?
a. @ Cumplié (40)
b. 3 No cumplié (0) PUNTOS 40
éPor qué?

e
N

élLos trabajadores de la contratista se presentan siempre con EPPs adecuados y en buenas condiciones y los usan adecuadamente durante la ejecucion del servicio?

@ Si, siempre (30)

> No, siempre (-10) PUNTOS 30
&Por qué?

e

1.3 ¢la empresa Contratista practico en todo momento, de inicio a fin las 55?
@ Si, Siempre (40)

b. > No(-20) PUNTOS 40
éPor qué?

1.4 (El contratista registrd e investigd los accidentes e incidentes de alto i i enla ej ion de los servicios?

a. @ Registro e investigd los incidentes/accidentes y/o no tuvo incidentes/accidentes (20)

d. > No registrd ni investigé (0) PUNTOS 20
éPor qué?

1.5 ¢Los trabajadores de la contratista sufrié algln accidente CPT o SPT?

a. @ No tuvo(0)

b. ) Si CPT (-40)

c. {3 SiSPT(-10) PUNTOS 0
éPor qué?

1.6 Se mantienen/mantuvieron adecuadamente segregados y acopiados los residuos en el lugar donde se ejecutaron los servicios/actividades y se dispusieron adecuadamente?

a. @ Compl limpio y izado (20)

b. ( Organizado y con residuos del servicio ejecutado (10)

c. {2 Con alguna desorganizacion y residuos del proceso (5)

d. > Desorganizado y con residuos del servicio ejecutado (-10) PUNTOS 20
éPor qué?

TOTAL SSMA: 150
2.1 (El plazo de atencidn del servicio se llevo a cabo segun el cronog ? (noc id los retrasos ocasi Jos por SIDERPERU)
a. (® Totalmente dentro del cronograma y costo (30)
b. 3 Atendid el cronograma, sobrepasando en hasta 10% (plazo o costo) (15)
c. (& No atendi6 el cra manteniend: i (10)
d. {No atendié el cronograma, con costo adicionales arriba de lo previsto y pendientes (0) PUNTOS 30
&Por qué?

2.2 (El contratista se mostré comprometido con la ejecucidn del servicio?
a. @ Totalmente comprometido (30)
b. ) Parcialmente comprometido (15)

c. (> Nada comprometido (0) PUNTOS 30
éPor qué?
2.3 (El conocimiento tecnico del Staff asi cubre las ivas de la idad técnica del servicio (Residente, Supervisores, Prevencionista) etc ?

a. @ Totalmente de acuerdo (40)

b. (O Parcialmente de acuerdo (20)

c. (& Endesacuerdo (-20) PUNTOS 40
¢éCudles fueron los motivos, indicar nombres?

TOTAL CAPACIDAD TECNICA: 100
. CALIDAD (100 puntos)
3.1 ¢El contratista estaba organizado para atender el servicio solicitado por el drea, utilizando equipos y herramientas en buenas condiciones? Incluyendo la entrega de Dossier
de Calidad (planos as built, ensayos de laboratorio, etc.) o informe de entrega de servicio
@ Si, siempre (50)
3 1 No conformidad (30)
3 2 No conformidades (10)
(3 0 mds No conformidades (0) PUNTOS 50
éPor qué?

on oo

3.2 (La calidad del trabajo realizado, fue:
a. @ Lo esperado (50)
b.  Por debajo de lo esperado (-10)

c. (& Pésimo (-50) PUNTOS 50
éPor qué?

TOTAL CALIDAD: 100

350
Observacit les (Para p. y/o ios)
100%
0% - 59.9%
Criterios de i6 60% - 79,9%
80% - mas
Usuario Responsable del Servicio Firma del Contratista
Nombre: Nombre: Marcos Villegas Raleig
Ficha: CE: 001368633
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Anexo 3: Informe de entrega de proyectos

FORMATO DE GERENCIA DE PROYECTOS Cédigo
Versidn
REPORTE DIARIO DEL PROYECTO Revisién
Pagina
PROYECTO CODIGO DEL PROYECTO
ACTIVIDADES FECHA N° REPORTE
CONTRATANTE

JORNADA HORAS PROGRAMADAS HORAS EFECTIVAS VARIACION CONDICIONES DE TRABAJO
MANO DE OBRA CANT. HORAS TOTAL EQUIPOS CANT. HORAS TOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
SUPERVISOR MECANICO MAQUINA DE SOLDAR TIG
OPERARIO ARMADOR MAQUINA DE SOLDAR CONV.
OPERARIO ELECTRICISTA EQUIPOS DE PINTURA
OPERARIO MECANICO ESMERIL DE 4"
OPERARIO SOLDADOR ESMERIL DE 9"
OPERARIO PINTOR EQUIPO OXICORTE
OFICIAL PULVERIZADORES
OPERARIO SOLDADOR TIG DOBLADORA DE TUBOS
SUPERVISOR ELECTRICISTA TABLERO ELECTRICO
PLANNER TALADRO ROTO MARTILLO
CONTROL DE CALIDAD HERRAMIENTAS MENORES
MANO DE OBRA INDIRECTA MATERIALES
RESIDENTE
SEGURIDAD
AGENTE LOGISTICO
ASISTENTE ADMINISTRADORA
ALMACENERO
CHOFER
DESCRIPCION AVANCE DEL DIA AVANCE DEL PROYECTO
% %

ANOTACIONES




Anexo 4: Registro de gastos del proyecto

PROYECTO #

NOMERE DEL PROYECTO

COTIZADO FECHA DEINICIO DE OPERACION Dolar de Referencia:
FACTURADO FECHA DE CIERRE DE PROGRAMA 1U5%=3.50
oo ] e e CEwERE
OVERRUN:
OVERTIME
FECHA COMPROBANTE PROVEEDOR DETALLE DESCRIPCION VI 1GW FACTURADO
18122018 002252 Crane System 5.A.C Gastos proyecto Trolley Manual

59




Anexo 5: Formato de consolidado de conformidad de los proyectos.

SATISFACCION DEL CLIENTE

TOTAL

0dIN3190 %

V.10l 3ArVINNd

OdIN3190 3rviNNd

CALIDAD

0OdIN3190 Irv1NNd

0dIN3190 %

V.10l IrVINNd

0dIN3190 Irv1INNd

7 way

T wall

Vs

CAPACIDAD TECNICA

0dIN3190 %

1v10l IrviNNd

OdIN3190 3rvINNd

€ way

z way

T way

SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE

0dIN3190 %

1v10l 3rvINNd

0dIN3190 Irv1INNd

9 way

S way

v way

€ way

Z way

T way

OIJINY3S

P1

P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
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Anexo 6: Diagrama para desarrollar la direccidén del proyecto

Gestion de la Integracion del Proyecto

* Activos de los procesos
de la organizacion

41
Desarrollar el Acta
de Constitucion

51
Planificar la Gestion
del Alcance

55
Validar el
Alcance

5.6
Controlar el
Alcance

6.1
Planificar la Gestion
del Cronograma

Gestion de las
Adquisiciones

Adquisiciones

Adquisiciones

Gestion de los

Interesados

* Factores ambientales del Proyecto 6.7
de la empresa : Controlar el
Empresa/ _.oouoouotuotuoo'. Cmnograma
Organizacion =' o Acta de constitucisn
- del proyecto
74
Planificar la Gestion
4.2 de los Costos
Desarro“ar EI Plan SRS NRINN RN NN NNRRINRS NN,
para la Direccion o Plan para la direccién H
del Proyecto del proyecto : 7.4
: Controlar
E los Costos
Salidas de :
Otrog Procesce * Plan de gestion de las comunicaciones 4.3 E ) 8.1 »
« Plan de gestion de los costos Dirigir y Gestionar - Planificar la Gestion
* Plan de gestion de los recursos humanos el Trabajo del i : de la Calidad
* Plan de gestion de las adguisiciones Proyecto E
» Plan de mejoras del proceso .
* Plan de gestidn de la calidad E 91
* Plan de gestion de los requisitos 4.4 . Planificar la Gestion
* Plan de gestion de los riesgos Monitorear y . de los Recursos
« Plan de gestion del cronograma Controlar el Trabajo oo : Humanos
* Plan de gestion del alcance del Proyecto E
* Plan de gestion de los interesados 1
* Linea base de costos :
« Linea base del cronograma 45 : 101
» Linea base del alcance Realizar el Control - Planificar la
« Actualizaciones al plan para la Integrado de = E Gestion de las
direccion del proyecto Cambios : Comunicaciones
:
46 H 10.3
Cerrar el Proyecto | |affesss"" Controlar las
o Fase Comunicaciones
111
Planificar la Gestion
de los Riesgos
116
Controlar
los Riesgos
121 13.2 13.4
Planificar la 12.3 12.4 Planificar la Controlar la
Controlar las Cerrarlas

Participacion de
los Interesados
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Anexo 7: Check list de los planes para la direccion del proyectos y documentos

de los proyectos de ENCOSERVICE

CRITERIOS

PESO

Si cumple (marcar con "X" )

OBSERVACIONES

Sl

NO

N/A

PLAN PARA LA
DIRECCION DEL
PROYECTO

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestion de las comunicaciones

Via correo electrénico

Plan de gestion de la configuracion

Linea base de costos

Plan de gestidn de los costos

Plan de gestion de los recursos humanos

Plan de mejoras del proceso

Plan de gestion de las adquisiciones

blo hojas de requerimient]

Linea base del alcance: enunciado, EDT

Plan de gestion del alcance

Plan de gestidn de la calidad

Plan de gestion de los requisitos

Plan de gestion de los riesgos

Seguridad y ambiental

Linea base del cronograma

Plan de gestion del cronograma

Plan de gestion de los interesados

DOCUMENTOS
DEL PROYECTO

Atributos de las actividades

Estimacion de costos de las actividades

Estimacion de la duracién de las actividades

Lista de actividades

Recursos requeridos para las actividades

x |x |x [x

Acuerdos

Base de las estimaciones

Solicitudes y registro de cambios

Via correo electrénico

Prondsticos: costos y cronograma

Registro de incidentes

Lista de hitos

Documentos de las adquisiciones

Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones

Calendarios del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Requisitos de financiamiento del proyecto

Cronograma del proyecto

Diagramas de red del cronograma proyecto

>

Asignaciones de personal al proyecto

Cambiante

Enunciado del trabajo del proyecto

Listas de verificacion de calidad

Mediciones de control de calidad

Meétricas de calidad

x |x [x [x

Documentacion de requisitos

Matriz de trazabilidad de requisitos

Estructura de desglose de recursos

Calendarios de recursos

Registro de riesgos

Datos del cronograma

Propuestas de los vendedores

Criterios de seleccion de proveedores

Registro de interesados

Solo lideres de planta

Evaluaciones del desempefio del equipo

Datos de desempefio del trabajo

Informacion de desempefio del trabajo

Informes de desempefio del trabajo

FoNN PN N N USRS ) (VN ROV N S [ S0 OV N T Vg (VR N P NS S (RN N OSRR [OV OV S BNy S8 OV | N BN B (N [V (NN N BN OV S N N N N S N N N T [ SN )

MAXIMO PUNTAJE APLICABLE 129
PUNTAJE ALCANZADO 72
PORCENTAJE ALCANZADO 56%
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Anexo 8: Lista informativa de proyectos ENCOSERVICE

Nro. % FECHA TIEMPO | TIEMPO | DESVIACION
oc SERVICIO DEN | INGRESO COSTO UTILIDAD UTILIDAD INICIO FECHA FIN PROG. REAL DEL TIEMPO
FABRICACION E
30044 s/. s/, s/,
INSTALACION p1 21% | 6/01/2017 | 6/02/2017 | 22 58 264%
96046 1 S ALASION 38,706.68| 30,532.74| 8,173.94
30045 | INSTALACION DE s/, s/ s/ . .
56459 | PLATAFORMA P2 | 8502.66| 602048 248218 <29% |14/02/2017] 4/03/2017 | 6 10 167%
CAMBIO DE
30045 , s/. s/, s/,
TUBERIA DE AIRE | P3 520 | 15/02/2017 | 20/03/2017 | 28 43 154%
57993| L0 DE 7017.91| 3,763.22| 4,154.69
30045 | MODIFICACION s/, s/ s/ . .
72603 | CHUTE BALANZA 4 | P4 | 8243.93| 4.31551| 3.928.42  48% |23/02/201723/03/2017 | 10 12 120%
30045 | INSTALACION DE s/, s/ s/
77961 | PROTECCIONES PS5 116,40077| 12,565.14| 3835.63| 23% |28/02/2017 9/03/2017 | 10 16 160%
REPARACION E
30045 s/. s/, s/,
INST. P6 31% | 28/02/2017 | 27/03/2017 | 18 27 150%
78597 | 0o eas 32,971.12 | 22,729.00| 10,242.12
30045 | SERV. MONTAJE s/ s/, : .
S8oe0 | DE TUBERA HGL | P7 | 14708 94| 14870 16| -S/7184 0% | 14/03/2017 | 15/04/2017 | 16 15 94%
20046 | SERV- LIMPIEZA DE
Saons | TANQUE CENTRAL | P8 | $/633.28| S.563.99| S/.69.20| 11% | 16/03/2017 | 30/03/2017 | 12 12 100%
HIDRA.
gig;i '\D"é’\éTAED'\g":I"/LESNTO PO | S/.558.23| S/.590.48| -S/.32.25| -6% | 18/03/2017 | 27/04/2017 | 27 15 56%
INSTALAC.PROTEC
30046 , s/. s/, s/,
C. AISLAD. GRUA | P10 11% | 28/03/2017 | 7/04/2017 | 10 24 240%
18722 ¢/, 11.934.52| 10,660.21| 1.274.31
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Anexo 9: Consolidado de conformidad de los usuarios de los proyectos de ENCOSERVICE

SATISFACCION DEL CLIENTE
o SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE CAPACIDAD TECNICA CALIDAD TOTAL
o

e o o e (582 d8 L |0 |w |98uJ8 | |. u8u.S |ugugu S
St |t |t |t |t |e 22288 ¢ |® |f 222328 | |: 22232 222223282
nv o ] ] [ [ ] Z'_Zolc—n ] [ ] ZEZol‘:—‘J ] 7] Z,_ZQE Z,_Z,_ZQE
& e | & e | £ & 202 HJ e | & & 22 H3G R 22 Hg3g 25202 Hoe

o Q o [~ % e o o Qo o [~ % e o e o
® X N N
P1| 40 | -10 | 40 | 20 | 0 | 10 | 100|150 |67% | 10 | O | 20 | 30 | 100 |30% | O | -10 | -10 | 100 1& 120 | 120 | 350 33'3
0 0
100 90.0
P2| 40 | 30 | 40 | 20 | O | 5 | 135|150 |90% | 10 | 30 | 40 | 80 | 100 | 80% | 50 | 50 | 100 | 100 | °, "~ | 315 | 315|350 |~
0 0
47.1
P3| 40 | 10 | 40 | 20 | O | 10 | 100 | 150 | 67% | 10 | 15 | 40 | 65 | 100 | 65% | 10 | -10 | O | 100 | 0% | 165 | 165 | 350 |
0
P4A| 40 | 30 | 40 | O | O | 10 | 120|150 |80% | 15 | 30 | 20 | 65 | 100 | 65% | 50 | -10 | 40 | 100 | 40% | 225 | 225 | 350 63'3
0
58.6
PS| 40 | 30 | 40 | 20 | O | 10 | 140 | 150 | 93% | 10 | 15 | 20 | 45 | 100 | 45% | 30 | -10 | 20 | 100 | 20% | 205 | 205 | 350 |~
0
78.6
P6| 40 | -10 | 40 | 20 | O | 20 | 110 | 150 | 73%| 15 | 30 | 40 | 85 | 100 | 85% | 30 | 50 | 80 | 100 | 80% | 275 | 275|350 | ',/
0
P7| 40 | 30 | 40 | 20 | O | 20 | 150 | 150 130 30 | 15 | 20 | 65 | 100 | 65% | 50 | 50 | 100 | 100 130 315 | 315 | 350 930
0 0 0
P8| 40 | -10 | 40 | 20 | O | 20 | 110|150 | 73% | 30 | 30 | 40 | 100 | 100 130 50 | 50 | 100 | 100 130 310 | 310 | 350 83'6
0 0 0
54.3
P9 | 40 | -10 | 40 | 20 | 0 | 20 | 110 | 150 | 73%| 30 | 30 | 20 | 80 | 100 | 80% | 10 | -10 | O | 100 | 0% | 190 | 190 | 350 |,
0
100 82.9
F;l 40 | -10 | 40 | 20 | 0 | 20 | 110 | 150 | 73% | 10 | 30 | 40 | 80 | 100 | 80% | 50 | 50 | 100 | 100 | *," | 290 | 290 | 350 |~
0 (]
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Anexo 10: Orden de compra del proyecto “Montaje electromecanico puente

gruade 10t

SIDERPERU

PROVEEDOR

100358299 - ENCOSERVICE SAC

RUC - 20569229546

LOS PINOS ESQUINA AMANCA 157 INT303
CALLAO

CALLAO-06

TELEFONO:992721708

E-MAIL:  muillegas@encoservice com

DIRECCION DE FACTURA
Siderperu

RUC - 20402885549
Av. Antunez de Mayolo S/IN
Chimbote
Santa-05
99999

CONDICIONES DE ENVIO
Incoterms: SRV - SRV

Cond. Pago: Z090-90 dias, fecha factura
Moneda: PEN

NOTAS A LOS PROVEEDORES

Para proveedores nacionales:

Para proveedores extranjeros:

"TIPO DE SERVICIO: SERVICIO INTERNO"

Version: 3 enviada el 20/02/2017.

estan incluidos en la cotizacion.

- TIPO DE CONTRATACION : Suma Alzada

confirmacion)
- TIEMPO DE ENTREGA: 21dias

OBSERVACION GENERAL PARA PROVEEDOR

PE-ML-Chimbote 28-Marzo-17

EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU S.AA

Pagina1de 4

PEDIDO

Numero de orden de compras / Fecha de liberacion del pedido
3004618823 / 28.03.2017

Comprador / Telefono

Oswaldo Dominguez / 51+043+483000 EXT.3530

Fax: 043 335288

E-mail: COnega@sider com pe

Web: www sider com pe [ www gerdall com

DIRECCION DE PAGO

Av. Antunez de Mayolo S/N Chimbote
Ancash - Peru

Atn: Area de Cuentas por Pagar.
Teléfono: 51-43-483000

DIRECCION DE ENVIO
PE-ML-Chimbote

Av. Antunez de Mayolo,S/N
Santa, 05, 99999

Ancash-PE

El pago de facturas se ejecuta los dias jueves de cada semana, consolidando las facturas cuya fecha de vencimiento se encuentre desde
el jueves anterior (7 dias antes) hasta el miércoles anterior (1 dia antes)

El pago de facturas se ejecuta los dias viemes de cada semana, consolidando las facturas cuya fecha de vencimiento se encuentre
desde el sabado anterior (6 dias antes) hasta el mismo viemes de pago.

- Pedido de compra en base a la memoria descriptiva enviada al proveedor, a la visita técnica realizada y a la cotizacion N° 17022P

- El proveedor declara conocer las politicas de seguridad, medio ambientales y de calidad de SIDERPERU

- El proveedor en coordinacion con el usuario de SIDERPERU deben gestionar la presentacion de los examenes médidos de los
trabajadores, la ejecucion charla de seguridad brindada por SIDERPERU, la presentacion de la pdliza SCTR (salud y pension). Los costos

- Todos los cambios en el alcance del suministro y el servicio que impacte en reajustes de precios o fecha de entrega, deben ser
previamente aceptados por el area de Suministros de SIDERPERU. Sin esta aceptacion SIDERPERU no se responsabiliza del pago.

- FORMA DE PAGO: Factura a 30 dias (la factura sélo se recibira si cuenta con una copia del pedido de compra, una copia de la hoja de
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SIDERPERU

PROVEEDOR
ENCOSERVICE SAC
20569229546

PE-ML-Chimbote

EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU 5.AA

28-Marzo-17
Pagina2de 4

PEDIDO
Numero de orden de compras / Fecha de liberacion del pedido
3004618823/ 28.03.2017

- PENALIDAD:D.1% por dia de retraso hasta un maximo de 15 dias, a partir de los cuales SIDERPERU se reserva el derecho de resolver

el contrato.
- Coordinador del servicio: Eduardo Puyen

Renglen: 00001 Material:

Descripcidn:
Proveedor de pieza:
MSDS Requerido: NO

Fecha de Entrega: 28.06.2017

Fecha de envio:
Carrito de Compra:
Requisicidn:
Solicitud de Oferta:

MONTAJE ELECTROMECANICO DE

GRUA DE 10 T

Cantidad: 1 sV

Precio / Unidad: 128,512.92/1 8V
138,512.93

24,932

Precioc Neto:
L33
Precioc del rengleon: 163,445.26

Impuesto del renglon: 16.00 %

1004672251

Linea Num Servicio

10

Descricién do Servicie
Cantidad/UM
Mcntaje electromecanico de grua de 10 T
1 sV 138,512.93

Precioc Unitarie Valor Total

138,512.93

Subtotal Precio neto del renglon: PEN 138,512.93
Total Impuesto: 24,932.33

Total: PEN 163,445.26
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PE-ML-Chimbote 28-Marzo-17
SIDERPERU EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU S.A.A
Pagina3de 4

PROVEEDOR PEDIDO
ENCOSERVICE SAC Numero de orden de compras / Fecha de liberacion del pedido
20569229546 3004618823 / 28.03.2017

CONDICIONES DE LA ORDEN DE COMPRA . ; L i .

1. PARTES: Para los efectos de la siguiente orden de compra las partes seran denominadas: a[) Comprador: Empresa Siderirgica del Perd S.AA (en adelante SIDERPERU) y,
b} Vendedor o Proveedor: la persona natural o juridica cuyo nombre o razén social aparece en el anverso de este documento. . R A

2. ACEPTACION: La aceptacion de esta orden de compra r.onslltu;{e la conformidad expresa de todas las condiciones 95l|?u\ada$ en la misma, prevaleciendo éstas sobre las
que pudieran existir en las condiciones de la cotizacion, en case de |a discrepancia. Si esta orden de compra no fuera deyuelta debidamente aceptada, mediante la suscripcion y
sello de| proveedor en el anverso de este instrumento, dentro de los quince dias calendario posteriores a su expedicion, se considerara rechazada por el np;roveedqr. Con la
aceptacion incondicional de la presente orden de compra, en la forma antes indicada en este parmafo, se atendera celebrado el contrato entre las partes, sujeta a los términos y
condiciones del presente documento. El proveedor declara haber leido, revisado v convenido en todas las condiciones de |a orden de compra, en forma voluntaria. .
3.PRECIO: La presente orden no podra ser atendida a precios mas altos establetidos e indicados en ella, salvo autorizacion previa, expreso y por escrito de SIDERPERU.

4. CANTIDAD: Las cantidades indicadas en la presente orden ne podran ser alteradas ni modificadas sin el consentimiento previo, exprese y por escrito de SIDERPERU.

5. CALIDAD: La calidad de los bienes, servicios, matenales pl seral ite [a especificada en Iad)reseme,arden e compra y, si la calidad no fuere
especificada, ella sera la mejor de su clase. Cualquier sustituto que el proveedor ofrezca puede o no ser aceptado por SIDERPERU. Tanto el ofrecimiento como la aceptacion
deberan ser expresos y por escrito. El ofrecimiento especificara claramente la marca, clase, calidad y otros detalles que permitan la nitida identificacion de lo ofrecido a

6. TIEMPO DE CUMPLIMIENTQ: El tiempo de entrega de la mercaderia y/o prestacién de servicios es factor esencial y se indica en este documento, por le tanto no se tomaran
en cuenta las érdenes de compra que no indiguen latecha de entrega y/o prestacion del servicio. . o .

7. LUGAR DE ENTREGA: La mercaderia y/o prestacion de servicio de’la presente orden de compra debera entreﬂarse [\ﬁfo realizarse en los almacenes del l:om[;lejo industrial de
SIDERPERU (Av. Santiago Antunez de Mayclo s/n Chimbote),_salvo indicacion distinta ¥ por escrito de SIDERPERU. No seran permitidas enireé]as parciales respecto a la
presente orden de compra. En este sentido, En este sentido, SIDERPERU se reserva el derecho de exigir ylo aceptar enfregas parciales respeclo de la presente orden de
con&m, La mercaderia debera adecuadamente entregarse adecuadamente embalada y en perfectas condiciones

8. BALAJE: El embalaje debera ser apropiado a fin de garantizar la recepcién del matenal en buenas condiciones. Los dafios onginados en un embalaje defectuoso o
|na{gh%\ado seran de entera responsabilidad del vendedor. . . ) o

9. NSFERENCIA DE RIESGO Y PROPIEDAD: La transferencia del riesgo y de la propiedad de la mercaderia gpera cuando ella sea entregada conforme se indica en el
punto 7 precedente y sismpre que se haya verificado el cumplimiento de las garantias y condiciones de |a presente orden de compra. 3

10. GARANTIAS: Elproveedor garantiza expresamente que los bienes, disefio, materiales y complementos yfo servicios de |a presente orden de compra estén libres de defecto
v sean apropiados para el uso especificado en ella y ademas al aceptar el proveedor esta orden de compra se garantiza por el que la mercaderia se ajusta a las normas oficiales
de calidad que existen, de acuerdo con las leyes respectivas y a las demas condiciones que, para la produccion, transporte, distribucion, etc. establecen las leyes vigentes.
Asimismo, el proveedor %arannzn que la mercaderia ylo el servicio prestado se encuentren en perfectas diciones’ de funcior X ylo uso, reservandose
SIDERPERU el derecho de rechazar ac{uella mercaderia que no satisfaga dichos requisitos. Finalmente, el proveedor ,en caso de aceptar |a presente orden de compra, se
compromete al pago de todos los costos y gastos relacionados con [a remocién, correccion yio reemplazo del material defectuoso; ademas del transporte, manipuleo,
comisiones, derechos y otros gastos, de habierfos, dentro del afo calendario postenior a la entrega ylo realizacion de la mercaderia y/o prestacion, respectivamente; denvados
del‘lncump\lm\entcbde cwjalqulem de las condiciones establecidas en la presente orden de compra, sin perjuicio de la cancelacion de’la misma a juicio de SIDERPERU y de los
reclamos a que hubiere |ugar.

11. CESION: La mercader!?q ylo servicios indicados en la presente orden de compra deberan ser provistos exclusivamente por el vendedor en ella consignado, estando prohibida
en consecuencia, toda cesion o traspaso, salvo autorizacion expresa y por escrito de SIDERPERU. . . o

12. FACTURA: La factura debera ser elaborada con arreglo a las disposiciones Ieglales y tributarias vigentes. No se aceptaran facturas gue incumplan lo indicado en este
parrafo, ni aquellas que cubran mas de una orden de compra. La factura, al igual gue a guia de remision y demas documentos comerciales, deberan consignar como referencia
el nimero de |a presente orden de compra. El IGV debera consignarse por separado. R . R . .
13. En caso de ser aceptada la presente orden de compra por €l proveedor, éste se obliga a asumir por su propia cuenta, riesgo y costo, en forma dlrecta,_elJ)aIgo de cualquier
tributo, derecho o gravamen que afecte o pudieran afectar ahora o en el futuro, las ventas ylo Er_es_tacnﬁn de servicios; salvo disposicion ex|presa yencontrariode ley

14. MORA: El proveedor incumira en mora en forma automatica conforme al articulo 1333 del Cadigo Civil, en el caso de retraso o incumplimiento de entrega y/o realizacién de la
mercaderia y/o prestacion de servicio, en el tiempo indicado en la presente orden. . . .

15. RESOLUCION DE CONTRATO: Una vez aceptada esta orden de compra en la forma indicada en el punto 2 precedente, SIDERPERU podra , de pleno dereche y conforme
se indica en el articulo 1430 del Codigo Civil, resolver el conirato, en los casos siguientes:

15.1. En el caso que el proveedor incurra en mora, segun lo establecido en este documento. . o

15.2. Cuando la mercaderia no cumpla con las especificaciones, requisitos y normas de calidad requeridas antes indicadas.

15.3. Cuando el Froveedor,lncumple cualquiera de las condiciones establecidas en el presente documento. ) .

Para que opere la resolucién en los casos sefalados en los puntos precedentes, bastara una comun 1 mediante carta notarial cursada al proveedor, indicando la causal de
resolucion. En tales casas, el proveedor sera responsable de los dafios perjuicios derivados de su incumplimiento. Tratandose de prestacion de servicios, el contrato podra ser
resuelto por SIDERPERU ‘en cualquier momento de su ejecucion, bastando para ello una comunicacion mediante carta notarial, con una anticipacidon no menor de tres dias
calendario, no existiendo en este caso derecho del proveedor de reclamar a SIDERPERU indemnizacién alguna por concepto de dafios y perjuicios. B o
16. JURISDICCION Y DOMICILIO LEGAL: Las partes renuncian al fuero de su domicilio y se someten expresamente a la junsdiccion de los jueces, cortes y tnbunales del distito
oficial de Lima. Para dicho efecto sefialan como sus domicilios, los que aparecen en el anverso del presente documento.

OTRAS CONDICIONES DE LA ORDEN DE COMPRA

ﬁwcgmgﬂgj\lgs DE ENTREGA DE MATERIALES

El embalgje debera ser apropiade a fin de garantizar el transporte y la recepcion del material en buenas condiciones. Los dafios originados en un embalaje defectuoso o
inapropiado, seran de entera responsabilidad del vendedor.

Para tal efecto Los bultos deben ‘estar debidamente enzunchados, forrados con stretch film y rotulados.

Cuando el peso del bulto supere los 25 Kg debe ser entregado en paletas. } 3 :

gazdaRbu\m ebe contener materiales de una sola orden dé compra, no pudiéndose mezclar materiales de diferentes érdenes en un mismo bulto

toriamente cada bulto/caja entregada, debe contar con una etfiqueta impresa y pegada en un lugar visible de todos los bultos/cajas, consignande los siguientes datos:

CLIENTE: EMPRESA SIDERURGICA DEC PERUSAA:

QRDEN DE COMPRA:

GUIA DE REMISION PROVEEDOR®

TIPO DE MATERIAL:

A3, ROTULADO ESPECIAT

Preductos Quimicos: ) ) 3

La Hoja de Datos de Seguridad gMalena\ Safety Data Sheet - MSDS) del fabricante preferentemente
Cada producto y el bulto’completo deben ser rotulados con su correspondiente rombo de NFPA 704
Cada produl:lp){ el bulto completo deben ser rotulados con la clasificacion de peligrosidad
Productos Fragiles: )

Colocar la sefalizacion universal correspondiente.

A4 DOCUMENTACION i . ) i
La Guia de Remision debe hacer referencia al N* de la OC y al nimero de item expresado en la Orden de Compra, émantener el mismo orden correlativo de los mismos.
Los datos ESE_et\ﬁCEldOS en la Guia de Remisién deben de coincidir obligatoriamente con los datos mostrados en la Orden de Compra y con el producto despachado.
Para toda entrega el proveedor debe presentar obligatoriamente una Copia de la Orden de Compra y la Guia de Remision del Proveedor. A

A'._g. LUG.&AR DE ENTREGA: La mercaderia y/o prestacion de servicio de la presente orden de compra debera entregarse yfo realizarse en el lugar consignade en la presente
orden, pudiendo ser:

A, ALMACEN SIDERPERU CHIMBOTE )

Direccion: Av.Santiago Antunez de Mayolo SN Chimbote

Telef- 043 - 483000 anexo 4640 . .
HORARIO DE ATENCION O RECEPCION DE MERCADERIA
Lunes a Viernes: 08:30 am. - 12:30Rmr¥ 02:00 pm. - 04:30 pm.

B. ALMACEN SIDERPERU - SANTA ANITA (Lima)

Direccion: Av. Los Rosales 245 - Santa Anita

Telef: 01-6186868 . . .

HORARIO DE ATENCION O RECEPCION DE MERCADERIA

Lunes a Viernes: 08:30 am. - 12:30 pm. y 02:00 pm. - 04:30 pm.

C.ALMACEN SIIZ_}EI_'{PERUéAreqmpa)

Direccion; Av. Aviacion Km 6, Zamacola, Cerro Colorado

Telef: 958951142 . . .

HORARIO DE ATENCION O RECEPCION DE MERCADERIA

Lunes a Viernes: 08:30 am. - 12:30 pm. y 02:00 pm. - 04:30 pm.

D. ALMACEN SIDERPERU {1Huanca 0

Direccion: Av. Manscal Castilla N° 4796 Urb. El Tambe

Telef: 954791970 . . .

HORARIO DE ATENCION O RECEPCION DE MERCADERIA

Lunes a Viernes: 08:30 am_ - 12:308m.d/ 02:00 &m. - 04:30 pm.

E. TRANSPORTISTA AUTORIZADO POR SIDERPERU ENLIMA )

Las compras acordadas con entrega en transportista de Lima, deberan de ser enviadas a:
TRANSPORTES BALLETA SAC

Direccion: MARISCAL AGUSTIN GAMARRA 422 SAN LUIS LIMA - PERU

Telef: (511)326-0039 (511)326-0146

en espafiol
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SIDERPERU PE'ML'ChimbOte 28-Marzo-17

EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU S A A
Paginad4 de 4

PROVEEDOR PEDIDO
ENCOSERVICE SAC Numero de orden de compras / Fecha de liberacion del pedido
20569229546 3004618823 /28.03.2017

Fax: (511) 326-3223
Contacto: Alberto Martinez

il i bsac.com f
HORARIO DE ATENCION O RECEPCION DE MERCADERIA
Lunes a Viernes: 08:30 am. - 12:30 pm. y 02:00 pm. - 05:00 pm.
Sabados: 08:30 am. - 12:00 pm.

B. FACTURACION

B.1. CONTENIDO DE LA FACTURA . .
Toda factura debe de estar dirigida a EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU S.A A, R.U.C. 20402685549. Asi mismo debe indicar el nimero de la ORDEN DE COMPRA vy los
items expresado en |a orden de”compra. | )

Toda Factura, Guia de Remision y ofros documentos de envio deben hacer referencia al namero de la Orden de Compra e indicar el nimero de item despachado (segun la
Orden de Compra). Sin estos reguisitos SIDERPERU se reserva el derecho de devolver la factura y darla por no recibida hasta su regularizacion.

Asi mismo, los precios unitarios NO DEBEN INCLUIR EL IGV, el IGV debe estar contemplado al final de |a Factura.

B2 DOCUMENTOS A ADJUNTAR OBLIGATORIAMENTE

MATERIALES:

a; Copia legible de la Orden de Com)

ra

b) Copia de Guia de Remisién con eIDseHo de Recibido por SIDERPERUITRANSPORTISTA AUTORIZADO claro y legible.

&E&%Igesemlsmn de la factura debe ser postenor o igual a la fecha de entrega del matenal.

ADELANTOS (a partir de| 01-Agosto-2011) _ . .

a) Copia legible de la Orden de Compra con las condiciones impresas en el reverso (pagina 1), selladas y firmadas por el rep ite legal del proveedor.

b) Copia de la carta fianza del proveedor. | ) i ) .

c C%ma del correo electronico de recepcién y conformidad a la carta fianza del proveedor, comeo que lo envia el area de suministros de SIDERPERU.
ALORIZACIONES POR AVANCES Y CULMINACION DE OBRA (:i partir del 0'1-Agosto-2011

a) Copia de la Orden de Compra con las condiciones impresas en el reverso, selladas y ﬂrmad}as por el representante legal del proveedor.
b) Copia del avance de obra (parcial o total) emitido por SIDERPERU.
B.3. FECHA DE ENTREGA DE LAS FACTURAS: ) . . .

Las Facturas por MATERIALES deben ser entregadas posteriormente a la fecha de entrega del material (selle de rece%cu‘)n de la guia de remision).

Las Facturas por SERVICIOS deberan emitirse [Uego de la recepcion de la valorizacion emitida y aprobada por SIDERPERU (a partir del 01-Agosto-2011).
Las Facturas dlﬂ%lﬂ:ls unicamente a Mesa de partes de Lima o Chimbote y con antigiiedad de emision no mayor a b dias, caso contrario no seran recibidas.
B 4 LUGAR DE ENTREGA DE FACTURAS ™

Unicamente se recibiran las facturas en los siguientes lugares:

LIMA

Lugar : Av. Los Rosales 245, Santa Anita

Mesa de Partes

Horario : Lunes aViemesde8ama1pmy2pmab pm.
Atencién; Cuentas por Pagar.

CHIMBOTE

Lugar : Av. Santiago Antinez de Mayolo S/N Chimbote
Mesa de Partes .

Horario : Lunes - Miércoles - Viernes de 9 am a 1 pm
Atencion: Cuentas por Pagar

C. PAGO:

La condicion de pago es la indicada en la orden de compra y se toman en cuenta desde la fecha de emisién de |a factura, .
Las facturas se pagaran en la fecha de vencimiento siempre y cuande Ileguen con la debida anticipacion, como maximo dos dias antes.
Es obligatoria que Jos proveedares nos informen sus, cuentas bancarias (de preferencia las del BCP y/o SCOTIABANK
odo proveedor afecto a detraccion debe indicar obligatoriamente la cuenta bancaria de detraccion (BANCO DE LA NACION).
Los datos de las cuentas bancarias y de |a cuenta de”detraccion dirigirlas directamente al rea de cuentas por pagar.
El pago SOLO se realizara a traves de una de las cuentas bancanas indicada por el proveedor y son ejecutadas en horario de la tarde.
PRORROGA DE PLAZO DE PAGO: En caso de retraso en la entrega de la prestacion objeto del presente documento, el plazo de pago al proveedor o vendedor se prorrogara
por el mismo numero de dias del indicado retraso.
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Anexo 11: Acta de reunion del proyecto

@ GERDAU ACTA DE REUNION

Ohbjetivos de la REUMION DE IMICIO DE MONTAJE GRUA

Tipo de Reunion: | Ingenieria - Revision de Proyecto

Estructura SPE - Coordinador GBS Proyecios
Responsable: EDUARDOD JAVIER PLIWEMN CHISCUL
Fecha: 120042017 Lugar: Zala de reunion 1

Cares Alberio Mendoza (Externo)
Carlos Luis Quispe Cisneros (Externa)
Cesar Ennque Cofan Concepcion
Christian Jaire Salcedo Trelles
Christian Sastre Movaa

Dredy Ugas Villafuerte Vargas
Eduardo Jawvier Puyen Chisca

Geovani Siccha (Externc)
Participantes: Joe Femande Garca Penas

Jomge Arburo Dhestra Sifuentes

Jorge Jiménez (Extemo

Juan Marinc Movoa Garcia (Externc)
Esthefany Guememn (Extemo)

Juan Ramon De La Rosa Llorca

Marcos Villegas (Extemao)

Wisredo Roberthing Ruiz Chaname (Extema)

Relator: Eduardo Javer Puyen Chiscu

1. Acta

Fecha prevista para el inicjo de la parada lunes 05 de junio, el area de logistica
confimara esta a. La grua Begara 15 de r_r'a{g a Chimbate.
Definicion del erganigrama de montaje, se adjunta el anchivo.

La empresa EMCOSERVICE presentara su plan de seguridad para el jueves 20 abril.
La empresa ENCOSERVICE presentara su cronograma final para el jusves 20 abal

1800472017 Uso Restricto - Gerdauw ide3
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@ GERDAU

Los Procedimientos ; planes de montaje 3 empresa ENCOSERVICE los presentara
para la semana del 23 abril

El area de seguridad bringara 2 su sores de seguridad para &l inicie de m je. un
SUpEVisor enqe'll o mElIi'IEI'IEI y Elm en el mmue?nme ol

El area de logistica confimnara que dias antes de la parada se  puede  entrar para
hacer rabajos previos e mlﬂac?:-»ln de linea de vida

Se reunira semanalmente todos bos jueves a las 3 pm en el area de ngeniera pam
[ avances.

En los dias de montaje se utlizara los servicios higiénicos de SIDERPERL para &l
personal de la empresa ENCOSERVICE.

2_Tareas Pendientes

Confirmacin de fecha de inicio de|JUAN RAMON DE La  [20/04/2017

hast
parada para el 5 de Junio ROSA LLORCA 0 a.'E[H?
Definicion de espacio para el
almacenamiento de los JUAN RAMON DE LA ﬂmmm?
contener, vigas principales, ROSA LLORCA 2?;: 2017
secundarnas y equipos de la gnia

Confirmacién que Cesar Quispe | CESAR ENRIQUE 0042017
estara apoyando en la COLAN hasta
supenisitn del montgie eléctrico  |CONCEPCION 0412017

Confirmacicn que Wilredo Ruiz
estara apoyando en la
supenvision del montaje
mecanico

CESAR EMRIQUE 20042017
COLAN hasta
COMCEPCION 0042017

Definicién si s montara nueva  |EDWARDO JAVIER 2017

. . t hasta
Inea dewvidaenel ge E FUYEN CHISCUL 02017

1800472017 Uso Restricto - Gerdau 2023
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@ GERDAU

Apoyo con el procedimiento de la 20042017
alineacion de los nekesconfa  [gas C=RTENDO hasta
empresa ENCOSERVICE 042017
Revision del plan d 20042017
Evsion CeTgiEn 68 CHRISTIAN JARD  [nacta
seguridad del alineamiento =ALCEDO TRELLES .
de rieles con la empresa 200412017
2000412017
Asignacion de 2 supervisores de E:I.REI‘SE-II;;NTHII:I'EIELCIIES hasta
seguridad 2010412017
Confirmacicn de dias antes de
la parada para realizar trabajos  |JUAN RAMON DE LA ﬂmmﬂ”
previos g instalacion de linea de  |[ROSA LLORCA 0042017
vida '
P.p-:yn:-.en ?I pra-;.edl:n ento de DREDY UGAS S
montaje & Z3je de 3 nueva VILLAFUERTE hasts
grua con la empresa VAR .
EMCOSERVICE GAS 270412017
10042017
Inspeccien de la linea de vida CHRISTIAN JAIRD hasta
pxicients SALCEDO TRELLES  [ooan o

180472017

Uso Restricto - Gerdau
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Anexo 12: Cronograma diario del proyecto

eilcd @EEiUiCE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
tarea - . . . . .
3 r.1-1TIxIJ [vls I1J1|JI1JFM]].‘:'.|J [v|s |1JHIJLUIHM1I;| ilvls [2:5|JLIJ
1 - INICIO DE ACTIVIDADES 20 dias mar 60617 dom 25/06/1
2| 4 R : i mer 6/05/17mar /06/17m
3 - ALINEAMIENTO DE RIELES 1 dia mar 6/06/17 mar 6/06/17~
4 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 1-60 mts E ¥ F [35-30) 1 dia mar &/06/17 mar &/06/17==
3 - Charla de Smins 10mins  mar 6/06/17 mar 6/06/17 lG"lPMﬂMP:':G rupo2A(4P)
& - Elaboracion y firmas de Apr fblogueo A0 mins  mar &/06/17 mar 6/06/17 l
7 - Mov. de materiales 10mins  mar &/06/17 mar &/06/17 l
8 L] Corte tornillo y base clip 85 horas mar &/06/17 mar 6/06/17
9 - Limpieza mecanica de base 2.5 horas mar &/06/17 mar 6/06/17 K l
10 - Limpieza de area 15 mins  mar &/06/17 mar &/06/17 l
11 - Retiro de herramientas 15mins  mar &/06/17 mar &/06/17
12 M - Reunion Cambic Turno noche Informativa 0 dias mar 6/06/17 mar 6/06/17p 6/06
13 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 60-120 mts E ¥ F [30-25) 1 dia mar 6/06/17 mar 6,/06/17™1
14 - Charla de Smins 10mins  mar 6/06/17 mar 5/06/17 lG rupo1B1(2p);Grupo1B2(2P);Grupo2B1(2p)(
15 - Elaboracion y firmas de Apr /blogueo 40 mins  mar 6/06/17 mar 6/06/17 l
16 - Mov. de materiales 10mins  mar &/06/17 mar &/06/17 l
17 - Corte tornillo y base clip &5 horas mar 6/06/17 mar 6/06/17H
18 - Limpieza mecanica de base &5 horas mar 6/06/17 mar 6/06/17 K l
19 - Limpieza de area 15mins  mar 6/06/17 mar 6/06/17 l
20 - Retiro de herramientas 15mins  mar 6/06/17 mar 6/06/17
21 @ m DIA N® 2 0 dias mié 7/06/17 mie 7/06/17 | ¢ T/06
2z - MONTAJE TRAMO 1-19.5 mts Eje E y F{35-33) 1 dia mié 7/06/17 mié 7/06/17(| ™1
23 = Charla de Smins 1W0mins  mié 7/06/17 mie 7/06/17 | lG rupo1A(4p);Grupo2 A(4P)
24 - Elaboracion y firmas de Apr 50 mins mié 7/06/17 mie 7/06/17 l
25 - Mov. de materiales 30 mins mig 7/06/17 mie 7/06/17 l
26 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel 60 mins mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
7 - Elevacicn de riel &0 mins mié 7/06/17 mie 7/06/17 l
28 - Colocacion de pad 60 mins mié 7/06/17 mié 7/06/17 3
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cilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
i) = rL?IxIJI1.rI5||1:|1IJLuInM1I?xIJIvI5 é’ifl"dimm ESIJLU
29 - Desenso de riel y alineacion de riel 30 mins mieé 7/06/17 mié 7/06/17 i
i} - Alineacion de base clips 180 mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
| - Limpieza de area 30mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
32 - Retiro de herramientas 30 mins mieé 7/06/17 mié 7/06/17
13 @ m Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias mig 7/06/17 mig 7/06/17 || & T/06
34 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 120-150 mts E Y F [26-23) 1 dia migé 7/06,/17 mié 7/06/17|| ™1
35 - Charla de Smins 10mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 |- Grupo1B2(2P);Grupo2B2(2P)
6 - Elaboracicn y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
Evd - Mov. de materiales 10 mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
ig - Corte tornillo y base dip 8.5 horas mié 7/06/17 mié 7/06/17
g - Limpieza mecanica de base 8.5 horas mié 7/06/17 mié 7/06/17 I;l
A0 - Limpieza de area 15 mins  mié 7/06/17 mié 7/06/17 l
41 - Retiro de herramientas 15 mins  mié 7/06/17 mig 7/06/17
47 - SOLDED TRAMO 1-18.5 mts Eje E y F[35-33) 1 dia migé 7/06,/17 mié 7/06/17|| ™1
43 - Soldeo de dips Shoras  mié 7/06/17 mié 7/06/17 | fmﬂﬂﬁﬂ?ﬂl-’ﬂmﬂ'ﬂ“‘ 2p)
44 - Colocacion de clips 1 hora mié 7/06/17 mig 7/06/17 l
45 - Ajuste y apriete 1 hora mié 7/06/17 mig 7/06/17
© 5 = RN o e /0517 e S/06/17 | o 8/06
47 - MONTAJE TRAMO 19.5-39 mits Eje E y F[34-31) 1 dia jue 8/06/17 jue 80617 |
48 L Charla de Smins 10 mins jue B/06/17 jue B/06/17 -}lGrllpo1ﬁ.H-p]:Gmp02ﬁHP]
49 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
] - Mov. de materiales 60mins  jue §/06/17 jue &/06/17 l
51 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel 60mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
52 - Elevacion de riel 60mins  jue B/06/17 jue 8/06/17 J-
53 - Colocacion de pad 60mins  jue §/06/17 jue &/06/17 l
54 - Desenso de riel y alineacion de riel 60mins  jue B/06/17 jue 8/06/17 l
cg - Alinezcion de base clips 180 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
56 - Limpieza de area 30mins  jue §/06/17 jue &/06/17 R
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ENCO(E)SERViCE

MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
0 = I".-'I?|"'.|.I|V|5|I;1|JI1JFM1];L|J|\'|S éﬁjfrﬂ;hluls EEiJLu
57 - Retiro de herramientas 30 mins jue 8/06/17 jue &/06/17 Hd
58 - REUBICACION DE VALVULA 0.8 dias  jue 8/06/17 jue 8/06/17 M
59 - Charla de Smin 10 mins  jue 8/06/17 jue 8/06/17 +lel=-08M2m
&0 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
&1 - Movilizacion de materiales y herramientas 30 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
62 - Desmontaje de valvula 1 hora jus B8/06/17 jue 8/06/17 l
63 - Corte de tuberia si es necesaria 1 hora jue 8/06/17 jue B/06/17 l
64 - Cambio de posicion u Extraccion 4 horas  jue 8/06/17 jue &/06/17 ul
65 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 i
66 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
67 - EXTRACCION DE TECHD TRAMO 1 [VIGA 34-33) 0.8dias  jue 8/06/17 jue 8/06/17
63 - Charla de Smin 10 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
&0 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
70 - Movilizacion de materiales y herramientas 30 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
71 - Retiro de arriosteindependientes 2 horas  jue B/06/17 jue 8/06/17
72 - Seccionamiento de viga principal 2 horas  jue B/06/17 jue 8/06/17
73 - Retiro y desenso de vigas y arriostres 2 horas  jue 8/06/17 jue 8/06/17
74 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
75 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
76 [E = Reunicn Cambio Turno noche Informativa 0 dias jus B8/06/17 jue 8/06/17 @ 8/06
77 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 150-180 mts E ¥ F [23-20) 1 dia jue 8/06/17 jue B/06/17 [l
78 - Charla de Smins 10mins  jue 8/06/17 jue 8/06/17 | e Grupo1B2(2P);Grupo2B2(2P)
70 - Elaboracion y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
80 - Mov. de materiales 10 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
81 - Corte tornillo y base dip 8.5 horas jue 8/06/17 jue &/06/17
a2 - Limpieza mecanica de base 8.5 horas jue 8/06/17 jue 8/06/17 I;l
83 - Limpieza de area 13 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17 l
%1 - Retiro de herramientas 15 mins  jue 8/06/17 jue &/06/17
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cilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracion  (Comienzo Fin
0 = I':'I?|:".|.I|V|5|I;1|JI1JFM]];L|J|\'|S éﬁjfrﬂ;hluli EEiJLu
85 - SOLDED TRAMO 19.5-39 mts Eje E y F[34-31) 1 dia jue B/06/17 jue 8/06/17 |
86 - Soldeo de dips 8 horas  jue 8/06/17 jue 8/06/17 L l~Grup-:1r1BI (2pkGrupo2B1(2p)
&7 - Colecacion de clips 1 hora jus B8/06/17 jue 8/06/17 l
83 - Ajuste y apriete 1 hora jus B8/06/17 jue 8/06/17
o = R =:  veo/05/17 veo/oe/tT | e 916
ag - MONTAJE TRAMO 39-58.5 mits Eje E y F[32-30) 1 dia vie 3/06/17 vie 9/06,/17
o1 - Charla de Smins 10mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 lGr"PDMHPZ':GI'"PDZAHPJ
g7 - Elzboracion y firmas de Apr S0mins  wie 3/06/17 wvie 9/08/17 l
93 - Mow. de materiales &0 mins vie 9/06/17 wvie 9/06/17 l
a4 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel &0 mins vie 3/06/17 wvie 9/08/17 l
a5 - Elevacion de riel B0mins  wie 9/06/17 wvie 9/06/17 l
a6 - Colocacion de pad B0mins  wie 3/06/17 wvie 9/08/17 l
o7 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins vie 3/06/17 wvie 9/08/17 i
Qg - Alineacion de base clips 180 mins  vie 3/06/17 wvie 9/06/17 l
ag - Limpieza de area 30mins  wie 3/06/17 wvie 9/08/17 l
100 L] Retiro de herramientas 30 mins vie 9/06/17 wie 9/06/17
101 - TABLERO ELECTRICO - COLUMMA F-15 1 dia vie 9/06/17 vie 9/06/17 |
102 - Charla de Smin 10 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 +lGrupﬂiﬂﬁle
103 - Elzboracion y firma de APR A0 mins  wvie 9/06/17 wvie 9/06/17 1
104 - Movilizacion de materiales y herramientas 30mins  wie 9/06/17 vie 9/06/17 l
105 - Desmontaje de tablero 3 horas  wie 3/06/17 vie 9/06/17 l
106 - Acondicicnamiento del area 1 hora vie 9/06/17 wvie 9/06/17 l
107 - Revision de conecciones 4 horas  wie 3/06/17 vie 9/06/17 1
108 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  wvie 3/06/17 vie 9/06/17 l
100 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  wvie 3/06/17 vie 9/06/17
110 - EXTRACCION DE TECHD TRAMO 2 (VIGA 34-33) 0.8 dias  wie 3/06/17 vie 9/06/17 M
111 - Charla de Smin 10 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 +lGruPDSA{4DJ
112 - Elzboracion y firma de APR A0 mins  wvie 9/06/17 wvie 9/06/17 R
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Id Modo de |Mombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
0 = r.:flxl I1.r|5||1:|1IJ|1J|nr.|1ITxIJIv|5 éﬁjfrﬂ;hluls EEiJLu
112 - Movilizacion de materiales y herramientas A0 mins  vie 3/06/17 vie 9/06/17 i
114 - Retiro de arriosteindependientes 2 horas  vie 9/06/17 wvie 9/06/17 l
115 - Seccionamiento de viga principal 2 horas  wvie 3/06/17 vie 9/06/17 l
116 - Retiro y desenso de vigas y amriostres 2 horas  vie 9/06/17 wvie 9/06/17 l
117 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 1
118 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17
119 @ (e Reunion Cambio Turne noche Informativa 0 dias vie 9/06/17 wvie 9/06/17 ¢ 9/06
120 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 180-210 mts E Y F (21-17) 1 dia vie 9/06/17 vie 9/06/17 |
121 - Charla de Smins 10mins  vie 3/06/17 vie 9/06/17 +lﬁf"P01 B2(2P)Grupo2B2(2P)
122 - Elaboracicn y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 l
123 - Maov. de materiales 10 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 i
124 - Corte tornillo y base dlip 8.5 horas vie 9/06/17 vie 9/06/17 ]
125 - Limpieza mecanica de base 8.5 horas vie 3/06/17 wvie 9/06/17 L) l
126 - Limpieza de area 15 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17 l
127 - Retiro de herramizntas 15 mins  vie 9/06/17 vie 9/06/17
128 - SOLDED TRAMO 39-58.5 mts Eje E y F[32-30) 1 dia vie 3/06/17 wvie 9/06/17 ™
129 - Soldeo de clips Bhoras  vie 3/06/17 vie 9/06/17 y lePMB‘ (2p):Grupo2B1(2p)
130 - Colocacion de clips 1 hora vie 9/06/17 vie 2/08/17 l
13 - Ajuste y apriete 1 hora vie 9/06/17 vie 2/08/17
RS o v=: o 00e/ e 0/06/s] (o) 10006
133 - MONTAJE TRAMO 58.5-78 mits Eje E y F[31-28) 1 dia sab 10/06/1 sab 10/06/1]
134 - Charla de Smins 10mins  sab 10/06/17sdb 10/06/17 lﬁmpm Al4p):Grupo2 Al4P)
135 - Elaboracion y firmas de Apr 50 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 l
136 - Maov. de materiales &0 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 l
137 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel &0 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 l
138 - Elevacion de riel 60mins  sdb 10/06/17sab 10/06/13 ¢
138 - Colocacion de pad &0 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 h
140 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 #
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
0 = I".1-'I?|:~'.|J|‘n"|5 |1:|1IJ|1JIHM1ITxIJIvI5 Iﬁfrdhﬂﬂi EEiJLu
141 L Alineacion de base clips 180mins  sab 10/06/17sab 10/06/17 l
142 - Limpieza de area 30 mins sab 10/06/17sab 10/06/17 l
143 - Retiro de herramisntas 30mins  sab 10/06/17sab 10/06/173
144 - TABLERO ELECTRICO - COLUMMA F-15 1 dia sab 10/06/1 sab 10/06/1] |
145 - Charla de Smin 10 mins  sdb 10/06/17sab 10/06/17 e frupumﬁ[‘ipl
146 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 h
147 - Maovilizacion de materiales y herramientas 30 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 i
148 L Cableado exterior 3 horas sab 10/06/17sab 10/06/17 l
149 L Acondicionamisnto del area 1 hora sab 10/06/17sab 10/06/17 l
150 L Montzje de tablero 4 horas sab 10/06/17sab 10/06/17 l
151 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
152 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13
153 - EXTRACCION DE TECHD TRAMO 1-2 [VIGA 34-33) 0.8dias sab 10/06/1 sab 10/06,/1] i}
154 - Charla de Smin 10 mins  sdb 10/06/17sab 10/06/17 e lGI'UPD3M4P1
155 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 1
156 L] Movilizacion de materiales y herramientas 30 mins  sab 10/06,/17sab 10/06/13 l
157 - Retiro de arriosteindependientes 2 horas  sab 10/06/17sab 10/06/13 1
158 - Seccionamiento de viga principal 2 horas  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
159 - Retiro y desense de vigas y arriostres 2 horas  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
160 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
161 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13
162 [EH m Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias vie 9/06/17 vie 9/06/17 & 9/06
163 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 210-240 mts E ¥ F [18-15) 1 dia sab 10/06/1 sab 10/06/1] 1
164 - Charla de Smins 10mins  sdb 10/06/17sab 10/06/17 H- lGrupm B2(2P);Grupo2B2(2F)
165 - Elaboracion y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
166 - Mov. de materiales 10 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
167 - Corte tornille y base dip 8.5 horas sab 10/06/17sab 10/06/13 —
168 - Limpieza mecanica de base 2.5 horas sab 10/06/17sab 10/06/13 I‘) H
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Id Modo de |[Mombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
tarea 7 11jun 17 | 18jun 17 25 ju
i mix[1|v|s|oleimlx[i]v]soliimlixlslvls|oli
160 - Limpieza de area 15 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13 l
170 - Retiro de herramientas 15 mins  sab 10/06/17sab 10/06/13
17 - SOLDED TRAMO 58.5-78 mts Eje E y F[31-28) 1 dia sab 10/06/1 sab 10/06/1] |
172 - Soldeo de dips & horas  sdb 10/06/17sab 10/06/13 L Grupo1B1(2p);Grupo2B1(2p)
173 - Colocacion de clips 1 hora sab 10/06/17s5ab 10/06/173 i
174 - Ajuste y apriete 1 hora sab 10/06/17s5ab 10/06/173
B - A = com 306/ icom 1106/ 1106
176 - MONTAJE TRAMO 78-97.5 mits Eje E y F[29-27) 1 dia dom 11/06/ dom 11,06/
177 - Charla de Smins 10mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 1""3“'P'm-"-":"'F‘Tf-''3'r“|3'32"""9“’]I
178 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 l
170 - Mov. de materiales 60mins  dom 11/06/1dom 11/06/1
180 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel &0 mins dom 11/06/1dom 11/06/1 %
181 - Elevacion de riel 60mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 l
182 - Colocacion de pad 60mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 l
183 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins dom 11/06/1dom 11/06/1
184 - Alinezcion de base clips 180 mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 %
185 - Limpieza de area 30mins  dom 11/06/1dom 11/06/1 l
186 - Retiro de herramientas 30mins  dom 11/06/1dom 11/06/1
B e | o s . 12/06/171un 12/06/17 1
188 - MONTAJE TRAMO 97.5-117 mts Eje E y F[28-26) 1 dia lun 1206/ 17 lun 12,/06/13
180 - Charla de Smins 10mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 lePD1M4P}:GmPDEM4P1
190 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 h
191 - Mov. de materiales 60mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 i
182 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel 60 mins lun 12/06/17lun 12/06/17 I
183 - Elevacion de riel 60mins  Jun 12/06/17lun 12/06/17 i
104 - Colocacion de pad 60mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 l
185 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins lun 12/06/17 lun 12/06/17
185 - Alineacion de base clips 180 mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 %
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracien  [Comienzo Fin
tarea 17 |11jun 7 |1ajun 17 25]u
0 mx[s|v|s|pli|mlx]s]v|s[o[LiMx]s]v]s|D[1
197 - Limpieza de area 30mins  Jun 12/06/17 lun 12/06/17 ‘lr
198 - Retiro de herramisntas 30mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17
190 [H m Reunicn Cambio Turno noche Informativa 0 dias lun 12/06/17lun 12/06/17 & 12/06
200 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 240-270 mts E ¥ F [17-14) 1 dia lun 12/06/17lun 12/06/13 (o |
201 - Charla de Smins 10mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 4 leDMBEIEPl:GmpoEBELEPI
202 - Elaboracion y firmas de Apr /bloquec 40 mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 l
203 - Mov. de materiales 10 mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 l
204 - Corte tomille y base dip 85 horas lun 12/06/17 lun 12/06/17
205 - Limpieza mecanica de base 25 horas lun 12/06/17lun 12/06/17 I; l
206 - Limpieza de area 15 mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17 l
207 - Retiro de herramisntas 15 mins  lun 12/06/17 lun 12/06/17
208 - SOLDED TRAMO 78-97.5 mts Eje E y F[29-27) 1 dia lun 1206/ 17 lun 12/06/17 ™
200 - Soldeo de dips Bhoras  lun 12/06/17 lun 12/06/17 .3 lﬁmp'ﬂ B1(2p);Grupo2B1(2p)
210 - Colocacion de clips 1 hora lun 12/06/17lun 12/06/17 l
211 - Ajuste y apriete 1 hora lun 12/06/17lun 12/06/17
ce s = (A o =: e 13/05/1 mar 13/06/ 12106
213 - MONTAIE TRAMO 117-136.5 mits Eje E y F[26-24) 1 dia mar 13/06/1 mar 13/0&/1]
214 - Charla de Smins 10mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 lﬂﬂlpﬂmﬂﬂl:ﬂﬂlpﬂzﬂﬁ"]
215 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
216 - Mov. de materiales 60mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
217 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel 60mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 af
218 - Elevacion de riel 60mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 i
210 - Colocacion de pad 60mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
220 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
721 - Alineacion de base clips 180 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
222 - Limpieza de area 30 mins mar 13/06/1 mar 13/06/1 1
223 - Retiro de herramientas 30 mins mar 13/06/1 mar 13/06/1
224 - MOVILIZACION DE VIGA PRINCIPAL 0.5dias  mar 13/06/1 mar 13/06/1 M
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Id Modo de |[Mombre de tarea Duracién  [Comienzo Fin
tarea 17 |11jun 7 |1ajun 17 25]u
0 mlx s [vs[o[1Lm|x[s]v[s|olLimlx|s]v]s|p]L
225 - Charla de Smin 10mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 > frupﬂiﬁml
226 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
227 - Mavilizacion de materiales y herramientas 30 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 h
228 - Posicionamiento de montacargas 30 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 i
220 - Elevacion de viga principal 30 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 1
230 - Traslado de viga principal 1 hora mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
N - Ubicacion de viga principal 1 hora mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
232 - Limpieza de area 10mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 h
233 - Retiro de herramientas 30mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
234 - MONTAJE DE PARTES - VIGA PRINCIPAL 1 dia mar 13/06/1 mar 13/06/1] ™
235 - Charla de Smin 10mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 o f rupo3A(4p)
236 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 h
237 - Movilizacion de materizles y herramientas 30 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
238 - Traslado de partes de plataforma principal 1 hora mar 13/06/1 mar 13/06/1 ™
230 - Emsable de plataforma 3 horas  mar 13/06/1 mar 13/06/1 i
240 - Traszlado de 3 resistencias 0.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
241 - Montaje de resistencias 1.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1 -
242 - Traslado de 2 tableros electricos 0.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1 i
243 - Maontaje de tableros 1.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
244 - Limpieza de area 10mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 l
245 - Retiro de herramizntas 30mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
245 @ my Reunion Cambio Turne noche Informativa 0 dias mar 13/06/1 mar 13/06/1 13/06
247 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 270-300 mts E ¥ F (14-11) 1 dia mar 13/06/1 mar 13/06/1
248 - Charla de Smins 10 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1 Grupo1B2(2P);Grupo2B2(2P)
248 - Elaboracicn y firmas de Apr /bloquec 40 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
250 - Mov. de materiales 10 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
751 - Corte tornillo y base dlip 8.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1
252 - Limpieza mecanica de base 8.5 horas mar 13/06/1 mar 13/06/1 2
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion  [Comienzo Fin
tarea 17 | 11 jun 17 18jun 17 25 ju
i mlx s lvls(olefmlxlslvlsioliimxlslvls|plL
253 - Limpieza de area 15 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
254 - Retiro de herramisntas 15 mins  mar 13/06/1 mar 13/06/1
255 - SOLDED TRAMO 97.5-117 mits Eje E y F|28-26) 1 dia mar 13/06/1 mar 13/06,1)
256 - Soldeo de dips 8horas  mar 13/06/1 mar 13/06/1 lGrupM B1(2p)iGrupo2B1(2p)
257 L] Colocacion de clips 1 hora mar 13/06/1 mar 13/06,1 l
I5g - Ajuste y apriete 1 hora mar 13/06/1 mar 13/06/1
5 F = |« ;i 4/06/ i 4706/ o 1470
260 - MONTAJE TRAMO 135.5-156 mits Eje E y F[25-23) 1dia mié 14/06/1 mié 14/06/1 ™
261 - Charla de Smins 10mins  mié 14/06/1 mié 14/06/1] *lGrupumel;GrupuzﬁHPl
262 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  mié 14/06/17 mié 14/06/17 it
263 - Mov. de materiales 60mins  mié 14/06/1  mig 14/06/17 l
264 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel 60 mins mié 14/06/1 mié 14,/06/1] l
265 - Elevacion de riel 60mins  mié 14/06/1 mig 14,/06/1] ;
266 - Colocacion de pad 60mins  mié 14/06/1  mig 14/06/17 l
267 L Desenso de riel y alineacion de riel 60 mins mié 14/06/1 mig 14,/06/1] ;
268 - Alineacion de base clips 180 mins  |mié 14/06/1° mig 14/06/17 l
260 - Limpieza de area 30mins  mié 14/06/1  mig 14/06/17 1
270 - Retiro de herramisntas 30mins  mié 14/06/1  mig 14/06/17
am - MOVILIZACION DE VIGA SECUNDARIA 0.5 dias  mié 14/06/1 mig 14/06/1 Ly
272 - Charla de Smin 10 mins  mié 14/06/1: mig 14,/06/1] +len03M4m
273 - Elzboracion y firma de APR 40 mins  mié 14/06/1° mig 14/06/17 l
274 - Movilizacion de materiales y herramientas A0 mins  mié 14/06/1 mié 14,/06/17 l
275 - Posicionamiento de montacargas 30 mins  mié 14/06/1° mig 14/06/17 l
276 - Elevacion de viga secundaria 30 mins  mié 14/06/1° mig 14/06/17 l
277 L Traslado de viga sucundaria 1 hora mie 14/06/1 mié 14,/06,1] l
278 - Ubicacion de viga secundaria 1 hora mié 14/06/1 mié 14/06/1] 1
379 - Limpieza de area 10mins  mié 14/06/1 mig 14/06/17 ph
280 - Retiro de herramisntas 30mins  mié 14/06/1  mig 14/06/17 #
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
0 = r:ﬂ?IxIJ|1.r|5||1:|1|J|1JIHM1ITxIJIv|5||1:ﬁflnﬂ1;|1|u|5 EﬁleIJ
281 - MOVILIZACION DE TESTEROS 0.5 dias  mié 14/06/1 mié 14/06/1 Ii
282 - Ubicacién de tadano 1 hora mié 14/06/1" mié 14/06/1] lGI'UPD3A{4P1
283 - Elevacion y traslado de testeros 2 horas  mié 14/06/1  mié 14,/06,1] l
284 - Montaje de topes mecanicos 2 horas  mié 14/06/1  mié 14,/06,1]
28c - MONTAJE DE PARTES - VIGA SECUNDARIA 1 dia mig 14/06/1 mié 14/06/1 (|
286 = Charla de Smin 10 mins  mié 14/06/1: mié 14/06,1] lePDSAHDJ
287 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  mié 14/06/1° mié 14,/06,1] l
288 - Mavilizacion de materiales y herramientas 30 mins  mié 14/06/1  mié 14,/06,1] l
280 - Traslado de partes de plataforma 1 hora mié 14,/06/1 mi& 14/06,/1] 1
290 - Emsable de estrucura linea movil tramo 1 3 horas  mié 14/06/1  mié 14,/06,1] -
291 - Emsable de estrucura linea movil trame 2 1 hora mié 14/06/1" mié 14/06/1] i
292 - Emsable de estrucura linea movil tramo 3 2 horas  mié 14/06/1  mié 14,/06,1] l
293 - Maontaje de balcon superior 1 hora mié 14,/06/1 mi& 14/06,/1] l
204 - Limpieza de area 10 mins mié 14/06/1 mié 14/06/17 b
295 - Retiro de herramizntas 30 mins mié 14/06/1 mié 14/06/17 y
205 [ @ mm Reunion Cambio Turne noche Informativa 0 dias mié 14,/06/1 mi& 14/06,/1] 14/06
297 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 300-330 mts E ¥ F (11-08) 1 dia mié 14/06/1 mié 14,/06/1
298 - Charla de Smins 10 mins  mié 14/06/1: mié 14/06,1] Grupo1B2(2P);Grupo2B2(2
290 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  mié 14/06/1° mié 14,/06,1]
300 - Maov. de materiales 10 mins  mié 14/06/1° mié 14,/06,1]
3o - Corte tornillo y base dlip 8.5 horas mié 14/06/1  mié 14,/06,1]
302 - Limpieza mecanica de base 8.5 horas mié 14/06/1  mié 14,/06,1] l
303 - Limpieza de area 15 mins  mié 14/06/1° mié 14,/06,1] af
304 - Retiro de herramientas 15 mins  mié 14/06/1 mig 14/06/1]
305 - SOLDED TRAMO 117-136.5 mts Eje E y F[26-24) 1 dia mig 14/06/1 mié 14/06/1
306 - Soldeo de dips S horas  mié 14/06/1  mié 14/06/1] lG rupo1B1(2p);Grupo2B1(3
307 - Colocacion de clips 1 hora mié 14,/06/1 mi& 14/06,/1] l
308 - Ajuste y apriete 1 hora mié 14,/06/1 mi& 14/06,/1]
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Id Modo de [Mombre de tarea Duracion  (Comienzo Fin
tarea . i B i . i
3 r.1-1?|x|J |l 5||1:|1|Jflnr.|1|?xIJ [ v] 5||1:|ﬂlflnﬂ1;| 1lv|s ESIJLU
300 - 0 dias jue 15/06/17 jue 15/06/17 15/06
310 - MONTAJE TRAMO 156-175.5 mts Eje E y F[23-21) 1 dia jue 15/06/17jue 15/06/13 }
311 - Charla de Smins 10mins  jue 15/06/17 jue 15/08/17 - Grupo1Al{4p)Grupo2Al4
312 - Elaboracion y firmas de Apr 50 mins jue 15/06/17 jue 15/06/17 i
313 - Mov. de materiales B0mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
314 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel B0mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
315 - Elevacion de riel GB0mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17 l
316 - Colocacion de pad B0mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 1
"7 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins jue 15/06/17 jue 15/06,/17 1
318 - Alineacion de base clips 180 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
310 - Limpieza de area 30mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
320 - Retiro de herramientas 30mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17
321 - MONTAJE DE TESTERO ¥ VIGA AUXILIAR 0.63 dias jue 15/06/17jue 15/06/13 F
322 - Charla de Smins 10mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17 'y, Grupo3A(4p)
323 - Elaboracion y firmas de Apr d0mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 i
324 - Mov. de materiales 30mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
325 L] Posicionamiento de grua 1 hora jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
326 - Elevacion de testero 1 1 hora jue 15/06/17 jue 15/06/17 l
327 - Montaje de testero 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
328 - Aseguramiento de testero 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
320 - Elevavion de testero 2 1 hora jue 15/06/17 jue 15/06,/17 1
330 - Montaje de testero 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 -‘L
EEY - Aseguramiento de testero 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17
332 - MONTAJE DE VIGA AUXILIAR 0.37 dias  jue 15/06/17 jue 15/06/17 &
333 - Posicionamiento de grua lhora  jue 15/06/17 jue 15/06/17 lGnlpDSAHDJ
334 L Elevacion de viga secundaria 1 hora jue 15/06/17 jue 15/06,/17] l
335 - Montaje de viga 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
336 - Aseguramiento de viga 0.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 A
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ENCO(E)sERvicE

MOMNTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Maodo de |Nombre de tarea Duracién  |[Comienzo Fin
tarea 17 | 1 jun 17 18jun 17 25 ju
il m[x|s|v]s|o|Limlx]s|v|s|olcimix|s]v]sp|L
337 - Limpieza de area 10mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
338 - Retiro de herramisntas I0mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17
30 [E m Reunion Cambio Turne noche Informativa 0 dias jue 15/06/17 jue 15/06/17 15/06
340 - EXTRACCION DE CLIP TRAMO 330-350 mts E Y F [11-08) 1 dia jue 15/06/17 jue 15/06/13
341 - Charla de Smins 10 mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17
342 - Elaboracion y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17
343 - Mov. de materiales 10 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17
344 - Corte tornillo y base dip 8.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06/17
345 - Limpieza mecanica de base 8.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
346 - Limpieza de area 15 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
347 - Retiro de herramientas 15 mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17
348 - SOLDED TRAMO 136.5-156 mits Eje E y F[25-23) 1 dia jue 15/06/17 jue 15/06/13
340 - Charla de Smins 10mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17 lGF"PD‘ B1(2p);Grupo2B1
350 - Elaboracion y firmas de Apr /bloquen 40 mins  jue 15/06/17 jue 15/06/17 l
351 - Mov. de materiales 10 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 i
352 - Soldeo de dips 7.5 horas jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
353 - Colocacion de clips 30 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 1
354 - Ajuste y apriete 30 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
355 - Limpieza de area 15 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17 l
356 - Retiro de herramisntas 15 mins  jue 15/06/17 jue 15/06,/17
w5 = R  c=: e 16/05/1 vie 16/06/17 to705
358 - MONTAJE TRAMO 175.5-195 mts Eje E y F[21-19) 1 dia vie 16/06/17vie 16/06/17
350 - Charla de Smins 10mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17 lﬁmpm Al4p):Grupo2 Al
360 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17 l
361 - Mav. de materiales 60mins  vie 16,/06/17 vie 16/06/17 l
362 - Colocacion de dispositives para elevacion de riel 50 mins vie 16,/06/17 vie 16/06/17 1
363 - Elevacion de riel &0 mins vie 16,/06/17 vie 16/06/17 l
364 - Colocacion de pad &0 mins vie 16,/06/17 vie 16/06/17 R
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ENCOE)sERY

ILE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracien  [Comienzo Fin
tarea
Lid
365 - Desenso de riel y alineacion de riel 50 mins vie 16,/06/17 vie 16/06/17
366 - Alineacion de base clips 180 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
367 - Limpieza de area 30mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
368 - Retiro de herramisntas 30 mins vie 16/06/17 vie 16/06/17
260 - MONTAJE DE VIGA PRINCIPAL Y CARRO TRASLACION 1 dia vie 16/06/17 vie 16/06/17
370 - Charla de 5mins 10mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
EXg| - Elaboracion y firmas de Apr d0mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
37z - Mav. de materiales 30mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
373 - Posicionamiento de grua 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
374 - Elevacion de viga principal 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
375 - Montaje de viga principal 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
376 - Aseguramiento de viga 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
377 - MOMNTAJE DE CARRO TRASLACION 0.47 dias wvie 16,/06/17 vie 16/06/17
378 - Posicionamiento de grua 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
370 - Elevacion de camo 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
380 - Montaje de camro 1 hora vie 16/06/17 vie 16/06/17
381 L] Asepuramiento de carro 1 hora vie 16,/06,/17 vie 16/06/17
38z - Limpieza de area 10mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
283 - Retiro de herramientas 30mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
a4 @ m Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias vie 16/06/17 vie 16/06/17
385 - SOLDED TRAMO 156-175.5 mts Eje E y F[23-21) 1 dia vie 16/06/17 vie 16/06/17
386 - Charla de 5mins 10 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
387 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
388 - Mov. de materiales 10 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
380 - Soldeo de dips 7.5 horas vie 16/06/17 vie 16/06/17
390 - Colecacion de clips 30 mins  wie 16/06/17 vie 16/06/17
391 - Ajuste y apriete 30 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
392 - Limpieza de area 15 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17

17 |11jun 7 |1ﬂ_jun 17 25]u
mix|i|vls D|L|H|:~'.|J|"¢5 olomlxslvls(oll

rupo3A(4p)

“a 1 T

Grupo3A(4p)

CH T

CEEE

i-h
g
&

Grupo1B1(2pl;Grupo2)

-

SLeE EL S ant e
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cilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracien  [Comienzo Fin
tarea 17 | 1jun 17 18jun"17 25 ju
0 mlxlalvls D|L|M|:~L|J|\'L5JMM£\EL
393 - Retiro de herramisntas 15 mins  vie 16/06/17 vie 16/06/17
w0 A o 5= = 17/0537550 17/06/ 17706
385 - MONTAJE TRAMO 195-214.5 mts Eje E y F[20-18) 1 dia sab 17/06/1 sab 1706/ 17 qv'l
396 - Charla de 5mins 10mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 lGﬂ.IIJD1ﬂ{4-P].'GI1.IPD:
397 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 1
308 - Mov. de materiales 60mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 l
£l ] - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel &0 mins sab 17/06/17sab 17/06/17 l
400 - Elevacion de riel 60mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 l
401 - Colocacion de pad 50 mins sab 17/06/17sab 17/06/17 1
Apz - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins sab 17/06/17sab 17/06/17 l
403 - Alineacion de base clips 180 mins  sab 17/06/17sdb 17/06/17 ;
A04 - Limpieza de area 30mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 l
405 - Retiro de herramisntas 30mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17
A06 - MOMNTAJE DE CABINA DE CONTROL 0.6 dias  sab 17/06/1 sab 17/06,1] r1
407 - Charla de Smins 10mins  sab 17/06/17s3b 17/06/17 i, Grupo3A(4p)
A08 - Elaboracion y firmas de Apr 40mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 1
Ap0 - Mov. de materiales 30 mins sab 17/06/17sab 17/06/17 1
410 - Posicionamiento de grua 1 hora sab 17/06/17s5ab 17/06/17 l
41 - Elevacion de cabina 1 hora sab 17/06/17s5ab 17/06/17 l
412 - Montaje de cabina 1 hora sab 17/06/17s5ab 17/06/17 l
413 - Aseguramiento de cabina 1 hora sab 17/06/17sab 17/06/17 l
414 - Limpieza de area 10mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 l
415 - Retiro de herramisntas 30mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17
416 @ = Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias sab 17/06/17sdb 17/06/17 17/06
417 - SOLDEQ TRAMO 175.5-195 mts Eje E y F[21-19) 1 dia sab 17/06/1 sab 17/06,1] :|"|
418 - Charla de Smins 10 mins  sdb 17/06/17s3b 17/06/17 1:Gﬂu|m1EHIEl:'}I:*Grum
419 - Elaboracion y firmas de Apr /bloquec 40 mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 l
420 - Mov. de materiales 10 mins  sab 17/06/17s8b 17/06/17 R
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Eilcd @EEEUEE MONTA.E ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de [Nombre de tarea Duracion  [Comienzo Fin
tarea "7 11jun17 18jun"17 25 ju
0 mlxls|vls nILIMIxIJIvIJmM;\mL
41 - Soldeo de dips 7.5 horas sab 17/06/17sab 17/06/17 ‘L
422 - Colocacion de clips 30 mins  sab 17/06/17sab 17/06/17 af
423 - Ajuste y apriete 30 mins  sab 17/06/17sab 17/06/17 l
424 - Limpieza de area 15 mins  sab 17/06/17sab 17/06/17 l
425 - Retiro de herramisntas 15 mins  sab 17/06/17sab 17/06/17
e - | o i-:  don :5/0¢/idom 1806/ 15706
427 - MONTAJE TRAMOD 214.5-234 mits Eje E ¥ F[19-16) 1 dia dom 18/06/ dom 18,/06/1 q:
428 - Charla de Smins 10mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 lGrUDDMHPJ:Grur
429 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 l
430 L] Mov. de materiales 50 mins dom 18/06/1dom 18/06/1 l
431 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel 50 mins dom 18/06/1dom 15/06/1 l
437 - Elevacion de riel 60mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 af
433 - Colocacion de pad &0 mins dom 18/06/1dom 15/06/1 l
434 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins dom 18/06/1dom 18/06/1 l
435 - Alineacion de base clips 180 mins | dom 18/06/1dom 18/06/1 l
436 - Limpieza de area 30mins | dom 18/06/1dom 18/06/1 l
437 - Retiro de herramisntas 30mins | dom 18/06/1dom 18/06/1
438 L MONTAJE DE PLATAFORMAS DE CABINAS Y BARANDAS 1 dia dom 18/06/:dom 18/06/ -
439 - Charla de Smins 10mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 p lePDSHHPJ
440 - Elaboracion y firmas de Apr 40mins | dom 18/06/1dom 18/06/1 1
a1 - Mav. de materiales 30mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 1
442 - Posicionamiento de grua 1 hora dom 18/06/1dom 18/06/1 l
443 - Elevacion de plataforma inferior 1 hora dom 18/06/1dom 15/06/1 l
444 - Maontaje de plataforma inferior 1.5 horas dom 18/06/1dom 18/06/1 l
445 - Aseguramiento de plataforma 1 hora dom 18/06/1dom 15,/06/1 l
446 - Elevacion de plataforma superior 1 hora dom 18/06/1dom 18/06/1 l
447 - Montaje de plataforma superior 1 hora dom 18/06/1dom 18/06/1 il
448 - Aseguramiento de superior 1.5 horas dom 18/06/1dom 18/06/1 H

87



eilcd @EEiUiEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de [Nombre de tarea Duracion  (Comienzo Fin
tarea 47 11 jun 17 |1ajun 47 25 ju
i m[x |1 |v[s|o|L|m[x|s|v|s|p|Lmx[s]v|s[D[L
449 - Limpieza de area 10mins  dom 18/06/1dom 18/06/1 i
450 - Retiro de herramientas 30mins  dom 18/06/1dom 18/06/1
a5y [H m DA dias lun 19/06/17 lun 19/06/17 19/06
A5Z - MONTAJE TRAMO 234-253.5 mts Eje E Y F[17-15) 1 dia lun 19/06/17lun 19/06/13 —}I
453 - Charla de Smins 10mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 frupﬂml‘ipl:ﬁr
54 - Elaboracion y firmas de Apr 50mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17 l
455 - Maov. de materiales 60mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17 1
AS5 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel &0 mins lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
457 - Elevacion de riel 60mins  |un 19/06/17 lun 19/06/17 1
A58 - Colocacion de pad 60mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17 l
450 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins lun 19/06/17 lun 19/06/17 ;
A0 - Alinezcion de base clips 180 mins  Jun 19/06/17 lun 13/06/17 1
461 - Limpieza de area 30mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17 i
467 - Retiro de herramientas 30mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17
463 - MONTAJE BARANDAS, PLATAFORMA ¥ LUMINARIA 1 dia lun 1906/ 17 lun 19/06,/13 ™
454 - Charla de Smins 10mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 p. Grupo3Al4p)
AEL L Elaboracion y firmas de Apr 40 mins lun 19/06/17 lun 19/06/17 i
466 - Maov. de materiales 30mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17 l
A6T - Posicionamiento de grua 1 hora lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
468 - Elevacion de plataforma inferior 1 hora lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
460 - Montaje de plataforma inferior 1 hora lun 19/06/17 lun 19/06/17 af
AT0 - Aseguramiento de plataforma 1.5 horas lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
a7 - Elevacion de LUMINARIAS 1 hora lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
a7z - Montaje de LUMINARIAS 1 hora lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
a73 - Aseguramiento de luminarias 1.5 horas lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
A74 - Limpieza de area 10 mins lun 19/06/17 lun 15/06/17 1
A75 - Retiro de herramientas 30mins  Jun 19/06/17 lun 19/06/17
AT6 rﬂ - Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias lun 19/06/17 lun 19/06/17 # 19/06
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eilcd @EEiUiEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Maodo de |Mombre de tarea Duracidn  [Comienzo Fin
tarea 17 11jun 17 | 18jun 17 |25_ju
i Mlx|s|v|s|p|eimlxlsv|s|ol|mlx]s]v]siplL
A77 - SOLDED TRAMO 195-214.5 mts Eje E y F[20-18) 1 dia lun 19/06/17lun 19/06,17 TI
478 - Charla de Smins 10mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 lGﬂlPDi B1(2pkG
470 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
ABD - Mov. de materiales 10 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
481 - Soldeo de dips 7.5 horas lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
ABZ - Colocacion de clips 30 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
483 - Ajuste y apriete 30 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 1
ARd - Limpieza de area 15 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17 l
485 - Retiro de herramientas 15 mins  lun 19/06/17 lun 19/06/17
w v A i mar 20/06/1 mar 20/06/1 20106
487 - MONTAJE TRAMO 253.5-273 mits Eje E ¥ F[14-12) 1 dia mar 20/06/1 mar 20/06/1 }I
488 - Charla de Smins 10mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 lGr“P'J‘A[4P:';
480 - Elaboracion y firmas de Apr 50mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
490 - Mov. de materiales 60mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
491 L] Colocacion de dispositives para elevacion de riel &0 mins mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
492 - Elevacion de riel 60mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 1
493 - Colocacion de pad 60mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 1
454 - Desenso de riel y alineacion de riel 60 mins mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
495 - Alineacion de base clips 180 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
496 - Limpieza de area 30mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
497 - Retiro de herramientas 30mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1
498 - MONTAJE DE LINEA DE VIDA - ESTRUCUTURA PRINCIPAL 0.5 dias  mar 20/06/1 mar 20/06,1| H
499 - Charla de Smins 10mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 +lGﬂlP03M4PJ
500 - Elaboracion y firmas de Apr 40mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
501 - Mov. de materiales 30mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
502 - Ceolocaccion de soporte 1 hora mar 20/06/1 mar 20/06/1 1
503 - Tendido de cable 1 hora mar 20,/06/1 mar 20/06/1 l
S04 - Ajuste y tensado 1 hora mar 20/06/1 mar 20/06/1 h
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Eilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de |Mombre de tarea Duracién  [Comienzo Fin
tarea 17 11jun 17 | 18jun 17 25]u
o M|>'.|J|1.r|5D|L|M|x|J|vISD|le
505 - Limpieza de area 10mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
506 - Retiro de herramisntas 30mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1
so7 [H m Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias mar 20/06/1 mar 20/06/1 20/06
508 - SOLDED TRAMO 214.5-234 mts Eje E'Y F[19-16) 1 dia mar 20/06/1 mar 20/06/1 %
509 - Charla de Smins 10 mins  mar 20/06/1 mar 20,/06/1 lGani B1(2p
510 - Elaboracion y firmas de Apr /bloquec 40 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
511 - Mov. de materiales 10 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
5iz - Soldeo de dips 7.5 horas mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
513 - Colocacion de clips 30 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
5i4 - Ajuste y apriete 30 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 l
515 - Limpieza de area 15 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1 1'
516 - Retiro de herramisntas 15 mins  mar 20/06/1 mar 20/06/1
[ = | o > mié 21/06/1 mié 23/06/1 2106
518 - MONTAJE TRAMO 273-292.5 mts Eje E ¥ F[14-11) 1 dia mié 21/06/1 mié 21/06/1 '}I
519 - Charla de Smins 10mins  mié 21/06/1 mié 21/06/1] lG"“P“‘M“I
520 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  mié 21/06/1 mig 21/06,1] l
521 - Mov. de materiales 60mins  mié 21/06/1 mig 21/06,1] l
522 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel &0 mins mié 21/06/1 mié 21/06/17 l
523 - Elevacion de riel 60mins  mié 21/06/1 mig 21/06,/1] il
524 - Colocacion de pad 60mins  mié 21/06/1 mig 21/06,1] l
525 - Desenso de riel y alineacion de riel 60mins  mié 21/06/1  mig 21/06,1] l
526 - Alineacion de base clips 180 mins  mié 21/06/1 mig 21/06,/1] l
527 - Limpieza de area 30mins  mié 21/06/1 mig 21/06/1] l
528 - Retiro de herramisntas 30mins  mié 21/06/1 mig 21/06/1]
5239 - MONTAJE DE BARANDAS, PROTECCION DE LINEA 0.5 dias  mié 21/06/1 mié 21/06/1 m
530 - Charla de Smins 10mins  mié 21/06/1; mié 21/06/1] b lGF"PDSAHI
531 - Elaboracion y firmas de Apr 40mins  mié 21/06/1  mig 21/06/1] l
532 - Mov. de materiales 30 mins mié 21/06/1 mié 21/06/17 H
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eilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de |[Nombre de tarea Duracien  [Comienzo Fin
tarea 47 11 jun 17 |1ajun 47 25 ju
0 M|E|J|v|5D|L|M|E|J|v|5D|L|w
533 - Elevacion de barandas 1 hora mié 21/06/1 mi& 21/06,/1] l
534 - Montaje de barandas 1 hora mié 21/06/1 mié 21/06/17 l
535 - Montaje de proteccion de linea de vida 1 hora mié 21/06/1 mi& 21/06,/1] Jv
535 - Limpieza de area 10 mins mie 210617 mie 21/06/17 l
537 - Retiro de herramisntas 30mins  mié 21/06/1 mig 21/06/1] l
cig [ = Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias mié 21/06/1 mi& 21/06,/1] 21/06
530 - SOLDED TRAMO 234-253.5 mts Eje E Y F[17-15) 1 dia mié 21/06/1 jue 22/06/13 }
540 - Charla de Smins 10 mins  mié 21/06/1 mié 21/06/1] lﬁmpm B1(
541 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  mié 21/06/1  mig 21/06,1] 1
cAZ - Mov. de materiales 10 mins  mié 21/06/1  mig 21/06/1] l
543 - Soldeo de dips 7.5 horas mié 21/06/1 jue 22/06/17 i
544 - Colocacion de clips 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 h
545 - Ajuste y apriete 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l
546 - Limpieza de area 15 mins  jue 22/06/17 jue 22/06,/17 l
547 - Retiro de herramisntas 15 mins  jue 22/06/17 jue 22/06,/17
S 6 = (A o =: v 2/06/171ve 21057 1
540 - MONTAJE TRAMO 292.5-312 mts Eje E ¥ F[13-11) 1 dia jue 220617 jue 22/06/17
550 - Charla de Smins 10mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 lﬁmpﬂm
551 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l
552 - Mov. de materiales 60mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l
553 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel G0mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 af
554 - Elevacion de riel 60mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l
555 - Colocacion de pad G0mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l
556 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
557 - Alineacion de base clips 180 mins  jue 22/06/17 jue 22/06,/17 l
558 - Limpieza de area 30 mins jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
550 - Retiro de herramisntas 30mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17
560 - MONTAJE DE TECHO TRAMO 1 [VIGA 34-33) 0.6 dias  jue 22/06/17jue 22/06/13 p}
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ILE MOMNTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracien  [Comienzo Fin
tarea 47 11 jun 17 |1ajun 47 |25_ju
0 Mx[J|v|s|oliim[x]s]v|s|o[iiMx]s]|v]s|D]1
561 - Charla de Smin 10 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 y lePDSM
562 - Elaboracion y firma de APR 40 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
563 - Movilizacion de materiales y herramientas 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| 1
564 - Montaje de amiosteindependientes 2 horas  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
565 - Montaje de viga principal 2 horas  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
566 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
S&T - Retiro de herramizntas de area de trabajo 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17|
oep [ m Reunicn Cambio Turno noche Informativa 0 dias jue 22/06/17 jue 22/06/17 22/06
560 - SOLDED TRAMO 253.5-273 mits Eje E ¥ F[14-12) 1 dia jue 22/06/17 jue 22/06/17 &r
570 = Charla de Smins 10 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17 l(-rupm B
571 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
572 - Maov. de materiales 10 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
573 - Soldeo de dips 7.5 horas jue 22/06/17 jue 22/06/17| 1
574 - Colocacion de clips 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| 1
575 - Ajuste y apriete 30 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| l
576 - Limpieza de area 15 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17| il
577 - Retiro de herramizntas 15 mins  jue 22/06/17 jue 22/06/17|
o= = R o = ve 23/06/17ve 3/06/17 of 23106
570 - MONTAJE TRAMO 312-321.5 mts Eje E ¥ F[10-08) 1 dia vie 23/06/17 vie 23/06/17 m
580 - Charla de Smins 10mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 'iG rupo1
581 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 l
saz - Mov. de materiales 60mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
583 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel 60mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 il
584 - Elevacion de riel 60mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 l
585 - Colocacion de pad 60mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 l
586 - Desensc de riel y alineacion de riel 50 mins vie 23,/06/17 vie 23/06/17 l
587 - Alineacion de base clips 180 mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 l
588 - Limpieza de area 30mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 R
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eilcd @EEEUEE MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T
Id Modo de |[Nombre de tarea Duracign  [Comienzo Fin
tarea 7 11 jun 17 |1ajun 47 25 ju
i M[x |1 |v|s|o|Lim[x|s|v|s[p[L|mx]s|v|s[D]L
580 - Retiro de herramientas 30 mins vie 23,/06/17 vie 23/06/17
500 - MONTAJE DE TECHD TRAMD 2 [VIGA 34-33) 0.6 dias  wie 23/06/17vie 23/06/17
591 - Charla de Smin 10 mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 lﬂmpﬂi
592 - Elaboracien y firma de APR 40 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
592 - Movilizacion de materiales y herramientas 30 mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 l
544 - Montaje de amiosteindependientes 2 horas  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
505 - Montaje de viga principal 2 horas  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
596 - Limpieza del area de trabjo 10 mins  wie 23/06,/17 vie 23/06/17 1
597 - Retiro de herramientas de area de trabajo 30 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17
508 L Reunicn Cambio Turno noche Informativa Ddias  jue 22/06/17 jue 22/06/17 & 22/06
590 - SOLDED TRAMO 273-292.5 mts Eje E'Y F[14-11) 1 dia vie 23/06/17 vie 23/06/17
500 = Charla de Smins 10 mins  vie 23/06/17 vie 23/06/17 frupm
601 - Elaboracion y firmas de Apr /bloqueo 40 mins  wvie 23/06/17 vie 23/06/17 l
602 - Mov. de materiales 10 mins  wie 23/06,/17 vie 23/06/17 l
603 - Soldeo de dips 7.5 horas wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
604 - Colocacion de clips 30 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
605 - Ajuste y apriete 30 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
606 - Limpieza de area 15 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17 l
607 - Retiro de herramientas 15 mins  wie 23/06/17 vie 23/06/17
oo [0 = (S 0 <= it 24/05/1753b 24/06/1 2410
600 - MONTAJE TRAMO 331.5-350 mts Eje E Y F[08-07) 1 dia sab 24/06/1 sab 24/06,/1] %
610 - Charla de Smins 10mins  s3b 24/06/17sdb 24/06/17 -‘LG"lP
611 - Elaboracion y firmas de Apr S0mins  sab 24/06/17sab 24/06/173 l
612 - Mov. de materiales 60mins  sab 24/06/17sab 24/06/173 l
613 - Colocacion de dispositivos para elevacion de riel &0 mins sab 24/06/17sab 24/06/13 l
614 - Elevacion de riel 60mins  sab 24/06/17sab 24/06/17 1
615 - Colocacion de pad 60mins  sab 24/06/17sab 24/06/173 l
616 - Desenso de riel y alineacion de riel &0 mins sab 24/06/17sab 24/06/13 A
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MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Maodo de |Nombre de tarea Duracidn  (Comienzo Fini
tarea 47 11jun 17 | 18jun"17 25 ju

uiJ mix |1 |v]s|o|L|m[x[s]v|s nILIﬂxIJIuls.lmg
617 - Alineacion de base clips 180 mins  sab 24/06/17sab 24/06/17 ‘L
618 - Limpieza de area 30mins  sab 24/06/17sab 24/06/17 l
610 - Retiro de herramisntas 30mins  sab 24/06/17sab 24/06/17
G20 @ m Reunion Cambio Turne noche Informativa 0 dias sab 24/08/17sab 24/06/13 24/0
621 - SOLDED TRAMO 292.5-312 mits Eje EY F[13-11) 1 dia sab 24/06/1 s4b 24/06/1]
627 - Charla de Smins 10mins  sab 24/06/17s5ab 24/06/17 lG“'P
623 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  sab 24/06,/17sab 24/06/17 l
624 - Mo, de materiales 10 mins  sab 24/06/17sdb 24/06/17 l
625 - Soldeo de dips 7.5 horas sab 24/06,/17sab 24/06/17 l
626 - Colecacion de clips 30 mins  sab 24/06/17sab 24/06/17 l
627 L] Ajuste y apriete 30 mins  sab 24/06/17s4b 24/06/173 l
628 - Limpieza de area 15 mins  sab 24/06,/17sab 24/06/17 l
620 - Retiro de herramisntas 15 mins  sab 24/06,/17sab 24/06/17
o F = (A ¢ dom 25/05/1dom 25/06/ 25
631 - SOLDED TRAMO 312,5-331.5 mts Eje E ¥ F[10-08) L.1dias dom 2506/ lun 26/06/17 }I
632 - Charla de S5mins 10 mins  dom 25/06/1dom 25/06,1 1Gf
633 - Elaboracion y firmas de Apr /bloguen 40 mins  dom 25/06/1dom 25/06,1 1
634 - Mov. de materiales 10 mins  dom 25/06/1dom 25/06,1 l
635 - Soldeo de dips 7.5 horas dom 25/06/1dom 25,/06,1 l
636 - Colecacion de clips 30 mins  dom 25/06/1dom 25,/06,1 l
637 - Ajuste y apriete 30 mins  dom 25/06/1dom 25/06/1 l
638 - Limpieza de area 15 mins  dom 25/06/1dom 25/06,1 l
630 - Retiro de herramisntas 15 mins  dom 25/06/1dom 25/06,1 l
640 - Limpieza de area 30 mins lun 26/06/17 lun 26/06/17 l
641 - Retiro de herramisntas 30mins  lun 26/06/17 lun 26/06/17
paz |[H m Reunion Cambio Turno noche Informativa 0 dias sab 24/06/17sab 24/06/173 24/0
643 - SOLDED TRAMO 331.5-350 mts Eje E Y F[02-07) 1 dia sab 24/06/1 sab 24,/06/1] }I
644 L] Charla de Smins 10mins  sab 24/06/17s5ab 24/06/17 Grup
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ILE

MONTAJE ELECTROMECANICO GRUA 10T

Id Modo de [Mombre de tarea Duracion  |[Comienzo Fin
tarea 7 11 jun 17 |1a
o mlx[J |v|s|olimix]i|v|s|o]
645 - Elzboracion y firmas de Apr /bloquen 40 mins  sab 24/06/17sab 24/06/17
646 - Mov. de materiales 10 mins  sab 24/06/17s4b 24/06/17
647 - Soldeo de dlips 7.5 horas sab 24/06/17s4b 24/06/17
648 - Colocacion de clips 30 mins  sab 24/06/17sab 24/06/17
640 - Ajuste y apriete 30 mins  sab 24/06/17sab 24/06/17
650 - Limpieza de area 15 mins  sab 24/06/17s4b 24/06/17
651 - Retiro de herramientas 15 mins  sab 24/06/17s4b 24/06/17

jun*17 25 jul
Limix[s]v]s|p]L

R EUEL S b
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Anexo 13: Check list de planes y documentos del proyecto “Montaje

electromecanico de puente grua de 10t”

CRITERIOS

PESO

Si cumple (marcar con "X" )

Sl

NO

N/A

PLAN PARA LA
DIRECCION DEL
PROYECTO

Plan de gestién del proyecto

Plan de gestion de las comunicaciones

Plan de gestion de la configuracion

Linea base de costos

x

Plan de gestién de los costos

Plan de gestion de los recursos humanos

x| X<

Plan de mejoras del proceso

Plan de gestion de las adquisiciones

Linea base del alcance: enunciado, EDT

Plan de gestion del alcance

Plan de gestion de la calidad

XX |x [x

Plan de gestion de los requisitos

Plan de gestion de los riesgos

Linea base del cronograma

x

Plan de gestion del cronograma

>

Plan de gestion de los interesados

DOCUMENTOS
DEL PROYECTO

Atributos de las actividades

Estimacion de costos de las actividades

Estimacién de la duracidn de las actividades

Lista de actividades

Recursos requeridos para las actividades

x |x [x [x [x<

Acuerdos

Base de las estimaciones

Solicitudes y registro de cambios

Prondsticos: costos y cronograma

Registro de incidentes

Lista de hitos

Documentos de las adquisiciones

Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones

Calendarios del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Requisitos de financiamiento del proyecto

Cronograma del proyecto

Diagramas de red del cronograma proyecto

Asignaciones de personal al proyecto

Enunciado del trabajo del proyecto

Listas de verificacion de calidad

Mediciones de control de calidad

Meétricas de calidad

x |x > [x [>x|[x<]|x<

Documentacion de requisitos

Matriz de trazabilidad de requisitos

Estructura de desglose de recursos

Calendarios de recursos

Registro de riesgos

Datos del cronograma

Propuestas de los vendedores

> | =

Criterios de seleccidn de proveedores

Registro de interesados

Evaluaciones del desempefio del equipo

Datos de desempefio del trabajo

Informacién de desempefio del trabajo

Informes de desempefio del trabajo

Al (AP|(WINIRPIWIW[BININ|W|R|R|R|WR|R|AIN|IR[PIWIWIWINIBRINIWIN|R DRI |WR|P|P|W[R|RIRRRIN]IRIRIR|IRININ

X IX[X[|X|Xx [x

MAXIMO PUNTAJE APLICABLE 125
PUNTAJE ALCANZADO 115
PORCENTAJE ALCANZADO 92%
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Anexo 14: Fotografia del proyecto
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