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Capítulo dos: de desarrolla la parte metodológica, donde se describe el diseño y 

tipo de investigación. 

Capítulo tres: se presenta la mejora paso a paso mediante el lineamiento del 

PMBOK. 

Capítulo cuatro: se presentan, explican y discuten los resultados en función a los 

antecedentes presentados en la investigación y siempre soportándose en las 

bases teóricas.  

Capítulo cinco: se presentan las conclusiones, los cuales se relacionada con los 

objetivos del presente trabajo de investigación.  

Capítulo seis: se detalla las recomendaciones para el logro de mejores 

resultados. 

Capítulo siete: se presentan las fuentes bibliográficas de acuerdo a la norma ISO 

– 690.  

Anexos se presenta la matriz de consistencia, formatos de validación e 

información complementaria relevante para la investigación. 
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RESUMEN 

La tesis está orientada al empleo de la guía de gestión de proyectos del 

PMBOK® del PMI en su 5ta edición, adaptando sus directivas para la planificación 

de la gestión del tiempo, del costo y adquisiciones, aplicadas al proyecto de 

infraestructura educativa I.E.P. N°54213 de Cascabamba – Apurímac, Perú. 

La causa principal es atender y prever las estadísticas negativas con respecto 

a gestión de proyectos, que no vienen siendo exitosos (cerca del 70% según la 

investigadora The Standish Group Inc.). 

La forma de amortiguar el problema, ha sido adoptar la guía de gestión de 

proyectos PMBOK®, por ser la única que cuenta con certificación ANSI (American 

National Standards Institute). Luego de adaptarse a directivas se pasa a obtener 

métricas que aseguren los sustentos, pudiendo usarse métodos complementarlos 

(Sectorización, Fases, Procesos constructivos, Tablas, Redes, Gantt, Secuencias 

con Precedencias mejoradas - PDM, Ruta Critica - CPM), para aportar en la 

clarificación de ideas, por ser la construcción un singular tipo de proyecto. 

Los logros de la tesis han sido satisfactorios, se obtuvo estructura, 

organización y orden dentro de los límites de tiempo y costo. Se consiguió 

documentar el alcance EDT, se elaboró cronogramas de acuerdo al alcance anterior 

y se distribuyeron recursos de costos, pudiendo combinarlos en fases y en sub 

objetos (Pabellón1, Pabellón2, SSHH, Escaleras, Rampa y Pabellón existente).  

Palabras claves: PMBOK, construcción, gestión de proyectos 
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ABSTRACT 

The thesis is oriented to the use of the PMBOK® project management guide 

of the PMI in its 5th edition, adapting its directives for the planning of time, cost and 

procurement management, applied to the educational infrastructure project I.E.P. N 

° 54213 of Cascabamba - Apurímac, Peru. 

The main cause is to attend and forecast negative statistics regarding project 

management, which have not been successful (about 70% according to researcher 

The Standish Group Inc.). 

The way to cushion the problem has been to adopt the PMBOK® project 

management guide, as it is the only one that has ANSI (American National Standards 

Institute) certification. After adapting to directives, we obtain metrics to ensure the 

livelihoods, using complementary methods (Sectorization, Phases, Constructive 

Processes, Tables, Networks, Gantt, Sequences with improved Precedence - PDM, 

Critical Path - CPM), to contribute to the clarification of ideas, because construction 

is a unique type of project. 

The achievements of the thesis have been satisfactory, structure, 

organization and order were obtained within the limits of time and cost. The EDT 

scope was documented, timetables were elaborated according to the previous scope 

and cost resources were distributed, being able to combine them in phases and in 

sub objects (Pavilion1, Pavilion2, SSHH, Stairs, Ramp and existing Pavilion). 

Keywords: PMBOK, construction, project management 

 


