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PRESENTACION

El Trabajo de investigacion titulado: Descripcién de la gestion educativa
basico regular con alternativa de variante técnico productivo para el nivel
secundario de la institucion educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado”
centro poblado Chamanal, distrito y provincia San Ighacio, regiéon Cajamarca-
2014. Tiene como objetivo general describir la gestion educativa basica regular con
alternativa de variante técnico productivo para el nivel secundario de la institucion
educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” centro poblado Chamanal, distrito y

provincia San Ignacio, region Cajamarca—2014.

El estudio busca problematizar el fenbmeno de gestién educativa articulando
la educacién bésica regular puramente cientifico humanista con la educacion
técnico productivo, a través de un cambio de modalidad, desde una comprension
tedrica y factoperceptible de su realidad. A través de esta investigacion se propone
un modelo de gestion como alternativa esencial a sus demandas. De alli, entonces,
que el presente informe de tesis, ha sido estructurado en cuatro capitulos, segun se
indica: El Capitulo I, explica el Planteamiento del Problema. El Capitulo I, describe
el Marco Tedrico. El Capitulo 1ll, desarrolla el Marco Metodolégico. El Capitulo 1V,

describe los resultados, conclusiones, sugerencias.
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RESUMEN i

El trabajo de investigacion denominado: “Descripcion de la gestidn
educativa basico regular con alternativa de variante técnico productivo para
el nivel secundario de la institucion educativa N° 16458 Juan Velasco
Alvarado, centro poblado Chamanal, distrito y provincia San Ignacio, region
cajamarca-2014”. Tuvo como objetivo general: “Describir la Gestion educativa
basico regular con alternativa de variante técnico productivo para el nivel
secundario en la Institucion Educativa N° 16458- “Juan Velasco Alvarado” del
Centro Poblado Chamanal, distrito y provincia San Ignacio, region Cajamarca-
2014”.

En tal sentido, la muestra es de 58 estudiantes de secundaria de la IE N°
16458 “Juan Velasco Alvarado” del centro poblado Chamanal del distrito y provincia
de San Ignacio, para ello se ha realizado una evaluacion diagndstica de la realidad
educativa de una poblacion de 184 estudiantes de ambos niveles: primaria y
secundaria. Para alcanzar el propésito de la investigacion La Metodologia
empleada corresponde al tipo de investigacion Descriptiva prospectiva y se utilizé
técnicas de observacion y la aplicacion de instrumentos para recoger informacion

de la Gestion Educativa de Educacion Basica Regular con Variante Técnico.

De manera general se concluye que la investigacion responde a los
intereses de los estudiantes, cuya inclinacién es fortalecer la variante técnico
productiva, priorizando las actividades que ellos conocen, e insertarse a la cadena
productiva dando el valor agregado a los productos de su comunidad, incentivando
la participacion e insertandose en el mercado laboral a partir de iniciativas
comunales empresariales, tal es asi, se demuestra que en nuestro trabajo de
investigacion el 96.55 % de los estudiantes manifiestan que la EBR debe contar
con variante Técnico productivo.

Palabras claves: Gestion educativa, educacion cientifica humanista,
educacioén técnico productivo, educacién para el desarrollo humano, gestién

investigativa, gestion productiva, gestion ambiental, calidad de vida y sostenibilidad.
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Los Autores

ABSTRACT X

The research work entitled "Description of regular basic educational
management with alternative technical production variant for the secondary level of
educational institution N ° 16458 Juan Velasco Alvarado, Chamanal, district and
province of San Ignacio, cajamarca-2014 region" . He had as general objective: "To
describe the regular basic educational management with alternative technical
variant productive for the secondary level in Educational Institution N © 16458" Juan
Velasco Alvarado "of the Chamanal Population Center, district and province San

Ignacio, region Cajamarca-2014"

In this sense, the sample is 58 high school students of the EI N ° 16458
"Juan Velasco Alvarado" of the Chamanal populated district of the district and
province of San Ignacio, for it has been made a diagnostic evaluation of the
educational reality of a population Of 184 students at both levels: primary and
secondary. To achieve the purpose of the research The Methodology used
corresponds to the type of prospective Descriptive research and was used
observation techniques and the application of instruments to collect information
from the Management of Basic Education Regular with Technical Variance.

In general, it is concluded that the research responds to the interests of
students, whose inclination is to strengthen the technical variant of production,
prioritizing the activities they know, and inserting themselves into the productive
chain giving the added value to the products of their community, encouraging The
participation and insertion in the labor market from communal business initiatives,
this is so, it is shown that in our research work 96.55% of students state that the

EBR must have a productive Technical variant.

Key words: Educational management, humanistic scientific education,
productive technical education, education for human development, research
management, productive management, environmental management, quality of life

and sustainability.

The Authors.
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Xi
INTRODUCCION

Desde la escuela se puede introducir cambios para transformar la realidad de
la comunidad de Chamanal. Si bien estamos en un mundo cada vez mas
diferenciado y complejo, por sus diversidades de expresiones en todas las
dimensiones de la vida. Sin embargo: “nuestra experiencia como educadores y
conocedores del entorno nos lleva a proponer estrategias para mejorar la
capacidad de respuesta a los desafios y requerimientos de las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion”. Esto permite: “sensibilizar al sistema educativo
hacia las demandas del mundo exterior, como capitalizar para la accién educativa

recursos de todo tipo que existen a su alrededor”.

La educacion en secundaria desarrolla un rol protagénico en la formacion
integral de jovenes a partir de la formacion cientifica humanista y técnico productivo
identificados con su realidad histérica social y cultural. En nuestros dias, el estudio
de la ciencia, su filosofia, su logica, y la aplicacion de la metodologia de la
investigacion cientifica, son de gran importancia en la resolucion de los problemas
educativos y en especial de la gestidon educativa, haciendo de ésta, asequible a los
cambios del mundo y especialmente a las demandas sociales, productivas,
medioambientales, ocupacionales y de desarrollo comunitario, buscando que la

educacién sea un satisfactor humano para mejorar la calidad de vida.

La investigacion estad centrada en la variante Técnico productiva porque
responde a las necesidades e intereses de los estudiantes y de la comunidad, esto
nos ha permitido fortalecer las capacidades fundamentales: critica y creativa,
resolucién de problemas y toma de decisiones, donde el estudiante es el promotor
de cambio, se identifica plenamente con su realidad problematica de la educacion
basica regular, en el contexto internacional, nacional, regional y local y, sus
consecuencias en la formacién integral de los alumnos y alumnas de educacion

secundaria.
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La investigacion esta estructurada en cuatro capitulos, los mismos que se

describen a continuacion.

En el Capitulo I, titulado: “Problema de Investigacion”, descr modelo
de gestion basica regular con variante técnico productivo a uesarrollarse.
Enfocandose desde los diferentes ambitos: “internacional, nacional, regione xii
local”’; luego se formula el problema de investigacion, la justificacion del trabajo de
investigacion detallada en el aspecto tedrico, metodolégico y practico; y las
limitaciones encontradas. Asimismo: “se presenta los antecedentes consultados en
el contexto internacional, nacional, regional y local y finalmente se presenta los

objetivos”.

En el Capitulo Il, Marco Tedrico donde se fundamenta el modelo de gestion
bésica regular cientifico humanista y su articulacién con la educacion técnico
productivo. Del mismo modo, describe las teorias que sustenta la variable en
estudio; sus dimensiones, definicion conceptual y los temas relevantes que dan

consistencia a la variable y por ultimo describe el marco conceptual.

En el Capitulo lll, se describe el Marco Metodologico, el mismo que
considera la variable con su definicibn conceptual y operacional, la metodologia, el
tipo de estudio, el disefio, la poblacién y muestra, los métodos de investigacion, las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y los métodos de analisis de datos.

En el Capitulo 1V, describe los resultados; donde se presenta las discusiones

de los resultados, las conclusiones y sugerencias del trabajo de investigacion.
Finalmente, se presentan las referencias bibliograficas y los anexos, que son

los documentos que dan fe de las acciones realizadas durante el proceso y/o

ejecucion del estudio.

13



CAPITULO Il
PROBLEMA DE INVESTIGACION

xiii
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las diversas investigaciones y evaluaciones realizadas por Organismos
internacionales de la gestion de educacion basica regular con variante técnico
productivos, ponen en evidencia que a nivel mundial existen serias dificultades en
el desarrollo de esta capacidad basica. No quepa duda que en el mundo se esta
gestando: “un nuevo orden mundial, en donde se cuenta con la presencia de
paises productores de conocimiento y tecnologia, paises productores de bienes y

servicios, paises productores de materia prima y paises sin valor econémico”.

Segun (Encinas, 2011, p.12). “En el mercado laboral mundial se observa una
demanda creciente de cuadros calificados en sus distintos niveles”. Para ser
empleable se requiere, entonces, contar, con un grado de formacién cada vez
mayor. Por otro lado, se observa que: “la oferta de trabajadores con formacién
profesional acorde con las exigencias del mercado, es todavia muy baja, y en
algunos casos casi nula. Esto demuestra que existe un divorcio entre la oferta de

formacién y la demanda laboral”.

La educacion técnico productiva en américa latina es el resultado de la
implementacion de reformas educativas que en su afan de mejorar el sistema
desembocaron en un modelo que provocdé una separacion radical entre la
educacion secundaria y la educacion superior bastante alejadas a las necesidades

del desarrollo socio-economico del pais.

‘La escuela se constituydé en un mundo aparte, con sus intereses propios,
actores, normatividades y reglas de juego desconectadas del mundo del trabajo y
del resto de las practicas sociales”. Es por ello que: “La educacion generd su propio
ritmo de desarrollo y sistema de evaluacion”. La administracion de los subsistemas
y los niveles diversos del aparato educativo fueron paulatinamente burocratizantes
hasta el punto de convertirse: “en organizaciones cerradas que no rinden cuentas a
nadie y en ocasiones ni a si mismos”. Por cuanto el aislamiento corporativo
consiguiente y la gestion deficiente se pusieron de manifiesto con la crisis del

modelo de desarrollo y financiamiento habido durante la década de los ochenta.

15



Por cuanto, la “calidad educativa”, concepto relativo, plural e histéricamente
determinado, entré en crisis y su modelo insuficiente para orientar segun las
exigencias y demandas del nuevo escenario mundial globalizado, cientifico-técnico,

productivo, ecoldgico y de desarrollo humano.

Al entrar en crisis el modelo estadista y el paradigma keynesiano que
lo impulso, los llamados "nuevos economistas” o cuarta generacion de
neoclasicos, se desprendieron de manera beligerante de esa
incomoda alianza teérica y lanzaron al debate una posicidn
emancipada y mas conservadora en economia de la educacion.
(Moreno, 2000, 12).

El concepto de calidad educativa, ingresé6 a un nuevo escenario, para un
nuevo modelo educativo abierto, vinculado y prospectivo, estimulado por nuevos
patrones culturales, denominados como nuevas tendencias, como son:
globalizacion, competencia, formacibn de un mundo multipolar, revolucién

tecnoldgica, investigacién, desarrollo e innovacion, etc.

Por ello, el nucleo de este nuevo modelo abierto, en América Latina, es la
formacion de la “cadena productiva”, ampliando de ese modo el modelo cerrado
puramente enciclopédico y academicista, hacia un nuevo escenario, donde la
cadena productiva es precisamente la vinculacion de la educacion-investigacion-
administracion o coordinacién gubernamental con el aparato productivo de bienes y

servicios.

Segun (Ranis y Stiwar. 2002). “Desde esta relacion, se explica la importancia
que hay entre desarrollo humano y crecimiento econdémico”. “El crecimiento
promueve el desarrollo humano a medida que la base de recursos se amplia, en
tanto que un mayor desarrollo humano genera mas crecimiento a medida que una

poblacion mas sana y educada contribuye a mejorar el desempefio econémico”.

Hoy la educacién y la formacion se conciben como exigencias
permanentes y mas vinculadas a las necesidades de la sociedad y del
mundo productivo. Se plantea asi la necesidad de buscar modelos
educativos que amplien la cobertura de la demanda; eleven la calidad
del servicio; incrementen la pertinencia de los programas y generen
esquemas flexibles y permanentes de capacitacion, que aumenten las
posibilidades de los trabajadores de acceder a empleos mas
productivos (Arguelles, 1997).

16



Segun (Ministerio de Educacion, 2006). “La Educacion Técnico Productiva en
el Perd, cuenta con ingente cantidad de recursos naturales y culturales no
podemos seguir como vendedores de nuestra materia prima y compradores de los
productos y servicios que llegan del mercado internacional”’. Mediante el sistema
educativo tenemos que: “prepararnos para transformar nuestros recursos naturales
y explotar nuestros recursos culturales, generar valor agregado y colocar nuestros

productos en el mercado internacional”.
(Encinas, 2011).Sefala que el pais requiere ganar competitividad, y es cierto.

Hay serias brechas en capital humano, entre otras razones debido a
que la informacion sobre el mercado laboral no esta siendo filtrada o
tomada en cuenta por los responsables a desarrollar las competencias
de los trabajadores o los futuros trabajadores, de tal manera que las
ocupaciones sean pertinentes”. Ademas, “resulta necesario cuidar de
la formacién que se brinda, pasando por infraestructura adecuada,
facilidades para los estudiantes que vienen de zonas rurales, docentes
y profesionales de educacién técnica altamente calificados (Encinas,
2011).

Segun el (Ministerio de Educacién, 2006). “El proceso de globalizacién en
nuestro pais ha generado cambios en la produccion, en la organizacion del trabajo”
y ha puesto en evidencia que la mayoria de paises y su poblacion no estan
preparados para enfrentarla y aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado
global. Muchos de los cuales se han visto obligados a adoptar politicas de ajuste,
qgque han afectado significativamente el mercado laboral: “elevando la tasa de
desempleo y subempleo; la poblacion ha disminuido su poder adquisitivo, se han
precarizado las condiciones de trabajo y se ha deshumanizado el mercado laboral

(RD-N-0588-2006-ED)".

El mismo Ministerio de Educacion considera que: “La apertura de las fronteras
y la consiguiente introduccion de bienes y servicios de menor costo, representé la
quiebra y cierre de la mayoria de las empresas nacionales”. Del mismo modo: “Los
ajustes econdémicos y la modernizacion del estado representaron la disminucion de

trabajadores estatales”.

El desarrollo y difusion de las nuevas tecnologias, también han
destruido un numero importante de empleos. Estos procesos
economicos y sociales generaron un alto indice de desempleo y
subempleo y por lo tanto una exclusién social creciente que ha

17



conllevado a 14 millones 609 mil personas, de nuestra poblacién, a
vivir en situacién de pobreza; de los cuales 6 millones 513 mil se
encuentra en condiciones de extrema pobreza. La mas afectada es la
poblacion rural donde el 78% es pobre y el 51,3% son pobres
extremos segun RD-N-0588-2006-ED (Ministerio de Educacion, 2006).

(Encinas, 2011). Afirma que: “Los centros o programas de formacion técnica

profesional, tanto formales como informales, adolecen de una ausencia de

articulacion con el mercado y otros problemas”. Por tanto: “no hay retorno

econdémico alguno, con que se agrava la exclusion econdmica de un sector

importante de personas que podrian aportar al desarrollo y revertir su situacion de

pobreza”. Ante la situacion se plantea algunas propuestas de tomar en cuenta en el

caso peruano:

Analizar las brechas de oferta laboral que podrian ser cubiertas por nuevos
trabajadores mejor formados.

Identificar demandas de corto, mediano y largo plazo, con el fin de evitar

sobreofertas de personal formado.
Promover programas de formacion profesional descentralizados.

Fomentar la formacion continua y diversa del trabajador para favorecer la

movilidad laboral en un mercado

Desarrollar una multiplicidad de habilidades cognitivas, socioemocionales y

técnico-profesionales, con el fin de mejorar las oportunidades de empleo.

Acreditar el acceso de las mujeres de las zonas rurales a la educacion técnico.

Sdlo un 3,5% de estas mujeres alcanza la educacion superior no universitaria.

Brindar acompafiamiento pedagoégico y tecnolégico a los docentes de las

Escuelas Técnicas Productivas.

Fomentar una formacion modular y enfoque por competencias, que es la que

impera en los dltimos tiempos y en la que el pais esta muy atrasado.
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= Comprometer a las autoridades regionales (DRE) y Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL), para lograr la sostenibilidad de los cambios que sea

necesario realizar.
» Fomentar la formacion continua a los docentes para lograr su actualizacion.

En conclusion, es clave el rol que deberé jugar el Ministerio de Educacion en
el proceso de modernizacion de la formacion Técnica Profesional, acompafiado de
una dosis de flexibilizacion para hacer posibles ocupaciones y carreras acordes con

las demandas del mercado.

La I.E. N° 16458-Juan Velasco Alvarado se dedica a la gestion del desarrollo
de la ensefanza-aprendizaje de las competencias, capacidades, actitudes y
conocimientos de los estudiantes de educacion secundaria entre 11 y 17 afios

respectivamente, a través de las areas curriculares que el plan de estudio estipula.

Politicamente, en el contexto global se sostiene en la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos, donde postula que “toda persona tiene derecho a la
educacion” (Articulo 26); en acuerdos internacionales como lo constituido por la
UNESCO en 1945: “donde se asegura a todos el pleno e igual acceso a la
educacion”; en los acuerdos de Jomtiem (Tailandia) en 1990 donde se aprobd una
nueva estrategia de educacion basica; acuerdo de Dakar (Senegal) en el 2000,
donde se ratifico el compromiso y se aprobé seis objetivos de la Educacion para

Todos.

En el Informe Delors, en 1996 a la UNESCO, plantea los cuatro pilares para la
educacion: aprender a conocer, hacer, ser y a convivir, cuyo maximo potencial es
gue los seres humanos sean constructores de un mundo de paz, dignidad, justicia
e igualdad, como el informe Siete Saberes presentado a la UNESCO por Edgar

Morin.

Juridicamente, se ampara en la Constitucion Politica del Perd y otros
documentos legales, ademas del Proyecto Educativo Nacional; Proyecto Educativo

Regional; Cédigo de los nifios y adolescente, etc.

La modalidad con que fue creada, es la de una Institucion Educativa de

Educacion Secundaria de Menores con modalidad de Ciencias y Humanidades,

19



que segun diagnostico en su referencia de estudio y conforme a las caracteristicas
ocupacionales, competitivas y productivas, de la existencia de recursos naturales
para ser manejados sosteniblemente, de ser el desarrollo del conocimiento el
insumo esencial para resolver los problemas del presente y la preponderancia de

una actividad econémica centrada en la agricultura en el contexto comunitario.

Tal modalidad no responde a la necesidades e intereses de aprendizaje de
los estudiantes, ni a su desarrollo humano, ni al mejoramiento de su calidad de
vida, por cuanto, de forma urgente, se transforma en un fin principal para orientar la
implementacion de un modelo educativo de educacién basica regular con variantes
técnico productivo, que se construya respondiendo a la realidad de los estudiantes

y de la comunidad en relacion con el mundo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué caracteristicas presenta la gestion educativa basica regular con
alternativa de variante técnico productivo en el nivel secundario de la institucion
educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” centro poblado Chamanal, distrito y

provincia San Ignacio, region Cajamarca-2014?

1.3. JUSTIFICACION

Nuestro trabajo se justifica, porque fortalece el area técnico-productiva de
Educacion Basica Regular, a través de una adecuada diversificacion curricular,
aprovechando al maximo las horas de libre disponibilidad, las orientaciones y
lineamientos de politica nacional que interesadamente se viene aplicando en las
instituciones educativas con el proposito de mejorar la calidad y productividad como
parte de la vida cotidiana de la Il.LEE, cuya sostenibilidad dependera de la
Formacion Permanente de docentes y de directivos hacia un nuevo modelo de
centro, acorde con los retos del nuevo escenario futuro de la formacion en nuestro

pais.

Desde el aspecto Psicopedagoégico la investigacion contribuye con la
Educacion Basica Regular, dandole mayor énfasis a la variante técnica productiva,
enfrentandose ante un mundo complejo y competitivo, permitiendo el mayor

involucramiento de los agentes educativos con el entorno escolar cuyo
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desenvolvimiento requiere de vinculacibn escuela y comunidad, donde la
interrelacion con los diversos agentes sean sinénimo de riqueza -cultural
orientandolos a lograr competencias y habilidades descubiertas por ellos mismos y

gue les permita el cambio de sus condiciones de vida.

Se justifica desde el punto de vista Socioeconémico, porque nuestro trabajo
de investigacion se inmiscuye en los procesos productivos empresariales como una
prioridad para la mejora de la calidad de vida que ayude al desarrollo de su
comunidad y asuma compromisos compartidos con los docentes, padres y madres

de familia.

En la tarea educativa se justifica como un fin para alcanzar mejores
condiciones de vida; permitiéndole un desarrollo integral de la persona con
capacidad de participar y transformar su realidad, fortaleciendo su identidad plena

con su entorno geografico, familiar y social.

1.4. LIMITACIONES
Entre las limitaciones mas sobre salientes presentadas durante la ejecucion

del desarrollo del estudio tenemos:

e Limitaciones para reunirse constantemente como equipo investigador, por
trabajar en comunidades e Instituciones Educativas distintas, permitiendo que
sea sOlo un investigador que se comprometa mas con el trabajo; sin embargo

se aprovechd los fines de semana para compartir la experiencia y las tareas.

e Escasa bibliografia relacionada con la variable, por tratarse de temas locales;
pero aprovechando las bondades tecnoldgicas y las redes sociales pudimos

adquirir la informacion necesaria.

e Limitaciones econdémicas del equipo investigador para desarrollar actividades
técnicas productivas en la Institucion Educativa donde se esta realizando el

estudio de investigacion.
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1.5. ANTECEDENTES

(Lopez, 2012), en su Tesis: “Disefio, Desarrollo y Evaluacion de un Modelo
de Gestion del Conocimiento para un Colegio de Educacién Primaria”. Madrid-
Espafia. Bajo la asesoria de Dr. Domingo J. Gallego Gil. Cuyo objetivo general:
“‘identificar los factores que influyen en la creacion de una cultura que anime la
colaboracion abierta como una iniciativa de un disefio o modelo de gestion del
conocimiento en un ajuste intergeneracional’. Llegando a las siguientes

conclusiones:

e Se precisa mejorar la Gestion del Conocimiento por parte de toda la comunidad
educativa, fundamentalmente de los padres y personal laboral, este deberia ser
uno de nuestros nuevos objetivos prospectivos, ya que ambos pueden aportar
mucho al colegio y enriquecer el mismo. Su incorporacién debe ser bien
estructurada para evitar resistencias y ser un paso previo para entender las

escuelas como comunidades de aprendizaje.

e Debemos destacar que una de las formas que deberian ser fomentadas como
Gestion del Conocimiento es lo que se denominaria “ver para aprender”. Y la
consecuencia de este aislamiento incrementa la dificultad de introducir
reformas y cambios por el simple hecho de que el maestro no es consciente de
Su necesidad, ya que ignora otras practicas distintas a las suyas, mejores o

peores, pero que le servirian de referencia para intentar mejorar su labor.

e Cuando las estructuras organizativas facilitan las posibilidades comunicativas y
se produce un fluir del conocimiento atil a partir de las necesidades se produce

una Gestién y rentabilizacién del Conocimiento.

e El modelo de Gestion del Conocimiento aplicado, ha supuesto una notable
mejora del funcionamiento del colegio, aportando seguridad en los docentes a
la hora de buscar informacion para dar respuesta a los problemas que se les

plantea en su trabajo.
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(Gamarra, 2011). En su Tesis titulada: “Estilos de Gestion de los Directivos
y su Relacién con la Calidad de la Conduccion de las Instituciones
Educativas de ex variante técnica de la UGEL N° 03 de LIMA”. Bajo la asesoria
del Dr. Elias Mejia Mejia. Cuyo objetivo general es: “Determinar la relacion que
existe entre los estilos de gestidn de los directivos y la calidad de la conduccion de
las instituciones educativas de Ex Variante de la UGEL 03 de Lima”. Llegando a la

siguiente conclusion:

Las instituciones educativas embleméticas estan recuperando la poblacion
escolar de la época de las Grandes Unidades escolares, donde la actual
poblacién escolar tiene ahora ambientes como los Centros de Recursos
Tecnoldgicos y las salas de Uso Mdltiple, que permiten a los alumnos no solo
postular a las Universidades sino el de estar preparados para trabajar de
inmediato ya que han recibido laboratorios de ciencias y los Talleres de
Educacion para el Trabajo, reequipados y modernizados (Gamarra, 2011).

(Aquino, 2010). En su Tesis titulada: “Sistemas de Gestion Tecnoldgica
Educativa en los centros de formacién Tecnoldégica, Modelo de Centro y
Estructura Organizativa”. Lima-Per(. Cuyo objetivo general es: “proponer un
sistema de Gestion Tecnoldgica educativa Institucional, un Nuevo modelo de centro
y estructura Organizativa que haga viable la aplicacion de las medidas correctivas
de corto, mediano y largo plazo planteado para los CFT”. Llegando a las siguientes

conclusiones.

e “La gestion esta involucrada en el proceso de ejecucion y desarrollo de las
distintas actividades que se movilizan en los ambitos educativo, financiero,

administrativo y técnico-pedagdgico” (Aquino, 2010).

e “La gestion es una herramienta que organiza procesos, dinamiza acciones,
procesa informacion y resuelve conflictos, promueve iniciativas de cambio, crea

soluciones en momentos coyunturales” (Aquino, 2010).

e “En el &mbito educativo, la Gestion Educativa, tiende al logro de los objetivos y
metas educacionales, atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de

los padres, de los docentes y de toda la comunidad” (Aquino, 2010).
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(Chuye, 2007). En su Tesis titulada “Participacion de los Actores de
Institucion Educativa en la Gestion del Cambio”. Lima-Peru. El objetivo principal
es: “aportar al mejoramiento de la gestion de la escuela estudiada y contribuir a
profundizar en el conocimiento de la estructura organizativa de la institucion escolar
que permitan orientar los esfuerzos para promover una gestion democratica y

participativa en las escuelas”. Llegando a la conclusion general:

“El establecimiento de alianzas implicitas entre director y docentes lideres de
la escuela es un mecanismo facilitador para inducir el cambio, pero a la vez
activa un conjunto de fuerzas de resistencia pasiva y acomodamiento en la
mayoria de docentes quienes no logran implicarse en la generacion y
planificacién de propuestas de innovacién”. (Chuye, 2007).

(Anglas, 2007). En su Tesis titulada: “Un modelo de organizacién y
gestién escolar, desde la perspectiva de los actores. Lima. Perd. Teniendo
como objetivo: “caracterizar el modelo de organizacion de un Colegio Fe y Alegria
de Lima y analizar su funcionamiento elaborando recomendaciones para el
mejoramiento de la gestidén de este modelo a partir del andlisis de la estructura y de
su funcionamiento”. El estudio fue: “de tipo cualitativo de corte etnogréafico, a partir

del estudio de un caso.

Entre los hallazgos mas significativos encontrados en la investigacion son:

e El efecto que puede tener la existencia de un proyecto educativo y social bien
definido en la identificacién y compromiso de los maestros para su realizacion
(Anglas, 2007).

e El rol que cumple la mistica como elemento movilizador del quehacer educativo
vinculado al quehacer religioso, encontrando un sentido de trascendencia a la

labor de la escuela (Anglas, 2007).

e La direccionalidad y el acompafamiento que brinda los directivos de la escuela
y en especial de la directora que es reconocida y valorada por los diferentes

actores sociales (Anglas, 2007).
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1.6. OBJETIVOS:

1.6.1.

1.6.2.

OBJTIVO GENERAL

Describir las caracteristicas de la Gestion educativa basico regular
con alternativa de variante técnico productivo para el nivel secundario
en la Instituciébn Educativa N° 16458- “Juan Velasco Alvarado” del
Centro Poblado Chamanal, distrito y provincia San Ignacio, region

cajamarca-2014.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OELl. Identificar el nivel de aceptacion de la variante cientifico
humanista del nivel secundario de la Institucién Educativa N°
16458- “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado Chamanal,

distrito y provincia San Ignacio, region cajamarca-2014.

OE2. Identificar el nivel de aceptacién de la variante técnico
productivo del nivel secundario en la Institucién Educativa N°
16458- “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado Chamanal,

distrito y provincia San Ignacio, region cajamarca-2014.

OE3. Identificar el nivel de aceptaciéon de la variante desarrollo
humano del nivel secundario en la Institucion Educativa N°
16458- “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado Chamanal,

distrito y provincia San Ignacio, region cajamarca-2014.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO



2.1. TEORIAS QUE FUNDAMENTAN LA GESTION EDUCATIVA BASICA
REGULAR CON ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA PRODUCTIVA

2.1.1. LA TEORIA DE LA COMPLEJIDAD

“La relacion escuela comunidad impone nuevos retos. Corresponde a
la escuela enriquecer la comunidad con nuevas destrezas de aprendizaje que no
dejen de lado el legado de su pasado; y a los padres y madres de familia,
ayudarles a buscar una mayor participacion en la educaciéon de sus hijos,
orientdndolos a apoyar y compartir desde sus oficios y saberes, la experiencia de

conocer y entender el mundo” (Chavarria, 2010).

La educacion basica regular con Variante Técnico Productivo, debe
integrar todo estos factores dispersos, disociados, fragmentados. Por cuanto, en el
contexto de la educacion basica regular, se muestran enfoques con problematicas
globales y enfoques con problematicas particulares, siendo el segundo las que mas
resalta en un modelo de gestion. Desde la puesta de la teoria de la complejidad, un
modelo de gestion educativa que integre la educacién técnica productiva con la

educacién basica cientifica humanista, debe mostrar las siguientes interacciones:

a) CONFIGURACION ESCUELA COMUNIDAD

Una nueva gestion educacional, debe estructurarse considerando los
problemas esenciales que coexisten entre educacion (escuela) contexto
(comunidad). La compleja relacion de los componentes educacién (escuela)-
contexto (comunidad, mundo), perfila un tejido de relaciones de subcomponentes
inseparables que interacttan y se complementan dialéctica y ciclicamente en el

espacio y en el tiempo.

La educacion técnica productiva, que se aporta a partir del contexto
comunitario laboral, socio-econémico, tecnolégico competitivo y la educacion
humanista cientifica, a partir de la escuela, de la interacciones sociales, de la
concepcion humanista y cientifica basica en la actual sociedad del conocimiento
desde una vision multidimensional y transdisciplinario, define los fines, principios,

postulados, objetivos y dimensiones del modelo, constituyendo de ese modo, el
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modelo de escuela, el tipo de hombre a formar, la sociedad a construir, el modelo
de economia a asumir, el modelo pedagdgico, curricular y didactico a proponer, etc.

A partir de la problematizacién de la relaciébn escuela-contexto,
constituyéndose de este modo, en un objeto de conocimiento pertinente como parte
de esa realidad de conocimiento (escuela-contexto), con el fin de caracterizar la
formacién del desarrollo humano (cognitivo, afectivo, motor, social y volitivo) como
objetivo de ese mismo conocimiento, poniéndole a la luz del tiempo, de las
incertidumbres, del caos, del azar, de lo holistico para confrontarlo creativa e
inteligentemente disminuyendo las brechas de exclusion, pobreza, pérdida de

valores, desocupacion, perdida de la libertad, etc.

b) CONFIGURACION DE LA CONSTITUCION DE UN TODO
“En la constitucion de ese todo, producto de la interaccion de sus
partes y ésta a la vez con el todo y viceversa, lo cual es fin formativo del modelo de
la educacion basica regular, con enfoque complejo, tecnolégico y productivo, desde
su configuraciébn como conocimiento y construccion mental de la realidad no es
insular sino peninsular, conocerlo, es necesario volverlo a unir al continente del que

forma parte (Morin, 1986).

Gestion
Institucional

Gestion
Administrativa

Gestion Pedagodgica

EDUCACION
CIENTIFICO ERUDITO

ESTRUCTURA SISTEMICA DE LA NUEVA GESTION EBR CON ALTERNATIVA DE VARIANTE
TECNICA PRODUCTIVA

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.
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c) CONFIGURACION DE LO TRANSDISCIPLINAR

Lo transdisciplinar no puede definirse si primero no se define con

acepcion lo que es interdisciplinariedad.

“La pluridisciplinariedad comprende el estudio de un objeto de una
sola y Unica disciplina por varias pluridisciplinariedad disciplinas a la
vez. El conocimiento del objeto en su propia disciplina se profundiza
por medio de un aporte pluridisciplinario fecundo. La investigacion
pluridisciplinaria aporta un plus a la disciplina en cuestion; pero este
“plus” estd al servicio exclusivo de esta misma disciplina. Dicho de otra
manera, el proceso pluridisciplinario desborda las disciplinas pero su
finalidad sigue inscrita en el marco de la investigacion disciplinaria
(Morin, 1986).

d) CONFIGURACION DE LAS INCERTIDUMBRES

Segun (Morin, 1986). “El modelo, partiendo de la condicion humana,
estd marcada por dos grandes incertidumbres: la incertidumbre cognitiva y la

incertidumbre histérica”. En el conocimiento existen tres tipos de incertidumbres:

a) La primera es cerebral: El conocimiento nunca es un reflejo de lo real, sino

siempre traduccion y reconstruccién, es decir que conlleva el riesgo del error.

b) La segunda es psiquica: El conocimiento de los hechos es siempre tributaria

de la interpretacion.

c) La tercera es epistemoldgica: Se deduce de la crisis de los fundamentos de
certeza en filosofia (a partir de Nietzsche) y luego, en ciencia (a partir de

Bacehlard y Pooper).

2.1.2. LA TEORIA CRITICA

Segun (Habermas, 1982). Afirma que: “La accién critica trata de ser
una practica social e intelectual comprometida en una lucha ideolédgica dirigida a
develar falsas representaciones, a poner al descubierto intereses, valores y
supuestos, muchas veces implicitos, y que subyacen en la praxis” (Habermas;
1982). Ademas:
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Subyace una vision particular de la teoria del conocimiento y de sus
relaciones con la realidad y con la practica. Teoria y realidad estan
llamadas a mantener una constante relacion dialéctica con la préactica.
Es decir, constituye una construccion reflexiva en pos de encontrar
nuevos significados a partir del analisis de los datos de la situacion
concreta, real y particular en que se encuentran interactuando los
diversos actores de dicho mundo donde “mundo se refiere a la
tradicion cultural compartida por la comunidad” (Habermas, 1981).

Horkheimer (1973) citado por (Martinez, 2002), establece que: “la accion critica
estd decididamente comprometida, con la explicacién de la realidad, tampoco
con la comprension de la inteligibilidad que los sujetos tienen de la misma, sino
con la transformacion de esa realidad”. “Si bien la emancipacion es una cuestion
individual, dada la naturaleza interactiva de la sociedad humana, no es posible
separar la libertad individual de la colectiva”. Por eso, “la emancipacién se
encuentra profundamente vinculada con los conceptos de justicia e igualdad

social, asi como el de busqueda de la verdad”.

2.1.3. LA TEORIA DEL DESARROLLO A ESCALA HUMANA

A) TEORIA DE LAS NECESIDADES Y SATISFACTORES

“Plantea una politica de desarrollo orientada hacia la satisfaccion de
las necesidades humanas. Establece una diferencia entre: El concepto
de necesidad, el de satisfactor, y el de bienes econdémicos. Para este
autor, no son las necesidades del hombre las que han ido variando a
lo largo de toda la historia de la humanidad, sino que son las formas o
modos de satisfacer esas necesidades las que han ido cambiando”.
(Mac Neef, 1996).

‘Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y
clasificables. Son las mismas en todas las culturas y en todos los periodos
historicos”. “Lo que cambia, a través del tiempo y de las culturas, es la manera
0 los medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades” (Mac Neef,
1996).

‘Las necesidades humanas fundamentales de un individuo que
pertenece a una sociedad consumista son las mismas de aquel que
pertenece a una sociedad ascética. Lo que cambia es la eleccion de
cantidad y calidad de los satisfactores, y/o las posibilidades de tener
acceso a los satisfactores requeridos”. (Mac Neef, 1996).
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2.2. DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA TECNICO PRODUCTIVA

Es la proyeccion de un objeto o atributo en una cierta direccion (De Zayas,
1994).

La dimension es una unidad de medida como se expresan los sistemas de
gestidén educativa como procesos (objeto de estudio) historicos complejos (realidad
educativa), que se dinamiza mediante interrelaciones, interacciones, auto-
organizacién (conocidas como funciones: caracteristicas, propiedades), que como

un todo forman la estructura del sistema.

Por consiguiente, la presente gestion educativa de educacidon basica regular
con alternativa de variante técnico productivo, esta conformado por tres

Dimensiones:

2.2.1. DIMENSION CIENTIFICO HUMANISTA

Permite la gestidon cientifica humanista propiamente dicha, es decir el
aprender conocer, ser y convivir mediante tres componentes: Institucional,
Administrativa y Pedagodgica. Se fundamenta en posturas epistemoldgicas

multidisciplinarias y transdisciplinarias.

2.2.2. DIMENSION TECNICO PRODUCTIVA

Permite la gestion ocupacional, empresarial, productiva, econémica,
desde una aprender hacer y el desarrollo de competencias mediante tres
componentes: Gestion Investigativa, Gestion Técnico Productivo y Gestidon
Medioambiental. Estd muy relacionado con los procesos Investigacion + Desarrollo
+Innovacion propuesto por este mundo globalizado. Se fundamenta en posturas

epistemoldgicas multidisciplinarias y transdisciplinarias.

2.2.3. DIMENSION DE DESARRROLLO HUMANO
Permite la gestion de la calidad de vida de las personas, en caso del
modelo de los estudiantes del nivel de educacion secundaria y desde una postura
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transformadora. Es decir, desde un aprender critico, mediante tres componentes:
Gestion de necesidades Humanas, Gestion de Satisfactores Humanos y Gestién de

bienes econémicos.

De lo analizado, se tiene una primera regularidad, conformada por la
integracion dialéctica y holistica del sistema de gestion educativa, expresada

graficamente:

Dimensién < Dimensién
Cientifica Humanista Técnico Productivo

v

Dimension
Desarrollo Humano

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

Por consiguiente, esta primera regularidad, pasa ser un primer
postulado del modelo de gestidn, para funcionar como gestién de una educacion

basica regular con variante técnica:

Postulado 1: “El modelo de gestién de educacién basica regular con
variante técnica productiva, se fundamenta en la interrelacion dialéctica de sus tres

dimensiones: Cientifica Humanista—Técnico Productivo—Desarrollo Humano.”

En él se observa, que la contradiccion Cientifica Humanista (Subjetiva-
Teorica) —Técnico Productivo (Objetiva—Practica), es resuelta mediante una tercera

dimension Desarrollo Humano (esencia de la contradiccion).

2.3. COMPONENTES DE GESTION EDUCATIVA.

Son los elementos del sistema necesarios para garantizar su

funcionamiento (Campos, 2005).
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El modelo esta conformado por los siguientes componentes (de gestion):

2.3.1. Gestion Institucional:
Esta dimensién ofrece un marco para la sistematizacion y el
andlisis de las acciones referidas a aquellos aspectos de estructura que en la
institucion educativa da cuenta de su estilo de funcionamiento (MINEDU, 2011).

“Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la estructura
formal (los organigramas, la distribucion de tareas vy la division del trabajo, el
uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura
informal (vinculos, formas de relacionarse y estilo en las practicas cotidianas,
ritos y ceremonias que identifican a la instituciéon)” (MINEDU, 2011).

2.3.2. Gestion Pedagogica:

Segun (MINEDU, 2011). “Se refiere al proceso fundamental del
guehacer de la institucién educativa y a los miembros que lo conforman: la

enseflanza—aprendizaje”.

“La concepcidon incluye el enfoque del proceso ensefianza—
aprendizaje, la diversificacion curricular; las programaciones sistematizadas en el
proyecto curricular (PCI), las estrategias metodolédgicas y didacticas, la evaluacion
de los aprendizajes, la utilizacion de los materiales y recursos didacticos”
(MINEDU, 2011).

“Comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el
uso y dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagégicos y
estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacidon y actualizaciébn docente para fortalecer sus
competencias, entre otros”. (MINEDU, 2011).
2.3.3. Gestion Administrativa:
“Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses
individuales con los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de
decisiones que conlleve a acciones concretas para lograr los objetivos

institucionales” (MINEDU, 2011).
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“Se incluyen acciones y estrategias de la conduccion de los recursos
humanos, materiales, econdémicos, procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene y control de la informacion relacionada a todos los
miembros de la instituciéon educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y supervision de las funciones con el Unico propésito de
favorecer los procesos ensefianza — aprendizaje” (MINEDU, 2011).
2.3.4. Gestion Investigativa:
Permite la gestion del nuevo conocimiento desde el proceso de
investigacion cientifica. Mediante este, se busca resolver los problemas mas
resaltantes que se presenten en los demas componentes, de tal forma que todo

este orientado en mejorar la calidad de vida de los estudiantes.

Mediante es componente, se plantearan, organizaran y ejecutaran
propuestas de mejoras, tanto en el campo cientifico humanista como productivo, y
especificamente desde el manejo de los enfoques pedagdgicos, curriculares y
didacticos. De este modo, a través de él se romperan los estilos burocraticos y
mecanicistas de la gestion como totalidad. Poniendo en descubierto, el rol de
mejora y transformacion de la gestion mediante el desarrollo del conocimiento,
reproduciéndolo, produciéndolo y difundiéndolo, lo cual marcara las mejoras de los

estilos de una gestion institucional.

2.3.5. Gestién Técnico Productiva (Ocupacional):

Esta gestion estd orientada a fortalecer las capacidades y
competencias de los estudiantes en relacién a su entorno laboral y empresarial,
teniendo siempre presente el sentimiento a la implementacion de los proyectos
innovadores en cada uno de los sectores del estado, con la intension de
implementar el desarrollo sostenible y competitivo de los seres humanos poniendo
en practica los avances cientificos y tecnoldgicos que requieren en cada uno de los

ambitos local, regional y nacional.

2.3.6. Gestién Ambiental:
El tema relacionado a la conservacion del medio ambiente, es de
transcendental importancia a nivel nacional e internacional, dado que es el

comportamiento del ser humano el que destruye nuestra casa grande.
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Por ello, la gestion de la educacion ambiental, no es una forma
didactica del area de Ciencia, Ambiente y Tecnologia. Al respecto (Sangrois, 2011).
Afirma: “una gestion andragdgica, es la que integra conocimientos ecologicos,
filosoficos, politicos, econdmicos y sociologicos a objeto de modificar relaciones de
produccion, estructuras econdémicas sociales y patrones culturales (individuales y

colectivos)”.

2.3.7. Gestion de Necesidades Humanas:

Permite la gestion de las necesidades existentes en el desarrollo
humano de los estudiantes, que se presentan como carencia y potencialidades
humanas individuales y colectivas. Por ello, orienta a clasificar y organizar cuél es
el conjunto de necesidades existentes a ser resueltos mediante el proceso de

gestion educativa con variante técnica productiva.

2.4. ESTRUCTURA DEL MODELO DE GESTION EDUCATIVA

Segun Campos (2009), la estructura es el modo de interconexién de los
componentes, es el conjunto ordenado de relaciones entre componentes,
necesarios para asegurar las funciones del sistema.

Por ello la estructura del modelo, esta formado por el siguiente conjunto
ordenado de relaciones:

a) Larelacion institucional — pedagdgico — administrativo
b) Larelacion institucional — administrativo — investigacion
c) Larelacion institucional — pedagdgica — investigacion
d) Larelacion institucional — pedagdgico — ocupacional

e) Larelacion institucional — administrativo — ocupacional
f)  Larelacidn institucional — pedagogico — ambiental

g) Larelacion institucional — administrativo — ambiental

h) Larelacion pedagdgica — investigativo — ocupacional

)] La relacion pedagogica — investigativo — ambiental

)] La relacion administrativo — investigativo — ocupacional
k)  Larelacion administrativo — investigativo — ambiental

) La relacion administrativo — ocupacional - ambiental

m) La relacién investigacion — ocupacional — ambiental
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n) Larelacién necesidades — satisfactores — bienes econémicos.

Del analisis de dicha estructura, se deducen las siguientes regularidades, que

luego se transforman en postulados del modelo de gestion.

2.4.1. Postulados del modelo de gestion
Postulado 1: “El modelo de gestion de educacion basica regular
con variante técnica productiva, se fundamenta en la interrelacién
dialéctica de sus tres dimensiones: Cientifica Humanista—Técnico

Productivo—Desarrollo Humano”

Cientifico Técnico
Humanista Productivo

Desarrollo

Humano

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

La contradiccion Cientifico Humanista—Técnico Productivo, es

resuelto mediante el tercer componente Desarrollo Humano.

Postulado 2: “La interrelacion de los componentes gestion:
institucional-pedagdgica—administrativa, dinamizan la dimensién

cientifico humanista del modelo de gestion”.

Institucional [¥ ”| Administrativo

BN

Pedagdgico

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

La contradiccion Institucional-Administrativo, es resuelto mediante

el tercer componente pedagdgico.
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Postulado 3: “La interrelacion de los componentes de gestion:
investigativa-ocupacional-ambiental, dinamizan la dimension

técnico productivo del modelo de gestion.”

[
»

Ocupacional |+« Ambiental

'\/

Investigativa

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

La contradiccién ocupacional-ambiental, es resuelta mediante el

tercer componente Investigacion.

Postulado 4: “La interrelacion de los componentes satisfactores—
necesidades—bienes econdmicos, dinamizan la dimensién

desarrollo humano del modelo de gestion.

Necesidades

A
v

Bienes Econdmicos

Satisfactores

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

La contradiccion Necesidades—Bienes Econdmicos, es resuelta

mediante el tercer componente Satisfactores.

2.4.2. Funciones del modelo de gestion
Integrado por el conjunto de interrelaciones. Son los que dinamizan
hologréficamente las partes con el todo y viceversa, articulando de este modo las
dimensiones y todo el sistema del modelo. De forma analoga esta conformada por

las siguientes interrelaciones:
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+ La relacion institucional — administrativo — investigacion

Institucional » | Administrativo

TN

Investigativo

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+ La relacion institucional — pedagdgica — investigacion

Pedagégico

A
\ 4

Institucional

Investigativo

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+¢ La relacion institucional — pedagoégico — ocupacional

Institucional | « N Pedagbgico

Ocupacional

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+ La relacion institucional — administrativo — ocupacional

A 4

Administrativo

A

Institucional

Ocupacional

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.
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+ La relacion institucional-pedagoégico—ambiental

N\ S

Ambiental

Institucional

Pedagodgico

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

% La relacion institucional — administrativo — ambiental

Institucional Administrativo

A
A\ 4

Ambiental

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

% La relacion pedagdgica — investigativo — ocupacional

A
A 4

Pedagdgica Ocupacional

Investigativo

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+ La relacién pedagogica — investigativo — ambiental

Pedagdgico Ambiental

A
v

Investigativo

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.
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+ La relacion administrativo — investigativo — ocupacional

\_/

Investigativo

Administrativo

Ocupacional

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+ La relacion administrativo — investigativo — ambiental

Administrativo Ambiental

A
\ 4

Investigativo

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

+ La relacién administrativo — ocupacional — ambiental

Administrativo Ambiental

A
A\ 4

Ocupacional

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacion.

2.5. TEMAS DE CONSISTENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA.

2.5.1. EQUIDAD Y DIVERSIDAD

Existe una connotacion diferente entre los términos equidad y diversidad
y esto se vuelve mas notorio aun cuando se habla del crecimiento econémico, el
mismo que tienen que tener presente la diversidad de los pueblos, poniendo de

manifiesto que a mayor diversidad existe mayor posibilidad de generar riqueza y
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crecimiento econémico es por ello que se dice que sin equidad no existe desarrollo

social.

En este escenario de exigencia nace la Educacién Técnica
productiva la misma que permite responder a estas exigencias con la preparacion
profesional de sus maestros los mismos que permiten cerrar las brechas de la
desigualdad e indiferencia, respondiendo a los requerimientos de los sectores

productivos que la sociedad dia a dia recrea con sus innovaciones.

2.5.2. ARTICULACION ENTRE OFERTA FORMATIVA, DEMANDA
LABORAL Y COMPETITIVIDAD

En el contexto actual en que vivimos es de urgente prioridad
preparar a nuestros ciudadanos en los diferentes campos de saber humano,
porque a mayor preparacion de las personas mayor son las prioridades de éxitos
en cualquiera de las empresas que emprenda o trabaje; es por ello que las
empresas nuevas requieren de profesionales con mayor preparacion académica,
donde el conocimiento se convierte en el primer insumo intelectual y de demanda

laboral y competitiva.

Las propuestas que los diferentes gobiernos del mundo,
Latinoamérica y el Perl vienen implementando son las respuestas a las exigencias
de cambio que las nuevas sociedades hace para hacer de las instituciones
educativas mas eficientes y productivas articuladas a las demandas de los
mercados locales, regionales, nacionales e internacionales. En el caso de Peru las
Escuelas Técnicas Productivas y los CETPROS, propuestas educativas que estan

dirigidas a las personas mas vulnerables y de mayor atencion social.

2.5.3. EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS.

El enfoque por competencias es el insumo que mas llama la
atencion al trabajo educativo y, que los nuevos actores de la educacion deben
tener presente, dado que no solo desafia a las personas a tener en cuenta un solo

componente del saber humano, al contrario para que una persona sea competente
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tiene que tener dominio de conceptos o conocimientos, dominar ciertas habilidades
relacionadas al tema, demostrar capacidades de solucion a los diferentes
problemas que el mundo lo plantea y ademas tener una actitud de cambio para
enfrentar a la adversidad si animo de perder al contrario con una mentalidad que

todo es posible para bien de el mismo y de la sociedad en general.

2.5.4. ESTRATEGIAS DE FORMACION
Actividades de aplicacion pedagodgica (AAP): actividades en
la que el personal Directivo, jerarquico o docente aplica en su aula o institucion
educativa las sesiones de aprendizaje propuestas y/o las propias de su cargo o

especialidad desarrolladas en los talleres formativos.

Actividades de Auto aprendizaje (AA): Trabajo individual de
adquisicién y/o ampliacién de informacion y de reforzamiento de saberes con
material seleccionado por el Equipo Formador con el propdsito de promover la

autoformacion continta del profesional docente.

Actividades Movilizadoras (AM): Encuentros ferias vy
congresos de las instituciones educativas a nivel de UGEL o DRE con la finalidad
de promover ante la comunidad la labor pedagdgica y productiva de las
instituciones.

La Festiferia: Se desarrollara de manera centralizada, los
objetivos son:

e Brindar espacios de orientacion vocacional, laboral, y empresarial a
adolescentes y jovenes.

e Generar espacios para el ejercicio de las estrategias de promocion y venta de
sus productos o servicios.

e Dar a conocer a la comunidad en general el trabajo que vienen realizando los

estudiantes de la institucion educativa que esta aplicando el modelo de gestion.

2.6. MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION EDUCATIVA

Segun (Flérez, 1994). “Un modelo es la imagen o representacion del conjunto

de relaciones que definen un fenbmeno, con miras a su mejor entendimiento”. Por
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su parte, (De Zubirias, 1994). “considera que en la comprension de un modelo es
importante reconocer las huellas o rastros que permiten reconstruir aspectos de la
vida humana y que sirven de base para la reflexion y la investigacion”. Para
(Sepulveda y Rajadell, 2002), “

‘una gestibn es una construccion que garantiza de una manera
simplificada una realidad o un fenédmeno con la finalidad de delimitar
algunas de sus dimensiones (o variables) que permite una vision
aproximativa, a veces intuitiva, que orienta estrategias de investigacion
para la verificacion de las relaciones entre variables y que aporta datos
a la progresiva elaboracién de teorias. Los modelos siempre son
provisionales, adaptables, funcionan como hipétesis, han de servir
para representar la realidad y para avanzar, en nuestro caso en la
investigacion y la accion didactica. La comprension de un modelo
gestion pasa por determinar dos categorias importantes: la realidad
empirica y el aporte de la ciencia. Son estas las bases sobre las
cuales se edifica el modelo, por un lado, los problemas, necesidades y
demandas sociales respecto a la educacién y, por otro, el conjunto de
aportes de las ciencias de la educacion. (Sepulveda y Rajadell, 2002”

En estos términos, asumimos que la Gestion Educativa de Educacion Béasica
Regular con alternativa de Variante Técnico Productivo de la Institucion Educativa
N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado de Chamanal- San Ignacio-
2014 se sostiene en los principios y fines de la educacion peruana que orienta la
formacion integral de las personas al servicio del pais y del mundo; responde a las
tendencias de la investigacion e innovacion para el desarrollo y, a las demandas de
la produccion, el trabajo, las empresas, instituciones y sociedades, asi como la

conservacion del medio ambiente.

Es abierto y flexible las gestiones pedagogicas, curriculares y didacticos que
la comunidad educativa diversifique o genere, teniendo en cuenta la coherencia de
enfoques vigentes y las funciones béasicas de la educacion béasica regular con

alternativa de variante técnico productivo.
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REPRESENTACION GRAFICA DE LA GESTION EDUCATIVA BASICO
REGULAR CON ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICO PRODUCTIVO

N

FUNDAMENTOS TEORICOS PRACTICOS

GESTION
INSTITUCIONAL

GESTION
INVESTIGATIVA

A

—
™~

GESTION GESTION TECNICA-
ADMINISTRATIVA PRODUCTIVA
rod
v A 4
GESTION GESTION
PEDAGOGICA AMBIENTAL
DIMENSION DIMENSION

CIENTIFICO HUMANISTA

N

DIMENSION
DESARROLLO
HUMANO

=

TECNICO PRODUCTIVO

V4

INICIAL

COMUNIDAD EDUCATIVA / SOCIEDAD

EMPLEO/
EMPRESA/SOCIEDAD

SATISFACTORES
HUMANOS
SUPERIOR
PRIMARIA NECESIDADES BIENES
HUMANAS > ECONOMICOS
12 20 30 49 5o
Ciclo VI Ciclo VII
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA

FUENTE: Responsables del proyecto de investigacién.
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2.6.1. EJES DE LA GESTION EDUCATIVA

A.EJE GESTION DEL DESARROLLO HUMANO

Este eje responde a los fines y caracteristicas del modelo, por esta

razén se busca proporcionar una gestion basada en la defensa y desarrollo de la

dignidad de la persona humana. Sustenta la tarea educativa en funcion a la gestion

de recursos humanos, por lo que:

a)

b)

d)

La educacidon sera fundamentalmente humanistica, enfocada a la razon
(critica), a la voluntad (valores) y también vital, ya que deber& ser un espacio
fundamental para la vida, que ayude a formar a los alumnos como miembros de

su comunidad para que actien de una manera responsable.

Educar no es aumentar desde fuera, sino propiciar que la persona crezca
desde adentro. En el proceso educativo el agente principal sera el principio
interno de actividad del alumno. Sin embargo, el maestro también sera un

agente cuyo dinamismo, ejemplo y positiva direccion son fundamentales.

Su interés por la totalidad del ser humano —por la congruencia entre su
pensamiento, emocion y conducta— centrando su atencion en el alumno mismo
como sujeto de su propia educacion, creando las condiciones para que esto

pueda suceder.

Fortalecen su capacidad de pensamiento y critico y reflexionan sobre sus
sentimientos, valores, convicciones y acciones como profesionales regidos por
principios éticos.

B.EJE GESTION DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

El fin esencial del quehacer del modelo es “la busqueda de la

verdad”. Por tanto, la investigacion es funcion esencial y cuyo resultado es un

servicio a la comunidad.
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La investigacién serd el quehacer de la institucion, pues hay que
alimentar el conocimiento cientifico y servir a la verdad: descubrirla y transmitirla es
la vocacion de la institucion, ya que la consecuciéon de la verdad es el objetivo de

toda ciencia.

El fin Gltimo de la (investigacién formativa), debe tener un modelo

gue no considere como eje importante en la formacién de la actividad investigativa.

C.EJE GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO Y
SOSTENIBLE

Frente a las necesidades relevantes que genera la sociedad del
conocimiento en la cual estamos viviendo y, concretamente, las necesidades de los
estudiantes, el modelo de gestidbn que se propone, asume como eje orientador la
“formacion para la creacion del conocimiento, la produccion y el desarrollo

sostenible”.

El desarrollo de las habilidades intelectuales es importante por si
mismo, como componente de la formacion integral del estudiante; pero adquiere
mayor dimension si esté orientado a la creacion de conocimientos, bienes y servicios
“para el bien comun, como fin ultimo y no con exclusividad del beneficio individual,

porque corre el riesgo de destruir riqueza y crear pobreza.

Asi mismo, la UNESCO (2005), en su informe anual, manifiesta que
el crecimiento economico, el desarrollo social y la proteccién del medio ambiente no
podria progresar de forma simultanea sin explotar los recursos de conocimientos,
permanentemente renovados que la investigacion cientifica y los conocimientos
técnicos pondran al servicio del hombre; es decir, a un crecimiento sostenible para
todos, que cubra las necesidades del presente sin hacer peligrar la satisfaccion de

las necesidades de las generaciones venideras.
Por eso se hace necesario, encaminar la formacién de los alumnos y

alumnas hacia una cultura creadora productiva, que ponga limites a las

consecuencias nefastas y estériles del consumismo. Una cultura creadora productiva
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debera estar en estrecha relacion con el trabajo bien hecho, para un desarrollo

sostenible con rostro humano.

Esta formacién no sélo significa desarrollar capacidades laborales
sino también crear conciencia de que el trabajo es un deber y un derecho, una
manera de realizacion personal y la forma como cada persona contribuye al

mejoramiento de la calidad de vida de las personas para un desarrollo sostenible.

La cultura creadora productiva obliga a que el trabajo sea ejecutado
con permanente exigencia de calidad y perfeccionamiento, poniendo en practica una
actitud laboriosa. En consecuencia, este eje formativo demanda una educacion que
tenga como finalidad capacitar al estudiante en competencias: la adquisicion y
creacion de conocimiento, la formacién de habilidades y destrezas profesionales,

conjuntamente con la formacién de valores humanos y sociales.

2.6.2. AREAS DE ORGANIZACION DE LA GESTION DE LA EBR CON
VARIANTE TECNICA PRODUCTIVA

2.6.2.1. Area de Direccion General

El Area de Direccion es la encargada de liderar la funcién y
proceso administrativo basico de la gestién, que orienta y conduce el personal,
ensefia el camino y los instrumentos que se utilizardn para obtener cooperacion y
lealtad de los subordinados, y da direccion para el logro de los objetivos
institucionales. Busca que todos los miembros de la organizacion a través de las
demas areas se propongan lograr los objetivos y obtener los resultados previstos en
los planes institucionales, en aquellos planteados desde los 6rganos o unidades
internas, e incluso los que acomparien labores especificas como la labor educativa
del aula, por tanto alcancen su realizacion afectiva. Crea las condiciones favorables,

el ambiente escolar propicio, para que la organizacion funcione éptimamente.

El Director de la institucibn educativa es el directivo maximo,

gue lidera esta area, pero no el Unico, especialmente en aquellos donde su tamafio y
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complejidad requiere la presencia de subdirectores y jefes de departamentos. Pues
el Director es el encargado de desarrollar el sentimiento de grupo y coordinacion.

2.6.2.2. Area de Direcciéon Pedagogica
Se centra en el concepto de la formacion de la persona
humana, el mismo que constituye el objeto formal de la Pedagogia. Tiene a la
pedagogia como soporte pedagdgico; epistemoldgicamente tiene sus raices en los
aportes de Socrates, Platon, Aristoteles, Santo Tomas de Aquino, Juan Amos
Comenio, E. Kant y Herbart. Fue Herbart, en el siglo XIX, quien edifico la Pedagogia
como ciencia teniendo en cuenta los aportes de la filosofia y la psicologia, definiendo

como su objeto de estudio la educabilidad del hombre.

En la actualidad, la Pedagogia es una ciencia que tiene por
objeto de estudio el proceso formativo del hombre en sus tres dimensiones:
instructiva, educativa y desarrolladora (Alvarez, 1998). Tales dimensiones
comprenden los conocimientos, las habilidades y los valores. En consecuencia, la
exigencia de esta ciencia es que la formacién de la persona incluya de manera

integral y equilibrada estas tres dimensiones.

Los pedagogos clasicos y modernos se han preocupado por
responder, al menos, estas cinco interrogantes fundamentales (Flérez, 2000): a) qué
tipo de hombre interesa formar; b) cédmo o con qué estrategias técnico-
metodoldgicas; c) a través de qué contenidos, entrenamientos o experiencias; d) a
gué ritmo debe adelantarse el proceso de formacion; y €) quién predomina o dirige el
proceso, si el maestro o el alumno. Aunque estas interrogantes son invariantes, las
respuestas a ellos varian en cada obra pedagdgica, asumen diferentes valores en la
multiplicidad de contextos socio historicos y culturales, bajo rotulos mas o menos
constantes como los parametros arriba mencionados. Estas categorias variables se
articulan e interrelacionan con diferentes énfasis de acuerdo con los valores que
asumen en cada construccion teorico-pedagogica, dando origen a multiples

combinaciones dinamicas que llamaremos en adelante modelos pedagdgicos.

Pues, en esta area se organiza, planifica, disefia, ejecuta y

evalla el proceso de formacion de la persona a través del curriculo. Esta integrado
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por el equipo interdisciplinario de la institucion educativa. Son quienes materializan

lo que se propone a través del modelo de gestidn a nivel tedrico.

2.6.2.3. Area de Direccidn Investigativa
Es el area de soporte que materializa el nuevo conocimiento y
el proceso de investigacion cientifica del quehacer de las dimensiones y
componentes del modelo. Aplica el método cientifico. Es el soporte de innovacion
para la cuestion de mejora de la gestion, cuya materializacion esencial es lo
pedagdgico, y la formacion integral de los estudiantes en una relacion sistémica con

su contexto y productividad y los demas componentes.

2.6.2.4. Area de Direccién Productiva
Es el area de soporte de la organizacion, planificacion,
ejecuciéon y control de las tareas productivas para el logro delas competencias
ocupacionales, tiene un estrecha relacion con lo pedagdgico y los demas

componentes de forma sistémica.

2.6.2.5. Area de Direccién Ambiental
Es el area de soporte de la sostenibilidad de la formacion
integral, que consiste en el ciudadano, proteccibn y manejo sostenible de los
recursos naturales, que debe materializarse a través del area productiva y

pedagdgica y en relacion estrecha con los demas componentes.

2.6.3. ROLES DE LA GESTION EDUCATIVA

2.6.3.1. Rol de los directivos
Los directivos, lideran la institucion y son los responsables
directos de gestionar las politicas sobre el proceso de aseguramiento de la calidad
de la investigacién, la docencia y la responsabilidad social a través de las diferentes
areas de Direccion, en consonancia con la filosofia institucional y los planes
estratégicos a corto, mediano y largo plazo. Para ello, proponen politicas de
innovacion en los planes de formacién y gestion de los recursos necesarios para

tener el talento humano requerido, tanto en lo académico como en lo administrativo,
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estando este ultimo al servicio de las demandas, necesidades y requerimiento del

proceso de formacion.

Esto implica que los directivos en todos los niveles de la
instituciéon deben tener un fuerte compromiso con la innovacion educativa por
competencias ocupacionales como variante de la educacion basica regular-

educacion secundaria. Demuestran las siguientes competencias.

» Vision estratégica y desarrollo de la misién, principios y fines institucionales.

= Articulacion y sinergia con las personas que forman parte de la comunidad

institucional.

» Excelencia académica y orientacion al aprendizaje continuo.

= Conocimiento pleno del campo de accién o propésito de los planes de estudio o

modulos ocupacionales a desarrollar y ofertar.

= Desarrollo de equipos, planificacién e innovacion.

= Gestidn de procesos y resultados, de alianzas para la cooperacion

= Presencia activa, autonomia y pro actividad.

2.6.3.2. Rol de los docentes

El modelo de gestion propuesto, exige a los educadores el
dominio de diversos enfoques pedagogicos que se adecuen a los cambios
generacionales de los estudiantes en lo social, tecnoldgico, laboral, entre otros. La
formacion basada en competencias obedece al contexto internacional y nacional de
la educacién ocupacional y, se sustenta en la creaciébn de nuevas formas de
interaccién en el proceso de ensefianza y de aprendizaje que el educador debe
comprender y aplicar. Para el docente, estos cambios implican facilitar y estimular la
construccion del conocimiento, planificar, estructurar contenidos, materiales y

tiempos, dirigir, asesorar, animar, y evaluar el trabajo de sus estudiantes.
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Por lo mismo, el ejercicio académico requiere una construccion
de conocimiento actualizado, pertinente y en constante renovacion que les permita
aproximar y relacionar a los estudiantes con procesos de investigacion que los
preparen para sociedades que aun no existen, construyendo su aprendizaje
mediante el descubrimiento personal. Lo anterior exige, entonces, una revision de
las funciones tradicionales de docencia, investigacion y extensidbn como
profesionales y de su perfil académico, investigativo y laboral. Deben acreditar las

siguientes competencias:

= Persona con compromiso ético.

= |dentificacion con la filosofia institucional

= Asume responsablemente el Modelo de Gestidn

= Compromiso con la realidad local, regional, del pais y con la humanidad.

= Dominio amplio de su disciplina cientifica, con experiencia productiva.

= Compromiso con sus estudiantes, gestiona y monitorea sus aprendizajes.

» Integra comunidades de aprendizaje, redes de investigacion y de
cooperacion utilizando entre otras herramientas, los idiomas y las TIC.

= Trabaja en equipo con los estudiantes y con los profesores involucrados en
el modelo de gestion.

= Compromiso con el mejoramiento continuo de los procesos de docencia,

investigacion y responsabilidad social.

2.6.3.3. Rol de los estudiantes
Los estudiantes son el centro del Modelo de gestién, en funcién
a ellos se desarrollan los diversos procesos académicos y administrativos que de
manera complementaria hacen posible la formacién integral de cada estudiante

valorandolo fundamentalmente como persona.

En consecuencia, se coincide con la propuesta de Morgan
(2006), quien reconoce al estudiante como protagonista de su formacioén, lo que
significa que debe abandonar el rol de registrador y reproductor de informacion,
ocupando un espacio en un aula para hacer suyo irreflexivamente lo planteado por
un profesor. Ser protagonista significa que la recepcion pasiva de los conocimientos
transmitidos a través de las clases magistrales, libros o apuntes; es reemplazada por
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una mente que se desarrolla, a través del andlisis, la comprension, la sintesis, la
critica reflexiva, en fin, de aquellos procesos del interlecto que permiten que éste sea
cada vez mas poderoso; y al mismo tiempo, aplicandolo en el campo productivo con

fines ocupacionales y de desarrollo humano.

2.6.3.4. Rol de los padres y la comunidad
El Modelo de Gestion Educativa que contiene el enfoque de la
Formacion Basada en Competencias, considera como uno de sus fundamentos, la
estrecha relacién de la institucion con su contexto, integrado por los padres de
familia, sectores empresariales, profesionales y sociales con el fin de que los planes
de estudio y médulos ocupacionales que ofrece sean pertinentes a sus problemas y
perspectivas. Esto exige dos grandes acciones, las mismas que tienen naturaleza

reciproca.

En primer lugar, debe tener en cuenta a las empresas Yy
organizaciones sociales al momento de construir o reformar sus diversos planes de
formacion, para que estos sean relevantes y realicen contribuciones significativas al
entorno econdémico y social. En segundo lugar, las empresas y organizaciones
sociales deben tener también un compromiso con la institucién y contribuir con
observaciones, sugerencias y propuestas para que ésta oriente de forma pertinente

sus procesos educativos.

2.7. MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION

2.7.1. Diversificaciéon curricular

De acuerdo con el articulo 33° de la Ley General de Educacion, los
curriculos basicos nacionales se diversifican en las instancias regionales y locales,
en coherencia con las necesidades, demandas y caracteristicas de los estudiantes
y de la realidad social, cultural, linguistica, econémico-productiva y geogréafica en
cada una de las regiones y localidades de nuestro pais. En la instancia nacional se
formulan aquellos elementos que garanticen la unidad del sistema educativo:

enfoque, propositos de la Educacion Basica Regular, areas curriculares; en donde
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se presentan los aprendizajes basicos que los estudiantes deben lograr en todo el
pais.

El DCN plantea lineamientos generales que garantizan la diversidad y
la cohesion de la sociedad peruana y sirven de base para disefiar curriculos,
propuestas o lineamientos regionales, segun la decision de dicho nivel de gobierno.
Aseguran la pertinencia de los aprendizajes de acuerdo con la cultura y la lengua
de cada poblacion, asi como con las diversas realidades sociales, econémico-
productivas y geograficas que tenemos en el pais. Todo ello con el fin de garantizar
el pleno desarrollo personal y social de los estudiantes. Este proceso evidencia el
respeto a la diversidad; por lo tanto, se ha de desarrollar considerando las culturas
locales existentes en las regiones (expresiones culturales y naturales,
potencialidades y problemas regionales, demandas de la sociedad y de los padres
y madres de familia, intereses de aprendizaje y expectativas de los estudiantes) y
las demandas de la sociedad peruana y mundial.

2.7.2. Desarrollo de habilidades y capacidades.

Los estudiantes al terminar sus clases estaran en la capacidad de
desarrollar multiples actividades, habilidades y capacidades de como saber
organizarse, planificar sus tares, ordenar sus conocimientos, crear fuente de

trabajo y autofinanciarse sus estudios.

Preparar y utilizar los dispositivos necesarios para el trabajo. Realizar
las operaciones y procesos tecnoldgicos, cumpliendo las normas establecidas
para el cuidado y conservacion del medio ambiente, relacionadas con la salud
y seguridad del trabajo, asi como la evaluacion de los riesgos del ambiente

laboral.

2.7.3. Procesos de ensefianza-aprendizaje

El aprendizaje es transformacion del saber objetivo en saber subjetivo
o aprendizaje adquirido por experiencia directa (relacion del sujeto-objeto) e
indirecta (aprendizaje mediado entre el sujeto que aprende y el objeto) que al
aplicarse se transforma en saber objetivado. Este mediador es el sujeto que

ensefa.
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Los procesos ensefianza-aprendizaje son simultaneamente un
fendmeno que se vive y se crea desde dentro, esto es, procesos de interaccion
e intercambio regidos por determinadas intenciones, en principio destinadas a
hacer posible el aprendizaje; y a la vez, es un proceso determinado desde
fuera, en cuanto que forma parte de la estructura de instituciones sociales entre
las cuales desempefia funciones que se explican no desde las intenciones y
actuaciones individuales, sino desde el papel que juega en la estructura social,
sus necesidades e intereses”. Quedando, asi, planteado el proceso
ensefianza-aprendizaje como un “sistema de comunicacion intencional que se
produce en un marco institucional y en el que se generan estrategias

encaminadas a provocar el aprendizaje.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO



3.1. VARIABLES

3.1.1. DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE

A.Variante Técnico Productivo

Segun (CINTENFOR, 2006). “La variante Técnico Productivo esta
orientada a la adquisicion de competencias laborales y empresariales en una
perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano”. Una formacién
profesional de calidad, basada en el enfoque por competencias: “contribuye a
disminuir los niveles de desigualdad e inequidad, mediante la integracion de las
personas en materia laboral, social y ciudadana, al mismo tiempo que promueve

cambios en las capacidades de los beneficiarios”.

B. Definicion operacional de la variable

Siendo conocedores de la opcion productiva que los estudiantes de
la Institucion Educativa N° 16458 han priorizado para su desarrollo, dichas
actividades son propias de su realidad que necesitan de la atencién de la
educacién que las considere en el proceso de Ensefianza aprendizaje. El equipo de
investigacién para operacionalizar dicha variable considera pertinente desarrollar a

través de pautas 0 pasos como sigue:

e Talleres de Sensibilizacién a los padres de familia y a la comunidad con

apoyo de profesionales técnicos.

e Metodologia de proyectos productivos a los estudiantes considerando los que

responden a sus necesidades e intereses.

e Propiciar las ferias productivas a nivel local convocadas por la Institucion
Educativa, a través de la UGEL con la participacion de las Instituciones del

ambito.
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3.1.2. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

n
w
4 .
VARIA | DIMEN 8 TEMS VALOR/ TECNICA/INS
BLE | SIONES 5 ESCALA TRUMENTO
&)
Z
'-l'_J Uso adecuadamente de
<ZE Estrategias de | estrategias de conduccion.
o conduccion
SE Uso correctamente de
> o Distribucion de | distribucion de tareas.
w
~x tareas. _
0 © < Hago uso de tiempo y
< 9§ -
= espacio .
< w <§E pact Me intereso por el proceso de
E - - Proceso ensefanza.
W < . ensefianza
H < O o Aplico la diversificacion
< w O aprendizaje )
o) L curricular.
Z \ —
= Diversificacion .
8 9 =z WV . III ! Me intereso por el ESCALA
o g:: LIGJ curneuiar. cumplimiento de la LIKERT o
S 3 Normatividad | normatividad. . X
5 = Deficiente >
Q 8 Nivel de Respeto el nivel de =1 o
T organizacion. organizacion (‘7)
O )
v w Regular=2 O
§ 2> Cambios e Soy responsable de los <
< E innovaciones cambios e innovaciones que Bueno=3 (|7)
> m se dan. L
< g ficiente= 0
< , Eficiente=4
O < ) Me intereso por el desarrollo 5
8 o < Interés por el | ge nuevos conocimientos de
w g E desarrollo. investigacion.
Z = O
8 QO 8 Aplico adecuadamente la
2 lucio |
& 8 8 Resolucién de resolucién de problemas.
2 o o problemas. Me intereso por las
- 0 Q . competencias laborales.
woo O Competencias
2 = 6 laborales. A menudo aplico el desarrollo
Q W tenibl
8 el I Desarrollo sostenible.
o sostenible Colaboro con el desarrollo
2 biental
8 Desarrollo ambienta
L ambiental.
@]
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Desarrollo Valoro las necesidades

humano. existentes en el desarrollo
humano.
Variante
técnico — Me intereso por la variante
% productivo. técnico-productiva.
<§E Satisfactores
-] humanos.
T Valoro la gestién de los
9 satisfactores humanos.
-
8 Escuelay
o comunidad
< Me gusta que las actividades
ﬂ se relacionen entre la escuela
(@] y la comunidad.
Actividades
técnicas —
productivas.

Me agrada colaborar en las
actividades técnicas
productivas

3.2. METODOLOGIA

3.2.1. TIPO DE ESTUDIO

Segun (Merino, 2007). “Los estudios Descriptivos son aquellos que
estudian situaciones que ocurren en condiciones naturales, mas que aquellos que
se basan en situaciones experimentales”. Por definicion: “los estudios descriptivos
son disefiados para describir la distribucion de variables, sin considerar hipotesis
causales o de otro tipo”. De ellos se derivan frecuentemente eventuales hipétesis
de trabajo susceptibles de ser verificadas en una fase posterior. Estan dirigidos a:
“‘determinar (como es), (como esta), la situacion de las variables que se estudian en
una poblacion”, es el punto de inicio de otros tipos de estudios; “estudia la
presencia o ausencia de algo, frecuencia con que ocurre un fendémeno (prevalencia

o incidencia), en quienes, done, cuando se presenta el fendbmeno”.
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3.2.2. DISENO DE ESTUDIO

A la investigacion desarrollada le correspondié el disefio descriptivo simple de

caracter transversal, graficado en el siguiente esquema:

Donde:

M: Representa la muestra.

O: La informacién recogida de la muestra.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacion

La poblacion lo constituyen 184 estudiantes de los niveles primario y
secundario entre hombres y mujeres de la Institucion Educativa del nivel N° 16458
“Juan Velasco Alvarado del Centro poblado Chamanal, del distrito y provincia de

San Ignacio de la regién Cajamarca-2014.

NIVEL HOMBRES MUJERES TOTAL %
PRIMARIA 72 54 126 68.48
SECUNDARIO 30 28 58 31.52
TOTAL 102 82 184 100

Fuente: Nomina 2014 (SIAGIE V3.0)

3.3.2. Muestra
La muestra lo constituyen 58 estudiantes hombre y mujeres de la
Institucidon Educativa del nivel secundario N° 16458 “Juan Velasco Alvarado del
Centro poblado Chamanal, del distrito y provincia de San Ignacio de la region

Cajamarca-2014.
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GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL %
PRIMERO 6 6 12 20.69
SEGUNDO 6 6 12 20.69
TERCERO 6 6 12 20.69
CUARTO 6 5 11 18.97
QUINTO 6 5 11 18.97

TOTAL 30 28 58 100

Fuente: Némina 2014 (SIAGIE V3.0).

3.4. METODOS DE INVESTIGACION
En el desarrollo de la investigacion por su caracter propositivo de su disefio,

para su estudio, se seleccioné los siguientes métodos:

3.4.1. Método de Observacion Cientifica
‘La observaciéon cientifica, como método, consiste en la percepcion

directa del objeto de investigacién” (Alvarez y Sierra, 2004).

En el estudio fue utilizado en su etapa inicial durante la elaboracion del

diagndstico del problema.

Esto permiti6 elaborar y validar los instrumentos de investigacion
(Cuestionario). Luego, fue aplicado con el propésito de recoger informacion
relevante relacionada con el modelo de gestion educativa que se practica en la
institucion, pasando en seguida a procesarse mediante la estadistica descriptiva,
con el fin de analizar, interpretar, describir y explicar las caracteristicas
factoperceptibles de la investigacion, cuyo resultado final fue la elaboracion del

diagnéstico de la parte problematica.

3.4.2. Método histérico logico
Permitio precisar el conocimiento de la realidad de estudio en sus

distintas etapas de desarrollo en sucesion cronoldgica.

A través de él, se conocid el nivel de efectividad de la evolucion y
desarrollo que el contexto educacional orientando a la educacion basica regular
con la variante técnico productiva y su modelo de gestibn como una propuesta,

para que a partir de aqui después de un analisis de la parte tedrica se logre
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establecer los enfoques historicos del objeto de estudio, sus tendencias y el
planteamiento de su realidad problematica.

Del mismo modo, comprender y explicar la parte factoperceptible
(diagnéstica) dentro del devenir historico del contexto en que se ubicd el objeto
estudiado. Al mismo tiempo, cabe indicar, que como método por su caracteristica
transformadora, permitié finalmente cumplir su funcién propositiva a través del
disefio de un modelo de educacion técnico productiva como alternativa mejoradora

en la educacion basica regular en el nivel de educacién secundaria.

3.4.3. Método de modelacion
Oper6 de manera practica durante el diagnostico y de manera teorica
durante la formulacion del marco tedérico de la investigacion, asi como la EBR con

variante técnico productivo.

Mediante la modelo de gestion, se logré establecer los componentes y
las relaciones esenciales del objeto de estudio: “Modelo de gestion con variante
técnico productivo” a partir de la representacion ideal, tedrica, subjetiva tanto de la
parte factoperceptible (diagnostica) y tedrica (marco teorico), que se estructuré a
partir del cumplimiento del objetivo que el investigador como sujeto cognoscente se

propuso alcanzar al iniciar la investigacion.

De ese modo, el modelo construido a partir de refractar la realidad de
acuerdo con la intencion del investigador y sobre la base de su propia vision,
previamente formalizada a través de los objetivos generales y especificos de la
investigacion, se convirtio como un hecho final en la interpretacion objetiva de la

realidad y al mismo tiempo en un hecho tedrico propositivo que se busco alcanzar.

3.4.4. Métodos sistémico y estructural-funcional
Por su naturaleza interrelacional e interaccional, desde su funcion
como modelo de gestidon de los componentes y las relaciones esenciales puestos a
descubierto por el método de modelo de gestién, ha creado un complejo tejido de

interrelaciones conformando una nueva cualidad como totalidad.

61



Mediante estas relaciones logr6 determinar la estructura (orden,
jerarquia, subordinacién, organizacion del sistema) conocido como la organizacién
del sistema: modelo de gestién con variante técnico productivo. Del mismo modo,
la dinAmica de dichas relaciones de cada componente se transformé en leyes o
relaciones que se manifiestan como funciones del sistema, lo cual es la propiedad

del objeto, expresado como comportamiento dentro del sistema.

Por cuanto, la sintesis de la aplicacion de este método ha sido
expresada en los componentes, dimensiones, funciones, principios, etc. del modelo
de gestiébn con variante técnico productivo propuesto como resultado final de la

investigacion.

3.4.5. Método dialéctico

Mediante este método por su principio contradictorio, dialdgico,
complementario y cualitativo a partir del modelo de gestiébn hecha por los demas
métodos los integrd, haciendo al estudio mas sistémico y esencial a través de la
modelaciéon dialéctica de la realidad del objeto: modelo de gestiébn con variante

técnico productivo.

Es decir, no solo permitié revelar los elementos y componentes del
objeto y sus relaciones causales y funcionales generados en la dinamica de dicho
objeto, sino que sin desligarse del tejido holistico y holografico al mismo tiempo (el
todo expresado en sus partes y las partes expresados en el todo), puso de
manifiesto un conjunto de contradicciones, descubriendo un tercer elemento que es
contradictorio al par en cuestidon, coexistes y simultdneo a ellos en esa compleja
red, lo cual resuelve dicha contradiccion mediatizando el proceso de un polo al otro,
por decir que se inicia al momento de interrelacionar los tres primeros componentes

del proceso de investigacion cientifica: problema-objeto-objetivo.

De este modo, no sb6lo ha permitido modelar el nuevo modelo de
gestion, sino a interpretar y comprender la parte factoperceptible de la realidad
problematica, su desarrollo historico plasmado en sus enfoques y tendencias como

el planteamiento del problema, la organizacion del marco tedrico a partir de las
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teorias y el conjunto del sistema de conceptos que lo fundamentan, e incluso
regular y modelar de forma holistica y holografica todo el proceso de investigacion

y los métodos aplicados para el logro de los objetivos propuestos.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.5.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS
De acuerdo a las caracteristicas de nuestra investigacion Se utilizaron
como técnicas para el recojo de informacion: el cuestionario, la observacion, el
documental, en el caso de este ultimo, se tuvo como fuentes el uso del internet,

bibliotecas, etc.

La validacion del instrumento de evaluacion se realizé a través del
juicio de expertos quien fueron dos personalidades con alta solvencia moral y con
autoridad para emitir sus opiniones entre ellos el Dr. César Guevara Chepe con
mencion Doctor en Gestion Educativa y la Dra. Elvia Coronel Torres con mencion
en Administracién de la Educacion y docente en Biologia y Quimica, los mismos
que validaron tomando como criterio la relacion existente entre la variable con las

dimensiones, indicadores, escala y valoracion del instrumento

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO.
La confiabilidad del instrumento se alcanz6 mediante el software
estadistico SPSS y el método alfa de Cronbach, el mismo que dio la garantia de

calidad en relacion a la redaccién y contenido de los items.

Se procesaron los resultados de la encuesta a los estudiantes en el

SPSS V 19, obteniéndose los siguientes resultados:

ANALISIS DE FIABILIDAD

DIMENSION: CIENTIFICA HUMANISTA

ALFA DE CONBANCH | ELEMENTOS
0.92 20
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DIMENSION: CIENTIFICA HUMANISTA
ALFA DE CONBANCH | ELEMENTOS
0.94 20

DIMENSION: CIENTIFICA HUMANISTA
ALFA DE CONBANCH | ELEMENTOS
0.91 20

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

El instrumento obtuvo una fiabilidad y validez de contenido a través del
coeficiente de alfa de Cronbach, el mismo que mostré una alta confiabilidad y

validez con un puntaje promedio de 0,923 que es mayor a 0,6.

ALFA DE CONBANCH | ELEMENTOS
0.923 20

3.5.2. METODO DE ANALISIS DE DATOS

Analizar los datos estadisticos consiste en dar fe de la
operacionalizacion de las variables de investigacion, antes, durante y después de la
aplicacion o no del programa de intervencion pedagdgica. La misma que se lleva a
cabo en dos fases de intervencion. La primera para validar y dar confiabilidad del
instrumento de evaluacion la misma que fue realizada a través del juicio de
expertos y la validez de contenido con el estadistico Alpha de Cronbach. La
segunda fase se realiz6 mediante el andlisis de estadistica descriptiva simple
donde se utilizaron tablas y gréaficos estadisticos acompafiados de su respectiva

interpretacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS



4.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS
4.1.1 ANALISIS DE LA DESCRIPCION DE LA GESTION EBR CON
VARIANTE TECNICO PRODUCTIVO POR DIMENSIONES

TABLA N° O1.

dimension Cientifico Humanista en los estudiantes del nivel

El nivel de calificacion de la ensefianza de la

secundario de la I.E N° 16458 “Juan Velasco Alvarado del centro

poblado Chamanal, San Ignacio 2014.

CRITERIOS FRECUENCIA | PORCENTAJE %

Deficiente 0 0
Regular 13 224
Buena 32 55.2
Eficiente 13 22.4
TOTAL 58 100

FUENTE: Cuestionario de diagnostico de los estudiantes del nivel secundario.

GRAFICO N° 01
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INTERPRETACION

Segun la tabla y grafico N° 01 se constata que los 58 estudiantes de
la Institucion Educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” del nivel
secundario del centro poblado Chamanal, San Ignacio, que
participaron en el llenado del cuestionario en la dimensién Cientifico
Humanista, el 55.2 % calific6 de en el nivel bueno, 22.4 % califico
como nivel eficiente y solo un 22.4 % calificé en el nivel regular de

esta manera, en esta dimension si se tiene la calificacion esperada.

La dimension Cientifico Humanista en la Institucion Educativa N°
16458 “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado Chamanal, San
Ignacio; asume con responsabilidad el diagndstico de la probleméatica
y determina las tareas para construir el proyecto educativo
institucional en pos de mejorar la calidad educativa, a través de
promover estrategias de conduccién y control y adecuar el tiempo y
espacio para impulsar el logro de aprendizaje en diferentes areas
curriculares. Situacion que se vio reflejado con el porcentaje del 77.6
% por los estudiantes quienes manifestaron su aceptacién de forma

mayoritaria por los item de dicha dimensién.

TABLA N° 02: El nivel de calificacion de la ensefianza de la
dimension Técnico Productivo en los estudiantes del nivel
secundario de la I.E N° 16458 “Juan Velasco Alvarado del centro

poblado Chamanal, San Ignacio 2014.

CRITERIOS FRECUENCIA| PORCENTAJE %
Deficiente 24 41.4
Regular 32 55.2
Buena 2 3.4
Eficiente 0 0
TOTAL 58 100

FFUENTE: Cuestionario de diagndstico de los estudiantes del nivel secundario.
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GRAFICO N° 02

DIMENSION: TECNICO PRODUCTIVO
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FUENTE: Tabla N° 02.

INTERPRETACION

Segun la tabla y grafico N° 02 se constata que los 58 estudiantes de
la Institucion Educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” del nivel
secundario del centro poblado Chamanal, San Ignacio, que
participaron en el llenado del cuestionario en la dimensién Técnico
Productivo, el 55.2 % alcanzo el nivel regular, 41.4 % alcanzo nivel
deficiente y s6lo un 3.4 % alcanzé el nivel bueno, de esta manera, en
esta dimension, se demuestra que no asume innovaciones
pedagogicas y tecnologicas que respondan a las necesidades e
intereses de los estudiantes, contribuyendo de esta manera en la

solucion de sus problemas.

Aspecto que no le da el peso debido al area de gestion de procesos
productivos empresariales. Situacion que se ve reflejada en el
acumulado del 96.6 % de los estudiantes quienes en su totalidad
manifiestan que la variante técnico productiva no se le da la
importancia debida, quedando de esta manera congelados los

intereses de los educandos.
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TABLA N° 03: El nivel de calificacion de la ensefianza de la
dimension Desarrollo Humano en los estudiantes del nivel
secundario de la I.E N° 16458 “Juan Velasco Alvarado del centro

poblado Chamanal, San Ignacio 2014.

CRITERIOS FRECUENCIA | PORCENTAJE %
Deficiente 0 0
Regular 2 3.4
Buena 31 53.4
Eficiente 25 43
TOTAL 58 100

FUENTE: Cuestionario de diagndstico de los estudiantes del nivel secundario.

GRAFICO N° 03

DIMENSION: DESARROLLO HUMANO

60.00 -

50.00 43.10

40.00

30.00 B PORCENTAIJE

20.00

SN NN

3.45
0.00
P

DEFICIENTE REGULAR BUENO EFICIENTE

10.00

0.00

FUENTE: Tabla N° 03.

INTERPRETACION

Segun la tabla y grafico N° 02 se constata que los 58 estudiantes de
la Institucion Educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” del nivel
secundario del centro poblado Chamanal, San Ignacio, la dimension
desarrollo humano, el 53. 45% alcanzé el nivel bueno y el 43.10%

alcanz6 el nivel eficiente.

69




4.1.2 ANALISIS COMPARATIVO SEGUN DIMENSIONES ESTUDIADAS

TABLA N° 04: El nivel de calificacion de la ensefianza de las
dimensiones Cientifico Humanista, Técnico Productivo y Desarrollo
Humano en los estudiantes del nivel secundario de la I.E N° 16458

“Juan Velasco Alvarado” del centro poblado Chamanal, San Ignacio

2014.
CIENTIFICO TECNICO |DESARROLLO

CRITERIOS HUMANISTA | PRODUCTIVO HUMANO
Deficiente 0% 41.38% 0%
Regular 22.40% 55.17% 3.45%
Buena 55.20% 3.45% 53.45%
Eficiente 22.40% 0% 43.10%
TOTAL 100% 100% 100%

FUENTE: Cuestionario de diagndstico de los estudiantes del nivel secundaria.

GRAFICO N° 04
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INTERPRETACION
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Segun la tabla y gréfico N° 04 se constata que en el nivel bueno alcanzé el mayor
resultado de la dimension Cientifico Humanista con el 55.20%, muy cerca el nivel
regular en la dimension Técnico Productivo con 55.17% y con el nivel bueno en la

dimension Desarrollo Humano con 53.45 %.

En el presente trabajo de investigacion se deja ver que el 77.6 % de los estudiantes
de la I.LE N° 16458, manifiestan que sus maestros responden al disefio curricular de
la EBR y; un porcentaje de 96.6 % del estudiantado opina que en su I.E no se
promueve innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas por lo que el area de gestion
de procesos productivos empresariales no se le da la debida importancia creando
un vacié en el alumnado y en su comunidad en cuanto a la promocién de proyectos
productivos y ambientales. Mientras que en la dimension sobre el desarrollo
humano esté asociada a los intereses de los educandos que buscan participar en
las actividades técnico productivas, inquietud que se ha visto reflejada el 96.55 %
de los estudiantes; siendo su prioridad contar con un certificado que su L.E les
brinde al culminar sus estudios en el area de gestidbn de procesos productivos

empresariales.

4.2 DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.2.1 EN RELACION AL OBJETIVO GENERAL

Al término de la ejecucion del trabajo de investigacion, basado en la
Descripcion de la Gestion EBR con Variante Técnico Productivo, y previo
analisis de los resultados obtenidos del diagndstico realizado a través de un
cuestionario, teniendo en cuenta las dimensiones estudiadas, aplicado a los
58 estudiantes que participaron de este proceso de evaluacion diagnostica,
con el proposito de conocer la realidad de la actual gestion educativa en los
estudiantes del nivel Secundario de la Institucion Educativa N° 16458 “Juan
Velasco Alvarado” del Centro Poblado Chamanal, San Ignacio—2014. Dicho
analisis permitié determinar qué actividades ejecutadas en relacion a las

dimensiones estudiadas.
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4.2.2 EN RELACION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

La aplicacion de la evaluacion diagnodstica de la realidad actual,
permitié conocer todos los conocimientos adquiridos durante la formacién de
los estudiantes en las tres dimensiones: Cientifico Humanista, Técnico

Productivo y Desarrollo Humano

Con respecto a la orientado a evaluar la inclusion de la gestion
Técnico Productivo en la educacion basica regular del nivel secundario de la
Institucién Educativa N° 16458 “Juan Velazco Alvarado” del centro poblado
Chamanal, San Ignacio—2014; después de realizar la evaluacién diagnostica
se comprobé que, es de suma importancia incluir la variante técnico
productivo, porque permite al estudiante desarrollar nuevas habilidades y
competencias, que serian de mucha utilidad para mejorar el ingreso

econdmico en sus hogares y asi fortalecer el desarrollo de su comunidad.

4.2.3 EN RELACION A LOS ANTECEDENTES

Las investigaciones realizadas antes de la descripciéon de la gestion de
la EBR con Variante técnico Productivo del Nivel Secundario de la Institucion
Educativa N° 16458 “Juan Velazco Alvarado” del Centro Poblado de
Chamanal, San Ignacio—2014. Se convirtieron en insumos fundamentales
para evaluar y mejorar el disefio curricular de mencionada I.E. y realizar la
nueva propuesta educativa, correlacionandose sus aportes de la siguiente
manera:

La investigacién de (L6pez, 2012): “Disefio, Desarrollo y Evaluacion
de un Modelo de Gestion del Conocimiento para un Colegio de
Educaciéon Primaria”, se relaciona por que deja evidencia, que la comunidad
educativa: docentes, personal administrativo, padres y madres de familia
deben ser nuestros objetivos prospectivos, ya que ellos pueden aportar
mucho al colegio y enriquecer el mismo. Su incorporacion debe ser bien
estructurada para evitar resistencias y ser un paso previo para entender a las
II.LEE como comunidades de aprendizaje con variante técnico Productivo;
habilidades y competencias con caracter técnico, donde los estudiantes seran
capaces de dar el valor agregado a los productos agroindustriales de su

comunidad.
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Debemos destacar que una de las formas que deberian ser
fomentadas como Gestion del Conocimiento es lo que se denominaria “ver
para aprender”. Esta modalidad ha sido de las mas valoradas en la aplicacién
de nuestro proyecto. Cuando las estructuras organizativas facilitan las
posibilidades comunicativas y se produce un fluir del conocimiento Gtil a partir
de las necesidades se produce una Gestion vy rentabilizacion del

Conocimiento y porque no decir adelantos de mejoras en las Il.EE.

La investigacion de (Gamarra, 2011). En su Tesis titulada: “Estilos de
Gestion de los Directivos y su Relacion con la Calidad de la Conduccion
de las Instituciones Educativas de ex variante técnica de la UGEL N° 03
de LIMA”. Universidad Nacional Mayor de san marcos. Ha proporcionado a
este trabajo de investigacion, los fundamentos tedricos y estrategias que son
necesarios para el desarrollo de habilidades, competencias o destrezas, que
permiten a los alumnos no solo estar preparados para postular a las
Universidades sino el de estar preparados para trabajar y crear fuentes de

trabajo.

La investigacion de (Aquino, 2010). Titulada: “Sistemas de Gestion
Tecnologica Educativa en los centros de formacion Tecnoldgica, Modelo
de Centro y Estructura Organizativa”. Universidad Nacional de Ingenieria.
Lima-Pera. Se relaciona con la investigacion debido a que manifiesta que la
gestiébn esta involucrada en el proceso de ejecucion y desarrollo de las
distintas actividades que se movilizan en los ambitos educativo, financiero,
administrativo y técnico-pedagdgico, guiada por la accién y resolucion creativa

de los problemas de la administracion dentro de un contexto de innovacion.

La investigacion de (Anglas, 2007). En su Tesis titulada. “Un modelo de
organizacion y gestion escolar, desde la perspectiva de los actores”. se
relaciona porque tiene como objetivo: “caracterizar el modelo de organizacién

de un Colegio Fe y Alegria de Lima y analizar su funcionamiento”.
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CONCLUSIONES

Al término de la investigacion arribamos a las siguientes conclusiones:

1. Segun la percepcion de los estudiantes de la I.E. N° 16458 “Juan Velasco
Alvarado”, para la variante Cientifico Humanista se ubica en el nivel bueno y
gue representan el 55.20% y un 22,40 % se ubica en el nivel eficiente con la
Educacion Basica Regular, segun (Tabla y Grafico N° 01) de la fuente:

Cuestionario de diagnostico de los estudiantes del nivel secundario.

2. Segun la percepcion de los estudiantes de la I.LE. N° 16458 “Juan Velasco
Alvarado” del Centro Poblado Chamanal, San Ignacio se observa que el
55.20% se ubica en el nivel regular y el 41.40% se ubica en el nivel deficiente;
esto demuestra que no se esta asumiendo innovaciones pedagogicas y
tecnolégicas que respondan a los intereses de los estudiantes , contribuyendo
de esta manera en la solucién de sus problemas(Tabla y grafico N° 02), de la

fuente: Cuestionario de diagndstico de los estudiantes del nivel secundario.

3. Segun la percepcion de los estudiantes de la |.E. N° 16458 “Juan Velasco
Alvarado” se observé que el 53.45% se ubica en el nivel bueno y el 43.45% se
ubica en el nivel eficiente en lo que se refiere a la dimension de desarrollo
humano. En consecuencia, se deduce el interés por generar actividades que
orientan a mejorar la calidad de vida, valorando su espacio y generando
actividades técnico productivas que beneficien a su comunidad (Tabla y grafico
N° 03), de la fuente: Cuestionario de diagnostico de los estudiantes del nivel

secundario.
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SUGERENCIAS

1. Mejorar los instrumentos de gestion pedagoégicos como el PEI, el PCC que

ayuden a responder a su problematica y en parte a solucionar sus problemas.

2. La variante técnico productiva debe aplicarse como alternativa que responda a
los intereses del estudiantado y comunidad, donde se priorice proyectos

productivos con competitividad.

3. La Institucién Educativa N° 16458 “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado
Chamanal de la provincia de San Ignacio al contar con variante técnico
productivo, debe priorizar las opciones laborales: cultivo de café,
transformacién y comercializacion, biohuertos y crianza de animales menores y

otras actividades productivas de necesidad actual.
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ANEXO N° 01

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE DESCRIPCION EBR CON VARIANTE
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DIMENSIONES

ITEMS

N°
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53
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57
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LEYENDA

SIMBOLO

MAGNITUD

1-20
21-40
41-60
71-80

VALOR

ESCALA

DEFICIENTE(D)
REGULAR(R)
BUENO(B)

EFICIENTE(E)
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ANEXO 02

CUESTIONARIO DEL DIAGNOSTICO DE GESTION DE LA EBR. CON
ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA PRODUCTIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA I.LE. N° 16458 “JUAN VELASCO ALVARADO” DEL
CENTRO POBLADO CHAMANAL, DISTRITO Y PROVINCIA DE SAN IGNACIO,
REGION CAJAMARCA-2014.

OBJETIVO.- Recoger informacion de la gestibn de la EBR con alternativa de
variante Educacion Técnico Productivo en la educacion basica regular del nivel
secundario de la Institucion Educativa N° 16458- “Juan Velasco Alvarado” del
Centro Poblado Chamanal, Distrito y Provincia San Ignacio, Region Cajamarca
2014.

INSTRUCCIONES: Leer detenidamente la pregunta y marcar con una (X) la

alternativa que responde a la pregunta.

DIMENSION: CIENTIFICO HUMANISTA

1. La I.LE N° 16458 contribuye y promueve estrategias de conduccion y control

integralmente a los estudiantes mediante una formacion cientifica, humanista y

técnica.
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

2. La I.E N° 16458 asume con responsabilidad el diagnostico de la probleméatica
Educativa de la Institucion y determina las tareas para construir el Proyecto

Educativo Institucional en post de mejorar la calidad educativa.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo
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3. La ILE N° 16458 adecua el tiempo y espacio para impulsar el logro de
aprendizajes en las diferentes areas curriculares.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

4. La I.LE N° 16458 promueve el desarrollo de capacidades, conocimientos y
actitudes, enfatizando el desarrollo de competencias para la vida, y con ello los
estudiantes logren construir su propio proyecto de vida.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

5. La I.LE N° 16458 aplica estrategias metodologicas para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje en las diferentes areas curriculares y
priorizan el area técnico-productivo con proyectos productivos desde su

problematica para transformar su propia realidad.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

6. La ILE N° 16458 aplica la Diversificacion Curricular y contextualiza la
programacion de teniendo en cuenta el desarrollo de conocimientos,

capacidades y actitudes:

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

7. La l. E. prioriza instrumentos de gestién y pedagdégicos como el PEl y PCC para

responder a la problematica y en parte solucionar sus principales problemas.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

8. La I.LE N° 16458 planifica el desarrollo de actividades para el logro de los

aprendizajes esperados.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
desacuerdo De acuerdo
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DIMENSION: TECNICO PRODUCTIVA

9. La I.LE N° 16458 asume con responsabilidad los cambios e innovaciones en el

sistema educativo a partir de la normatividad vigente:

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

10. La I.E N° 16458 promueve innovaciones pedagogicas y tecnoldgicas teniendo

en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

11. La Educacion que se brinda responde a las necesidades e intereses de los

educandos y contribuye en la solucién de los problemas:

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

12. En el Area de Gestion de procesos productivos empresariales priorizan el

cultivo biohuertos.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

13. La I.LE N° 16458 trabaja para el desarrollo sostenible en la ejecucion de

proyectos productivos con competitividad.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

14. Promueve el desarrollo de proyectos ambientales orientados a fortalecer la

defensa ambiental dentro y fuera del aula.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo
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DIMENSION: DESARROLLO HUMANO.

15. Genera actividades orientadas a mejorar la calidad de vida y fomenta la

valoracion de su espacio, preservandolo y manteniéndolo sin destruirlo.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

16. Te gustaria participar en el desarrollo de ocupaciones técnico productiva en

actividades agropecuarias y manualidades.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

17. Te gustaria que la I.E te certifique en el area de gestibn de procesos

productivos empresariales.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

18. Te gustaria que tu I.LE cuente con condiciones favorables para la formacion

productiva ocupacional: Infraestructura, materiales y profesionales.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

19. La Educacién técnico productiva que recibe tiene relacién con las actividades

productivas ocupacionales que desarrolla la comunidad.

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo

20. La I.LE N° 16458 debe contar con moédulos técnico-productivos que requieren

los estudiantes para impulsar la EBR con alternativa de Variante Técnico

Productiva.
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente en
Desacuerdo De acuerdo
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ANEXO N° 03

FICHA TECNICA

NOMBRE
Cuestionario sobre el diagnostico de la EBR con variante técnica productiva del

nivel secundario de la I.E N° 16458 “Juan Velasco Alvarado”’-Chamanal.

AUTORES
Br. DIAZ TORRES, Martin.
Br. DELOS HEROS SANTOS, Bilmer.

OBJETIVO

Describir las caracteristicas de la Gestion educativa béasico regular con
alternativa de variante técnico productivo para el nivel secundario en la
Institucion Educativa N° 16458- “Juan Velasco Alvarado” del Centro Poblado

Chamanal, distrito y provincia San Ignacio, regién cajamarca-2014.

USUARIOS
58 estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa N° 16458 “Juan
Velasco Alvarado”, centro poblado Chamanal distrito y provincia de San Ignacio

Regién Cajamarca—2014.

MODO DE APLICACION.
El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items, que responde a
tres dimensiones: Cientifico Humanista, Técnico Productivo, Desarrollo humano.

Las mismas que esté organizadas de la siguiente manera:

DIMENSION: CIENTIFICO HUMANISTA.
1. La I.E N° 16458 contribuye y promueve estrategias de conduccién y control
integralmente a los estudiantes mediante una formacién cientifica, humanista

y técnica.
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.La ILE N° 16458 asumen con responsabilidad el diagnostico de la
problematica Educativa de la Institucién y determina las tareas para construir

el Proyecto Educativo Institucional en post de mejorar la calidad educativa.

. La I.LE N° 16458 adecua el tiempo y espacio para impulsar el logro de

aprendizajes en las diferentes areas curriculares.

. La I.LE N° 16458 promueve el desarrollo de capacidades, conocimientos y
actitudes, enfatizando el desarrollo de competencias para la vida, y con ello
los estudiantes logren construir su propio proyecto de vida.

. La I.LE N° 16458 aplica estrategias metodoldégicas para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje en las diferentes areas curriculares y
priorizan el area técnico-productivo con proyectos productivos desde su

problematica para transformar su propia realidad.

.La ILE N° 16458 aplica la Diversificaciéon Curricular y contextualiza la
programacién de teniendo en cuenta el desarrollo de conocimientos,

capacidades y actitudes:

. Lal. E. prioriza instrumentos de gestion y pedagdgicos como el PEl'y PCC
para responder a la problematica y en parte solucionar sus principales

problemas.

. La I.LE N° 16458 planifica el desarrollo de actividades para el logro de los

aprendizajes esperados.

DIMENSION: TECNICO PRODUCTIVA

9. La I.E N° 16458 asume con responsabilidad los cambios e innovaciones

en el sistema educativo a partir de la normatividad vigente.

10. La I.LE N° 16458 promueve innovaciones pedagodgicas y tecnolbgicas

teniendo en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes.
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11. La Educacion que se brinda responde a las necesidades e intereses de los

educandos y contribuye en la solucion de los problemas.

12. En el Area de Gestion de procesos productivos empresariales priorizan el

cultivo biohuertos.

13. La I.LE N° 16458 trabaja para el desarrollo sostenible en la ejecucion de

proyectos productivos con competitividad.

14. Promueve el desarrollo de proyectos ambientales orientados a fortalecer la

defensa ambiental dentro y fuera del aula.

DIMENSION: DESARROLLO HUMANO.
15. Genera actividades orientadas a mejorar la calidad de vida y fomenta la

valoracion de su espacio, preservandolo y manteniéndolo sin destruirlo.

16.Te gustaria participar en el desarrollo de ocupaciones técnico productiva

en actividades agropecuarias y manualidades.

17.Te gustaria que la L.E te certifique en el area de gestion de procesos

productivos empresariales.

18.Te gustaria que tu I.E cuente con condiciones favorables para la formacion

productiva ocupacional: Infraestructura, materiales y profesionales.

19. La Educacién técnico productiva que recibe tienen relaciébn con las

actividades productivas ocupacionales que desarrolla la comunidad.

20. La I.LE N° 16458 debe contar con moédulos técnico-productivos que
requieren los estudiantes para impulsar la EBR con alternativa de Variante

Técnico Productiva.
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vl. ESTRUCTURA:
VALORACION
DIMEN iTEM INDICADORES Totalmente | En De Totalment
SIONES en desacu acuerd ede
desacuerd | erdo o(3) acuerdo(4
o (1) (2) )
1 | Promueve estrategias de
conduccion.
< 2 Distribucion de tareas.
B 3 |Uso de tiempo vy
= espacios.
<§f 4 | Desarrolio de habilidades
% y capacidades.
@) 5 Procesos de ensefianza-
O . .
= aprendizaje.
= 6 Desarrolla la
Z : e :
| diversificacion curricular.
O 2 | Cumplimiento de la
normatividad.
8 Nivel de organizacion.
Asume con
9 responsabilidad cambios
@) e innovaciones.
E Desarrollar nuevos
Q 10 | conocimientos de
al investigacion.
Q 11 | Resolucién de
o problemas.
8 12 | Competencias laborales
(Z) 13 | Desarrollo sostenible vy
‘ul competitivo.
= 14 Desarrolla la educacion
ambiental.
15 | Necesidades existentes
CZD en el desarrollo humano.
< 16 | Gestionar la variante
= técnica productiva.
T 17 | Gestiona los satisfactores
9 humanos.
a 18 | Gestionar los bienes
x econoémicos.
EE 19 | Relaciéon de actividades
n escuela comunidad.
"5 oo | Desarrolla actividades

técnico productivo.
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VII.

VIII.

ESCALA.

7.1 Escala general:

Escala Puntaje Rango Condicién
Deficiente (2) (01-20) Deficiente
Regular (2) (21-40) Regular
Buena (3) (41-60) Bueno
Eficiente 4) (61-80) Eficiente

7.2 Escala parcial:
DIMENSION ESCALA RANGO CONDICION
Deficiente 1-8 Deficiente
CIENTIFICO Regular 9-16 Regular
HUMANISTA Buena 17 - 24 Bueno
Eficiente 25-32 Eficiente
DIMENSION ESCALA RANGO CONDICION
Deficiente 1-6 Deficiente
TECNICO Regular 7-12 Regular
PRODUCTIVO Buena 13-18 Bueno
Eficiente 19- 24 Eficiente
DIMENSION ESCALA RANGO CONDICION
Deficiente 1-6 Deficiente
DESARROLLO Regular 7-12 Regular
HUMANO Buena 13- 18 Bueno
Eficiente 19- 24 Eficiente

FIABILIDAD Y VALIDEZ.
El instrumento obtuvo una fiabilidad y validez de contenido a través del método

alfa de Cronbach el mismo que mostré una alta confiabilidad y validez con un

puntaje promedio de 0.923.
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ANEXO 04

INSTITUCION EDUCATIVA 16458-“JUAN VELASCO ALVARADO”
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ANEXO 05

INFORME DE EXPERTO N° 01

1. TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: DESCRIPCION DE LA
GESTION EDUCATIVA BASICO REGULAR CON ALTERNATIVA
DE VARIANTE TECNICO PRODUCTIVO PARA EL NIVEL
SECUNDARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16458 “JUAN
VELASCO ALVARADO” CENTRO POBLADO CHAMANAL,
DISTRITO Y PROVINCIA SAN IGNACIO, REGION CAJAMARCA-
2014.

2. INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO DEL DIAGNOSTICO DE GESTION DE LA EBR. CON
ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA PRODUCTIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA LLE. N° 16458 JUAN VELASCO ALVARADO DEL
CENTRO POBLADO CHAMANAL, DISTRITO Y PROVINCIA DE SAN
IGNACIO, REGION CAJAMARCA-2014.

3. EXPERTO:
3.1 APELLIDOS Y NOMBRES: GUEVARA CHEPE, Cesar

3.2 GRADO ACADEMICO : Dr GESTION DE LA EDUCACION.

3.3 N° DNI : 27741319
4. FECHA : 08/02/2015
5. VARIABLE . GESTION EDUCATIVA DE LA EBR. CON
ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA
PRODUCTIVA.

6. VALORACION: Sl:  ADECUADO NO: INADECUADO
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CRITERIO

EVALUACION DEL EXPERTO

CIENTIFICO HUMANISTA

estrategias de

estrategias de conduccion y control

integralmente a los estudiantes mediante

v

v

2 2 2 -
Z 14 Tiene Utz .
(@] (@) coheren | Redacci
= A coheren , a
%) < ITEMS " ciacon on clara
pd O A «| | ciacon
w O w o g o la los y
= a) n = : indicado | precisa
a zZ variable res

SI |[NO | SI | NO | SI | NO

La I.LE N° 16458 contribuye y promueve
Promueve

V

conduccion. una formacién cientifica, humanista y
técnica.
La LLE N° 16458 asumen con
responsabilidad el diagnéstico de la
Distribucion problemética Educativa de la Institucién y
de tareas.

determina las tareas para construir el
Proyecto Educativo Institucional en post
de mejorar la calidad educativa.

Uso de tiempo

y espacios.

La ILE N° 16458 adecua el tiempo y

espacio para impulsar el logro de

aprendizajes en las diferentes areas

curriculares.

Desarrollo de
habilidades y
capacidades.

La I.LE N° 16458 promueve el desarrollo
de

actitudes, enfatizando el desarrollo de

capacidades, conocimientos y
competencias para la vida, y con ello los
estudiantes logren construir su propio

proyecto de vida

Proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

La ILE N° 16458 aplica estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje en
las diferentes éareas curriculares y
priorizan el &rea técnico-productivo con
proyectos  productivos  desde  su
problematica para transformar su propia

realidad.

Desarrolla la
diversificacion

curricular.

La I.LE N° 16458 aplica la Diversificacion
Curricular y contextualiza la
programacion de teniendo en cuenta el
de

capacidades y actitudes.

desarrollo conocimientos,
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TECNICO PRODUCTIVO

La I. E. prioriza instrumentos de gestion y

/. Cumplimiento pedagdgicos como el PElI y PCC para
dela -
responder a la problemética y en parte
normatividad . L
solucionar sus principales problemas.
. La I.E N° 16458 planifica el desarrollo de

B. Nivel de N

L actividades para el logro de los
organizacion o
aprendizajes esperados.

9. Asume con La ILLE N° 16458 asume con
responsabilida responsabilidad los cambios e
d cambios e innovaciones en el sistema educativo a
innovaciones partir de la normatividad vigente.

10. Desarrolla La I.LE N° 16458 promueve innovaciones
nuevos pedagdgicas y tecnolégicas teniendo en
conocimientos | cuenta los intereses y necesidades de
de los estudiantes.
investigacion

La Educacion que se brinda responde a

11. Resolucion de . .

las necesidades e intereses de los
problemas educandos y contribuye en la solucién de

los problemas.

En el Area de Gestion de procesos

12. Competencias productivos empresariales priorizan el
laborales cultivo biohuertos.

13. Desarrollo La I.E N° 16458 trabaja para el desarrollo
sostenible y sostenible en la ejecucion de proyectos
competitivo productivos con competitividad.

14. Desarrolla la Promueve el desarrollo de proyectos
educacion ambientales orientados a fortalecer la
ambiental defensa ambiental dentro y fuera del

aula.

15 Necesidades Genera actividades orientadas a mejorar

existentes en
el desarrollo

humano.

la calidad de vida y fomenta la valoracion
de su espacio, preservandolo vy

manteniéndolo sin destruirlo.
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16. Gestionar la
variante
técnica

productiva.

Te gustaria participar en el desarrollo de
ocupaciones técnico productiva en
actividades agropecuarias y

manualidades.

7. Gestiona los
satisfactores

humanos.

Te gustaria que la I.E te certifique en el
area de gestion de procesos productivos
empresariales.

18. Gestionar los
bienes

econdémicos.

Te gustaria que tu |.E cuente con
condiciones favorables para la formacion
productiva ocupacional: Infraestructura,
materiales y profesionales.

19. Relacion de
actividades
escuela

DESARROLLO HUMANO

comunidad

La Educacién técnico productiva que
recibe tiene relacion con las actividades
productivas ocupacionales que desarrolla
la comunidad.

P0. Desarrolla

La ILE N° 16458 debe contar médulos

técnico-productivos que requieren los

actividades
técnico estudiantes para impulsar la EBR con
productivo. alternativa de Variante Técnico
Productivo.
SUGERENCIAS:

Jaén, Febrero del 2015.
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INFORME DE EXPERTO N° 02

. TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: DESCRIPCION DE LA
GESTION EDUCATIVA BASICO REGULAR CON ALTERNATIVA
DE VARIANTE TECNICO PRODUCTIVO PARA EL NIVEL
SECUNDARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16458 “JUAN
VELASCO ALVARADO” CENTRO POBLADO CHAMANAL,
DISTRITO Y PROVINCIA SAN IGNACIO, REGION CAJAMARCA-
2014.

. INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO DEL DIAGNOSTICO DE GESTION DE LA EBR. CON
ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA PRODUCTIVA DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA LLE. N° 16458 JUAN VELASCO ALVERADO DEL
CENTRO POBLADO CHAMANAL, DISTRITO Y PROVINCIA DE SAN
IGNACIO, REGION CAJAMARCA-2014.

. EXPERTO:
3.1 APELLIDOS Y NOMBRES: TORRES CORONEL, Elvia.

3.2 GRADO ACADEMICO : Dr. GESTION DE LA EDUCACION.

3.3 N° DNI 1 27674947,
. FECHA : 09/02/2015.
. VARIABLE . GESTION EDUCATIVA DE LA EBR. CON
ALTERNATIVA DE VARIANTE TECNICA
PRODUCTIVA.

. VALORACION: Sl:  ADECUADO NO: INADECUADO
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CRITERIOS EVALUACION DEL EXPERTO
@ E Tiene mEe .
5 o) coheren cqheren Redacm
g 9( ITEMS a A < g cia con m?oc:‘son on ;Iara
W ) F | Y9 F la A :
% 2 variable |ndr|é::\do precisa
SI |NO | SI|NO | Sl | NO
La I.E N° 16458 contribuye y promueve
Promueve estrategias de conducciéon y control / / /
estrategias de | jntegraimente a los  estudiantes
conduccion. mediante una formacién cientifica,
humanista y técnica.
La LE N° 16458 asumen con
responsabilidad el diagnéstico de la
Distribucion problemética Educativa de la Institucién
de tareas. y determina las tareas para construir el / / /
Proyecto Educativo Institucional en
post de mejorar la calidad educativa.
Uso de tiempo | La I.E N° 16458 adecua el tiempo y
y espacios. espacio para impulsar el logro de
aprendizajes en las diferentes areas / /
,‘E curriculares. /
é La I.E N° 16458 promueve el desarrollo
% Desarrollo de | de capacidades, conocimientos y
g habilidades y | actitudes, enfatizando el desarrollo de
E capacidades. | competencias para la vida, y con ello
E los estudiantes logren construir su / / /
UGJ propio proyecto de vida

Proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

La I.LE N° 16458 aplica estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje en
las diferentes areas curriculares y

priorizan el area técnico-productivo con

proyectos productivos desde su
problematica para transformar su
propia realidad.
La ILLE N° 16458 aplica Ia
Desarrolla la | Diversificacion Curricular y
diversificacion | contextualiza la programacion de / / /

curricular.

teniendo en cuenta el desarrollo de
conocimientos, capacidades y

actitudes.

99




TECNICO PRODUCTIVO

La I. E. prioriza instrumentos de gestién

7. Cumplimiento y pedagdgicos como el PEl y PCC para
de la responder a la problemética y en parte
normatividad solucionar sus principales problemas.

5 Nivel de La I.E N° 16458 planifica el desarrollo

L de actividades para el logro de los
organizacion
aprendizajes esperados.

5. Asume con La ILLE N° 16458 asume con
responsabilida responsabilidad los cambios e
d cambios e | INnovaciones en el sistema educativo a
innovaciones. | Partir de la normatividad vigente.

10. Desarrolla La I.LE N° 16458 promueve
nuevos innovaciones pedagogicas y
conocimientos | tecnoldgicas teniendo en cuenta los
de intereses y necesidades de los
investigacion estudiantes.

La Educacion que se brinda responde a

11. Resolucion de las necesidades e intereses de los
problemas educandos y contribuye en la solucion

de los problemas.
En el Area de Gestién de procesos

12. Competencias productivos empresariales priorizan el
laborales cultivo biohuertos.

13. Desarrollo La LE N° 16458 trabaja para el
sostenible y | desarrollo sostenible en la ejecucion de
competitivo proyectos productivos con

competitividad.

4. Desarrolla la | Promueve el desarrollo de proyectos
educacion ambientales orientados a fortalecer la
ambiental defensa ambiental dentro y fuera del

aula.

15 Necesidades Genera actividades orientadas a

existentes en
el desarrollo

humano.

mejorar la calidad de vida y fomenta la
valoracién de su espacio,
preservandolo y manteniéndolo sin

destruirlo.
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16.

Gestionar la

Te gustaria participar en el desarrollo

variante de ocupaciones técnico productiva en
técnica actividades agropecuarias y / ’ /
productiva. manualidades.
17 Gestiona los | T€ 9ustaria que la |.E te certifique en el
satisfactores area de gestion de procesos
humanos. productivos empresariales.

Te gustaria que tu L.LE cuente con

18. Gestionar los | condiciones favorables para la

o bienes formacion  productiva  ocupacional: V' /
<Z( econémicos. Infraestructura, materiales y

§ profesionales.

S

61 19.Relacion de | La Educacion técnico productiva que

g:f actividades recibe tiene relacion con las actividades

(7() escuela productivas ocupacionales que / /
g comunidad desarrolla la comunidad.

La I.LE N° 16458 debe contar modulos

técnico-productivos que requieren los

P0. Desarrolla

actividades
téenico estudiantes para impulsar la EBR con
productivo. alternativa de Variante  Técnico / V'
Productivo.
SUGERENCIAS:

Jaén, Febrero del 2015.
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