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Presentacién

Sefores miembros del Jurado Evaluador,

Presento ante ustedes la Tesis: Gestion Institucional y Convivencia Escolar en la
Institucion Educativa “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota — 2016; con
el objetivo de establecer la relacion entre dichas variables; la misma que esta

organizada en seis capitulos.

En la introduccién, se hace un breve recuento de la realidad problemética, los
trabajos previos, las teorias referidas a la gestidon institucional y la convivencia
escolar, la justificaciéon del estudio, la formulacion del problema, las hipotesis y los
objetivos, tanto a nivel general como especificos. En el método, se indica el disefio
de investigacion, la operacionalizacion de las variables, la poblacion y muestra, las
técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos y los aspectos éticos.
Los resultados se presentan en tablas y gréficos estadisticos con su respectiva
interpretacion; tanto en forma descriptiva y correlacional, en concordancia con los
objetivos de la investigacion. Después, se realizo la discusion; en esta parte se
hacen comparaciones con resultados y conclusiones de otros estudios y autores;
asi como, con las teorias referidas al tema. Luego van las conclusiones, las mismas
gue estan formulados en estricta coherencia con los objetivos e hipotesis de

investigacion.

Por ultimo, se presenta algunas recomendaciones, dirigidas a la comunidad en
general y en particular al contexto del estudio; a fin de que favorezcan la toma de
decisiones. Por ultimo, se presenta todas las referencias bibliograficas ordenadas
alfabéticamente y consignadas segun las normas APA, las cuales dan créditos de

todas las citas y fuentes consultadas; asi como, todos los anexos.

En efecto, y en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
César Vallejo para obtener el Grado Académico de Magister en Administracion de
la Educacion; dejo en su criterio la evaluacion correspondiente y la formulacién de

observaciones que ayuden a mejorar el informe.

Autora.
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Resumen

El principal objetivo del presente estudio fue determinar la relacion entre la gestiéon
institucional y la convivencia escolar en la |.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 2016; asi como, la relacion entre las dimensiones de la gestion
con la convivencia escolar. Para ello, se empleé el disefio descriptivo correlacional
y se recolectd las opiniones de una muestra de 85 sujetos, seleccionados de
manera no probabilistica e intencional. Se utilizé dos instrumentos, un cuestionario
para recabar la opinion sobre la gestion institucional y otro para valorar la
convivencia escolar; ambos instrumentos fueron disefiados y validados mediante

juico de expertos.

Los resultados a nivel descriptivo indican que la gestion institucional es deficiente,
segun el 51% de las apreciaciones; en cambio, la convivencia escolar es
considerada como poco favorable segun el 66% de los encuestados.
Consiguientemente, se determiné una correlacion directa y baja entre dichas

variables de estudio.

Por tanto, se concluye que la gestidon institucional se relaciona positiva y
significativamente con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de
la provincia de Picota, 2016. Puesto, que se obtuvo una correlacién baja de 0,221
y un p-valor (0.021<0.05) rechazédndose la hipotesis nula. Esto significa que la
vision, la evaluacion, los mecanismos de comunicacién, las alianzas
interinstitucionales, el gobierno escolar inherente a la gestion institucional inciden

directamente en la convivencia escolar.

Palabras clave: Gestion institucional, convivencia escolar
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Abstract

The main objective of the present study was to determine the relationship between
institutional management and school coexistence in the I.E. "Alberto Leveau Garcia"
of the province of Picota, 2016; As well as the relationship between the dimensions
of management and school coexistence. For this, the descriptive correlational
design was used and the opinions of a sample of 85 subjects, selected in a non-
probabilistic and intentional way, were collected. Two instruments were used, a
guestionnaire to collect the opinion on the institutional management and another
one to value the coexistence school; Both instruments were designed and validated
by expert judgment.

The results at the descriptive level indicate that institutional management is
deficient, according to 51% of the assessments; On the other hand, the coexistence
of the school is considered as unfavorable according to 66% of the respondents.
Consequently, a direct and low correlation between these study variables was

determined.

Therefore, it is concluded that institutional management is positively and
significantly related to school coexistence in the I.E. "Alberto Leveau Garcia" of the
province of Picota, 2016. Since, a low correlation of 0.221 and a p-value
(0.021=0.05) was obtained, rejecting the null hypothesis. This means that vision,
evaluation, communication mechanisms, inter-institutional alliances, school

governance inherent in institutional management directly affect school life.

Key words: Institutional management, school coexistence
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INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

La realidad social y escolar que se vive actualmente implica plantearse
si la problematica de la convivencia escolar se encuentra en estrecha
relacion con los valores que cada individuo le concede a su relacion con
los demas congéneres que le rodean y al beneficio o provecho que
desea obtener de esa relacion. Esto conlleva a detectar qué valores
socio-personales pone de manifiesto cada persona en su relacion con
los demas y disefar estrategias psicopedagdgicas para corregir posibles
comportamientos desviados o0 para instaurar e incrementar valores
prosociales en todos los sujetos escolarizados, con objeto de promover

valores democraticos, de cooperacion y tolerancia.

En el Perq, la violencia escolar sigue siendo muy alta. Segun cifras
oficiales del Ministerio de Educacion, desde setiembre de 2013 a abiril
del 2016, el sistema especializado en reporte de casos sobre violencia
escolar (SISEVE) registr6 6300 casos, de los cuales 2019 fueron
reportados en 2014 y 3641 durante el 2015; lo que significa que el altimo
afio hubo incremento del 75% (Pert 21; 04/06/2016); al respecto,
Luordes Sandoval; coordinadora de proyectos de la ONG Calandria,
sostuvo que, aunque el Siseve esta funcionando, su estadistica no refleja
la realidad del Per(; puesto que muchas instituciones educativas de
zonas alejadas no tienen acceso a Internet y no registran las incidencias
de violencia. En otros casos, los directivos no denuncian y minimizan los
problemas entre adolescentes, no quieren comprometerse o quieren

evitar que sus escuelas fueren consideradas como espacios violentos.

En ese contexto, el Perd de hoy y la demanda social en materia de
gestion institucional y la resolucién de conflictos es un tema educativo
gue va tomando cada vez mayor importancia en las diversas esferas de
la sociedad; los estudiantes y la comunidad acceden a los servicios
educativos como un medio para mejorar su formacién humana y

profesional, es decir, su calidad de vida; resulta por tanto importante el

13



1.2.

trabajo corresponsable de todos los actores dentro de una instituciéon
educativa, y por ende de la sociedad en general. Esta realidad conlleva
a tomar en cuenta el estilo de gestion de las instituciones educativas, y
por tanto que para una gestion institucional de calidad es necesario que
los servicios educativos sean también de calidad. Se percibe ademas
gue la calidad del servicio en las escuelas, se esta convirtiendo cada vez
mas en un requisito imprescindible. De esta forma, la calidad se
convierte en un elemento estratégico que confiere una ventaja
diferenciadora y perdurable en el tiempo a las instituciones que tratan de
alcanzarla y mas aun a las instituciones que tienen como mision la
formacion de personas integras, comprometidas con una sociedad cada

vez mas cambiante y coyuntural.
Trabajos previos

A nivel internacional

Ochoa, A. y Salinas, J. (2013) en su diagndstico sobre “la convivencia
escolar en escuelas de educacién basica de la ciudad de Querétaro”
(México); concluyen que; en el Microsistema considerado como el marco
bésico de convivencia y de relacion del grupo de alumnas y alumnos se
observd que los estudiantes perciben un alto porcentaje de
comportamientos disruptivos, asi mismo reconocen un importante
porcentaje de desmotivacion y violencia interpersonal. A partir de lo
anterior consideramos que es importante la realizacion de actividades
gue promuevan el trabajo en equipo, la cohesion grupal y el respeto, asi
como otros valores fundamentales que incrementen la convivencia
armonica entre profesores y alumnos, aspectos que podrian abordarse
desde el enfoque del trabajo cooperativo y la metodologia por proyectos.
La convivencia escolar implica un aprendizaje complejo en dos sentidos:
por un lado, en la convivencia se aprenden las formas de relacionarnos
con los demas y, por otro, aprendemos y ensefiamos formas de apreciar

y comprender el mundo y sus relaciones.

Otero, V. (2001) en su estudio sobre “convivencia escolar problemas y

soluciones” Departamento de Teoria e Historia de la Educacion Facultad

14



de Educacion-Centro de Formacion del Profesorado Universidad
Complutense de Madrid; se ocupa de los conflictos escolares, sobre todo
de los que se producen entre los alumnos o de estos con los profesores.
Es bien cierto que la institucion escolar debiera ser ambito de
convivencia, pero lo cierto es que con frecuencia se rompe la armonia
interpersonal hasta el punto de hacer imposible la formacion. Dada la
dificultad de analizar en toda su extensién el fendmeno, siempre
complejo, de la violencia escolar, nos acercamos a los problemas de
convivencia en los centros educativos con el propésito de conocer mejor
esta realidad y, a la vez, estudiar qué posibles vias nos conducen a su
solucion. En suma, se describe algunos de los comportamientos
antisociales escolares mas frecuentes y se sefialan algunos caminos de

intervencion: la disciplina, la mediacion, la competencia social, etc.

A nivel nacional

Por otra parte, Areche, V. (2011) en su tesis descriptivo correlacional,
cuyo objetivo fue determinar la asociacion entre la gestion institucional y
la calidad de servicio educativo segun la percepcion de los docentes y
padres de familia de las estudiantes del 3°, 4° y 5° del Colegio Maria
Auxiliadora de Ayacucho 2011; encontré una asociacion significativa
entre la gestion institucional y la calidad del servicio educativo. Ademas,
cabe resaltar que la dimension de la gestion institucional mas asociada
a la calidad de servicio educativo resulto ser el liderazgo (r=97.1%; p -
valor = 0.000 < 0.05). Si bien es cierto los resultados encontrados
muestran un alto nivel tanto en la gestion institucional (p=76.5%;) como
en la calidad de servicio educativo (p=71.1%), es de notar que el 29.66%
de los padres de familia opinan que el nivel de la organizacion del
Colegio Maria Auxiliadora de Ayacucho es bajo, siendo este uno de los
puntos sensibles a tocar en la toma de decisiones. Constatamos que el
equipo directivo posee un liderazgo, que debe continuar dando
respuesta a las necesidades de los miembros de la comunidad
educativa, implicandolos, estableciendo una relacién ético- moral,

preocupandose por valores como libertad, justicia y equidad; debe

15



1.3.

fortalecer una vision de la escuela logrando, para su realizacion, el
compromiso de los otros miembros y de la comunidad, convirtiendo a
sus docentes en lideres de la actividad educativa de la que es

responsable.

Mendoza, H. (2011) en su tesis sobre “relacion entre el clima institucional
y el desempefio docente en las instituciones educativas de Inicial de la
Red 09 — Callao” concluye que, existe una relacién significativa entre
clima institucional, = comportamiento institucional, = capacidad
organizacional y la dinamica institucional con el desempefio docente en
instituciones educativas de inicial de la Red N° 9-Callao. Es decir, cuanto
mejor clima institucional haya en una institucion educativa, donde se
gestiona el aspecto institucional, se tiende a tener mejor desempefio,

mejores relaciones y convivencia escolar.
Teorias relacionadas a tema

La gestion institucional

Es uno de los principales componentes de la gestion educativa. Segun
PROEIB Andes (2008), la gestion institucional se refiere al
funcionamiento del sistema educativo. Tiene dos dimensiones: una que
rige los fundamentos normativos (define politicas, normas, reglamentos)
y otra operativa (define criterios administrativos, de planificacion,
organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion)”. De acuerdo con
Cassasus (2005), lograr una gestion institucional educativa eficaz, es
uno de los grandes desafios que deben enfrentar las estructuras
administrativas para abrir caminos y facilitar vias de desarrollo a un
verdadero cambio educativo, desde y para las escuelas. Sobre todo, si
se entiende a la gestibn como una herramienta para crecer en eficiencia,
eficacia, pertinencia y relevancia, con la flexibilidad, madurez y apertura
suficientes ante las nuevas formas de hacer que se estan detonando en
los microsistemas escolares, que, en poco tiempo, repercutiran en el
microsistema. En ese sentido, la gestion institucional, en particular,
implica impulsar la conduccién de la institucion escolar hacia

determinadas metas a partir de una planificacién educativa, para lo que

16



resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del
medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y
mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas
educativas. En este punto, en estrecha relacién con la actividad de
conduccion, el concepto de planificacién cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de conduccion-administracion y

gestion, ya sean educativas o escolares. (Ruiz, 2015)

Muchas de las acciones sistematicas que emergen en los centros y que
estan dirigidas al logro de objetivos, estan avanzando con precision y
constancia hacia los fines educativos, que no pueden darse hoy, por
alcanzados. Efectivamente, estos fines han de estar presentes
invariablemente en cada decision institucional que se tome, en cada
priorizacion y en cada procedimiento que se implemente a favor de una
educacion basica de calidad. Entonces, la gestion institucional educativa
como medio y como fin, que responde a propésitos asumidos como
fundamentales, que se convierte en una accién estratégica, que tiene
como objeto promover el desarrollo de la educacion, que se compromete
con el logro de resultados de calidad y que incluye una cultura evaluativa
como instrumento clave para el desarrollo institucional, vale
potencialmente, en su contenido y en su maxima expresion, tanto para
la escuela como para el sistema educativo nacional. Podemos decir por
tanto, que hay mucho por recorrer en el ambito de la gestion institucional,
es preciso sefialar que quienes intervienen y lideran en espacios de
decision, han de convertirse en gestores de la calidad, por lo que es
primordial orientar la toma de decisiones, la formulacién de politicas y el
planteamiento de estrategias inteligentes para contribuir totalmente en el
mejoramiento del logro educativo, independientemente de la jerarquia

gue se tenga dentro del sistema.

Segun Areche, (2011) las dimensiones de la gestion institucional son: la
organizacion, el liderazgo, la innovacion, la evaluacion e investigacion.
Sin embargo, para este estudio se han considerado como dimensiones

a la Vision institucional y estratégica, la evaluacién institucional, los
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mecanismos de comunicacion, las alianzas y acuerdos

interinstitucionales y el gobierno escolar.

En el Manual de Gestion para los directores, se precisa que la gestion
institucional esta referida a la contribucion e identificacion de las formas
como se organizan los miembros de la comunidad educativa para el
buen funcionamiento de la institucion Educativa. Esta dimension ofrece
un marco para la sistematizacion y el analisis de las acciones referidas
a aguellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan
cuenta de un estilo de funcionamiento. Entre estos aspectos se
consideran tanto los que pertenecen a la estructura formal (los
organigramas, la distribucion de tareas y la division del trabajo, el uso
del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura
informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas
cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucion). En la
gestién institucional, es importante promover y valorar el desarrollo de
habilidades y capacidades individuales y de grupo, con el fin de que la
institucion educativa se desarrolle y desenvuelva de manera auténoma,
competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones vy
transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social. Para
esto, es necesario tener en claro las politicas institucionales que se
desprenden de los principios y la vision que guia a la institucion y que se
traduciran en formas de hacer en la conduccion de la gestion. Por
ejemplo, los niveles de participacion en la toma de decisiones, si existen
0 no consejos consultivos, quiénes los conforman y qué

responsabilidades asumen, etc. (Minedu, 2011)

La convivencia escolar.

La convivencia en general es parte de la vida cotidiana de las personas,
en su centro de trabajo, medios de transporte, negocios, empresas, etc.,
las personas deben coexistir con las formas de ser de los demas, sus
comportamientos, entre otros aspectos que hacer que cada persona se
diferencie de otros; no obstante, las relaciones de las personas no

siempre se desarrollan de la mejor forma, agresiones verbales vy fisicas
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son un comun denominador en los diferentes contextos en los que las
personas comparten un espacio o actividades. Estos hechos que afectan
el normal desarrollo de la convivencia, también se ve reflejado en el
contexto escolar, donde las comunidades educativas han visto un
cambio radical en las formas de comportarse de los estudiantes y en el
respeto del otro como persona con los mismos derechos y deberes. La
violencia escolar, casos de matoneo, la drogadiccion entre otros ha
permeado las aulas escolares y afectado las relaciones en las
comunidades escolares y el proceso académico de los estudiantes
(Uribe, 2015)

En la Ley General de Educacion N° 20370 de Chile promulgada el 2009,
modificada por la Ley sobre violencia escolar del 2011, precisa en su
articulo 16 a) que se “entendera por buena convivencia escolar la
coexistencia armonica de los miembros de la comunidad educativa, que
supone una interrelacién positiva entre ellos y permite el adecuado
cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el

desarrollo integral de los estudiantes”

En el Perd, segun el Decreto Supremo N° 010-2012-ED en su articulo 3°
y 4° establece que la convivencia democratica en la Institucion
Educativa, es el conjunto de relaciones interpersonales cotidianas,
caracterizada por el respeto y valoracion del otro; construida y aprendida
en la practica cotidiana de la escuela entre los miembros de la
comunidad educativa; favorece el desarrollo de competencias para la
formacion integral de las y los estudiantes, en un marco ético de respeto
y ejercicio de los derechos humanos. Asimismo, que la Institucion
Educativa tiene la finalidad propiciar una cultura de paz como base para
la formacidn integral de las y los estudiantes que los prepare para la vida
y el ejercicio de su ciudadania, promoviendo entornos acogedores e
integradores, que contribuyan a climas institucionales favorables para su

desarrollo integral.

El Ministerio de Educacién de Colombia tiene la misién de orientar las

acciones educativas en funcion del desarrollo integral de los y las
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estudiantes, tanto en su crecimiento personal como en su insercion
activa y participativa en la sociedad; en este contexto, la convivencia
escolar adquiere especial relevancia, en tanto ejercita a los y las
estudiantes en como vivir y relacionarse armoénicamente con los demas
en los diversos espacios de interaccion. En ese sentido, la Ley sobre
Violencia Escolar entiende la buena convivencia escolar como “la
coexistencia pacifica de los miembros de la comunidad educativa, que
supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado
cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el
desarrollo integral de los estudiantes”. La convivencia escolar se trata de
la construccion de un modo de relacion entre las personas de una
comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la solidaridad reciproca,
expresada en la interrelacion armoniosa y sin violencia entre los
diferentes actores y estamentos de la Comunidad Educativa. Tiene un
enfoque eminentemente formativo. Se deben ensefiar y aprender una
suma de conocimientos, habilidades y valores que permiten poner en
practica el vivir en paz y armonia con otros, porque es la base para el
ejercicio de la ciudadania. En la escolaridad, estos aprendizajes estan
establecidos tanto en los objetivos fundamentales transversales como

en los objetivos fundamentales verticales.

En si mismo, el enfoque formativo contiene una dimensién preventiva,
expresada en el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
permitan formar personas autébnomas, capaces de tomar decisiones
personales y de anticiparse a las situaciones que amenazan o alteran el
aprendizaje de la convivencia, cautelando en todo momento el proceso
formativo y las estrategias pedagdgicas. En este sentido, la dimension
preventiva implica superar la nocion de riesgo y no se limita a informar o

prohibir, sino que apunta a formar para actuar con anticipacion.

No obstante, en el Peru el sentido y concepcidén gue tiene respecto a
gestibn de la convivencia escolar en la institucion educativa, es
considerada como el conjunto de relaciones personales y grupales que

configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya
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responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la comunidad
educativa, pues cada una aporta con sus acciones a los modos de
convivencia. Es un factor que contribuye al clima escolar. El clima
escolar es un indicador de percepcion basado en las experiencias
personales relacionadas a la vida escolar, refleja varios factores, como
son: normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
ensefianza y aprendizaje, politicas laborales, asi como estructuras
organizacionales y materiales (Tapha, Cohen y otros 2013). Podemos
sostener que una intervencién positiva en el marco de la convivencia
tendra un efecto de mejora en el clima escolar. Por otro lado, Abad
(2010) sostiene que “las Il.LEE. donde se implementa la convivencia
escolar desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde
se aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos
los estudiantes puedan aprender, sean ciudadanos competentes,

socialmente activos y responsables”.

En efecto, que el estudiante logre comprometerse con las normas y
acuerdos como base para la convivencia. Esta capacidad implica el
aprendizaje de una serie de habilidades cognitivas y sociales, de
conocimientos y de desarrollo de cualidades personales. El progreso de
esta capacidad se podra observar en las posibilidades de producir y

respetar normas y acuerdos en cualquier circunstancia (MED, 2012)

Este compromiso durante el afio 2016, implica, por un lado, la
conformacion de un Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar, la elaboracion de Normas de Convivencia a nivel
de aula e IE (ver anexo 3) incluidas en el reglamento interno, el portal
SiseVe (ver anexo 4) y el Libro de Incidencias (ver anexo 5). De tal forma
gue se garantice la prevencion de casos de violencia escolar, asi como
Su registro y atencion en el caso de darse. EI Comité de Tutoria,
Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, que funciona como érgano
responsable de la gestiébn de la convivencia escolar en la institucion
educativa, es instalado y presidido por el director(a) que lo reconoce

mediante resolucion directoral, y quien, apoyado por el coordinador de
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tutoria y el responsable de convivencia, actla segun los protocolos en
los casos de violencia; asimismo, realiza acciones de promocion de la
buena convivencia escolar y prevencion de la violencia escolar. Del
mismo modo, la elaboracién de las normas y acuerdos de convivencia
de forma participativa, promueven el sentimiento de pertenencia,
aumenta el Compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacion de
las medidas correctivas cuando se incumplen. Son el marco normativo
gue regula la convivencia escolar a nivel de IE y aula. En el Reglamento
Interno se incluyen en el capitulo denominado “Convivencia Escolar”.
Las normas de convivencia deben ser difundidas a todos los integrantes
de la comunidad educativa a través de medios fisicos o digitales. Por
otro lado, con relacién al registro y seguimiento de casos de violencia
escolar, existen dos formas para el reporte de casos de violencia,
debiendo la IE contar con: Un Libro de Registro de Incidencias, en el cual
se anotan las situaciones de violencia escolar comunicadas por los
docentes, auxiliares, familiares, estudiantes, u otro integrante de la
comunidad educativa. Su contenido debe describir de manera clara y
precisa los pasos seguidos en la atencion de cada uno de los casos
registrados. Este libro forma parte del acervo documentario de la
institucién educativa y la informacion que contiene es de caracter
confidencial. El director, o quien designe, es el responsable de mantener
actualizado y garantizar su uso adecuado. Los casos registrados en este
libro deben ser transcritos en el portal del SiseVe. En el portal SiseVe
(www.siseve.pe) se registra, atiende y facilita el seguimiento de los casos
de violencia escolar a través del trabajo interconectado con las DRE, las
UGEL y las instituciones educativas. La institucién educativa, afiliada por
el director, debe estar inscrita en el SiseVe “Contra la violencia escolar”.
El reporte de casos en el SiseVe permite la consolidacion y el manejo de
informacion actualizada sobre la situacion de violencia escolar en las
instituciones educativas, asi como su abordaje y resolucién a nivel
regional y nacional. La informacién registrada es confidencial. Los casos
registrados en el portal deben ser transcritos al Libro de Registro de

Incidencias.
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Benites, (2011) respecto a la convivencia en la escuela; sostiene que las
escuelas son pequefias sociedades que tienen una organizacion y
estructura particular, con prescripciones y normas de convivencia que
regulan y controlan la actuacion, participacién e interaccion de sus
miembros (alumnos, docentes, autoridades, administrativos, auxiliares,
padres de familia). La convivencia en la escuela, esta determinada por
un conjunto de caracteristicas propias de nuestras instituciones y de
nuestro sistema educativo que dificultan una convivencia auténticamente
democratica, que es necesario analizar y reformular, si se quiere
propender a generar climas positivos de convivencia en sus aulas. Entre

las principales caracteristicas tenemos que:

a. La escuela es una institucion jerarquizada de caracter vertical, cuyo
disefio y eficacia recae en el maestro, donde generalmente se
propende a la obediencia del estudiante.

b. La escuela es una institucion de reclutamiento forzoso para los
alumnos, existe casi una obligacion familiar y social de asistencia a la
escuela.

c. La escuela es una institucion llena de prescripciones y normas
enunciadas generalmente de manera negativa y con caracter
sancionador, donde todo o <casi todo estd reglamentado,
restringiéndose muchas veces la participacion y la comunicacion
espontanea

d. La escuela es una institucion constituida por estamentos que tienen
diferentes motivaciones e intereses (padres, maestros, alumnos) lo
cual va a dar lugar a la generaciéon de desacuerdos y conflictos entre
sus miembros.

e. La escuela es una institucion frecuentemente orientada a una
ensefianza unitaria, a un pensamiento convergente y a una
homogenizacion de sus miembros; en desmedro de la diversidad, la

individuacién, la creatividad y la autonomia personal.
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f. La escuela es una institucion con fuerte presion social que tiende a
consolidar los patrones culturales hegemonicos vigentes

(individualizacién, competitividad, inmediatez, etc.).

Fernandez (2005), sefala que, para conseguir un adecuado clima de
convivencia escolar basado en una filosofia de escuela satisfactoria, las

escuelas deberian de considerar estas tres dimensiones basicas:

e Objetivos educativos con énfasis en el aprender.
¢ Normas y procedimientos firmes, justos y consistentes.

e Conciencia de atencion e interés hacia las personas.

La implementacion de estos tres aspectos, segun el autor “acrecentaria
el nivel de participacién de los alumnos en las tareas educativas,
decreceria las conductas disruptivas y mejoraria la calidad de los
resultados académicos, asi como de las relaciones interpersonales”.
Cuando en la escuela se dan estas tres dimensiones, es altamente
probable que los alumnos se sientan mas aceptados y queridos por sus
profesores, que perciban que son importantes como personas; y, que
consideren a sus docentes como excelentes profesores. A su vez los
profesores conoceran mas y mejor a los alumnos aun cuando no sean
los suyos, asi mismo encontraran mayor colaboracion, apoyo y ayuda

entre los mismos docentes.

Factores que favorecen la convivencia escolar. Un clima escolar positivo,
percibido por los miembros de la comunidad educativa esta determinado
por un estilo de convivencia caracterizado por relaciones interpersonales
de colaboracién, y cooperacién, de normas claras y pertinentes, de
valores institucionales coherentes y de la participacion espontanea y
libre de los alumnos (MINEDU 2009). Es importante analizar y considerar
la relevancia de estos factores que favorecen el clima de convivencia
escolar democratica.
e Las relaciones interpersonales deben ser de colaboracion, basada en
el respeto de los derechos y deberes y en la solucién de conflictos

entre todas las instancias y miembros de la comunidad educativa.
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e Las normas deben ser claras y pertinentes, de caracter constructivo,
realista, consensuado y aceptado por todos. Es necesario considerar
en las prescripciones disciplinarias como se trataran las faltas y las
sanciones que les corresponden, las cuales deben ser justas y
equitativas.

e Los valores institucionales deben ser coherentes entre sus
enunciados y su realizacién, es decir valores asumidos y ejercidos
realmente en la practica educativa por todos los miembros de la
comunidad.

e La participacion de los alumnos debe ser libre y espontanea a traves
de la promocién de espacios, actividades y oportunidades apropiadas
para su involucramiento y para la aceptacién responsable de sus

actos y de sus consecuencias.

Factores que alteran la convivencia escolar. Existen una variedad de
factores que alteran o dificultan un clima adecuado de convivencia en la
escuela, entre los mas comunes tenemos a la agresividad y violencia
escolar, la disrupcién en al aula, el estrés docente, la falta de autoridad,
el autoritarismo y la desmotivacion del alumno y el rechazo a los
contenidos de ensefianza. Dada la naturaleza de los factores
anteriormente sefialados creemos que los de mayor trascendencia por
su implicancia en la afectacion de un clima de convivencia positivo son
la agresion y violencia (acoso o Bullying), las conductas disruptivas en el
aula y el estrés del docente. La falta de autoridad, el autoritarismo y la
desmotivacion del alumno van a influir en un desmejoramiento en el trato
y en las relaciones interpersonales entre el docente y sus alumnos

perjudicando las relaciones de convivencia en el aula.

En suma, la convivencia y la gestion institucional en las instituciones
educativas son espacios de formacion para el aprendizaje de la
convivencia democratica. Ello requiere que constituyan espacios
protectores y promotores del desarrollo, donde todos sus integrantes
sean valorados, protegidos, respetados, tengan oportunidades para

hacerse responsables de las consecuencias de sus actos y reafirmen su
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1.4

valoracion personal. Veamos el siguiente ejemplo, y reflexionemos sobre
cdmo nuestro actuar cotidiano tiene influencia en la convivencia y el

clima en la instituciéon educativa.

Desde la Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa, definimos la
Convivencia Democratica como el “conjunto de acciones organizadas
caracterizadas por relaciones interpersonales democréticas entre todos
los miembros de la comunidad educativa, que favorecen un estilo de vida
ético y la formacion integral de los estudiantes “.18 La implementacién
de la Convivencia Democratica promueve: La construccion de una
convivencia escolar que garantice el ejercicio de los derechos, la
democracia y ciudadania. La elaboracion de normas consensuadas. La
participacion de todas las instancias de la comunidad educativa y en

particular la participacion estudiantil (MED 2005)

El clima en una organizacion, es el constructo de percepciones
individuales que resultan del proceso de interaccién social. En el caso
de la escuela, el clima que perciben sus integrantes es un reflejo de su
estilo de convivencia, el cual estd definido por las relaciones
interpersonales, las normas, los valores y la participacion. (MED 2007)
por tanto, la convivencia escolar es una construccion colectiva y es

responsabilidad del conjunto de actores de la comunidad educativa.

Formulacion del problema

La problematica referida a la convivencia escolar es diversa y compleja
de resolver, por eso, en base a los descrito y las referencias anotadas
sobre la gestion institucional o la conduccion de las instituciones
educativas en relacién con sus multiples dimensiones, han conllevado a
identificar un problema real y concreto: desconocimiento de la existencia
0 ausencia de relacion entre dichas variables; y por ello se formula la

interrogante siguiente.

Problema general
¢, Como se relacionan la gestion institucional y convivencia escolar en la

I.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 20167
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1.5.

Problemas especificos

e (/COmo se relaciona la vision institucional y estratégica con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 20167

e ;,COmo se relaciona la evaluacion institucional con la convivencia
escolar en la IL.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota,
20167

e ;COmo se relaciona los mecanismos de comunicacion institucional
con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 2016?

e (/COmo se relaciona las alianzas y acuerdos institucionales con la
convivencia escolar en la I.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 20167

e ;COmo se relaciona el gobierno escolar con la con la convivencia
escolar en la IL.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota,
20167

Justificacion del estudio

Desde el punto de vista teorico, esta investigacion generara reflexion y
discusion tanto sobre el conocimiento existente del area investigada,
ademas, los resultados que se obtengan seran incorporados al plano
académico y de gestidén; por cuanto permitird explicar el nivel de
asociacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar en el

contexto de las instituciones educativas.

También, se justifica desde la perspectiva practica, pues los resultados
del estudio correlacional, permiten resolver el problema de
desconocimiento objetivo respecto al acercamiento o independencia de

la gestion institucional y la convivencia escolar.

Socialmente, el estudio y sus conclusiones constituyen un aporte valioso
a la comunidad educativa (directores, docentes y especialistas)
vinculados con la gestion educativa de las instituciones educativas; asi

como también, para la comunidad académica encargada de disefiar
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1.6.

estrategias y practicas de gestion que ayuden a resolver los problemas
de la L.E.

Igualmente, el disefio de diferentes instrumentos, asi como el uso de
métodos, técnicas y procedimientos para el registro y acopio de
informacion debidamente validados, revisten de relevancia metodologica
a la investigacion, puesto que sirven de referente para siguientes

indagaciones.

Hipotesis

Hipotesis general

Hi: La gestidn institucional se relaciona positivamente con la convivencia
escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota,
2016.

Ho: La gestion institucional no se relaciona positivamente con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Hipotesis especificas

e La vision institucional y estratégica se relaciona positivamente con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016

e La evaluacion institucional se relaciona positivamente con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016

e Los mecanismos de comunicacion institucional se relacionan
positivamente con la convivencia escolar en la |I.E. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de Picota, 2016

e Las alianzas y acuerdos institucionales se relacionan positivamente
con la convivencia escolar en la |.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 2016

e El gobierno escolar se relaciona positivamente con la con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016
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1.7.

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion institucional y la convivencia

escolar enla |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016.

Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la vision institucional y estratégica con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Establecer la relacion entre la evaluacion institucional con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveal Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Establecer la relaciéon entre los mecanismos de comunicacion con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Establecer la relacion entre las alianzas y acuerdos institucionales con
la convivencia escolar n la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Establecer la relacion entre el gobierno escolar y la convivencia
escolar n la L.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota,
2016.
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ll.  METODO

2.1. Disefio de investigacion
En la presente investigacion se empled el disefio correlacional,
representado en el siguiente esquema:
O1
M r
Donde:
Oz
e M: Muestra representada por la comunidad educativa organizada
e r: eslarelacion entre las variables de estudio.
e O1: Observaciones correspondientes a la gestion institucional
e O2: Observaciones correspondientes a la convivencia escolar.
2.2. Variables, operacionalizacion
Variable 1. Gestidn Institucional
Variable 2. Convivencia escolar
Definicion Definicion . . . Escala de
: Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicién
Variable 1 Vision El direccionamiento estratégico
Gestién formulado en el PEI, orienta y
o institucional '
Institucional Para oste on y .artu.:ula'l,os plane§ypr0yecjtosdela
Es un proceso de|estudio <o | estratégica institucién y ha sido apropiado por
planificacion y | asume ’como el parte de la comunidad educativa.
organizacion conjunto de La evaluacion institucional se ha
estratégica y de actividades implementado en las diferentes
visionar la institucién estratégiqas uacic sedes como parte de una sola _
educativa que realiza el| Evaluacion |inqiitucion, siguiendo el proceso y| Ordinal
movilizandola hacia :?]'Srﬁfljgirénde la institucional |los instrumentos acordados, Yy
el logro de sus|Educativa con cgenta con la participacién de los Buena
propésitos y | otras diferentes estamentos de la
desarrolla sy | instituciones del comunidad educativa. Aceptable
capacidad para entorno, con el La institucién posee unintercambio | Deficiente
articular los procesos propdsito  de| \ecanismos | fluido de informacién, tanto con las
: lograr los autoridades locales
internos y concentrar objetivos de _ '
todos sus esfuerzos | institucionales y comunicacion departamentales y na'(:lor'\ale.s del
hacia la| de proyeccion a sector como con otras instituciones
consolidacién de un |la comunidad. del ambito educativo.
Proyecto Educativo Alianzasy |El desarrollo de las alianzas
Institucional (PEI) acuerdos | Implementadas para el apoyo a los
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Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
que posibilite interinstitucio | procesos institucionales cuenta
alcanzar el nales con la participacion de los
desempefio diferentes estamentos de la
esperado en los comunidad educativa a los que
estudiantes. éstas van dirigidas; se reconoce el
papel de estas alianzas o estos
acuerdos en el desarrollo de los
proyectos de la institucion.
El consejo directivo se reune
Gobierno | peribdicamente de acuerdo con lo
ropuesto en el cronograma
escolar prop 9 _y
cumple la agenda de trabajo
establecida
Variable 2: Normativa de
Convivencia la Es_tr_uctu_ra de la Normapva.
] ) Eficiencia de la Normativa.
escolar convivencia
Es “la coexistencia .
e Conjunto de
pacifica de los
miembros de la normas, Ordinal
. estrategias y rdina
comunidad mecanismos d o iatividad de |
educativa, que epa s os e Organizaciony asociatividad de 10s | Eavorable
supone una lntetracrlon Particinacic actores educativos.
. L, " entre los articipacion Poco
interrelacion positiva distintos T Participacion Representativa de | fayorable
entre ellos y permite institucional .
estamentos de los Actores Educativos.
el adecuado | idad de los actores ] ] Desfavorable
cumplimiento de los | & comunida Comunicacion a los Actores
- . educativa. .
objetivos educativos Educativos.
en un clima que
propicia el desarrollo
integral de los
estudiantes”.
2.3. Poblacion y muestra
Poblacién. Estuvo conformada por la comunidad educativa

representada por el comité directivo de la APAFA (05), CONEI (05), ME
(50) y docentes (40); sumando un total de 100 personas.

Muestra. Por tratarse de una poblacién pequefia, se trabajé con toda la

poblacidn; es decir, estuvo conformada por comité directivo de la APAFA
(05), CONEI (05), ME (40) y docentes (35); sumando un total de 85

personas.
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2.4,

Para ello se realiz6 un muestreo no probabilistica e intencional o por
conveniencia; teniendo en cuenta los criterios de inclusion y exclusion
siguientes:

Criterio de inclusién. Solamente participaron en la muestra aquellas
personas debidamente reconocidas en el consejo directivo de APAFA,
CONEI, Municipio Escolar.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
En la presente investigacion, se empled la técnica de la encuesta; cuyos
instrumentos fueron dos cuestionarios; con la finalidad de recabar la
percepcion de la comunidad educativa respecto a la gestion institucional
y la convivencia escolar. Al respecto, Naupas Paitan (2009), precisa que
el instrumento de recoleccién de datos “es una modalidad de la técnica
de la encuesta, observacion u analisis de contenido y consiste en
formular un conjunto sistematico de preguntas escritas, en una cédula
gue estan relacionadas a las hipétesis de trabajo y por ende a las
variables e indicadores de investigacion. Su finalidad es recopilar
informacion para verificar las hipétesis de trabajo”.
o Cuestionario sobre convivencia escolar.
El objetivo del presente instrumento fue recoger la opinion de los
encuestados respecto a la convivencia escolar que perciben en la
institucion educativa. El referido instrumento ha sido disefiado por la
autora y validado mediante juico de expertos. Consta de 28 items
distribuidos segun las dimensiones e indicadores, cada uno de los
cuales permite estimar cuatro posibilidades de respuesta. Desde:
Nunca (0), A veces (1), Casi siempre (2) y siempre (3). A partir de las
valoraciones individuales, se organiz6 una escala ordinal para medir

y analizar el comportamiento de la variable con tres categorias.

Nivel
Favorable 64 - 84
Poco Favorable 44 - 63
Desfavorable 0-42

32



Dimensiones e indicadores items Escala
Situaciones en la Institucién Educativa Del 01 al 07 Nunca (0)
A veces (1)
Tipos de conductas en los alumnos en .
o . Del 08 al 18 Casi siempre (2)
la Institucién Educativa
Siempre (3)
Muy malas
Relaciones y la comunicacion en la | Del 19 al 28 Malas
Institucion Educativa Buenas
Muy buenas

Cuestionario sobre gestion institucional

El objetivo del presente instrumento fue recoger la opiniébn de los
encuestados respecto a la gestion institucional que se perciben en la
institucion educativa. El referido instrumento ha sido disefiado por la
autora y validado mediante juico de expertos. Consta de 20 items
distribuidos segun las dimensiones e indicadores, cada uno de los cuales
permite estimar cuatro posibilidades de respuesta. Desde: Nada (0),
Poco (1), Bastante (2) y Mucho (3) A partir de las valoraciones
individuales, se organiz6 una escala ordinal para medir y analizar el

comportamiento de la variable con tres categorias.

Nivel
Bueno 46 - 60
Aceptable 31-45
Deficiente 0-30
Dimensiones e indicadores items Escala
Vision institucional y estratégica Del 01 al 04
Evaluacién institucional Del 05 al 10 N(al()jaB(gl,’t;notgo
Mecanismos de comunicacion Del 11 al 14 > ' Much
Alianzas y acuerdos interinstitucionales Del 15 al 17 (2) y Mucho
Gobierno escolar Del 18 al 20 (3)

En relacion al proceso de validacion y confiabilidad de los instrumentos.
En este caso, la validacion de los respectivos instrumentos se hizo por
la modalidad de juicio de expertos, procediendo luego a estimar la

validez y confiabilidad a partir de su opinion cualitativa y cuantitativa,
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2.5.

mediante el coeficiente alfa de Crombach a partir de la aplicacién de la

siguiente formula:

E TS s
k—1 57

o=

En un primer momento, se disefiaron los instrumentos y se consulté
como minimo a tres expertos que ostentaron minimamente el grado
académico de magister, quienes se encargaron de analizar y evaluar la
estructura de los mismos, a partir de un formato que se les proporciono.
En el segundo instante, se tomaron en cuenta las recomendaciones
realizadas por los expertos para corregir los instrumentos que fueron
aplicados a la poblacién correspondiente, previa opinién reiterada de los
jueces.
Métodos de anélisis de datos

Para analizar la informacion recolectada de ambas variables, se utilizé
técnicas estadisticas descriptivas como; la media, desviacién estandar,
tabla de frecuencias y porcentajes; asi como el coeficiente de Pearson o

Spearman, dependiendo de la prueba de normalidad de los datos.

Para establecer el grado de acercamiento y direccion de las variables,
se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson mediante la formula

siguiente:

ny xy-() x0y)
(T Y- (Y

r =

Luego se determino las hipétesis estadisticas:

a. Hipotesis estadistica:
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Ho r =0 La gestion institucional no se relaciona positivamente

con la convivencia escolar en la |I.LE. “Alberto Leveau

Garcia” de la provincia de Picota, 2016.

H .-+ O La gestién institucional se relaciona positivamente con

la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia”

de la provincia de Picota, 2016.

Donde:
Ir. Es el grado de correlacion que existe entre la gestion
institucional y la convivencia escolar en la |LLE. “Alberto

Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016

Ademas, se analizaron el coeficiente de correlacion de Pearson,

mediante los siguientes niveles criteriales:

Valor der Significado
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacién negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacién negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4 a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
+1 Correlacién positiva grande y perfecta

2.6. Aspectos éticos.
Para el desarrollo del presente trabajo, se solicitd la autorizacion de la
directora de la Institucion Educativa; a fin de intervenir en el recojo de la
informacion, asi como para prevenir y cautelar la confidencialidad de los

datos.
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RESULTADOS

3.1. Andlisis descriptivo

Tabla 01
Puntajes obtenidos respecto a la gestidn institucional y la convivencia

escolar - I. E. “Alberto Leveau Garcia” - Picota - 2016

. s, | £8| = g | g 2

S Q S @ 2 S s 2 3 o G 8 3 =
<% | %% | 82 | 82 | = | 2% | 28| g8 | ®

O w = > 9 NE= o = c 3 X o

= =° s 2 3 3 38 =

<<

1 9 15 11 8 7 50 7 9 21 37
2 4 7 8 4 3 26 7 15 23 45
3 4 8 6 4 5 27 9 13 24 46
4 8 11 7 6 5 37 6 9 20 35
5 6 14 10 8 9 47 13 15 26 54
6 2 11 4 3 4 24 4 14 20 38
7 5 7 9 4 4 29 7 12 23 42
8 1 12 9 5 5 32 7 17 20 44
9 5 10 9 4 5 33 7 15 22 44
10 1 7 9 6 9 32 10 9 12 31
11 6 6 6 5 7 30 7 15 12 34
12 8 11 8 5 6 38 7 11 30 48
13 10 9 9 6 8 42 7 16 20 43
14 4 10 7 5 5 31 5 8 12 25
15 2 7 2 3 1 15 7 17 22 46
16 1 5 6 6 7 25 9 15 23 47
17 5 11 7 6 7 36 10 25 26 61
18 2 4 7 6 8 27 13 18 25 56
19 0 16 10 9 7 42 8 18 20 46
20 5 13 8 5 5 36 7 20 12 39
21 2 12 5 7 5 31 13 15 21 49
22 5 7 10 9 7 38 12 18 20 50
23 5 11 7 6 7 36 10 19 26 55
24 5 1 6 6 5 23 12 23 20 55
25 4 4 4 5 3 20 9 14 22 45
26 1 7 7 5 5 25 9 11 20 40
27 3 9 4 3 3 22 8 5 10 23
28 1 5 6 4 7 23 16 9 24 49
29 2 10 8 6 8 34 9 15 23 47
30 2 4 4 2 3 15 5 19 17 41
31 1 9 8 7 5 30 7 11 20 38
32 1 8 8 4 5 26 9 8 22 39
33 6 9 9 6 8 38 9 14 19 42
34 1 8 9 5 4 27 8 18 24 50
35 2 11 7 6 8 34 10 8 20 38
36 5 11 7 7 7 37 6 17 27 50
37 2 12 5 6 5 30 7 20 16 43
38 5 11 8 5 5 34 8 18 20 46
39 0 15 10 9 7 41 13 18 25 56
40 2 4 7 6 8 27 6 9 25 40
41 9 14 10 6 8 47 11 13 22 46
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g, s. | £8 5 2 2 2

3.8 5 23 | $§ g . 5, | 588 | 8= |

= <—,:.E
42| 8 15 9 7 9 48 7 14 22 43
23] 4 11 8 4 5 32 8 15 20 43
24| 4 7 5 4 3 23 9 15 19 43
5] 2 11 7 4 5 29 14 11 21 46
46| 7 7 9 6 6 35 12 19 21 52
a7 9 7 4 4 3 27 7 15 19 41
48| 8 12 7 4 5 36 7 16 20 43
49| 8 12 5 4 5 34 8 9 20 37
50| 10 13 8 5 5 41 5 11 20 36
51| 4 6 4 3 1 18 8 9 20 37
52| 4 6 4 3 4 21 7 13 20 40
53| 8 12 9 5 7 41 5 11 21 37
54| 2 6 4 3 4 19 9 15 20 44
55| 4 6 4 4 3 21 11 17 20 48
56| 4 5 6 4 2 21 3 5 20 28
57| 7 8 10 8 7 40 8 17 26 51
58] 5 9 10 8 6 38 8 17 26 51
59| 4 6 5 5 6 26 4 7 28 39
60| 1 8 7 5 4 25 5 22 18 45
61| 1 10 7 7 4 29 9 23 18 50
62| 1 10 8 5 3 27 10 20 23 53
63| 1 8 5 5 3 22 8 21 20 49
64| 1 11 5 6 3 26 7 25 24 56
65| 4 10 6 5 4 29 15 24 19 58
66| 1 12 8 7 4 32 10 23 17 50
67| 2 1 6 5 4 28 9 17 17 43
68| 4 13 10 4 8 39 13 23 24 60
69| 1 7 9 7 7 31 8 22 20 50
70| 5 17 13 9 8 52 12 15 20 47
71| 2 8 4 4 3 21 9 16 17 42
72| 5 12 4 2 6 29 9 7 18 34
73| 5 9 5 3 4 26 6 9 20 35
74| 2 10 5 8 6 31 9 13 21 43
75| 2 8 6 5 6 27 6 18 20 44
76| 4 10 5 1 4 24 5 12 22 39
77 4 7 5 4 4 24 3 14 20 37
78| 5 16 10 6 5 42 7 17 25 49
79| 2 7 5 1 3 18 7 9 20 36
80| 4 7 6 4 7 28 8 11 26 45
81| 4 10 10 7 6 37 11 22 24 57
82| 5 9 7 6 6 33 8 14 28 50
83| 4 9 5 5 8 31 17 13 23 53
84| 4 11 7 5 8 35 7 15 27 49
85| 3 10 7 5 5 30 4 7 20 31

Fuente. Datos obtenidos producto de la aplicacion de los instrumentos de a los docentes de la
Institucién Educativa “Alberto Leveau Garcia” de Picota, 2016

En la tabla 01, se presentan las puntuaciones asignadas por la comunidad

educativa respecto a cada dimension de la gestion institucional y la
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convivencia escolar; asi como el puntaje total de cada una de las variables;
teniendo en cuenta, que para evaluar el la gestion institucional se aplicé un
cuestionario con 20 items, cuyo maximo puntaje fue de 60 puntos y un
minimo de O puntos; mientras que para medir la convivencia escolar se
utilizé un cuestionario con 28 item, cuyo maximo puntaje fue de 84 puntos

y un minimo de O puntos respectivamente.

En tal sentido, la tabla 02, muestra las medidas estadisticas descriptivas de
ambas variables de estudio; notandose que para la gestion institucional se
obtuvo una media de 30.8 puntos, con una desviaciéon estandar de 7.9
desviaciones respecto a la media y un rango de 37 puntos; mientras que
para la convivencia escolar, se obtuvo una media de 44.3 puntos, con una
desviacion estandar de +7.6 desviaciones respecto a la media y un rango
de 38 puntos respectivamente. Estos datos revelan una dispersion
moderada con puntuaciones bastante homogéneas en ambas variables; es
decir, la opinién que tiene la comunidad educativa frentes a estas variables

es bastante equivalente.

Tabla 02
Medidas estadisticas sobre la gestion institucional y la convivencia escolar
- I. E. “Alberto Leveau Garcia” - Picota - 2016

. Desviacion .
Variables Media i Maximo | Minimo | Rango | Muestra
estandar
Gestion Institucional 30.8 7.9 52 15 37 85
Convivencia escolar 44.3 7.6 61 23 38 85

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 01

En la tabla 03 y grafica 01; se muestran la cantidad y porcentaje de
opiniones respecto a la gestion institucional distribuidos en funcién de la
escala de medicion, notandose, que el 51% de opiniones correspondiente
a 43 actores de la comunidad educativa consideran que la gestidon
institucional es deficiente; con puntuaciones que oscilan entre 0 y 30
puntos; un 43% de las opiniones (37 encuestados) consideran que la
gestion institucional es aceptable, cuyos puntajes fluctian entre 31 y 45
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puntos; y solamente un 6% de los encuestados (05) califican a la gestion
institucional como buena, cuyos puntajes se ubican entre 46 y 60 puntos

respectivamente.

Tabla 03
Gestion Institucional enlal. E. “Alberto Leveau Garcia” - Picota -
2016
Nivel Cantidad Porcentaje
Bueno 46 - 60 5 6%
Aceptable 31-45 37 43%
Deficiente 0-30 43 51%
TOTAL 85 100%

Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos de la tabla 01

En consecuencia, la mitad de los encuestados que laboran en la Institucion
Educativa “Alberto Leveau Garcia”, consideran que la gestion institucional
es deficiente con una tendencia porcentual que califica como aceptable; es
decir, la comunidad educativa no esta muy informada con la vision
estratégica de la institucion, tampoco hay mayor participacion y
compromiso con la evaluacién institucional, los directivos no generan
espacios de comunicacion para los docentes podemos trabajar de manera
conjunta con otros miembros de la comunidad educativa en el logro de las
metas u objetivos estratégicos de la institucion, tampoco promueve la
participacion de los docentes en el intercambio de experiencias
pedagogicas con otras instituciones educativas y respecto al gobierno
escolar, los directivos no brindan informacién periédica sobre las mejoras
realizadas en la infraestructura, equipamiento y recursos para apoyar el

desarrollo integral y aprendizaje de los estudiantes.
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Grafico 01. Gestion Institucional en lal. E. “Alberto Leveau
Garcia” - Picota - 2016

Bueno
6%

Deficiente

51% Aceptable
(o]

43%

Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos de la tabla 03

En la tabla 04 y grafica 02; se muestran la cantidad y porcentaje de

encuestados respecto a la convivencia escolar distribuidos en funcién de la

escala de medicion, observandose, que el 66% de apreciaciones califican

como poco favorable a la convivencia escolar, cuyos puntajes se ubican

entre 44 y 63 puntos; y el 34% restante de opiniones (29), califican como

desfavorable a la convivencia escolar, cuyas puntuaciones oscilan entre o

y 42 puntos respectivamente.

Tabla 04

Convivencia Escolar en la l. E. “Alberto Leveau Garcia” - Picota - 2016

Nivel Cantidad Porcentaje

Favorable 64 - 84 0 0%
Poco Favorable 44 - 63 56 66%
Desfavorable 0-42 29 34%
TOTAL 85 100%

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de la tabla 01
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Grafico 02. Convivencia Escolar en la I. E. “Alberto Leveau Garcia”
- Picota - 2016
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Desfavorable / 0%
34% \
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de la tabla 04

Consiguientemente, estos resultados revelan la existencia se problemas
vinculados con los comportamientos y conductas inadecuadas de
comunicacion y conflictos irresueltos entre los miembros de la comunidad
educativa; a nivel de interacciones entre estudiantes con frecuencia se
observa que hay agresiones fisicas, insultos, desaparecen enseres, no
trabajan en equipo, etc., y las relaciones interpersonales de comunicacion

entre los distintos estamentos de la comunidad educativa no es adecuada.

3.2. Andlisis correlacional

Ahora, en respecto al objetivo general de determinar la relacion entre
dichas variables de estudio y entre dimensiones; mediante el coeficiente de
correlacion lineal de Pearson o el coeficiente de Spearman; dependiendo

de la normalidad de los datos de cada una de las variables.

Tabla 05
Pruebas de normalidad sobre las puntuaciones de las variables de estudio
i a A
Variables Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. | Estadistico| gl Sig.
Gestion Institucional ,075 85| ,200° ,982 85| ,302
Convivencia Escolar ,067 85( ,200° ,989 85| ,713

*. Esto es un limite inferior de la significaciéon verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Entonces, en base a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para
muestras mayores 0 iguales a 50 sujetos (N>50) indican que las
puntuaciones asignadas para la gestion institucional y la convivencia
escolar proceden de una distribucion normal (p=000>0,05); puesto que, se
obtuvo un nivel de significancia de 0,200 y 0,200 para cada uno de los datos
de las variables de estudio respectivamente, tal como se aprecia en tabla

05y los graficos respectivos generados por el SPSS.
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Por tanto, en la tabla 06 se presentan las correlaciones de Pearson y su

respectivo nivel de significancia; en correspondencia con el objetivo general

y objetivos especificos; notandose que el grado de correlacion entre la

gestion institucional y la convivencia escolar en el contexto de la Institucién

Educativa “Alberto Leveau Garcia, 2016; es de 0,221; es decir, se obtuvo

un grado de correlacién bajay con direccién positiva, esto significa la

vision, la evaluacion, los mecanismos de comunicacion, las alianzas

interinstitucionales, el gobierno escolar inherente a la gestion institucional

inciden directamente en la convivencia escolar.

Correlaciones y prueba de hipétesis respecto al liderazgo directivo —

Tabla 06

pedagdgico y el desempefio docente - en lal. E. “Alberto Leveau Garcia” -

Picota - 2016
% o § ! S (_CG
c — T £ 5 S 5 kel ©
o8 sc 08 == Q S C
S | cs | 28 | 88 & £ 53
Variables y dimensiones 2% | S§ | 28 | »2 o 2 z 8
£ 2 3 g 2 g2 3 c =
9 o e o € N S s K] /)
e @ - @8 =T 8 2 (@)
4 = C
> < = O
o Coeficiente de N . . .
Vision institucional y correlacion 1 ,229 ,226 ,030 222" | ,523 -,116
estratégica . .
Sig. (unilateral) ,018| 019 391 ,021| ,000 ,145
) Coeficiente de
EVaanClén Corre|acién ,229* 1 ,501“ ,374“ ,313** ,755” ,094
Institucional . .
Sig. (unilateral) ,018 ,000| ,000 ,002| ,000 197
_ Coeficiente de X . . . - -
c MecanIS_mO$’d9 correlacion ,226 ,501 1 ,656 ,594 ,821 ,276
o comunicacion . .
2 Sig. (unilateral)|  019| 000 ,000| ,000| ,000 ,005
Sl Coeficiente de " . " o »
o | Alianzas y acuerdos correlacién ,030| ,374 ,656 1| ,563"| ,684 ,409
T | interinstitucionales . .
o Sig. (unilateral) ,391 ,000 ,000 ,000| ,000 ,000
5 Coeficiente de _ . 4 R 1| 713 240"
% Gobierno escolar correlacion| 3137 59 1963 713 :
8 Sig. (unilateral) ,021| ,002| ,000/ ,000 ,000 ,013
Coeficiente de » " » - » .
Gestion correlacion ,523 ,755 ,821 ,684 ,713 1 ,221
Institucional . .
Sig. (unilateral) ,000| 000/ ,000] ,000/ ,000 ,021
Coeficiente de . . N .
o correlacion|  -116|  ,094| 276™| ,409”| ,240°| 221 1
Convivencia - -
Escolar Sig. (unilateral) |  145|  197| ,005| ,000| ,013| ,021
N 85 85 85 85 85 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (1 cola).
*_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (1 cola).
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Ademas, dicha correlacion (0,221) es significativa en el nivel 0,05 con un
examen estadistico unilateral y segun la regla de decision, frente a un p-
valor (0.021 < 0.05) se rechaza la hipétesis nula 'y se acepta que la gestion
institucional se relaciona positivamente con la convivencia escolar en la |.E.

“Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016.

Grafico 03. Relacion de dependencia entre la convivencia escolar
y la gestion institucional
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Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,
referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

Asimismo, en el grafico 03, se muestra el coeficiente de determinacion, el
cual indica que la convivencia escolar es explicada o depende solamente
del 4.8% de la gestion institucional y la diferencia (95.2%) se debe a otros
factores o causas ajenas a la gestion institucional. Por tanto, se asume que

hay una correlacién lineal baja y directa entre ambas variables de estudio.

Igualmente, en respuesta con el segundo objetivo especifico; el grado de
correlacion entre la vision institucional y estratégica y la convivencia escolar
es de -0,116; es decir, segun estas puntuaciones existe un grado de
correlacion muy baja y con direccion negativa, esto significa que este caso
las variables son independientes. Asimismo, dicha correlacién (-0,116) no
es significativa; porque se obtuvo un p-valor (0.1420.05) con un examen
estadistico unilateral; por tanto, se rechaza la hipétesis alterna y se acepta

gue la vision institucional y estratégica no se relaciona significativamente
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con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016.

Grafico 04. Relacion de independencia entre la vision institucional
y la convivencia escolar
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,
referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

De la misma forma, en el grafico 04, se muestra el coeficiente de
determinacion, el cual indica que la convivencia escolar es explicada o
depende solamente del 1.3% de la vision institucional y estratégica y la
diferencia (98.7%) se debe a otros factores o causas ajenas a la identidad
institucional. Por tanto, se asume que no hay una correlacion lineal entre
dichas variables de estudio, o sencillamente la vision institucional es

independiente de la convivencia.

Equivalentemente, y en respuesta con el tercer objetivo especifico; el grado
de correlacion entre las puntuaciones evaluacion institucional y la
convivencia escolar es de 0,094; es decir, existe un grado de correlacion
nula, esto significa que evaluacion institucional es independiente de la
convivencia escolar. Ademas, dicha correlacion (0,094) no es significativa;
porgue se obtuvo un p-valor (0.197=0.05) con un examen estadistico
unilateral; por tanto, se rechaza la hipétesis alterna y se acepta que la
evaluacion institucional no se relaciona significativamente con la
convivencia escolar en la |.LE. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de
Picota, 2016
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Grafico 05. Relacion de independencia entre la evaluacion institucional
y la convivencia escolar
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Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,

referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

De la misma forma, en el grafico 05, muestra el coeficiente de
determinacion, el cual indica que la evaluacion institucional es explicada o
depende levemente del 0.8% de la gestion institucional y la diferencia
(99.2%) se debe a otros factores o causas ajenas a las facultades
directivas. Por tanto, se asume que no hay una correlacién lineal entre
dichas variables de estudio, o sencillamente la evaluacion institucional es

independiente o no tiene incidencia en la convivencia escolar.

Idénticamente, y en respuesta al cuarto objetivo especifico; el grado de
correlacion entre las puntuaciones de los mecanismos de comunicacion y
la convivencia escolar es de 0,276; es decir, se obtuvo un grado de
correlacién baja y con direccién positiva, esto significa que los mecanismos
de comunicacién inciden directamente en la convivencia escolar. Ademas,
dicha correlacién (0,276) es significativa en el nivel 0,01 con un examen
estadistico unilateral; puesto que se obtuvo un p-valor (0.005<0.01) por
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta los mecanismos de
comunicacion institucional se relaciona positivamente con la convivencia

escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016.
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Grafico 06. Relacion de dependencia entre los mecanismos de
comunicacion institucional y la convivencia escolar
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,
referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

Igualmente, en el grafico 06 se muestra el coeficiente de determinacion, el
cual indica que los mecanismos de comunicacion institucional son
explicados o depende del 7.6% de la gestion institucional y la diferencia
(92.4%) se debe a otros factores o causas ajenas a la gestion institucional.
Por tanto, se asume que hay una correlacion lineal baja entre dichas

variables de estudio.

De igual modo, y en respuesta al quinto objetivo especifico; el grado de
correlacion entre las puntuaciones respecto a las alianzas y acuerdos
interinstitucionales y la convivencia escolar es de 0,409; es decir, se obtuvo
un grado de correlacion moderada y con direccion positiva, esto significa
gue las alianzas y acuerdos interinstitucionales inciden directamente en la
convivencia escolar. Ademas, dicha correlacion (0,409) es significativa; por
cuanto, se obtuvo un p-valor de (0.000 < 0.01) por tanto se rechaza la
hipotesis nula y se acepta que las alianzas y acuerdos institucionales se
relaciona directa y significativamente con la convivencia escolar en la I.E.

“Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016

Asimismo, el gréfico 07, se muestra el coeficiente de determinacion, el cual
indica que las alianzas y acuerdos institucionales es explicado por el 16.7%

de la gestion institucional y la diferencia (83.3%) se debe a otros factores
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0 causas ajenas a la gestion institucional. Por tanto, se asume que dichas

variables de estudio estan relacionadas directamente.

Grafico 07. Relacion de dependencia entre las alianzas y acuerdos
institucionales con la convivencia escolar
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,
referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

Finalmente, y en respuesta al sexto objetivo especifico; el grado de
correlacion entre las puntuaciones respecto al gobierno escolar y la
convivencia escolar es de 0,240; es decir, se obtuvo un grado de
correlacion baja y con direccion positiva, esto significa que el gobierno
escolar como parte de la gestion institucional incide directamente en la
convivencia escolar. Ademas, dicha correlacion (0,240) es significativa; por
cuanto, se obtuvo un p-valor de (0.013 < 0.05) por tanto se rechaza la
hipé6tesis nula y se acepta que el gobierno escolar se relaciona directa y
significativamente con la con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto

Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016.

48



Grafico 08. Relacion de dependencia entre el gobierno escolary la
convivencia escolar
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Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos presentados en las tablas 01 y 06,
referidos a las puntuaciones obtenidas en cada una de las variables.

Asimismo, el grafico 08, se muestra el coeficiente de determinacion, el cual
indica que el gobierno escolar es explicado por el 5.7% de la gestion
institucional y la diferencia (94.3%) se debe a otros factores o causas
ajenas a la gestion institucional. Por tanto, se asume que dichas variables

de estudio estan relacionadas directamente.
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DISCUSION

El principal objetivo de este trabajo de investigacion fue determinar la relacion
entre la gestion institucional y la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de Picota, 2016; asi como, identificar el nivel de gestidn
institucional y de la convivencia escolar; a fin de poder explicar el grado de

correlacion o independencia de dichas variables de estudio.

Los resultados a nivel descriptivo revelan la existencia de un promedio bajo
con dispersion moderada, cuyas puntuaciones son bastante homogéneas en
ambas variables; es decir, la opinién que tiene la comunidad educativa frente
a la gestion institucional y la convivencia es bastante equivalente. Ademas, el
51% de los encuestados que son parte de la referida Institucion Educativa,
consideran que la gestion institucional es deficiente; es decir, la comunidad
educativa no estd muy informada respecto a la vision estratégica de la
institucion, tampoco hay mayor participacién y compromiso con la evaluacion
institucional, los directivos no generan espacios de comunicacion para los
docentes, no trabajan de manera conjunta con otros miembros de la
comunidad educativa en el logro de las metas u objetivos estratégicos de la
institucién, tampoco promueve la participacion de los docentes en el
intercambio de experiencias pedagogicas con otras instituciones educativas y
respecto al gobierno escolar, los directivos no brindan informacion periodica
sobre las mejoras realizadas en la infraestructura, equipamiento y recursos
para apoyar el desarrollo integral y aprendizaje de los estudiantes.
Consecuentemente, la convivencia escolar es calificada como poco favorable,
segun el 66% de los encuestados; estos resultados revelan la existencia se
problemas vinculados con los comportamientos y conductas inadecuadas de
comunicacion y conflictos irresueltos entre los miembros de la comunidad
educativa; a nivel de interacciones entre estudiantes con frecuencia se
observa que hay agresiones fisicas, insultos, desaparecen enseres, no
trabajan en equipo, etc., y las relaciones interpersonales de comunicacion
entre los distintos estamentos de la comunidad educativa no es adecuada. No
obstante, se confirma, Segun Ortega (2007), la convivencia como una suma

de varios factores que nos hacen vivir con otros bajo pautas de conducta que
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permiten la aceptacion del otro, ademas la autora afirma, “la convivencia
encierra un cierto bien comun que es conveniente respetar, lo que favorece la

espontanea resolucién de conflictos”

Ademas, al correlacionar las puntuaciones de las variables, se determin6 que
existe un grado de correlacion baja de 0,221; esto significa que la vision, la
evaluacién, los mecanismos de comunicacion, las alianzas
interinstitucionales, el gobierno escolar inherente a la gestion institucional
incide directamente en la convivencia escolar; aunque no exista una
convivencia favorable en la referida Institucion Educativa. Ochoa y Salinas
(2013) en su diagnastico de la convivencia escolar en escuelas de educacion
bésica de la ciudad de Querétaro (México); encontraron que la relaciéon del
grupo de alumnas y alumnos se perciben un alto porcentaje de
comportamientos disruptivos, asi mismo reconocen un importante porcentaje
de desmotivacion y violencia interpersonal. La convivencia escolar implica un
aprendizaje complejo en dos sentidos: por un lado en la convivencia se
aprenden las formas de relacionarnos con los demas vy, por otro, aprendemos
y enseflamos formas de apreciar y comprender el mundo y sus relaciones.
Por eso, es imprescindible fomentar la convivencia democratica e inclusiva
para el desarrollo de procesos de ensefianza y estrategias de aprendizaje en
un entorno adecuado, favorecer la adquisicion de competencias, fomentar el
trabajo cooperativo estableciendo relaciones positivas y de confianza, en
definitiva, desarrollando un aprendizaje social y emocional. Es tarea de la
escuela visualizar el tipo de convivencia que esta constituyendo, ser
consciente de los mensajes educativos que esta proporcionando y hacer las
modificaciones pertinentes en el marco de intentar y explicitar con claridad los
mensajes formativos que si se quieren dar en el aprendizaje de la convivencia.
Igualmente, Otero, (2001) en su estudio sobre convivencia escolar problemas
y soluciones, describe algunos de los comportamientos antisociales escolares
mas frecuentes y se sefalan algunos caminos de intervencion: la disciplina,

la mediacion, la competencia social, etc.

Entonces, si la convivencia escolar es poco favorable; se deduce que hay una

gestion institucional deficiente; Areche, (2011) al determinar la asociacién
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entre la gestidn institucional y la calidad de servicio educativo, encontré una
asociacion significativa entre la gestion institucional y la calidad del servicio
educativo; teniendo en cuenta, que una de las dimensiones asociadas a la
gestion fue el clima institucional; los padres de familia opinan que el nivel de
la organizacién del es bajo, siendo este uno de los puntos sensibles a tocar
en la toma de decisiones. En ese mismo sentido, Mendoza, (2011) en su tesis
sobre “relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en las
instituciones educativas, concluyé que, existe una relacion significativa entre
clima institucional, comportamiento institucional, capacidad organizacional y
la dinamica institucional con el desempefio docente; deduciéndose que,
cuanto mejor se gestione el clima institucional en una institucion educativa, se
tiende a tener mejor desempefio de los trabajadores, mejores relaciones entre

la comunidad educativa y sobre todo una convivencia escolar favorable.

En conclusion, una institucion educativa es un espacio disefiado para educar;
donde el aprender tiene que trascender los problemas y conflictos que
inevitablemente han de ocurrir en toda situacion en la que se encuentran
involucradas personas o grupos de personas de diferentes edades, sexo,
condicion social, roles, funciones, etc. que tienen que vivir juntos, convivir por
muchas horas y por mucho tiempo. En efecto, alcanzar un ambiente favorable
para la convivencia esta intimamente relacionado con la gestién institucional,
es decir, con un conjunto de acciones a realizar tanto en la escuela como en
el aula de clases; los procesos de aprendizaje y normas de convivencia, orden
y control se deben de sostener a una institucion educativa basada en su propia

realidad y que promueva un clima escolar democratico.
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V. CONCLUSIONES

5.1. La gestion institucional se relaciona positiva y significativamente con la

convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de
Picota, 2016. Puesto, que se obtuvo una correlacion baja de 0,221 y un
p-valor (0.021<0.05) rechazandose la hipétesis nula. Esto significa que
la vision, la evaluacion, los mecanismos de comunicacion, las alianzas
interinstitucionales, el gobierno escolar inherente a la gestion

institucional inciden directamente en la convivencia escolar.

5.2. La vision institucional y estratégica no se relaciona significativamente con

la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia
de Picota, 2016. Puesto, que se obtuvo una correlacion baja de -0,116 y
un p-valor (0.14520.05) rechazandose la hipotesis alterna. Esto significa
gue cuanto menos informados y comprometida estd la comunidad
educativa entorno a la vision institucional y los objetivos estratégicos;

mayor es el riesgo de generarse una convivencia escolar desfavorable.

5.3. La evaluacion institucional se relaciona positivamente con la convivencia

escolar enla |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota, 2016.
No obstante, dicha correlacion no es significativa; por cuanto, se obtuvo
una correlacion muy baja de 0,094 y un p-valor (0.19720.05)
rechazandose la hipotesis alterna. Es decir, segun la opinion de los
encuestados la evaluacion institucional no afecta la convivencia escolar,

manteniéndose cierta independencia entre dichas variables.

5.4. Los mecanismos de comunicacion institucional se relacionan positiva y

5.5.

significativamente con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de Picota, 2016. Puesto, que se obtuvo una
correlacion baja de 0,276 y un p-valor (0.005<0.01) rechazandose la
hipotesis nula. Esto significa que los mecanismos de comunicacion

interna, inciden directamente en la convivencia escolar.

Las alianzas y acuerdos institucionales se relaciona positiva y
significativamente con la convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau

Garcia” de la provincia de Picota, 2016. Puesto, que se obtuvo una
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correlacion baja de 0,409 y un p-valor (0.000<0.01) rechazandose la
hipotesis nula. Esto significa que en la medida que se establezcan
alianzas estratégicas en favor de la gestion institucional, genera

directamente una convivencia escolar favorable.

5.6. El gobierno escolar se relaciona positiva y significativamente con la
convivencia escolar en la |.E. “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de
Picota, 2016. Puesto que, se obtuvo una correlacién baja de 0,240 y un
p-valor (0.013<0.05) rechazandose la hipotesis nula. Esto significa que
los directivos informen periddicamente sobre la gestidon y rindan cuentas,

fortalece directamente el nivel de convivencia escolar.
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VI. RECOMENDACIONES
6.1. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se exhorta ejercer sus funciones a cabalidad, bajo los principios
de la gestion educativa; en perspectiva de mejorar los niveles de gestiéon
institucional 'y consecuentemente fortalecer favorablemente la

convivencia escolar en todas sus dimensiones.

6.2. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se recomienda realizar jornadas de reflexion para evaluar la
vision institucional y los objetivos de la Institucion entorno al proceso de
planificacion estratégica; a fin de comprometer a la comunidad educativa

en la participacion mas activa para restablecer la armonia institucional.

6.3. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se recomienda, realizar periédicamente una evaluacion
institucional en los diferentes aspectos de la gestion escolar; para
actualizar el diagnéstico; en perspectiva de organizarse mejor para

recuperar la convivencia escolar.

6.4. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se recomienda, poner en practica un liderazgo mas
democratico que promueva la apertura al dialogo y una comunicacion
horizontal; por cuanto existe una incidencia directa en la convivencia

escolar.

6.5. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se recomienda, establecer alianzas estratégicas con
instituciones académicas o de otros sectores; a fin de colaborar inter
institucionalmente en objetivos comunes; con el propdsito de fortalecer

la convivencia escolar.

6.6. A los encargados de gestionar y administrar las instituciones educativas
publicas; se recomienda, ejercer un gobierno escolar mas efectivo en
materia de mantener informada a la comunidad educativa sobre el

acontecer institucional, en aspectos vinculados con la gestion de los
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aprendizajes, la gestiébn de los recursos financieros e institucionales,

porque existe una incidencia directa en favor de la convivencia escolar.
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Anexo n.° 01: Matriz de consistencia
Gestion Institucional y convivencia escolar en la Institucién Educativa “Alberto Leveau Garcia” de la provincia de Picota — 2016

Autora: Br. Jhali Pamela Ramirez Ramirez

DETERMINACION DEL PROBLEMA. Propiciar la convivencia escolar en las instituciones educativas es un compromiso de gestion escolar y consiguientemente la gestion
institucional de la escuela. No obstante, se desconoce de manera objetiva, si necesariamente dichas variables estan asociadas o son independientes.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES DE ESTUDIO

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

,Como se relaciona la
gestion institucional con la
convivencia escolar en la I.E.
“Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 20167

Determinar la relacién
entre la gestion
institucional y la
convivencia escolar en la
I.LE. “Alberto Leveau

Garcia” de la provincia de

La gestion institucional se
relaciona positivamente con
la convivencia escolar en la
I.E. “Alberto Leveau Garcia”
de la provincia de Picota,
2016.

VARIABLE 1: Gestion Institucional

Definicion conceptual. La gestién institucional, expresada en sus distintas dimensiones —
directiva, de comunidad, pedagdgica, administrativa y financiera— se instala como una nueva forma
de ver la institucion educativa que la moviliza hacia el logro de sus propésitos y desarrolla su
capacidad para articular los procesos internos y concentrar todos sus esfuerzos hacia la
consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que posibilite alcanzar el desempefio
esperado en los estudiantes.

Definicién operacional.

Picota. 2016 Variable 1 | Dimensiones indicadores
PROBLEMAS OBJETIVOS . . Vision El direccionamiento estratégico formulado en el PEI, orienta y
ESPECIFICOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS institucional y | articula los planes y proyectos de la institucion y ha sido
¢Cudl es el nivel de gesti6n | Identificar el nivel de | EI  nivel de  gestién estrategica angng}llﬁapc?c’:npairait(ijticli)(r:lgrlnusr:dar?aedi;c;g\sénta o o s
institucional 'y con\‘{lvenma gestl_on |n_st|tu0|onal y la mstntymongl es aceptabley la 5 diferentes sedes como parte de una sola institucion, siguiendo
escolar en la LE. “Alberto | convivencia escolar en la | convivencia  escolar es Evaluacion |, proceso y los instrumentos acordados, y cuenta con la
Leveau Garcia” de la|lE. “Alberto Leveau | desfavorable en la IE = institucional icinacit i ' i
au ! = e ] -E. g participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
provincia de Picota, 20167? Garcia” de la provincia de | “Alberto Leveau Garcia” de la S educativa.

Picota, 2016 provincia de Picota, 2016. 3 Mecanismos | La institucion posee un intercambio fluido de informacion, tanto
¢,Coémo relaciona la vision | Establecer la relacion | La visién institucional vy @ de con las autoridades locales, departamentales y nacionales del
institucional y estratégica con | entre la vision | estratégica se relaciona = comunicacién | sector como con otras instituciones del ambito educativo.
la convivencia escolar en la | institucional y estratégica | positvamente  con  la S _ El desarrollo de las alianzas implementadas para el apoyo a los
LE. “Alberto Leveau Garcia” | con la convivencia | convivencia escolar en la I.E a Alianzas y procesos institucionales cuenta con la participacion de los
. L - M M oy o acuerdos diferentes estamentos de la comunidad educativa a los que
de li provincia de Picota, | escolar eréla l',E,', Alberto Albgrtq Lgvea.u Garcia” de la interinstitucion | éstas van dirigidas; se reconoce el papel de estas alianzas o
20167 Leveau Garcia® de la | provincia de Picota, 2016 ales estos acuerdos en el desarrollo de los proyectos de la

) _ provincia de Picota, 2016 o institucion.
¢,Cémo relaciona la La evaluacion institucional se Gobierno El consejo directivo se reline periédicamente de acuerdo con lo
evaluacion institucional con | Establecer la relacién | relaciona positivamente con escolar propuesto en el cronograma y cumple la agenda de trabajo
la convivencia escolar en la | entre la  evaluacién | la convivencia escolar en la establecida
|.E. “Alberto Leveau Garcia” | institucional con la | I.E. “Alberto Leveau Garcia” | Escala de medicion. Para medir_ la variaple “gestion ins’_[itupional" se empleara una escala ordinal
de la provincia de Picota, | convivencia escolar en la | de la provincia de Picota, con tres categorias y sus respectivos equ_lvalentes cuantitativos. Igualmente, para cada una de las
20167 LE “Alberto  Leveau | 2016 dimensiones se empleara una escala ordinal segun las caracteristicas.

¢Coémo relaciona los
mecanismos de
comunicacion  institucional

con la convivencia escolar en
la LE. “Alberto Leveau

Garcia” de la provincia de
Picota, 2016

Establecer la relacién
entre los mecanismos de
comunicacion con la
convivencia escolar en la

Los mecanismos de
comunicacion institucional se
relaciona positivamente con
la convivencia escolar en la
I.E. “Alberto Leveau Garcia”

VARIABLE 2: Convivencia escolar
Definicion conceptual. Conjunto de normas, estrategias y mecanismos de interaccién entre los
distintos estamentos de la comunidad educativa.

Definicion operacional.

Variable 1 Dimensiones indicadores
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Garcia” de la provincia de
Picota, 20167?

¢,Como relaciona las alianzas
y acuerdos institucionales
con la convivencia escolar en
la LE. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de
Picota, 2016?

¢Como relaciona el gobierno
escolar con la con la
convivencia escolar en la I.E.
“Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 20167

I.LE. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de
Picota, 2016

Establecer la relacién
entre las alianzas vy
acuerdos institucionales
con la convivencia

escolar n la I.LE. “Alberto
Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 2016

Establecer la relacién
entre el gobierno escolar
y la convivencia escolar n
la 1L.LE. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de
Picota, 2016

de la provincia de Picota,
2016

Las alianzas y acuerdos
institucionales se relaciona
positivamente con la
convivencia escolar en la |.E.
“Alberto Leveau Garcia” de la
provincia de Picota, 2016

El gobierno escolar se
relaciona positivamente con
la con la convivencia escolar
en la LE. “Alberto Leveau
Garcia” de la provincia de
Picota, 2016

Convivencia escolar

Normativa de la Estructura de la Normativa.
convivencia Eficiencia de la Normativa.
. Organizacién y asociatividad de los actores educativps.
Participacion LT R
e Participacion  Representativa de los Actofes
institucional de los .
Educativos.
actores R .
Comunicacion a los Actores Educativos.
Desarrollo
pedagdgico y Convivencia Participativa en el aula
curricular

Escala de medicién. Para medir la variable “convivencia escolar” se empleara una escala ordinal
con tres categorias y sus respectivos equivalentes cuantitativos. Igualmente, para cada una de las
dimensiones se empleara una escala ordinal segun las caracteristicas.

METODOLOGIA

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y
ANALISIS DE DATOS

Tipo de investigacion.
descriptiva y correlacional.

Corresponde a una investigacion

Disefio de investigacion. Se empleara el

disefio correlacional, representado en el

siguiente esquema:

Donde:
e M: Muestra

representada por

la

comunidad educativa organizada
e r:eslarelacién entre las variables de

estudio.

e Ou: Observaciones correspondientes a la gestion institucional
O:2: Observaciones correspondientes a la convivencia escolar.

POBLACION
Estara conformada por la
comunidad educativa
(O] representas en el comité
directivo de la APAFA,
CONEI, Municipio Escolar y
r docentes.
0> MUESTRA. Se seleccionara

estudiantes,
directivos
APAFA;

sujetos.

Aproximadamente

una muestra no probabilistica
e intencional, conformada por
padres/madres de

familia,
docentes y
del CONEl,
ME.

150

Para medir la variable referida gestion institucional, se
empleard una cuestionario, organizada en un conjunto de
items respecto a las subvariables e indicadores.

Para medir la variable referida a la convivencia escolar se
empleara un cuestionario, organizado en un conjunto de items
respecto a las subvariables e indicadores

En el procesamiento de datos se empleara técnicas
estadisticas descriptivas, para organizar y presentar los datos,
se utilizar4d tablas y gréficas; asi como, las técnicas
descriptivas; la frecuencia absoluta y porcentual; asi como la
media y la desviacion estandar y el coeficiente de Pearson o
Spearman.
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Anexo n.° 02: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL
El objetivo del presente cuestionario es recabar su opinidn respecto a la gestion institucional en la
I.E. Para ello, debe marcar con una (X) en el casillero segin su apreciacion en base a la escala de
valoracion. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 0.

Dimensiones

ftems

Nada

Poco

Bastante

Mucho

Visién institucional
y estratégica

Que tanto estoy informado o conozco la visién y mision
institucional de la I.E.

Conozco los objetivos estratégicos del PEI

Estoy enterado sobre la Propuesta pedagogica del PEI

Estoy informado sobre la Propuesta de gestion del PEI

Evaluacion
institucional

ar|win

Los directivos brindan informacién y orientacion para
Implementar la propuesta pedagoégica

o

Los directivos brindan informacién y orientacion para
alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion desde
nuestro rol como docentes, padres o estudiantes.

Los directivos brindan informacion y orientacion para
desarrollar los valores de la Institucién con los estudiantes

Tengo claridad sobre la organizacién de la Institucion
Educativa y los roles de todos sus integrantes.

Con que frecuencia se reunen los docentes y directivos
para realizar jornadas de perfeccionamiento y
actualizacion

10.

Hay un acceso adecuado al sistema de informacion del
centro educativo por parte del personal administrativo y
docente

Mecanismos de
comunicacion

11.

Los directivos generan espacios donde los docentes
podemos trabajar de manera conjunta con otros miembros
de la comunidad educativa en el logro de las metas u
objetivos estratégicos de la institucion

12.

En la Institucion Educativa se realizan acciones que
promueven el trato respetuoso y las buenas relaciones
entre los distintos miembros de la comunidad educativa

13.

Existe evidencia de que el personal directivo cuida los
canales de comunicacion interna y externa, tanto en forma
vertical como horizontal

14.

El personal directivo y los docentes fomentan un ambiente
de confianza y solidaridad

Alianzas y
acuerdos
interinstitucionales

15.

La Institucién Educativa promueve la participacion de los
docentes en el intercambio de experiencias pedagdgicas
con otras instituciones educativas

16.

La Institucién Educativa propicia convenio con el sector
salud para realizar acciones en favor de la salud de los
estudiantes y docentes

17.

La I.LE. mantiene alianzas con organizaciones del sector
gubernamental y privado

Gobierno escolar

18.

La Institucion Educativa brinda informacion periédica
sobre las mejoras realizadas en la infraestructura,
equipamiento y recursos para apoyar el desarrollo integral
y aprendizaje de los estudiantes.

19.

El personal directivo participa en las actividades

extracurriculares y de proyeccién social
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20. La LLE ha identificado los principales problemas que
constituyen factores de riesgo social para sus estudiantes
y la comunidad (SIDA, enfermedades de transmision
sexual, embarazo adolescente, consumo de sustancias
psicoactivas, violencia intrafamiliar, abuso sexual, fisico y
psicolégico) y tiene un programa de prevencion
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CUESTIONARIO SOBRE CONVIVENCIA ESCOLAR

Instrucciones. El objetivo del cuestionario es conocer la convivencia escolar en la I.E.
especialmente los posibles problemas de convivencia. El cuestionario es anénimo, no necesita
escribir su nombre. Para ello, debe marcar con una (X) en el casillero segun su apreciacion en
base a la escala de valoracién. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable

el0

Con qué frecuencia ha observado estas situaciones en la Institucion Educativa

Items

Nuncal

A
veces

Casi
siempre

Siempre

Disputas, falta de entendimiento y de colaboraciéon entre
los profesores

Padres y madres que se relacionan correctamente con los
profesores

Disputas, falta de entendimiento y de colaboracion entre
los profesores y el orientador

Trabajo en equipo entre padres y profesores

Disputas, falta de entendimiento y de colaboracion entre
padres y profesores

Trabajo en equipo entre padres

Disputas, falta de entendimiento y colaboracién entre los
padres

¢, Con qué frecuencia ha observado este tipo de conductas en los alumnos en la Institucion
Educativa?

Items Nunca

A veces|

Casi siempre(Siempre

8.

Agresiones fisicas

9.

Amenazar o insultar

10.

Obligar a hacer cosas que otro no quiere

11.

Robar dinero o material

12.

Trabajar en equipo

13.

Ayudar a algin comparfiero en las tareas de clase

14.

Poner chapa reirse de otra persona

15.

No tener en cuenta a algin compafiero y excluirlo de un
grupo de amigos

16.

Ayudar a algin compafiero en los problemas personales

17.

Decir mentiras o rumores sobre alguien

18.

Oponerse a tratos negativos hacia otros

Como consideras que son las relaciones y la comunicacion en la Instituciéon Educativa
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items

Muy malas

Malas

Buenas

Muy buenas

19.

Entre los profesores y el orientador

20.

Entre los profesores

21.

Entre alumnos y orientador

22,

Entre alumnos y profesores

23.

Entre alumnos

24,

Entre equipo directivo y orientador

25.

Entre los profesores y el equipo directivo

26.

Entre las familias y el orientador

27.

Entre las familias y los profesores

28.

Entre las familias
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Anexo n.° 03: Validacion por el juicio de expertos

CIENTIFICA
l.  DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto Dr. Wilter Aro Fasanando
Institucion donde labora/Cargo I.E. JUAN MIGUEL PEREZ RENGIFO - EPG - UCV Tarapoto
Instrumento Motivo de Evaluacion : Cuestionario para valorar la convivencia escolar
y gestion institucional
Autora del instrumento Br. JHALI PAMELA RAMIREZ RAMIREZ
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE(3)  BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 3 4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades acorde X
con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion x
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD | Elinstrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico X
y legal inherente a las variables y dimensiones
Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y de
ORGANIZACION | manera que permitan hacer inferencias en funcion a las hipbtesis, problema y X
objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA | Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | LoS items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y responden X
a los objetivos, hipbtesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
CoNiRy analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion. X
COHERENCIA | Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de cada X
dimension.
METODOLOGIA La relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al propésito de X
la investigacion.
PERTINENCIA | Elinstrumento responde a la intencionalidad del estudio X
Subtotal 9| 28
TOTAL K
OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento responde aceptablemente a los criterios de objetividad, validez y confiabilidad, mereciendo
por tanto mejorar prioritariamente los indicadores cuyo puntaje es (3), a partir del cual es aplicable en todos

Tarapoto, octubre del 2016

Sus extremos.
PROMEDIO DE VALORACION : Bueno (3[puntos)
Lic. B, Witter Aro F
CPPe. RN° 0351721
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto - Dr. Clifor Daniel Sosa De La Cruz

Institucion donde labora/Cargo < UCV Tarapoto / Docente de Investigacion

Instrumento Motivo de Evaluacion Cuestionario para valorar la convivencia escolar
y gestion institucional

Autora del instrumento : Br. Jhali Pamela Ramirez Ramirez
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE 2)  ACEPTABLE(3)  BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11 21'3]-4

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades acorde

con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion X
objetiva respecto a sus dimensiones € indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD Elinstrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnoldgico

y legal inherente a las variables y dimensiones

objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y de
ORGANIZACION | manera que permitan hacer inferencias en funcin a las hipétesis, problema y X

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X

variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD | LOS items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y responden X

alos objetivos, hipotesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA | L@ informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira

analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion. X
COHERENCIA | Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de cada
dimension.
METODOLOGIA | L@relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al propdsito de X
la investigacion.
PERTINENCIA | Elinstrumento responde a la intencionalidad del estudio X
TOTAL 36
OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento materia de revision, evidencia suficiente sistematicidad en sus diferentes criterios y
coherencia entre los items respecto a los indicadores y dimensiones de la variable de estudio; por tanto es

pertinente y aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION : Bueno (36 puntos)

Or. Clifor Dniel Sosa de la Cru
LIC. EN TURL 0 Y HOTELERIA
COLITUR - SM N°10-004
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVEST. IGACION

CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Dr. Hipélito Percy Barbaran Mozo
Grado Académico : Doctor en Ciencias de la Educacién
Institucién donde labora/Cargo : UGEL SM/EPG - UCV Tarapoto / Docente de Investigacion
Instrumento motivo de evaluacién : Cuestionario para valorar la convivencia escolar y Gestion
Institucional
Autora del Instrumento ; Br. Jhail Pamela Ramirez Ramirez
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2)  ACEPTABLE(3)  BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11213|4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiedades X
acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
OBJETIVIDAD e S i ; X
objetiva respecto a sus dimensiones & indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico, X

tecnoldgico y legal inherente a las variables y dimensiones

ORGANIZACION

Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y de
manera que permitan hacer inferencias en funcion a las hipotesis, problema y X
objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la

SUFICIENCIA 4 iy o 4
variable, dimensiones € indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items Qel ins@mepto son coherentes con el tipo de investigacion y responden X
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los items dei insirumento expresan o se relacionan con los indicadores de cada X
dimension.
METODOLOGIA La relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al proposito X
de la investigacion.
PERTINENCIA | El instrumento responde a la intencionalidad del estudio X
TOTAL 32
IIl. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento materia de revision, evidencia suficiente sistematicidad en sus diferentes criterios y
coherencia entre los items respecto a los indicadores y dimensiones de la variable de estudio; por tanto
es pertinente y aplicable.
PROMED!O DE VALORACION : Bueno (32 puntos)

Tarapoto, octubre del 2016

Or, Hipdlito
~CPpPe N°® 357054
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Anexo n.° 04: Autorizacién para aplicar instrumento

SICUNDARIA

“Estudio, Dlsclplina, Traba]o" -P.EL ”Juventud y Educadén Parala Vlda"

CONSTANCIA

La Directora de la Institucién educativa “Alberto Leveat Garcia” de la
provincia de Picota y regién San Martin, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que la profesora RAMIREZ RAMIREZ, JHALI PAMELA identificado con DNI
01130665, alumna de la escuela de Post Grado en Educacion de la “UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO” con sede en la ciudad de Picota, realizar el trabajo de
investigacion aplicando un cuestionario sobre la gestién institucional y un
cuestionario sobre convivencia escolar de la institucién educativa “Alberto Levead
Garcia” , Provincia de Picota, Regién San Martin; instrumento que sirvi6 para
recabar informacion referente al trabajo de investigacién con el titulo: “GESTION
INSTITUCIONAL Y CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
ALBERTO LEVEAU GARCIA DE LA PROVINCIA DE PICOTA -2016”

Se le expide la presente para los fines correspondientes de la parte interesada.

Picota, octubre del 2016.

Atentamente,

75 oem,
wriay SN GOMERNG BERIONAL SAN MART)
s " "W‘W GE8ig i.rm&am:oﬁ

ClaPICOTA JEC

7i'a)
‘ Esther Hidalgo Vasquez
DIRECTORA
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