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Presentacion
Sefiores miembros del jurado,

Presento a ustedes mi tesis titulada Gestion educativa y la practica docente en las
Instituciones Educativas de la Red 15, UGEL 04, Lima-2018, cuyo objetivo fue
establecer la relacidn entre la gestién educativa y la practica docente en la RED 15,
UGEL 04, Carabayllo, Lima, 2018, en cumplimiento del Reglamento de grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo, para obtener el Grado Académico de

Maestra en Educacién con mencion en Docencia y Gestion Educativa.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos y un apéndice:
El capitulo uno: Realidad problematica, trabajos previos, teorias relacionadas al
tema, formulacion del problema, justificacion, hipétesis y objetivos. ElI segundo
capitulo: Método, contiene las variables, la metodologia empleada, y aspectos
éticos. El tercer capitulo: Resultados, se presentan resultados obtenidos. El cuarto
capitulo: Discusion, se formula la discusion de los resultados. En el quinto capitulo,
se presentan las conclusiones. En el sexto capitulo se formulan las
recomendaciones. En el séptimo capitulo, se presentan las referencias
bibliograficas, donde se detallan las fuentes de informacién empleadas para la

presente investigacion.

Por la cual, espero cumplir con los requisitos de aprobacion establecidos en las

normas de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

La autora
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Resumen

En la investigacion gestion educativa y practica docente en las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018; el objetivo general de este trabajo
es determinar la relacion entre las variables: gestion educativa y la practica docente;
planteandose como objetivos especificos, el establecer la relacion entre la variable
gestion educativa y las dimensiones de la variable practica docente, identificando
previamente las caracteristicas de las variables; el estudio se concreté en cuatro

instituciones educativas de la UGEL 04.

Se presenta como un estudio realizado bajo el paradigma positivista, con
enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte transversal; el tipo de
investigacion es basica, sustantiva y de nivel correlacional, se emple6 el método
hipotético deductivo. La poblacion considerada en este estudio fue de 108
docentes, a los que se aplicaron dos escalas, como instrumentos, obteniéndose los
datos que se analizaron y se sometieron a la prueba Rho de Spearman para
establecer el grado de relacién. Se hallé que un 89% de los docentes consideraron
a la gestion educativa como adecuada y que el 98,1% alcanzo el nivel de logro
esperado en su practica docente.

Se concluyé que de acuerdo con el valor 0,640 coeficiente Rho de Spearman
la gestion educativa y la practica docente se relacionaron en forma directa y fuerte
al 99.5 de confianza y con una significancia de 0,000, por lo cual se rechazé la
hipétesis nula. En consecuencia, las evidencias estadisticas son significativas que
permiten afirmar la existencia de la relacion positiva entre las variables de estudio,

ratificAndose la validez de la hip6tesis de investigacion planteada.

Palabras clave: gestion educativa, practica docente.
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Abstract

In the research educational management and teaching practice in educational
institutions of RED 15, UGEL 04, Lima-2018; The general objective of this work is
to determine the relationship between the variables: educational management and
teaching practice; considering as specific objectives, establishing the relationship
between the educational management variable and the dimensions of the teaching
practice variable, previously identifying the characteristics of the variables; the study

was carried out in four educational institutions of the UGEL 04.

It is presented as a study carried out under the positivist paradigm, with a
guantitative approach, non-experimental cross-sectional design; the type of
research is basic, substantive and correlational level, the hypothetical deductive
method was used. The population considered in this study was 108 teachers, to
whom two scales were applied, as instruments, obtaining the data that were
analyzed and subjected to the Spearman’'s Rho test to establish the degree of
relationship. It was found that 89% of the teachers considered the educational
management as adequate and that 98.1% reached the expected level of

achievement in their teaching practice.

It was concluded that according to Spearman's value 0.640 Rho coefficient,
educational management and teaching practice were directly and strongly related
to 99.5 confidence and with a significance of 0.000, for which reason the null
hypothesis was rejected. Consequently, the statistical evidences are significant that
allow to affirm the existence of the positive relationship between the study variables,
ratifying the validity of the proposed research hypothesis.

Key words: educational management, teaching practice.
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1.1 Realidad problemética

Se ha observado a nivel global, la necesidad de transformar todo aquello que nos
rodea, asi como el comportamiento y el rol que tenemos dentro de nuestro contexto
social y cultural, este responde en gran medida a las necesidades de una evolucion
de nuestra especie, la cual requiere mejoras en el nivel educativo y por ende en los
actores fundamentales de la sociedad y que son los que dirigen la labor educativa;
estas solo podran alcanzarse cuando las politicas educativas estén acorde a los
grandes cambios que se han venido dando a lo largo de las Gltimas décadas, en la
que se insiste en una mejora en el nivel formativo que se les brinda a los nifios y
jovenes que acuden a ellas, a través de la practica de valores, a formar personas
productivas o emprendedoras y funcionales con el fin de hacer frente al avance de
las telecomunicaciones, las nuevas tecnologias, los nuevos conocimientos, la

economia, los cambios sociales, las migraciones, la interculturalidad, entre otras.

En América Latina, se desarrollan diversas politicas educativas con el fin de
mejorar la gestion educativa, la calidad educativa y la practica docente que se
brinda en las instituciones educativas, muchas de las cuales han sido concebidas
para otras realidades, sin embargo, aun asi, son insertadas en los curriculos

educativos y se exige su cumplimiento.

Pero quienes deben plasmar en la realidad esta politica son los directores
de las escuelas, de su gestion depende en ultima instancia el éxito de estas
politicas; pero la realidad muestra que pese a ello los egresados no llegan a
responder satisfactoriamente a las demandas sociales pese al deseo de mejorar la

gestion educativa de los grupos sociales mas marginados y necesitados.

Inevitablemente la gestion esta vinculada a la practica docente en la medida
gue los procesos educativos son vinculados a las propuestas pedagodgicas
institucionales, siendo éstas reflejo de la intencién educativa de la gestién; por ello
los gobiernos realizan esfuerzos para compensar esta situacion, pero no se logra
alcanzar una adecuada gestion educativa en todos los contextos, ni tampoco es
posible mejorar la practica docente, aunque las escuelas estan en proceso de
cambio debido a las reformas educativas dictadas y a proyectos a largo plazo en el

cual se priorizan los horarios de clase, la practica educativa, la infraestructura
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escolar, las mallas curriculares y otros aspectos que tienen que ver con la gestion
educativa, que se ven reflejados en una oferta educativa que permitira mejorar el

nivel educativo en Latinoamérica.

En el caso del Peru la gestion educativa y la practica docente muestran el
panorama descrito, de donde se puede concluir que en la gestion educativa del pais
se observa burocracia institucional y ausencia de un marco normativo que regule el
rol de las instituciones descentralizadas del Ministerio de Educacién para mejorar

la calidad, la gestién educativa y la practica docente.

A ello se suman la inversion educativa en el Peru, que sigue siendo de las
mas bajas a nivel de América Latina, asi como la diferencia significativa entre la
educaciéon urbana y rural donde el nivel de aprendizaje de los estudiantes es aun
menor, pese a que en el Perl se ha logrado algunas mejoras significativas en la
cobertura educativa a nivel de la Educacion Basica Regular, subsisten problemas
muy graves en la: gestion educativa, la calidad, la equidad, la eficiencia educativa

y la practica docente.

Estos problemas educativos se hallan generalizados en las instituciones
educativas del pais, entre las que se encuentran las de la RED 15, ubicadas en el
distrito de Carabayllo, UGEL 04, Lima; en ellas la gestion educativa es vista por los
docentes como burocratica, administrativa y cumplidora de las normas emitidas por
el Ministerio de Educacion y la UGEL 04 como el ente vigilante de que éstas se
cumplan, sin dedicarse realmente a gestionar la educacioén. A su vez, los directores
consideran que los docentes no se hallan suficientemente preparados para la
funcion que realizan, mostrando muchos de ellos una baja identificacion y

compromiso con las instituciones y con su misma profesion.

Lo cual motiva preguntarse en qué grado realmente la gestion educativa se
relaciona con la préactica docente en las instituciones educativas; evidentemente la
baja relacién se configura como una potencial causa del estado en que se halla la
educaciéon del pais y reclama una urgente atencion a esta situacion, por ello es
prioritario determinar el grado de relacion, lo que permitira mejorar la situacion de
la educacion dentro del ambito mencionado, formulando respuestas alternativas

frente a los problemas mencionados.
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Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD- 2012), “son
necesarios cambios profundos en la practica de la ensefianza, en los mecanismos
para profesionalizar el trabajo docente y revalorar el saber pedagogico de los
maestros en la sociedad. Ese es el desafio que el Estado peruano, los docentes y
la sociedad requieren afrontar de manera concertada, colaborativa y sostenida”, (p.
7). “La sociedad actual pide a los educadores preparar a las nuevas generaciones
para afrontar los desafios de una sociedad futura aun en construccion. Los
cuestionamientos sociales a los sistemas escolares y a los propios docentes exigen
sistemas de desarrollo profesional que aseguren una formacién del magisterio a la

altura de los cambios sociales, que los acompafie y hasta los anticipe.” (p.12)
1.2 Trabajos previos
1.2.1 Internacionales

Catota (2016) en su investigacion la practica docente y el rendimiento académico
de los estudiantes del séptimo afio de educacion general basica, de la unidad
educativa intercultural bilingtie provincia de Chimborazo, del Canton de Ambato,
provincia de Tungurahua, Ecuador, tuvo como meta principal conocer como la
practica docente incide en el rendimiento académico de los estudiantes del séptimo
afo de educacién general basica, investigando aquellos factores que se encuentran
explicitos e implicitos dentro del desempefio docente asi como también pretende
analizar el nivel de rendimiento académico de los estudiantes e identificar la
importancia de la practica docente en el rendimiento académico. Es de nivel
exploratorio, descriptivo y de asociacion de variables puesto que, para detectar el
problema se realizé una indagacion previa, de las caracteristicas que dieron paso
al problema en la institucion educativa, luego se procedié a describir cada una de
las variables para mejor comprension de las mismas y finalmente se realizé una
encuesta a los estudiantes y una entrevista a los docentes, empleando como
instrumento un cuestionario estructurado para cada uno de los casos, mediante
estas técnicas se logro obtener resultados mas claros mismos que permitieron
efectuar una relacion entre las dos variables propuestas. Se pudo determinar que
un gran porcentaje de docentes, no logran desarrollar las habilidades cognitivas y

procedimentales en los educandos, ademas que aun se emplea un sistema de
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ensefianza tradicional debido a que no se cuenta con recursos tecnolOgicos
necesarios que puedan ser empleados como medios que faciliten el aprendizaje, lo
gue incide en el rendimiento académico de los educandos. Esto nos permite
determinar que en todo proceso educativo es imprescindible que el docente cumpla
a carta cabal su quehacer educativo, ya que, de no hacerlo, esto afectara
directamente en el rendimiento académico de los estudiantes demostrandose en el
poco interés por mejorar, llegandose a determinar un fracaso escolar en el centro

educativo.

Asimismo, Nufiez y Céceres (2014) en su tesis titulada Evaluacion de la
practica docente en la educacion primaria desde la pedagogia de la misericordia,
tuvo como objetivo evaluar la practica docente en la educacion primaria desde la
pedagogia de la Misericordia (PEMIS), en instituciones distritales de suroccidente
de Barranquilla. Esta investigacion fue de tipo descriptiva y transaccional, de disefio
no experimental y utilizé un instrumento de recoleccién de datos tipo encuesta. La
poblacion estuvo constituida por docentes de estas instituciones, con una muestra
censal. Los resultados concluyen que los preceptos de las instituciones PEMIS no
se cumplen completamente. De igual manera, se evidencié que las politicas dadas
por el Ministerio de Educacion Nacional referentes a la practica docente tampoco
tienen garantia de su cumplimiento. El aspecto de mayor importancia es que esta
investigacion contribuye con un instrumento que representa una herramienta para
gue el gerente educativo oriente el monitoreo de diagndstico de la practica docente
en todos sus aspectos, desde lo institucional a través de su mision, vision y

fundamentos, hasta lo normativo-prescriptivo de la nacién.

Porras (2013) en su tesis titulada La implantacion del sistema de gestion de
la calidad en las instituciones publicas de educacién preescolar, basica y media del
municipio de Villavicencio, Colombia, con la que buscé alcanzar el grado de Doctor
en la Universidad Nacional de Educacién. La poblacion de estudio fue de 2.657
docentes, 52 directivos, 36 orientadoras, 76.678 estudiantes entre los de nivel
preescolar hasta grado undécimo; y 207 administrativos; pertenecientes a 52
colegios publicos de nueve Unidades de Desarrollo Educativo Local (UDEL). Los
resultados obtenidos en el estudio indican que la gestion educativa se encuentra

ubicada en un nivel bajo. Recomienda emitir directivas orientadas a la mejora de la
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gestion las cuales serviran de modelo a las instituciones educativas en la

implantacién del SGC, para asegurar el éxito de dicho proceso.

Alvarez (2013) en su articulo La gestion educativa como factor de calidad en
una universidad intercultural, que tuvo como objetivo analizar la gestion educativa
como una de las principales problematicas que enfrenta la Universidad Autonoma
Indigena de México (UAIM) para alcanzar los niveles de estandares de calidad
educativa. Este estudio analizo la gestion educativa bajo sus cuatro dimensiones:
pedagdgica, organizacional, comunitaria y administrativa, asi como la integracién
de estas dimensiones para mejorar la calidad educativa. Se aplicd un cuestionario
a 25 trabajadores de la Universidad, demostrando que el 75% de los entrevistados
conocen la gestidon educativa, sin embargo, el 25% consideran que debe

fortalecerse el compromiso de la institucion.

Monroy (2013) quien realizé una investigacion sobre Liderazgo directivo
como elemento estratégico en la efectividad del desempefio docente, para alcanzar
el grado de magister en la Universidad de Carabobo, Venezuela, con el objetivo de
investigar el liderazgo del directivo a modo de un factor estratégico para la eficacia
del desempefio docente. Se aplicé la metodologia descriptiva - documental. La
poblacion estuvo conformada por 24 docentes de la escuela Rafael Saturno Guerra,
siendo la muestra de tipo censal. Se aplicé un cuestionario de respuestas cerradas.
Se llegd a la conclusion, que en dicha escuela se ejerce un liderazgo de tipo
autoritario lo cual tiene como resultado que los docentes actten por presion lo cual

influye de forma negativa en su desempeiio.
1.2.1. Nacionales

Torres (2015) en la tesis titulada doctoral, Gestion educativa y su relacién con la
practica docente en las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno
— 2014 - Perq, planteé como meta “determinar la relaciobn que existe entre la
Gestion Educativa y la Préactica Docente en las Instituciones Educativas
Emblematicas de la ciudad de Puno”. El estudio fue de nivel descriptivo
correlacional, fueron 158 docentes los que conformaron la muestra probabilistica y
estratificada. La obtencion de los datos se llevo a cabo mediante un cuestionario

donde se aplico la escala de Likert. Del analisis de correlacién se obtuvo el valor
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del coeficiente de Pearson, (r=0,714), concluyendo que hay una relacién directa
entre la Gestidn Educativa y la Practica docente en las Instituciones Educativas

Emblematicas de la Ciudad de Puno siendo esta significativa.

Salinas (2014) en la tesis Calidad de la Gestion pedagdgica y la préactica
docente en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Publica PNP “Juan
Linares Rojas” Oquendo, Callao, 2013. La investigaciéon tuvo como finalidad
establecer la relacion entre las variables de estudio. El estudio correspondio al nivel
descriptivo con un disefio correlacional, de tipo basico. Asimismo, este fue un
estudio censal, dado que se tomé el total de la poblacién conformada por 15
docentes, 3 directivos y 110 estudiantes del nivel secundaria de educacion basica
regular. Los datos fueron obtenidos mediante dos cuestionarios; uno para para
medir la calidad de la Gestién pedagdgica, y otro para evaluar la practica docente;
los que fueran validados mediante juicio de expertos y presentan un adecuado nivel
de confiabilidad. Los resultados consignan la relacion directa y significativa entre
las variables calidad de la Gestion Pedagogica y la practica docente en el nivel
secundaria de la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo,
Callao- 2013.

Yéabar (2013) investigd La gestion educativa y su relaciéon con la practica
docente en la institucion educativa privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de
Lima — Cercado, buscé determinar la relacion que existe entre la gestion educativa
y la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. La
investigacién tuvo un disefio cuasi experimental y fue de tipo correlacional, con una
poblacion de 44 docentes distribuidos en cada uno de los niveles de la EBR. Los
datos fueron obtenidos a través de un cuestionario estructurado. Los resultados
obtenidos en la prueba de correlacién arrojaron un coeficiente de Spearman de
0,751 al que correspondié un p valor de 0,000; indicando la existencia de una

relacion directa proporcional entre la gestion educativa y la practica docente

Alarcon (2013), en su tesis Gestidn educativa y calidad de la educacion en
instituciones privadas en Lima metropolitana, cuyo objetivo fue, proponer un modelo
correlacional que identifica algunas variables que inciden en la gestion de las

organizaciones escolares y la calidad. Se consider¢ la situacion actual del sistema
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educativo peruano y todos sus componentes, resaltando a la educacién como base
para el crecimiento y desarrollo de cada pais. El marco tedrico de esta investigacion
ofrece una vision panoramica de los conceptos que sostienen la gestion educativa
y la calidad de la educacién. De la misma forma, se ha incluido la definicion de
términos basicos. Para la contrastacién de la hipétesis se utilizé la prueba de
Spearman, en la que se demuestra que hay una significancia y relacion entre la
gestion educativa y la calidad de la educacion. Asimismo, se contd con la ayuda

con del software estadistico SPSS y Microsoft Excel.

Veldsquez (2012) en su tesis para optar el grado de doctora en educaciéon
Cultura organizacional y gestion educativa de las instituciones de educacién basica
regular del nivel secundaria publica en el distrito de Iquitos Peru, tuvo como objetivo
general determinar el grado de asociacion entre la cultura organizacional y la
gestidn educativa en instituciones de educacién basica regular del nivel secundaria
de menores del distrito de Iquitos- 2012. Y como objetivo especifico analizar la
gestion educativa en instituciones de educacion basica regular de nivel secundaria
publica en el distrito de Iquitos- 2012. El método de estudio es relacional, ya que la
investigacion se orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre la
cultura organizacional y la gestién de las instituciones educativas de educacion
basica regular, zona urbana del distrito de Iquitos-2012. Veladsquez concluye que el
53,8 % de las instituciones de educacion basica regular de nivel secundaria publica
del distrito de Iquitos-2012 tiene una gestion educativa adecuada.

1.3 Teorias relacionadas al tema

Las teorias relacionadas a la gestién educativa y la practica docente del servicio
educativo se sostienen en un marco filoséfico, educativo, administrativo y social,
gue orientan la practica docente, a favor de los nifios y nifias de las instituciones

educativas.

Es filosofico, porque responden a un tipo de pensamiento pedagdgico y
educativo; es educativo, porque la gestion educativa y la practica docente, se
desarrollan en el marco de la concepcion y fines de la educacidén peruana; es
administrativo, porque la gestion educativa y la practica docente tienen como

procesos la planificacion, organizacion, direccibn y control en un sistema
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descentralizado y es social porque la gestion educativa y la practica docente que

se brinda a los nifios y nifias tiene repercusion social.
1.3.2 Bases tedricas de la conceptualizacion: Gestion educativa
Gestion:

Proviene del vocablo latino genere que significa “conducir, llevar a cabo gestiones

mostrar actitudes en la administracion” (Corominas, 2008).

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola presenta la
“gestion” como la accion y efecto de administrar. De acuerdo con esta definicion,
“gestion” y “administracion” no son sindbnimas. Esto significa que pueden existir
practicas administrativas sin que haya practicas de gestion. En las practicas de
gestion la caracteristica fundamental es la transformacion que hace el sujeto, en

este caso la persona humana.

De ahi que se pudiera hacer una distincidén entre los conceptos de “gestién”
y de “administracion”. Donde la gestion es el todo y la administracion es una parte
del todo. Por lo tanto, para una buena gestion es necesario tener un buen esquema
de administracion, o simplemente, la buena administracion es fundamental para la
buena gestién. La administracién se convierte asi, no en un fin en si mismo, sino
en un soporte de apoyo constante que responde a las necesidades de la gestion
educativa. (Botero, 2007, pp. 17- 31)

El Instituto Internacional del Planeamiento de la Educacion -UNESCO, (IIPE)
(2016), en el médulo de gestién educativa estratégica, sefiala que “Planificar la
educaciéon es construir el futuro”, para el Ministerio de educacion de la nacién
Argentina, Buenos Aires, hace referencia a Mucchielli, quien define a la gestién,
como un “término que abarca varias dimensiones y muy especificamente una: la
participacion, la consideracion de que esta es una actividad de actores colectivos y

no puramente individuales.” (p.16)

La gestion mas que controlar a las personas, debe propiciar espacios de

formacion en competencias que permita tener una institucion en la que las
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propuestas sean contantes y la creatividad se encuentra a la orden del dia;

estimulando en sus integrantes acciones responsables y comprometidas.

Beltran (2007) considera a la gestion “una especializacion técnica asociada
a hacer operativos ciertos procesos de produccion, distribucién y valoraciéon de
bienes.” (p. 4)

Por lo cual podemos conceptualizar que gestion encierra todo aquello que
guienes estan al frente de las organizaciones realizan (estrategias, pautas, normas,
y lineamientos) las mismas que se encuentran dirigidas a un correcto
desenvolvimiento de cada una de las actividades que se llevan a cabo dentro de

una institucion.
Gestion educativa:

La UNESCO (2016) la define como las acciones realizadas a partir de directrices
emanadas por los entes superiores y que permitiran llevar a cabo lo que la sociedad

exige.

Asimismo, consider6 que “es un saber de sintesis, capaz de ligar
conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion” en todas aquellas
acciones que conlleven a la superacion de las actividades realizadas; buscando y

ejecutando nuevas posibilidades; las que permitan un continuo proceso innovador
(p.16).

Botero (2007) sefiala que “la gestibn educativa. como disciplina, es
relativamente joven; su evolucion data de la década de los setenta en el Reino

Unido y de los ochenta en América Latina.” (p. 17)

El objeto de la gestion educativa como disciplina, es el estudio de la
organizacion del trabajo en el campo de la educacién, por tanto, esta
influenciada por teorias de la administracion, pero, ademas, existen
otras disciplinas que han permitido enriquecer el andlisis, como son:
la administracién, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la

sociologia y la antropologia. (Botero, p. 18)
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El modulo de gestion educativa estratégica, “Planificar la educacion,
construir el futuro” del Ministerio de Educacion de la nacion Argentina, Buenos
Aires, (II- UNESCO, IIPE) (2016), define a la gestion educativa como la interrelacion
de las diferentes disciplinas de saberes pedagdgicos, gerenciales y sociales como:
a) las practicas de aula, de direccién, de inspeccion, de evaluacion y de gobierno;
b) los juicios de valor integrados en las decisiones técnicas; c) los principios Utiles
para la accion; d) mdltiples actores, en mdultiples espacios de accion; e)
temporalidades diversas personales, grupales y sociales superpuestas y/o
articuladas. (p. 17)

Socialmente se le percibe vinculada a “los procesos tedrico-practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo”, teniendo

integradas la reflexién, decisién y liderazgo a todas sus acciones.

El Ministerio de educacién del Ecuador (2012) definié la gestién educativa
como todas aquellas actividades llevadas a cabo en el proceso educativo y que
seran la base de propuesta curricular que tienen las instituciones educativas para
su propuesta curricular dentro del proyecto educativo institucional dentro de los
lineamientos de la politica educativa y los requerimientos de los estudiantes para
alcanzar a ser competentes. A esto se agrega que la propuesta curricular sera
evaluada dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje en cada sesion de clase, y
a través de la retroalimentacion, asi como las repercusiones que seran apreciadas

del trabajo con el docente.

Yabar (2013) define la gestion educativa como un conjunto de procesos
tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema

educativo para cumplir los mandatos sociales. (p. 6)

Montoya (2010) definié la gestidn educativa como aquellos procedimientos
ejecutados en la planificacion curricular, en la organizacién académica; asi como
en las acciones pedagogicas, control y evaluacion; dirigidas a la consecucion de
las metas trazadas dentro del proyecto educativo institucional, asi como en el
proyecto curricular institucional; que seran garantia de otorgar un pleno servicio

educativo y una eficiente gestion educativa. (p. 26)
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Botero (2009) definié a la gestién educativa como la union de todo aquello
gue coadyuvan a la realizacion plena de las actividades pedagdgicas, y la media

gue sobre estas se hacen. (p.4)

Garcia (2004) afirm6 que “Administracién educativa y gestion educativa son
conceptos sindnimos y podrian emplearse de manera indistinta.” (p.22)

La gestion educativa en el marco normativo peruano esta regida por la
Constitucion Politica de 1993, la Ley General de Educacion 28044; el D.S. 009 —
2005, Ley 29062; la R. M. 0031 -2007- ED y las Leyes de Bases de la

Descentralizacion.

Podemos entender la gestion educativa como las acciones que debe realizar
una institucion que posibilitan llevar cabo cada uno de los procesos, administrar sus
recursos y emitir disposiciones que conlleven a elevar continuamente los niveles
del proceso de ensefianza-aprendizaje, con la consecuente mejora de la formacién

estudiantil.

Lavin (2007) plante6 dos tipos de gestion educativa; a) la gestion burocrética,
semejante a la administracion de recursos en una forma restringida; y b) gestion de
calidad, que incluye los recursos, actores, procesos Yy resultados. Abarcando

contextualmente a la institucion.

En el caso de la gestibn educativa, el objeto es la formacién de seres
humanos, lo cual es una situacion propia que no se presenta en otras
organizaciones, asi como el estudio de la organizacién del trabajo en el campo de
la educacion, por lo tanto, esté influenciada por teorias de la administracién, pero,
ademas, existen otras disciplinas que han permitido enriquecer el analisis, como
son: la administracion, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia

y la antropologia.
Teorias y corrientes de la gestion educativa

Segun Cassasus (2000) en el seminario internacional “Reformas de la gestién de
los sistemas educativos en la década de los noventa” Santiago, Chile, pp.13-14

noviembre 1997, refirid6 “que no hay nada mas practico que una buena teoria,
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puesto que ésta nos permite generar marcos interpretativos que amplian nuestra

capacidad de entender lo que observamos en el acontecer”

Existen variados puntos de vista tedricos acerca de la gestion educativa,
dentro de los que se encuentran algunos coincidentes y que tomaremos en cuenta
en esta investigacion, mencionaremos algunas de ellas, realizado por autores
como: Cassasus (1999- 2000), Garcia, Saavedra y Vargas (2015), Correa, A.,

Alvarez y Correa (2015) que hacen referencias de ello.

Teoria de la organizacién: Gray, estudia las formas de asociacion de las
personas en instituciones, organizaciones y todo aquello que se refiera con la forma

de agruparse.

La teoria clasica, se desarrolla a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX,
como respuesta a los desafios de los momentos histéricos de la fecha. Siendo los
principales exponentes de este enfoque Henri Fayol (principios administrativos,
funciones administrativas, proceso administrativo, relevancia al papel del
administrador); Taylor (administracion cientifica: fundamentos y principios de la
administracion, racionalizacion del trabajo del obrero) y Max Weber (La
racionalidad, el poder, la autoridad y los tipos de dominacion presentes en la
organizacion), para quienes una actividad funciona de la misma manera que una
maquina siendo parte de sus engranajes los individuos que intervienen en la misma.
Hace énfasis en la estructura en busca de una mejor productividad, por lo tanto, la

eficiencia y la racionalidad se convierten en factores determinantes del proceso.

Fayol (1961) propone las areas de operacion de las empresas y 14 principios
administrativos claves para la administracion; considera que estos principios no
indican rigidez, por el contrario, son flexibles y susceptibles de adaptarse a todas

las necesidades de la empresa.

La teoria de la administracion cientifica: Taylor (1961) es el fundador de esta
teoria, introduce el concepto de distribucion del trabajo de acuerdo con las
capacidades de cada trabajador, insistiendo en su especializacion lo que redundara

en el éxito productivo. Hace énfasis en las tareas.



27

La teoria de la departamentalizacion: autores neoclasicos, Fayol, Peter
Drucker, William Newman, Ernest Dale, Adam Smith y otros, consideraron que,
para una mejor distribucion de las tareas dentro de una organizacion, los
trabajadores deben ser canalizados a distintos departamentos dentro de la
organizacion, los mismos que seran organizados, dirigidos y supervisados por
personas con mayor capacidad y liderazgo. Sirve para coordinar y supervisar mejor
las tareas. Reconocieron que la division del trabajo es esencial para maximizar la

produccion de los trabajadores y de las maquinas.

Teoria recopiladora: Luther Gulick y Urwick, en este modelo, se utiliza las
teorias de la organizacion fisiologica y la teoria de la departamentalizacion, dandole

mayor eficiencia y productividad a las organizaciones empresariales y educativas.

Teoria racionalista: Weber (1976) que estudié la organizacion del trabajo
como un fenébmeno burocratico. Se oriento hacia el estudio de la organizacion como

un proceso racionalizador que busca ajustar los medios con los fines propuestos.

En las politicas de gestion de las instituciones educativas, es fundamental la
mejora de los individuos que forman parte de estas, induciendo a quienes las
dirigen a realizar cambios de acuerdo con el contexto en el que se encuentran, todo
esto con el fin de alcanzar las metas trazadas y brindar una educacién de calidad

para todos en la comunidad.

Cassasus (2000) afirmé que, desde el punto de vista organizacional, clasifica
a la gestion en siete modelos o visiones de la gestion, entre las cuales tenemos: la
normativa, la prospectiva, la estratégica, estratégico situacional, calidad total,

reingenieria y comunicacional (marco del buen desempefio directivo, p.22).

El modelo normativo (se desarroll6 entre los afios 50 hasta inicios de los 70)
orientada al crecimiento cuantitativo del sistema, el plan consistio en la asignacion
de recursos destinados a expandir la oferta educativa, expresa una vision lineal del
futuro. Desde el punto de vista teorico, en esta perspectiva el futuro es Unico y
cierto. Desde el punto de vista técnico consistido en la aplicacion de técnicas de

proyeccion del presente hacia el futuro. (p.23)
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El modelo prospectivo, a inicios de los afios 1970 se constatd que el futuro
realizado no coincidia con el futuro previsto en la década anterior. se establece que
el futuro no se explica necesariamente soélo por el pasado. También intervienen las
imagenes del futuro que se imprimen en el presente y que, en consecuencia, lo
orientan. De esta manera, el futuro es previsible a través de la construccién de
escenarios, es multiple e incierto. Se caracteriza por las reformas profundas y

masivas en Latinoamérica (Chile, Cuba, Colombia, Pera, Nicaragua). (p. 23)

El modelo estratégico, a principios de los 80, se observa la capacidad de
articular los recursos que posee una organizaciéon (humanos, técnicos, materiales
y financieros) el pensamiento estratégico tiene en su base un pensamiento de tipo
militar observado a partir de los 90. Se plantean diagnosticos basados en un
analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), se considera
la visién y misién institucional. (p. 23)

El modelo estratégico-situacional, (a mediados de los 80) se introduce la
dimensidn situacional, los problemas especificos de cada escuela se abordan en

objetivos, se descentraliza la gestion educativa. (p. 23)

La calidad total (a inicios de los afios 90) en los sistemas educativos se
orienta a mejorar los procesos mediante acciones tendientes, a disminuir la
burocracia, costos, mayor flexibilidad administrativa y operacional, aprendizaje
continuo, creatividad en los procesos, aumento de productividad, se evalla la
calidad, hay preocupaciéon por el resultado, por los procesos y los factores que
intervienen para orientar la politica educativa. (p.23)

En la reingenieria, (mediados de los afios 90), se puede distinguir tres
aspectos de cambio. En primer lugar, no solo se trata de mejorar lo que existe, sino
gue se requiere un cambio cualitativo. En segundo lugar, se reconoce que los
usuarios tienen, por intermedio de la descentralizacion, mayor poder y mayor
exigencia acerca del tipo y calidad de la educacién que esperan. Y el tercer aspecto
se refiere al cambio. Se estima que no so6lo se evidencia mayor cambio, sino que la
naturaleza de ese proceso también ha variado. Siendo sus exponentes Hammer y
Champy. (p. 23)
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La comunicacional, (segunda mitad de los 90), la gestiébn aparece como el
desarrollo de compromisos de accibn que son obtenidos a través de
conversaciones para la accion. El lenguaje aparece como “la coordinacion de la
coordinacion de acciones” (H. Maturana). Es asi como el gestor es considerado
como un coordinador de acciones que resultan de las conversaciones para la
accion. Se inicia una gestion delegando decisiones tomadas de mutuo acuerdo, la

responsabilidad es compartida. (p.23)
Enfoques de la gestion educativa

Enfoque humanista: la organizacion concebida como un sistema natural, organico
y abierto parcialmente en donde los elementos que la componen vinculan la

integracion y el esfuerzo de las personas hacia un mejor rendimiento institucional.

Enfoque japonés: la organizaciébn como un sistema abierto en el que las
variables situacionales del medio externo llevan a una mayor adaptabilidad y

efectibilidad politica.

Enfoque culturalista: concibe la organizaciéon como un sistema holistico e
interaccional, que privilegia los principios de conciencia de la accion humana critica

de contradiccion y de totalidad, todo ello a la luz de la pertinencia cultural.

Enfoque de las escuelas efectivas: nace en los paises anglosajones y que
incorpora el concepto de gestibn educativa con los movimientos de calidad,
asimismo la administracion educativa que se origina en Inglaterra con el nombre de
Direccion educativa y en los Estados Unidos y Australia como Administracion

educativa.

Alvarado (1998) destaca tres enfoques de la gestion educativa siendo: el

burocratico, el sistémico y el gerencial.

Enfoque burocratico, es la forma de organizacion social que permite

garantizar eficiencia en el logro de los objetivos de una organizacion.

Enfoque sistémico, es la interrelacion de los diversos elementos del sistema

educativo con el fin de lograr los objetivos de la educacion en busca de propdsitos
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especificos y comunes.

Enfoque gerencial, relacionado con el planeamiento educativo y la
organizacion de actividades utilizando eficazmente los recursos para el logro de

objetivos.

Beneficios de una buena gestion educativa. — son aquellos aspectos que se
deben considerar permanentemente en toda gestidon con el fin de obtener beneficios

y son los siguientes:

Cumplir la mision y vision institucional
Conceder autonomia en la institucion
Promover el liderazgo

Fortalecer proyectos

Administrar recursos

Practicar la buena convivencia
Enfocar prioritariamente el aprendizaje
Procesos de la gestion educativa

Amarate (2000) sefiala que son aquéllos que permiten direccionar integralmente el
funcionamiento del servicio educativo, con el fin de “conseguir los objetivos
institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad

educativa”. ( p.11) y ofrecer un servicio de calidad.

Alvarez (1988), propone “coordinar las distintas tareas y funciones de los

miembros hacia la consecucion de sus proyectos comunes.” (p. 23)

Deming (1989), popularizo los ciclos de los procesos de la administracion
planteados por Walter Shewhart, el cual propuso los siguientes momentos de la
administracion: planificar, hacer, verificar y actuar (PHVA), y que llegé a ser

reconocido como el “Ciclo de Deming”. Es a través de este ciclo que la direccion de
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las instituciones educativas planifica, organiza, dirige, controla y da seguimiento a
la gestion escolar, optimizando la utilizacion de los recursos materiales, financieros,
tecnolégicos y humanos disponibles. (Koontz et al., 1983; Chiavenato, 1999;
Amarate, 2000). (p.187)

La planificacion, segun Mascort (1987) “la planificacion debe ser una fijacion
racional de objetivos a conseguir y una posterior determinacién, coordinacion y

control de la 6ptima combinacion de medios para alcanzarlos”. (p. 57)

La planificacion debera realizarse de acuerdo con las politicas educativas

del pais (Ministerio de Educacién), el gobierno Regional y gobierno local.

La ejecucion: es el acto de dar cumplimiento a lo planificado, considerando
las principales funciones ejecutadas por las instancias de gestion educativa, asi
como de los procesos que permiten un uso adecuado de los recursos; en ella
también interviene la forma en las cuales se distribuyen las tareas; asi como el
encargo que se hace para la realizacién de estas, todo dentro del marco de toma

de decisiones.

La evaluacion y monitoreo: considerando que evaluar significa analizar algo
para determinar su valor, trascendencia e importancia y monitorear es entendido
como vigilar o hacer seguimiento, podemos entender que estas acciones deben
realizarse con el fin de ver si se esta dando cumplimiento a lo planificado, buscando

alcanzar las metas trazadas.

En conclusion, estos ciclos de gestion, al ser aplicados a cada uno de los
procesos de la gestion educativa llamese administrativa, pedagdgica, institucional

y comunal, trazaran el camino correcto en la ruta de los objetivos planteados.
Instrumentos de la gestion educativa, se consideraron los siguientes:
Proyecto educativo institucional (PEI)

Elera (2010), indicé que “es el instrumento eje para la conduccion de las acciones
de la institucion educativa con el propdsito de alcanzar los objetivos de la mision,

orientado por la vision” (p.9).



32

Es el que caracteriza la forma en la que sera conducida la institucién
educativa, contiene las metas educativas y pedagdgicas hacia las que se dirige la

organizacion educativa:
Identidad de la institucion: involucra la mision, vision institucional y los valores.

El diagnéstico: actividad realizada con el fin de investigar, interpretar, analizar
informacion concreta sobre la institucion, con la que luego se discute e intercambiar
opiniones, experiencias e ideas fundamentadas relacionadas con la situacion actual
y real al interior 0 en el entorno de una institucién, permitiendo conocer plenamente
sus posibilidades de desarrollo, innovacion y competitividad para el logro de la

mision institucional, a través del estudio externo e interno (FODA).

La propuesta pedagdgica: involucra la direccion en las cuales se llevara a
cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje en la institucién educativa, asi como

las normas y orientaciones como se conducira la institucion.

La propuesta de gestion: contiene las caracteristicas, politicas y procesos de
la institucién, mediante las que se realizara el planteamiento pedagdgico que se
propone llevar a cabo al interior de la comunidad educativa. Esta sera util, siempre
qgue sea una via mediante la cual se logre alcanzar las metas y perfiles de la

propuesta pedagdgica.

El proyecto educativo institucional se encuentra estructurado mediante otros
instrumentos tales como el reglamento Interno, los organigramas, el manual de

organizacion y funciones y el manual de procedimientos administrativos.

Asimismo, el autor antes sefialado argumentd que, ademas este debe
posibilitar que se satisfagan las expectativas de la comunidad educativa, por ende,
ellos deben ser participes de su elaboracion, formando una sola unidad con los

miembros de la organizacion educativa. (p. 9)

En conclusién, el PEI es un documento que permite a las organizaciones
educativas gestionar las mismas tanto en términos inmediatos como aquellos que
se llevaran a cabo a un plazo mayor; este se encuentra dentro de los lineamientos

del Proyecto Educativo Nacional, en él se plasma la identidad institucional, asi
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como la orientacién de esta y como debera llevarse a cabo cada una de las
acciones que la gobiernan. Se caracteriza por ser accesible, general y generador,

participativo y consensuado, flexible, abierto, progresivo, integral y coherente.
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCIE).

Elera (2010) afirm6 que: dentro de la gestion pedagdgica es el documento que
permite dirigir la practica pedagogica, involucrando el curriculo de cada area de
ensefianza, la metodologia a utilizar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi

como la forma de evaluacion y la accién tutorial. (p.10)

Permite también un espacio para la reflexion, necesario en la practica
educativa, que permitira planificar una respuesta educativa ajustada a la diversidad.
Asimismo, agregd que “a partir de los programas curriculares diversificados, se
elaboran las programaciones curriculares anuales y las unidades didacticas, para
cada area y grado de estudios. Las sesiones de aprendizaje se programan a partir

de las unidades didacticas.” (p.10)

Mediante este instrumento se planifica los contenidos curriculares a ejecutar,
siendo muy importante para el personal que lo tomara como una directriz para

realizar planificaciones particulares que van en la misma direccion.

Plan anual de trabajo (PAT): es un instrumento de gestion de corto plazo, que se
desprende del PEI, alli se plasman los objetivos pedagogicos y de gestion
aprobados para el afio en el cual intervienen los integrantes de la comunidad
educativa sugiriendo las acciones que se deban realizar de acuerdo con su realidad
y compromiso. (Elera, 2010, p.11)

Informe de gestion anual (IGA): documento que se elabora al finalizar el periodo
anual, en él se plasman las metas alcanzadas, los inconvenientes que se
encontraron en el transcurrir del mismo, asi como las sugerencias para la mejora
en el afo posterior, las que permitan ofrecer un mejor servicio educativo. se
encuentra fundamentado en la reflexibn que realizan los actores de la practica
educativa, los que son sometidos a la consideracién de la comunidad educativa y

las autoridades respectivas (Elera, 2010).
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Reglamento interno (RI): documento de gestion que regula el funcionamiento
organizativo, administrativo y pedagdégico de la institucion, asi como de los
miembros que lo conforman, guardando unidad y coherencia con los documentos
normativos del sector como son: la ley orgéanica de educacion, ley general de
educacion, ley de administracion publica, ley del magisterio nacional, reglamentos

de cada ley, normas de administracién y control del personal (Elera, 2010).

Proyectos deinnovacion (PI): Elera (2010) afirmé que “Un proyecto de innovacion
es una propuesta de actividades de iniciativa innovadora con el fin de impulsar
cambios, mejoramiento y transformacion para optimizar la calidad del servicio

educativo.” (p.12)

Existen otros documentos de gestion que todo director debe manejar como
son el Informe de gestiéon anual (IGA), manual de organizacion y funciones (MOF),

el cuadro de asignacion de personal (CAP).
Dimensiones de la variable gestion educativa

Las dimensiones de la gestion educativa en el Perl no estan explicadas en ningun
articulo de la ley general de educacion N°28044, (LGE). ni en las otras normas; lo
gue se tiene es la referencia implicita realizada en el articulo 55 de la LGE, donde
se indica que el director es responsable de las dimensiones “pedagodgica,
administrativa e institucional” dentro de la gestiéon educativa. Por lo cual en esta
investigacion se consideraran estas dimensiones, agregando la gestion
comunitaria, por considerarlo de valorable importancia en la gestion educativa

actual, las cuales se puedan medir objetivamente.

De acuerdo con el manual de gestibn para directores de instituciones
educativas, la gestion educativa refiere a una organizacion sistémica, demostrando,
la relacion existente entre los miembros de la comunidad educativa (director,
docentes, estudiantes, personal administrativo, de servicio, padres y madres de
familia, la comunidad local, etc.), quienes realizan acciones de indole pedagdgica,
administrativa, institucional y comunitaria, por ello se consideré6 en esta

investigacion las funciones sefialadas en el manual de gestion para directores de
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instituciones educativas, del MINEDU — UNESCO (2011) donde se seiialan las

dimensiones “institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria” (p. 14).
Dimension Institucional

Dimension Pedagogica

Dimension Administrativa

Dimension Comunitaria.

Dimension institucional

Identifica el tipo de organizaciéon que tienen los miembros que conforman la
comunidad educativa y que posibilita el manejo correcto de la institucion.
Proporciona las herramientas necesarias que permiten la sistematizacion y el
estudio del actuar de cada uno de los estamentos, que permiten diferenciar el
funcionamiento de cada institucion educativa, tales como: la estructura formal
(organigramas, distribucion de tareas y divisién del trabajo, uso del tiempo y de los
espacios), la estructura informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las
practicas cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucion). resalta la
importancia que se le debe dar al reconocimiento del desarrollo de capacidades
tanto individuales como de grupo, que posibilitaran el avance continuo y su
desenvolvimiento autbnomo, competente y flexible, permitiéndole realizar
adaptaciones y transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social

(Manual de Gestion para directores, pp. 25 -26).
Dimensidn pedagdgica

Relacionada con las actividades fundamentales que se llevan a cabo en la
institucion educativa y los participantes de su desarrollo. En ella se debe establecer
la orientacion que requiere el proceso de ensefianza-aprendizaje, el cronograma
plasmado en el proyecto curricular, la diversificacion curricular, las herramientas
que utiliza el docente en el proceso, la evaluacion de los aprendizajes, la

elaboracion y el posterior uso de materiales y recursos didacticos.
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En relacién con el docente, involucra su labor, su practica pedagdgica, el uso
de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y
estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes,
la formacion y actualizacién docente para fortalecer sus competencias, entre otras

(Manual de gestién para directores, p. 26).
Dimension administrativa

En ella se establecen las normas y herramientas que permiten una mejor
distribucion de los recursos de la institucion tales como los recursos humanos,
materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, asi
como el sistema de supervision de cada miembro que se encuentra dentro de la
organizacion. Asimismo, procura asociar los intereses tanto individuales como
institucionales, que permitan emitir directivas para la consecucion de los fines
planteados. Dentro de las funciones que le competen se encuentran la
administracion del personal adscrito a la institucién, delegacién de funciones y
tareas, asi como la evaluacién de su desempefio; el mantenimiento y conservacion
de los bienes muebles e inmuebles; organizacion de la informacion y aspectos
documentarios de la institucion; elaboracion de presupuestos y todo el manejo

contable-financiero (Manual de gestion para directores, p. 26).
Dimension comunitaria

Su mision es establecer y normar las relaciones con la comunidad en la que se
sitda la institucion educativa, debiendo conocer las condiciones de su entorno, las
necesidades y exigencias que estas le demandan, asi como de qué manera
participa en su formacion cultural. Es también su facultad la de establecer
relaciones interinstitucionales, buscando que estas posibiliten elevar el nivel de la
calidad educativa, mediante convenios y alianzas estratégicas. (Manual de gestion

para directores, p. 27)
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1.3.2 Bases tedricas de la Conceptualizacion: La practica docente
Definicion de la practica docente

Segun el Ministerio de Educacion del Peru, la practica docente encierra un
sinnimero de acciones, estrategias y metodologias innovadoras, pertinentes,
perdurables en el tiempo y que puedan ser repetidas en diferentes momentos,
permitiendo una transformacion del proceso habitual, y en el que el beneficiario sea
siempre el estudiante. Por tanto, las caracteristicas de ser creativa, innovadora,

fundamental para tener una buena practica docente.

Segun el Programa Nacional de Capacitacion Pedagogica (PRONACAP)
(2009), la practica docente debe centrarse en que el estudiante consiga un
aprendizaje de calidad, presentando procedimientos claros, herramientas
metodoldgicas de implementacion, evaluacion y evidencias la cual esta dada por
todo el accionar que realiza un docente para posibilitar el aprendizaje, a través del
proceso educativo. Ello establece mucho mas que el trabajo en aula directamente
con los estudiantes va desde la planificacion hasta la aplicacion de planes de
contingencia para corregir errores en el proceso educativo, detectados durante el

monitoreo de este.

El término de practica docente puede concebirse desde dos aspectos, el
primer aspecto hace referencia a la practica de ensefianza propio de los procesos
de formacion y el segundo aspecto como parte del oficio de docente, inicio,
perfeccionamiento y actualizacion en la practica de la ensefianza, siendo la primera

definicion la pertinente para la investigacion.

La Real Academia Espafiola (2001) define a la practica docente como el

desemperiio en cumplir las obligaciones inherentes a una profesion, oficio o cargo.

Para Blazquez (2007) el desempefio 0 practica docente es la actividad que
el profesor realiza dentro del aula y incluyendo el manejo de las buenas relaciones
con los estudiantes, la organizaciéon de la ensefianza, la gestién del clima de aula,
el cultivo de buenas relaciones con los padres de familia, atencion a la diversidad

en los distintos grupos de alumnos.
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Restrepo y Campo (2002), consideran a la practica docente como el conjunto
de actividades intelectuales que se desarrollan diariamente, en la que el actor

principal es el docente como desarrollador de cultura, dentro del ambito educativo.

El docente debe considerar distintas técnicas en su proceso de ensefianza
aprendizaje, “debe respetar los intereses de los estudiantes y apoyarse en el medio

natural en el que vive y se relaciona”.

Proceso que permite la interaccion entre la ensefianza y el aprendizaje, con
el fin de favorecerlo. Es por esto, que la practica docente en el logro de las metas
de formacion se encuentra determinado por las actividades que desarrollen los

docentes y los estudiantes, y que se encuentran dirigidas a mejorar el aprendizaje.

La préactica docente es de caracter social, objetivo e intencional. Aqui todos
aquellos que intervienen en el desarrollo del proceso pedagdgico, ya sea como
aprendices o como los que dirigen el mismo, asi como aquellas que intervienen en
forma indirecta, los padres de familia, los directivos de las escuelas, etc. en un nivel
superior se encuentran las politicas educativas tanto nacionales como locales e
institucionales, asi como aquellas que norman todo el proceso. El conocimiento que
pueda ser producido, la reflexion acerca de cada uno de estos, asi como de la

propia ensefianza y el gobierno de las escuelas se lleva a cabo a través de esta.

Para Sacristan (1992), la base de la practica docente es la teoria. Aunque el
maestro arrastra muchos de los defectos teéricos que obtuvo durante su periodo
estudiantil, siendo estas las que tiene a su disposicién cuando asume el papel de

maestro.

Razon por el cual es de vital importancia que el docente se mantenga
informado, capacitado y actualizado acerca de los conocimientos que le

corresponde trasmitir y compartir con sus estudiantes.

Por otro lado, MINEDU (2012) relacion6 el compromiso docente y el
desempeiio como “un conjunto de funciones y roles que hacen posible su accion,
aunado a las cualidades de su comportamiento y ajustado a las normas educativas

y de la comunidad involucrandose e identificandose con su trabajo” (p. 52).
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Jang; Guan y Hsieh (2009) afirman que el éxito de la ensefianza en la
escuela no solo depende del conocimiento disciplinar, sino también del nivel de
entendimiento del docente sobre sus estudiantes como del saber didactico del

contenido.

El compromiso y la vocacion del docente para ejercer esta noble profesiéon
determinan de gran manera el desarrollo de nuevas estrategias, la adquisicion de
nuevas capacidades dando como resultado que sus competencias sean Optimas

para determinar mediante la labor, un buen desempenio.

Fernandez (2001), citado por Cutimbo (2010), sostuvo que, para apreciarla,
debe interactuar la practica docente con la teoria pedagdgica y el mercado laboral.
Se requiere la existencia de relaciones cognitivo-afectivo, que posibiliten la relacion
docentes y alumnos que conlleven a tener nuevos conocimientos. Ademas de

mostrar capacidad critica para adecuarse a la realidad de los educandos (p.52).

Desde una perspectiva comprensiva, resulta interesante el analisis de la
practica docente, dado que, nos invita a identificar y caracterizar indicadores sobre,
planificacion, disefio, implementacidon y evaluacion del quehacer profesional en el

contexto escolar. (Kemmis, 2009)

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), (2012), son
necesarios cambios profundos en la practica educativa, en los mecanismos para
profesionalizar el trabajo docente y revalorar el saber pedagogico de los maestros
en la sociedad. Ese es el desafio que el Estado peruano, los docentes y la sociedad

requieren afrontar de manera concertada, colaborativa y sostenida. (p. 7)

Asimismo, el Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD) (2012) define
los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de educacion basica regular del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad
en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores
del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr
el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en

una politica integral de desarrollo docente.
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La sociedad pide a los educadores preparar a las nuevas generaciones para

afrontar los desafios de una sociedad futura adn en construccion (p.12).

La préactica docente supone una diversa y compleja trama de relaciones entre
personas: “La relacion educativa con los alumnos es el vinculo fundamental
alrededor del cual se establecen otros vinculos con otras personas: los padres de
familia, los demas maestros, las autoridades escolares, la comunidad”. Se
desarrolla dentro de un contexto social, econémico, politico y cultural que influye en

su trabajo, determinando demandas y desafios. (Yabar, 2013, p.62)
Debemos considerar que la practica docente implica relaciones con:

Los estudiantes: la que se lleva a cabo durante el proceso de ensefianza
aprendizaje, en el que se produce a través de los saberes que entre ellos se
establecen mediante una organizacion cultural, dirigido a partir de lo dispuesto por

la institucidén educativa y que va dirigido a las generaciones venideras.

Con otros maestros: mediante la asociacién entre sus colegas, en las que
participan en funcion de sus necesidades laborales, asi como profesionales,

mediante gremios o sindicatos.

Con los padres de familia: haciéndolos participes de todo lo relacionado con el

proceso de ensefanza-aprendizaje y del avance de este.

Con las autoridades: al llevar a cabo el proceso educativo, de acuerdo con las

reglas que han sido dispuestas.

Con la comunidad: aprendiendo sus tradiciones y haciéndolas permanentes en

sus estudiantes, participandoles el avance de sus alumnos.

Con el conocimiento: en este siglo constituye el valor agregado fundamental en
la produccién de bienes y servicios de un pais, por lo cual la realidad debe reflejarse

y reproducirse en el pensamiento humano.

Con lainstituciéon: como lugar en el que el docente se autoalimenta continuamente
en su formacion, descubriendo estrategias nuevas y mejores, que se enmarcan en

las normas institucionales y sus planes educativos.
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La gestion educativa estd muy vinculada con la practica docente, pues ello

implica la construccion social de las practicas en la institucion escolar.

La practica docente es compleja, siendo el profesor quien debe saber
interactuar y comunicar los conocimientos y aprendizajes significativos a través de
métodos y estrategias significativas y apropiadas, con el fin de facilitar la
comprension, el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes favorables ante las
situaciones diversas que les permitan a los alumnos reflexionar sobre su propio

aprendizaje.

Las herramientas y los materiales forman parte de lo que el docente utiliza
para llevar a cabo la trasmision de sus conocimientos y con ello mejorar su practica
pedagogica, asi como elevar su nivel de conocimientos y el control de la conducta.
Es importante para mejorar el andlisis y la comprensiéon de lo que ocurre a nuestro
alrededor y los conocimientos que se obtengan plasmarlos mediante el uso

constante de la lectura.

Otro aspecto importante para una buena practica docente es la vocacion,
cuando esta existe, permite a las personas gozar con lo que se hace, sentir que
todo tiene sentido, en este caso el aprendizaje del estudiante y la responsabilidad

que se asume ante el reto de trasmitir y posibilitar los conocimientos.

Segun Alezones (2004) es importante reflexionar sobre el papel actual que
tiene un profesor; porque constituye el eje entre los educandos y el contexto, es

como un lider entre los alumnos que facilita nuevos aprendizajes.

En el campo pedagogico y de aprendizajes fundamentales, parte de las
buenas practicas docentes que se inician con un proceso de reflexion y diagndstico
colectivo, lo cual permite identificar la problematica y demanda de los estudiantes.
Las practicas docentes constituyen un conjunto de actividades, estrategias y
metodologias innovadoras, pertinentes, sostenibles y replicables que cambian la
ensefianza cotidiana, en las cuales se promueven aprendizajes de calidad en todos
los estudiantes, lo cual permite identificar la problematica y demanda de los
estudiantes. Es asi como los docentes planifican su programacion curricular y las

unidades de aprendizaje, propiciando la participacion de sus colegas, muchas



42

veces de los propios estudiantes, los padres de familia y representantes de la
comunidad. Una buena practica docente busca promover la innovacion
pedagogica, donde se requiere no solo la motivacion docente sino también un
esfuerzo permanente por reflexionar, diagnosticar, registrar, evaluar y sistematizar
su practica pedagdgica. A ello se suma la accién en redes y en colaboracién con la
comunidad educativa, sin perder de vista que mejorar los aprendizajes de los

estudiantes es el eje central de la practica pedagodgica y de los docentes.

La educacion en la actualidad es un campo de constante cambio porque
exige a los docentes renovarse y que estén al dia de las ultimas novedades. Por
ello, a las competencias tradicionales necesarias para ser un buen docente, es
necesario sumar algunas otras que han cobrado fuerza en los Ultimos afios y que
son imprescindibles, asi tenemos que debe ser comprometido con su trabajo y con
la educacion de los estudiantes; debe estar altamente capacitado con las ultimas
tecnologias educativas y en todo aquello que tenga que ver a su formacion
académica; asimismo debe ser tolerante, es necesario que el docente no tenga
prejuicios y que trate por igual a todos los estudiantes sin mostrar favoritismos;
propiciar el debate, estar dispuesto a responder preguntas y mostrarse colaborativo
y manejar las herramientas tecnoldgicas, debe ser entusiasta, innovador y

anticiparse a los estudiantes.
La docenciay laescuela que queremos

En el Marco del buen desempefio docente (MBDD, 2012), se expresa que es la
institucion educativa la que debe propiciar una mejora del logro de los aprendizajes,
para ellos debe ser lider de su entorno social, y tener una apertura en cuanto al

manejo de la escuela. (pp.14 -15)
Caracteristicas que presenta esta escuela:

La gestion escolar: el director y el consejo escolar ejercen liderazgo
pedagogico y responsabilidad por los aprendizajes de los estudiantes y la
calidad de los procesos pedagdgicos. Existe una organizacion escolar

participativa (directivos, docentes, estudiantes, lideres comunitarios y padres
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y madres de familia), la cual funciona democraticamente y que centra su

accionar en los aprendizajes. (MBDD, 2012)

La convivencia: se consigue promoviendo un ambiente inclusivo, acogedor
y colaborativo, asi como las buenas relaciones humanas en el aula y en
todos los espacios de la escuela aceptandose como personas, trabajando
en equipo, ser solidario, respetando las diferencias culturales, linglisticas y
fisicas, asi como en la valoracion incondicional de la identidad cultural y los
derechos de todos y todas. Confiando en las capacidades de los estudiantes
y en sus posibilidades de aprender por encima de cualquier adversidad.
(MBDD, 2012)

La relacidon escuela- familia- comunidad: el pacto escuela y comunidad,
se basa en los aprendizajes y procesos pedagdégicos, entendiendo que las
familias conocen y comprenden los tipos de aprendizajes que promueven las
escuelas. (MBDD, 2012)

Los procesos pedagogicos: los docentes propician el aprendizaje
reflexivo, critico y creativo, haciendo uso continuo de diversas fuentes de
informacion y estrategias de investigacion, de manera colaborativa, a través
del trabajo en equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes.
Atendiendo la diversidad existente en el aula, se desarrollan y evallan

competencias, capacidades creativas y resolutivas. (MBDD, 2012)

Los docentes reconocen y entienden la diversidad de los estudiantes y se
asume la necesidad de responder a ella teniendo como fundamento las
peculiaridades que cada uno de ellos presenta y del contexto social en el

gue se desenvuelven, asi como el de su formacion religiosa y politica.

En el Marco, queda expresado la vision de la profesion docente, percibida y
reconocida como aquella que tiene una tarea llena de complejidades, a la que se le
obliga a un actuar independiente y critico, pero a la vez reflexivo; ademas de tener
ampliamente desarrollada la capacidad de poder resolver las dificultades en
cualquier situacion en el que se encuentre. El liderazgo del docente es percibido

por si mismo, dado que reconoce que sus acciones frente a sus estudiantes pueden
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producir cambios en el actuar de los mismos. Es importante la realizacion de un
trabajo colectivo con sus colegas en el desarrollo y la planificacion de programas,

evaluaciones y autocritica.
Estrategias para apoyar al docente en el buen desempefio

Es indispensable que los docentes reciban el apoyo por parte del Ministerio de
Educacion, Gobiernos Regionales, Ugeles, con el fin de lograr buen desempefio y
por ello existen capacitaciones a través de diferentes programas y proyectos, como

los siguientes:
Talleres de capacitacion con maestros:
Cutimbo (2010) afirmé que:

La capacitacion docente debe concentrarse en la formacion de
profesionales emprendedores, expertos en la gestiébn de proyectos,
conocedores de estrategias de gestion con un perfil que involucra la
capacidad de tomar la iniciativa ante situaciones problematicas, asi

como también la capacidad de tomar decisiones. (p.51)

Es una estrategia que permite impulsar las capacidades de los docentes, a
partir de la experiencia pedagdgica desarrollada con sus estudiantes cada docente

hara su aporte a la implementacion de las estrategias exitosas.

Para ello, es necesario que en el proceso de monitoreo y acompafamiento
gue el director o subdirector, hayan identificado y resaltado en los docentes, les

permitan compartir con los otros miembros, fortaleciendo la practica docente.

Villagran (2010), sefialé “que se deben programar capacitaciones en ciertos
temas principales, que la capacitacion es un derecho y obligacién del docente, con
el fin de desarrollar actitudes, destrezas y habilidades, mejorando su desempefio

en el aula.” (p. 13)
Grupos de interaprendizaje

Es el espacio concreto de los docentes a nivel de edad (nivel inicial), grado (nivel
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primario) o area curricular (nivel secundario)) para abordar temas especificos que
responden a las necesidades de atencion por la mejora del aprendizaje de los
estudiantes. Este tipo de capacitacion se realiza mediante la reunion de
capacitados y capacitador en grupos no muy numerosos, puede realizarse a nivel

de las instituciones educativas o a nivel de redes educativas, Ugeles.
Uso del Portal Perd Educa

El Ministerio de Educacion ofrece un espacio virtual denominado Portal Educa, que
es un espacio virtual para todos los docentes y directores; asi como para los
estudiantes, padres de familia y otros actores educativos. En este espacio virtual
se encuentran los fasciculos de las Rutas del Aprendizaje, asi como una serie de
instrumentos complementarios y oportunidades de certificacion y de consulta en

linea con especialistas del Ministerio de Educacion.
Dimensiones de la variable practica docente.

Al considerar la practica docente como una trama compleja de relaciones, se hace
necesario distinguir algunas dimensiones para un mejor analisis y reflexién sobre

esta: De alli que analizar la practica docente, consiste en evaluar el desempefio.

Para los autores Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo (2006) en su trabajo
de investigacion, las competencias de un docente innovador se pueden agrupar en

tres aspectos: profesional, personal y social.

En la Ley General de Educacién N° 28044 (2012) se establecen tres areas de
desempefio docente: docencia, administracibn e investigaciébn. Los cargos
administrativos son los de director y subdirector, a los cuales se accede mediante

concurso publico.

Sin embargo, el Art. 12 de la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 (2012)
reconoce cuatro areas de desempefio laboral para los docentes: gestidon
pedagdgica, gestion institucional, formaciéon docente, innovacion e investigacion.
La gestiobn pedagdgica comprende las funciones de enseflanza en aula y
actividades curriculares complementarias. La gestion institucional comprende el

ejercicio de los profesores como director de UGEL, director o jefe de gestion



46

pedagogica, especialista en educacion, director o subdirector. La formacion
docente comprende a los docentes que dan acompafiamiento pedagogico,
coordinador y/o especialista en programas de capacitacion o actualizacion y
especializacion. La innovacion e investigacion comprende a profesores que
disefian, implementan y evallan proyectos de innovacion pedagobgica e
investigacion educativa, estudios y analisis sistematico de la pedagogia y proyectos

pedagogicos, cientificos y tecnoldgicos.

En la presente investigacidbn asumiremos las dimensiones propuestas por el
Ministerio de Educacion (2009) enmarcadas en el Disefio Curricular Nacional,

siendo las siguientes: personal, pedagdgica y social. (pp.12 -14)
Dimension Personal:

Segun el Ministerio de Educacién (2009) la dimensidn personal, “permite al docente
profundizar en el conocimiento de si mismo y optimizar su desarrollo como persona

y como profesional.” (p. 12)

Considera que la practica docente es una experiencia humana, a las
cualidades y caracteristicas con la que cuenta un maestro se le suman las metas,
aspiraciones, y todo aquello que lo motiva; pero como toda persona no se encuentra
exento de dificultades e imperfecciones. Como profesional, todo lo que decide
realizar en su practica profesional, deben poseer una caracteristica singular. cabe
entonces entender al maestro como ser historico, capaz de analizar su presente
con miras a la construcciéon de su futuro. Cabe entonces, darles importancia a sus
caracteristicas personales, en las que se cuentan ademas de su trayectoria
profesional, las experiencias de vida, por qué su dedicacién a la docencia, que los
motivd y cuanta es la satisfaccion que siente por su desempefio; asi como la

reflexion que hace sobre sus errores, y los tropiezos a lo largo de su labor (p.29).

Podemos decir que es un profesional que, a través de su formacion,

constituye un ejemplo para los estudiantes, para su comunidad y la familia.



a7

Dimension Pedagdgica:

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2009) esta dimension se refiere “al
papel del docente como agente de cambio que, a través de los procesos de
ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber
colectivo culturalmente organizado para que ellos, construyan su propio
conocimiento”. Esto indica que el papel que le corresponde al maestro ya no es el
de trasmisor de conocimientos sino mas bien el que facilita su construccion, esta
dimension se encuentra asociada con el andlisis de las estrategias que utiliza en la
presentacion de los conocimientos y la forma como los estudiantes pueden a partir
de esta, construir conceptos propios. Afiadidos a estas, van las herramientas de
evaluacion, la recuperacion a los estudiantes que aun no lograron las metas

previstas.

Al planificar el proceso educativo debe realizarlo segun las necesidades e
intereses de los estudiantes, cuidando el clima del trabajo en el aula, hacer
seguimiento del aprendizaje, propiciar un ambiente de respeto y confianza, respetar
a los estudiantes, estimular la creatividad, valorar los esfuerzos personales de cada
estudiante, reflexionar sobre su practica docente, estimular el desarrollo de habitos,

orden e higiene y la practica de valores.
Dimension social:

En esta dimension se refiere a que “el docente debe identificarse con la comunidad
en la cual esta situada su institucion, ser ejemplo de trabajo, orientar, animar,
prevenir, ayudar a los miembros de la comunidad, fomentar todo tipo de
expresiones culturales, deportivas y recreativas, actuar como agente de cambio en
la comunidad” (Bravo et. al. 2006). Debe preparar a lideres utiles a la sociedad vy al

pais.
Respecto a esta dimension Loja (2016) enfatiza que:

Los docentes realizan sus practicas dentro de una escuela con la
presencia de los estudiantes, quienes son los protagonistas de las

actividades que se realizan dentro de las sesiones de clases.
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Asimismo, la escuela es el lugar ideal para impartir todo tipo de

conocimientos. (p.59)
Quiere decir que la interaccion ocurre en las instituciones educativas.
1.4. Formulacién del problema
1.4.1. Problema general.

¢En qué medida la gestion educativa se relaciona con la practica docente segun

los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 20187
1.4.2 Problemas especificos
Problema especifico 1

¢En qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimension personal segun

los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 20187
Problema especifico 2

¢En qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimensién pedagodgica
segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima-
20187

Problema especifico 3

¢En qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimensién social segun
los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018?

1.4.3 Justificacion.

Esta investigacion debido a la relevancia se justificé en tres aspectos: teorico,
practico y metodolégico, tal como lo afirma Méndez (1995), citado por Bernal
(2006), quien menciona que “la justificacién de un estudio de investigacion puede

ser de cardcter teorico, practico y metodologico.” (p. 103)
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El trabajo de investigacién es relevante porque busca determinar en qué
medida la gestion institucional se relaciona con la practica pedagdégica de la red
N°15 del distrito de Carabayllo.

Justificacion tedrica.

Esta investigacion permitira introducir los cambios que deben aplicarse en las
instituciones educativas, que seran Utiles para aquellos investigadores que deseen
profundizar y complementar el tema tratado, porque se han considerado dos
variables que juegan un papel importante en el desarrollo de la sociedad, ya que
en la actualidad se requiere de directores conscientes de su labor en las
instituciones y de maestros comprometidos con su labor educativa. En el trabajo de
investigacion consideramos la importancia de las variables seleccionadas para
fortalecer la gestion educativa y la practica docente, determinando si existe relaciéon
entre las variables, ademas de los aportes que para las instituciones representa el
resultado de la investigacién con el fin de mejorar los procesos que les permitan ser
instituciones de calidad en el logro de sus objetivos y metas definidas en el marco

del proceso de acreditacion en el Perd. (MBDD, 2012).
Justificacién metodoldgica.

En el presente trabajo de investigacion se justifica, porque se orienta a evaluar la
gestion educativa y la practica docente, se utilizdé métodos, procedimientos,
técnicas e instrumentos validos y confiables, a través de los cuales obtendremos
los resultados de la investigacion, si existe una relacion directa y significativa de tal
forma que permita incidir en el afinamiento de los procesos pedagogicos, ello sera
de suma importancia porque estimula la capacitacion docente y el desarrollo de
nuevos métodos, técnicas y estrategias para el logro y mejora de una educacion de
calidad en las instituciones educativas de la red N °15, del distrito de Carabayllo
UGEL 04, Lima- 2018 (MBDD, 2012).

Justificacién practica.

En este aspecto, el elemento relevante es lograr el cambio con una comunicacion

eficaz y asertiva, el trabajo en equipo de los docentes en la escuela, de tal forma
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que les permitan asumir el compromiso y enfocar sus objetivos hacia un mismo fin.
A través de la presente investigacion se pretende generar conocimientos y/o sugerir
posibles soluciones a las debilidades detectadas en el proceso de investigacion
para una mejor gestion educativa elevando la calidad de la préactica docente,
favoreciendo la formacion integral de los estudiantes, haciendo extensivas sus
bondades a la sociedad. Al establecer la relacion de ambas variables se podra
enriguecer la formacion integral de los estudiantes para que puedan responder a
las exigencias de un mundo cada vez mas cambiante. Con esta relacion, partiendo
de la percepcion de los padres de familia y educadores, también obtendremos en
gué medida la gestion educativa se relaciona con cada una de las dimensiones de
la practica docente que presta la institucion, lo que nos ayudard a detectar
especificamente aquellos aspectos a replantear, mejorar y potenciar (MBDD,
2012).

Asimismo, este estudio permitirA aportar informacion valida para los
directivos y docentes de las IE de la RED 15, de Carabayllo, UGEL 04, Perd.

Justificacién pedagodgica

Se pretende fortalecer las practicas pedagogicas que presentan los docentes, con
la finalidad de promover nuevas experiencias innovadoras entre los docentes ya
sea en materia de capacitacion y formacion con nuevas herramientas e
instrumentos tecnologicos, procesos de ensefianza y aprendizaje en aulas
inteligentes, o proyectos productivos orientados a mejorar el proceso ensefianza-
aprendizaje y obtener una mejor educaciéon de calidad, en el marco de la gestion
educativa, la gestion del conocimiento y recursos didacticos orientados a la mejoras
de los aprendizajes y, sobre todo, a la afirmacion de la profesionalidad docente que
coadyuve a revalorar la carrera docente en la sociedad del conocimiento (MBDD,
2012).
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1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipétesis general

La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la practica
docente segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

1.5.2. Hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1

La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la dimension
personal segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

Hipotesis especifica 2

La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la dimension
pedagdgica segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

Hipotesis especifica 3

La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la dimension
social segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04,
Lima- 2018.

1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general

Determinar en qué medida la gestién educativa se relaciona con la practica docente
segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima-
2018.
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1.6.2. Objetivo especificos.
Objetivo especifico 1.

Determinar en qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimension
personal segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

Objetivo especifico 2.

Determinar en qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimension
pedagdgica segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

Objetivo especifico 3.

Determinar en qué medida la gestion educativa se relaciona con la dimension social
segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima-
2018.



Il. Método
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2.1. Disefio de estudio

El disefio de la investigacion fue no experimental, de alcance correlacional y de
corte transversal. De acuerdo con Carrasco (2014) es no experimental “porque no
se manipul6 ni se sometié a prueba las variables de estudio, sino que se capta la
realidad tal como sucede sin buscar las variaciones de sus caracteristicas”, para el
caso se analizé la gestion educativa y la practica docente en las instituciones
educativas de la RED 15, tal como ocurren en el contexto del estudio, es decir sin

alterar las condiciones en las que ocurren estos procesos.

Fue transversal por qué se midieron las variables en un espacio y tiempo
anico, para Hernandez, Ferndndez y Baptista, (2014, p.155) en este caso se
recogio la informacion necesaria una sola vez durante el 2018 en las instituciones
educativas de la RED 15, de la UGEL 04, del distrito de Carabayllo, Lima.

Asimismo, las investigaciones alcanzan un nivel; en este estudio el nivel o
alcance fue el correlacional, es decir se pretendia establecer las variaciones que
ocurren en las variables estudiadas cuando estan asociadas. El estudio queda

representado por el siguiente esquema:

Donde:
/Vl n : Muestra de Estudio o unidad de analisis
n r vl : Gestién educativa
\Vz v2 : Practica docente
r : Relacion

Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo el paradigma positivista, porque es un problema
real, existente, objetivo y medible, se utiliz6 el método hipotético deductivo y

Bisquerra (2010) menciono:

A partir de la observacion de casos particulares se plantea un
problema. A través de un proceso de induccion, este problema
remite a una teoria. A partir del marco tedrico se formula una

hipétesis, mediante un razonamiento deductivo, que
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posteriormente se intenta validar empiricamente. El ciclo
completo induccion/deduccidbn se conoce comoO proceso

hipotético deductivo. (p. 62)

Con un enfoque cuantitativo, Herndndez, Fernandez y Baptista (2010),
indican que la investigacion cuantitativa usa la recoleccion de datos para probar la
hipotesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para

establecer patrones de comportamiento y probar teorias. (p. 4)
Tipo de investigacion

La presente investigacion fue basica, porque busca conocer, incrementar el
conocimiento, es sustantiva, pues se orientd a describir, explicar, predecir o retro
decir la realidad (Sanchez y Reyes, 2009). Este tipo de investigacion, segun
Carrasco (2006) tratd de responder a los problemas tedricos o facticos, pues su
propodsito fue responder objetivamente a interrogantes planteadas en cierto

fragmento de la realidad, siendo su ambito la realidad social y natural.

El alcance de la investigacion fue correlacional (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010), porque permiti6 asociar las variables mediante un patron
predecible, explico la relacion entre las variables de estudio y midio la relacion de

las variables de estudio mencionadas.
2.2. Variables, operacionalizacién

En la presente investigacion se establecieron como variables de estudio la gestion
educativa y la practica docente en las instituciones educativas de la RED 15, de la
UGEL 04, Lima -2018. Estas variables son de naturaleza cualitativa y de escala
ordinal, por lo tanto, se pudieron establecer relaciones de orden entre las

categorias.
2.2.1. Definicién conceptual de las variables

Consiste en “establecer las caracteristicas 0 conceptos que son susceptibles de ser
observables medibles y cuantificables”. Herndndez, Fernandez y Baptista (2014, p.

119) las presenta como definiciones de diccionarios o de libros especializados que
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describen la esencia o las caracteristicas de una variable, objeto o fendmeno. Es

decir, se define la variable diciendo ¢ qué es?
Variable 1: Gestion educativa

La Gestion educativa es el conjunto articulado de acciones de conduccion de una
IIEE a ser llevadas a cabo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el

Proyecto Estratégico Institucional (PEI), direccionadas a partir del MINEDU.

Las dimensiones de la gestion educativa en el Pert no estan explicadas de
modo explicito en ningun articulo de la Ley General de Educacion ni en las otras
normas; lo que se tiene es la referencia implicita realizada en el articulo 55 de la
LGE, donde se indica que el director es responsable de las dimensiones
“‘pedagogica, administrativa e institucional” dentro de la gestién educativa.
Asimismo, de acuerdo con el manual de gestion para directores de instituciones
educativas, los miembros de la comunidad educativa realizan acciones de indole

pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria.
Variable 2: La practica docente

Segun el Ministerio de Educacion del Peru, la practica docente es un conjunto de
actividades, estrategias y metodologias innovadoras, pertinentes, sostenibles y
replicables que cambian la ensefianza cotidiana, promoviendo aprendizajes de
calidad de todos los estudiantes, con un alto potencial de ser replicables. Para ello
se consider¢ el desarrollo alcanzado en las dimensiones: personal, pedagdgico y
social, establecidas en el marco del PRONACAF 2009 por el Ministerio de
Educacién (2009), por cuanto permite establecer desde un enfoque profesional

docente el perfil real del educador.
2.2.2. Definicién operacional de las variables
De la Gestion educativa

Las dimensiones de la gestion educativa en el Perd se han considerado las

sefialadas en el manual de gestion para directores de instituciones educativas, del
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MINEDU — UNESCO (2011) donde se seiialan las dimensiones “pedagodgica,

administrativo, institucional y la comunal”.
De la préactica docente

En la presente investigacion asumiremos las dimensiones propuestas por el
Ministerio de Educacién (2009) enmarcadas en el Disefio Curricular Nacional,
siendo las siguientes: personal, pedagogica y social. (pp.12 -14) por cuanto
permiten establecer desde un enfoque profesional docente el perfil real del

educador.
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Tabla 1.
Operacionalizacion de la gestion educativa
Dimensiones Indicadores / items Escala Nivel/rango
1. El director (a) promueve un liderazgo participativo y
democratico
2. La direccion cuenta con los instrumentos de gestién
debidamente actualizada (PEI, PCIE, Rl y PAT)
3. Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas
por el Ministerio de Educacién para cada nivel.
Gestion 4. El director (a) elabora el reporte estadistico de estudiantes
Institucional matriculados, aprobados, desaprobados y retirados al término
de cada afo académico.
5. En la Institucién Educativa se lleva un control sistematico
sobre la asistencia e inasistencias de los docentes.
6. Serealiza en la Institucion Educativa informes econémicos de
ingresos y egresos de las actividades realizadas durante el
afo académico. Siempre
7. Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se
encuentran en buen estado.
8. Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo Casj
académico de los estudiantes y docentes.
9. La institucion educativa cuenta con una sala de profesores  siempre Inadecuada
Gestion debidamente implementada. (18 a 48)
Administrativa  10. Las aulas cuentan con buena iluminacion.
11. La Institucion Educativa cuenta con un inventario actualizado A veces Moderadamente
de los bienes patrimoniales. Adecuada
12. Eldirector(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoria (49 a79)
los docentes del nivel. .
13. El director(a) incentiva la labor docente a través de CaSi
reconocimientos y/o felicitaciones verbales y/o escritas. Adecuada
14. Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en  "Unca (80 a 110)
el cumplimiento de sus tareas.
15. Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada
bimestre o trimestre sus programaciones y unidades de Nunca
Gestion apre_ndizaje. . .
Pedaadai 16. El director(a) induce a que se capacitan los profesores, para
edagdgica . . P
estar actualizados en su trabajo pedagdgico.
17. Los padres de familia reciben la libreta de notas del progreso
y dificultades de sus hijos oportunamente.
18. Las programaciones curriculares de las &reas del plan
curricular estan diversificadas de acuerdo con el PCI
19. El director (a) promueve actividades culturales para los
estudiantes con impacto en la comunidad
20. La institucion promueve escuela de padres durante todo el
Gestion afio
Comunitaria 21. Los padres de familia participan en las actividades
extracurriculares de la Institucién Educativa.
22. Se invita a los padres de familia a participar en las acciones

del CONEI
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Tabla 2.
Operacionalizacion de la variable: practica docente
Dimensiones Indicadores/items Escala Nivel/rango
01 Tengo buen concepto de mi persona
02 Acepto mis fortalezas y debilidades
03 Reconozco la importancia de mi rol como
facilitador del aprendizaje
04 Me capacito de manera permanente
Personal 05 Me agrada cuidar mi aspecto personal
06 Me especializo en areas que no conozco
07 Realizo actividades de aprendizaje con
entusiasmo
08 Asumo la funcién docente con responsabilidad
09 Me siento satisfecho(a) con la labor realizada
10 Elaboro la sesién de aprendizaje de manera
anticipada Siempre
11 Planifico la utilizacidon del material didactico para
las actividades de aprendizaje o
12 Planifico los tipos de evaluacién a utilizar En inicio
durante la clase Casi siempre (26 a 60)
13 Utilizo estrategias motivadoras para el desarrollo
de las clases En proceso
14 Utilizo estrategias participativas en el desarrollo
Pedagégica de las clases Algunas veces (61 a 95)
15 Utilizo estrategias para el logro del aprendizaje
de las &reas L q
16 Selecciono material didactico de facil (E;)g;algO)
manipulacion :
. o Casi nunca
17 Selecciono material didactico de acuerdo con el
desarrollo de la clase
18 Selecciono material didactico necesario para el
aprendizaje de tus estudiantes
19 Realizo la evaluacion de manera permanente Nunca
20 Interactio con los estudiantes dentro y fuera del
aula
21 Busco que el clima institucional sea adecuado
22 Interactuiio con los padres de familia en beneficio
de los estudiantes
23 Participo en las actividades de aprendizaje con
Social los estudiantes

24

25

26

Participo en las actividades programadas por la
Institucion Educativa.

Comunico mis pensamientos e ideas a los
demas agentes educativos

Me comunico de manera afectiva y coloquial con
los estudiantes.
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “la poblacion es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones. Las
poblaciones deben situarse claramente en torno a sus caracteristicas de contenido,
de lugar y en el tiempo” (p. 174). Por lo tanto, para la presente investigacion se
tomo en cuenta a 108 docentes que en el 2018 se desempefiaban en las IE de la
Red Educativa 15, UGEL 4, Lima.

Tabla 3.
Instituciones Educativas de la RED 15
N° Instituciones Educativas N° de docentes
01 N.°900 — Estrellita de Fatima 7
02 N.°2025 29
03 Antunez de Mayolo 40
04 N.° 8190 — Sol Naciente 32
Total, de docentes 108

Se consideraron como criterios de inclusién el ser docente nombrado o contratado,
presentar como minimo dos afios de trabajo en la IE, no estar haciendo uso de

licencias o permisos especiales y no haber sido procesado administrativamente.

En la investigacion el trabajo se desarrollé con 108 docentes de las IE, por
no constituir una poblacibn numerosa y existir la posibilidad de obtener la
informacion de todos ellos, lo cual era conveniente para el estudio porque disminuia
el riesgo de sesgo en la informacion. En tal sentido no se requirid de ninguna
muestra al ser estudio de tipo censal, tomando en consideracion que Hernandez et
al (2014) defini6é a la muestra como una fraccién de la poblacién.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica
Segun Eyssautier (2006), la técnica podria definirse como:

Un conjunto de procedimientos y recursos de que se vale la ciencia
para conseguir un fin, en el cual se proponen normas o etapas en

la investigacion cientifica (disefio de investigacion), un aporte
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instrumental y medios para la recoleccion, concentracién y
conservacion de datos y proporciona a la ciencia el instrumental

experimental (p.42).
Técnica de recoleccion de datos

La técnica que se utilizd en la presente investigacion fue la encuesta, una técnica
basada en preguntas dirigidas a un numero considerable de personas, utilizando
cuestionarios que, mediante preguntas efectuadas en forma personal, telefonica o
correo permiten indagar las caracteristicas, opiniones, costumbres, hbitos, gustos,
etc. de una comunidad determinada (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Instrumentos de recoleccién de datos:

Los instrumentos que se aplicaron para medir la gestion educativa y la practica
docente fueron elaborados considerando las dimensiones e indicadores

respectivos segun la autora de la investigacion.

La escala de medicién considerada en la investigacion es de tipo Likert,
siendo sus respuestas de tipo politdmicas, los mismos que fueron validados por el

juicio de expertos quienes dieron la validez.
Ficha técnica de la variable gestién educativa

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario tipo Liker.
Origen: Elaboracion propia.

Obijetivo: Evaluar la gestion educativa
Administracién: individual

Tiempo: 30 minutos

Nivel de Medicién: Escala politdmica

Descripcion de la prueba: Consta de cuatro dimensiones y 22 items con alternativas

de respuestas de opcion multiple, escala de Likert.
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Objeto de la prueba: Con la escala se obtiene informacion referido a determinar la

percepcion sobre la gestion educativa.

Calificacion: Se califica de 1 a 5 y se presenta de la siguiente manera: Estoy
totalmente en desacuerdo (1), estoy en desacuerdo (2), no estoy de acuerdo, ni
tampoco en desacuerdo (3), estoy de acuerdo (4), estoy totalmente de acuerdo (5).

Ficha técnica de variable practica docente

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario tipo Liker.
Origen: Elaboracion propia.
Objetivo: Evaluar la practica docente
Administracion: individual

Tiempo: 30 minutos

Nivel de Medicion: Escala politbmica

Descripcién de la prueba: Consta de tres dimensiones y 26 items con alternativas

de respuestas de opcién multiple, escala de Likert.

Objeto de la prueba: Con la escala se obtiene informacion referida a determinar la

percepcion sobre la practica docente.

Calificacion: Se califica de 1 a 8 y se presenta de la siguiente manera: siempre (1),

casi siempre (2), a veces (3), casi nunca (4), nunca (5).
Validaciéon y confiabilidad de los instrumentos

Para Hernandez, et al (2014) “la validez es el grado en que un instrumento en
verdad mide la variable que pretende medir” (p.201); en la presente investigacion,
se realiz6 mediante la técnica de “juicio de expertos”. El juicio de expertos establece
la validez de contenido. Consiste, como su nombre lo indica, en someter a juicio de
tres 0 mas expertos el instrumento de medicion que se pretende emplear en la

recoleccion de datos analizando su:
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Pertinencia, evalla las caracteristicas relacionadas con el proceso actual de la
gestion materia de investigacion y si el item corresponde al concepto tedrico

formulado.

Relevancia, si el item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

Claridad: evalta la comprension del item para el nivel de los encuestados y obtener
respuestas objetivas, teniendo en cuenta que el item debe ser conciso, exacto y

directo.

Tabla 4.

Resultado del analisis por juicio de expertos

N° Experto

Experto 1 Dra. Eudosia Espinoza Sinche Aplicable

Experto 2 Dr. Rodolfo Talledo Reyes Aplicable

Experto 3 Dra. Gladys Sanchez Huapaya Aplicable
Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento se hallé mediante el procedimiento de consistencia
interna con el coeficiente Alfa de Cronbach. Se realizé una prueba piloto y se aplico
a 28 docentes con las mismas caracteristicas de la muestra de estudio, dentro del
tiempo establecido, luego se proceso estadisticamente con el coeficiente Alpha de

Cronbach, dado que se trata de una escala de multi respuestas.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “La confiabilidad de un
instrumento de medicién se determina mediante diversas técnicas, y se refieren al
grado en la cual se aplica, repetida al mismo sujeto produce iguales resultados”
(p.210).

Por lo tanto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la confiabilidad
consiste en el "grado en que un instrumento produce resultado consistente y

coherente” (p.211).



64

Tabla 5.

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01 a0,49 Baja confiabilidad

De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

La escala de valores que determina la confiabilidad esta dada por los siguientes

valores (Hogan, 2004). El resultado que se obtuvo fue el siguiente:

Tabla 6.
Estadistica de fiabilidad de la gestion educativa
Alfa de Cronbach N° de items

0,895 22

Por lo tanto, el nivel de confiabilidad es de fuerte confiabilidad.
Tabla 7.

Estadistica de fiabilidad de la practica docente

Alfa de Cronbach N° de items
0,913 26

Por lo tanto, el nivel de confiabilidad es de alta confiabilidad.
2.5. Métodos de andlisis de datos
Estadistica descriptiva

El analisis se realiza de datos cualitativos ordinal ya que se recolecté mediante una
escala de opinion asimismo hay varias categorias, por ello se expondra en tablas y
figuras de frecuencias descriptivas es decir de frecuencia absoluta (cantidad) y

frecuencia relativa (porcentaje).
Estadistica inferencial

Por tratarse de variables cualitativas, se aplicara una prueba No Paramétrica, la
gue en este caso se trata del coeficiente de correlacion de Rho Spearman.
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Castilla (2012) “el coeficiente de correlacion por rangos (p) es una medida
de asociacion de dos variables expresadas”. El estadistico p viene dado por la

expresion:

6 D?

—1-—="
P N(NZ — 1)

Donde D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de x -,
N es el numero de parejas, esto a razon del objetivo e hipdtesis de investigacion

gue busca determinar la relacién entre dos variables.
Nivel de significacion

Si es menor del valor 0.05 se dice que el coeficiente es significativo en el nivel de
0.05 (95% de confianza en que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad

de error.

Consiste en recolectar los datos en sus diferentes etapas. Para ello se
emplea la estadistica como una herramienta. “Esta fase se presenta posterior a la
aplicacion del instrumento y finalizada la recoleccién de los datos. Se procedio a
aplicar el analisis de los datos para dar respuesta a las interrogantes de la
investigacion” (Hevia, 2001, p. 46). La contrastacién de las hipdtesis se debe
realizar teniendo en cuenta los siguientes criterios: (a) Formulacion de las hip6tesis
nulas o de trabajo y las hipoétesis alternas o de investigacion, (b) Determinacion del
nivel de significancia, o error que el investigador esta dispuesto a asumir, (C)
Seleccion del estadistico de prueba, (d) Estimacion del p-valor y (e) Toma de
decision, en funcion del resultado obtenido, para ver si rechaza la hipotesis nula.
Para elegir la estadistica de prueba se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos: (a) Objetivo de la investigacion, (b) Disefio de la investigacion, (c)

Variable de la investigacion y (d) Escala de medicion.
2.6. Aspectos éticos

Los datos indicados en esta investigacion fueron recogidos del grupo de

investigacion y se procesaron de forma adecuada sin adulteraciones, pues estos
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datos estan cimentados en el instrumento aplicado. La investigacion conté con la

autorizacion correspondiente (directores de las instituciones).
Asimismo, se mantuvo:

El anonimato de los docentes encuestados

El respeto y consideracion

No hubo prejuzgamiento.

Citas de textos y documentos revisados y consultados.

No se realiz6 manipulacion de los resultados.



lll. Resultados
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3.1 Descripcion de la gestion educativa

Tabla 8.

Nivel de gestion educativa segun la percepcién de los docentes de las
instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Frecuencias

Inadecuado 1 0.9%
Moderadamente adecuado 10 9,3%
Adecuado 97 89,8%
Total 108 100,0%

89,80%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Inadecuado Moderadamente Adecuado
adecuado

Figura 1. Nivel de gestion educativa

De los datos consignados en la tabla 8 y expresados en la figura 1, respecto al nivel
de gestion educativa; en la percepcion de los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, la mayoria de estos consideran que el nivel de gestion es

adecuado.
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3.1.1 Descripcién de los aspectos estudiados en la gestién educativa

Tabla 9.
Nivel de los aspectos estudiados de gestion educativa segun la percepcién de los
docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Institucional ~ Administrativa  Pedagdgica Comunitaria

Inadecuado 0,9% 1,9% 0,0% 1,9%
Moderadamente adecuado 9,3% 24,1% 9,3% 13,0%
Adecuado 89,8% 74,1% 90,7% 85,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

NN N N N N N N

10,00%

0,00%
Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria

mInadecuado ®Moderadamente adecuado ®Adecuado
Figura 2. Nivel de los aspectos estudiados de gestion educativa

De los datos consignados en la tabla 9 y expresados en la figura 2, respecto al nivel
de los aspectos estudiados en la gestion educativa; en percepcion de los docentes
de las instituciones educativas de la RED 15, para la mayoria de los participantes
cada uno de estos aspectos los ubican en el nivel adecuado.
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3.2 Descripcion de la practica docente

Tabla 10.
Nivel de practica docente segun la percepcion de los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Frecuencias

En proceso 2 1,9%
Logrado 106 98,1%
Total 108 100,0%

100,00%
90,00%

80,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

En proceso Logrado

Figura 3. Nivel de practica docente

De los datos consignados en la tabla 10 y expresados en la figura 3, respecto al
nivel de practica docente; en la percepcién de los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, la mayoria de estos consideran que el nivel en que se

encuentra la practica docente es el logrado.
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3.2.1 Descripcion de las dimensiones de la practica docente

Tabla 11.
Nivel de las dimensiones de la practica docente segun la percepcion de los
docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Personal Pedagdgica Social
En proceso 0,9% 2.8% 0,0%
Logrado 99,1% 97,2% 100,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

100,00%
90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

100,00%

97,20%
50,00%

40,00%
30,00%

20,00%

SONNNNNN N N

10,00%

0,00%

Personal Pedagdgico Social

B En proceso ®Logrado
Figura 4. Nivel de las dimensiones de la practica docente

De los datos consignados en la tabla 11 y expresados en la figura 4, respecto a las
dimensiones de la practica docente; en percepcion de los docentes de las
instituciones educativas de la RED 15, para la mayoria de los participantes cada

uno de estos alcanzan el nivel logrado.



3.3 Asociacién entre variables

Tabla 12.

Gestion educativa*Practica docente
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Practica docente

En proceso Logrado Total
Gestion Inadecuado 0-0,0% 1-0,9% 1-0,9%
educativa Moderadamente adecuado 0-0,0% 10 - 9,3% 10 - 9,3%
Adecuado 2-1,9% 95 - 88,0% 97 - 89,8%
Total 2-1,9% 106 - 98,1% 108 - 100,0%

De los datos de la tabla 12, respecto a la asociacion entre las variables gestion

educativa y practica docente, se puede apreciar que, dado que para la gestion

educativa es percibida como adecuada por el 89,8% y la practica docente se

encuentra en el nivel logrado en un 98,1%; existe una coincidencia del 88,0% de

los datos en los niveles mencionados para ambas variables, o que supondria la

existencia de una asociaciéon entre estas.

Tabla 13.
Gestion educativa* Personal

Personal
En proceso Logrado Total
Gestlon Inadecuado 0-0,0% 1-09% 1-0.9%
educativa
Moderadamente adecuado 0-0,0% 10 - 9,3% 10 - 9,3%
Adecuado 1-0,9% 96 - 88,9% 97 - 89,8%
Total 1-0,9% 107 - 99,1% 108 - 100,0%

De los datos de la tabla 13, respecto a la asociacion entre las variables gestion

educativa y personal, se puede apreciar que, dado que para la gestion educativa

es percibida como adecuada por el 89,8% y la practica docente se encuentra en el

nivel logrado en un 99,1%; existe una coincidencia del 88,9% de los datos en los

niveles mencionados para ambas variables, lo que supondria la existencia de una

asociacion entre estas.
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Tabla 14.

Gestion educativa* Pedagdgica

Pedagégica
En proceso Logrado Total
Gestién Inadecuado 0-00% 1-09% 1-0,9%
educativa
Moderadamente adecuado 0-0,0% 10 - 9,3% 10 - 9,3%
Adecuado 3-2,8% 94 - 87,0% 97 - 89,8%
Total 3-2,8% 105 - 97,2% 108 - 100,0%

De los datos de la tabla 14, respecto a la asociacién entre las variables gestion
educativa y pedagdgica, se puede apreciar que, dado que para la gestion educativa
es percibida como adecuada por el 89,8% y la practica docente se encuentra en el
nivel logrado en un 97,2%; existe una coincidencia del 87% de los datos en los
niveles mencionados para ambas variables, lo que supondria la existencia de una

asociacion entre estas.

Tabla 15.

Gestion educativa* Social

Social Total
Logrado
Gestion Inadecuado
educativa 1-0.9% 1-0.9%
Moderadamente adecuado 10 - 9.3% 10 - 9.3%
Adecuado 97 - 89,8% 97 - 89,8%
Total 108- 100,0% 108 - 100,0%

De los datos de la tabla 15, respecto a la asociacion entre las variables gestion
educativa y social, se puede apreciar que, dado que para la gestién educativa es
percibida como adecuada por el 89,8% y la practica docente se encuentra en el
nivel logrado en un 100%; existe una coincidencia del 89,8% de los datos en los
niveles mencionados para ambas variables, lo que supondria la existencia de una

asociacion entre estas.
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3.4 Andlisis estadistico
3.4.1 Prueba de hipotesis general

Ho: La gestion educativa no se relaciona en forma directa y significativa con la
practica docente segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15,
UGEL 04, Lima- 2018.

Ha: La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la practica
docente segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15, UGEL
04, Lima- 2018.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decisién: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Prueba estadistica: Correlacion Bivariada

Tabla 16.

Correlaciones gestion educativa y practica docente
Gestion Practica
educativa docente
Rho de Gestion Coeficiente de correlaciéon 1,000 0,640™
Spearman educativa Sig. (bilateral) . 0,000
N 108 108
Practica docente Coeficiente de correlacion 0,640" 1,000
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los datos de la tabla 16, respecto a las correlaciones entre la gestion educativa
y la practica docente se obtuvo, un coeficiente Rho de Spearman 0,640; al que le

corresponde una significancia de 0,000, menor al valor de a= 0.01
Decision estadistica:

De los datos descritos previamente en la prueba de correlacion bivariada entre la
gestion educativa y la practica docente, segun los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018; se tiene evidencias estadisticas
significativas que permiten afirmar la existencia de la relacion positiva entre las

variables de estudio. Por tanto, se rechaza Ho.
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3.4.2 Prueba de hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1:

Ho: La gestion educativa no se relaciona en forma directa y significativa con la
dimension personal segun los docentes de las instituciones educativas de la RED
15, UGEL 04, Lima- 2018.

Ha: La gestidn educativa se relaciona en forma directa y significativa con la
dimensién personal segun los docentes de las instituciones educativas de la RED
15, UGEL 04, Lima- 2018.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decisién: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Prueba estadistica: Correlacion Bivariada

Tabla 17.
Correlaciones gestion educativa y dimension personal
Gestion Dimension
educativa personal
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 0,486"
Spearman educativa Sig. (bilateral) . 0,000
N 108 108
Dimensién Coeficiente de correlacién 0,486" 1,000
personal Sig. (bilateral) 0,000 .
N 108 108

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los datos de la tabla 17, respecto a las correlaciones entre la gestion educativa
y dimensién personal se obtuvo, un coeficiente Rho de Spearman 0,486; al que le

corresponde una significancia de 0,000, menor al valor de a= 0.01
Decision estadistica:

De los datos descritos previamente en la prueba de correlacién bivariada entre la
gestién educativa y la dimensién personal, segun los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018; se tiene evidencias estadisticas
significativas que permiten afirmar la existencia de la relacion positiva entre las

variables de estudio. Por tanto, se rechaza Ho.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: La gestion educativa no se relaciona en forma directa y significativa con la
dimensidén pedagodgica segun los docentes de las instituciones educativas de la
RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Ha: La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la
dimensién pedagodgica segun los docentes de las instituciones educativas de la
RED 15, UGEL 04, Lima- 2018.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decisién: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Prueba estadistica: Correlacion Bivariada

Tabla 18.
Correlaciones gestidon educativa y dimension pedagdgica
Gestion Dimensién
educativa pedagégica
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 0,527
Spearman educativa Sig. (bilateral) . 0,000
N 108 108
Dimension Coeficiente de correlacion 0,527" 1,000
pedagogica Sig. (bilateral) 0,000 .
N 108 108

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los datos de la tabla 18, respecto a las correlaciones entre la gestion educativa
y dimensioén pedagdgica se obtuvo, un coeficiente Rho de Spearman 0,527; al que

le corresponde una significancia de 0,000, menor al valor de a= 0.01
Decision estadistica:

De los datos descritos previamente en la prueba de correlacion bivariada entre la
gestion educativa y la dimensidn pedagogica, segun los docentes de las
instituciones educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018; se tiene evidencias
estadisticas significativas que permiten afirmar la existencia de la relacién positiva

entre las variables de estudio. Por tanto, se rechaza Ho.
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Hipotesis especifica 3:

Ho: La gestion educativa no se relaciona en forma directa y significativa con la
dimensién social segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15,
UGEL 04, Lima- 2018.

Ha: La gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con la
dimensién social segun los docentes de las instituciones educativas de la RED 15,
UGEL 04, Lima- 2018.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decisién: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Prueba estadistica: Correlacion Bivariada

Tabla 19.
Correlaciones gestiéon educativa y dimension social
Gestion Dimensién
educativa social
Rho de Gestion Coeficiente de correlacién 1,000 0,482"
Spearman educativa Sig. (bilateral) . 0,000
N 108 108
Dimension social Coeficiente de correlacion 0,482" 1,000
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 108 108

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los datos de la tabla 19, respecto a las correlaciones entre la gestion educativa
y dimensién social se obtuvo, un coeficiente Rho de Spearman 0,482; al que le

corresponde una significancia de 0,000, menor al valor de a=0.01
Decision estadistica:

De los datos descritos previamente en la prueba de correlacion bivariada entre la
gestién educativa y la dimensién social, segun los docentes de las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018; se tiene evidencias estadisticas
significativas que permiten afirmar la existencia de la relacion positiva entre las

variables de estudio. Por tanto, se rechaza Ho.



IV. Discusion
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La presente investigacion obedece a un tipo bésico, descriptivo y alcance
correlacional, desde esta perspectiva se ha evaluado resultados descriptivos de

cada variable que se detallan a continuacion:

De acuerdo con las correlaciones entre la gestion educativa y la practica
docente se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0,640, al que le corresponde
una significancia de 0,000, menor al valor de a=0.01. Respecto a la variable gestion
educativa, se observo que el 89.8% de los docentes consideran que el nivel de
gestiébn educativa es adecuado, el 9.3% considera que es moderadamente
adecuado y el 0,9% es inadecuado. Respecto a la variable practica docente, se
observo que el 98.1% de los docentes consideran que se encuentran en el nivel de
logrado y el 1.9% estan en proceso. De acuerdo con la percepcion de los docentes
de la RED 15, los resultados observados en el nivel de gestion educativa son
adecuados y en la practica docente se encuentran en el nivel de logrado.

En la hipotesis especifica 1, gestion educativa y dimension personal, se
establecio el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0, 486, al que le
corresponde una significancia de 0,000 menor al valor de a. Siendo
estadisticamente significativa y permite afirmar una relacion positiva entre las

variables de estudio, rechazandose Ho y aceptando Ha.

En la hipotesis especifica 2, gestion educativa y dimension pedagogica se
establecio el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0, 527, al que le
corresponde una significancia de 0,000 menor al valor de a. Siendo
estadisticamente significativa y permite afirmar una relaciébn positiva entre las

variables de estudio, rechazandose Ho y aceptando Ha.

En la hipotesis especifica 3, gestion educativa y dimension social, se
establecio el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0, 492, al que le
corresponde una significancia de 0,000 menor al valor de a. Siendo
estadisticamente significativa y permite afirmar una relacidon positiva entre las

variables de estudio, rechazandose Ho y aceptando Ha.

De acuerdo con los resultados obtenidos en esta investigacion, podemos

discutir con los resultados de Catota (2016), en la cual los docentes no logran
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desarrollar las habilidades cognitivas y procedimentales y emplean una ensefianza
tradicional lo cual incide en el rendimiento de los estudiantes, a diferencia de los

docentes de la RED 15, cuya correlacion es de 0,527%

De igual manera ocurre con la investigacion de Nufiez y Céceres (2014), en
la cual los docentes no cumplen con los preceptos institucionales, descuidando su

practica pedagogica, a diferencia de los docentes de la RED 15.

Con respecto a la investigacion realizada por Porras (2013), la gestion
educativa destaca por su baja calificacion perjudicando la calidad educativa, a
diferencia de la gestion educativa de las instituciones de la RED 15, en la cual el

89.8% de los docentes consideran que el nivel de gestion educativa es adecuado.

Asimismo, la investigacion realizada por Alvarez (2013) en la cual analizé las
cuatro dimensiones de la variable gestion educativa: pedagdgica, organizacional,
comunitaria y administrativa, demostrando que el 75% de los entrevistados conocen
la gestion educativa, sin embargo, el 25% consideran que debe fortalecerse el
compromiso de la institucién, lo cual coincide con los resultados obtenidos en esta

investigacion que van de 74,1% hasta 90,7% con un nivel adecuado.

Torres (2015) en su investigacion Gestion educativa y su relacion con la
practica docente en las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno
— 2014 — Peru y Salinas (2014) con su investigacion La calidad de la Gestion
pedagogica y la practica docente en el nivel secundaria de la Instituciéon Educativa
Publica PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao, 2013, determinaron que existe
relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la practica docente, al

igual que la presente investigacion.

Con respecto a las investigaciones realizadas por Yabar en la tesis La
gestion educativa y su relacion con la practica docente en la institucion educativa
privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado; Alarcén (2013)
en su tesis Gestion educativa y calidad de la educacién en instituciones privadas
en Lima metropolitana y Velasquez (2012), con su tesis Cultura organizacional y

gestion educativa de las instituciones de educacion béasica regular del nivel
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secundaria publica en el distrito de Iquitos, Perl, concluyen que hay significancia y

relacion entre las variables de estudio al igual que la presente investigacion.

Es importante resaltar los resultados de esta investigacion, tratandose de
una RED educativa, constituida por instituciones educativas donde acuden a
estudiar menores que viven en pésimas condiciones de salud, alimentacion,
problemas socio econdmicos y de acuerdo a los resultados obtenidos después de
haber cumplido rigurosamente con el proceso metodoldgico que demanda la
universidad, a pesar de haber encontrado algunas dificultades en cuanto a la
aplicacién de instrumentos por los horarios de clase, aun asi nos permitimos

contribuir con recomendaciones a favor de los estudiantes.



V. Conclusiones



Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba Rho de
Spearman, el valor de la significancia permite considerar que si existe
relacion entre las variables analizadas; asimismo, el coeficiente 0,640
indica que esta relacion es positiva y fuerte. Con estos resultados se
rechaza la hipétesis nula y se considera valida la hipétesis de relaciéon

directa y significativa entre gestién educativa y practica docente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba Rho de
Spearman, el valor de la significancia permite considerar que si existe
relacion entre las variables analizadas; asimismo, el coeficiente 0,486
indica que esta relacion es positiva y moderada. Con estos resultados
se rechaza la hipoétesis nula y se considera valida la hipétesis de que
la gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con

la dimension personal de la practica docente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba Rho de
Spearman, el valor de la significancia permite considerar que si existe
relacion entre las variables analizadas; asimismo, el coeficiente 0,527
indica que esta relacion es positiva y moderada. Con estos resultados
se rechaza la hipoétesis nula y se considera valida la hipétesis de que
la gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con

la dimensién pedagdgica de la practica docente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba Rho de
Spearman, el valor de la significancia permite considerar que si existe
relacion entre las variables analizadas; asimismo, el coeficiente 0,482
indica que esta relacion es positiva y moderada. Con estos resultados
se rechaza la hipotesis nula y se considera valida la hipétesis de que
la gestion educativa se relaciona en forma directa y significativa con

la dimensién social de la practica docente.



VI. Recomendaciones
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Primera

Se recomienda a los directivos de la RED 15, Carabayllo, UGEL 04, Lima, mejorar
el nivel de relacion entre la gestion educativa y la practica docente, lo cual puede
lograrse a través de la generacion de trabajo en equipo, conversatorios,
planificados, favoreciendo las relaciones interpersonales.

Segunda

Recomendar ala UGEL 04, ala RED 15y directores, estimular y motivar al personal
docente, a través de reconocimientos, capacitaciones en universidades y otros con

el fin de mejorar la autoestima y el desarrollo personal.
Tercera

Se recomienda a los directivos de la RED 15, Carabayllo, UGEL 04, Lima, planificar
cursos de capacitacion en temas como elaborar sesiones de aprendizaje,
estrategias de motivacion, uso de material didactico y procesos de evaluacién que
permitirdA mas profesionalidad de parte de los docentes a favor de una mejor

educacién para los estudiantes.
Cuarta

Propiciar el buen clima institucional entre los trabajadores de cada institucion
educativa, los estudiantes, los padres de familia y comunidad, lo cual se logra a
través de actividades culturales, deportivas y sociales, sin descuidar la

programacion establecida para el cumplimiento de las horas de clase efectivas.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE 1: Gestion educativa
GENER,AL . GENER.AL GENERAL L, Dimensiones: Indicadores Items Escalay Nivel/ Rango
¢En qué medida | Determinar en | La gestion mediciones
la ~gestion | qué ,medlda la educ_atlva Se [Gestion Liderazgo 1.2 3,
educativa se | gestion relaciona €n | Institucional Cuenta con documentos de gestion 4,5,6
relaciona con la | educativa se | forma directa y Hace cumplir las horas pedagdgicas
ractica docente | relaciona con la | significativa con Cumple con informes documentados Estoy Totalmente
p g
segun los | practica docente | la practica ala UGEL _ _ en desacuerdo (1) nadecuad
docentes de las | segin los | docente  segin Hace control de asistencias e nadecuado
PRy inasistencias (26 a 60)
instituciones docentes de las | los docentes de - sl Estoy en
educativas de la | instituciones las instituciones | Géstion Mantenimiento de los recursos | 7,8,9, | ~ % - @)
. . administrativa materiales y ambientes. 10, 11,
RED 15, UGEL | educativas de la | educativas de la : :
04 Li 20182 | RED 15. UGEL | RED 15. UGEL Cuenta con inventario de la IE. 12,13
» Lima- ! e LT Realiza el monitoreo y control.
04, Lima- 2018. | 04, Lima- 2018. Reconoce al personal docente por la No estoy de Moderadamente
labor acuerdo, ni adecuado
PE1l: ¢(En qué | OE1: HE1: La gestion Promueven en los padres de familia el tampoco en (61 2 95)
medida la | Determinar en | educativa  se apoyo escolar desacuerdo (3)
gestion qué medida la | relaciona en | Pedagodgica Entregan sus programaciones y | 14, 15,
educativa se | gestién forma directa y | Comunitaria uni_dades diversifica_dag 16, 17, Estov de acuerdo
relaciona con la | educativa  se | significativa con Asisten a las capacitaciones docentes | 18 @) Y Adecuado
dimension relaciona con la | la  dimensién C:é?glegec?anrﬁzntrega de notas a los (96 a 130)
personal segln | dimensién personal segln — padres N
los docentes de | personal segin | los docentes de Gestion _Reallzan actlwdadt_es culturales con | 19, 20, Estoy totalmente
o Comunitaria impacto a la comunidad 21, 22
las instituciones | los docentes de | las I.EE. de la Participacion de los padres y madres de acuerdo (5)
educativas de la | las inS_titUCiones RED 15, UGEL de familia a través de escuela para
RED 15, UGEL | educativas de la | 04 padres, CONEI y otras actividades.
04, Lima- 2018? | RED 15, UGEL
| 04, Lima- 2018. .| VARIABLE 2: Practica docente
PE2: ¢En que HEZ2: La gestion Mpimensiones: | Indicadores items | Escalay Nivel/
medida la | OE2: educativa se mediciones | Rango
ggstlo? De'germmg:j eln ;elauor:je} ¢ €N I personal Valoracion personal 1,2,3, | Siempre En inicio
€ luca va sle quet_ medida fa c_)rm_? tl_rec ay Autoestima 4,5,6, (26 a 60)
relaciona con la | gestion significativa con 7.8.9 | Casi siempre
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dimensioén social | educativa se | la dimension | Pedagdgica Elabora documentos técnico- 10,11,
segln los | relaciona con la | social segin los pedagogicos 12,13, | Aveces En proceso
docentes de las | dimensién social | docentes de las Utiliza metodologia y didactica 14,15, (61 a 95)
instituciones segln los | Il.LEE. de la RED adecuada 16,17, | Casi nunca
educativas de la | docentes de las | 15, UGEL 04 Selecciona estrategias de 18,19
RED 15, UGEL | instituciones ensefianza aprendizaje. Nunca Logrado
04, Lima- 20187 | educativas de la Cumple con planificar sus clases (96 a 130)
RED 15, UGEL Social Relaciones y practica de valores 20, 21,
04, Lima- 2018. Atencién adecuada a los padres de | 22, 23,
familia. 24, 25,
Participacion en actividades. 26
Comunicacién asertiva
Metodologia Poblacién Técnicas e Instrumentos | Estadistica empleada

Nivel:
Correlacional

Disefio:
No experimental
Transversal

Método:
Hipotético-
deductivo

Se trabajo con
una poblacién
heterogénea de
108 docentes de
EBR, de cuatro
IE
pertenecientes a
la RED 15.

Tipo de
muestreo:
Tamafio de la
muestra: 108
docentes de
EBR

Variables: Gestion Practica docente Descriptiva:

educativa Obtenidos los datos se procedi6 a su
Técnica: Encuesta Encuesta tabulacion y organizacion en la base d
Instrumento: Cuestionario Cuestionario datos, la informacion fue prege_ntada

en tablas de frecuencias y graficos

ARo: 2018 para facilitar su interpretacion.
Monitoreo: Inferencial:
Ambito de RED N°15- Carabayllo Estudio correlacional, variables
aplicacion: cualitativas.
Forma de Personalizada Rho de Spearman
aplicacion: Transversal
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Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
Liderazgo 1,2,3,4,5,6
Cuenta con documentos de gestion
. o Hace cumplir las horas pedagégicas
Gestion Institucional Cumple con informes documentados a la UGEL
Hace control de asistencias e inasistencias
Estoy Totalmente en
Se preocupa del mantenimiento de los recursos 7,8, 9,10,11 desacuerdo Inad d
materiales y ambientes. 12,13 1) 22 e%‘éa 0
Gestion Administrativa Cuenta con inventario de la IE. (26 2 60)
Realiza el monitoreo y control. Estoy en desacuerdo (2)
Reconoce al personal docente por la labor Moderad ‘
No estoy ni de acuerdo, adoecir:dgmen €
Promueven en los padres de familia el apoyo escolar 14, 15, 16, 17, ni en desacuerdo (3) (61 a 95)
Entregan sus programaciones y unidades 18
) - Estoy de acuerdo (4
Gestion Pedagogica diversificadas o y )
Asisten a las capacitaciones docentes Estov totalmente de Adecuado
Cumplen con la entrega de notas a los padres de y (96 a 130)
o acuerdo (5)
familia
Realizan actividades culturales con impacto a la 19, 20, 21, 22

Gestién Comunitaria

comunidad
Participacion de los padres y madres de familia a
través de escuela para padres, CONEIl y otras
actividades.

* Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas —~MINEDU- UNESCO (2011)
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DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVEL Y RANGO
Dimensién personal Valoracion personal
Autoestima 1,2,3,4,5,6,7, En inicio
8,9 Siempre (5) (26 a 60)
Casi siempre (4)
Dimensién pedagégica Elabora documentos técnico-pedagdgicos 10. 11, 12, 13, En proceso
Utiliza metodologia y didactica adecuada 14, 15, 16, 17, Aveces (3) (6121 95)
Selecciona estrategias de ensefianza aprendizaje. 18,19
Cumple con planificar sus clases Casi nunca (2)
Relaciones y practica de valores 20, 21, 22, 23, Nunca (1) (ggg;aldfo)
Dimensién social Atencidn adecuada a los padres de familia. 24, 25, 26

Participacion en actividades.
Comunicacién asertiva

* Ministerio de Educacién (2009).- Disefio Curricular Nacional
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Anexo 4: Instrumento que mide la gestion educativa

IE: INSTRUCCIONES:

El siguiente instrumento esta orientado a recoger informacién de la relacion entre la
gestion educativa y la practica docente en la I.E. El docente debe marcar con una
X o un circulo el grado de acuerdo o desacuerdo con las proposiciones afirmativas
gue se le presentan, de acuerdo con la siguiente escala valorativa.

Estoy Totalmente Estoy en No estoy de acuerdo, ni| Estoy de Estoy totalmente de
en desacuerdo desacuerdo |tampoco en desacuerdo | acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Dimensidn: Gestion Institucional ESCALA
1. El director (a) promueve un liderazgo participativo y democratico 1| 2 3 |4
2. La direccion cuenta con los instrumentos de gestion debidamente | 1 | 2 | 3 | 4

actualizado (PEI, PCIE, Rl y PAT)

3. Se cumple con las horas pedagogicas efectivas dispuestas por el Ministerio | 1 | 2 3 |4
de Educacion para cada nivel.

4. El director (a) elabora el reporte estadistico de estudiantes matriculados, | 1 | 2 | 3 | 4
aprobados, desaprobados y retirados al término de cada afio académico.

5. En la Institucion Educativa se lleva un control sistematico sobre laasistencia | 1 | 2 | 3 | 4
e inasistencias de los docentes.

6. Se realiza en la Institucion Educativa informes economicos de ingresosy | 1 | 2 | 3 |4
egresos de las actividades realizadas durante el afio académico.

Dimensién: Gestion Administrativa

7. Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentranen | 1 | 2 | 3 | 4
buen estado.

8. Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académicodelos | 1 | 2 | 3 | 4
estudiantes y docentes.

9. La Institucion Educativa cuenta con una sala de profesores debidamente | 1 | 2 | 3 | 4
implementada.

10. S 1| 2 3 14
Las aulas cuentan con buena iluminacion.

11. | La Institucion Educativa cuenta con un inventario actualizado de los bienes | 1 | 2 | 3 | 4
patrimoniales

12. | Eldirector(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoriaalosdocentes | 1 | 2 | 3 | 4
del nivel.

13. | El director(a) incentiva la labor docente a través de reconocimientos y/o | 1 | 2 | 3 | 4
felicitaciones verbales y/o escritas.

Dimension: Gestién Pedagdgica

14. | Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en el cumplimiento | 1 | 2 3 |4
de sus tareas.

15. | Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada bimestre o | 1 | 2 | 3 | 4
trimestre sus programaciones y unidades de aprendizaje.

16. | El director(a) induce a que se capacitan los profesores, para estar | 1 | 2 3 |4
actualizados en su trabajo pedagdgico.

17. | Los padres de familia reciben la libreta de notas del progreso y dificultades | 1 | 2 | 3 | 4
de sus hijos oportunamente

18. | Las programaciones curriculares de las areas del plan curricular estan | 1 | 2 | 3 | 4
diversificadas de acuerdo con el PCI

Dimension: Gestion Comunitaria

19. | El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con | 1 | 2 | 3 | 4
impacto en la comunidad

20. | La institucién promueve escuela de padres durante todo el afio 1| 2 3 |4
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21. | Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de la 4
Institucion Educativa.
22. | Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEI 4
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Estimado (a) profesor (a):
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El presente cuestionario es anonimo y su aplicacion sera de utilidad para el
desarrollo de nuestra investigacion. Marque con un aspa “X” la respuesta que
considere acertada desde su punto de vista, segun las siguientes alternativas.

Marcar solo una alternativa de cada pregunta:

S: Siempre CS: Casi siempre AV: Aveces CN: Casi nunca

N: Nunca

DIMENSION PERSONAL

S

CS

AV

CN| N

01

Tengo buen concepto de mi persona

02

Acepto mis fortalezas y debilidades

03

Reconozco la importancia de mi rol como facilitador del aprendizaje

04

Me capacito de manera permanente

05

Me agrada cuidar mi aspecto personal

06

Me especializo en areas que no conozco

07

Realizo actividades de aprendizaje con entusiasmo

08

Asumo la funcién docente con responsabilidad

09

Me siento satisfecho(a) con la labor realizada

DIMENSION PEDAGOGICA

CS

AV

CN| N

10

Elaboro la sesién de aprendizaje de manera anticipada

11

Planifico la utilizacion del material didactico para las actividades de aprendizaje

12

Planifico los tipos de evaluacién a utilizar durante la clase

13

Utilizo estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases

14

Utilizo estrategias participativas en el desarrollo de las clases

15

Utilizo estrategias para el logro del aprendizaje de las areas

16

Selecciono material didactico de facil manipulacién

17

Selecciono material didactico de acuerdo con el desarrollo de la clase

18

Selecciono material didactico necesario para el aprendizaje de tus estudiantes

19

Realizo la evaluaciéon de manera permanente

DIMENSION SOCIAL

CS

AV

CN| N

20

Interacto con los estudiantes dentro y fuera del aula

21

Busco que el clima institucional sea adecuado

22

Interactlo con los padres de familia en beneficio de los estudiantes

23

Participo en las actividades de aprendizaje con los estudiantes

24

Participo en las actividades programadas por la Institucion Educativa.

25

Comunico mis pensamientos e ideas a los demas agentes educativos

26

Me comunico de manera afectiva y coloquial con los estudiantes
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Anexo 6. Base de datos de la gestidén educativa

Gestion educativa

Administrativa

Comunitaria

Pedagdgica

9 |10[11]12)13|14|15|16|17/18|19|20|21]|22

8

Institucional

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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53
54
55
56
57

58
59

60
61

62

63
64

65
66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
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Anexo 7. Base de datos de préactica docente

Practica docente

NOLLILLILILLILILISTILLLLILLLOLLLOLLOLLDLOLLDODDLODLOODODLDLDO0DON0DOD0ODOn0NNnW0WNWW0WLW
N T ITLLLN T ITLVLILLILLILLLLILILILILLTLODDLLLLT ST OOMODLLNN OO0 W00 LW
NTTLVLLTLOLLLILILILILILLLLILILILLOLLDDLDLLLLOLLODODLDLDLLODOODODO0DL0NNON0W0W0WW W0
n|02355554554555555555555555555555555455555555555555555554
mn/_n/_55554544555555555555555555555555555555554555555555555
NAOLLILLILITLOLLTILVLILLILLILTOLTIILVLLOTTTILVITITLOLOLLLILILILILLNTOOLLLWNN OO WWW[LW L0
NOLLILILIL IO IFTILVLILILLLILLLILLLOLLLOLLDODLDDLODLOODDODLDLDO0DOON0OD0DOOn0N0n0WNWW0WLW
AOOILITILVITMOMLITIVLILILILILOLOLLLOLILILILLDOTOLODLLLOLDOLOLDODLITLLLOOOD0ITLOD0NNO0O0W0WWLW LW
A O LILVT OO ITLVILILILLTOLT IV T TT TV TFTLOLLOLLOLLLILILILILILO T LLLDLLL NN OOW0IW0W W L0
AN LVLTOOTIITILVLLILLLOLOLLOILILDIO T IO LLDODLDLDOLLOOOOOWLLWNN OO0 W0WW[LWLW0
TAOMLLILIT T TITILILILILLOLLLILILILSTTOODODLLLOLLDOLOLLDLSTLLLLOLODLSTOFINFTOOOIOOn S0 S
m1545543544555555555554555555555555555555555355555555555
1%1335543544555555555554555555555555455555555555555555555
mW1_n./_A.A_._.DA_...).V_.OA..A_._.3_.3_.3_.OA_._.—J_.OA.A.._.O_.OA.A_.A..A.A_._.DA_.A._.O_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.34._.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3_.3
A A DILILLILMO T ITILVLLILLILOLLLOLILILILTOLODLOLLILILLOLLLDOLLDLDOLLOOODOOLL0NNW00W0WWLW LW
A OILILLILIT IV TVILLILILITLOOLITIITLVLLOLLLT T IO ITITOLOOLILILLILILILT VDO LLOLIWIO WO W0 WOWLW0
| OULLILIMOLILIIILLLLLILILILILLILOLOLOLLDLDLODOOLLLDLDLDLODOOODLDODLDONNnOO00W0W0NWWnWn W0
OLOLLLLILISTIVILITILLLLILILILILILILLLLLSLLDLLLLLLDLDLDILLOLODLDODLD0NNNOOO00W0W0WWWnWn W0
NS LOLLLLLTILVTILLILOLOLLOLILTLVLITTLOLD T T T IO T TOLVITLVILLILLLVLLLTILVLILILLLLLIOWLIW0WWWnWn| W0

= OMITLOLLINNVMNITOOLOFTVLITTFLOLOLOLL T T TV T T[T |T(TLOLOLOOL T OVLILOOLLILLILIWLIWLIWLIWLILWL|W0
m VIOV IO TLVLILILILILLLLLILILLILILLLLLILLILILLDLLLDILOILILIOnLLDOLI0WWWnWn W0
w (T )OO TOTNNTOMN I (T OO T T|T(TO T TF|TFOLLILILLMHOLLILT|ITNVOOOLOMNT|T|T (T TV
MNTLOLLLOLLOLLILLILITLOLLLLOLLLILILILILLOLLLLDLLDLILLODLLLLLDILILDODLLLLDLIDOD0ODL0D0D00WWWnWn W0
NTFTLOLLOSTLVILTILOLOLLLOL|STLVILFTTLOLOLOLLOLT I ITOT TFTOLILILILILLLLLSTILILOLLLOOIOWLIW0WWWnWn| W0
—AOLLLLLLILILLILILILOLSTSLTLOLITTOOLLLLTIIT IO TOLILILILILILLLLTILVLILILLLLDIOLIW0WWWnWn| W0
||| swlo~lol o) 1T N8| 3 S| S 58| 3K KRR Q| RIN| R K| 8| & | 8| B[ 3| 8| 6| BB 2| F| S| 93| 2 [F| 5|92 3|6 5|3
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1/5/5/4|5|/5|/5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]4]5

1/5(3/3[3|5]2|5]/3|3|3|4|5|[5|5]|3|5|5]2|]5|5]3]5

5/5|/5|3|5|5|[5|5|5|5|5|5|5|5]|5[3|5|5|5|5|5]|4]|5]|5]|5]5
5/5|/5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5/5|5|5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|]5|5]5]5
5/5|/5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5|[5|5|5|5|5|5|5]|]5]|5]5]5
5/5/5|3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|]5|5]5]5
5/5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|]5]|5]|5]5
5/5/5|3|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|]4|5|5|5|5|5|5|5|5|]5|5]5]5
5/5|/5|3|5|5[|5|5|5|5|5|5|4|5]|5[5|5|5]4|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|/4]|5[5|5|5|]5|5|5|4]|5]|5]|5]5

5/5|5[3|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]5]5

5/5|/3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5|/5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]5]5
5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5|/5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5]|5|5|5|5]|5]|5]5]5
5/5/5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|]5|5]5]5
5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|[5|5|5|5|5|5|5]|]5]|5]|5]5
5/5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]5]5

5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5

5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5

5/5|/5[4]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]5]5

5/5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|]5|5]5]5
5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5

5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5]|5[4|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5

5/5/5[4]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]5]5

5/5|/5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5/5/5|5|5|5|5|5|5|[5|5|5|5|5]|4]|4|5|5|5|5|5|5|]5|5]5]5
415454 |5|4|5|5|5|5|5]4/4|4|5|]4|5]|5]|4|5|5|4|5|4,4
5/5|/5|/4|4]14|4|5|5|5|5|4|4|/4]4]4|5|5|5|5|5|5]|5]|5]4]4
5/5/5|/3|/5|/4|5|5|5[|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5]|4|5]|]5|5]5]5

5/5|/5|/4|5]4|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[4|5|5|5|5|4|5]|5]|5]4]4
5/5/5|5|5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5|5|]5|5]5]5
5/5|/5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
4/5/5|5/4|5|5|5|5[|5|5|5|5|5|4|5]|5|5|5|5|5|5|5|5]|4]|5
5|/5/5|5|5]|3|5]|5|4[4|/4]4|5]|]4|14/4]4/4]|5|5]|4/4]4|5]4]5
5/4/5|5|5|5|5|5|5[5|5]4|4|4|4/|4|4|4]|5|5|5|]4|5]|4]|3]|4

5/5|5]4]5

5/5|/5|/4|5|3|5[|[5]|]4|5|5|4|5|5]|5|[5|5|5|5|5|5|5]|]5]|5]5]4

5/3]2

5/5|5|5|5]2|5|5|5|5|5|5|5|5]|5[4|5]4|5]4|5|4]|5]|5]|5]5
5|/5|5|5|5]4[|5]|5]4]4[4|4|5|4]|5|[5|5|5|5|5|4/4]4]|5]4]5

5144|554 |4]|5|4|4|/4]4|4|5|5]4]|4/4]4|5|5|5|]5|5]5]5

5/5|/5|4|5]/4|5|5|5|5|5|5|4|/4]|5[5|5]|4|5|5|5|5]|5]|5]|5]5
5|/5|5|4|5]4[4]|5]4|5(4|4|4|4]14[4]4]4]4|5|5|5]4]|5]|5]5
5/4/5|5|5|5|5|5|5[5|5]4|4|5|5|5]4]|4]4|5|5]|4|5]|4]|5|4
5/5|/5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|4|5]4[5|5|5|5|5|4|5|5]4]|5]5

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
4
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97

98
99

100 [5[5]4|4]4]|12|5]4[4[3|4]3|3[3|3|2|4]|4]|3|4]4|3]4|5]3]|4

101 | 5|5|5|5|5|5|]5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5|4|5|5|5|5]5]14

102 |[5[4]4|3|5|3|4|5|5[4|4|5|4|4|4|5|5]|]4]|4|5|5|5|5]|4]4,|4

103 |4[4/4|14/5]/4|5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5|]5|5]5]5

104 |5|5[5|4|5]4|5|5|5|5|5|5]|4|5|5|5|5|]4|5|5|5|5]5|5]5]5

105 |5[4/4|5|5|4|4|5|5[]4|/4]4|4]4|3|4|4]|3|3|5|5|5|]5|5]5]5

106 |4|4|3|4(4]2]|]5]4/4|3|4]13|83[3|3|]2|4/4|3|5]|5[3]4|5]3]4

107 |5|5[5|5|5]4|5|5|5|5|5]|5]|5[4|5|5|5|5|5|5]4|5]5]|4]4]|5

108 |[5]/5|5|/4|5|5|5]|5]|5|5]|3[4[5[4|5|5[5|5]|5]|5]|]5]|5]|5|5]|5]5




Anexo 8: Confiabilidad

Estadisticas de total de elemento
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Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento se | elemento se ha de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
GE item 1 79,79 133,360 ,673 ,886
GE item 2 80,04 130,554 ,597 ,887
GE item 3 79,32 138,819 ,384 ,893
GE item 4 79,43 137,365 ,565 ,890
GE item 5 79,18 141,856 ,353 ,894
GE item 6 79,79 127,212 ,683 ,885
GE item 7 79,50 128,556 ,647 ,886
GE item 8 79,64 130,238 ,731 ,884
GE item 9 81,00 138,222 ,239 ,900
GE item 10 79,36 133,497 ,577 ,888
GE item 11 79,71 130,508 ,730 ,884
GE item 12 79,71 132,434 ,637 ,887
GE item 13 80,50 139,222 ,184 ,903
GE item 14 79,39 141,358 312 ,894
GE item 15 79,14 145,460 ,102 ,898
GE item 16 79,50 138,481 494 ,891
GE item 17 79,36 140,534 416 ,892
GE item 18 80,04 127,295 ,709 ,884
GE item 19 79,93 125,698 ,800 ,881
GE item 20 79,25 139,602 ,406 ,892
GE item 21 79,86 143,979 ,117 ,899
GE item 22 80,07 124,661 ,751 ,882




Estadisticas de total de elemento
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Media de escala
si el elemento se

Varianza de
escala si el
elemento se ha

Correlacion total
de elementos

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido suprimido corregida ha suprimido
PD item 1 114,36 84,238 ,118 ,914
PD item 2 114,54 79,739 521 ,909
PD item 3 114,61 74,840 ,765 ,904
PD item 4 114,89 78,692 ,351 914
PD item 5 114,39 82,173 ,398 911
PD item 6 115,46 77,221 ,374 916
PD item 7 114,50 80,852 416 911
PD item 8 114,36 78,683 ,786 ,906
PD item 9 114,50 81,815 374 912
PD item 10 114,64 72,683 ,878 ,901
PD item 11 114,57 81,217 ,358 ,912
PD item 12 114,79 75,063 ,803 ,904
PD item 13 114,82 75,337 ,784 ,904
PD item 14 114,82 75,041 811 ,903
PD item 15 114,75 75,750 ,738 ,905
PD item 16 114,75 75,157 ,638 ,907
PD item 17 114,54 80,554 ,510 ,910
PD item 18 114,71 81,693 ,298 913
PD item 19 114,68 74,226 ,807 ,903
PD item 20 114,36 84,312 ,107 914
PD item 21 114,46 85,073 -,016 916
PD item 22 114,64 74,016 772 ,904
PD item 23 114,43 81,217 497 ,910
PD item 24 114,39 85,655 -,093 917
PD item 25 114,82 75,930 674 ,906
PD item 26 114,57 82,550 ,265 913
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“Afio del Dialogo y Reconciliacion Nacional”
"UN PERU QUE LEE, UN PAIS QUE CAMBIA”

CONSTANCIA DE APLICACION DE ENCUESTA

La Directora de la Institucion Educativa 2025,
ubicado en la Av. Manuel Prado 8va cdra., del Progreso, Carabayllo y
perteneciente a la jurisdiccién de la UGEL 04, quien susctibe el presente:

HACE CONSTAR:

Que, la Sefiora ESTENY VIRGINIA HUAMAN CAMPOS;
identificado con DNI N° 09473214, ha aplicado la Encuesta sobre
GESTION EDUCATIVA Y LA PRACTICA DOCENTE a los docentes
de primaria de la Institucién Educativa N° 2025.

Se hace entrega de la presente constancia a solicitud del interesado para
los fines que vea por conveniente.

El Progreso, 07 de Junio del 2018

INSTITUCION EDUCATIVA N° 2025 EL PROGRESO 8va Cuadra S/N 4to Sector —
Carabayllo
Email: IE.2025@hotmail.com
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 INSTITUCION EDUGATIVA
RAl LGD ANTUNESRERIRTUIY

Fundado el 10 de Enero de 1988 R.D. N° 00042 — 88 — USE - 04 - ME

CONSTANCIA

El Director de la institucion educativa “Santiago Antunez De Mayolo” perteneciente a
la Ugel — 04 Comas, deja constancia que la profesora: Lic. Esteny Huaman Campos,
quien esta desarrollando la tesis titulada Gestién Educativa y la Practica docente en las
instituciones Educativas de la Red 15 Ugel 04, Lima 2018, ha aplicado el cuestionario

para medir sus variables de estudio en su investigacion.

Se expide la constancia a solicitud de la interesada par los fines que estime

conveniente

H

Carabayllo 7 de Junio 2018
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“Ano del Dialogo y la Reconciliacién Nacional"

CONSTANCIA

El Director de la institucién educativa “N° 8190 Sol Naciente” perteneciente a
la Ugel — 04 Comas deja constancia que la profesora Esteny Huaman Campos,
quien esta desarrollando la tesis titulada Gestién Educativa y la Practica docente
en las instituciones Educativas de la Red 15 Ugel 04, Lima 2018, aplicado el
cuestionario para medir sus variables de estudio en su investigacién

Se expide la constancia a solicitud de la interesada par los fines que estime
conveniente

Carabayllo 7 de Junio 2018

Dirgctor dé la I.E.
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-~ e | .. N° 900 “ESTRELLITAS DE FATIMA”
% m I.E I N 902D£‘§19 01344 - 2008 DRELM
UGEL N2 04

CONSTANCIA

La Directora de la Institucién Educativa Inicial N° 900 “Estrellitas de Fatima”, deja
constancia que la profesora: Lic. Esteny Virginia Huaman Campos, quien esta
desarrollando la tesis titulada “Gestién Educativa y la Préctica Docente en las
Instituciones Educativas de la Red 1-Ugel 04" ha aplicado el cuestionario para medir
sus variables de estudio en su investigacion.

Se expide la constancia a solicitud de la interesada par los fines que estime
conveniente

Carabayllo, 15 de Junio 2018

Cin e —,f,,cm‘ s




Anexo 10. Certificado de Validaciones



ﬁ UNIVERSI0AD
CESAR VLI

ESCUELA DE POSTGRADO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1: La gestiéon educativa

La Gestién educativa es el conjunto articulado de acciones de conduccién de una IIEE a ser
llevadas a cabo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el Proyecto Estratégico
Institucional (PE!).

Las dimensiones de la gestién educativa en el Perli no estan explicadas de modo explicito
en ningun articulo de la Ley General de Educacion ni en las otras normas; lo que se tiene es la
referencia implicita realizada en el articulo 55 de la LGE, donde se indica que el director es
responsable de las dimensiones “pedagdgica, administrativo e institucional” y dentro de la gestion
educativa.

Dimensiones de la variable 1: Gestion educativa

Dimension 1: Institucional

Esta dimensidn identifica las formas de organizacian de los miembros de la comunidad educativa
para el buen funcionamiento de la institucion.

En esta dimension es importante promover y valorar el desarrollo de habilidades y
capacidades individuales y de grupo, con el fin de que la institucion educativa se desarrolle y
desenvuelva de manera autbnoma, competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y

transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social (p 25 -26).

Dimension 2: Pedagogica

Se refiere al desarrollo esencial del quehacer de la institucion educativa y los actores que la
conforman. La concepcién incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular, la diversificacion curricular, las
estrategias metodolégicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de
materiales y recursos didéacticos.

Comprende también la tarea de los docentes, las practicas pedagogicas, el uso de dominio de
planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de
ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacién y actualizacion docente para fortalecer

sus competencias, entre otras. (p 26).
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Dimension 3: Administrativa

Esta dimensién incluye acciones y estrategias para el manejo de los recursos humanos,
materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la
informacién relacionada a todos los miembros de la institucién educativa; asi mismo, el
cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico fin de favorecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, busca conciliar los intereses individuales con los
institucionales, con el fin de facilitar la toma de decisiones que conlleve a acciones concretas para
el logro de los objetivos institucionales. Algunas acciones concretas seran la administraciéon del
personal que labora en la institucion, asignacién de funciones y evaluacién de su desemperio; el
mantenimiento y conservacién de los bienes muebles e inmuebles; organizacién de la informacion
y aspectos documentarios de la institucién; elaboracion de presupuestos y todo el manejo
contable-financiero (p 26).

Dimensién 4: Comunitaria

Esta dimensién hace referencia a la forma en el que la institucion se relaciona con la comunidad
de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas,
como se integra y participa de la cultura comunitaria. También incluye a las relaciones de la
institucién educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de familia
y organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc.
La participacion de estos debe responder a un objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas

para el mejoramiento de la calidad educativa (p. 27).

Variable 2: Practica docente
Definicién conceptual:

Segutin el Ministerio de Educacion del Pert, la practica docente es un conjunto de actividades,
estrategias y metodologias innovadoras, pertinentes, sostenibles y replicables que cambian la
ensefianza cotidiana, promoviendo aprendizajes de calidad de todos los estudiantes, con un alto

potencial de ser replicables.

Para ello se considero el desarrollo alcanzado en las dimensiones: personal, pedagdgico y social,
establecidas en el Marco del PRONACAP 2009 por el Ministerio de Educacion (2009), por cuanto

permiten establecer desde un enfoque profesional docente el perfil real del educador.




Dimensiones de la variable 2: Practica docente

Dimensién 1: Personal

El profesor ante todo es un ser humano, por tanto, la practica docente es una practica humana. El
docente debe ser entendido como un individuo con cualidades, caracteristicas y dificultades: con
ideales, proyectos, motivaciones, imperfecciones. Dada su individualidad, las decisiones que toma
en su quehacer profesional adquieren un carécter particular. En este ambito, |a reflexion se dirige
a la concepcién del profesor como ser histérico, capaz de analizar su presente con miras a la
construccién de su futuro. Es importante mirar la propia historia personal, la experiencia
profesional, la vida cotidiana y el trabajo, las razones que motivaron su eleccion vocacional, su
motivacién y satisfaccion actual, sus sentimientos de éxito y fracaso, su proyeccion profesional
hacia el futuro (p.29).

Dimension 2: Pedagoégica:

Esta dimension se refiere “al papel del docente como agente que, a través de los procesos de
ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la interaccién de los alumnos con el saber colectivo
culturalmente organizado para que ellos, los alumnos, construyan su propio conocimiento”. En
este sentido, la funcion del profesor, en lugar de transmitir, es la de facilitar los aprendizajes que
los mismos estudiantes construyan en la sala de ciases. El analisis de esta dimension se relaciona
con la reflexion sobre la forma en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que lo
recreen, y con las formas de ensefar y concebir en proceso educativo. Con este fin, es necesario
analizar: los métodos de ensefianza que se utilizan, la forma de organizar el trabajo con los
estudiantes, el grado de conocimiento que poseen, las normas del trabajo en aula, los tipos de
evaluacién, los modos de enfrentar problemas académicos vy, finalmente, los aprendizajes que van
logrando los estudiantes.

Dimensién 3: Social:

Esta dimension se refiere “al papel del docente como agente que, a través de los procesos de
ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la interacciéon de los alumnos con el saber colectivo
culturalmente organizado para que ellos, los alumnos, construyan su propio conocimiento”. En
este sentido, la funcién del profesor, en lugar de transmitir, es la de facilitar los aprendizajes que
los mismos estudiantes construyan en la sala de clases. El anélisis de esta dimension se relaciona
con la reflexiéon sobre la forma en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que lo
recreen, y con las formas de ensefiar y concebir en proceso educativo. Con este fin, es necesario
analizar: los métodos de ensefianza que se utilizan, la forma de organizar el trabajo con los

estudiantes, el grado de conocimiento que poseen, las normas del trabajo en aula, los tipos de

evaluacion, los modos de enfrentar problemas académicos y, finalmente, los aprendizajes que van

logrando los estudiantes.
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Escala para evaluar la gestion educativa

IE: INSTRUCCIONES:

El siguiente instrumento esta orientado a recoger informacion de la relacién entre la gestion
educativa y la préactica docente en la L.E. El docente debe marcar con una X o un circulo el
grado de acuerdo o desacuerdo con las proposiciones afirmativas que se le presentan, de
acuerdo con la siguiente escala valorativa.

Estoy Totalmente Estoy en No estoy de acuerdo, ni| Estoy de Estoy totalmente de
en desacuerdo desacuerdo | tampoco en desacuerdo | acuerdo acuerdo
1 2 3 4 <

- Dimensi

n: Gestion Institucional

1 “F_'I diréddr (a)y prorﬁﬁeve un liderazgo participativo y dé‘mc;éré.tic;,b

4
5> | La direccion cuenta con los instrumentos de gestion debidamente | 1 | 2 | 3 | 4
actualizado (PE!, PCIE, Rl y PAT)
3. Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas por el Ministerio | 1 | 2 3 14
de Educacién para cada nivel.
4. El director (a) elabora el reporte estadistico de estudiantes matriculados, | 1 | 2 31415
4
4

aprobados, desaprobados y retirados al término de cada afio académico.
5. | EnlaInstitucion Educativa se lleva un control sistematico sobre laasistencia | 1 | 2 | 3
e inasistencias de los docentes.
6. | Se realiza en la Institucién Educativa informes econdmicos de ingresos y | 1| 2 | 3
egresos de las actividades realizadas durante el afic académico.

T  Dimension: Gestion Administrativa. o

7 | Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentranen| 1| 2 | 3 |45
buen estado.
g | Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académicodelos |1 | 2 | 3 |4 |5

estudianies y docenies. ;

9. | La Institucion Educativa cuenta con una sala de profesores debidamente | { | 2 | 3 | 4|5
implementada.

10. | | as aulas cuentan con buena iluminacion. tiE 181418

11. | La Institucion Educativa cuenta con un inventario actualizado de losbienes | 1 | 2 | 3 | 4|5

patrimoniales

12. | Eldirector(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoriaalosdocentes | 1| 2 | 3 |45

del nivel.

13. | El director(a) incentiva la labor docente a través de recoriocimientos y/o
felicitaciones verbales y/o escritas. i

S ~  Dimension: Gestion Pedagégica

14. ée promuevé ‘que loé padres de férﬁilié apoyen a sus hijos eh el cumplimientb 1 2 3

de sus tareas. =

15. | Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada bimestreo | 4| 2 | 3 |45
trimestre sus programaciones y unidades de aprendizaje.

16, | El director(a) induce a que se capacitan los profesores, para estar | { | 2 3145
actualizados en su trabajo pedagdgico.

17| Los padres de familia reciben la libreta de notas del progreso y dificultades | 1| 2 | 3 (4|5
de sus hijos oportunamente

18 | Las programaciones curricuiares de las areas del plan curricular estan | 4| 2 | 3 | 4|5
diversificadas de acuerdo con el PCI
e - Dimension: Gestion Comunitaria * = - - ;

19. | El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con | 1| 2 | 3 |4|5
impacto en la comunidad

20. | La institucion promueve escuela de padres durante todo el afio 11 2 | 3145

21 | Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de la | 1 | 2 3145
Institucion Educativa.

22. | Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEI 11 2 | 3 1415
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Inventario para medir la practica docente

Estimado (a) profesor (a):

El presente cuestionario es anonimo y su aplicacion sera de utilidad para el desarrollo de
nuestra investigacién. Marque con un aspa “X” la respuesta que considere acertada desde
su punto de vista, segln las siguientes alternativas. Marcar solo una alternativa de cada

pregunta:
8: Siempre CS: Casisiempre AV:Aveces CN: Casinunca N: Nunca

DIMENSION PERSONAL

S

Ccs

AV

CN

01

Tengo buen concepto de mi persona

02

Acepto mis fortalezas y debilidades

03

Reconozco la importancia de mi rol como facilitador del aprendizaje

04

Me capacito de manera permanente

05

Me agrada cuidar mi aspecto personal

06

Me especializo en areas que no conozco

07

Realizo actividades de aprendizaje con entusiasmo

08

Asumo la funcién docente con responsabilidad

09

Me siento satisfecho(a) con la labor realizada

DIMENSION PEDAGCGCICA

w

10

Elaboro la sesién de abrendizaje de manera anticipada

11

Planifico la utilizacién del material didactico para las actividades de aprendizaje

12

Planifico los tipos de evaluacion a utilizar durante la clase

13

Utilizo estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases

14

Utilizo estrategias participativas en el desarrollo de las clases

15

Utilizo estrategias para el logro del aprendizaje de las areas

16

Selecciono material didactico de facil manipulacion

17

Selecciono material didactico de acuerdo con el desarrollo de la clase

18

Selecciono material didactico necesario para el aprendizaje de tus estudiantes

19

Realizo la evaluacién de manera permanente

DIMENSION SOCIAL

Cs

AV

CN

20

Interacttio con los estudiantes dentro y fuera del aula

21

Busco que el clima institucional sea adecuado

22

Interactio con los padres de familia en beneficio de los estudiantes

23

Participo en las actividades de aprendizaje con los estudiantes

24

Participo en las actividades programadas por la Institucion Educativa.

25

Comunico mis pensamientos e ideas a los demas agentes educativos

26

Me comunico de manera afectiva y coloquial con los estudiantes
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CARTA DE PRESENTACION

o =] 122

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de la Escuela de Posgrado con menciéon en
Maestria en Educacion de la UCV, en la sede en Los Olivos, promocién 2018 aula 214 requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar la

investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en Educacion..

El titulo de la tesis de investigacion es “Gestion educativa y préactica docente en las instituciones
educativas de la RED 15, UGEL 04, Lima- 2018”y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.
- .Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente.

Apellidos y nombre
Firma
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide La gestién educativa

[Ne] DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
EEE Si [No | Si [ No| Si [ No
1 El director (a) promueve un liderazgo participativo y democratico [ v “
2 | La direccién cuenta con los instrumentos de gestién debidamente / S »
actualizado (PEI, PCIE, Rl y PAT)
3 Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas por el 7 s J
Ministerio de Educacién para cada nivel.
4 El director (a) elabora el reporte estadistico de matriculados, aprobados, e o P
desaprobados y retirados al término de cada afio académico.
§ | El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con 4 /
impacto en la comunidad.
6 Las aulas cuentan con buena iluminacidn. 7 7 /
7 | Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentran en I I S
buen estado.
8 | Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académico de S/ J v
los estudiantes y docentes.
9 | La Institucién Educativa cuenta con una sala de profesores debidamente v P J
implementada.
10 | Los padres de familia reciben la libreta de notas del progreso y dificultades & J p
de sus hijos oportunamente.
11 | La institucién promueve escuela de padres durante todo el afio o /
12 | Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de la S & i
Institucién Educativa. €
13 | Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEI. v o v
14 | Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en el 7 / v
cumplimiento de sus tareas.
15 | Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada bimestre o 7 s o
trimestre sus programaciones y unidades de aprendizaje.
16 | La Institucién Educativa cuenta con un inventario actualizado de los bienes 7 J o
patrimoniales.
17 | En la Institucién Educativa se lleva un control sistematico sobre la J/ v i
asistencia e inasistencias de los docentes.
18 | Se realiza en la Institucion Educativa informes econdmicos de ingresos y v v o
egresos de las actividades realizadas durante el afio académico.
19 | Las programaciones curriculares de las areas del plan curricular estan S J .
diversificadas de acuerdo con el PCI.
El director(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoria a los S J P4
20 | docentes del nivel.
21 | El director(a) induce a que se capacitan los profeso I v ;
res, para estar actualizados en su trabajo pedagégico.
22 | El director(a) incentiva la labor docente a través de reconocimientos y/o v i/ /
felicitaciones verbales y/o escritas.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [<]

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

2,59 / % S
S /7;:1;/ Sc’,/4—~/c./«/f7(/oc

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

s

Firma del Experto Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide La gestion educativa
I

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

Si

No

No

Si No

El director (a) promueve un liderazgo participativo y democratico

g

L,/

[N

[

3
2

La direccion cuenta con los instrumentos de gestién debidamente
actualizado (PEI, PCIE, Rl y PAT)

v

% 18"

bl

3

Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas por el
Ministerio de Educacién para cada nivel.

~

4

El director (a) elabora el reporte estadistico de matriculados, aprobados,
desaprobados vy retirados al término de cada afio académico.

El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con
impacto en la comunidad.

Las aulas cuentan con buena iluminacian.

Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentran en
buen estado.

Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académico de
los estudiantes y docentes.

La Institucién Educativa cuenta con una sala de profesores debidamente
implementada.

10

Los padres de familia reciben Ia libreta de notas del progreso y dificultades
de sus hijos oportunamente.

1

La institucidn promueve escuela de padres durante todo el afio

12

Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de la
Institucién Educativa.

13

Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEI.

14

Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en el
cumplimiento de sus tareas.

Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada bimestre o
trimestre sus programaciones y unidades de aprendizaje.

La Institucién Educativa cuenta con un inventario actualizado de los bienes
patrimoniales.

En la Institucion Educativa se lleva un control sistematico sobre la
asistencia e inasistencias de los docentes.

18

Se realiza en la Institucién Educativa informes economicos de ingresos y
egresos de las actividades realizadas durante el afio académico.

19

Las programaciones curriculares de las areas del plan curricular estan
diversificadas de acuerdo con el PCI.

20

El director(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoria a los
docentes del nivel.

2

El director(a) induce a que se capacitan los profeso
res, para estar actualizados en su trabajo pedagégico.

El director(a) incentiva la labor docente a través de reconocimientos y/o
felicitaciones verbales y/o escritas.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): H at{' < L) ’(1 e N C‘\ o

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
‘ - 5 . Y {, b

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Sewenez. Hoaes ya.Guvys ELisa. O AQ2L3462

< e % : . /‘ g ” . N 2
Especialidad delvalidador: = SCECALSTR.... €8, Gl - TocenTe e TNVETI 6Atln. ~EF6 ~-OCY

......... de.......... del 20
'Pertinencia: El ftem corresponde al conceplo tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del construclo
*Claridad: Se enliende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo R > PSS SR
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto lnfp-!“mgnte.
ficientes edir la dimensién . o essssssessestsessees
son suficientes para medir la w%&;l g(."
Docente dg Postgrade

Universidad Gesar Vallejv
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la practica docente

e DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si No | si No
1 Ta como docente tienes buen concepto de ti mismo(a) / v
2 | Aceptas tus fortalezas y debilidades / v /
3 Reconoces la importancia de tu rol como facilitador del aprendizaje 4 ‘ J/ 5
4 Te capacitas de manera permanente ./ 4 s
5 | Te agrada cuidar tu aspecto personal v v J
6 Te especializas en areas que no conoces P4 S
7 | Realizas actividades de aprendizaje con entusiasmo S J/ v
8 | Asumes la funcién docente con responsabilidad / v 7
9 | Te sientes satisfecho(a) con la labor realizada 74 V4 v
DIMENSION 2: PEDAGOGICA St No si No | si No
10 | Elaboras la sesion de aprendizaje de manera anticipada v v 4
11 | Planificas la utilizacién del material didactico para las actividades de 7 P J
aprendizaje
12 | Planificas los tipos de evaluacion a utilizar durante la clase 2 v 4
13 | Utilizas estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases v 7/ v
14 | Utilizas estrategias participativas en el desarrollo de las clases J 4 4
15 | Utilizas estrategias para el logro del aprendizaje de las areas 4 id v
16 | Seleccionas material didactico de facil manipulacién J g /
17 | Seleccionas material didactico de acuerdo con el desarrollo delaclase | 4 4
18 | Seleccionas material didactico necesario para el aprendizaje de tus . L/ /
estudiantes
19 | Realizas la evaluacion de manera permanente v o /
DIMENSION 3: SOCIAL Si No Si | No | si No
20 | Interactias con los estudiantes dentro y fuera del aula 74 e 7
21 | Buscas que el clima institucional sea adecuado I e
22 | Interactuas con los padres de familia en beneficio de los estudiantes V4 w7z P
23 | Participas en las actividades de aprendizaje con los estudiantes / 4 7
24 | Participas en las actividades programadas por la Institucién Educativa. 4 [ v
25 | Comunicas tus pensamientos e ideas a los demas agentes educativos ‘ v Es )
26 | Te comunicas de manera afectiva y coloquial con los estudiantes S 4 /
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): HTMII Sv ‘ﬁ clenda

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: S/‘”“Q‘*&CZHUA poyn...GL D‘/g‘ﬁ"f“ ............... DNL: ...... ,/ OQJW&Z

Especialidad del validador: . t? PEQALISTA €. &(ﬁﬁw) i DOCL‘WT"C DI ‘—‘”‘7(5".4 {9/ 0 g()é ~ocV

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo s}/
W

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es y ‘
conciso, exacto y directo 42 2
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del' Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
Q)n QUp 5 A gfmpm
Rocente de Postgrade

Utivurdidag Gesar Vallejo




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la practica docente

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL si | No si [ No | si | No

1 T como docente tienes buen concepto de ti mismo(a) Az 4 o

2 | Aceptas tus fortalezas y debilidades J T

3 Reconoces la importancia de tu rol como facilitador del aprendizaje J o

4 Te capacitas de manera permanente / J/ s

5 Te agrada cuidar tu aspecto personal -/ v 74

8 Te especializas en 4reas que no conoces 4 w4 s

7 Realizas actividades de aprendizaje con entusiasmo 7 oft S

8 | Asumes la funcion docente con responsabilidad J J /

9 Te sientes satisfecho(a) con la labor realizada S ] v
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No Si | No | si No

10 | Elaboras la sesién de aprendizaje de manera anticipada Y 4 v

11 | Planificas la utilizacion del material didactico para las actividades de ,
aprendizaje v o v

12 | Planificas los tipos de evaluacion a utilizar durante la clase S 7L J

13 | Utilizas estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases v/ / o7

14 | Utilizas estrategias participativas en el desarrollo de las clases 52 / s

15 | Utilizas estrategias para el logro del aprendizaje de las areas i v 7z

16 | Seleccionas material didactico de facil manipulacion J v J

17 | Seleccionas material didactico de acuerdo con el desarrollo dela clase |/ v

18 | Seleccionas material didactico necesario para el aprendizaje de tus ; .
estudiantes / 4 v

19 | Realizas la evaluacion de manera permanente v 7 J
DIMENSION 3: SOCIAL Si No Si | No | si No

20 | Interactias con los estudiantes dentro y fuera del aula 4 Y i v

21 | Buscas que el clima institucional sea adecuado o J A

22 | Interactias con los padres de familia en beneficio de los estudiantes Vi J/ 4

23 | Participas en las actividades de aprendizaje con los estudiantes v / -/

24 | Participas en las actividades programadas por la Institucién Educativa. J/ / S

25 | Comunicas tus pensamientos € ideas a los demas agentes educativos 4 / J

26 | Te comunicas de manera afectiva y coloquial con los estudiantes S 7 J :
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Certificado de validez de contenido del instrumemv que mide La gestion educativa

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
g Si No Si No Si No

1 El director (a) promueve un liderazgo participativo y democratico 5 [ o

2 La direccién cuenta con los instrumentos de gestién debidamente B
actualizado (PEIl, PCIE, Rl y PAT) e “ -

3 Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas por el e S .
Ministerio de Educacién para cada nivel.

4 | El director (a) elabora el reporte estadistico de matriculados, aprobados, o J o
desaprobados y retirados al término de cada arfio académico.

5 | El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con e v o
impacto en la comunidad.

8 Las aulas cuentan con buena iluminacion. < v <

7 Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentran en d 5 P
buen estado. v -

8 | Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académico de s .
los estudiantes y docentes. i

9 | La Institucién Educativa cuenta con una sala de profesores debidamente 4 v o
implementada.

10 | Los padres de familia reciben la libreta de notas del progreso y dificultades 7 7 ~
de sus hijos oportunamente.

11| Lainstitucién promueve escuela de padres durante todo el afio L < Ll

12 | Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de la % o o
Institucién Educativa.

13 | Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEL. i bl o

14 | Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en el o P o
cumplimiento de sus tareas.

15 | Los docentes entregan al inicio del afio académico y de cada bimestre o A o o
trimestre sus programaciones y unidades de aprendizaje.

16| La Institucion Educativa cuenta con un inventario actualizado de los bienes Y e
patrimoniales.

17 | En la Institucién Educativa se lleva un control sistematico sobre la o v P
asistencia e inasistencias de los docentes. .

18 | Se realiza en la Institucion Educativa informes econémicos de ingresos y 1 v .
egresos de las actividades realizadas durante el afio académico.

19 | Las programaciones curriculares de las areas del plan curricular estan A o »
diversificadas de acuerdo con el PCI.
El director(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo y asesoria a los A . v

20 | docentes del nivel.

21 | El director(a) induce a que se capacitan los profeso 4 oS e
res, para estar actualizados en su trabajo pedagégico.

22 | El director(a) incentiva la labor docente a través de reconocimientos y/o ,_/ W
felicitaciones verbales y/o escritas.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 4/ '

Apellidos y nombres del juez validador, D;) Mg:

A
Especlalidad del validador: .../ [ VeALipy 2

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: Fl item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir |a dimension

Aplicable después de corregir [ ]

sesavrefetnatasascnsuncnsnsnnsnnenn

clyemfe A ity ] EPg,

No aplicable [ ]

-l

O F gzt
/

DNI
[/’CL/

Firma del Fxperto, Informante.
Dr. Rodolfo Talledo Reyes

ASESOR METODOLOGICO
PROYECTOS DE TESIS
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la préctica docente

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si | No | si No

1 | T4 como docente tienes buen concepto de ti mismo(a) / V4 J

2 | Aceptas tus fortalezas y debilidades V4 J/

3| Reconoces la importancia de tu rol como facilitador del aprendizaje / ,// [

4 | Te capacitas de manera permanente v/ / 1

5 | Te agrada cuidar tu aspecto personal 4// ‘// 7/

6 Te especializas en dreas que no conoces J/ J 4'/

7 | Realizas actividades de aprendizaje con entusiasmo v v 4 ,

8 | Asumes la funcion docente con responsabilidad ‘// / 3 v

3 | Te sientes satisfecho(a) con la labor realizada 7 4 v
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si_ | No [ si [ No | Si/| No

10 | Elaboras la sesion de aprendizaje de manera anticipada 4 4 v

11| Plantficas la utilizacién del material didactico para las actividades de / S J
aprendizaje /

12| Planificas los tipos de evaluacion a utilizar durante la clase v 74 o2

13 | Utilizas estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases v / v/

14 | Utilizas estrategias participativas en el desarrollo de las clases v r J ’ 74 f

15 | Utilizas estrategias para el logro del aprendizaje de las areas J / J # P4

16| Seleccionas material didactico de facil manipulacion i/’ 7 ; ,//

17| Seleccionas material didactico de acuerdo con el desarrollo dela clase 4 / %

10| Seleccionas material didactico necesario para el aprendizaje de tus l/ / ' ‘/
estudiantes )

19 | Realizas la evaluacion de manera permanente v/ v/ P4
DIMENSION 3: SOCIAL - Si No Si | Ne | Si No

20 | Interactlias con los estudiantes dentro y fuera del aula 4 / i/

21 | Buscas que el clima institucional sea adecuado o v L/;

22 | Interactaas con los padres de familia en beneficio de los estudiantes L’/ // / p

23| Participas en las actividades de aprendizaje con los estudiantes i/ , J ,//

24 | Participas en las actividades programadas por la Institucion Educativa. t// =// /

25 | Comunicas tus pensamientos e ideas a los demas agentes educativos i/ / / i/ /

26 | Te comunicas de manera afectiva y coloquial con los estudiantes i/ i i/
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ‘]/ Aplicable después de corregur [1 No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez valldador@ Mg: ..onee / ﬂl[g‘{/ 7‘6 ..... f e ﬁf{ﬂ([/{? DNI: .

Especialidad del validador: ...... / /672/ H f. /ﬁ&d%

ﬁpﬁ/f%/ { J/MQG\? A)( (/C

1Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo 4
P

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimensién

Ttermene s
Freivuvueoscasougag

Kodohs Talledo Rey

- SUR IRETODOLG
H{OYECTOS pe ?Eg‘ga
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Certificado de validez de contenido del instrumento que
N.°

10

1
12

13
14

18

17

18

20
21

22

DIMENSIONES / items

El director (a) promueve un liderazgo participativo democratico

mide La gestion educativa
Pertinencia! [Relevanciaz
Si No Si

A

La direccién cuenta con los instrumentos de gestion debidamente
actualizado (PEI, PCIE, RI PAT

Se cumple con las horas pedagdgicas efectivas dispuestas por el
Ministerio de Educacién ara cada nivel.

El director (a) elabora el reporte estadistico de matriculados, aprobados,
desaprobados y retirados al término de cada ario académico,

El director (a) promueve actividades culturales para los estudiantes con
impacto en la comunidad.

Las aulas cuentan con buena iluminacion.

Los servicios higiénicos para los estudiantes y docentes se encuentran en
buen estado.

Las aulas cuentan con mobiliario adecuado para el trabajo académico de

™

s

v

NN

Ny

los estudiantes docentes.

La Institucién Educativa Cuenta con una sala de profesores debidamente
implementada.

Los padres de familia reciben la libreta de notas dej progreso y dificultades
de sus hijos of ortunamente.

La institucién promueve escuela de padres durante todo o] afio

Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares de |a
Institucion Educativa,

Se invita a los padres de familia a participar en las acciones del CONEL
Se promueve que los padres de familia apoyen a sus hijos en el
cumplimiento de sus tareas,

Los docentes entregan al inicio del ano académico y de cada bimestre (o]

trimestre sus pro ramaciones y unidades de a rendizaje.
La Institucién Educativa cuenta con un inventario actualizado de los bienes

e, ocelshlnes
En la Institucién Educativa se lleva un control sistematico sobre |a

asistencia e inasistencias de los docentes.
Se realiza en la Institucion Educativa informes €condmicos de ingresos y
egresos de las actividades realizadas durante el afio académico.

\

Las programaciones curriculares de las areas del plan curricular estan
diversificadas de acuerdo conel PCI.

El director(a) y/o subdirectora realizan el monitoreo Y asesoria a los
docentes del nivel.

El director(a) induce a que se capacitan los profeso

fes, para estar actualizados en sy trabajo pedagdgico.

El director(a) incentiva Ia labor docente a través de reconocimientos ylo
felicitaciones verbales y/o escritas.

\ \\\\‘\f\

7
r
/
N

N

NESENTN N [N \]\!\ NS IN N s

No

Claridads
Si No

P

e

Sugerencias
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sy Hay SvFteEb o .

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez vaiidador. Dr./ Mg: ...5.9..12161.924 Siv C,H»é_, ..... E‘U'OOS'A ...........

RPTTOTTRNL o |- I del 20.....
1Pertinencia: El ftem comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimensién
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la practica docente

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si | No | si No

1 Ta como docente tienes buen concepto de ti mismo(a) " P A

2 | Aceptas tus fortalezas y debilidades e / 7

3 Reconoces la importancia de tu rol como facilitador del aprendizaje P by 7

4 Te capacitas de manera permanente Pd 7/ 7

5 Te agrada cuidar tu aspecto personal B P2 o

(] Te especializas en areas que no conoces 7 P 7

7 | Realizas actividades de aprendizaje con entusiasmo Pa A >d

8 Asumes la funcion docente con responsabilidad % " >~

9 Te sientes satisfecho(a) con la labor realizada P § ~
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No Si_ | No | si No

10 | Elaboras la sesién de aprendizaje de manera anticipada P Wa o

11 | Planificas la utilizacién del material didactico para las actividades de
aprendizaje =~ / -

12 | Planificas los tipos de evaluacion a utilizar durante la clase o 7 P

13 | Utilizas estrategias motivadoras para el desarrollo de las clases e g ¥ d

14 | Utilizas estrategias participativas en el desarrollo de las clases Pg 7 /7

15 | Utilizas estrategias para el logro del aprendizaje de las areas P s Ve

18 | Seleccionas material didactico de facil manipulacion e P s g

17 | Seleccionas material didactico de acuerdo con el desarrollo de la clase Pa Ve 7

18 | Seleccionas material didactico necesario para el aprendizaje de tus 7
estudiantes # '

19 | Realizas la evaluacion de manera permanente / e P
DIMENSION 3: SOCIAL Si No S5i | No | si No

20 | Interacttas con los estudiantes dentro y fuera del aula J 7 e

21 | Buscas que el clima institucional sea adecuado 7 7 >

22 | Interactuas con los padres de familia en beneficio de los estudiantes P Pe >

23 | Participas en las actividades de aprendizaje con los estudiantes / P pe

24 | Participas en las actividades programadas por la Institucion Educativa. P 4 7 2

25 | Comunicas tus pensamientos e ideas a los demés agentes educativos 7 r 7

26 | Te comunicas de manera afectiva y coloquial con los estudiantes 3 # s
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): _ <5/ HAY S U F1 CLEMNC (A .
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable D{] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
peliidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: . LESPINOZA SN CHE, &JDOSLA... oni: . L0238 F 244
Especialidad del validador: ...z QeEMTe | De (‘/C e (-TRITiL D -] ? 0STERADI, RV Cins

1Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.




ESCUELA DE POSGRADO
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Yo, Héctor Raudl Santa Maria Relaiza, docente de la Escuela de Posgrado de la
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cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallejo.

Lima, 10 de junio del 2018

),
/ " Firma
.-liiéctor Raul Santa Maria Relaiza
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