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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del
equipo directivo y el desempeiio docente del nivel secundario de la I.E. N° 20334,
Huaura. El tipo de investigacién fue basica, nivel correlacional, disefio no
experimental y enfoque cuantitativo, cuya poblacién es de 19 docentes del nivel
secundario de la Institucion educativa a quienes se les aplicé el cuestionario de
Liderazgo pedagdgico con 32 items de respuestas tipo Likert de siempre = 3, A
veces = 2 y Nunca =1y la ficha de acompafiamiento de desempefio docente con
21 items, con respuestas dicotomicas de Si = 2 y No = 1, ambos validados y
confiables para su utilizacion a través del juicio de expertos y alfa de Cronbach
arrojando 0.972. Resultados: Se obtuvo el valor Chi cuadrado de 6,878a y el
valor de p= 0.032 <0.05 que indica la existencia de la correlacion entre las
variables. Asimismo se aplicé el Phiy V de Cramer obteniendo 0,602 obteniendo
una correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo pedagoégico y
desempefio docente, por lo que existen evidencias estadisticas suficiente para
rechazar la hip6tesis nula. Conclusiones: demostraron la relacion entre el
liderazgo pedagodgico y desempefio de los docentes del nivel secundario de la
I.E. N° 203334, Huaura, 2017.

Palabras claves: liderazgo pedagdgico, desempefio docente, educacion

secundaria
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ABSTRACT

Objective: Determine the relationship that exists between the pedagogical
leadership of the management team and the teaching performance of the
secondary level of the I.LE. N° 20334, Huaura. The type of research was basic,
correlational level, non-experimental design and quantitative approach, sample of
19 teachers from the secondary level of the educational institution to whom the
pedagogical leadership questionnaire was applied with 32 items of Likert type
responses of always = 3, Sometimes = 2 and Never = 1 and the accompanying
sheet of teacher performance with 21 items, with dichotomous answers of Si = 2
and No = 1, both validated and reliable for use through expert judgment and
Cronbach's alpha throwing 0.972. Results: The Chi square value of 6.878a was
obtained and the value of p = 0.032 <0.05 that indicates the existence of the
correlation between the variables. Also, Cramer's Phi and V were applied,
obtaining 0.602 obtaining a moderate positive correlation among the pedagogical
leadership variables and teaching performance, for which there is sufficient
statistical evidence to reject the null hypothesis. Conclusions: demonstrated the
relationship between pedagogical leadership and performance of teachers at the
secondary level of the I.LE. N ° 203334, Huaura, 2017.

Keywords: pedagogical leadership, teaching performance, secondary education
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INTRODUCCION

La tesis denominado El liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, se
ha realizado con la finalidad de optar el titulo de la segunda especialidad en
Gestion y Acreditacion Educativa, es una investigacion que toma en cuenta
los nuevos enfoques educativos que se vienen empleando con los
integrantes de la comunidad educativa como son los directivos y docentes
seflalados en los documentos normativos vigentes. En tal sentido el
propoésito central es determinar la relacion que existe entre las variables de
estudio Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en una institucion
educativa publica, cuyos resultados permitirAn proponer mejoras en la
gestion educativa identificando donde debe realizarse los correctivos
necesarios; asi como cambiar los antiguos estandares, metodologias y
estrategias que se venian utilizando, por las nuevas propuestas que estan
asociadas al acompafamiento y monitoreo del equipo directivo en base a un
liderazgo moderno aplicado a la educacién que no solo optimizara la gestiéon

educativa sino el proceso educativo en si.

Antecedentes de la investigacion

A nivel nacional estudios que estan relacionados al tema del estudio, que
permitieron identificar el estado del arte del estudio de las variables para

sustentar y comparar nuestros resultados.

Mestanza (2017). Liderazgo Pedagdgico del Director y Desempefio
Profesional Docente en la |.LE. “San Antonio De Jicamarca”, del Distrito De
San Juan De Lurigancho, de Lima Metropolitana. Universidad Inca Garcilaso
De LA VEGA. Objetivo: determinar la relacién que existe entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio profesional de los docentes de la
I.E. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de
Lima Metropolitana. Es una investigacion de Tipo Descriptivo que pretende
medir o recoger informacién de manera independiente sobre las variables a

fin de conocer como se relacionan éstas; es decir, si existe una relacion



asociativa o funcional entre la Variable Cualitativa: Liderazgo Pedagogico del
Director; y, la Variable Cualitativa: Desempefio Profesional Docente. Dadas
las caracteristicas de la investigacion, le correspondi6 un Disefio
Transeccional o Transversal Correlacional-Causal, que se limita a establecer
relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad; es decir, no
pretende establecer una relacion causal, solo se circunscribe a describir las
relaciones entre las variables Unicamente en términos correlacionales. La
poblacidon estuvo constituida por 58 integrantes de la comunidad educativa;
es decir, por 01 director, 01 sub directora y 56 docentes, 08 de educacion
inicial, 24 de educacion primaria y 24 de educacion secundaria. La muestra
lo constituyeron los 56 docentes de los tres niveles educativos. Este estudio
de investigacién contemplé un muestreo no probabilistico; es decir, de tipo
intencional, intencionado o criterial. Las técnicas seleccionadas han sido la
encuesta y la observacion. Los instrumentos fueron el cuestionario sobre
liderazgo pedagdgico del director y la ficha de observacion del desempefio
profesional docente, que fueron sometidos a un proceso de validacion
mediante juicio de expertos y a un estudio de confiabilidad y validez. Los
resultados de la investigacién, segun la Prueba de Chi-Cuadrado de
Pearson, indican que no existe una relacién significativa entre el liderazgo

pedagogico del director y el desempefio profesional docente.

Redolfo (2015) desarroll6 la tesis Liderazgo pedagdgico y su relacién con el
desempefio docente en las Instituciones educativas Publicas del nivel
secundario de la UGEL Jauja, Departamento de Junin-2015, Universidad
Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle. Objetivo: determinar la
relacion que existe entre las variables de liderazgo pedagoégico y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel
secundario de la Ugel Jauja, departamento de Junin, 2015. Método: Se
realizé bajo un enfoque cuantitativo, el disefio fue descriptivo correlacional,
de tipo no experimental y transversal. La poblacion estuvo conformada por
139 profesores de las Instituciones Educativas San José, Juan Maximo Villar
y Sagrado Corazon de Jesus, tomando como muestra probabilistica a 102
docentes a quienes se aplicé un cuestionario de 28 items para la variable



liderazgo pedagogico y de 40 items para la variable desempefio docente.
Para determinar la validez de contenido de los instrumentos que se aplico,
se hizo una evaluacion mediante juicio de expertos y la confiabilidad
mediante la técnica estadistica Alfa de Cronbach. Resultados fueron de 0,83
y 0,85 respectivamente; para el contraste de la prueba de hipotesis se utilizo
el estadistico chi- cuadrado de Pearson, con un nivel de confianza al 95%.
Segun los resultados obtenidos el nivel de significancia obtenido fue de
0,000, por lo que se rechaza la hipotesis nula. Conclusion: el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel Jauja,

departamento de Junin, 2015.

Urtecho, J. A. (2015) en su investigacion Liderazgo de la direccion y
desemperio del personal docente de las instituciones educativas estatales de
educacion secundaria del distrito de Villa El Salvador, Lima Metropolitana.
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle. Tuvo como
objetivo: determinar la influencia del liderazgo del director en el desempefio
del personal docente de las Institucion Educativas Estatales de Educacion
Secundaria del distrito de Villa El Salvador, lima Metropolitana. Método: La
poblacién de estudio fueron los docentes de las instituciones educativas de
secundaria del distrito de Villa El Salvador, Lima metropolitana, que hacen
un total 1131 docentes. Se administraron dos cuestionarios, utilizando un
disefio correlacional, a 86 docentes, mediante un muestreo probabilistico
con afijacién proporcional. Los resultados indican que el analisis de los datos
permitié establecer que el liderazgo del director influye positivamente en el
desempeiio del personal docente de las instituciones educativas estatales de
educacion secundaria del distrito de Villa El Salvador, Lima metropolitana.
Se ha establecido que la consistencia, imparcialidad y equidad del director
influye positivamente en la responsabilidad de los docentes de las
instituciones educativas estatales de educacion secundaria del distrito de
Villa El Salvador, Lima metropolitana. Se ha demostrado que el conocimiento
y experiencia del director influye positivamente en la creatividad de los
docentes de las instituciones educativas estatales de educacion secundaria



del distrito de Villa El Salvador, Lima metropolitana ... establecieron que las
decisiones a tiempo del director influyen positivamente en la capacidad de
orientador de los docentes de las instituciones educativas estatales de
educacion secundaria del distrito de Villa ElI Salvador, Lima metropolitana...
demostraron que la promocién y organizacion de esfuerzos compartidos del
director influye en la capacidad de investigador-innovador de los docentes de
las instituciones educativas estatales de educacion secundaria del distrito de
Villa ElI Salvador, Lima metropolitana. Finalmente establecieron que la
accesibilidad del director influye positivamente en la capacidad de facilitador-
mediador de los docentes de las instituciones educativas estatales de

educacién secundaria del distrito de Villa El Salvador, Lima metropolitana.

Aybar (2014) en su tesis Liderazgo pedagdgico del Director y evaluacion del
desemperiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario de
la red N@ 09 del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014. Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, y tuvo como objetivo determinar la influencia
del liderazgo pedagodgico del director en la evaluacion del desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la RED N°
09, del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014. La investigacion fue de
tipo bésica, y las variables de estudio son, el liderazgo pedagdgico del
director y la evaluacion del desempefio docente. (...). La unidad de estudio
esta conformada por 4 directivos y 200 docentes y la muestra esta
constituida por 4 directivos y 132 docentes. El disefio de investigacion es
transaccional, correlacional causal. Para la recoleccion de datos elaboraron
dos cuestionarios: para el liderazgo pedagdgico del director y para el
desempeiio docente. Los instrumentos aplicados fueron sometidos a juicio
de expertos y cumplieron con las cualidades de validez y confiabilidad. Los
resultados obtenidos permitieron rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipétesis alterna, pues se ha observado a través de la prueba de Kruskal-
Wallis la influencia significativa entre el liderazgo pedagogico y el
desempeiio docente con un nivel de significancia del 95% obteniendo un p=
valor de 0.00; ademas, se aplicé la prueba de regresion lineal que permite
observar la influencia del liderazgo pedagégico en un 42,4% en el



desempefio docente. Concluyen que el liderazgo pedagogico del director
influye en los procesos de ensefianza docente en las instituciones
educativas del nivel secundario de la RED N° 09, del distrito de Villa Maria
del Triunfo, Lima 2014., segun la Prueba de Kruskal-Wallises de 0,00
asociacion de las variables y siendo altamente significativo. Ademas, segun
la regresion lineal el liderazgo influye en 34,6% y se acepta la hipétesis: El
liderazgo pedagdgico del director influye en la conduccidon de los procesos
de ensefianza en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red
N° 09, del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014.

Rosales, L. (2013), desarroll6 una tesis sobre La relacion del liderazgo
directivo y el desempefio docente de las instituciones educativas de la Red
N° 12-UGEL N° 05 del distrito de San Juan de Lurigancho, esta tesis tuvo
como objetivo general determinar la relacion del liderazgo directivo
transformacional y el desempefio docente de las I.E. de la Red N°12-UGEL
N° 05 del distrito de San Juan de Lurigancho. Método: Se empleé el método
hipotético deductivo, tipo de estudio aplicada, de nivel descriptivo
correlacional,... muestra estuvo conformada por 150 docentes de las
Instituciones publicas de la Red N° 12. Resultados: se ha demostrado segun
los resultados obtenidos de la correlacion de las variables que si existe una
relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo directivo

transformacional de desempefio docente siendo la correlacional del 81.90%.

Nivel internacional

Raxuleu (2014) denominada Liderazgo del director y desempefio pedagogico
docente (Estudio realizado con directores, docentes y estudiantes de tercero
basico de Institutos de Educacion Béasica del Distrito Escolar No. 07-06-03
del municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, Guatemala, C. A.).
Titulo de pedagogo con orientacion en administracion y evaluacién
educativas Universidad Rafael Landivar. Tuvo como objetivo: Describir la
vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico
docente en los institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-06-
03, Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. Método: la



poblacidén...estuvo conformada por 237 sujetos 9 son directores, 70
docentes y 158 estudiantes del grado de tercero basico de los institutos del
Distrito Escolar No. 07 -06-03, con sede en aldea La Ceiba, municipio de
Santa Catarina Ixtahuacan del departamento de Solola. Se utilizO un
muestreo probabilistico aleatorio simple, estratificado o de afijacion
proporcional para estimar la cantidad de estudiantes encuestados por
instituto. Estadisticamente, se aplico la fiabilidad de proporciones y la técnica
de la encuesta aplicando tres cuestionarios de investigacion y la prueba de
hipotesis la Correlacion de Pearson. El estudio demostré que existe una alta
vinculacién entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico

docente.

Farias, S. (2010). Influencia del Liderazgo Pedagogico en el rendimiento
escolar. Tesis presentada para obtener el Grado de Magister en Educacion
Mencién en Evaluacién. Temuco, Chile: Universidad La Frontera. Objetivo:
Describir los factores que favorecen la identidad institucional del equipo de
gestién y docentes en las escuelas y como se relaciona con el rendimiento
escolar de los alumno. El disefio de la investigacion es de tipo descriptivo,
esto quiere decir que se observaran los fenémenos tal y como se presentan
en su contexto natural para después ser analizados. La poblacion
corresponde a un total de 5 miembros del equipo de gestion (directores o
Jefes de UTP) y 16 docentes de las instituciones educativas. El instrumento
consta de 75 indicadores en forma de juicio y afirmaciones ante los cuales
los participantes debian optar por una alternativa de una escala del tipo
Likert, previamente validada por jueces expertos, incorporando las
modificaciones sugeridas. Resultados: la percepcion de liderazgo
pedagogico en los establecimientos estudiados, es negativa y contradictoria
segun lo recogido en los instrumentos utilizados para indagar esta categoria.
La informacion obtenida en los graficos refleja los porcentajes de puntacion
de desacuerdo o total desacuerdo no varian entre los estamentos
encuestados, el equipo de gestidn obtiene un 60% y el docente un 44%,
pero en €l se presenta una abstencidn de respuesta de 3 sujetos,
correspondiendo a un 19%. Conclusiones: el Liderazgo Pedagdgico que se



dan en los establecimientos de parte del equipo de gestidon es una variable
que tiene peso a la hora de analizar los indicadores que emergen de él. Se
debe observar si este es autoritario, participativo, democratico,
transformacional o de tipo Laissez- Faire y relacionar las acciones de los

lideres con el rendimiento que obtienen las escuelas.

Justificacion de la investigacion

Es importante porque permite identificar el tipo de Liderazgo pedagogico de
la plana directriz de un centro educativo y asi mismo su relacién con las
capacidades y comportamientos que desarrollan los docentes en su labor
educativa con los estudiantes a su cargo denominado desempefio laboral,

esto redundara en la calidad educativa del proceso educativo.

La informacion que aporta esta investigacion es que al obtener los
resultados de acuerdo a las dimensiones e indicadores planteados se
conocera si ejerce o no liderazgo el director a la luz de la teoria de los
rasgos de la personalidad propuesto por Allport y Castell, quienes
fundamentan la naturaleza de los atributos de lider de cada persona que se
forman a lo largo de su formacion académica y experiencia laboral y como
este aprendizaje y conduccion provoca un adecuado desempefio docente
cuyos estandares de calidad estan disefiados en el Marco del Buen
desempefio docente aprobado por el Ministerio de Educacion (2013), ente
rector de la educacién en nuestro pais; es decir los resultados aportaran
tedricamente a confirmar las teorias psicolégicas y administrativas que

sustentan ambas variables y proponer alternativas de solucion.

Entendemos que toda organizacion del sector publico que se dedica a la
educacién basica tiene vacios de conduccién en la direccién estratégica de
dichas entidades, es nuestro el interés de conocer si este liderazgo
pedagogico incide en el desempefio de sus docentes y permita una mejora
continua en el proceso de ensefianza aprendizaje del cual es responsable el
docente de aula; situacion que no sucede y es indudablemente encontrar la

solucion de esta problemética iniciando con un diagndstico y recoger



propuestas e ideas de los docentes en cuanto a mejorar estrategias de
gestién en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los miembros de la

institucion educativa.

Es pertinente la investigacion, porque es necesario saber la relacion ante en
uso de las nuevas tecnologias incorporadas a la educacion como parte de la
globalizacion, como son los programas informaticos que sirven de soporte y
medios interactivos en la preparacion para el aprendizaje de sus estudiantes
y en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes asi como la
efectividad del director para conseguir que esta estén articuladas a la
gestion, a la organizacion curricular y recursos humanos que garanticen

practicas pedagogicos adecuadas.

Marco tedrico
Liderazgo Pedagdgico
Definicion de Liderazgo pedagdgico

En el Pert se considera como una principal problemética la calidad
educativa, en tal sentido, el estado en estas Ultimas década a través de
su ente rector Ministerio de Educacion viene desarrollando reformas a
nivel del sistema, fortaleciendo el papel del directivo, promoviendo
acompafamiento al docente quien es el conductor del proceso
educativo cuyas estrategias pedagogicas deben estar encaminadas a
logro de competencias en el estudiante en el proceso educativo, es
decir; nuevas propuestas de cambio y nuevos roles del equipo directivo
con respecto al desempefio docente que busca mejorar la calidad
educativa, renovar la actual administracion educativa por una gestion
por resultados. Esta investigacion esta orientada a conocer los avances
gue se han realizado en el liderazgo de los directores y su relacién con
el buen desempefio de los docentes en una institucion educativo
estatal cuyos alumnos proceden de hogares pobres de la zona

suburbanay rural del distrito de Huaura.



Liderazgo es un término que proviene de la administracion remontarnos
a épocas ancestrales donde esta expresion cobra mayor fuerza a
medida del avance cultural y el desarrollo de las organizaciones que
proceden de la ciencia administrativa hacia el resto de organizaciones
donde el hombre es parte de ella. Este término usado en la gestidn
administrativa de las escuelas cobra vigencia en la medida su practica
se encuentra alejada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de
las normas y las rutinas de ensefianza, invariables en cada contexto;
basada ademas en una estructura cerrada, compartimentada y
piramidal, donde las decisiones y la informacién se concentran en la
cupula, manteniendo a docentes, padres de familia y estudiantes en un
rol subordinado, y el control del orden a través de un sistema
esencialmente punitivo. En tal sentido liderar es la capacidad de ejercer
influencia sobre otras personas, no basada en el poder o autoridad
formal. Cuando esta influencia va dirigida a la mejora de los
aprendizajes, hablamos de liderazgo pedagdgico. Afirma Guerrero
(2012) que “la gestidn escolar parte de la certeza de que la mision de la
escuela es formar individuos que acepten y reproduzcan la cultura
hegemonica, sus creencias, costumbres, modos de actuar y de

pensar”. (p. 5-6)

Covey (2010) preciso que el “liderazgo del siglo XX sera de aquellas
personas que sientan lo mismo que yo siento, el lider tiene autoridad
moral, es un lider sirviente y no un lider al que la gente debe adular, al
gue le deben decir lo que él quiere escuchar y no lo que necesitan
escuchar, estos son algunos principios necesarios de instaurar en la
estructura, en los sistemas y en los procesos. Si no se institucionalizan
no permaneceran, no duraran. (Citado en Barahona, Cabrera & Torres,
2011, p. 94)

EL Liderazgo pedagogico del equipo directivo sefiala el MINEDU,
(2014) que “es la efectividad del director para lograr que en su centro
escolar las actividades de gestion institucional, organizadas,

curriculares y de recursos humanos estén alineadas en funcién de



garantizar nuevas practicas pedagoégicas en el mejoramiento de los

aprendizajes significativos y efectivos en el aula”. (p. 11).

Entonces el Liderazgo pedagdgico viene a ser el proceso de influencia

gue ejerce una persona en este caos e director en la conduccién

Teorias que sustentan las tendencias educativas actuales

Las investigaciones y teorias del liderazgo que vienen desde el ambito
empresarial y han sido llevadas al contexto escolar se enfocan en los
rasgos o las conductas y/o acciones de los lideres, asi como en las
conductas en relacion con las situaciones en donde se ejerce el
liderazgo, los seguidores y los subordinados (Agtera, 2006, en Lopez-
Gorosave, Slater, & Garcia-Gardufio, 2010). Algunas teorias han
tipificado los estilos de liderazgo; por ejemplo, la teoria conductual
refiere los estilos autocratico, democratico y permisivo; la situacional
habla del liderazgo empobrecido, de tarea, punto medio, club de campo
y de equipo. Posteriormente, la teoria transformacional caracteriza el
liderazgo transformacional y transaccional (L6pez-Gorosave, Slater, &
Garcia-Gardufio, 2010, p. 36).

De acuerdo a la figura se puede identificar cuatro teorias del liderazgo
gue evidencia la evolucion del pensamiento empresarial trasladado al

campo de la educacion, a continuacion las teorias sefaladas:

Teoria de las relaciones

* Lide 28] . ; .
Lide RazES Teoria de la influencia

Transaccional )

* Liderazgo

* Liderazgo e S¢
5 Carismatico

Transformacional

Teoria de la contigencia
= Fiedler
» Blanchard

Teoria del
comportamiento

Teoria de los rasgos s
asg » Liderazgo

’ o~ - . - 1T ~g Y v
Teoria del Gran Malla Gerencial Autocratico

Hombre » Liderazgo
Democratico

Figura 1. Evolucién de las teorias de Liderazgo.

Fuente: Giraldo & Naranjo (2014, p.13).
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La teoria de los rasgos

Se inicia asi que a 1920 propuestos por Allport y Castell, y luego por
Ralph Stogdill y Edwin Ghiselli quienes fundamenta la identificacién de
rasgos de personalidad, de conducta y otros en los seres humanos,
son quienes sefalan que “El liderazgo es algo innato: se nace lider”.
Estos autores se preocuparon en la identificacién de los rasgos como
aspectos importantes de la personalidad y caracteristicas fisicas o
intelectuales que distinguen a los lideres de los que no lo son. Estas
teorias se fundamentan en que existen variables de la personalidad
que permiten que ciertas personas ejerzan un mejor liderazgo. Los
autores que defienden estas teorias (Taylor, Mayo, Maslow, entre
otros), manifiestan que hay una mejor manera de liderar y que
variables de la personalidad profundamente enraizadas permiten que
ciertas personas ejerzan un mejor liderazgo. Proponen algunos rasgos
caracteristicos e identificadores del perfil del lider altos niveles de
energia, tolerancia al estrés, integridad, madurez emocional y

autoconfianza. Citado en Losilla (2010, parr. 1)

La teoria del comportamiento

Es una teoria que sefiala que la mejor forma de clasificar a los lideres
es por medio de las cualidades o estilos personales, o por medio de los
patrones de comportamiento. Diversos autores como Kart Lewin, Lippit
y White, Robert Mc Murry y Rensis Lickert han presentado esta teoria
de Liderazgo que entran en la categoria de las cualidades personales y
en los patrones de comportamiento.. Es mas facil aprender los
comportamientos que los rasgos y ello permite que el liderazgo esté al
alcance de todos, es decir; el analisis sobre como se comporta el lider
respecto a sus seguidores y como logra liderarlos. Su intencionalidad
es analizar las conductas de los supuestos lideres y su relacion con el
liderazgo efectivo y mantienen dos tipos de liderazgo opuesto:
Personalidad X y personalidad Y. Dentro de este nuevo enfoque, los
especialistas en el tema identifican dos comportamientos particulares

que los lideres utilizan en la interaccion con sus seguidores, estos
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comportamientos son un liderazgo autocratico y un liderazgo
democratico, indudablemente en la escuela, donde seria importante
identificar el tipo de lider que las conduce y que hacer para mejorar
estos comportamientos.

La presente investigacion se sustenta en esta teoria toda vez que en
los documentos normativos el MINEDU (2013) se encuentra
interesado en renovar y revalorar el papel del directivo escolar,
describe al lider pedagdgico como alguien capaz de conducir a su
equipo hacia objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. Un lider es alguien que proporciona direccion y

ejerce influencia en su equipo. (p. 10)

Roles y funciones del director

En lo que se refiere a los roles y funciones de un director con liderazgo
pedagogico tiene que: (1) Establecer direccion para construir una
vision compartida de cambio, fomentar el conocimiento y aceptacion
de objetivos y metas y tener altas expectativas de los estudiantes; (2)
Promover el desarrollo de capacidades, brindar apoyo individual a cada
maestro y dar reconocimiento y estimulo a las buenas practicas
pedagogicas; (3) Redisefiar la organizacion, promover una cultura
colaborativa promover la formacién de equipos pedagdégicos, organizar
la institucion para facilitar el trabajo pedagdégico e involucrar a la familia
y comunidad en las acciones que favorezcan que los estudiantes
aprendan; (4) Gestionar el aprendizaje, dar apoyo técnico a los
docentes (monitoreo, supervision y coordinacion), monitorear la
practica pedagodgica del docente, asesorar y orientar con el ejemplo
“clases demostrativas” y dar disposiciones para que los docentes se

concentren en su accion pedagdégica. (MINEDU 2013).

Bolivar (2010) indica que “los equipos directivos tienen que liderar la
dinamica educativa del centro, entonces... entrar en la mejora de la
ensefianza y del aprendizaje que ofrece el centro. Esta no puede
guedar enteramente al arbitrio de lo que cada profesor, con mayor o

12



menor suerte, haga en su aula”. Afirmando que “si los profesores son
clave de la mejora, los directores han de crear el clima adecuado para

gue los docentes sean mejores”. (p.20)

Estrategias y herramientas para gestionar el Liderazgo
Pedagogico

Monitoreo y asesoramiento

Para en MINEDU, (2013) “EL monitoreo es el proceso de recojo y
andlisis de informacion de los procesos pedagdgicos desencadenadas
en el aula y la institucion educativa®, y luego define “El asesoramiento
es el proceso de acompafamiento al docente de manera continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido”.
Entonces el monitoreo y asesoramiento pedagdgico son
oportunidades de aprendizaje y desarrollo personal, profesional e
institucional, pues mediante ellos se puede realizar un diagnostico para
luego plantear mejoras en los aspectos donde se requiera hacerlo. Por
altimo las caracteristicas del monitorio y asesoramiento pedagdgico se
entiende como (a) Permanente e integral, (b) Sistémico y pertinente, (c)
Flexible y gradual vy (d) Formativa motivadora y participativa. Estas
actividades cuando se observan las condiciones para el aprendizaje,
jornada de reflexion y plan de mejora, implementacion de rutas del
aprendizaje y Dia del logro, donde sus herramientas son: la ficha de
observaciéon, cuaderno de campo, hojas de planificacién de la sesién

de aprendizaje, portafolio docente, registro de videos entre otros.

En el documento Marco del buen desempefio del directivo (MINEDU,
2014) se establecen los Dominios, competencias y desempefios que a
continuacion se detallan:

a. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
abarca las competencias del directivo dirigidas a construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para

elevar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje a través de la
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planificacion, la promocion de la convivencia democratica e intercultural
y la participacion de las familias y comunidad evaluando
sistematicamente la gestion de la institucion educativa

b. Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, comprende las seis competencias enfocadas a potenciar
el desarrollo de la profesionalidad docente, y a implementar un
acompafamiento sistematico al proceso de ensefianza que realizan los

maestros. (p. 32)

Desempefio Docente

Hidalgo, M. (2009) quien precisa que el desempefio docente seria “el
conjunto de actividades que un docente lleva a cabo en el marco de su
funcibn como tal y que comprenden desde la programacion y
preparacion de las clases hasta las coordinaciones con otros docentes
y con los directivos para cuestiones relativas al curriculo y la gestion
de la institucién educativa, pasando por supuesto por el desarrollo de
clases o sesiones de aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes, el
seguimiento individualizado de los alumnos, la informacion que se le
debe brindar a los padres y la evaluacion de la propia practica” (p. 5).
Esta definicion nos aclara la enorme importancia del papel que cumple
el docente en el proceso educativo, no solo como conductor sino que
debe asumir responsablemente su labor con los otros actores sociales

implicado en el proceso educativo.

Esta variable esta compuesto por dos elementos: la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el aprendizaje se
los estudiantes. El primero define Zabalza, 2001) como que ‘“el
aprendizaje de la conjuncion, del intercambio....de la actuacion de
profesor y alumno en un contexto determinado y con unos medios y
estrategias concretas constituye el inicio de la investigacion a realizar.
“La reconsideracion constante de cuéales son los procesos y estrategias

a través de los cuales los estudiantes llegan al aprendizaje”. (p.191)
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Destacando el papel del docente en el proceso de ensefianza tenemos
que” la teoria de Vigotsky concede al docente un papel esencial al
considerarle facilitador del desarrollo de estructuras mentales en el
alumno para que sea capaz de construir aprendizajes mas complejos.
La idea sobre la construcciobn de conocimientos evoluciona desde la
concepcion piagetiana de un proceso fundamentalmente individual con
un papel mas bien secundario del profesor, a una consideracion de
construccion social donde la interaccion con los demas a través del
lenguaje es muy importante. Por consiguiente, el profesor adquiere
especial protagonismo, al ser un agente que facilita el andamiaje para
la superacion del propio desarrollo cognitivo personal.” (Citado Nieda &
Macedo(s.f., p.5) Para Vigotsky el aprendizaje contribuye al desarrollo,
es decir, es capaz de tirar de él; esta consideracion asigna al profesor y
a la escuela un papel relevante, al conceder a la accion didactica la

posibilidad de influir en el mayor desarrollo cognitivo del alumno.

Lo sefialado por Vligotsky, sustenta las propuestas del MINEDU
quienes en sus propositos especificos del Marco de Buen Desempefio
docente establecen que los maestros que ejercen la profesion docente
en forma adecuada en las distintas etapas del procesos de la
ensefianza; promover que los docentes reflexionen sobre su practica,
se apropien de los desempefios que caracterizan la profesion y
construyan, en comunidades de practica una vision compartida de la
ensefianza; promover la revaloracién social y profesional de los
docentes, para fortalecer su imagen como profesionales competentes
gue aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la practica de la
ensefianza y Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de
politicas de formacion, evaluacion, reconocimiento profesional y mejora

de las condiciones de trabajo docente. (p.17)
Asi mismo el marco de Buen Desempeiio Docente, define los dominios,

las competencias y los desempefios que caracterizan una buena

docencia y que son exigibles en la Educaciéon Basica Regular del pais.
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Dicho documento es un acuerdo técnico y social ente el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas
de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una
politica integral de desarrollo docente.

En el Marco del buen desempefio docente contiene cuatro dominios de
los cuales para la investigacion se ha considerado el estudio de los dos
primeros:

(1) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, la que
comprende la planificacion del trabajo pedagodgico: elaboracién del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere
el conocimiento de las principales caracteristicas sociales culturales
materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de
los contenidos pedagdgicos y disciplinarios, asi como la sesién de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del
aprendizaje.

(2) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusién y la diversidad en todas sus expresiones, refiere la
mediacién pedagogica dl docente en el desarrollo de un clima favorable
al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacién permanente
de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas
y de evaluacién, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. (MINEDU 2013)

Se puede resumir en la figura siguiente de Bolivar (2010) las
interrelaciones que se dan para conseguir las metas importantes como
es el aprendizaje del profesorado y por ende el aprendizaje de los

estudiantes.
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Redisefar 13 escuela: Liderazgo pedagogico
Proyectos comunes, del director

\ APRENDIZAJE
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PROFESORADO
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DE LOS ESTUDIANTES

/

Figura 2. La escuela como organizacion para el aprendizaje
Fuente: Bolivar (2010, p.16)

La educacion en el Pert ha obtenido bajos resultados educativos, lo
demuestran las diversas pruebas internacionales realizadas en los
altimos afos, es por ello que las autoridades educativas han optado por
realizar una reforma educativa, cuyos resultados apuntan a mejorar la
calidad de los servicios educativos y por consecuencia mejorar la

calidad de los aprendizajes.

Realidad problematica
El resultado de la educacion de calidad es la convergencia de muchos
factores y actores, en los dUltimos afios las diferentes pruebas
internacionales aplicadas a los estudiantes peruanos han tenido
resultados deficientes, es por ello que el gobierno peruano a través del
MINEDU esta realizando una serie de reformas e implementaciones
educativas para conseguir la calidad educativa. Farias (2010) en su
investigacién sefalo:
...el liderazgo un elemento consustancial a la pedagogia, es decir
siempre presente en el quehacer pedagdgico, lo que marcara la
diferencia entre una buena y una mala direccion sera la capacidad de
quienes estan investidos de la figura de lideres para llevar a buen

puerto los objetivos de su proyecto educativo”. (p.19)

17



Se deduce que los integrantes del equipo directivo de la Institucién
Educativa son quienes deben ejercer el Liderazgo en el ambito de su
jurisdiccion entendido por el MINEDU (2014) como, son los
responsables del funcionamiento de la escuela, de las exigencias de
una gestion basada en resultados enfoque utilizado en las ultimas
décadas en la implementacién de politicas educativas relacionados al
proceso educativo de calidad; en este sentido se ha puesto en practica
una serie de politicas educativas sefaladas en diferentes documentos
normativos emitidos por el Ministerio de Educacién del pais (MINEDU,
2012) en el Marco del buen desempefio directivo, precisa “liderazgo es
una cualidad de la persona que lo ejerce y también debe constituirse en
una caracteristica de la gestion de la institucién, en la que personas
con liderazgo -formal o informal- participan de un proceso liderado por
el director, coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados”
(p.15-16). Asi mismo en el mismo documento sefiala:
...Si el objetivo central del liderazgo es el aprendizaje de los estudiantes,
se deben establecer nuevas practicas de liderazgo. Esto implica
redisefiar aquellas estructuras que hacen posible la mejora de los
aprendizajes en el aula, por ejemplo, acompafar y estimular el trabajo
del profesorado en clase, mejorar las condiciones operativas de la
escuela, promover la participacion del docente, entre otros. En esta
medida, los equipos directivos crean condiciones para apoyar la
ensefianza efectiva, para lo cual redefinen los contextos de trabajo y las
relaciones profesionales, por lo que estan llamados a ser lideres
pedagdgicos de la escuela (p.16)
Promoviendo de esta formas desde el Estado el fortalecimiento de la

gestion escolar en las instituciones educativas del pais.

Por otro lado, la aprobacion del Marco del Buen desempefio docente,
aprobado por el MINEDU (2012), instrumento que orientan al docente
en la definiciébn de los dominios, las competencias y los desempefios
gue caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo
docente de educaciéon basica del pais, es decir; las competencias que

se espera que dominen las y los profesores del pais, en sucesivas
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etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta

estratégica en una politica integral de desarrollo docente.

El tema que se investiga es la relacion entre el liderazgo pedagoégico
del equipo directivo y el desempefio docente, en la Institucion
Educativa N° 20334 la falta de conocimiento en el aspecto pedagdgico
por parte del director, los docentes durante el afio lectivo 2015 no
realizaron coordinaciones ni tampoco se ejecutaron los monitoreos
respectivos. En este sentido es trascendental investigar las
motivaciones y caracteristicas del equipo directivo, dirigido hacia en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, por lo que se
debe desarrollar un adecuado liderazgo pedagdégico y el papel de los
docentes a exigencia de las nuevas reformas por parte del gobierno

busca dar revalorar y renovar.

Formulacion del problema de investigacion

Problema General

¢ Como se relaciona el liderazgo pedagdgico y el desemperio laboral de
los docentes de secundaria de la I.E. N2 20334, Huaura?

Problemas especificos

¢, Como se relaciona el liderazgo pedagogico y el desempefio laboral de
los docentes en su dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura?
¢, Como se relaciona el liderazgo pedagogico y el desempefio laboral de

los docentes en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes secundarios de la |I.E. N2 20334, Huaura?

19



Objetivos

Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagogico y el
desempeiio laboral de los docentes de secundaria de la I.LE. N° 20334,

Huaura.

Objetivos Especificos

Identificar la relaciébn que existe entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio laboral de los docentes en su dimension preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.LE. N° 20334,

Huaura.

Identificar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y
desempefio laboral de los docentes en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.LE. N° 20334,

Huaura.

Hipotesis

Hipotesis general

Ha : Existe relacidon entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
laboral de los docentes del nivel secundario de la I.E. N°
20334, Huaura.

Ho : No existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
laboral de los docentes del nivel secundario de la I.E. N°
20334, Huaura.

Hipotesis Especificas
Hipétesis Especifica 1
Ha : Existe relacion entre el liderazgo pedagodgico y el desempefio

laboral de los docentes en su dimension preparacion para el
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aprendizaje de los estudiantes secundarios de la IL.E. N°
20334, Huaura.

Ho : No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
laboral de los docentes en su dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I|.E. N°
20334, Huaura.

Hipotesis Especifica 2

Ha : Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
laboral docente en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.E. N°
203334, Huaura.

Ho : No existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
laboral docente en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la [LE. N°
203334, Huaura.
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METODO

Disefio de investigacion

Es importante definir la metodologia que se utilizoO para la obtencion de
resultados con veracidad, y nuevos conocimiento, haciendo uso del proceso
de investigacion, porque permitird precisar con solvencia resultados
obtenidos del mismo, Tamayo (2003) sefala que “el planteamiento de una
metodologia adecuada garantiza que las relaciones que se establecen y los
resultados o nuevos conocimientos obtenidos tengan el maximo grado de
exactitud y confiabilidad. Ese procedimiento ordenado que se sigue para
establecer lo significativo de los hechos y fendmenos hacia los cuales esta
encaminado el interés de la investigacion es lo que constituye la

metodologia” (p.175)

Enfoque

La investigacion es de enfoque cuantitativo porque los resultados dieron
respuestas a las hipoétesis planteadas y por lo tanto su recoleccion y
medicion de la variables de investigacion y se utiliz6 la estadistica para
desarrollar los calculos respectivos obteniendo conclusiones. Kerlinger
(1983) sefald “El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el andlisis de
datos para contestar preguntas de investigacibn y probar hipotesis
establecidas previamente y confia en la mediciébn numérica el conteo y en el
uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de

comportamiento en una poblacion”. (p. 35).

Tipo

Es una investigacion de tipo basica, debido a que se usara teorias ya
confrontadas en la realidad concreta, segun Ander-Egg (1977) afirmé que
“Las investigaciones basicas son aquellas dirigidas a conocer las leyes
generales de los fendmenos estudiados. La finalidad de este tipo de

22



investigaciones se puede enmarcar en la deteccion, descripcion y
explicacion de las caracteristicas y/o problemas de determinados hechos o

fendbmenos que se dan al interior de una sociedad. (p.33)

Nivel

Es de nivel correlacional, segun Tamayo (2003) manifiesta “En este tipo de
investigacion se persigue fundamentalmente determinar el grado en el cual
las variaciones en uno o varios factores son concomitantes con la variacion
en otro u otros factores... se determina estadisticamente por medio de

coeficientes de correlacion” (p.50)

Método

El método es descriptivo correlacional se detallan las caracteristicas y los
rasgos particulares encontrados de las variables de estudio y luego hallar su
correspondiente correlacion.

Segun la Universidad de Valencia senala: “La investigacion realizada con
meétodos descriptivos es denominada investigacion descriptiva, y tiene como
finalidad definir, clasificar, catalogar o caracterizar el objeto de estudio. Los
métodos descriptivos pueden ser cualitativos o cuantitativos”. Unida a las
investigaciones correlaciénales detallan con mayor profundidad su cercania

respectiva.

Disefio

El disefio de investigacion es no experimental, es decir se estudi6 las
variables tal y como se presenta el problema o fendbmeno en el contexto,
para profundizar su significado se recurre a Tamayo (2003) afirma que el “El
disefio...es una serie de actividades sucesivas y organizadas, que pueden
adaptarse a las particularidades de cada investigacion y que nos indican los
pasos Yy pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar para recolectar y analizar
los datos” (p.108).
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Ox
M Relacion

Oy

Que significa:

M = muestra

Ox = Variable Liderazgo pedagdgico del equipo directivo
Oy= Variable Desempefio docente

— = Relacién

Corte

Asimismo es de corte transversal porque la aplicacién del instrumento se
hara una sola vez.

Bernal, C. (2010) porque “son aquellas en las cuales se obtiene informacién
del objeto de estudio (poblacién o muestra) una Unica vez en un momento
dado” (p.118).

Variables, Operacionalizacion

Variables

Liderazgo Pedagogico,

El MINEDU (2014) sefala que es “la efectividad del director para lograr que
en su centro escolar las actividades de gestion institucional, organizadas,
curriculares y de recursos humanos estén alineadas en funcion de garantizar
nuevas practicas pedagoégicas en el mejoramiento de los aprendizajes

significativos y efectivos en el aula”. (p.11)
Desempefio docente

Hidalgo (2009) afirma que es el “conjunto de actividades que un docente

lleva a cabo en el marco de su funcién como tal y que comprenden desde la
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programacion y preparacion de las clases hasta las coordinaciones con otros
docentes y con los directivos para cuestiones relativas al curriculo y la

gestion de la institucion educativa” (p. 5).

Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1. Operacionalizacion de las variables Liderazgo Pedagdégico y Desempefio docente.

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O NIVELES Y
CONCEPTUAL OPERACIONAL DE RANGOS RANGOS
MEDICION | POR POR
DIMENSION | VARIABLE
Es la efectividad | Los dominios del Gestion de las Planificacién
LIDERAZGO del director para | lider pedagdgico condiciones institucional
PEDAGOGICO | |ograr que en su | directivo son dos: | para la mejora | Procesos pedagdgicos | 1y 2 Gestion de | Deficiente=
centro escolar (...)la gestion de de los Clima escolar Escala de proceso (14 | 21a35
las actividades las condiciones aprendizajes Caracteristicasde los | 3,4,5y6 medicién items)
de gestion para la mejora de estudiantes ordinal Moderado=
institucional, los aprendizajes de Logro de metas de 789,10y Deficiente= 36 a49
organizadas, los estudiantes y aprendizaje 11 Siempre 3 14 a 23
curriculares yde | (...) la Orientacién Participacion A veces 2 Moderado= Eficiente =
recursos de los procesos democrética 12,13y 14 | Nunca 1 24 a 32 50 a 63
humanos que pedagdgicos para Aprendizajes de Eficiente= 33
garantizan la mejora de los calidad a4z
nuevas practicas | aprendizajes Reconocimiento de la
pedagodgicas en | dirigidos a los diversidad
el mejoramiento | docentes mediante Recursos
de los el asesoramiento institucionales
aprendizajes Prevencion de riesgos
significativos y Orientaciéon de | Procesos de Orientacion
efectivos en el los procesos evaluacion 15,16y 17 de los
aula. pedagodgicos Mejora continua Escala de procesos (7
(MINEDU, 2014, para la mejora | Logro de aprendizajes | 18, 19,20y | medicion items)
p. 11). de los Colaboracién mutua 21 ordinal
aprendizajes Autoevaluacion Deficiente= 7
profesional Siempre 3 all
Formacion continua A veces 2 Moderado=
Practica pedagégica Nunca 1 12a17
Calidad procesos Eficiente= 18
pedagoégicos a22

Acompafiamiento
sistematico, Reflexion
Metas de aprendizaje
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DESEMPERO
DOCENTE

“...es el conjunto
de actividades
gue un docente
lleva a cabo en
el marco de su
funcioén (...) que
comprenden
desde la
programacion y
preparacion de
las clases hasta
las
coordinaciones
con otros
docentes y con
los directivos
para cuestiones
relativas al
curriculo y la
gestién de la
institucion
educativa
(Hidalgo, 2009,
p. 5).

sefialo que los
dominios del marco
del buen
desempefio
docente son:
Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes y
Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes
(MINEDU (2012,
p.52-53)

Preparacion Caracteristicas de los | 8,9, 11, 12 Preparacion
para el estudiantes y 13 Escala de paralos
aprendizaje de | Procesos pedagégicos | 1, 2, 3,4y 6 | medicion aprendizajes
los estudiantes | Planificacion del nominal (21 items)
trabajo pedagégico 16, 17, 18, dicotémica
Recursos educativos 19,20y 21 Si=2 Adecuado=
Evaluacion de la No=1 21a38
programacion 5y7 Inadecuado=
curricular 39a44
Ensefianza Procesos y Estrategias | 10, 14, 15, Escala de Ensefianza
para el de ensefianza 23y24 medicién paralos
aprendizaje de | Solucién de problemas nominal aprendizajes
los estudiantes | Gestién del tiempo 22,25y26 | dicotdbmica | (11 items)
Procesos y Estrategias Si=2
de ensefianza 31 No=1 Adecuado=
Solucién de problemas 11a19
Clima escolar 27,28, 29, Inadecuado=
30,y 32 20a 22

Inadecuado
=32ab57

Adecuado=
58 a 64

Fuente: Elaboracion propia.
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Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Se consideré como poblacién de la investigacion al equipo directivo y docentes
del nivel secundario de la Institucion Educativa N° 20334 en un total de 19
docentes a cargo del proceso educativo de los estudiantes de este nivel. Para
Tamayo (2003) significa la poblacion es “totalidad de un fendmeno de estudio
(cuantificado)” (p.173)

Muestra

Para la muestra se considero la totalidad de la plana docente, en nimero de 19

para el desarrollo de la siguiente investigacion.
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Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad.
Técnicas

Para la recoleccion de datos, se empled la técnica de la encuesta,
permitiendo recolectar datos directamente relacionados a la variable. La
encuesta aplicada se ha organizado en base a los dominios que sefiala el
Marco del buen desempefio directivo y del buen desempefio docente,

documentos vigentes emitido por el MINEDU en el afio 2014.

Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de informacién fue el
cuestionario de Liderazgo pedagogico con 32 items y con una escala de
respuestas tipo Likert de siempre = 3, A veces = 2 y Nunca =1. Por otro lado la
Ficha de acompafiamiento de desempefio docente con 21 items, con

respuestas dicotomicas de Si=2y No = 1.

Validez
En relacion a las propiedades métricas de los instrumentos de recoleccion de
datos, para su validacion se utilizo la metodologia del Juicio de expertos con la

participacion de los siguientes profesionales:

Tabla 2. Juicio de expertos segun su especialidad y decision.

N° Nombres y Apellidos | Grado Especialidad Decision

1 José Aguado | Maestro Gestion de la educacion | Aplicable
Maldonado

2 Moisés Marca Inga Maestro Docencia Superior e | Aplicable

Investigacién
Universitaria

3 Amancio  Guzmén | Maestro Ciencias con Mencion | Aplicable
Rodriguez en Ingenieria Quimica

Fuente: Elaboracion propia.
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Confiabilidad y fiabilidad

Obteniendo como resultado instrumentos aplicables por considerarse
valido a una confiabilidad de 95 % y un margen de error de 5 %. Para su
confiabilidad se realiz6 la prueba piloto a 15 docentes, el cual fue
procesado obteniendo un alfa de Cronbach de 0.972 considerando

instrumentos confiable para su aplicacion.

Métodos de analisis de datos

Luego de la etapa de recoleccion de datos se dio paso al procesamiento
de la informacion mediante el Software Estadistico SPSS version 22,
considerando los pasos siguientes:

En primer lugar se ingresaron los datos obtenidos de las encuestas
aplicadas y del resultado de la ficha de monitoreo por docente obteniendo

la base de variables y de datos.

En segundo lugar se organizé las tablas y figuras segun las dimensiones e
indicadores por cada variable y se realizé la interpretacion estadistica,
haciendo uso del método descriptivo considerando frecuencias y

porcentajes y obteniendo el analisis descriptivo.

En tercer lugar los datos agrupados por dimensiones e indicadores se
sometieron al estadistico Chi cuadrado por ser variables categorica y
dicotomicas que permitié hallar su relacién, asi como la V de Cramer para
identificar el grado de correlacién que es un estadistico de una correccién
gue se puede aplicar al coeficiente Ji Cuadrado, lo cual permite obtener un
indice con valor maximo; de esta forma dando respuesta a los objetivos y
la demostracion de la hipétesis presentando la interpretacion de los

resultados y de esta forma obteniendo el analisis inferencial respectivo.
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Aspectos éticos

Se ha tenido en cuenta la veracidad de resultados en el recojo de
informacion y en la organizacion de la misma; el respeto por la propiedad
intelectual tal es asi que se estd otorgando el crédito respectivo a los
autores de las investigaciones citadas de acuerdo a las normas APA; asi
como el respeto por las convicciones politicas, religiosas y morales de los
docentes y directivos que formaron parte de la poblacion de estudio de la
investigacion; respeto a la responsabilidad social, politica, juridica y ética
que tienen toda institucion educativa con los integrantes de la comunidad
educativa para tal efecto se solicito la autorizacion para aplicar la encuesta
a la direcciobn de la Institucion Educativa con la debida anticipacion;
respeto a la privacidad de cada uno de los participantes por lo que se le
solicito el consentimiento informado para participar en la investigacion que
se adjunta a la tesis; y por lo tanto comprometernos a la proteccion de la

identidad de los individuos que participaron en el estudio.
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RESULTADOS

Andlisis por dimensiones
Tabla 3. Distribucion de frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la

variable Liderazgo Pedagdgico.

Orientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

Gestion para las
Niveles condiciones de la mejora
de los aprendizajes

f % f %
Deficiente 2 10,5 4 21,1
Moderado 8 421 11 57.9
Eficiente 9 47.4 4 211
Total 19 100 19 100

Fuente: Elaboracion propia

57.9
60.0 47.4
42.1

50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Gestion para las Orientacion de procesos
condiciones de la mejora pedagogicos para el
de los aprendizajes aprendizaje

m Deficiente = Moderado Eficiente

Figura 3. Distribucion de porcentajes de las dimensiones liderazgo pedagogico.
Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 3 y figura 3, se observa las dimensiones de la variable Liderazgo
pedagdgico, es asi que en la Gestidon para las condiciones de la mejora de los
aprendizajes, 9 docentes que representan el 47,4 % manifiestan que la labor del
el equipo directivo es eficiente porque gestiona las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, 8 docentes que representan el 42,1% sefialan que este
liderazgo es moderado y solo 2 docentes es decir 10,5% indicas que dicha

gestion es deficiente.

En la dimensién Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, 11 docentes encuestados que representan el 57,9 % indican que
es moderado la actuacion del equipo directivo a veces orientan en los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, 4 docentes que representan el
21,1% indica que la orientacion es deficiente y por ultimo 4 docentes que
representa 21,1 % sefiala lo contrario que siempre el director esta pendiente en
los proceso de evaluacion realiza estas acciones de orientacién el equipo

directivo a los docentes.

Tabla 4. Distribucion de frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la
variable desempefio docente.

Preparacion para el Ensefianza para el
Niveles aprendizaje de los aprendizaje de los
estudiantes estudiantes
f % f %
No 10 52,6 13 68,4
Si 9 47,4 6 31,6
Total 19 100 19 100

Fuente elaboracion propia
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68.4

70 52.6
60
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40
30
20
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0
% %
Preparacion para el Ensefianza para el
aprendizaje de los aprendizaje delos
estudiantes estudiantes

EInadecuado ®Adecuado

Figura 4. Distribucion de porcentajes de las dimensiones de la variable
desempeiio docente.
Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 4 y figura 4, se observa los resultados de las dimensiones de la
variable desempefio docente, es asi que en Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes 10 docentes que representan 52,6% no cumplen con elaborar
documentos en la planificacion pedagdgica, planificacion curricular, entre otros
aspectos, es decir es inadecuado su desempefio en la preparacion para el
aprendizaje porque no preparan clases. Por otro lado 9 docentes que
representa el 47,4% indican que si cumplen con estas actividades en forma

adecuada y asumen con compromiso su labor docente.

En la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 13 docentes
que representan el 68,4% no cumplen con preparar procesos, estrategias de
ensefianza y retroalimentacién, esto significa que su desempefio es inadecuado
a la exigencia que significa conducir un proceso educativo en el aula en forma
empirica, sin embargo; 6 docentes que representan el 31,6 % sefialan que si

cumplen con estas actividades pedagdégicas.
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Tabla 5. Distribucion de frecuencias y porcentajes de las variables liderazgo

pedagdgico y desempefio docente.

Desempefio docente

Liderazgo Total
Pedagdgico Inadecuada Adecuado
f % f % f %
Deficiente 5 26,3 0 0,0 5 26,3
moderado 1 5,3 4 21,1 5 26,3
Eficiente 4 21,1 5 26,3 9 47,4
Total 10 52,6 9 47,4 19 100

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 5, se observa que el 26,3% manifiestan que el liderazgo pedagdgico
gue ejerce los directivos es deficiente y por lo tanto un inadecuado desempefio
docente. El 21,1% precisa que el liderazgo es moderado y el desempefio es
adecuado. Por ultimo el 26,3% indican que si existe un liderazgo pedagogico
del equipo directivo eficiente y a la vez un adecuado desempefio docente.

Es importante resaltar que en el marco de las nuevas reformas educativas en
nuestro pais, se considera que el equipo directivo es uno de los actores
principales en el proceso educativo, quienes realizan diversas funciones en la
institucién educativa, se considera que es el equipo directivo quienes deben
conocer mejor los detalles del trabajo docente, manejar al igual que ellos los
procesos pedagodgicos que se desarrollan en el aula garantizando de esta
manera el acompafiamiento y monitoreo a la labor desempefiada por los

docentes sean eficientes y eficaces.
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Prueba de Normalidad

Formulacion de la Hipotesis

Ho :La distribucion de los datos en la poblacion es igual a distribucion normal

Ha : Ladistribucion de los datos en la poblacion no tiene distribucién normal.

Regla de decision

Si n >50, se analiza la prueba de Kolmogorov-Smirnov y si el Sig. es menor a
0,05, se puede afirmar que los datos, no proceden de una distribucion normal,
como en este caso. Si los datos son menores o iguales a 50, se utiliza la prueba
de Shapiro-Wilk como es la que se determind para la investigacion. Se ha

obtenido los resultados siguientes:

Tabla 6. Prueba de Normalidad de las variables de estudio.

Liderazgo Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Deficiente 441 4 . ,630 4 ,001
Desempefio Moderado 470 13 ,000 ,533 13 ,000
Eficiente ,513 8 ,000 418 8 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion

Se utilizé la prueba de Normalidad con Shapiro_Wilky porque la poblacion de
estudio es menor a 50 datos, esta indica que se ha cumplido con el supuesto de
normalidad donde los estadisticos oscilan desde ,441 a ,513 , con grados de
libertad de 4, 8 y 13 y considerando la regla de decision se ha obtenido de
0,001 a 0,000 menor de 0.05 permite rechazar la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis alterna; entonces existen evidencias estadisticas para sefialar que: La

distribucion de los datos en la poblacion no tiene distribucién normal y entonces
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se utilizara estadisticas no paramétricas y por lo tanto prueba de hipétesis sera

no parametrica.

Contrastacion de hipétesis
Hipotesis General

Formulacion de hipotesis para contrastar.
Ha : Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio laboral de
los docentes del nivel secundario de la I.LE. N° 20334, Huaura.

Ho : No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio laboral

de los docentes del nivel secundario de la I.E. N° 20334, Huaura.

Establecer el nivel de significancia.

Nivel de significancia (alfa) a =5 % = 0,05

La contrastacion de las hipotesis se ejecuté mediante el valor a = 5 %, para lo
cual requirié de las siguientes interpretaciones:

Si valor p 2 0 .05, se acepta hipétesis nula (Ho)

Si p < 0.05, se acepta hipotesis de investigacion o hipotesis alternativa (Ha)

Eleccién de la prueba estadistica

El estadistico de prueba fue el Chi cuadrado de Pearson, dado que este
estadistico es apropiado para ver relaciones entre variables cualitativas,
dicotomicas, asimismo de aplico la Phi y la V de Cramer para obtener el tipo de

correlacién, obteniéndose los siguientes resultados.
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Tabla 7. Correlacion de variables liderazgo pedagogico y desempefio docente.

Valor al Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de 6,566 5 038
Pearson
Razon de 7053 2 029
verosimilitudes
Asouamon lineal por 2785 1 292
lineal
N de casos validos 19
Valor Sig.
Medidas simétricas aproximada
Phi ,588 ,038
Nominal por
nominal Vde 588 038
Cramer
N de casos validos 19

Fuente: Elaboracion propia.

Lectura del p-valor

Chi cuadrado de Pearson= 6,566 y Phi = 0,588 = 58,80%, con una probabilidad
de error del 0,038%, menor que 0,05, existe una correlacion positiva moderada
(Hernandez y Cols., 2014, p.305) y significativa entre el liderazgo pedagdgico y
el desempefio laboral de los docentes del nivel secundario de la I.E. N° 20334,

Huaura.

Toma de la decision.
Existe una correlacién positiva moderada y significativa entre el liderazgo
pedagdgico y el desemperio laboral de los docentes del nivel secundario de la
I.E. N° 20334, Huaura.
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Interpretacion del p-valor.

En los 19 datos observados de los docentes que perciben el liderazgo
pedagogico y desempefio laboral de los docentes del nivel secundario de la |.E.
N° 20334, Huaura, se encontré que existe una media correlacion (chi cuadrado
y Phi = 0,588) entre los valores de las variables Liderazgo pedagogico y
desempeiio laboral.

Conclusion

Existen razones suficientes para no aceptar la hipétesis nula por lo que
podemos inferir la existencia de la correlacidon entre las variables estudiadas.
Asimismo se aplico el Phi y V de Cramer obteniendo ,588 identificado una
correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo pedagdgico y
desempefio docente, por lo que existen evidencias estadisticas suficiente para
rechazar la hipotesis nula, demostrando asi que existe relacion entre el
liderazgo pedagodgico y desempeiio de los docentes del nivel secundario de la
I.E. N° 203334, Huaura.

Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1

Formulacién de hipoétesis para contrastar.

Ha : Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio laboral de
los docentes en su dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura.

Ho: No existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio laboral de
los docentes en su dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura.
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Establecer el nivel de significancia.

Nivel de significancia (alfa) a =5 % = 0,05

La contrastacion de las hipotesis se ejecutd mediante el valor a = 5 %, para lo
cual requirié de las siguientes interpretaciones:

Si valor p 2 0 .05, se acepta hipétesis nula (Ho)

Si p < 0.05, se acepta hipotesis de investigacion o hipétesis alternativa (Ha)

Eleccién de la prueba estadistica.

El estadistico de prueba fue el Chi cuadrado de Pearson, dado que este
estadistico es apropiado para ver relaciones entre variables cualitativas,
dicotomicas, asimismo de aplico la Phi y la V de Cramer para obtener el tipo de

correlacién, obteniéndose los siguientes resultados.

Tabla 8. Correlacion entre Liderazgo pedagogico y preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes.

Medidas simétricas Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de 9.152a 5 010
Pearson
Razon de 11622 2 003
verosimilitudes
Asomamon lineal por 3.848 1 050
lineal
N de casos validos 19
Valor Sig.
Medidas simétricas aproximada
. Phi ,605 ,010
Nominal por
nominal Vde 605 010
Cramer
N de casos validos 19

Fuente: Elaboracion propia.
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Lectura del p-valor.

Chi cuadrado de Pearson= 9,152 y Phi = 0,605 = 60,50%, con una probabilidad
de error del 0,010%, menor que 0,05, existe una correlacion positiva moderada
(Hernandez y Cols., 2014, p.305) y significativa entre el liderazgo pedagdgico y
el desempefio laboral en su dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura.

Toma de la decision.
Existe una correlacién positiva moderada y significativa entre el liderazgo
pedagégico y el desempefo laboral en su dimensién preparacién para el

aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura.

Interpretacion del p-valor.

En los 19 datos observados de los docentes que perciben el liderazgo
pedagogico y desempefio laboral en su dimensidon preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.E. N° 20334, Huaura, se
encontré6 que existe una moderada correlacion (Chi cuadrado y Phi y V de

Cramer = 0,605) entre los valores de las variables de estudio.

Conclusion.

Existen razones suficientes para no aceptar la hipétesis nula por lo que
podemos inferir la existencia de la correlacion entre las variables estudiadas.
Asimismo se aplico el Phi y V de Cramer obteniendo ,588 identificado una
correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo pedagdgico y
desempefio docente, en su dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la 1.E. N° 20334, Huaura; por lo que existen
evidencias estadisticas suficiente para rechazar la hipotesis nula, demostrando
asi que existe relacién entre el liderazgo pedagogico y desempefio de los
docentes en su dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

secundarios de la |.E. N° 20334, Huaura.
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Hipotesis especifica 2

Formulacion de hipotesis para contrastar.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo pedagoégico y el desempeiio laboral
docente en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la I.E. N° 203334, Huaura.

Ho: No existe relacién entre el liderazgo pedagogico y el desempefio laboral
docente en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes secundarios de la |.E. N° 203334, Huaura.

Tabla 9. Correlacion del liderazgo pedagodgico y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes de parte de los docentes

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de 9,6872 5 008
Pearson
Razon de 10,692 2 005
verosimilitudes
Asomac:lon lineal por 923 1 337
lineal
N de casos validos 25
Medidas simétricas Valor Sig.
aproximada
Phi ,622 ,008
Nominal por nominal V de 622 008
Cramer
N de casos validos 25

Fuente: Elaboracion propia.

Lectura del p-valor.
Chi cuadrado de Pearson= 9,687y Phi- V de cramer = 0,622 = 62,20%, con una
probabilidad de error del 0,008%, menor que 0,05, existe una correlacion

positiva moderada (Hernandez y Cols., 2014, p.305) y significativa entre el

42



liderazgo pedagdgico y el desempefio laboral en su dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.E. N° 203334, Huaura.

Toma de la decision.
Existe una correlacién positiva moderada y significativa entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio laboral en su dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes secundarios de la I.E. N° 203334, Huaura..

Interpretacion del p-valor.

En los 19 datos observados de los docentes que perciben el liderazgo
pedagogico y desempefio laboral en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes secundarios de la |.E. N° 203334, Huaura, se
encontré6 que existe una moderada correlacion (Chi cuadrado y Phi y V de

Cramer = 0,622) entre los valores de las variables de estudio.

Conclusién

Existen razones suficientes para no aceptar la hipétesis nula por lo que
podemos inferir la existencia de la correlacion entre las variables estudiadas.
Asimismo se aplico el Phi y V de Cramer obteniendo ,588 identificado una
correlacién positiva moderada entre las variables liderazgo pedagdgico y
desempefio docente, en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes secundarios de la I|.LE. N° 203334, Huaura; por lo que existen
evidencias estadisticas suficiente para rechazar la hipo6tesis nula, demostrando
asi que existe relacién entre el liderazgo pedagogico y desempefio de los
docentes en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
secundarios de la I.E. N° 203334, Huaura..
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DISCUSION

La investigacion ha permitido profundizar el conocimiento sobre el liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas estatales, donde se gestiona el
proceso de ensefianza aprendizaje de los futuros ciudadanos que tomaran la
rienda del pais. Es importante sefialar que las teorias de la gerencia
administrativa han estado influenciadas por las escuela clasica de la
administracion quienes sefialan que el liderazgo es un proceso mediante el cual
una persona influye en los demés para lograr un objetivo y dirige a la
organizaciéon de una manera que la hace mas cohesionada y coherente. Asi
mismo para entender el liderazgo ejercido por los directivos es necesario
recurrir a las teorias del comportamiento humano que establece una
clasificacion de lideres segun sus cualidades o patrones de comportamiento
cuya efectividad permitira gestionar las condiciones para la mejora de los
aprendizajes asi como la Orientacion de los procesos pedagdgicos sefialados
en el Marco del buen desempefio directivo del MINEDU (2013). Por otro lado,
en cuanto a desempefio laboral se reafirma lo sefialado por el Minedu en el
documento normativo del Marco del buen desempefio docente que en base a
los planteamientos de Vygotsky quien ha sefialado claramente el papel que
debe cumplir el docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en su rol de
mediador, consiguiendo que sus estudiantes puedan interiorizar los
conocimientos guiandolos hasta la zona de desarrollo potencial en un contexto

de practicas y medios sociocultural determinado por la época y sus cambios.

En relacion a la hipotesis general se ha demostrado que existe una relacion
entre el liderazgo pedagodgico y el desempeiio de los docentes, es decir entre
equipo directivo y docentes en la I.E. N° 20334, del distrito de Huaura donde se

evidencia resultados del Chi cuadrado de 6,878a vy el valor de p= 0.032 < 0.05
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Asimismo se aplicé el Phi y V de Cramer obteniendo ,602 identificado una
correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo pedagdgico y
desempeiio docente, de correlacion positiva moderada, que representa a la
mayor proporcion de los docentes que manifiestan que ante un buen liderazgo
pedagdgico incide a favor o en contra del desempefio de su plana docente, es
decir; todo liderazgo del director va a incidir en el mejoramiento escolar, porque
es en suma comprometerse y suscitar la motivacion de los docentes de su
plantel, el desarrollo de habilidades y capacidades profesorales, y por ultimo el
mejoramiento de las condiciones de trabajo donde realizan sus labores
escolares (MINEDU, 2013). Estos resultados coinciden con la investigacién a
nivel nacional de Ugartecho (2015) en su investigacion Liderazgo de la
direccion y desempefio del personal docente de las instituciones educativas
estatales de educacion secundaria del distrito de Villa El salvador, cuyos
hallazgos fue que el tabular calculado = 54,93 es mayor al valor tabular= 2,00
por lo tanto, demuestra la hipotesis alterna: El liderazgo del director influye
positivamente en el desempefio del personal docente de las Institucién
Educativas Estatales de Educacion Secundaria del distrito de Villa El Salvador,
Lima Metropolitana (p.148) Institucion educativa muy parecido al de nuestro; asi
mismo; demostraron que el conocimiento y experiencia del director influye en la
creatividad de los docentes de dichas instituciones educativas; las decisiones a
tiempo del director influyen en la capacidad de investigador e innovador de los
docentes, entre otros aspectos. A diferencia de nuestra investigacion
Mestanza (2017) en su investigacion: Liderazgo pedagdgico del Director y
desemperio profesional docente en la I:E. “San Antonio de Jicamarca”, del
distrito de San Juan de Lurigancho de Lima Metropolitana, donde el resultado
de la Prueba de Chi-Cuadrado de Pearson es de ,744 es decir, un valor mayor
a 0.05; por tanto, siendo p- valor > 0.05, se rechaza la HG que plantea que el
liderazgo pedagdgico del director tiene una relacion significativa con el
desempefio profesional de las/os docentes de la LLE. “San Antonio de
Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana; y, se

acepta la HO que plantea que el liderazgo pedagdgico del director no tiene una

45



relacion significativa con el desempefio profesional de las/os docentes de la I.E.
“San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima
Metropolitana. Por otro lado, a nivel internacional; Raxuleu (2014) en su
investigacion: Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente
(Estudio realizado con directores, docentes y estudiantes de tercero basico de
Institutos de Educacion Basica del distrito Escolar N° 07-06-03 del Municipio de
Santa Catarina Ixtahuacan, Solol4, Guatemala, C. A. coincidente con la nuestra
encontré una correlacion superior al 0.85 en el Coeficiente de Correlacion de
Pearson, lo cual confirma con contundencia que el liderazgo del director se
vincula significativamente con el desempefio pedagdgico de los maestros,
relacion en un nivel muy alto de los once indicadores del liderazgo directivo
evaluados con la calidad del desempefio pedagdgico de los docentes; asi mimo
existe una relacién lineal directa entre las dos variables. Todas las respuestas
obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores mediante cada
accion impulsa, afectan o influyen en el accionar pedagogico de los docentes en
las aulas. (p.74). Lo sefialado lineas arriba permite analizar la posicion del
Ministerio de Educacion (2013) en sus documentos normativos sefiala la
revaloracion directiva en la escuela con el propdsito de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, ejerciendo influencia en su equipo, son los directores los
gue ocupan la posicion formal del liderazgo, sus funciones y propdsitos que han
cambiado en el actual contexto social (OCDE, p.24) En este sentido queda claro
gue estos resultados obtenidos pueden servir para entender el problema central
gue existe en las instituciones educativas en la materia estudiada y
generalizando nos permitira proponer programas de capacitacion 'y
empoderamiento de los directivos y de esta forma mejorar la gestion educativa
en base a la teorias administrativas y psicolégicas como es la del

comportamiento.

En cuanto a la Hipétesis Especifica 1, se ha encontrado la relacién del liderazgo
pedagogico y la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
se ha obtenido el Chi cuadrado = 9,152a y el valor de p= 0.010 < a 0.05 que

46



indica la existencia de la correlacion entre las variables estudiadas. Asimismo
se aplicé el Phi y V de Cramer obteniendo = ,605 e identificando una
correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo pedagdgico y
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; esto significa que en la
medida que el equipo directivo promueva mejoras del proceso pedagdgico a
través de la capacitacion a los docentes, monitoreo en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje y desarrolle una evaluacion permanente con la
intencidon de optimar los aprendizajes dirigidos a los estudiantes, sefialamiento
por el MINEDU (2013).

Redolfo (2015) en su investigacion: Liderazgo Pedagdgico y su relacién con el
desempefio docente en las Instituciones educativas Publicas del nivel
secundario de la UGEL Jauja, Departamento de Junin-2015, es concordante al
nuestro quien obtuvo una relacién significativa entre el liderazgo pedagdégico y
el desempefio docente en su dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la
Ugel Jauja, departamento de Junin, 2015, (p.106) tal como demostré en sus
resultados que arrojo un valor del Chi-calculado (17,528) es mayor que el valor
de Chi critico (9,49) quedando demostrado la hipotesis especifica 1 con los
resultados del contraste de la prueba de hipdtesis. Ambos resultados se
sustentan en el documento emitido por MINEDU (2014) que establece que el
directivo debe contribuir e implementar la reforma de la escuela, gestionando
las condiciones para elevar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje a
través de la planificacion, la promocién de la convivencia democrética e

intercultural y la participacion de las familias y comunidad.

En cuanto a la hipo6tesis 2 se demostrd que existe relacién entre el liderazgo
pedagogico y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
del nivel secundario de la I.E. N° 203334, Huaura donde se obtuvo el Chi
cuadrado = 9,687a y el valor de p= 0.008 < a 0.05 que indica la existencia de la
correlacion entre las variables estudiadas. Asimismo se aplico el Phiy V de

Cramer arrojando = ,622 identificando una correlacion positiva moderada entre
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las variables liderazgo pedagdégico y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes. Si se analiza estos resultados, tendremos que el director en la
escuela en la medida que gestione eficazmente su funcion, esto permitira que
los docentes mejoren sus desempeiios reflejados en un adecuado proceso de
enseflanza, estrategias actualizadas y capacitaciones constantes.
Concordante a la investigacién de Aybar (2014) quien encontré en su
investigacion Liderazgo Pedagdgico del Director y evaluacion del desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la RED N° 09,
del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014., que la Prueba de Kruskal-
Wallises de 0,00 asociacion de las variables y es altamente significativo,
Ademas, segun la regresion lineal el liderazgo influye en 42,4% y se acepta la
hipétesis: El liderazgo pedagdgico del director influye en la evaluacion del
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la
RED N° 09, del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014. Por ultimo, segun
el MINEDU (2014) el docente debe conducir el proceso de ensefianza por
medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad. Es en este punto
que no existen directivas escolares institucionales que fomenten lo
anteriormente expresado. No existe un rumbo comun que afiance el enfoque

institucional.

Entonces se puede concluir que los resultados de la investigacion reafirma las
teoria del comportamiento o teoria de la personalidad de Kart Lewin, Lippit y
White, Robert Mc Muyrry y Rensis Likert pensada para un contexto distinto de
donde aparecieron y que similar a su realidad se observa la capacidad y
conductas que se ponen de manifiesto los lideres pedagdgicos como son los
directores, confirmando su vigencia y los planteamientos de la teoria
sociocultural de Vygotsky donde el documento del MINEDU lo ha retomado
para establecer las competencias, capacidades y dominios que todo docente
debe tener para desarrollar el proceso educativo.
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CONCLUSIONES

Primero.

De acuerdo al objetivo general, se determiné que el liderazgo pedagdgico se
relaciona con el desempefio docente al obtenerse resultados mayores a lo
estimado segun la aplicacién del Chi cuadrado y V de Cramer encontrandose
una correlacion positiva moderada. (Chi cuadrado de 6,878a y el valor de p=
0.032 < 0.05)

Segundo.

De acuerdo al objetivo especifico 1, se determind que el liderazgo pedagdgico
se relaciona con el desempefio docente en su dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes al obtenerse resultados mayores a lo estimado
segun la aplicacion del Chi cuadrado y V de Cramer encontrdndose una
correlaciéon positiva moderada. (Chi cuadrado = 9,152a y el valor de p= 0.010 <
a 0.05)

Tercero.

De acuerdo | objetivo especifico 2, se determiné que el liderazgo pedagdgico se
relaciona con el desempefio docente en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, al obtenerse resultados mayores a lo estimado
segun la aplicacion del Chi cuadrado y V de Cramer encontrandose una
correlacion positiva moderada. (Chi cuadrado = 9,687a y el valor de p= 0.008 <
a 0.05)
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RECOMENDACIONES

Primero

Al gobierno regional se le sugiere la implementacion de proyectos educativos
sostenibles donde a través de la DRELL se priorice el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de los directivos en las instituciones educativas publicas
de la region Lima, asi como la comunicacion asertiva y empatica, y el continuo

desarrollo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al docente.

Segundo.
A los gobiernos locales promover capacitaciones para los docentes con el
objetivo de mejorar significativamente el desempefio en una vision de educacion

regional integral y de calidad.

Tercero.

A los directores organizar procesos de sensibilizacion con los docentes sobre
mejora continua en el cumplimiento de los desempefios sefialados por los
documentos oficiales del MINEDU que permita llegar a la calidad educativa y la

mejora de los aprendizajes.

Cuarto.
A la universidad proponer a nivel de alta direccion una escuela de lideres
pedagogicos que funcione todo el afio para que los directores se capaciten en

debilidades diligénciales.
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Anexo 01

Instrumentos de Medicion

Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico
Autor: MINEDU (2015)

1. Presentacion
Distinguido docente la presente encuesta pretende recopilar informacion acerca del
liderazgo pedagogico que presenta el equipo directivo de la I.E. en el desarrollo de su
gestion directriz. Por ello solicitaria a usted poder responder con toda sinceridad y
veracidad a las preguntas del cuestionario.

Agradezco su gran apoyo y generosidad al participar en esta encuesta.

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca del desarrollo del
liderazgo pedagogico ejercido en la I.E. por el equipo directivo. Marcar una (X) en el
casillero que considere la respuesta correcta segun la leyenda que a continuacion se
detalla. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 1. Marcar
solo una respuesta a cada pregunta.

Siempre

Algunas veces

Nunca

ITEMS 1] 2] 3

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

1 | El equipo directivo conduce de manera participativa la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
su entorno; y la orienta hacia el logro de metas de aprendizaje.

2 | El equipo directivo disefia de manera participativa los instrumentos de
gestién escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje.

3 | El equipo directivo promueve espacios y mecanismos de organizacion y
participacién del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

4 | El equipo directivo genera un clima escolar basado en el respeto de la
diversidad, colaboracién y comunicacion permanente.

5 | El equipo directivo maneja estrategias de prevencion y resoluciéon
pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion.

6 | El equipo directivo promueve la participacion organizada de las familias,
y otras instancias de la comunidad, para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

7 | El equipo directivo gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes
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8 | El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de los estudiantes.

9 | El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucion
educativa, bajo un enfoque orientado a resultados.

10 | El equipo directivo gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los miembros de la comunidad educativa.

11 | El equipo directivo dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

12 | El equipo directivo gestiona la informacion que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales a favor
de la mejora de los aprendizajes.

13 | EI equipo directivo implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas sobre la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

14 | El equipo directivo conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas
de aprendizaje.

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

15 | El equipo directivo gestiona oportunidades de formacion continua para
los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de
las metas de aprendizaje.

16 | El equipo directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

17 | El equipo directivo estimula las iniciativas de los docentes relacionados
a innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsa su
sistematizacion.

18 | El equipo directivo orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de los
lineamientos del sistema curricular y en articulacién con la propuesta
curricular regional.

19 | EI equipo directivo propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion; y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

20 | El equipo directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

21 | El equipo directivo monitorea y orienta el proceso de evaluaciéon de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.
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Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente
Autor: MINEDU (2017)

INFORMACION GENERAL:

-~ 0o o0 T @

©

Nombre de la I.E.

Nombre del docente:

Area desarrollada:

Denominacién de la Sesion de Aprendizaje:

Grado y Seccibn: |

Tiempo de duracion de la Sesion observada:

Fecha: |

PLANIFICACION PEDAGOGICA

A. Documentos de planificacion curricular que debe contar el docente

en la carpeta pedagogica

Sl

NO

Cuenta con el cartel de capacidades, conocimientos, valores y actitudes
diversificados.

La programacion anual, esta visado por el Director, sub director,
Coordinador Académico, Asesor y/o Jefe.

w

La Unidad Didéctica, esta visado por el Director, sub director, Coordinador
Académico, Asesor y/o Jefe.

La Sesion o Proyecto de Aprendizaje, esta visado.

Se evidencian los aprendizajes esperados en la Unidad Didactica.

Priorizan los valores y actitudes en la sesion o proyecto de aprendizaje.

~N| oo~

Cuenta con matriz por cada criterio de evaluacion.

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

. Estrategias metodolégicas empleadas por el docente. Datos que

deben registrarse durante la observacion de la sesion.

Sl

NO

Al iniciar el (la) docente motiva y genera el interés y la atencién de las y los
estudiantes.

A continuacion, el (la) docente comunica a las y los estudiantes los
aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

10

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacion de las y los
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios o grandes,
trabajos con toda el aula.

11

¢ El (la) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a
sus estudiantes.

12

El (Ia) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
previos de los y las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

13

El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales para
el desarrollo de los aprendizajes.
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14 | El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas de
aprendizaje de EBR y/o EBR (uso del juego, uso del error y resolucién de
problemas, entre otras que tengan relacion pertinentes al logro del
aprendizaje).

15 | El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

C. Uso de materiales y recursos didacticos por el docente. Registrar Sl | NO
estos datos a partir de la observacion.

16 | El (la) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos (materiales
proporcionados por el MED) que ayuda al desarrollo de las actividades de
aprendizajes propuestas para la sesion.

17 | El (la) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y
los estudiantes en el momento oportuno.

18 | El (la) docente acompafia y orienta a los y las estudiantes para usar los
materiales en funcion del aprendizaje que se quiere lograr.

19 | Elaula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para el
grupo de estudiantes observados.

20 | El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la
realidad de las y los estudiantes.

21 | El (Ia) docente tiene acceso a materiales para su nivel o area respectiva.

D. Gestion del tiempo para los aprendizajes Sl | NO

22 | El (la) docente empieza y culmina la sesién a la hora prevista.

23 | El (la) docente permanece durante toda la sesién en el espacio de
aprendizaje (sea el aula u otro espacio que se desarrolle la sesion)

24 | El (Ia) docente garantiza la participacion de los (las) estudiantes durante
toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en
el que se desarrolle el aprendizaje)

25 | Se dieron interrupciones en el desarrollo de la sesion

26 | El (la) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de las
actividades significativas de aprendizaje.

E. Clima de aula, registrar estos datos a partir de la observacion Sl | NO

27 | El (la) docente cuenta con normas de convivencia en el aula.

28 | Se aprecia el cumplimiento de la normas de convivencia en el aula durante
el desarrollo de la sesion.

29 | El (Ia) docente dialoga y escucha con atencién a las y los estudiantes.

30 | El (Ia) docente trata a sus estudiantes con respeto, sin ridiculizarlos ni
discriminarlos.

31 | El (la) docente emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo
individual o grupal de las y los estudiantes.

32 | El (Ia) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la

convivencia en el aula.
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Anexo 02

Validacion del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN EL
NIVELSECUNDARIO DE LA LE. N° 20334- HUAURA- 2014

| DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

PLANIFICACION PEDAGOGICA

A. Documentos de planificacién curricular que debe contar el docente
en la carpeta pedagdgica

Si

No

Si

No

Si

No

Cuenta con el cartel de capacidades, conocimientos, valores y actitudes
diversificados.

La programacién anual, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador académico, Asesor y/o Jefe.

~

La unidad didéctica, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador Académico, Asesor y/o Jefe.

La sesion o proyecto de aprendizaje, esta visado.

Se evidencian los aprendizajes esperados en la unidad didactica.

Priorizan los valores y actitudes en la sesién o proyecto de aprendizaje.

N|lo |u|s

Cuenta con matriz por cada criterio de evaluacién.

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

B. Estrategias metodoldgicas empleadas por el docente. Datos que
deben registrarse durante la observacién de la sesién

Al iniciar la sesién el (la) docente motiva y genera el interés y la atencién
de las y los estudiantes.

A continuacién, el (la) docente comunica a las y los estudiantes los
aprendizajes que se esperan lograr en la sesién.

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacién de las y los
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios o
grandes, trabajos con toda el aula, etc.

¢El (la) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a
sus estudiantes?

El (la) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
previos de los y las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales
para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas
de aprendizaje de EBR y/o EBR (uso del juego, uso del error y resolucién
de problemas, entre otras que tengan relacién pertinentes al logro del
aprendizaje).

El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

C. Uso de materiales y recursos didacticos por el docente. Registrar
estos datos a partir de la observacion.

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos (materiales
proporcionados por el MED) que ayuda al desarrollo de las actividades
de aprendizaje propuestas para la sesién.

El (la) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y
los estudiantes en el momento oportuno.

El (la) docente acompafia y orienta a los y las estudiantes para usar los
materiales en funcién del aprendizaje que se quiere lograr.
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El equipo directivo gestiona oportunidades de formacién continua para
los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de
15 | las metas de aprendizaje. : P4

El equipo directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las préacticas
16 | pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima| v /
escolar.

17 | El equipo directivo estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsa su sistematizacién.

El equipo directivo orienta y promueve la participacién del equipo
docente en los procesos de planificacién curricular, a partir de los i
18 | lineamientos del sistema curricular y en articulacién con la propuesta F /
curricular regional.

19 | El equipo directivo propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacién; y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella. / /

El equipo directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales
20 | educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los P4 H
estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas.

El equipo directivo monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes J
21 | que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los / /
resultados y la implementacién de acciones de mejora.

OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable ()‘F Aplicables después de corregir () No aplicables ()

Apellidos y nombres del juez evaluador: A@U A9 N[A LD NAYS 3056
ont. O X6 X 8%

- g 7 ’
Especialidad del evaluador: MAQ"‘ stea e GC—‘“ Lers \B“J‘Q GDU A= N

Olivos, 01 de junio del 2

} Firma

! pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

60



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL EQUIPO DIRECTIVO

DIMENSIONES / items

Pertinencia”

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Si

No

Si

No

Si

No

El equipo directivo conduce de manera participativa la planificacién
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagégicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la
orienta hacia el logro de metas de aprendizaje.

El equipo directivo disefia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje.

El equipo directivo promueve espacios y mecanismos de organizacién y
participacion del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

El equipo directivo genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente.

El equipo directivo maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacién

El equipo directivo promueve la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

El equipo directivo gestiona el uso éptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucién
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucién
educativa, bajo un enfoque orientado a resultados

10

El equipo directivo gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los miembros de la comunidad educativa.

11

El equipo directivo dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
instituciéon educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

12

El equipo directivo gestiona la informacién que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de
la mejora de los aprendizajes.

13

El equipo directivo implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas sobre la gestién escolar ante la
comunidad educativa.

14

El equipo directivo conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES
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El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para ;
3 el grupo de estudiantes observado 7/ 4 v
El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la
» realidad de las y los estudiantes 4 v v
6 |El(la) docente tiene acceso a materiales para su nivel o drea respectiva. v/ / /
" D. Gestion del tiempo para los aprendizajes.
1 |El(la) docente empieza y culmina la sesién a la hora prevista v / S/
" El (la) docente permanece durante toda la sesién en el espacio de P y
aprendizaje (sea el aula u otro espacio que se desarrolle la sesién) 4
El (la) docente garantiza la participacién de los (las) estudiantes durante
3 |toda la sesién en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en 4 4 v
el que se desarrolle la sesi6n).
4 | Sedieron interrupciones en el desarrollo de la sesién. / / v
El (la) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades )
= significativas de aprendizaje 4 4 4
E. Climade aula, registrar estos datos a partir de la observacion
1 |El(la) docente cuenta con normas de convivencia en el aula. r / /
2 |[Se aprecia el cumplimiento de las normas de convivencia en el aula
durante el desarrollo de la sesién. / ’ 4
3 | El(la) docente dialoga y escucha con atencién a las y los estudiantes. p >
4 |El(la) docente trata a sus estudiantes con respecto, sin ridiculizarlos ni P /
discriminarlos. ¥
5 |El (la docente) emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo
individual o grupal de las y los estudiantes. / d 4
6 |El (la) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la
convivencia en el aula. Y 4 7/
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable m Aplicables después de corregir () No aplicables ()

Los Olivos, 24 de marzo de 2 01!
Hopsstd] Sea
Apellidos y nombres del juez evaluador: ..\ YARS, L LALDS AR L2038

one.. L2X2.6324..... eeeeeereeeeenne . ¢ -

Especialidad del evaluador:. [AGISERA. G, OSSTIer 8BS W Gov Ato

Firma

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es aproptado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN EL
NIVELSECUNDARIO DE LA LE. N° 20334- HUAURA

Ne |

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

PLANIFICACION PEDAGOGICA

A

. Documentos de planificacién curricular que debe contar el docente

en la carpeta pedagégica

Si No

Si

No

Si | No

Cuenta con el cartel de capacidades, conocimientos, valores y actitudes
diversificados.

La programacién anual, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador académico, Asesor y/o Jefe.

La unidad didactica, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador Académico, Asesor y/o Jefe.

La sesion o proyecto de aprendizaje, esta visado.

Se evidencian los aprendizajes esperados en la unidad didactica.

Priorizan los valores y actitudes en la sesion o proyecto de aprendizaje.

N[ |»n|s

Cuenta con matriz por cada criterio de evaluacién.

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

B.

Estrategias metodoldgicas empleadas por el docente. Datos que
deben registrarse durante la observacién de la sesién

Al iniciar la sesion el (la) docente motiva y genera el interés y la atencién
de las y los estudiantes.

A continuacién, el (la) docente comunica a las y los estudiantes los
aprendizajes que se esperan lograr en la sesién.

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacién de las y los
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios o
grandes, trabajos con toda el aula, etc.

¢El (la) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a
sus estudiantes?

El (la) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
previos de los y las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales
para el desarrollo de los aprendizajes.

El (Ia) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas
de aprendizaje de EBR y/o EBR (uso del juego, uso del error y resolucién
de problemas, entre otras que tengan relacién pertinentes al logro del
aprendizaje).

El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

C. Uso de materiales y recursos diddacticos por el docente. Registrar

estos datos a partir de la observacién.

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos (materiales
proporcionados por el MED) que ayuda al desarrollo de las actividades&
de aprendizaje propuestas para la sesion.

El (la) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y
los estudiantes en el momento oportuno.

El (la) docente acompaiia y orienta a los y las estudiantes para usar los
materiales en funcién del aprendizaje que se quiere lograr.

El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para
el grupo de estudiantes observado

El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la

realidad de las y los estudiantes
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El equipo directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las précticas
16 | pedagégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima

7 >
escolar. v / 3
17 | El equipo directivo estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagégicas, e impulsa su sistematizacion. 7 y /
El equipo directivo orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de los ) /
18 | lineamientos del sistema curricular y en articulacién con la propuesta | 7

curricular regional.

19 | El equipo directivo propicia una préactica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacién; y el conocimiento de la| /
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella. {

El equipo directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales

/

20 | educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los S -

estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas.

El equipo directivo monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los

aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes /
21 | que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los ¢

resultados y la implementacion de acciones de mejora.
Adaptado de: Marco del buen desempefio directivo (MINEDU)
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable Aplicables después de correglr No aplicables ()

Apellidos y nombres deliuez evaluador: guémé{’l %74 Mo /9”1(2%‘ < SRS RS
one QTG Y22
| /%z/;Zp Lt &/744{4,( Cn

%éwcwh L fﬂ?/wm ﬂ«wcz

Especialidad del e

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
EQUIPO DIRECTIVO DE LA I.E. N° 20334-HUAURA

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Si

No

Si No

Si No

El equipo directivo conduce de manera participativa la planificacién
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagégicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; yla
orienta hacia el logro de metas de aprendizaje.

El equipo directivo disefia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje.

El equipo directivo promueve espacios y mecanismos de organizacion y
participacion del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

El equipo directivo genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente.

El equipo directivo maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacién

El equipo directivo promueve la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

El equipo directivo gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la instituciéon
educativa, bajo un enfoque orientado a resultados

10

El equipo directivo gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los miembros de la comunidad educativa.

11

El equipo directivo dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucién educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

12

El equipo directivo gestiona la informacién que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de
la mejora de los aprendizajes.

13

El equipo directivo implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas sobre la gestién escolar ante la
comunidad educativa.

14

El equipo directivo conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAIJES

15

El equipo directivo gestiona oportunidades de formacién continua para
los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de

las metas de aprendizaje.
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6 |El(la) docente tiene acceso a materiales para su nivel o drea respectiva. o A
D. Gestién del tiempo para los aprendizajes.

1 | El(la) docente empieza y culmina la sesién a la hora prevista J / P
El (la) docente permanece durante toda la sesién en el espacio de ) 2

4 aprendizaje (sea el aula u otro espacio que se desarrolle la sesién) 4 J .
El (Ia) docente garantiza la participacion de los (las) estudiantes durante

3 | toda la sesidn en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en P 2 F
el que se desarrolle la sesién).

4 | Se dieron interrupciones en el desarrollo de la sesidn. 7 W s
El (la) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades ;

5 significativas de aprendizaje v / A

E. Clima de aula, registrar estos datos a partir de la observacién

1 | El(la) docente cuenta con normas de convivencia en el aula.

74 7 7

2 |Se aprecia el cumplimiento de las normas de convivencia en el aula r
durante el desarrollo de la sesién. <

3 | El(la) docente dialoga y escucha con atencién a las y los estudiantes. /

4 |El(la) docente trata a sus estudiantes con respecto, sin ridiculizarlos ni r
discriminarlos. 4 <

5 |El (la docente) emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo .

individual o grupal de las y los estudiantes.

6 | El (la) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la /

convivencia en el aula. / ;
Tomado de: Ficha de acompafiamiento y monitoreo docente- MINEDU
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable N Aplicables después de corregir () No aplicables ( )

( ?
Apellidos y nombres del juez evaluador: gﬂé}%d% ....... % W’ N . I nles

D IDXS.—,Z{;}/ZZ ......... s R i e Y \/
E:pecialidad del evaluador:.. Mm.ﬁctd(t&h’/(é.g C’M e

St Tn j/inz/ué, ﬁ{4}ﬂf e .
L2 -

7 /& Los Olivos, 24 de marzo de 2 015

"Pertinencia: El item corresponde al concepto terico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
¥ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
la dimension 4
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN EL
NIVELSECUNDARIO DE LA I.E. N° 20334- HUAURA

| DIMENSIONES / items

Pertinencia®

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

PLANIFICACION PEDAGOGICA

A. Documentos de planificacién curricular que debe contar el docente
en la carpeta pedagdgica

Si No

Si No

Si

No

Cuenta con el cartel de capacidades, conocimientos, valores y actitudes
diversificados.

I

La programacién anual, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador académico, Asesor y/o Jefe.

N\

Ve

La unidad diddctica, esta visado por el Director, Sub Director,
Coordinador Académico, Asesor y/o Jefe.

La sesion o proyecto de aprendizaje, esta visado.

Se evidencian los aprendizajes esperados en la unidad didéctica.

Priorizan los valores y actitudes en la sesién o proyecto de aprendizaje.

N|lo | »n|bs

Cuenta con matriz por cada criterio de evaluacion.

NINN N

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

B. Estrategias metodolégicas empleadas por el docente. Datos que
deben registrarse durante la observacion de la sesién

N

Al iniciar la sesidn el (la) docente motiva y genera el interés y la atencién
de las y los estudiantes.

A continuacién, el (la) docente comunica a las y los estudiantes los
aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacién de las y los
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios o
grandes, trabajos con toda el aula, etc.

¢El (1a) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a
sus estudiantes?

Fd

El (la) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
previos de los y las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales
para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas
de aprendizaje de EBR y/o EBR (uso del juego, uso del error y resolucién
de problemas, entre otras que tengan relacién pertinentes al logro del
aprendizaje).

El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

C. Uso de materiales y recursos didacticos por el docente. Registrar
estos datos a partir de la observacion.

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos diddacticos (materiales
proporcionados por el MED) que ayuda al desarrollo de las actividades
de aprendizaje propuestas para la sesion.

e

El (la) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y
los estudiantes en el momento oportuno.

El (la) docente acompaiia y orienta a los y las estudiantes para usar los
materiales en funcion del aprendizaje que se quiere lograr.

El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para
el grupo de estudiantes observado

El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la
realidad de las y los estudiantes
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6 |El(la) docente tiene acceso a materiales para su nivel o érea respectiva. v ¢ #
D. Gestidn del tiempo para los aprendizajes.
1 | El(la) docente empieza y culmina la sesion a la hora prevista N 7 /
3 El (la) docente permanece durante toda la sesién en el espacio de P ,
aprendizaje (sea el aula u otro espacio que se desarrolle la sesién) ' i 4
El (la) docente garantiza la participacién de los (las) estudiantes durante ]
3 | toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en s - -
el que se desarrolle la sesion).
4 | Sedieron interrupciones en el desarrollo de la sesién. 7 V4 P
. El (la) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades 7
'
significativas de aprendizaje ’
E. Clima de aula, registrar estos datos a partir de la observacién
1 | El(la) docente cuenta con normas de convivencia en el aula. P 4 > /
2 | Se aprecia el cumplimiento de las normas de convivencia en el aula y .
durante el desarrollo de la sesion.
3 | El(la) docente dialoga y escucha con atencién a las y los estudiantes. ; 2 y;
4 | El (la) docente trata a sus estudiantes con respecto, sin ridiculizarlos ni P
discriminarlos. 4 -
5 |El (la docente) emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo / Y py
individual o grupal de las y los estudiantes.
6 | El (la) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la P
-
convivencia en el aula. /
Tomado de: Ficha de acompafiamiento y monitoreo docente- MINEDU
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable ()6 Aplicables después de corregir () No aplicables (
)

Los Olivos, 24 de marzo de 2 015

DNL.......... GHLOO2302  foo. o 0 .
Especialidad del evaluador:... czmﬁae L0emaea, ; _ TN
I:f\ Ue_{r{o o (.w :f) U"LL uer 34 Q/LEG g / e
J l R
ifma-— S

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
la dimensién "
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
EQUIPO DIRECTIVO DE LA L.E. N° 20334-HUAURA

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Si

No

Si No

Si No

El equipo directivo conduce de manera participativa la planificacién
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagégicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la
orienta hacia el logro de metas de aprendizaje.

El equipo directivo disefia de manera participativa los instrumentos de
gestién escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje.

El equipo directivo promueve espacios y mecanismos de organizacién y
participacién del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

El equipo directivo genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente.

El equipo directivo maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacién

El equipo directivo promueve la participacién organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

El equipo directivo gestiona el uso dptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

El equipo directivo gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucién
educativa, bajo un enfoque orientado a resultados

10

El equipo directivo gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los miembros de la comunidad educativa.

11

El equipo directivo dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucién educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

12

El equipo directivo gestiona la informacién que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de
la mejora de los aprendizajes.

13

El equipo directivo implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas sobre la gestién escolar ante la
comunidad educativa.

14

El equipo directivo conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientdndolos al logro de las metas de
aprendizaje

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES

15

El equipo directivo gestiona oportunidades de formacién continua para
los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de
las metas de aprendizaje.
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El equipo directivo genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas
16 | pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima Vs A s
escolar.

17 | El equipo directivo estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagogicas, e impulsa su sistematizacion. V4 /’ P4

El equipo directivo orienta y promueve la participacién del equipo
docente en los procesos de planificacidon curricular, a partir de los /
18 | lineamientos del sistema curricular y en articulacién con la propuesta v ’ P
curricular regional.

19 | El equipo directivo propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacién; y el conocimiento de la / /
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

El equipo directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales , J
20 | educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los l/

estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas.

El equipo directivo monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes
21 |que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los V
resultados y la implementacion de acciones de mejora.

Adaptado de: Marco del buen desempefio directivo (MINEDU)
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable %\ Aplicables después de corregir () No aplicables ()

Apch TwEA rfaﬁés

Olivos, 23 de marzo del 2 015

Apellidos y nombres del juez evaluador:

DNI: 1/14002302_ I’ ;
o o o, Sty

Especialidad del evaluador: /‘A?&Zu‘a @n q&(é‘/?[‘d\ !)Q/\fc)/ «

L noe stﬁ saoyy  (iveiglando -—/-————————m n

1pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 03

Matriz de consistencia Titulo: Percepcion del Liderazgo Pedagégico y desempefio laboral en docentes de secundaria, Huaura.

. VARIABLES/D METODO Y POBLACION | TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS IMENSIONES DISERO Y MUESTRA INST%USMENT
Problema General Objetivo General Hipo6tesis general Tipo de
¢,Como se relaciona el | Determinar la relacion que | Existe relacion entre el Variable X investigacion: Poblacién: 20 | Técnicas
liderazgo pedagégico y | existe entre el liderazgo | liderazgo pedagdgico y Liderazgo Basica. docentes  del
el desempefio laboral de | pedagdgico y el desempefio | el desempefio laboral de Pedagdgico nivel se empled la
los docentes de | laboral de los docentes de | los docentes de | X1: Gestion de | Método secundario la | técnica de la
secundaria de la I.E. N | secundaria de la I.E. N° | secundaria de la I.E. N° | las condiciones | Investigacion de | Institucién encuesta,
20334, Huaura? 20334, Huaura. 20334, Huaura. para la mejora | nivel relacional Educativa N° | permitiendo
de los 20334, Huaura | recolectar
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipodtesis especificas | aprendizajes Disefio: No datos
¢,Como se relaciona el | Identificar la relacion que | Existe relacién entre el | X2: experimental, Muestra: directamente
liderazgo pedagégico y | existe entre el liderazgo | liderazgo pedagdgico y | Orientacion de | transversal tamarfio 19 | relacionados a
el desempefio laboral de | pedagdgico y el desempefio | el desempefio laboral de | los  procesos docentes del | la variable 2.
los docentes en su | laboral de los docentes en | los docentes en su | pedagogicos Esquema del | nivel
dimension preparacion | su dimension preparacién | dimensiéon preparacién | para la mejora | Disefio secundario.
para el aprendizaje de | para el aprendizaje de los | para el aprendizaje de | de los Instrumentos
los estudiantes | estudiantes secundarios de | los estudiantes | aprendizajes de
secundarios de la I.E. N° | la I.E. N° 20334, Huaura. secundarios de la IE. e Recoleccion:
20334, Huaura? N° 20334, Huaura.

Identificar la relacion que Variable Y o Cuestionario
¢,Como se relaciona el | existe entre el liderazgo Desempefio de Liderazgo
liderazgo pedagégico y | pedagogico y desempefio | Existe relacion entre el docente PR pedagodgico

~ ; . Que significa:
el desempefio laboral de | laboral de los docentes en | liderazgo pedagodgico y | Y1: m = muestra
los docentes en su|su dimensiébn ensefianza | el desempefio laboral | Preparacion Ox = Variable Ficha de
dimension ensefianza | para el aprendizaje de los | docente en su dimensién | para el Liderazgo monitoreo del
para el aprendizaje de | estudiantes secundarios de | ensefianza para el | aprendizaje de dagéaico desempefio
los estudiantes | la I.LE. N° 20334, Huaura. aprendizaje de los | los ge gogico docente.

. . . . el equipo directivo
secundarios de la I.LE. N2 estudiantes secundarios | estudiantes. Oy= Variable Autora:
20334, Huaura? de la 1L.E. N° 203334, | Y2: Ensefanza Desempef Canales, W.,
pefio
Huaura. para el docente 2015

aprendizaje de
los estudiantes

«— = Relacioén
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Anexo 04
Base de datos

Q *BASE DE DATOS WENDY.sav [Cenjunto_de_dates1] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos

Archive Edicién Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana Ayuda

SHEMe » B4GF A BE BS

oL

| Mombre " Tipo " Anchura " Decimales" Etiqueta || Valores " Perdidos " Columnas " Alineacion " Medida " Rol
1 X1 Mumérico 4 0 equipo directivo._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha d Ordinal i Entrada -
2 x2 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha £l Ordinal ™ Entrada
3 *3 MNumérico 4 0 equipo directiva._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal “ Entrada
x4 Mumérico 4 0 equipo directivo._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha d Ordinal ™ Entrada
5 X5 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha £l Ordinal ™ Entrada
6 X6 MNumérico 4 0 equipo directiva._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal “ Entrada
X Numérico 4 0 equipo directivo... {1, Munca}... Minguna 4 = Derecha {I Ordinal “ Entrada
3 X3 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha £l Ordinal ™ Entrada
9 x9 Mumérico 4 0 equipo directiva._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal “ Entrada
*10 Numérico 4 0 equipo directivo... {1, Munca}... Minguna 4 = Derecha {I Ordinal “ Entrada
1 xm Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha ol Ordinal ™ Entrada
12 *12 Mumérico 4 0 equipo directiva._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal “ Entrada
*13 MNumérico 4 0 equipo directivo._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha £l Ordinal “ Entrada
x4 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha ol Ordinal ™ Entrada
*15 Mumérico 4 0 equipo directiva._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal “ Entrada
*16 MNumérico 4 0 equipo directivo._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha il Ordinal “ Entrada
i Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha ol Ordinal ™ Entrada
X138 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha il Ordinal ™ Entrada
*19 MNumérico 4 0 equipo directivo._. {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha il Ordinal “ Entrada
%20 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
21 21 Mumérico 4 0 equipo directivo... {1, Nunca}... Ninguna 4 = Derecha o4l Ordinal ™ Entrada
22 Y1 MNumérico 4 0 cuenta cartel {1, Na}... Minguna 4 = Derecha il Ordinal “ Entrada
Y2 Mumérico 4 0 progrmacion an... {1, No}... Minguna 4 = Derecha ol Ordinal i Entrada
Y3 Mumérico 4 0 unidad didactic {1, Na}... Minguna 4 = Derecha o4l Ordinal ™ Entrada | |
ar v Msme 2o 4 n ; PP hi 4 = M B it N e |.|:
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Anexo 05

Autorizacion de las instituciones educativas

TITU A G £ CATIVA N° 20334

o £ ovbin't
#n Sgn Mantin

g
¥ ,.4.;110

B i

Huacho, 13 de Mayo del 2015

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR ENCUESTA

Seror Director de la |.LE. Generalisimo Don José De San Martin N° 20334 — Huaura

WENDY VIVIANA CANALES INGA participante del programa de segunda especialidad en Gestion y
Acreditacion educativa de la Universidad Cesar Vallejo, me encuentro desarrollando la tesis
percepcion del liderazgo pedagdgico y desemperio laboral en docentes de secundaria.

Por tal razén, el instrumento de dicha tesis requiere de la aplicacion de una encuesta, que
sera aplicada en los docentes de secundaria de la institucion que tan dignamente dirige, por lo que
solicito la autorizacion respectiva. Se adjunta el instrumento, para los fines que hubiera lugar.

Agradecida por su gentil atencién por las facilidades que el caso amerita, me suscribo de
usted reiterandole mis saludos y estima personal.

Atentamente;

Ly

Wendy Viviana Canales Inga
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Anexo 6

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propdsito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacién de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacion es conducida por Wendy Viviana Canales Inga, de la Universidad
Cesar Vallejo. La meta de este estudio es determinar la relacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio laboral de los docentes de secundaria de la I.E. N° 20334, Huaura.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
encuesta,. Esto tomarda aproximadamente 10 minutos de su tiempo.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacidn que se recoja serd
confidencial y no se usard para ningln otro propdsito fuera de los de esta investigacion. Sus
respuestas al cuestionario seran anénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin
gue eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas le parecen incémodas, tiene
usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacidon, conducida por Wendy Viviana
Canales Inga. He sido informado (a) de que la meta de este estudio es determinar la relacion que
existe entre el liderazgo pedagégico y el desempefio laboral de los docentes de secundaria de la I.E.
N° 20334, Huaura.

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomara aproximadamente 10 minutos.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacidon es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio
alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar
a Wendy Viviana Canales Inga al teléfono 982398479.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo
contactar a Wendy Canales Inga al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
(en letras de imprenta)
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Yo, Fernando Eli Ledesma Pérez, docente de la Facultad de Educacidn e idiomas
y Escuela Profesional de Educacion Primaria de la Universidad César Vallejo Filial
Lima Norte, revisor{a) de la tesis fitulada “Percepcion del lﬁderozgo pedagdgico y
desempefio laboral en docentes de secundaria, Huaura"del (de la) estudiante
Canalss Inga, Wendy Viviana, constato que I investigacién tiene un indice de

similitud de 19 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito {a) analizd dicho reporfe y concluyd hue cada una de las
coincidencias detectadas no consfituyen plagio. A mileal sabery entender la fesis
cumple con todas las normas para et uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallgjo.

Los Olivios, 16 de agosto de 2018

.................................................................................

Fernando Fii Ledesma Pérez

DNI 43287157

Vicerrectorado de
Investigacién

Elabord Direccion de Revis6 Responsable de SGC | Aprobd
Investigacion
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Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacidn (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQR!ZAC!@N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

DNL L I R e e
Domicifio  © ..M. san, Haato. K046 s Twedat
Teléfono  : Fijo© : 239 6529 Movil 982096296
E-malil : w’vc(";@q@mmﬁmh .......................
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
Tesis de Pregrado _ | .
Facuitad : L Edemaon e Mdeowmg, e
Escuela : ... fducacion | 2ecndation e,
Carrera : SRS L SR ARRT L Gy
Titulo - e &docaacn Roundarie, (2T & \Wegq[.fda:Q
[ Tesis de Post Grado
3 Maestria [TJ Doctorado
Grado S S _'
MERNCION & e e
3. DATOS DE LA TESIS '
Autor (es) Apellidos y Nombres: -
............ Cqﬁ&(éﬁt\cl&cwv\&jmwﬁﬂﬁ

Titulo de la tesis: , _
......... R cepz\dn &J {‘xc&razgc - dqcca‘/d .0 &@Qm f;ﬁn 0

......... laberal | on deciates. dol. S0ENOGY & Moy ...

Afic de publicacién : ... WY
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si auterizo a publicar en texio completo mi tesis. E
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. [

Firma: ... 30050 Fecha: 16 /{/93’ 2@5?
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FORMATO DE SOLICITUD

SOLICITA:
...... Niste o de mi
' Lirabepe. A OVesiqEUs o

ESCUELA DE EDUCACION
ATENCION: ...

tNombre del responsuble de la oficing;
e Mendy Swigne | Cendles | Nncoy con DNINe ISTZNES -

{(Nombres v apelfidos del solicimnte; (Nimero de DNU)

ante Ud. con el debido respeto expongo 1o siguiente:

Que en mi condicion de alumno de la promocion: .................. del programa:. ...............coovieiveiniinn
Promucion; (Nombre del programu)
=80 2

............................................... identificado con ¢l codigo de matricula N.°.. 160023 O]@D

de fa Escuela de Educacion, recurro a su honorable despacho para solicitarle lo siguiente:
(Explique von claridad)

................................. Visvo Musae ds ol dralepo do | wnveshendon

(Firmedel solicinanie)

Documentos que adjunto: Cualquier coasulta por favor comunicarse conmigo al:
U Teléfonos: ... e
b.




