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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
titulos de la seccion de Postgrado de la Universidad César Vallejo para optar el
grado de Maestra en Administracion de la educacion, presento el trabajo de
investigacion denominado: Gerencia educativa y aplicacion del Marco del Buen
Desempefio Docente en la |.E. Daniel A. Carrién, distrito de Chancay, Lima 2017
La investigacion tiene la finalidad de determinar la relacion que existe entre la
gerencia educativa del equipo y el marco del Buen desempefio docente en la |.E.

Daniel A Carridn del distrito de Chancay ,Lima 2017.

La investigacion se inicia con la introduccion donde se presentan los
antecedentes y la fundamentacion cientifica, técnica o humanistica, justificacion,
problema, hipétesis y objetivos. La segunda parte presenta el marco metodoldgico;
la tercera describe los resultados, en la cuarta seccidn se presenta la discusion, en
la quinta parte se presentan las conclusiones, en la sexta seccion las

recomendaciones; por ultimo, en la sétima parte las referencias y los anexos.

Los resultados de la investigacién dan cuenta que existe una relacién media
(r = 0,529) entre la gerencia educativa, referida al planeamiento gerencial,
organizaciéon gerencial; direccién gerencial y control gerencial y el Marco del buen
desempefio docente se relacionan positivamente en cuanto a la dimension
preparacion para el aprendizaje; ensefianza para el aprendizaje; participacion en la
gestion articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

del docente.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada

por vuestra universidad y merezca su aprobacion.

La autora
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Resumen

La presente investigacion tiene por finalidad determinar la relacion entre la gerencia
educativa y la aplicacion del marco del buen desempefio docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrién” de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 10

del distrito de Chancay.

Es una investigacion de tipo basico, nivel descriptivo y disefio correlacional.
La muestra estuvo conformada por 58 docentes. Para recopilar datos de la primera
variable se aplico la técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario con
un total de 60 items agrupados en cuatro dimensiones: planificacion gerencial,
organizacién gerencial, direccion gerencial y control gerencial. Presenta un indice
de fiabilidad de 0,93 medido con el alfa de Cronbach. Para medir la variable
desempefio docente se aplico la evaluacion y como instrumento un cuestionario
con un total de 40 items agrupados en cuatro dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente. Presenta un indice de fiabilidad de 0,954

medido con el alfa de Cronbach.

Los resultados reportan una relacion media (r = 0,529) entre la gerencia
educativa y la aplicacion del marco del buen desempefio docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. Asimismo, hay
relaciones entre la gerencia educativa y la preparacién para el aprendizaje (r =
0,541), ensefianza para el aprendizaje (r = 0,427), participacion en la gestion
articulada a la comunidad (r = 0,624) y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del docente (r = 0,717).

Palabras clave: Gerencia educativa, marco del buen desempefio docente,

en educacion primaria.
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Abstract

The present research aims to determine the relationship between educational
management and the application of the framework of good teaching performance in
the Educational Institution "Daniel Alcides Carrion" of the Local Education
Management Unit No. 10 of the district of Chancay.

It is a research of basic type, descriptive level and correlational design. The
sample consisted of 58 teachers. To collect data from the first variable, the survey
technique was applied as a questionnaire with a total of 60 items grouped into four
dimensions: Management planning, management organization, management
direction and management control. It presents a reliability index of 0.93 measured
with Cronbach's alpha. In order to measure the variable teacher performance, the
evaluation was applied as a questionnaire with a total of 40 items grouped into four
dimensions: Preparation for student learning, teaching for student learning,
participation in the management of the articulated school to the community and the
development of professionalism and teaching identity. It presents a reliability index
of 0.954 measured with Cronbach's alpha.

The results report an average relation (r = 0.529) between the educational
management and the application of the framework of good teaching performance in
the Educational Institution "Daniel Alcides Carrién" of the district of Chancay.
Likewise, there is a relationship between educational management and preparation
for learning (r = 0.541), teaching for learning (r = 0.427), participation in articulated
community management (r = 0.624) and professional development teacher identity
(r=0.717).

Key words: Educational management, application of the framework of good

teaching performance.
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1.1 Antecedentes
1.1.1 Internacionales

Galarza (2011) realizdé una investigacion respecto a la gerencia educativa como
actor asociado con la calidad de la educacién en una institucion de nivel medio. El
objetivo fue determinar en qué medida la gerencia en la institucion educativa se
relaciona con la calidad de la educacién. El tipo de investigacion fue no
experimental, nivel descriptivo con disefio correlacional. De toda la poblacion (1080
estudiantes) se eligié una muestra por seleccion intencional y estuvo representada
por 110 estudiantes. Segun los datos obtenidos, se evidencia una relacion
significativa entre la gerencia educativa y la calidad de la educacién que se da en
la institucion educativa ecuatoriana. Las autoridades educativas, los padres de
familia, la plana docente y los alumnos en general, estan de acuerdo en que la
calidad de la educacion depende de varios factores, pero, principalmente de la
gerencia que asumen los directivos de la institucion y que tiene que ver con el

esfuerzo y la colaboracién de todos los agentes educativos.

El estudio también arroj6 que los actores educativos de la institucion
educativa han mostrado su disconformidad con los anteriores directivos, quienes

tenian la condicion de encargados en el puesto.

Barros (2011) en su investigacion la gerencia educativa y las tics como medio
de mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes del bachillerato en Comercio y
Administracién del colegio José maria Velasco Ibarra del Cantén Milagro, tuvo
como finalidad reportar la relacion entre la gerencia educativa y el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacibn como instrumento para mejorar el
aprendizaje de los alumnos de educacion béasica. Es una investigacion de tipo
bésico, nivel descriptivo y asume el disefio correlacional. Segun los reportes de la
investigacion, hay una relacion alta entre la gerencia educativa y el uso de las TIC
por parte de los docentes para mejorar la ensefianza y el aprendizaje de sus

estudiantes en educacion basica.

El estudio dio cuenta que el docente al emplear las tecnologias de
informacion y comunicacion estd contribuyendo al aprovechamiento de la
tecnologia de la institucidbn educativa como una herramienta a los procesos

educativos. En tal sentido, a fin de que las organizaciones educativas estén en
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permanente innovacion es preciso que el director, como gerente educativo, fomente
el uso de las herramientas tecnoldgicas, que sean competitivas, planificadas e
implementadas previamente y que sirvan como potentes armas para mejorar la

ensefianza y, en consecuencia, el aprendizaje de los estudiantes.

Torcalt y Tabernero (2016) realizaron una investigacion con el titulo
Liderazgo gerencial y desempefio laboral alianza estratégica para el
funcionamiento de los Centros de Educacion Inicial del Estado Nueva Esparta. Fue
una investigacion de tipo béasico, nivel descriptivo y con un disefio correlacional, de
corte transversal. El objetivo fue establecer la relacién que hay entre el liderazgo
gue asume la gerencia educativa del equipo directivo y el rendimiento laboral de los
docentes. Es una investigacion con enfoque cuantitativo y se empleé como técnica

la encuesta a través del cuestionario.

Segun los resultados del estudio, existe una relacion positiva entre el
liderazgo que tienen los directores de la organizacion educativa y el desempefio
profesional de los profesores de dicha organizacion educativa. no obstante, segun
el estudio, se requiere mayor fortalecimiento en los docentes la excelencia de la
practica pedagdgica a fin de que puedan, sus estudiantes, lograr mejoras en el logro

de capacidades y competencias.

Borjas y Vera (2008) realizaron una investigacion con el titulo Funciones
gerenciales del director de las escuelas Bolivarianas. La investigacion fue
descriptiva con disefio no experimental, de corte transversal y disefio correlacional.
La muestra estuvo conformada por 12 directivos y 84 docentes. El objetivo fue
conocer la relacion entre las funciones gerenciales del equipo directivo y la calidad
de educacion en las instituciones educativas bolivarianas. Segun los resultados de
la investigacion se reporta la existencia de una relacion positiva y moderada entre
la aplicacién de las funciones del equipo directivo y la calidad educativa en la
mencionada institucion educativa. Es decir, para la aplicacion moderada de las

funciones directivas hay un moderado nivel de calidad de la educacion.

Concluyo que los equipos directivos cumplen sus funciones mayormente en
cuanto a la dimension control, sin embargo, se presenta discrepancias en las
respuestas emitidas por los docentes con respecto a las emitidas por los directivos,

lo que se manifiesta en un sintoma que puede afectar el normal desarrollo de la
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institucion educativa si es que no se soluciona mediante la mejora del cumplimiento

de las funciones directivas.
1.1.2 Antecedentes Nacionales

Santa Cruz (2015) efectué una investigaciéon con el titulo Empowerment y
desemperio docente en la institucion educativa Javier Heraud de Trujillo, Pera. Fue
una investigacion basica, de nivel descriptivo y con disefio correlacional y de corte
transeccional. El objetivo fue determinar en qué grado se relaciona el
empoderamiento con el desempefio profesional de los profesores de una institucion
educativa. La muestra estuvo conformada por 40 docentes. La colecta de datos se
realizd a través de la aplicacion de dos cuestionarios; uno para cada variable,
considerandose valido y confiable. Los reportes de la investigacion permitieron
demostrar la relacion directa, baja entre el empoderamiento y el desempefio
profesional de los docentes de la Institucion Educativa Javier Heraud de la ciudad
de Trujillo, Pera. Esto es, para un nivel bajo de empoderamiento en la institucion
educativa le corresponde un nivel bajo de desempeiio de los docentes en su labor
cotidiana.

Yabar (2013) realiz6 la investigacion La gestion educativa y su relacion con
la practica docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de
la ciudad de Lima — Cercado. El objetivo fue conocer en qué medida la gestion
educativa del equipo directivo de la organizacion educativa tiene relacion con la
practica pedagodgica de los docentes. Es una investigacion basica, descriptiva y
asume el disefio correlacional. Los resultados dan cuenta de la existencia de una
relacion directa entre la gestion educativa y la practica docente en el IEP Santa
Isabel de Hungria, Cercado de Lima. Asimismo, se reporta la existencia de una
relacion directa entre la evaluacion y la practica pedagogica del docente. Asimismo,
hay relacion directa entre el planeamiento y la practica docente. Demostro la
existencia de una relacion entre la organizacion de la gestion educativa y la practica
docente. Segun la investigacion, hay asociacion entre la dimension: direccion de la
gestion educativa con el desarrollo de la praxis del profesorado. También hay
relacion entre la ejecucion de la gestion educativa y la practica docente; asimismo,

entre el control de la gestion educativa y la practica docente.
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Buitron (2008) realizé una investigacion con el titulo La gestion administrativa
para elevar la calidad educativa de los centros educativos estatales de la
Urbanizacion los Ficus del distrito de Santa Anita. El objetivo fue en qué grado la
gestion de la administracion se relaciona con la calidad educativa en las
organizaciones educativas del mencionado distrito limefio. Es un estudio basico,
nivel descriptivo con disefio correlacional. La muestra estuvo conformada por un
total de tres organizaciones educativas de Santa Anita, considerdndose como
unidades de andlisis a los directivos, al personal administrativo y docente. Se
suministro un instrumento (cuestionario) para medir la gestidon administrativa y otro,
para evaluar la calidad educativa. Concluyé que la mitad de los encuestados
consideré que ciertas disposiciones del Ministerio de Educacién pasan un proceso
de distorsién debido a que no se consideran de manera correcta en la normatividad
interna de la institucion educativa. Existe una relacibn moderada entre la gestion
administrativa y la calidad de la educacién en las organizaciones educativas de la

Urbanizacion Los Ficus, distrito de Santa Anita.
1.2 Fundamentacion cientifica
1.2.1 Gerencia educativa territorial

La Teoria Xy la Teoria Y

Douglas Mac Gregor propuso dos puntos de vista sobre la naturaleza humana, un
enfoque positivo, llamado teoria Y; y otro enfoque negativo, denominado Teoria X.
Después de observar la manera en cémo los administradores se relacionaban con
sus empleados, concluyé en que el administrador moldea su comportamiento para

con los empleados desacuerdo a estos dos supuestos. (Robbins y De Cenzo, 1996)

Teoria X: Supuesto de que a los empleados les disgusta trabajar, son flojos,

evitan la responsabilidad y se les debe de obligar atrabajar.

Teoria Y: Suposicion que plantea que los empleados son creativos, buscan

la responsabilidad y pueden ejercer la autodireccion.

Haciendo un paralelo con la teoria de Maslow, la Teoria X supuso que las
necesidades fisiologicas y de seguridad dominan al individuo. La Teoria Y
considera que las necesidades de aspecto social y estima son dominantes.
(Robbins y De Cenzo, 1996).
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Teoria de los dos factores de Herzberg

Esta teoria se fundamenta en la existencia de dos formas de motivacién. Un grupo
que se denomina como “de higiene o mantencion” que viene a ser exterior al
trabajo, en donde se encuentran la forma de supervision, los sueldos, las
interrelaciones sociales y el ambiente laboral. El siguiente grupo se les denomina
como “motivadores”, en donde se encuentran las opciones del logro del trabajador,

la promocion de cargos, los estimulos y el trabajo que se hace interesante.
Gestion educativa
Para Senlle (1992) la gerencia de la institucion educativa:

Constituye el accionar del directivo que permite orientar y conducir la
labor docente, la administraciébn escolar y sus relaciones con el
entorno, con la principal finalidad de conseguir los objetivos
institucionales mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad educativa. A fin de ofrecer un servicio de calidad, y
coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la

consecucion de sus proyectos comunes. (p. 43)

En tanto, Borjas (2001) sostiene que el gerente en la institucion educativa es
aguella autoridad que tiene la total responsabilidad de la organizacién, esto es, es
responsable de lo que ocurre al interior de la organizacién, asi como al
establecimiento de situaciones exteriores. Esto quiere decir, que los directores, al
hacer gerencia educativa, estan responsabilizandose de los acontecimientos dentro
y fuera de la organizacién con relacion al funcionamiento de su institucion
educativa. Todo esto en el manejo de la normatividad, el establecimiento de
criterios, el fomento de capacitaciones para los miembros de su organizacion, la

optimizacién del desempefio de sus docentes y de sus estudiantes, entre otros.

Es importante que la institucion educativa esté en plena relacion con el

entorno social y cultural. El colegio no debe estar desligado de su comunidad.
Como sefala la Junta Nacional de Jardines Infantiles (2008):

Se plantea, de esta manera, el desafio de construir procesos
educativos flexibles, que sean significativos para sujetos que son

esencialmente diversos; “significa transitar desde una pedagogia de
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la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad,
aprovechando ésta como una oportunidad de enriquecimiento y de

inclusién efectiva. (p. 7)

En tanto, Blanco (2005) sostuvo que “una educacion es de calidad si es
pertinente y significativa para las personas de distintos estratos sociales y culturas,
y con diferentes talentos, de forma que puedan constituirse como sujetos en la

sociedad y desarrollar su propia identidad”. (p. 14)

De hecho, los estilos de vida de las personas, la organizacion de la sociedad
y el aspecto y cultural de las personas que viven en un territorio son sostenidos a
través del tiempo y experimentan un constante cambio que contribuyen a la
respuesta a los cambiantes intereses y las necesidades de los pobladores y

asociaciones que las sostienen.
Peralta (2005) sostuvo al respecto:

Muchas veces, al proponerse desarrollar procesos educativos
pertinentes se tiende equivocadamente a restringirlos a su dimension
en el pasado, el cual es importante, sin duda, pero no significa que se
deban olvidar los aportes de estas culturas en el presente, e incluso

las proyecciones que ya estan surgiendo de su continuidad a futuro.
(p- 27)

En ese sentido, los aspectos sociales y culturales se generan y se dan en
lugares especificos y poseen, por lo tanto, un espacio. Los sitios y sus pobladores
se caracterizan por sus estilos de vida que se dan en los contextos, tanto sociales
como culturales y, en consecuencia se convierten en potencialidades de logro de

capacidades y competencias en los alumnos.
Como sefial6 Peralta (2005):

Es importante atender a la existencia de distintos &mbitos o escalas
territoriales, que van desde una cultura “universal” (Que es aquella que
comparten todos los seres humanos) hasta la cultura “local” (que tiene
un caracter mas especifico y diferenciado, siendo mas propio de una
comunidad determinada), pasando ademas por la cultura occidental,

latinoamericana, nacional y regional. (p. 27)
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En tal sentido, es pertinente rescatar lo mejor y valioso de cada uno de los

espacios territoriales y vincularlos a la institucion educativa para que los estudiantes

se beneficien y logren aprendizajes significativos para su vida académica y social.

En cuanto a la participacion social del territorio en el marco de los procesos

educativos, el cual representa una de las dimensiones relevantes de la calidad de

la educacién en la medida que los actores participan en ella, Martinic (2006)

sostuvo:

La profundizacion de los procesos de participacion nos remite al
ambito de las interacciones que se producen entre los actores del
proceso educativo y plantea la necesidad de avanzar en la
transformacion de estas relaciones en un sentido de mayor apertura,
horizontalidad y corresponsabilidad frente a la tarea de educar y
potenciar el desarrollo integral de nifios y nifias. Para avanzar en esta
transformacion se requiere cumplir —al menos con dos condiciones: 1)
el desarrollo de una confianza mutua que facilite el establecimiento de
una relacion de colaboracion mas estrecha y 2) una interpretacion
compartida de los problemas que es necesario abordar y sobre la

forma en la que debiese hacerse. (p. 120)

En consecuencia, se requiere generar mayores y mejores espacios de

participacion de los distintos actores de la comunidad involucrados en el disefio y

ejecucion de las politicas, programas y proyectos educativos.

Para Senlle (1992) la gerencia de la institucion educativa:

Constituye el accionar del directivo que permite orientar y conducir la
labor docente, la administraciébn escolar y sus relaciones con el
entorno, con la principal finalidad de conseguir los objetivos
institucionales mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad educativa. A fin de ofrecer un servicio de calidad, y
coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la

consecucion de sus proyectos comunes. (p. 43)

En tanto, Borjas (2001) sostiene que el gerente en la institucion educativa es

aguella autoridad que tiene la total responsabilidad de la organizacién, esto es, es
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responsable de lo que ocurre al interior de la organizacion, asi como al
establecimiento de situaciones exteriores. Esto quiere decir, que los directores, al
hacer gerencia educativa, estan responsabilizandose de los acontecimientos dentro
y fuera de la organizacion con relacion al funcionamiento de su institucion
educativa. Todo esto en el manejo de la normatividad, el establecimiento de
criterios, el fomento de capacitaciones para los miembros de su organizacion, la

optimizacién del desempefio de sus docentes y de sus estudiantes, entre otros.

Es importante que la institucion educativa esté en plena relacion con el

entorno social y cultural. El colegio no debe estar desligado de su comunidad.
Como sefala la Junta Nacional de Jardines Infantiles (2008):

Se plantea, de esta manera, el desafio de construir procesos
educativos flexibles, que sean significativos para sujetos que son
esencialmente diversos; “significa transitar desde una pedagogia de
la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad,
aprovechando ésta como una oportunidad de enriquecimiento y de
inclusion efectiva. (p. 7)

En tanto, Blanco (2005) sostuvo que “una educaciéon es de calidad si es
pertinente y significativa para las personas de distintos estratos sociales y culturas,
y con diferentes talentos, de forma que puedan constituirse como sujetos en la

sociedad y desarrollar su propia identidad”. (p. 14)

De hecho, los estilos de vida de las personas, la organizacion de la sociedad
y el aspecto y cultural de las personas que viven en un territorio son sostenidos a
través del tiempo y experimentan un constante cambio que contribuyen a la
respuesta a los cambiantes intereses y las necesidades de los pobladores y

asociaciones que las sostienen.
Peralta (2005) sostuvo al respecto:

Muchas veces, al proponerse desarrollar procesos educativos
pertinentes se tiende equivocadamente a restringirlos a su dimension
en el pasado, el cual es importante, sin duda, pero no significa que se
deban olvidar los aportes de estas culturas en el presente, e incluso las

proyecciones que ya estan surgiendo de su continuidad a futuro. (p. 27)
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En ese sentido, los aspectos sociales y culturales se generan y se dan en
lugares especificos y poseen, por lo tanto, un espacio. Los sitios y sus pobladores
se caracterizan por sus estilos de vida que se dan en los contextos, tanto sociales
como culturales y, en consecuencia, se convierten en potencialidades de logro de

capacidades y competencias en los alumnos.
Como sefald Peralta (2005):

Es importante atender a la existencia de distintos ambitos o escalas
territoriales, que van desde una cultura “universal” (Que es aquella que
comparten todos los seres humanos) hasta la cultura “local” (que tiene
un caracter mas especifico y diferenciado, siendo mas propio de una
comunidad determinada), pasando ademas por la cultura occidental,

latinoamericana, nacional y regional. (p. 27)

En tal sentido, es pertinente rescatar lo mejor y valioso de cada uno de los
espacios territoriales y vincularlos a la institucion educativa para que los estudiantes

se beneficien y logren aprendizajes significativos para su vida académica y social.

En cuanto a la participacion social del territorio en el marco de los procesos
educativos, el cual representa una de las dimensiones relevantes de la calidad de
la educacién en la medida que los actores participan en ella, Martinic (2006)

sostuvo:

La profundizacion de los procesos de participacion nos remite al
ambito de las interacciones que se producen entre los actores del
proceso educativo y plantea la necesidad de avanzar en la
transformacion de estas relaciones en un sentido de mayor apertura,
horizontalidad y corresponsabilidad frente a la tarea de educar y
potenciar el desarrollo integral de nifios y nifias. Para avanzar en esta
transformacion se requiere cumplir —al menos con dos condiciones: 1)
el desarrollo de una confianza mutua que facilite el establecimiento de
una relacion de colaboracion mas estrecha y 2) una interpretacion
compartida de los problemas que es necesario abordar y sobre la

forma en la que debiese hacerse. (p. 120)



24

En consecuencia, se requiere generar mayores y mejores espacios de
participacion de los distintos actores de la comunidad involucrados en el disefio y

ejecucion de las politicas, programas y proyectos educativos.
Importancia de la vinculacion comunidad - escuela

Vincular la comunidad a la institucion educativa es importante y necesario para el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. Es un elemento esencial, puesto que
los espacios sociales son parte esencial que los estudiantes deben conocer y

participar en ellos.
Segun el Gobierno de Chile (2010):

Responde a un proceso de reflexion interna acerca de la propia
practica institucional, que destaca la necesidad de promover una
visibn mas integral de nifios, nifias, familias y comunidades
educativas, que reconozca las particularidades de cada realidad
social y cultural donde estan insertos los actores del proceso
educativo. Se plantea el desafio de fortalecer una vision
multidimensional de los sujetos, de las comunidades educativas,
haciendo mas pertinente el aporte de los diversos programas
educativos que la institucién implementa en los espacios locales,

a fin de optimizar la calidad de la educacion. (p. 13)
Dimensiones de la gerencia educativa
Dimension 1. Planificacion

En esta primera fase del proceso gerencial, el equipo directivo determina qué hacer
y como hacer tal actividad con la finalidad de que su institucién educativa se
trasforme en una excelente organizacion en el aspecto pedagdégico. Para ello tendra
en cuenta los documentos de gestion, por ejemplo, el Proyecto Educativo
Institucional, sobre la base del diagndstico situacional de la organizacion educativa,
la formulacién de objetivos estratégicos, entre otros (Graffe, 2000, p. 68). También

se utiliza como insumo principal a los demas ciclos del proceso de la gerencia.

En cuanto a la planificacion como estrategia para la mejora continua, Manes

(2011), considera como requisitos esenciales:
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— La direccion de la institucion educativa debe estar realmente de acuerdo de lo

es factible mejorar la gestion organizacional.

- La via mas apropiada para la obtencion del compromiso hacia el cambio de
mejorar la organizacion en su conjunto debe llevarse a cabo a partir de
propiciar una gestion de participacion y que sea de acuerdo a un sistema de

comunicacion.

- El proceso de la mejora continua de la organizacién debe adecuarse en la
organizacion educativa siempre con el respeto de los beneficios que se
buscan con los demas actores educativos a fin de persistir en los estandares

de calidad educativa.

- La prevencion debe ser una medida que debe ser atendida por todos los
actores educativos de la organizacion en un afan de mejora continua y que se

direccione a mejorar la calidad educativa.

En este sentido, estos aspectos fundamentales se consideran como el
comienzo para la mejora de la organizacion educativa que busca mejorar su calidad

de servicio.
Dimension 2. Organizacion

La organizacion educativa que forma parte del disefio de la estructura
organizacional es componente principal de la gestion educativa lo que permite
facilitar la integracién y la coordinacion de diversas acciones del profesorado, de
los alumnos y de los padres de familia y comunidad en general. Como sefiala
Amarante (2000) “el empleo de los recursos para desarrollar los procesos,
programas y proyectos, que involucran la divisién del trabajo y de funciones, a
través de una jerarquia de autoridad y responsabilidad y un esquema de las

relaciones entre sus actores y con su entorno” (p. 182)

En la organizacién es conveniente trabajar con equipos. El trabajo en equipo,
segun Manes (2011) “es aquel que realizan sus miembros; en él todos subordinan

sus intereses personales a la nocién de equipo”. (p. 91)

Al respecto, debe primar la confianza en los actores educativos de la

organizacion a fin de que el trabajo que se realice sea efectivo y eficaz. Los
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miembros de la organizacion deben desarrollar la colaboracion y la cooperacion
como pilares organizacionales, tomar decisiones importantes generadas en
consensos. Los medios de comunicacién organizacional deben estar disponibles y

mantener vigente el compromiso de la organizacion hacia el logro de las metas.

Refiriendose al cambio en la organizacion, Katszenbach y Smith (1993),

sostuvieron lo siguiente:

Las bases del desarrollo efectivo de trabajo en equipo dependen de las
habilidades de sus miembros, de la responsabilidad mutua y del compromiso en
relacion a las metas comunes consensuadas por el grupo. Esto permite el
desarrollo personal, el desarrollo de proyectos colectivos y el logro de las metas

esperadas.

Ahora bien, en lo que respecta a las habilidades de los integrantes de la
organizacién respecto a la busqueda de las metas de la organizacion, es
significativo analizar la habilidad técnica de cada miembro de la institucion
educativa, asi como la creatividad que poseen en cuanto a solucién de problemas

y la disponibilidad a las relaciones sociales.
Dimension 3. Direccion

La direccion, asociada con el liderazgo, la motivacion y la creacién de un clima
organizacional por parte del directivo, que integre las potencialidades de los
diferentes sujetos, a partir del compromiso de todos con el proyecto educativo para
mejorar la docencia y la administracion de los recursos de la institucion educativa
(Graffe, 2000).

Dimensién 4. Control

El control y seguimiento de la gestion, para asegurar la ejecucion de la
programacion de acuerdo al esquema de responsabilidades y distribucion del
trabajo que se disefid, para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes
actores o unidades de la institucién educativa, e introducir ajustes a la programacién

y a la asignacion de recursos. (Ruiz, 2000)
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1.2.2 Aplicacion del marco del buen desempefio docente
Teorias implicitas y explicitas del buen desempefio docente
Segun Pozo (1996) el conocimiento de los docentes:

Se desarrolla en dos ambitos de saberes claramente diferenciados:
uno, es el saber formal que es producto de la escolarizacion, que sirve
para comprender y analizar los fendmenos; y otro, es el que se origina
en el plano de las experiencias personales, que es una manifestacion

de la educacion informal. (p. 89)

El autor denomina al primer grupo del conocimiento como teorias explicitas,
las mismas que tienen la caracteristica de mejorar la competitividad del saber decir;
y, el otro grupo, como teorias implicitas, las mismas que consisten en brindar al
trabajador una forma de hacer las cosas y que va mas alla del decir. Presentan una

naturaleza inconsciente en las personas.
Al respecto, Roa (2014) hizo la siguiente precision:

Estas dos formas de conocimiento forman parte de la cultura de la
persona y de una manera u otra, determinan sus actuaciones y
concepciones sobre el mundo. Al visualizar y aplicar estos
planteamientos al modelo formativo de los profesores del area de
solfeo, se puede entender que los docentes tienen una teoria explicita
acerca de la ensefianza y paralelamente, poseen una teoria implicita
sobre ella. Esto demuestra que, dentro del acontecer educativo, las
teorias implicitas tienen mayor relevancia que las explicitas, dado que
reflejan las verdaderas posturas de tipo practico que ejercen los

profesores. (p. 178)

En ese sentido, es necesario un proceso de reflexion docente a fin de
cambiar las practicas pedagdgicas tradicionales por practicas acorde a los cambios
cientificos y tecnolégicos de la actualidad. Se trata de mejorar la préactica

profesional de los docentes sobre la base de la auto-reflexion.

De hecho, las concepciones de los docentes tienen raices sociales y culturales y

son consecuencia de la accion y del intercambio diario, lo que hace que todo
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docente posee un bagaje cultural que van a enriquecer su practica profesional en

la institucion educativa.
Al respecto, Pozo et al. (2006) sostuvo lo siguiente:

Todos tenemos creencias o teorias profundamente asumidas y tal
vez nunca discutidas, sobre lo que es aprender y ensefiar, que rigen
nuestras acciones al punto de constituir un verdadero curriculo oculto

que guia, a veces sin nosotros saberlo, nuestra practica educativa.
(p- 34)

En ese sentido, la teoria implicita se manifiesta en el pensamiento del
docente con relacion a las demandas de las situaciones en que se encuentre y sus

acciones estan direccionadas por estas teorias asi no sea de forma explicita.

No obstante, como lo sefialaron Lépez y Basto (2010), hay una cantidad
grande de docentes que no muestran coherencia entre el actuar y su principio
pedagogico. Se Debe tener en cuenta que para la ensefianza y el aprendizaje se
dan ciertos aspectos de la cotidianeidad de la vida, lo que se da de manera implicita,
es decir no consciente y se generan por la repeticién continua en diversos contextos

de aprendizaje para los estudiantes. (p. 89)
Teoria que sustenta el desempefio docente
La teoria de la Autoeficacia

Esta teoria representa un significativo aporte para comprender la adaptacion
y el cambio humano. Su desarrollo tedrico y metodoldgico, a lo largo del tiempo, la
han posicionado como una teoria valida y confiable para explicar como sus
componentes (mecanismos, fuentes y procesos) se encuentran mediados por la

autoeficacia.

Asimismo, niveles de autoeficacia positivos 0 negativos, pueden marcar
profundas consecuencias en el desempefo personal y/o profesional de las
personas. Por otro lado, independiente, de los solapamientos o de las divergencias
iniciales, en cuanto a materia tedrica 0 metodoldgica, el sentimiento de autoeficacia

bajo el enfoque de la teoria social.
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Los docentes en actividad estan en constante desarrollo de autoeficacia,
mayormente positivos, a fin de realizar un mejor trabajo pedagdgico con sus

estudiantes.

Como sefialan Covarrubias y Mendoza (2013), al referirse a esta teoria en

los docentes:

Su influencia resulta poderosa en los desempefios pedagodgicos, ya
sea favoreciendo o entorpeciendo el aprendizaje y el logro académico
en los estudiantes. Aln mas, los estudios expuestos avalan que
sentimientos de autoeficacia positivos fomentan el uso de estrategias
de ensefianza y aprendizaje variadas; la adaptacion de la ensefianza
a las singularidades educativas de los aprendices; el manejo eficaz de
los conflictos de aula; y la promocion de la participacion en los

estudiantes. (p. 34)
Definicion del marco del buen desempefio docente
Segun el Ministerio de Educacion (2013):

El marco de buen desempefio docente se basa en una visién de
docencia para el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura
gue posibilite expresarla evitando reducir el concepto de Marco a una
de lista de cotejo. A continuacién, presentamos esta vision de
docencia y los elementos que componen el Marco. La estructura de
éste se organiza en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro (4)
dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez

contienen cuarenta (40) desempefios. (p 26)

Esta herramienta da cuenta ademas de determinados dominios, asi como
competencias y desempeiios que los profesores deben tener en cuenta durante las
sesiones de aprendizaje que desarrolla en el aula. Estos componentes son exigidos

para su cumplimiento en la educacién basica.

Los docentes de la educacion basica deben dominar los contenidos en el
marco del buen desempefio docente a fin de que su trabajo pedagodgico guarde
relacion con los objetivos y principios educativos. En todo caso, constituye una

herramienta vital en la politica de mejora de la practica pedagdgica del docente.
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Finalidad del marco de buen desempefio docente

El documento en referencia presenta los siguientes propésitos:

Determinar un lenguaje universal entre los profesores en actividad y la
poblacion para distinguir los diversos procesos en la accion de ensefiar a los

estudiantes.

Promover que los profesores tomen reflexion respecto a su labor pedagdgica
y se aduefien de los desempefios que van a caracterizar su profesion y, sobre la

base de ello, puedan construir una visibn que se comparta respecto a la ensefanza.

Destacar la revaloracion social y profesional de los profesores con la
finalidad de fortalecer la imagen de profesional educativo y que estan en proceso

de mejora continua y puedan mejorar la accién de ensefianza.

Orientar y mejorar el disefio educativo y brindar mejoras en su
implementacion de politica de formacion continua, asi como la evaluacion, el
reconocimiento del docente profesional y el desarrollo de las condiciones del trabajo

pedagdgico.

Dimensiones del marco de buen desempefio docente

El marco de buen desempefio docente presenta un total de cuatro
dimensiones, los mismos que consisten en campos o0 ambitos del ejercicio
pedagogico que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que van a

favorecer los ocho aprendizajes fundamentales.
Segun el Ministerio de Educacion (2013):

En cada uno de los cuatro dominios se dan el caracter ético de la
enseflanza que se fundamenta en un servicio educativo publico de
calidad y en la formacion integral de los estudiantes. A continuacion,

se presentan los cuatro dominios. (p. 18)
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Preparacion Ensenanza para
parael el aprendizaje
aprendizaje de de los

los estudiantes estudiantes

Participaciéon en Desarrollo de la
la gestion de la profesionalidad
escuela articulada la identidad
a la comunidad ocente

Figura 1. Cuatro dominios en el marco de buen desempefio docente

Dimensién 1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Esta dimension contiene el planeamiento del trabajo pedagdgico mediante
la planificacién y elaboracion de la programacion curricular, de las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje. Todo esto debe realizarse en un contexto

de interculturalidad e inclusividad. Para el Ministerio de Educacion (2013):

Toma en cuenta conocimiento de las caracteristicas sociales
fundamentales, asi como los materiales y las inmateriales, asi como
los aspectos cognitivos de los estudiantes. También toma en cuenta
el dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales didacticos, métodos y técnicas de ensefianza
y la evaluacién continua del logro de capacidades y competencias en

los estudiantes. (p. 18)
Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Esta dimension considera el manejo del proceso de ensefianza por parte de
los docentes en un marco de inclusividad y de diversidad en sus diferentes
expresiones. Toma en cuenta la intervencion de docente a través de su labor
pedagdgica fomentando un clima escolar adecuado para el aprendizaje. Segun el
Ministerio de Educacion (2013) se “Considera ademas el dominio de contenidos

tematicos, brindar motivacion constante, desarrollar diversas estrategias de



32

ensefianza y para la evaluacion, utilizar recursos educativos apropiados y que sean
relevantes, todo esto para el logro de capacidades y competencias en los

estudiantes”. (p. 19)

Dimensién 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Esta dimension tiene en cuenta la intervencion del docente en la gestion de la
institucion educativa asociada a la comunidad del contexto. Se tiene en cuenta la
democracia como perspectiva de desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.
Tiene en cuenta también la adecuada comunicacion efectiva entre los diferentes
miembros de la institucion educativa, asi como la intervencion en la construccion,
aplicacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional. Segun el Ministerio de
Educacion (2013) “También considera el desarrollo de un adecuado clima escolar
a nivel de la institucion educativa, asi como asignarle valor y respeto a la comunidad

en general”. (p. 19)
Dimensién 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacién y desarrollo de

la comunidad profesional de docentes. El Ministerio de Educacion (2013) precisa:

Refiere la reflexion sistemética sobre su practica pedagogica, la de
sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacién de las

politicas educativas a nivel nacional y regional. (p. 19)
1.3 Justificacion
1.3.1 Tedrica

La investigacion va a enriquecer el conocimiento cientifico al demostrarse la
existencia de la relacion entre la gerencia educativa y la aplicacién del marco del
buen desempefio docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrién” del
distrito de Chancay, provincia de Huaura, departamento de Lima. Sobre la base de

esto se podran realizar otras investigaciones con la finalidad de contribuir al
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desarrollo de la educacion basica a través de solucion de diversos problemas que

aguejan al sector, especialmente a la gestion educativa.

La investigacion tiene su justificacion en la teoria X y la teoria Y, la misma
que existen dos puntos sobre la naturaleza humana. La Teoria X: Supuesto de que
a los empleados les disgusta trabajar, son flojos, evitan la responsabilidad y se les
debe de obligar a trabajar; la Teoria Y: Suposicion que plantea que los empleados
son creativos, buscan la responsabilidad y pueden ejercer la autodireccion.
También se fundamenta en la teoria de los dos factores de Herzberg la que se
explica por la existencia de dos formas de motivacion. Un grupo que se denomina
como “de higiene o mantencién” que viene a ser exterior al trabajo, en donde se
encuentran la forma de supervision, los sueldos, las interrelaciones sociales y el
ambiente laboral. El siguiente grupo se les denomina como “motivadores”, en donde
se encuentran las opciones del logro del trabajador, la promocion de cargos, los

estimulos y el trabajo que se hace interesante.

En cuanto al desempefio docente, la investigacion se sustenta en la teoria
de la Autoeficacia, la misma que representa un significativo aporte para comprender
la adaptacion y el cambio humano. Su desarrollo tedrico y metodolégico, a lo largo
del tiempo, la han posicionado como una teoria valida y confiable para explicar
como sus componentes (mecanismos, fuentes y procesos) se encuentran

mediados por la autoeficacia.
1.3.2 Metodolégica

La investigacion va a validar dos instrumentos de colecta de datos, uno referido a
la gestion educativa territorial y otro, a la aplicacion del Marco del Buen Desempefio
Docente, con el propésito de que se realicen mas investigaciones en el campo de

la educacion, especialmente desde la gestion educativa.
1.3.3 Préctica

La ejecucién del presente trabajo de investigacidon es de gran utilidad en razén que
en actualmente en la gerencia educativa se dan limitaciones, deficiencias y, sobre
todo, falta de apoyo para dar un mejor servicio. En la medida que se mejore la

gerencia educativa se podra mejorar el desempefio de los docentes al aplicarse el
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marco del buen desempefio docente que orienta las acciones pedagodgicas en el

aula.
1.4 Problema

Las instituciones educativas en la actualidad estan adquiriendo mayor énfasis en la
parte gerencial. Es decir, se estd dando mayor importancia a la gestion escolar

centrada en los aprendizajes de los estudiantes, fin principal del sistema educativo.

En tal sentido, actualmente la gestion escolar esta referida a la gestion
pedagdgica del equipo directivo en las instituciones educativas, evidenciado en que
el equipo directivo no solamente debe administrar los recursos humanos, materiales
y financieros, sino debe centrar su atencion en el aspecto pedagogico a fin de que

sus docentes planifiquen y ejecuten un trabajo pedagdgico eficiente y eficaz.

En ese contexto toman mayor dinamismo diversos procesos de la gestidon
escolar: Enfoque basado en los procesos, enfoque Transformacional, enfoque
Territorial, entre otros. Asi, el enfoque Territorial consiste en que se debe tener en
cuenta el territorio, el espacio, lugares, etc., que deben contribuir al logro de los
aprendizajes en los estudiantes.

Sin embargo, la realidad demuestra que existen diversos factores que estan

asociados al problema de la gerencia educativa y del desempefio de los docentes.

A esto se suma la aplicacion del marco del buen desempefio docente,
documento oficial que orienta el trabajo de los docentes en las instituciones
educativas estatales, evidenciandose que se esta trabajando, en algunos casos,
sin considerar los procesos pedagogicos, los dominios que cada docente debe
cumplir en su préactica pedagodgica, entre otros. Este documento o herramienta debe
servir no como una camisa de fuerza sino como una guia que desarrolle sus

capacidades pedagdgicas de ensefanza.

Tal es el caso de la Institucion Educativa “Daniel A. Carrién” del distrito de
Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, en donde los docentes, en
su mayoria, consideran que la gerencia educativa se viene realizando de forma
limitada y que no se esta aplicando de manera efectiva y continua el Marco del

Buen Desempeiio Docente, pese a que es un documento del Ministerio de
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Educacion que orienta las actividades pedagégicas para el logro de las

capacidades y competencias de los estudiantes.

Algunos docentes manifestaron que el equipo directivo convoca muy poco a
las reuniones de coordinacion, a encuentros colegiados para solucionar diversos
problemas de caracter pedagdgico y técnico. También sefialaron que reciben muy
pocas orientaciones sobre la manejo del marco del buen desempefio docente, el
cual consideraron como importante y necesario para desempefiar su funcion

pedagdgica.
1.4.1 Formulacion del problema
Problema general

¢, Qué relacion existe entre la gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen
Desempefio Docente en la Institucién Educativa “Daniel Alcides Carridn” del distrito

de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 20177
1.4.2 Problemas especificos
Problemas especificos 1

¢Qué relacion existe entre la gerencia educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion Educativa
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 20177

Problemas especificos 2

¢ Qué relacion existe entre la gerencia educativa y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion Educativa “Daniel
Alcides Carridon” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de
Lima, 2017?

Problemas especificos 3

¢, Qué relacion existe entre la gerencia educativa y la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa “Daniel Alcides

Carrién” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 20177
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Problemas especificos 4

¢Qué relacion existe entre la gerencia educativa y el desarrollo de la
profesionalidad docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del

distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017?
1.5 Hipétesis
1.5.1 Hipétesis general

Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la aplicacion del
Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucién Educativa “Daniel Alcides

Carriéon” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
1.5.2 Hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la preparaciéon
para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,

departamento de Lima, 2017.
Hipotesis especifica 2

Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,

departamento de Lima, 2017.
Hipotesis especifica 3

Existe relacidon positiva y significativa entre la gerencia educativa y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 2017.

Hipotesis especifica 4

Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y el desarrollo de
la profesionalidad docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del

distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
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1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre la gerencia educativa y la aplicacion del Marco del
Buen Desempefio Docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del

distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
1.6.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la gerencia educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion Educativa
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 2017.

Objetivo especifico 2

Establecer la relacidbn entre la gerencia educativa y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes en la Institucion Educativa
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 2017.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre la gerencia educativa y la participacion en la gestiéon
de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa “Daniel Alcides

Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
Objetivo especifico 4

Establecer la relacion entre la gerencia educativa y el desarrollo de la
profesionalidad docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrién” del

distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.



Il. Marco metodoldégico
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2.1 Variables
2.1.1 Gerencia educativa
Definicion conceptual

Para Ruiz (1999) la gerencia educativa es entendida como el proceso que comienza
con la formulacion de una idea, organizacion y empleo de recursos para lograr los
objetivos correspondientes en la organizacion, con la maxima eficiencia en sus
operaciones, al llevar a cabo eficientemente las misiones que se asignan. Se tiene
en cuenta el planeamiento, la organizacion, la direccion y el control institucionales

para que la organizacion pueda desarrollarse adecuadamente. (p. 48)
Definicion operacional

La gerencia educativa territorial esta referida a lo que realiza el equipo directivo
respecto a planeamiento gerencial, organizacién gerencial, direccién gerencial

territorial y control gerencial en la institucion educativa que dirige.
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2.1.2 Aplicacion del marco del buen desempefio docente

2.1.3 Definicion Operacional

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable: Gerencia Educativa

Dimensiones Indicadores tems Escalade Niveles y
medicién rangos

Planeamiento del PEI
Planeamiento Planeamiento del PCI 1-5
Planeamiento del Plan Anual de Trabajo

Diagnéstico situacional

Identificaciéon de necesidades 6
Planificacion de la Matriz FODA 7
Programacion anual de trabajo

Organizacion del PEI 8-17 Nivel bajo:
Organizacion Organizacion del PCI 60 — 120'
Organizacion del Plan Anual de Trabajo 4 = Muy
. E’ieB'.‘ Nivel
5= TQegl]eurI]ar medio: 121
1= —-180
Deficiente Nivel alto:
Direccion del PEI 18-31 181 - 240'
Direccion del PCI
Direccidn Direccion del Plan Anual de Trabajo 32-45

Control del PEI
Control Control del PCI 46 - 60
Control del Plan Anual de Trabajo

2.1.2 Aplicacion del marco del buen desempefio docente
Definicién conceptual

Segun el Ministerio de Educacién (2016), el Marco del Buen Desempefio
Docente define los dominios, las competencias y los desempeios que tipifican una
buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacion basica del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad
en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los

profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdésito



41

de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Es decir, se trata de una

herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente. (p. 24)
Definicién operacional

El Marco del Buen Desempefio Docente es una herramienta que orienta a
los docentes la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas.
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Tabla 2.
Operacionalizacion de la variable: Aplicacion del Marco del Buen Desempefio
Docente
. . . Nimero de Escalade Niveles y
Dimensiones Indicadores . L
items medicién rangos
Preparacion
para el Programacion curricular 1-10
aprendizaje
Ensefianza
para el
aprendizaje : Iy .
Ejecucion de programacion 11-29
4 = Muy Nivel bajo:
bien 40 - 80
3 =Bien Nivel
Interactuacion colaborativa 2 = Regular medio: 81 —
Compartimiento  con  familias 30-34 1= 120
comunidad ) Deficiente Nivel alto:
C 121 - 160
Participacion
en la gestiéon
articulada a
la comunidad
Experiencias significativas
35-40

Desarrollo de
la
profesionalid
adyla
identidad del
docente

Principios de ética
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2.3 Metodologia

La investigacion asume el paradigma Positivista, método hipotético-deductivo. Es
una investigacion béasica debido a que los resultados aportan a las teorias

cientificas educativas.
2.4 Tipo de investigacion

El tipo de investigacibn que asume la presente es basico, en razén que los
resultados obtenidos contribuirdn a enriquecer el conocimiento cientifico en el
campo de la administracion de la educacion, especificamente en la gerencia
educativa territorial y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en una
institucion educativa estatal del distrito de Chancay, provincia de Huaral,
departamento de Lima. Es de naturaleza descriptiva y correlacional, en razén a que
en un primer momento se describe y caracteriza la dinamica de cada una de las

variables de estudio.

La investigacion correlacional tiene como finalidad establecer la relacidon

entre las dos variables de estudio.
2.5 Disefio de investigacion

La investigacion asume el disefio descriptivo, en razén que busca la relacion o
asociacion entre las dos variables de investigacion: Gerencia educativa y la
aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en una muestra conformada

por 70 docentes de la mencionada institucion educativa.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014): “El disefo de la
investigacion fue no experimental de corte transversal correlacional debido a que

se describen la relacion entre dos variables en un momento determinado”. (p.152)

Esquema:
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El diagrama es como sigue:

Donde:

M es la muestra de investigacion

Ox es la observacion de la variable: Gerencia educativa

Oy es la observacion de la variable: Marco del Buen Desempefio Docente
r es el grado de relacion entre ambas variables

2.6 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién estuvo conformada por 60 docentes en los niveles de inicial, primaria
y secundaria de menores que laboran en la Institucion Educativa “Daniel A. Carrion”
en la modalidad de la Educacion Basica Regular correspondiente a la UGEL 10, del

distrito de Chancay, departamento de Lima.

La muestra estuvo representada por 58 docentes con asistencia regular a la
institucion educativa y de quienes aceptaron participar de la investigacion. La
eleccion se hizo de manera intencional no probabilistica. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2006), en las muestras probabilisticas todos los elementos
de una poblacion poseen la misma posibilidad de ser elegidos para conformar la
muestra y se obtienen definiendo las caracteristicas de la poblacién y también el
tamafio de la muestra de estudio, y a través de una seleccién aleatoria de las
unidades de andlisis de la investigacion. (p. 241)

2.7 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para medir la variable: Gestion educativa y la variable Marco del Buen Desempefio
Docente se aplico la técnica de la encuesta, la misma que se valio de dos
instrumentos de colecta de datos (cuestionarios) que fueron aplicados a la muestra

de investigacion.
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Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), un cuestionario es definido
como el conjunto de preguntas respecto de una o0 mas variables de investigacion a
medir. Es posible que sea el instrumento mas empleado en las investigaciones
sociales para recolectar datos; consiste en un conjunto de preguntas respecto de

una o mas variables a medir. (p. 310)

Ficha técnica de gerencia educativa

Cuestionario para determinar la gerencia educativa
Titulo: Cuestionario para determinar la gerencia educativa
Autor: Br. Evelyn Liset Jorge Trujillo

Ano: 2017

Objetivo: Medir la gerencia educativa en la Institucion Educativa “Daniel A. Carrién”

del distrito de Chancay, Lima

Descripcién: El instrumento mide cuatro dimensiones: Di1: Planeamiento gerencial
(17 items); D2: Organizacion gerencial (14 items); Ds: Direccidn gerencial (14 items)

y Da: Control gerencial (15 items). El instrumento consta de un total de 60 items.
Administracion: Individual y/o colectiva

Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos

Escala:

4 = Muy bien
3 = Bien

2 = Regular

1 = Deficiente
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Baremos del cuestionario
Deficiente:

Regular:

Eficiente:

Validez del instrumento: el instrumento ha sido validado mediante juicio de

expertos (dos jueces) y se le otorgd la validez correspondiente

Confiabilidad: Se determind la confiabilidad de 0,846 para el instrumento,
analizado con el alfa de Cronbach.

Tabla 3.

Confiabilidad del instrumento

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,846 59

Tabla 4.

Confiabilidad del instrumento

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,958 40
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Ficha técnica del marco del buen desempefio docente
b) Cuestionario para determinar el acompafiamiento pedagdgico

Titulo: Cuestionario para determinar la aplicacion del Marco del Buen Desempefio
Docente

Autor: Br. Evelyn Liset Jorge Trujillo
Ano: 2017

Objetivo: Determinar la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente por
parte de los docentes de la Institucion Educativa “Daniel A. Carrién” del distrito de

Chancay, Lima

Descripcién: El instrumento mide cuatro dimensiones: Di: Preparacion para el
aprendizaje (10 items); D2: Enseflanza para el aprendizaje (19 items); Ds:
Participacion en la gestion articulada a la comunidad (seis items) y Da: Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad del docente (cinco items). El instrumento consta

de un total de 40 items.
Administracion: Individual y/o colectiva
Tiempo de aplicacion: Promedio 20 minutos

2.8 Métodos de analisis de datos

Los datos obtenidos en el trabajo de campo han sido analizados e interpretados
con el SPSS version 21, software que sirvié para elaborar tablas de frecuencias y
figuras. Asimismo, se procedid a la prueba de hipotesis con el Rho de Spearman
debido a que las variables son cualitativas.

2.9 Aspectos éticos

Para el presente trabajo de investigacion se conté con la autorizacién de los
directivos y docentes de la IE N° 20799, UGEL 10, Distrito de Chancay, ademas de
la firma del consentimiento informado por parte de los encuestados, en donde
prima los principios de confidencialidad, voluntariedad e intimidad de la informacién

prestada.



lll. Resultados
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3.1 Resultado Descriptivo
3.1.1 Gerencia educativa

Tabla 5.
Niveles de planeamiento gerencial de directivos de la |.E Daniel Alcides Carrion del

distrito de Chancay

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 3,4
Regular 31 53,4
Validos
Eficiente 25 43,1
Total 58 100,0
G0
50
407
2
B
=
L 1]
2 307
{ 2345
43,10
20
109
o | |3,44s| |
Deficlierrte Reglular Eficilente

Figura 2. Niveles de planeamiento gerencial de directivos de la I.E Daniel Alcides

Carrién del distrito de Chancay

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 1 indican que el 53,45% de
los docentes de la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” de la Unidad de
Gestidn Educativa Local N° 10 del distrito de Chancay refiere que los directivos
realizan, en un nivel medio, el planeamiento gerencial en el componente. El 43,10%

lo hace en un nivel 6ptimo y solamente el 3,45% en un nivel bajo.
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3.1.2. Organizacion gerencial

Tabla 6.
Niveles de organizacién gerencial en la I.E Daniel Alcides Carrion del distrito de
Chancay
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 1,7
Regular 35 60,3
Validos o
Eficiente 22 37,9
Total 58 100,0
60—
2
]
£ 40+
o
s
o 50,34
207 37 93
o @ . T T
Deficients Regular Eficiente

Figura 3. Niveles de organizacion gerencial en la I.E Daniel Alcides Carrién del
distrito de Chancay.

Los resultados de la investigacion reportan que el 60,3% de los docentes
encuestados de la Institucién Educativa “Daniel Alcides Carrién” de Chancay ubica
en un nivel medio el trabajo de organizacion gerencial territorial que viene

realizando; el 37,9% lo ubica en un nivel alto y solamente el 1,7% en un nivel bajo.
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31.3. Direccion gerencial

Tabla 7.
Niveles de direccion gerencial en la I.LE Daniel Alcides Carrién del distrito de
Chancay
Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 4 6,9
Regular 33 56,9
Vélidos o
Eficiente 21 36,2
Total 58 100,0
60
207
407
2
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@
e 30
° 58,90
o
20
36,21
109
° Deficliente Reglular Eficilente

Figura 4. Niveles de direccidén gerencial en la I.E Daniel Alcides Carridn del distrito

de Chancay

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 3 dan cuenta que el 56,9%
de los docentes encuestados ubica a sus directivos en un nivel medio en cuanto a
la direccién gerencial en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito

de Chancay. El 36,2% los ubica en el nivel alto y un 6,9% en un nivel bajo
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Tabla 8.
Niveles de direccidon de control gerencial en la I.E Daniel Alcides Carridn del distrito
de Chancay
Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 4 6,9
Regular 39 67,2
Validos
Eficiente 15 25,9
Total 58 100,0
601
2
E 40
@
(-]
5 57,24
o
20
25 86
° Deficlierrte Reglular Efici:arrte

Figura 5. Niveles de direccion de control gerencial en la I.E Daniel Alcides Carrion

del distrito de Chancay.

Los resultados de la investigacién reportan que el 64.81% de los docentes
encuestados de la Institucién Educativa “Daniel Alcides Carrién” de Chancay ubica
en un nivel medio el trabajo de direccién gerencial territorial que viene realizando
Su equipo directivo; el 27,78% lo ubica en un nivel alto y solamente el 7,41% en un

nivel bajo.
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Niveles de la gerencia educativa a cargo de directivos en la I.E Daniel Alcides

Carrion del distrito de Chancay

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2
Regular 34
Validos o
Eficiente 22
Total 58
G0
50
40
L]
g
=
1]
2 309 53,62
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o
207 37 83
10
| [3.448] |
(i} T T T
Deficiente Regular Eficiente

Figura 6. Niveles de la gerencia educativa a cargo de directivos en la |.E Daniel

Alcides Carrion del distrito de Chancay

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias 5 dan cuenta que el 59,65%

de los docentes encuestados ubican a sus directivos en un nivel medio en cuanto

a la gerencia educativa en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del

distrito de Chancay. El 38,6% los ubica en el nivel alto y el 1,75% en un nivel bajo
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Tabla 10.
Niveles de la dimension: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes a cargo

de los docentes de la I.E Daniel Alcides Carrién.

Frecuencia Porcentaje

Regular 22 37,9
Validos Eficiente 36 62,1
Total 58 100,0
60=
2
[
cs- 40
g
207 3793

T T
Regular Eficiente

Figura 7. Niveles de la dimension: preparaciéon para el aprendizaje de los

estudiantes a cargo de los docentes de la |.E. Daniel Alcides Carrién.

Los resultados de la investigacion reportan que el 62,1% de los docentes se ubica
en un nivel alto en cuanto a la aplicaciéon del Marco del Buen Desempefio Docente,
respecto a la preparacion para el aprendizaje de sus estudiantes de la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. El 37,9% se ubica en un

nivel medio.
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Tabla 11.
Niveles de la dimension: ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes a cargo

de los docentes de la I.E. Daniel Alcides Carrién

Frecuencia Porcentaje

Regular 16 27,6
Validos Eficiente 42 72,4
Total 58 100,0
50
607
2
;]
c
1]
2 407
3 72,41
207
27 28
o] T |
Regular Eficiente

Figura 8. Niveles de la dimensién: ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

a cargo de los docentes de la I.E. Daniel Alcides Carrion

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias N° 7 dan cuenta que el 72,4%
de los docentes se ubica en un nivel alto en cuanto a la ensefianza para el
aprendizaje de sus estudiantes en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrién”

del distrito de Chancay. El 27,6% de los profesores se ubica en el nivel medio.
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Tabla 12.
Niveles de la dimension: participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad en la I.E. “Daniel Alcides Carrion” de Chancay

Frecuencia Porcentaje

Deficiente 2 3,4
Regular 26 44,8
Validos o
Eficiente 30 51,7
Total 58 100,0
50—
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Figura 9. Niveles de la dimension: participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad en la |.E. “Daniel Alcides Carrion” de Chancay

Los resultados de la investigacion reportan que el 51,7% de los docentes se ubica
en un nivel alto en cuanto a la participacion en la gestién articulada a la comunidad
en cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. El 44,8% se ubica en un

nivel medio y solamente el 3,4% en el nivel bajo.
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Tabla 13.
Niveles de la dimension: desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

la I.E. “Daniel Alcides Carrion” de Chancay

Frecuencia Porcentaje

Deficiente 2 3,4
Regular 30 51,7
Validos o
Eficiente 26 44.8
Total 58 100,0
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Figura 10. Niveles de la dimension: desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en la |.E. “Daniel Alcides Carrién” de Chancay

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias N° 9 dan cuenta que el 51,7%
de los docentes se ubica en un nivel medio en cuanto al desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides
Carrion” del distrito de Chancay. El 44,8% de los profesores se ubica en el nivel alto

y solamente el 3,4% en un nivel bajo.
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Tabla 14.
Niveles de cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion

Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay

Frecuencia Porcentaje
Regular 19 32,8
Validos Eficiente 39 67,2
Total 58 100,0

G0

40—
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207
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Figura 11. Niveles de cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente en la

Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay

Los resultados de la investigacion reportan que el 67,2% de los docentes se ubica
en un nivel alto en cuanto al cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente
en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrién” del distrito de Chancay. El

32,8% se ubica en un nivel medio.

3.2 Resultado correlacional

3.2.1 Gerencia educativa y aplicacion del marco del buen desempefio

docente

Ho: No existe relacion positiva ni significativa entre la gerencia educativa y la
aplicacién del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion Educativa
“‘Daniel Alcides Carrién” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,

departamento de Lima, 2017.
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Ha: Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion Educativa
“‘Daniel Alcides Carrién” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,

departamento de Lima, 2017.

Tabla 15.
Correlacion entre la gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen

Desempefio Docente en la |.E. Daniel Alcides Carrion

Gerencia Marco del
educativa  Buen

desempefio
docente
Coeficiente de correlacion 1,000 529"
Gerencia
Sig. (bilateral) . ,000
educativa
N 58 58
Rho de Spearman
oeficiente de correlacion ,529™ 1,000
Marco del Buen . .
desempefio docente Sig. (bilateral) 000
N 58 58

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,529)
entre la gerencia educativa y la aplicacién del Marco del Buen Desempefio Docente.
Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que es menor de 0,05 se rechaza la
hipétesis nula; por lo tanto existe relacién positiva y media entre la gerencia
educativa territorial y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la

mencionada Institucién Educativa.

3.2.2 Gerencia educativa y preparacién para el aprendizaje

hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacién positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes
en la Institucién Educativa “Daniel Alcides Carridon” del distrito de Chancay,
provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.

Hi: Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes
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en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay,

provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
Tabla 16.

Correlacion entre la gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en la |.E. Daniel Alcides Carrion

Gerencia Preparacion
educativa para el
aprendizaje
Coeficiente de correlacion 1,000 ,541"
Gerencia educativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 58 58
Spearman Coeficiente de correlacion 541" 1,000
Preparacion para el ) ]
o Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje
N 58 58

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,541)
entre la gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que es menor de 0,05 se rechaza la
hipoétesis nula; por lo tanto, existe relacién positiva y media entre la gerencia
educativa territorial y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la

Institucién Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay.
3.2.3 Gerencia educativa y ensefianza para el aprendizaje
Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes
en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay,

provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.

H2: Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes por parte de los docentes
en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay,

provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
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Tabla 17.
Correlacion entre la gerencia educativa y la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en la |.E. Daniel Alcides Carrién

Gerencia Ensefianza
educativa para el
aprendizaje
Coeficiente de correlacion 1,000 A7
Gerencia educativa Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 58 58
Spearman Coeficiente de correlacion 427" 1,000
Ensefianza para el ) )
o Sig. (bilateral) ,001
aprendizaje
N 58 58

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,427)
entre la gerencia educativa y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que es menor de 0,05 se rechaza la
hipétesis nula; por lo tanto existe relacién positiva y media entre la gerencia
educativa territorial y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la

Institucion Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay.
2.3.4. Gerencia educativa y la participacién y la gestion.
Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la
Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay,

provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.

Hs: Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la
Institucidon Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay,

provincia de Huaral, departamento de Lima, 2017.
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Tabla 18.
Correlacién entre la gerencia educativa y la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad en la |.E. Daniel Alcides Carrién

Gerencia Participacion en
educativa la gestién de la
escuela
articulada a la
comunidad
Coeficiente de .
. 1,000 ,624
correlacion
Gerencia educativa ) ]
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 58 58
Spearman eINACIS Coeficiente de
Participacion en la 3 624" 1,000
gestion de la escuela correlacion
articulada a la Sig. (bilateral) ,000
comunidad N 58 58

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacidon positiva y significativa (r =
0,624) entre la gerencia educativa y la participacién en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad. Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que es
menor de 0,05 se rechaza la hipotesis nula; por lo tanto existe relacion positiva y
media entre la gerencia educativa territorial y la participacién en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa Daniel Alcides Carrion

del distrito de Chancay.

2.3.5. Gerencia educativa y el desarrollo de la profesionalidad

Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y el
desarrollo de la profesionalidad docente en la Institucion Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 2017.

Ha: Existe relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y el
desarrollo de la profesionalidad docente en la Institucion Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral, departamento
de Lima, 2017.
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Correlacion entre la gerencia educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en la |.E. Daniel Alcides Carridn

Gerencia Desarrollo de la
educativa profesionalidad
Coeficiente de correlacion 1,000 717"
Gerencia educativa Sig. (bilateral) ,000
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion 717 1,000
Desarrollo de la . .
. . Sig. (bilateral) ,000
profesionalidad
N 58 58

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva y significativa (r =

0,717) entre la gerencia educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente. Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que es menor de 0,05 se

rechaza la hipétesis nula; por lo tanto, existe relacion positiva y media entre la

gerencia educativa territorial y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en la Institucién Educativa Daniel Alcides Carridén del distrito de Chancay.



V. Discusion



65

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,529)
entre la gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen Desempefiio Docente
en la Institucion Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay,
departamento de Lima. Esto indica que el planeamiento gerencial territorial,
organizacion gerencial territorial, direccion gerencial territorial y control gerencial
territorial se relaciona medianamente con la aplicacion del Marco del Buen
Desempefio Docente en cuanto a la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion de la
gestion articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del docente (Tabla 13).

Asi mismo, se reporta la existencia de una relacion positiva media (r = 0,541)
entre la gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
de la Institucion Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay,
departamento de Lima. Esto significa que la gerencia educativa territorial se
relaciona medianamente con la preparacion para el aprendizaje de los alumnos
referidos a demostrar conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socio culturales y evolutiva<s, conocimientos actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en

el area curricular, entre otros (Tabla 14).

Se reporta la existencia de una relacién positiva media (r = 0,427) entre la
gerencia educativa y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
Institucién Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay, departamento
de Lima. Esto significa que la gerencia dele quipo directivo tiene relacion media con
la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos en el sentido que los docentes
orientan su practica a conseguir logro en todos sus estudiantes y las comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje; promueve un ambiente
acogedor de la diversidad; genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de
los estudiantes; organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible, entre
otros (Tabla 15)

Se hallé una relacién positiva y significativa (r = 0,624) entre la gerencia

educativa y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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en la Institucion Educativa Daniel Alcides Carridon del distrito de Chancay. Esto
indica que la gerencia del equipo directivo que se da medianamente se relaciona
positivamente con la participacién en la gestion de la escuela que interviene el
docente en cuanto a elaborar instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes; sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones; evalla los aprendizajes
de los alumnos en funcién de criterios previamente establecidos; entre otros (Tabla
16).

Finalmente, se reporta la relacion positiva y significativa (r = 0,717) entre la
gerencia educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
Institucion Educativa Daniel Alcides Carrién del distrito de Chancay. Esto significa
que la gerencia directiva se relaciona significativamente con lo que realiza el
docente en cuanto a reflexionar en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagogica; participar en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades; participar en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional; entre otros (Tabla 17).

Al respecto, Galarza (2011) reporta, en su investigacion, una relacion
significativa entre la gerencia educativa y la calidad de la educaciéon que se da en
la institucion educativa ecuatoriana. Las autoridades educativas, los padres de
familia, la plana docente y los alumnos en general, estan de acuerdo en que la
calidad de la educacion depende de varios factores pero, principalmente de la
gerencia que asumen los directivos de la institucion y que tiene que ver con el
esfuerzo y la colaboracién de todos los agentes educativos. El estudio también
arroja que los actores educativos de la institucion educativa han mostrado su
disconformidad con los anteriores directivos, quienes tenian la condicién de
encargados en el puesto. Barros (2011) hall6 una relacion alta entre la gerencia
educativa y el uso de las TIC por parte de los docentes para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje de sus estudiantes en educacion basica. El estudio da cuenta
también que el docente al emplear las tecnologias de informacion y comunicacion
esta contribuyendo al aprovechamiento de la tecnologia de la institucion educativa
como una herramienta a los procesos educativos. En tal sentido, a fin de que las

organizaciones educativas estén en permanente innovacion es preciso que el
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director, como gerente educativo, fomente el uso de las herramientas tecnolégicas,
gue sean competitivas, planificadas e implementadas previamente y que sirvan
como potentes armas para mejorar la ensefianza y, en consecuencia, el
aprendizaje de los estudiantes. Torcalt y Tabernero (2016) reporta la existencia de
una relacion positiva entre el liderazgo que tienen los directores de la organizacion
educativa y el desempefio profesional de los profesores de dicha organizacion
educativa. No obstante, segun el estudio, se requiere mayor fortalecimiento en los
docentes la excelencia de la practica pedagogica a fin de que puedan, sus

estudiantes, lograr mejoras en el logro de capacidades y competencias.

En tanto, Borjas y Vera (2008) obtuvieron como resultados la existencia de
una relacién positiva y moderada entre la aplicacion de las funciones del equipo
directivo y la calidad educativa en la mencionada institucion educativa. Es decir,
para la aplicacion moderada de las funciones directivas hay un moderado nivel de
calidad de la educacion. Asimismo, se concluye que los equipos directivos cumplen
sus funciones mayormente en cuanto a la dimension control, sin embargo, se
presenta discrepancias en las respuestas emitidas por los docentes con respecto a
las emitidas por los directivos, lo que se manifiesta en un sintoma que puede afectar
el normal desarrollo de la institucién educativa si es que no se soluciona mediante
la mejora del cumplimiento de las funciones directivas. En Peru, Santa Cruz (2015)
demuestran la relacion directa, baja entre el empoderamiento y el desempefio
profesional de los docentes de la Institucién Educativa Javier Heraud de la ciudad
de Trujillo. Esto es, para un nivel bajo de empoderamiento en la institucion
educativa le corresponde un nivel bajo de desemperio de los docentes en su labor
cotidiana. Yabar (2013) en su investigacién da cuenta de la existencia de una
relacion directa entre la gestién educativa y la practica docente en el IEP Santa
Isabel de Hungria, Cercado de Lima. Asimismo, se reporta la existencia de una
relacion directa entre la evaluacion y la practica pedagégica del docente. Asimismo,
hay relacion directa entre el planeamiento y la practica docente. Se demuestra la
existencia de una relacion entre la organizacion de la gestion educativa y la practica
docente. Segun la investigacion, hay asociacion entre la dimension: direccién de la
gestion educativa con el desarrollo de la praxis del profesorado. También hay

relacion entre la ejecucion de la gestion educativa y la practica docente; asimismo,
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entre el control de la gestion educativa y la practica docente. Por su parte, Buitrén
(2008) concluye que la mitad de los encuestados consideré que ciertas
disposiciones del Ministerio de Educacién pasan un proceso de distorsion debido a
que no se consideran de manera correcta en la normatividad interna de la institucion
educativa. Existe una relacion moderada entre la gestion administrativa y la calidad
de la educacion en las organizaciones educativas de la Urbanizacion Los Ficus,

distrito de Santa Anita.



V. Conclusiones
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Conclusiones

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media
entre la gerencia educativa y la aplicacion del marco del buen
desempefio docente en la Institucion Educativa Daniel Alcides Carridén
del distrito de Chancay, departamento de Lima. Esto indica que el
planeamiento gerencial territorial, organizacion gerencial, direccion
gerencial y control gerencial territorial se relaciona medianamente con la
aplicacion del marco del buen desempefio docente en cuanto a la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion de la gestién articulada a la

comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente.

Se reporta la existencia de una relacion positiva media entre la
gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito
de Chancay, departamento de Lima. Esto significa que la gerencia
educativa se relaciona medianamente con la preparacion para el
aprendizaje de los alumnos referidos a demostrar conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales, socio culturales y
evolutiva<s, conocimientos actualizados y comprensién de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area

curricular, entre otros.

Existe una relacién positiva media entre la gerencia educativa y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion
Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay, departamento
de Lima. Esto significa que la gerencia del equipo directivo tiene relacion
media con la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos en el sentido
gue los docentes orientan su practica a conseguir logro en todos sus
estudiantes y las comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje; promueve un ambiente acogedor de la diversidad; genera
relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes;

organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible, entre otros.
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Se hallé una relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa
y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en la Institucion Educativa Daniel Alcides Carridn del distrito de Chancay.
Esto indica que la gerencia del equipo directivo que se da medianamente
se relaciona positivamente con la participacion en la gestion de la
escuela que interviene el docente en cuanto a elaborar instrumentos
vélidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes; sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones; evalla los aprendizajes de los

alumnos en funcién de criterios previamente establecidos.

Existe una relacion positiva y significativa entre la gerencia educativa y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion
Educativa Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay. Esto significa
que la gerencia directiva se relaciona significativamente con lo que
realiza el docente en cuanto a reflexionar en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagdgica; participar en experiencias
significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades; participar en la generacién de politicas educativas de nivel

local, regional y nacional; entre otros.
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Recomendaciones

En cumplimiento a las normas establecidas se deben realizar talleres y
seminarios de capacitacion peridodicamente con la participacion de la
comunidad educativa para sensibilizarlos y conocer la importancia del
programa con la misién fundamental que tienen de capacitar, supervisar
y monitorear la labor docente de tal manera se garantice la calidad del

marco del buen desempeio docente.

El director debe elaborar un proyecto para mejorar el servicio de
supervision, monitoreo y acompafiamiento, porque las funciones que
desempefian dentro del proceso administrativo se circunscriben en
acompafiamiento asistencia, la planificacion, organizacioén, formacion de

equipos de trabajo.

El director de la I.E debe recoger informacion producto de la supervision
para realizar seminarios y talleres de retroalimentacion los cuales sean
procesos adecuados de finalidad, estrategias y procesos de valoracion
de sus resultados, relevante para la mejora del marco del Buen
desempefio docente en beneficio de la formacion integral de los

estudiantes.

El director conjuntamente con la comunidad educativa debe realizar
actividades que estén integradas para mejorar el proceso enseflanza —
aprendizajes con la actualizaciéon de los contenidos curriculares para la
mejora en el Marco del Buen desempefio docente, también proporcionar
espacios dentro de la Institucibn como dinamicas, talleres de
participacion de los docentes y estudiantes para crear una actitud
motivadora y se logre el marco del buen desempefio docente.
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Anexo 1 Articulo cientifico

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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1. Titulo

Gerencia educativa y aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la I.E. Daniel
A. Carrion, distrito de Chancay, Lima 2017.

2. Autor

Br. Evelyn Liset, Jorge Trujillo
evelyn jorge04@hotmail.com

3. Resumen

La finalidad de la presente investigacion es establecer la relacion entre la gerencia educativa
y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion Educativa “Daniel
Alcides Carridn del distrito de Chancay, departamento de Lima, 2017. Es una investigacion
de tipo basico, nivel descriptivo y disefio correlacional. EI método fue el hipotético-
deductivo y el enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 58 docentes. Para
recopilar datos de la primera variable se aplic la técnica de la encuesta y como instrumentos
dos cuestionarios. Los resultados reportan una relacion media (r = 0,529) entre la gerencia
educativa y la aplicacion del marco del buen desempefio docente en la Institucion Educativa
“Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. Asimismo, hay relaciones entre la
gerencia educativa y la preparacion para el aprendizaje (r = 0,541), ensefianza para el
aprendizaje (r = 0,427), participacion en la gestion articulada a la comunidad (r = 0,624) y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente (r = 0,717).

4. Palabras clave
Gerencia educativa, marco del buen desempefio docente.

5. Abstract

The purpose of the present investigation is to establish the relationship between educational
management and the application of the Framework of Good Teaching Performance in the
Educational Institution "Daniel Alcides Carrién of Chancay district, Lima department, 2017.
It is a research of basic type, level descriptive and correlational design. The method was the
hypothetico-deductive and the quantitative approach. The sample was made up of 58
teachers. To collect data from the first variable, the survey technique was applied and two
questionnaires were used as instruments. The results report an average relation (r = 0.529)
between the educational management and the application of the framework of the good
teaching performance in the Educational Institution "Daniel Alcides Carrion" of the district
of Chancay. Likewise, there is a relationship between educational management and
preparation for learning (r = 0.541), teaching for learning (r = 0.427), participation in
community management (r = 0.624), and professional development and teacher identity (r =
0.717).


mailto:evelyn_jorge04@hotmail.com

80

6. Keywords
Educational management, framework of good teaching performance.

7. Introduccion

Las instituciones educativas en la actualidad estan adquiriendo mayor énfasis en la parte
gerencial. Es decir, se esta dando mayor importancia a la gestion escolar centrada en los
aprendizajes de los estudiantes, fin principal del sistema educativo. La realidad demuestra
que existen diversos factores que estan asociados al problema de la gerencia educativa en
cuanto a su ejecucion 6ptima en las instituciones educativa y, asimismo, del desempefio de
los docentes.

A esto se suma la aplicacion del marco del buen desempefio docente, documento oficial que
orienta el trabajo de los docentes en las instituciones educativas estatales, evidencidndose
que se esta trabajando, en algunos casos, sin considerar los procesos pedagdgicos, los
dominios que cada docente debe cumplir en su préctica pedagdgica, entre otros. Este
documento o herramienta debe servir no como una camisa de fuerza sino como una guia que
desarrolle sus capacidades pedagogicas de ensefianza.

Tal es el caso de la Institucion Educativa “Daniel A. Carrion” del distrito de Chancay,
provincia de Huaral, departamento de Lima, en donde los docentes, en su mayoria,
consideran que la gerencia educativa se viene realizando de forma limitada y que no se esta
aplicando de manera efectiva y continua el Marco del Buen Desempefio Docente, pese a que
es un documento del Ministerio de Educacién que orienta las actividades pedagogicas para
el logro de las capacidades y competencias de los estudiantes. Ante esta situacion, en la
investigacion se formul6 el problema central: ;Qué relacion existe entre la gerencia
educativa y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,
departamento de Lima, 2017? Como objetivo general: Determinar la relacion entre la
gerencia educativa y la aplicacién del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay, provincia de Huaral,
departamento de Lima, 2017.

El presente articulo esta dividido en las siguientes partes: Titulo, autor, resumen, palabras
clave, abstract, introduccion, metodologia, resultados, discusion, conclusiones y referencias
bibliogréaficas.

Antecedentes del problema

Investigaciones efectuadas a nivel internacional respecto al tema de investigacion son el de
Galarza (2011) quien realiz6 una investigacion respecto a la gerencia educativa como actor
asociado con la calidad de la educacion en una institucion de nivel medio en Ecuador; el de
Barros (2011) también en Ecuador quien investigo sobre la gerencia educativa y las tics
como medio de mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes del bachillerato en
Comercio y Administracion del colegio José maria Velasco Ibarra del Canton Milagro; el de
Torcalt y Tabernero (2016) quienes realizaron una investigacion con el titulo Liderazgo
gerencial y desempefio laboral alianza estratégica para el funcionamiento de los Centros de
Educacion Inicial del Estado Nueva Esparta de Venezuela; el de Borjas y Vera (2008) que
investigaron sobre las funciones gerenciales del director de las escuelas Bolivarianas en
Venezuela.
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A nivel nacional estan las investigaciones de Santa Cruz (2015) quien efectué una
investigacion con el titulo Empowerment y desempefio docente en la institucion educativa
Javier Heraud de Trujillo; el de Yébar (2013) que investigd sobre la gestion educativa y su
relacién con la practica docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria
de la ciudad de Lima — Cercado; el de Buitron (2008) realiz6 una investigacion con el titulo
La gestion administrativa para elevar la calidad educativa de los centros educativos estatales
de la Urbanizacion los Ficus del distrito de Santa Anita, Lima.

Revision de la literatura

Gerencia educativa

Teoria de los dos factores de Herzberg

Esta teoria se fundamenta en la existencia de dos formas de motivacion. Un grupo que se
denomina como “de higiene o mantencidon” que viene a ser exterior al trabajo, en donde se
encuentran la forma de supervision, los sueldos, las interrelaciones sociales y el ambiente
laboral. El siguiente grupo se les denomina como “motivadores”, en donde se encuentran las
opciones del logro del trabajador, la promocion de cargos, los estimulos y el trabajo que se
hace interesante.

Definicidn de gerencia educativa

Para Senlle (1992) la gerencia de la institucion educativa constituye el accionar del directivo
que permite orientar y conducir la labor docente, la administracidn escolar y sus relaciones
con el entorno, con la principal finalidad de conseguir los objetivos institucionales mediante
el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa. A fin de ofrecer un servicio de
calidad, y coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucién de
sus proyectos comunes (p. 43). Por su parte Borjas (2001) sostiene que el gerente en la
institucion educativa es aquella autoridad que tiene la total responsabilidad de la
organizacion, esto es, es responsable de lo que ocurre al interior de la organizacién, asi como
al establecimiento de situaciones exteriores. Esto quiere decir, que los directores, al hacer
gerencia educativa, estan responsabilizandose de los acontecimientos dentro y fuera de la
organizacion con relacion al funcionamiento de su institucion educativa. Todo esto en el
manejo de la normatividad, el establecimiento de criterios, el fomento de capacitaciones para
los miembros de su organizacion, la optimizacion del desempefio de sus docentes y de sus
estudiantes, entre otros.

Aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente

Teorias implicitas y explicitas del buen desempefio docente

Segun Pozo (1996) el conocimiento de los docentes se desarrolla en dos ambitos de saberes
claramente diferenciados: uno, es el saber formal que es producto de la escolarizacion, que
sirve para comprender y analizar los fenGmenos; y otro, es el que se origina en el plano de
las experiencias personales, que es una manifestacion de la educacion informal. (p. 89) El
autor denomina al primer grupo del conocimiento como teorias explicitas, las mismas que
tienen la caracteristica de mejorar la competitividad del saber decir; y, el otro grupo, como
teorias implicitas, las mismas que consisten en brindar al trabajador una forma de hacer las
cosas y que va mas alla del decir. Presentan una naturaleza inconsciente en las personas. En
ese sentido, es necesario un proceso de reflexién docente a fin de cambiar las practicas
pedagdgicas tradicionales por practicas acorde a los cambios cientificos y tecnoldgicos de la
actualidad. Se trata de mejorar la practica profesional de los docentes sobre la base de la
auto-reflexion.
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Definicién

Segun el Ministerio de Educacion (2013) el marco de buen desempefio docente es una
herramienta pedagdgica para el docente que le va a permitir mejorar su labor profesional y
se basa en una vision de docencia para el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura
que posibilite expresarla evitando reducir el concepto de Marco a una de lista de cotejo. A
continuacion presentamos esta vision de docencia y los elementos que componen el Marco.
La estructura de éste se organiza en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro (4)
dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen cuarenta (40)
desempefios. (p. 34)

Esta herramienta da cuenta ademas de determinados dominios, asi como competencias y
desempefios que los profesores deben tener en cuenta durante las sesiones de aprendizaje
que desarrolla en el aula. Estos componentes son exigidos para su cumplimiento en la
educacion basica. Los docentes de la educacion basica deben dominar los contenidos en el
marco del buen desempefio docente a fin de que su trabajo pedagdgico guarde relacion con
los objetivos y principios educativos. En todo caso, constituye una herramienta vital en la
politica de mejora de la practica pedagdgica del docente.

8. Metodologia

La investigacion asumio el paradigma Positivista, método hipotético-deductivo. Es una
investigacion basica debido a que los resultados aportan a las teorias cientificas educativas.
El tipo de investigacion que asumio es el basico. Es de naturaleza descriptiva y correlacional,
en razon a que en un primer momento se describe y caracteriza la dinamica de cada una de
las variables de estudio. Asume el disefio correlacional. Segin Herndndez, Fernandez y
Baptista (2014): “El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal
correlacional debido a que se describen la relacion entre dos variables en un momento
determinado”. (p.152) El diagrama que orientd el estudio fue como sigue:

Donde M fue la muestra de investigacién; Ox la observacion de la variable: Gerencia
educativa; Oy la observacion de la variable: Marco del Buen Desempefio Docente y r el
grado de relacion entre ambas variables. La poblacion estuvo conformada por 60 docentes
en los niveles de inicial, primaria y secundaria de menores; la muestra conformo 58 docentes
con asistencia regular a la institucion educativa.

El cuestionario para determinar la gerencia educativa midié las dimensiones: Di:
Planeamiento gerencial (17 items); D2: Organizacion gerencial (14 items); Ds: Direccion
gerencial (14 items) y D4: Control gerencial (15 items). El instrumento consté de un total
de 60 items; fue validado mediante juicio de expertos (dos jueces) y se le otorgo la validez
correspondiente y presenta una fiabilidad de 0,846 analizado con el alfa de Cronbach.

El instrumento para determinar el acompafiamiento pedagogico midio las dimensiones: Di:
Preparacion para el aprendizaje (10 items); D2: Ensefianza para el aprendizaje (19 items);
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Da3: Participacion en la gestion articulada a la comunidad (seis items) y D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente (cinco items). El instrumento tuvo un total de 40
items; fue validado mediante juicio de expertos (dos jueces) y se le otorgo la validez
correspondiente; presenta un indice de fiabilidad de 0,958 para el instrumento, analizado con
el alfa de Cronbach.

9. Resultados
A continuacion se presentan los resultados descriptivos por variables de la investigacion:

Tabla 1
Niveles de la gerencia educativa a cargo de directivos en la |I.E Daniel Alcides Carrién del distrito

de Chancay

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 3.4
Regular 34 58,6
Niveles
Eficiente 22 37,9
Total 58 100,0

Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias dan cuenta que el 59,65% de los
docentes encuestados ubican a sus directivos en un nivel medio en cuanto a la gerencia
educativa en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. El
38,6% los ubica en el nivel alto y el 1,75% en un nivel bajo.

Tabla 2
Niveles de cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucién Educativa

“Daniel Alcides Carrion "del distrito de Chancay

Frecuencia Porcentaje
Regular 19 32,8
Niveles Eficiente 39 67,2
Total 58 100,0

Los resultados de la investigacion reportan que el 67,2% de los docentes se ubica en un nivel
alto en cuanto al cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion
Educativa “Daniel Alcides Carrion” del distrito de Chancay. El 32,8% se ubica en un nivel
medio.
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Prueba de hipdtesis

Tabla 3
Correlacion entre la gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio
Docente en la I.E. Daniel Alcides Carrion
V1: Gerencia V2: Aplicacion
educativa del MBDD
VLG - educati a LE Coeficiente de correlacion 1,000 ,529™
: Gerencia educativaenlalL.E . .
Daniel Alcides Carrion Sig. (bilateral) ' ,000
Rho de N 58 58
Spearman . Aplicacién del Marco del ~ Coeficiente de correlacion 529 1,000
Buen Desempefio Docente en la  Sig. (bilateral) ,000 .
I.E. DAC N 58 58

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,529) entre la
gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente. Al tenerse una
significancia de 0,000 la misma que es menor de 0,05 se rechaza la hipotesis nula; por lo
tanto existe relacién positiva y media entre la gerencia educativa territorial y la aplicacion
del Marco del Buen Desempefio Docente en la mencionada Institucion Educativa.

10. Discusion

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media (r = 0,529) entre la
gerencia educativa y la aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente en la Institucion
Educativa Daniel Alcides Carrién del distrito de Chancay, departamento de Lima. Esto
indica que el planeamiento gerencial, organizacion gerencial, direccion gerencial y control
gerencial se relaciona medianamente con la aplicacién del Marco del Buen Desempefio
Docente en cuanto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion de la gestion articulada a la comunidad y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente.

Al respecto, existen investigaciones que corroboran, en muchos casos, los resultados del
estudio. Tal es el caso de Galarza (2011) que reporta una relacion significativa entre la
gerencia educativa y la calidad de la educacion que se da en la institucion educativa
ecuatoriana. La calidad de la educacion depende de varios factores pero, principalmente de
la gerencia que asumen los directivos de la institucion y que tiene que ver con el esfuerzo y
la colaboracion de todos los agentes educativos. Barros (2011) hall6 una relacion alta entre
la gerencia educativa y el uso de las TIC por parte de los docentes para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje de sus estudiantes en educacion basica. Torcalt y Tabernero (2016) reportan
la existencia de una relacion positiva entre el liderazgo que tienen los directores de la
organizacion educativa y el desempefio profesional de los profesores de dicha organizacion
educativa. No obstante, segun el estudio, se requiere mayor fortalecimiento en los docentes
la excelencia de la practica pedagogica a fin de que puedan, sus estudiantes, lograr mejoras
en el logro de capacidades y competencias. En tanto, Borjas y Vera (2008) obtuvieron como
resultados la existencia de una relacion positiva y moderada entre la aplicacién de las
funciones del equipo directivo y la calidad educativa. Es decir, para la aplicacion moderada
de las funciones directivas hay un moderado nivel de calidad de la educacion.
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En Perd, Santa Cruz (2015) hall6 una relacion directa y baja entre el empoderamiento y el
desempefio profesional de los docentes de la Institucion Educativa Javier Heraud de la
ciudad de Trujillo. Esto es, para un nivel bajo de empoderamiento en la institucion educativa
le corresponde un nivel bajo de desempefio de los docentes en su labor cotidiana. Yabar
(2013) en su investigacion da cuenta de la existencia de una relacion directa entre la gestion
educativa y la practica docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima.
Asimismo, se reporta la existencia de una relacion directa entre la evaluacion y la practica
pedagdgica del docente. También hay relacion entre la ejecucion de la gestion educativa y
la practica docente; asimismo, entre el control de la gestion educativa y la practica docente.
Por su parte, Buitron (2008) concluye que la mitad de los encuestados considerd que ciertas
disposiciones del Ministerio de Educacion pasan un proceso de distorsion debido a que no
se consideran de manera correcta en la normatividad interna de la institucion educativa.
Existe una relacién moderada entre la gestion administrativa y la calidad de la educacion en
las organizaciones educativas de la Urbanizacion Los Ficus, distrito de Santa Anita.

11. Conclusiones

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva media entre la gerencia
educativa y la aplicacion del marco del buen desempefio docente en la Institucion Educativa
Daniel Alcides Carrion del distrito de Chancay, departamento de Lima. Esto indica que el
planeamiento gerencial territorial, organizacion gerencial, direccion gerencial y control
gerencial territorial se relaciona medianamente con la aplicacion del marco del buen
desempefio docente en cuanto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion de la gestion articulada a la
comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente.
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p Objetivo general Hip6tesis general - - - - Variables
roblema general Variable 1: Gerencia educativa
¢Qué relacion | Determinar la | Existe relacién positiva . - . . -
existe entre la | relacion entre la | y significativa entre la Dimensiones : Indicadores items Escalas Niveles
gerencia educativa | gerencia educativa | gerencia educativa y la Xi: Gerencia educativa Planeamiento del PEI 1
y la aplicacion del | y la aplicacion del | aplicacion del Marco del en planeamiento Planeamiento del PCI . 2
Marco del Buen | Marco del Buen | Buen Desempefio institucional Planeamiento del Plan Anual de Trabajo 3
Desempefio Desempefio Docente en la Planeamiento del Reglamento Interno 4
Docente en la | Docente en la | Institucion  Educativa Planeamiento de problematica institucional 5
Institucion Institucion “Daniel Alcides Carrion” Diagnostico situacional 6
Educativa “Daniel | Educativa “Daniel | del distrito de Chancay, Identificacion de necesidades 7
Alcides Carrion” del | Alcides Carrion” del | provincia de Huaral, Planificacion de la Matriz FODA 8
distrito de Chancay, | distrito de Chancay, | departamento de Lima, Programacion de actividades 9
provincia de Huaral, | provincia de Huaral, | 2017. Programacién de fechas civicas 10 _ .
departamento  de | departamento  de Programacion de comisiones 11 Nivel bajo: 60 —
Lima, 201772 Lima, 2017. Programacion de agenda institucional 12 120
ot Gt PP Programacion de reuniones 13 4 = Muy bien
:;:2:;;?:0 1 2:;22};?(:0 1 E)I(’i)s(:;e?:aecisé%e?:sci;vl Programac?c}n de talleres docentes 14 3 =Bien Nivel medio: 121
¢ Qué relacion | Determinar la |y significativa entre la Programacion de Escuela de Padres 15 2 = Regular ~ 180
existe entre la | relacion entre la | gerencia educativa y la Programacion de talleres para padres 16 |1= Deficiente ,
Programacion de capacitaciones docentes 17 Nivel alto: 181 -

gerencia educativa
y la preparacion
para el aprendizaje
de los estudiantes
por parte de los
docentes en la
Institucién

Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,

gerencia educativa
y la preparacion
para el aprendizaje
de los estudiantes
por parte de los
docentes en la
Institucion

Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,

preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes por parte de
los docentes en la
Institucion ~ Educativa
“Daniel Alcides Carrién”
del distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento de Lima,
2017.

Hipétesis especifica 2

X2: Gerencia educativa
€en organizacién
institucional

Organizacién del PEI

Organizacién del PCI

Organizacion del Plan Anual de Trabajo
Organizacién del Reglamento Interno
Organizacion de la Matriz FODA
Organizacién de actividades curriculares
Organizacién de fechas civicas
Organizacién de comisiones
Organizacion de agenda institucional
Organizacion de reuniones

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

240
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departamento  de
Lima, 20177

Problema
especifico 2

¢ Qué relacion
existe entre la
gerencia educativa
y la ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes por
parte  de los
docentes en |la
Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 20177

Problema
especifico 3

i Qué relacion
existe entre la
gerencia educativa
y la participacion en
la gestion de la
escuela articulada a
la comunidad en la
Institucién
Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 20177

departamento  de
Lima, 2017.

Objetivo
especifico 2
Establecer la
relacion entre la
gerencia educativa
y la ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes por
parte de los
docentes en la
Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 2017.

Objetivo
especifico 3
Determinar la
relacion entre la
gerencia educativa
y la participacién en
la gestion de la
escuela articulada a
la comunidad en la
Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrién” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 2017.

Existe relacién positiva
y significativa entre la
gerencia educativa y la
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes por parte de
los docentes en la
Institucion ~ Educativa
“Daniel Alcides Carrion”
del distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento de Lima,
2017.

Hipétesis especifica 3
Existe relacién positiva
y significativa entre la
gerencia educativa y la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en la
Institucion ~ Educativa
“Daniel Alcides Carrion”
del distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento de Lima,
2017.

Hipétesis especifica 4
Existe relacion positiva
y significativa entre la
gerencia educativa y el
desarrollo  de la
profesionalidad docente
en la |Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrién”  del

Xa: Gerencia educativa
en direccion institucional

Xa: Gerencia educativa
en control institucional

Organizacion de talleres docentes
Organizacion de Escuela de Padres
Organizacién de talleres para padres
Organizacién de capacitaciones docentes

Direccion del PEI

Direccion del PCI

Direccién del Plan Anual de Trabajo
Direcciéon del Reglamento Interno
Direccion de problematica institucional
Direccién de actividades

Direccion de fechas civicas

Direccidn de comisiones

Direccion de agenda institucional
Direccion de reuniones

Direccion de talleres docentes
Direccién de Escuela de Padres
Direccidn de talleres para padres
Direccion de capacitaciones docentes

Control del PEI

Control del PCI

Control del Plan Anual de Trabajo
Control del Reglamento Interno
Control solucién de la problematica
institucional

Control de la Matriz FODA

Control de actividades curriculares
Control de fechas civicas

Control de comisiones

Control de agenda institucional
Control de reuniones

Control de talleres docentes
Control de Escuela de Padres
Control de talleres para padres
Control de capacitaciones docentes

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60




89

Problema
especifico 4
¢ Qué relacion
existe entre la

gerencia educativa
y el desarrollo de la
profesionalidad
docente en la
Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 20177

Objetivo
especifico 4
Establecer la
relacion entre la
gerencia educativa
y el desarrollo de la
profesionalidad
docente en la
Institucion
Educativa “Daniel
Alcides Carrion” del
distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento  de
Lima, 2017.

distrito de Chancay,
provincia de Huaral,
departamento de Lima,
2017.

Variable 2: Aplicacion del Marco del Buen Desempefio Docente

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles
Y+: Preparacion Caracteristicas individuales 1
para el aprendizaje | Conceptos fundamentales 2
Teorias y practicas pedagogicas 3
Programacion curricular 4
Contenidos de ensefianza 5
Procesos pedagdgicos 6
Disefio de ensefianza 7
Recursos para estudiantes 8
Evaluacion sistematica 9
Disefia sesiones de aprendizaje 10
Ya: Ensefianza para | Relaciones interpersonales 1
el aprendizaje Orientacion a logros 12
Ambiente acogedor 13
Relaciones de respeto 14
Resuelve conflictos 15 4 = Muy bien
Organiza el aula 16 3 =Bien Nivel bajo: 40 — 80
Reflexion permanente 17 2 =Regular |Nivel medio: 81 - 120
Ejecucién de programacion 18 1 = Deficiente | Nivel alto: 121 - 160
Propicia oportunidades 19
Propésitos de la sesion 20
Contenidos tedricos 21
Estrategias pedagégicas 22
Recursos y tecnologias 23
Atencion individualizada 24
Métodos y técnicas 25
Instrumentos validos 26
Sistematizacion de resultados 27
Evaluacion de aprendizajes 28
Socializacion de resultados 29
Y3: Participacion en
la gestion articulada | Interactuacion colaborativa 30
a la comunidad Gestion del PEI 31
Proyectos de investigacion 32
Trabajo colaborativo 33
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Y4: Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad del
docente

Integracion critica
Compartimiento  con  familias
comunidad

Reflexion en comunidades
Experiencias significativas
Generacion de politicas
Principios de ética

Toma de decisiones

y

34

35
36
37
38

40

METODOLOGIA

Tipo de investigacién: Bésica
Nivel de investigacion: Descriptivo
Disefio de estudio: Correlacionl
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Muestra: 58
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Anexo 3. Constancia emitida por la institucion que acredite la realizacion del

estudio in situ

GOBIERNO REGIONAL DE LIMA

 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 10 - HUARAL

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA INTEGRADA ANO DEL BOLN SERVICIO AL
N2 20799 “DANIEL ALCIDES CARRION” CIOPADAND”
CHANCAYLLO

CONSTANCIA DE TRABAJO

El Director de la Institucion Educativa Publica Integrada N° 20799
“Dantel Alcides Carrion” de Chancayllo, UGEL N° 10 de Huaral que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que Dona EVELYN LISET JORGE TRUJILLO identificada con DN/ N°
41630713 estudiante de Post Grado de la Universidad “César Vallejo” — Curso Desarrollo de
Tests, ha realizado la aplicacion de instrumento de investigacion con el tema “GERENCIA
EDUCATIVA Y APLICACION DEL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE” en nuestra

institucion educativa, llevado a cabo el dia jueves 15 de junio de 2017.

Se expide el presente a solicitud de la interesada para los fines que

estime convenientes.

Chancayllo, 13 de setiembre de 2017

-

irez Carranza

DIRECTCR

S E N 20799 “DAC. - CHANCAYLLO
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Marco del buen desempefio docente
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Anexo 5. Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE A EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA GERENCIA EDUCATIVA
TERRITORIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “DANIEL ALCIDES
CARRION” DEL DISTRITO DE CHANCAY, PROVINCIA DE HUARAL - LIMA

Instrucciones:

Estimado docente, el instrumento tiene por finalidad conocer vuestra percepcion respecto
al gerenciamiento territorial de su director (a). En tal sentido, solicitamos vuestra
colaboracién marcando una alternativa por cada item del cuestionario con la veracidad que
caracteriza su persona.

Valoracion: 4 = Muy bien 3 =Bien 2 = Regular 1 = Deficiente

Dimensién 1:Planeamiento gerencial territorial

items Valoracion

01. El director dirige el planeamiento del Proyecto Educativo Institucional. | 4 | 3 |2 | 1

02. El director participa directamente en el planeamiento del Proyecto 4139
Curricular Institucional.

03. Participa en el planeamiento del Plan Anual de Trabajo 413|121

04. El director o directora promueve el planeamiento del Reglamento 413201
Interno.

05. Se realiza el planteamiento de problematica institucional con al3l2l1
participacién directa del director.

06. El director participa directamente en la elaboracion del diagndstico 413201
situacional de la institucion educativa.

07. Se efectua la identificacion de necesidades de la institucion educativa al3lal1
con intervencion del directivo.

08. El director participa directamente en la planificacién de la Matriz FODA 413201
de la institucion educativa.

09. Se realiza la programacion de actividades generales en la institucion al3lal1
educativa.

10. I,El.director interviene directamente en la programacion de fechas 4l3l2l1
civicas.

11. Se realiza la programacién de comisiones para el periodo lectivo en la 4l3l2l1
institucion educativa.
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12. Se efectla la programacion de la agenda institucional a cargo del 413201
directivo.

13. El director realiza la programacién de reuniones diversas con al3lal1
intervencion de las subdirecciones y comisiones.

14. EIl director efectia la programaciéon de talleres docentes para el 4l3l2l1
periodo lectivo.

15. El director realiza la programacion de Escuela de Padres para el 4l3l2l1
periodo escolar.

16. Se realiza la programacion de talleres para padres de familia para el 413201
periodo lectivo.

17. El director realiza la programacion de capacitaciones docentes en la 4l3l2l1
institucion educativa.

Organizacion gerencial territorial

18. EIl director participa en la organizacién del Proyecto Educativo alalal 1
Institucional.

19. La organizacion que se realiza del Proyecto Curricular Institucional lo alalal 1
promueve el director.

20. El director interviene directamente en la organizacion del Plan Anual de alalal 1
Trabajo.

21. El director participa en la organizacion del Reglamento Interno de la alalal 1
institucion educativa.

22. Se efectla la organizacion de la Matriz FODA en la institucion alalal 1
educativa.

23. El director promueve la organizacion de actividades curriculares del alalal 1
centro.

24. Se realiza la organizacién de fechas civicas con participacion plena de alalal 1
la direccion del plantel.

25. El director participa de manera directa en la organizacién de comisiones alslal 1
del colegio.

26. El director interviene directamente en la organizacion de agenda alalala
institucional.

27. Se realiza la organizacién de reuniones en la institucion educativa alalal 1
encabezada por el directivo.

28. Se efectla la organizacién de talleres docentes por intervencion de la alslal 1
direccion del colegio.

29. Se efectla la organizacion de Escuela de Padres por parte de la alslal 1
direccion del plantel.

30. El director interviene en la organizacién de talleres para padres de alalal 1
familia.

31. Se desarrolla la organizaciébn de capacitaciones docentes en la al3l2]1
institucion educativa.

Direccion gerencial territorial

32. Se efectla la direccion del Proyecto Educativo Institucional 413|121

33. Se da la correspondiente direccion del Proyecto Curricular Institucional. | 4 | 3| 2 | 1

34. Se efectla la direcciéon adecuada del Plan Anual de Trabajo. 41312|1

35. Se dirige el Reglamento Interno de forma continua. 413|121
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36.

Interviene el gerente en la direccidon de problematica institucional del
colegio.

37.

Se dirigen las actividades programadas en la institucion educativa.

38.

Se dirigen las fechas civicas programadas en el colegio.

39.

Se dirigen con frecuencia las comisiones establecidas en la institucion
educativa.

40.

El gerente dirige la agenda institucional del colegio.

41.

Se dirige las reuniones de trabajo programadas en la institucién
educativa.

N RIS

W W W | Wwwl w
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42.

Hay una direccion de los de talleres docentes programadas y
efectuadas.

43.

Hay una direccion frecuente de la Escuela de Padres

44,

Se dirige con frecuencia los talleres para padres de familia.

45.

Se realiza con frecuencia la direcciéon de capacitaciones docentes.

46.

Se evalla el Proyecto Educativo Institucional

S EIEI RIS
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Control gerencial territorial

47.

Se evalla el Proyecto Curricular Institucional

48.

El Plan Anual de Trabajo es sometido a evaluacion.

49.

Se realiza la evaluacion del Reglamento Interno.

50.

Se evalla las alternativas de solucion de la problemética institucional.

51.

Se hace una evaluacion de la Matriz FODA.

52.

Se realiza la evaluacion de las actividades curriculares programadas y
ejecutadas.

53.

Se evallan la realizacion de las fechas civicas.

54.

Las diversas comisiones son evaluadas en cuanto a la ejecucion de
sus tareas.

55.

La agenda institucional es evaluada para determinar su efectividad.

56.

Las diversas reuniones son evaluadas al término de su realizacion.

57.

Se realiza el control de talleres docentes en la institucién educativa.

58.

Existe un control de la Escuela de Padres en la institucién educativa.

59.

Se realiza el control de talleres para padres de familia.

60.

Se evallan las capacitaciones docentes realizadas en la institucion
educativa.
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CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LA APLICACION DEL MARCO DEL BUEN DESEMPENO
DOCENTE EN LA I.E. “DANIEL ALCIDES CARRION” DEL DISTRITO DE CHANCAY, PROVINCIA DE

HUARAL, LIMA

Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar la aplicacion del Marco del Buen
Desempefio Docente en la Institucion Educativa “Daniel Alcides Carrién” del distrito de Chancay,
provincia de Huaral, departamento de Lima. Favor de marcar una alternativa por cada item del
cuestionario, por cada docente a su cargo.

Escala: La escala para el instrumento es la siguiente:

Siempre Muchas veces | Algunas veces Nunca

NO

Cuestionario

Escala

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

01

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

02

Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia.

03

Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefa.

04

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el
plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

05

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

06

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

07

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
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08

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

09

Disefia la evaluacién de manera sisteméatica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

11

Construye, de manera asertiva y empdtica, relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confi-
anza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cdodigos
culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdégico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucibn de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

.Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del propésito de la sesién de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.
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26

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28

Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder

29

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para

generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

D3:

Participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad

30

Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en
la escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo

32

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagoégica y mejora de la calidad del servicio educativo
de la escuela.

33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

35

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de
sus avances y resultados.

D4:

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

38

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y actualizada
sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

39

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida escolar con base
en ellos.

40

40. Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el

principio del bien superior del nifio y el adolescente.




Anexo 6. Formato de validacién de instrumentos

et

ESCUELA DE POSTGRADO

\'A
W G CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GERENCIA EDUCATIVA TERRITORIAL

&

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANEAMIENTO GERENCIAL TERRITORIAL Si No Si, | No | Si No

1 | director dirige el planeamiento del Proyecto Educativo Institucional 4 / 4

2 |“Eldirector participa directamente en el planeamiento del Proyecto Curricular Institucional. I 7 A

3| Participa en el planeamiento del Plan Anual de Trabajo v v o

4 El director o directora promueve el planeamiento del Reglamento Intemno s v v

5 Se realiza el planteamiento de problemética institucional con participacion directa del director ¥ v v

6 El director participa directamente en la elaboracion del diagnéstico situacional de la institucion / 7 ¥
educativa

1 Se efecttia la identificacion de necesidades de la institucion educativa con intervencion del directivo v/ v 4

8 . El director participa directamente en la planificacion de la Matriz FODA de la institucion educativa. v v v

9 Se realiza la programacion de actividades generales en la institucion educativa 4 v v

10 | El director interviene directamente en la programacion de fechas civicas. v, 4 v

11 | Se realiza la programacion de comisiones para el periodo lectivo en la institucién educativa. Y v 7

12 | Se efectia la programacion de la agenda institucional a cargo del directivo / 4

13 Eémé Sr.eallza la programacion de reuniones diversas con intervencion de las subdirecciones y Si_i No Si.{ No | Si_| No .

14 | El direetor efectia la programacion de talleres docentes para el periodo lectivo v vl - o plirecliror

15 | El direeter realiza la programacion de Escuela de Padres para el periodo escolar 4 / e 3

16 | Se realiza la programacién de talleres para padres de familia para el periodo lectivo v v v

17 | El director realiza la programacién de capacitaciones docentes en la institucion educativa. v o e oy plirectn
DIMENSION 2:0RGANIZACION GERENCIAL TERRITORIAL ,4,,,«: W obtnscd

18 | El director participa en la organizacién del Proyecto Educativo Institucional. ¥ v ik d

19 | Laorganizacidn que se realiza del Proyecto Curricular Institucional lo promueve el director. P v v

20 | Eldirector interviene directamente en la organizacion del Plan Anual de Trabajo v v 2~

21 | Eldirector participa en la organizacion del Reglamento Interno de la institucién educativa. e P e

22 | Se efectua la organizacion de la Matriz FODA en la institucién educativa. v v v

23 | Eldirector promueve la organizacion de actividades curriculares del centro I v v

24 | Se realiza la organizacion de fechas civicas con participacion plena de la direccién del plantel o v v

25 | El director participa de manera directa en la organizacion de comisiones del colegio Si, T No Si«*| No Si.{ No

26 | Eldirector interviene directamente en la organizacion de agenda institucional r v P ¥

27 | Se realiza la organizacion de reuniones en la institucion educativa encabezada por el directivo v v O

28 | . Se efectiia la organizacion de talleres docentes por intervencion de la direccién del colegio. 7 r e

29 | Se efectia la organizacion de Escuela de Padres por parte de la direccion del plantel v v v

30 | Eldirector interviene en la organizacion de talleres para padres de familia v P s

31 | Sedesarrolla la organizacion de capacitaciones docentes en la institucion educativa % v s
. DIMENSION 3: DIRECCION GENERAL TERRITORIAL

32 | Se efeettra la direccion del Proyecto Educativo Institucional v 1 +
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias

33 | Sedala correspondiente direccion del Proyecto Curricular Institucional /a v’ ¢

34 | Se efectia la direccion adecuada del Plan Anual de Trabaijo. |4 v v

35 | Sedirige el Reglamento Interno de forma continua v v Vv’

36 | Interviene el gerente en la direccion de problematica institucional del colegio v v v’

37 | . Sedirigen las actividades programadas en la institucién educativa Siy No Sivf No | SirT No | Ealir smo . ceguedd

38 | Se dirigen las fechas civicas programadas en el colegio v’ v’ v d

39 | Sedirigen con frecuencia las comisiones establecidas en la institucién educativa A WL V'

40 | El gerente dirige la agenda institucional del colegio v v 7

41 | Sedirige las reuniones de trabajo programadas en la institucién educativa v Vv’ v

42 | Hay una direccién de los de talleres docentes programadas y efectuadas v’ 7 v’

43 | Hay unadireccion frecuente de la Escuela de Padres ” v v’

44 | Se dirige con frecuencia los talleres para padres de familia. " v ¥

45 | Se realiza con frecuencia la direccion de capacitaciones docentes v’ v’ v

46 | Se evalla el Proyecto Educativo Institucional v I v’
DIMENSION 4: CONTROL GERENCIAL TERRITORIAL SA Nel S| Mol S| Ao

47 | Se evalla el Proyecto Curricular Institucional v v v

48 | El Plan Anual de Trabajo es sometido a evaluacion. | v Pt

49 | Serealiza la evaluacién del Reglamento Interno v’ v v’

50 | Seevalualas alternativas de solucion de la problemética institucional. o v’ P

51 | Se hace una evaluacion de la Matriz FODA. Vv’ v’

52 | Serealiza la evaluacion de las actividades curriculares programadas y ejecutadas. v v /!

53 | Se evaluan la realizacion de las fechas civicas v o v’

54 | . Las diversas comisiones son evaluadas en cuanto a la ejecucion de sus tareas v v’ V'

55 | Laagenda institucional es evaluada para determinar su efectividad. v’ v el

56 | Las diversas reuniones son evaluadas al término de su realizacion. v v’ v’

57 | Se realiza el control de talleres docentes en la institucion educativa. s v’ v

58 | Existe un control de la Escuela de Padres en la institucion educativa v ' v

59 | Se realiza el control de talleres para padres de familia. 7 4 -~

60 | Se evaluan las capacitaciones docentes realizadas en la institucion educativa. A v v’

Observaciones (precisar si hay suficiencia): P 2 el o

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [T

/
Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg:

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: ........... Oﬂwwyam ................................................................................................

17 de Junio de 2017

P
Firma t}e/l Ekperto Tnformante.
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ND

DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANEAMIENTO GERENCIAL TERRITORIAL Si No Si No Si No
1 . El director dirige el planeamiento del Proyecto Educativo Institucional X X X
2 El director participa directamente en el planeamiento del Proyecto Curricular Institucional. X R X
3 | Participa en el planeamiento del Plan Anual de Trabajo X X X
4 El director o directora promueve el planeamiento del Reglamento Interno X X X
5 Se realiza el planteamiento de problemética institucional con participacién directa del director X X X
6 El director participa directamente en la elaboracion del diagnostico situacional de la institucion
educativa X X X
7 Se efectia la identificacion de necesidades de la institucion educativa con intervencion del directivo X, X X
8 . El director participa directamente en la planificacion de la Matriz FODA de la institucion educativa. X X X
9 Se realiza la programacion de actividades generales en la institucién educativa X X X
10 | Eldirector interviene directamente en la programacion de fechas civicas. X 3¢ X
11 | Se realiza la programacion de comisiones para el periodo lectivo en la institucion educativa. X X X
12_| Se efectia la programacion de la agenda institucional a cargo del directivo X X X
13 5(1) %{seigtr]ofg Sreahza la programacion de reuniones diversas con intervencion de las subdirécciones y Si No Si. | No | Si No
14 | Eldirector efectua la programacion de talleres docentes para el periodo lectivo X X X
15 | Eldirector realiza la programacion de Escuela de Padres para el periodo escolar X X P%
16 | Se realiza la programacion de talleres para padres de familia para el periodo lectivo bvd X X
17 | Eldirector realiza la programacion de capacitaciones docentes en la institucion educativa. X e X
DIMENSION 2:0RGANIZACION GERENCIAL TERRITORIAL X X X
18 | Eldirector participa en la organizacion del Proyecto Educativo Institucional. bra X X
19 | Laorganizacién que se realiza del Proyecto Curricular Institucional lo promueve el director. X X X
20 | El director interviene directamente en la organizacion del Plan Anual de Trabajo X X XK.
21 | El director participa en la organizacién del Reglamento Interno de la institucién educativa. v X X
22 | Se efectia la organizacion de la Matriz FODA en la institucion educativa. X X X
23 | El director promueve la organizacion de actividades curriculares del centro 3¢ P% X
24 | Se realiza la organizacion de fechas civicas con participacion plena de la direccién del plantel >l X pYe
25 | Eldirector participa de manera directa en la organizacion de comisiones del colegio Si No Si No Si No v
26 | Eldirector interviene directamente en la organizacion de agenda institucional X P o4
27 | Se realiza la organizacion de reuniones en la institucion educativa encabezada por el directivo ¢ P P
28 | . Se efectua la organizacion de talleres docentes por intervencion de la direccion del colegio. X X s
| 29 | Se efectua la organizacion de Escuela de Padres por parte de la direccion del plantel X X X
| 30 | Eldirector interviene en la organizacién de talleres para padres de familia X X X
31 | Sedesarrolla la organizacion de capacitaciones docentes en la institucion educativa X X X
. DIMENSION 3: DIRECCION GENERAL TERRITORIAL X X X
32 | Se efectua la direccién del Proyecto Educativo Institucional X X X
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N° DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? | Claridad3 Sugerencias
33 | Sedala correspondiente direccion del Proyecto Curricular Institucional X X X
34 | Seefectua la direccién adecuada del Plan Anual de Trabajo. X X a2
35 | Sedirige el Reglamento Interno de forma continua 3% X s
36 | Interviene el gerente en la direccion de problematica institucional del colegio X % X
37 | . Sedirigen las actividades programadas en la institucion educativa Si No Si No Si No
38 | Sedirigen las fechas civicas programadas en el colegio X X X
39 | Sedirigen con frecuencia las comisiones establecidas en la institucion educativa ' X X
40 | El gerente dirige la agenda institucional del colegio X X X
41 | Sedirige las reuniones de trabajo programadas en la institucion educativa 57 e X
42 | Hay una direccion de los de talleres docentes programadas y efectuadas < Pt X
43 | Hay unadireccion frecuente de la Escuela de Padres X X Pl
44 | Sedirige con frecuencia los talleres para padres de familia. X b4 K
45 | Serealiza con frecuencia la direccién de capacitaciones docentes X x frd
46 | Seevalla el Proyecto Educativo Insfitucional X X X
DIMENSION 4: CONTROL GERENCIAL TERRITORIAL X X
47 | Seevalla el Proyecto Curricular Institucional X X oI
48 | ElPlan Anual de Trabajo es sometido a evaluacion. ik ¢ P
49 | Se realiza la evaluacion del Reglamento Interno X X X
50 | Seevalta las alternativas de solucion de la problematica institucional. <. X 5C
51 | Se hace una evaluacion de la Matriz FODA. X A X
52 | Serealiza la evaluacion de las actividades curriculares programadas y ejecutadas. X X X
53 | Seevallan la realizacion de las fechas civicas Pt X X
54 | . Lasdiversas comisiones son evaluadas en cuanto a la ejecucién de sus tareas X A X
55 | Laagenda institucional es evaluada para determinar su efectividad. X X X
56 | Las diversas reuniones son evaluadas al término de su realizacion. X X A
57 | Se realiza el control de talleres docentes en la institucion educativa. X P X
58 | Existe un control de la Escuela de Padres en la institucion educativa X X X
59 | Se realiza el control de talleres para padres de familia. X X X
60 | Se evallan las capacitaciones docentes realizadas en la institucion educativa. X < X 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): &/ ptshro nieafe Precerita J’U//—;};.: Er7¢s
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ 1}/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
¢ -~ / -~
Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: ..... Mﬁl:...ggﬁ"ﬁﬁ.tﬁ:f ...... l U”//",,./'/’(/"?’é .......... DNE:..... 0 77]6]5266 ..........

...............................................................................................................................

17 de Junio de 2017

Firma del Experto Informante.
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia?2 | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES Si No Si No | Si No
1 Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales X XN X
2 . Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia. X X X
3 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagégicas y de la
didactica de las areas que ensefia X X X
4 Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las /< X,
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados. X
5 Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes X X X
6 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso
en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos X X X
7 . Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de | 4
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. X X X
8 . Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje | X X X
9 Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con Y, :
los aprendizajes esperados. X X
10 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros :
esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo 2 X X
. DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
11 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién X A X
12 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje. X X
13 | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como Si No Si No Si No
| fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes
| 14 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas
especiales. X X X .
| 15 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos X P X
16 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y
el aprendizaje, atendiendo a la diversidad X X X
17 | Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarrolia actitudes y habilidades para enfrentarlas. X X X
18 | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tantoen | X X X
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia2 | Claridad? Sugerencias

el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura

y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas X X A
19 | . Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de )

problemas reales con una actitud reflexiva y critica. X X X
20 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de aprendizaje y las

expectativas de desempefio y progreso. X X X
21 | Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y

comprensible para todos los estudiantes. X 24 X
22 | Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento

critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender. /( X X
23 | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcién del proposito de

la sesion de aprendizaje. X X X
24 | Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los estudiantes

con necesidades educativas especiales X X X
25 | Utiliza diversos metodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes

esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes. X X X
26 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de Si No Si No | Si No

los estudiantes.
27 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la

retroalimentacion oportuna X X X
28 | Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos, A

superando préacticas de abuso de poder X X T
29 | Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y

autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje X X X

'DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
30 | Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar

el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en 9

la escuela X A
31 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora

continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo X X X
32 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagégica y mejora de

la calidad del servicio educativo de la escuela. X X )<
33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,

reconociendo sus aportes. X X X
34 | Integra criicamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la

comunidad y su entorno. X X X
35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su . ;

frabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados. X X %

. DIMENSION 4:DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

| 36 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagégica e institucional y el X X P
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
aprendizaje de todos sus estudiantes.
37 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. v 4 /
38 | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una v v
opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. il
39 | Actia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y v
normativos de la vida escolar con base en ellos. B v
40 | Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el i
adolescente. v e
Observaciones (precisar si hay i <
suficiencia): V4 M IMM W;ﬂ‘cu«/aa
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ T Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: j}/ ................................................ P SRR
Especialidad del validador: ......A08eed Ao s s e

10 de junio de 2017

W T

Firma del Experto Informante.
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES Si No Si | No | Si No
1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales v v v
2 . Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos fundamentales de las w
disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia. il /
3 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagdgicas y de la /
didactica de las areas que ensefia o /
4 Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las / P 7
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.
5 Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes fundamentales que el /
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes / v
6 Disefa creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso
en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos l/ v v
7 . Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. / v v
8 . Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje | »~ 4 v
9 Disefia la evaluacién de manera sistemética, permanente, formativa y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados. / v 1/
10 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros P P
esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo l/
. DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES S| po | H| Me| S| MO
11 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los estudiantes, /
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion v v
12 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas expectativas 7 5 w
sobre sus posibilidades de aprendizaje.
13 | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como Si No Si No Si No
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes
14 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas
especiales. v / v’
15 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos v v
16 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y o 7
el aprendizaje, atendiendo a la diversidad : v
17 | Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y e v P
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas. ]
18 | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tantoen | v il
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia?2 | Claridad® Sugerencias
ol interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura
y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas 4 v’ V|

19 | . Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de w s
problemas reales con una actitud reflexiva y critica. v

20 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesion de aprendizaje y las ]
expectativas de desempefio y progreso. v v

21 | Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y /
comprensible para todos los estudiantes. v v

22 | Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender. v’ v v

23 | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del propdsito de
la sesion de aprendizaje. v v v

24 | Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los estudiantes ]
con necesidades educativas especiales v i

25 | Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes / . v
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de Si No Si No Si No )
los estudiantes. v v L Aguc’ -

27 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la W
retroalimentacion oportuna ¥ v

28 | Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos, g 7
superando practicas de abuso de poder V

29 | Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y g
autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre |os logros de aprendizaje v /
'DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD 55| Pv| s | Mol S| Me

30 | Interacttia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar
el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democrético en - o
la escuela v

31 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo v v v~

32 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de
la calidad del servicio educativo de la escuela. 8 B v’

33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, o
reconociendo sus aportes. v’ i

34 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la v o
comunidad y su entorno. -

35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su W o ]
trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y resultados. v
_DIMENSION 4:DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE Sv| Me 9*/ Mo | S| Ao

36 v

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica e institucional y el
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevanciaz | Claridad® Sugerencias
aprendizaje de todos sus estudiantes.
37 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. X X X
38 | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. X X X
39 | Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y | _
normativos de la vida escolar con base en ellos. . X X X
40 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el : ’
adolescente. X X X
Observaciones (precisar si hay i
suficiencia): E) sushromernto pPresensn SOpfciescin
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/ = > - st : ) - - '
Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: .......: (L /’V‘”/éj/[{‘/“//"«f‘/’é/e%4 DNL:...... ~/7Z/75_266 .........

Especialidad del validador: ..................... 72‘.).%.6.;.%..7.{(.’ ..... n/lc’7'cr[z315<o .........................................................................................

10 de junio de 2017

Firma del Experto Informante.



% || ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Juan Marciano Charry Aysanoa, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “GERENCIA
EDUCATIVA Y APLICACION DEL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE
EN LA (.E. “DANIEL A. CARRION’, DISTRITO DE CHANCAY, LIMA 2017” del (de
la) estudiante JORGE TRUJILLO, EVELYN LISET, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 24% verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin.

El suscrito analizbé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender, la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Lima, 14 de octubre del 2017

Juan Marciano Charry Aysanoa
DNI: 04064090
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