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Presentación 

Señor presidente 

Señores miembros del jurado 

Presento la Tesis titulada: “Evaluación de la ejecución del presupuesto por 

resultados Unidad Ejecutora 406 Red de Salud Ica, 2009-2016”, en cumplimiento 

del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad César Vallejo para optar el 

grado académico de Maestra en Gestión Pública.   

 

Espero que esta investigación pueda contribuir a la solución de la 

problemática referente a la ejecución del presupuesto por resultados en la Unidad 

Ejecutora 406 Red de Salud Ica mediante la evaluación de los programas 

presupuestales, que constituyen las bases del presupuesto que es asignado cada 

año. 

 

La información se ha estructurado en siete capítulos teniendo en cuenta el 

esquema de investigación sugerido por la universidad.  

En el primer capítulo se expone la introducción. En el segundo capítulo se 

presenta el marco metodológico. En el tercer capítulo se muestran los resultados. 

En el cuarto capítulo aborda la discusión de los resultados. En el quinto se 

precisan las conclusiones. En el sexto capítulo se adjuntan las recomendaciones, 

luego del análisis de los datos de la variable en estudio. Finalmente, en el séptimo 

capítulo se presentan las referencias bibliográficas y anexos de la presente 

investigación.                       

                                                  

  

 

 

  

 



   vii 
 
 

 
 

Índice de contenido 

 

Páginas preliminares Página 

Página de jurados ii 

Dedicatoria iii 

Agradecimiento iv 

Declaración jurada v 

Presentación vi 

Índice de contenido vii 

Lista de tablas ix 

Lista de figuras xi 

Resumen xiii 

Abstract xiv 

   

I. Introducción 15 

1.1  Realidad problemática 16 

1.2  Trabajos previos 19 

1.3  Teorías relacionadas al tema 28 

1.4  Formulación del Problema 44 

1.5  Justificación del estudio 46 

1.6  Objetivos 47 

  

II. Método 50 

2.1 Diseño de investigación 51 

2.2 Variables, Operacionalización  51 

2.3 Población y muestra 53 

2.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

53 

2.5 Método de Análisis de datos 54 

2.6 Aspectos éticos 54 

   

III. Resultados 55 

3.1. Descripción de resultados 56 



   viii 
 
 

 
 

   

IV. Discusión  91 

V. Conclusiones 

VI. Recomendaciones 

99 

103 

VI. Referencias 105 

Anexos 109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ix 
 
 

 
 

Lista de tablas 

  Página 

Tabla 1. Operacionalización de la variable 1 49 

Tabla 2. Presupuesto Institucional Modificado Periodo 2009-2016 56 

Tabla 3. Presupuesto Institucional Modificado Periodo 2009 vs Periodo 

2016 

57 

Tabla 4. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – Por 

todo Programa Presupuestal 

60 

Tabla 5. Consolidado de Ejecución del Presupuesto por Resultados, 

Periodo 2009-2016 

63 

Tabla 6. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0001 Articulado Nutricional 

65 

Tabla 7. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

66 

Tabla 8. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0002 Materno Neonatal 

68 

Tabla 9. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

69 

Tabla 10. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0016 TBC-VIH/SIDA 

71 

Tabla 11. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

72 

Tabla 12. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonóticas 

74 

Tabla 13. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

75 

Tabla 14. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0018 Enfermedades No Transmisibles 

77 

Tabla 15. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

78 

Tabla 16. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0024 Prevención y Control del Cáncer 

80 



   x 
 
 

 
 

Tabla 17. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

81 

Tabla 18. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0068 Reducción de la vulnerabilidad y atención de 

emergencias por desastres 

83 

Tabla 19. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

84 

Tabla 20. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0104 Reducción de la mortalidad por emergencias y 

urgencias medicas 

86 

Tabla 21. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

86 

Tabla 22. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0129 Prevención y manejo de condiciones secundarias 

de salud en personas con discapacidad 

88 

Tabla 23. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

89 

Tabla 24. Evaluación de la ejecución del presupuesto por resultados – 

Programa 0131 Control y prevención en salud mental 

90 

Tabla 25. Distribución por Genérica de Gasto de la Ejecución del 

Presupuesto por Resultados 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   xi 
 
 

 
 

Lista de figuras 
  

Página 

Figura 1. Asignación PIM Periodo 2009-2016 por toda Fte. Fto. 57 

Figura 2. Asignación PIM Periodo 2009 por toda Fte. Fto. 58 

Figura 3. Asignación PIM Periodo 2016 por toda Fte. Fto 58 

Figura 4. Porcentaje de la Ejecución presupuestal de los Programas 

Presupuestales Periodo 2009-2016 por Fuente de 

Financiamiento 

61 

Figura 5. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0001 

Articulado Nutricional, Periodo 2009-2016 

65 

Figura 6. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0001 Articulado Nutricional, Periodo 2009-2016 

66 

Figura 7. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0002 

Materno Neonatal, Periodo 2009-2016 

68 

Figura 8. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0002 Materno Neonatal, Periodo 2009-2016 

69 

Figura 9. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0016 

TBC-VIH/SIDA, Periodo 2009-2016 

71 

Figura 10. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0016 TBC-VIH/SIDA, Periodo 2009-2016 

72 

Figura 11. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0017 

Enfermedades Metaxénicas y Zoonóticas, Periodo 2009-

2016 

74 

Figura 12. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonóticas, Periodo 

2009-2016 

75 

Figura 13. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0018 

Enfermedades No Transmisibles, Periodo 2009-2016 

77 

Figura 14. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0018 Enfermedades No Transmisibles, Periodo 2009-2016 

78 

Figura 15. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0024 

Prevención y Control del Cáncer, Periodo 2009-2016 

80 



   xii 
 
 

 
 

Figura 16. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0024 Prevención y Control del Cáncer, Periodo 2009-2016 

81 

Figura 17. Porcentaje de la Ejecución presupuestal Programa 0068 

Reducción de la vulnerabilidad y atención de emergencias 

por desastres, Periodo 2009-2016 

83 

Figura 18. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0068 Reducción de la vulnerabilidad y atención de 

emergencias por desastres, Periodo 2009-2016 

84 

Figura 19. Porcentaje de la Ejecución presupuestal 0104 Reducción de 

la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, Periodo 

2009-2016 

86 

Figura 20. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0104 Reducción de la mortalidad por emergencias y 

urgencias médicas, Periodo 2009-2016 

87 

Figura 21. Porcentaje de la Ejecución presupuestal 0129 Prevención y 

manejo de condiciones secundarias de salud en personas 

con discapacidad, Periodo 2009-2016 

88 

Figura 22. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0129 Prevención y manejo de condiciones secundarias de 

salud en personas con discapacidad, Periodo 2009-2016 

89 

Figura 23. Porcentaje de la Ejecución presupuestal 0129 Prevención y 

Control en Salud Mental, Periodo 2009-2016 

90 

Figura 24. Distribución de la Ejecución presupuestal del Programa 

0131 Control y Prevención en Salud Mental, Periodo 2009-

2016 

91 

 

 

 

 

 

 

 



   xiii 
 
 

 
 

Resumen 

 

 

En la investigación titulada “Evaluación de la ejecución del presupuesto por 

resultados Unidad Ejecutora 406 Red de Salud Ica, 2009-2016” tuvo como objetivo 

general describir la evaluación de la ejecución del Presupuesto por Resultados de 

dicha entidad tomando como muestra los diez programas presupuestales que se 

encuentran vigentes.  

 

El tipo de investigación corresponde a un diseño no experimental, ya que 

no se manipuló la variable además de que los datos de información fueron 

recolectados en un momento especifico y los fenómenos se observaron en su 

ambiente inicial. Y de diseño descriptivo ya que serán descritos los datos 

obtenidos durante la investigación. 

 

Con referencia al objetivo general se determina que el presupuesto por 

resultados ha ido aplicándose progresivamente como estrategia durante el 

periodo que comprende la investigación, sin embargo, no se realizó la ejecución 

en un 100%, debido principalmente a transferencias presupuestales no 

programadas, modificaciones presupuestales y fallas en las programaciones del 

presupuesto. 
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Abstract 
 
 

In the research entitled "Evaluation of the execution of the budget by results of 

Executing Unit 406 Red de Salud Ica, 2009-2016" had as a general objective the 

comparison of the efficiency of the budget of the results are in force. 

 

The type of research corresponds to a non-experimental design, since the variable 

was not manipulated in addition to the fact that the information data were collected 

at a specific moment and the phenomena were observed in their initial 

environment. And Descriptive design that was descript with the data obtained in 

the search for similarities or differences in the sample. 

 

With reference to the general objective, it is determined that the budget for results 

has been progressively applied as the strategy during the period comprising the 

research, however, the execution was not carried out 100%, for the first time, the 

unscheduled budget transfers, budget revisions and failures in budget 

programming. 

 

 

 

 

Keywords: Budget by Results, Budget Programs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	Dedicatoria
	Resumen

