ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

.

Liderazgo transformacional y desempefio docente en
Educacion Superior Tecnologica de Huariaca — Pasco,
2017

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTORA:
Br. Aguilar Loyola, Olga

ASESOR:

Dr. Espinoza Polo, Francisco Alejandro

SECCION:

Educacion e idiomas

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa

PERU - 2018



Pagina del jurado

&

Dr. Bdrrios Valer, Edwin
Presidente

ol

B |
Dr. Meléndez Rosales, Jorge Luis
Secretario




Dedicatoria

A mi padre Matias por su incansable
intercesion a Dios a favor de sus hijos,
a mi amada hija Priscila, razén de mi
esfuerzo y superacién personal y
profesional, a mis nietos: Andrea,
Misael y Abigail y a mis hermanos por
su invalorable apoyo y fortaleza en
momentos dificiles de mi vida, en la

lucha contra el cancer.

Olga



Agradecimiento

Mi infinita gratitud al Dios Todopoderoso, por la vida y salud y permitir el logro de

mis objetivos para la realizacion personal y profesional.

Mis reconocimientos y noble gratitud al Doctor César Acufia Peralta, por brindar la
oportunidad a los docentes de nuestro pais, de ser parte activa en el proceso de

formacioén continua en los estudios de Post Grado en educacion.

Amerita el agradecimiento a los Doctores y maestros de la escuela de postgrado de
la Universidad Cesar vallejo” de Trujillo; por su abnegada labor en las aulas de
clase, compartiendo sus experiencias profesionales, solidificando nuestro quehacer

educativo.

Es preciso reconocer y agradecer al Dr. Espinoza Polo, Francisco Alejandro; a mi
asesor de Tesis, por su invalorable trabajo y sapiencia, por su calidad humana, por
su empatia, por su destacada labor en la orientacion y guia de la ejecucion del
presente y sobre todo por infundir una actitud positiva para la elaboracion del

informe final de la investigacion cientifica.

Un agradecimiento especial al personal directivo, docentes y estudiantes de mi
centro laboral, del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Alfred
Nobel”’, de Huariaca- Pasco, por facilitar la aplicacion del Instrumento de

investigacion.

Olga



Declaratoria de autenticidad

Declaraciéon Jurada

Yo, Aguilar Loyola, Olga, identificada con DNI N° 20886580, estudiante de la
Escuela de Posgrado, de la Universidad César Vallejo, sede filial Cerro de Pasco,
region Pasco; declaro que el trabajo académico titulado, “Liderazgo
transformacional y desempefio docente en educacion superior tecnolégico
de Huariaca — Pasco, 2017”. Es de mi autoria.

Por lo tanto declaro lo siguiente:

» He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificado correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas
de elaboracién de trabajos académicos.

* No he utilizado otra fuente distinta de aquellas expresamente sefaladas en
este trabajo.

» Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa ni
parcialmente para la obtencién de otro grado académico.

= Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electronicamente en
bldsqueda de plagios.

= De encontrar uso de material ajeno sin el debido reconocimiento de su
fuente o autor, me someto a las sanciones que determinan el procedimiento

disciplinario.
Truijillo, 06 de Febrero del 2 018
7

. AguilarLoyola Olga
DNI N° 20886580




vi

Presentacion

Sefiores Miembros del Jurado:

Presento ante ustedes la tesis titulada ““Liderazgo transformacional y
desempefio docente en educacion superior de Huariaca — Pasco - 2017”, con
la finalidad de determinar la relacion que existe entre liderazgo
transformacional y el desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el Grado

Académico de Maestra en la Administracion de la Educacion.

De este modo dejo a vuestra consideracion, el informe final de la investigacion,
expresando anticipadamente mis agradecimientos por los aportes y sugerencias

que redundaré en la mejora.

La autora
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Resumen

El presente trabajo cientifico tiene como objetivo determinar la relacion que
existe entre liderazgo transformacional y el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico “Alfred Nobel” de Huariaca, en el afio 2017.Y se planted la hipétesis
siguiente: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y

desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes.

La presente investigacion es un estudio de tipo correlacional. La muestra
estuvo integrada por 117 estudiantes de las tres carreras profesionales:
Computacion e Informética, Enfermeria Técnica y Técnica en Fisioterapia y
Rehabilitacion del 1.E.S.T.P. Alfred Nobel de Huariaca. La técnica de
recoleccion de datos empleada fue la encuesta; y los instrumentos
empleados fueron el cuestionario, sobre Liderazgo transformacional y otro

sobre desempefio docente.

Llegando a la conclusion de la investigacibn que si existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y desempefio docente segun
la perspectiva de estudiantes del |.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca —
2017. (sig. bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0.864**). Lo que se concluye que a
mayor efectividad de liderazgo transformacional mayor apreciacion de buen
desempefio de los educadores, mayor rendimiento académico de estudiantes,
y mejor servicio educativo. Por ende es necesario fomentar el Liderazgo
transformacional en los docentes, para mejorar su desempefio en la
institucion referida y por consiguiente el rendimiento académico de los

estudiantes, en su formacion técnico profesional.

Palabras Clave: Liderazgo transformacional, desempefio docente, influencia

idealizada, motivacion intelectual y consideracion individualizada.
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Abstract

The objective of this scientific work is to determine the relationship that exists
between transformational leadership and teaching performance, according to the
perspective of students of I.E.S.T.P. "Alfred Nobel" of Huariaca, in the year 2017.
And the hypothesis was raised: There is a significant relationship between
transformational leadership and teaching performance according to the students’
perspective. The present investigation is a study of descriptive correlational type.
The sample consisted of 117 students from the three professional careers:
Computing and Computer Science, Technical and Technical Nursing in
Physiotherapy and Rehabilitation of I.E.S.T.P. Alfred Nobel of Huariaca. The data
collection technique used was the survey; and the instrument was the
questionnaire, one on transformational leadership and the other on teacher
performance. Arriving at the conclusion that there is a significant relationship
between transformational leadership and teaching performance according to the
perspective of students of I.LE.S.T.P. "Alfred Nobel" of Huariaca - 2017. (Bilateral
sign = 0.000 <0.05; Rho = 0.864).

Key words: Transformational leadership, teaching performance, idealized

influence, intellectual motivation and individualized consideration.
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1.1 Realidad problematica:

A nivel mundial desde la aplicacion del liderazgo transformacional en grupos u
organizaciones, hace méas de dos décadas, numerosos estudios han demostrado
que los seguidores de los lideres transformacionales muestran un rendimiento
superior al promedio (Wang, Oh, Courtright y Colbert, 2011). Aun asi, la cuestion
de como los lideres transformacionales obtienen un desempefio mas alla de las
expectativas, (Bass, 1985) sigue siendo un tema con muchas teorias pero pocas
respuestas claras. Una respuesta a esta pregunta puede residir en el concepto de
compromiso de los empleados, que se refiere a un cambio personal del yo, en las
tareas laborales individuales que se realizan en un trabajo (Christian, 2011) y en
el desempefio laboral (Harter, Schmidt y Hayes, 2002; Rich et al., 2010). La
capacidad del lider para inspirar, motivar y crear compromiso con los objetivos

comunes, es crucial. (Bass, 1997), (Abolio 2009)

Por otro lado, los conocimientos actuales, procedente de los estudios sobre
eficacia y mejora de la escuela, ha destacado el papel desempefiado por el
liderazgo pedagdgico en organizar buenas practicas educativas en los centros
escolares y en contribuir al incremento de los resultados del aprendizaje en los
estudiantes. El director no es él quien trabaja en las aulas, su funcién es
proporcionar condiciones adecuadas para que se trabaje bien en ellas, sin
embargo, muchas veces esta funcion pasa inadvertido. Sin duda la efectividad de
un profesor en la clase esta en funcion de sus capacidades, de las motivaciones,
compromiso, caracteristicas del contexto social y politico y las condiciones de
trabajo. Por lo tanto para mejorar el aprendizaje y resultados de los estudiantes se

debe mejorar el desempefio del profesorado. (Bolivar, 2010)

En la actualidad, con la globalizacién, las exigencias emergentes surgen también
para el servicio educativo en general, como la rentabilidad, eficiencia, eficacia,
productividad y utilidad, siendo relevantes la calidad y el liderazgo, como atributos
de la gestibn educativa de hoy. Asi mismo, los estudios mas recientes
demuestran evidentemente, el impacto que produce el ejercicio de un adecuado
liderazgo en la eficacia escolar, facilitando la participacion de los docentes en

distintos ambitos de la gestién pasando de un liderazgo tradicional o transaccional
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gue conserva las lineas de jerarquia y control a un enfoque de liderazgo mas
transformacional que distribuye y delega. Por lo tanto es imperante que los lideres
efectivos existan en todos los niveles de una organizacion, especificamente en la
educacién; consideramos que el liderazgo pudiera ser un factor importante para el

cambio en las instituciones educativas (Araiza, 2014)

A nivel nacional, también se observa los mismo problemas, la falta de un lider con
vision transformador, es eminente, el cual se ve reflejado como un factor
primordial sobre el desempefio docente, cabe sefalar que los constructos tedéricos
del liderazgo educativo se basan en perspectivas histéricas y contemporaneas,
demostraciones de como funciona el liderazgo dentro de los roles y las relaciones
institucionales, asi como en los comportamientos y limitaciones individuales. Lo
que se debe promover es un liderazgo educativo que tengan enfoques practicos,
basados en evidencia, utilizados para abordar problemas emergentes de desafios

emanados en contextos escolares.

En nuestra actualidad hace falta un modelo de liderazgo, para aumentar las
fuerzas del trabajo, con alto rendimiento, en todos los niveles de organizacion
social. La educacion no puede ser la excepcion, al contrario, nos dice: “La
educaciéon es el proceso de facilitar el aprendizaje o la adquisicion de
conocimientos, habilidades, valores, creencias y habitos; que se desarrolla a lo
largo de toda la vida y favorece a la formacién integral de las personas, al pleno
desarrollo de sus potencialidades, a la creacion de cultura y al desarrollo de la
familia y de la comunidad nacional”. (MINEDU, 2003).

Hablar de un cambio para la calidad educativa implica en un principio, cambiar y
renovar ciertos parametros, paradigmas y modelos mentales en aquellas
personas que tienen a su cargo el rol de educador con liderazgo pedagoégico para
la gestion escolar y el mejoramiento de la calidad educativa. Un lider pedagdgico
desde una perspectiva transformacional mantiene y modifica la cultura de la
escuela, facilita la comunicacién y colaboracion entre todos los miembros de la
comunidad educativa: docentes, alumnos y padres, promueve la participacion en
la toma de decisiones, crea un ambiente eficaz de trabajo, procura condiciones

para potenciar las habilidades y capacidades de las personas, favoreciendo en
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cierta medida, la conversién del plantel, capaz de aprender y mejorar en forma
constante, lo que poco o nada se ve. Por lo tanto en nuestra realidad nacional,
una imagen semejante podria ser sumamente util para lograr los cambios que,
desde su discurso, el Estado peruano desea la Educaciéon Nacional. (Medina
Zuta, 2011)

Desde sus albores la educacién superior siempre ha pretendido la formacion
profesional de los egresados acorde a la demanda sociedad actual, con
capacidades y conocimientos que caracteriza la complejidad del mundo industrial
y tecnolégico con una tendencia a la mundializacion econdémica y cultural. Por ello
exige el uso de diferenciadas competencias personales, sociales y profesionales
para poder lograr un desempefio efectivo y afrontar los continuos cambios que se
imponen. Nos enfrentamos a grandes desafios en la era de la globalizacion, por
un lado las capacidades de liderazgo que debieran producir los docentes para
provocar el cambio y por otro sus habilidades en el uso de la tecnologia, con
voluntad, esfuerzo, capacidad y conviccion de gente comun dispuesta a explorar

territorios no comunes. (Araiza, Jardines, 2014)

La educacion superior, forma profesionales y técnicos competitivos para
insertarse al mercado laboral con éxito. Teniendo en cuenta que dentro de sus
capacidades para la empleabilidad se considera el Liderazgo, donde debe
desarrollar cualidades propias del lider; para lo cual, la responsabilidad recae en
la labor del docente. Como dijo: “El papel de los institutos del siglo XXI es
preparar a los estudiantes de manera holistica en forma cognitiva, afectiva y
social, para satisfacer las demandas sociales en su futuro. Un enfoque temético e
integral para lograr los resultados deseados, considera que las escuelas futuras
adoptaran una vision de liderazgo para el dominio, la fluidez, la alfabetizaciéon
multicultural y el desempefio de alta calidad para los estudiantes en diversas
areas”. (Bernal, 2001).

Considerandose el liderazgo como el don que posee todo maestro, para guiar y
conducir el aprendizaje en el aula; y el estilo transformacional, en la actualidad es
el que mejor responde a las necesidades que demandan nuestras instituciones

educativas y ha dado mayores beneficios a la organizacion, cuyo objetivo es:
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fomentar la creatividad y la innovacion entre sus empleados para lograr mejorar
su competitividad y como una estrategia que ayuda positivamente en el ambito
educativo a mejorar el desempefio docente y la calidad educativa. . (Valdiviezo,
Vargas, 2010)

En la Institucion de estudio, se evidencia en los directivos y la mayoria de los
docentes la poca efectividad del liderazgo transformador en su desempefio;
desarrollando un trabajo rutinario, que se repite afio tras afo, sin una planificacion
adecuada, con una actitud de insuficiente compromiso e identificacion vy
capacidad para generar cambios, innovaciones, que inspiren, motiven a la
mayoria de estudiantes a seguir sus ideales y suefios de sus maestros a quienes
admiran; debiendo desarrollar competencias para la empleabilidad durante el
proceso de su formacion y convertirse en nuevos lideres, para lo cual la
responsabilidad directa es del docente formador, cumpliendo con los objetivos de
la educacion superior con liderazgo y habilidades pedagdgicas, que permitan a los

egresados vivir y actuar con éxito en cualquier escenario de la vida.

Habiendo descrito la realidad problematica mundial, nacional regional y local,
apremia realizar este trabajo de investigacion, debido a la poca efectividad de
liderazgo transformacional en su desemperio de los educadores, repercutiendo en
la calidad de servicio educativo ofertado y el nivel de formacion profesional
técnico de los estudiantes, por lo que se ha planteado la siguiente interrogante
general de investigacion: ¢Cuél es la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes
del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017?.

1.2 Trabajos previos:

Antecedentes Internacionales

Los resultados hallados en la busqueda de las investigaciones cientificas
relacionadas a las variables de estudio liderazgo transformacional y desempeiio

docente, permiten sefalar laconicamente los siguientes antecedentes:
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Cruz y Rodea (2014) En su investigacion Liderazgo Transformacional como
herramienta de la productividad de los Trabajadores, presentado en la
Universidad Autonoma del estado de México, con el objetivo de determinar los
factores de Liderazgo Transformacional para proponer cambios positivos en la
productividad de los trabajadores en la empresa. La investigacion fue de disefio
no experimental transversal o transaccional, el instrumento fue el cuestionarios, la
muestra fue de 12 personas, en la conclusion hizo una propuesta de sugerencias
de cada uno de los elementos que se consideraron mas relevantes, las
propuestas fueron: Ayudar a los trabajadores a fortalecer y aplicar los elementos
de liderazgo transformacional mediante las proposiciones que se haran. Dar a
conocer a los trabajadores que al aplicar el liderazgo transformacional el beneficio

sera reciproco, empresa - trabajador.

Raxuleu (2014) en su tesis Liderazgo del Director y desempefio pedagdgico
docente, ostentado en la Universidad Rafael Landivar Guatemala con el objetivo
de detallar la vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio
pedagdgico docente en los institutos de educacién béasica del distrito escolar N°
070603. Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solold. Fue una
investigacion de tipo cuantitativo y su disefio es descriptivo correlacional, con una
muestra conformada por 237 personas, 9 directores, 70 docentes y 158
estudiantes, las conclusiones que llegaron son que los informantes coincidieron
en confirmar que existe un vinculo lineal directa entre las variables del liderazgo
del director y desempefio pedagogico docente. La gran mayoria de respuestas
conseguidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores mediante cada
operacion que impulsan influye el quehacer pedagégico de los docentes en las

aulas. Indicaron que la vinculacion entre las dos variables es alta.

Villalon (2014) en su investigacion El Liderazgo Transformacional como agente
motivador en un establecimiento municipal, presentado en la Universidad de
Chile, con los objetivos de conocer las practicas del liderazgo transformacional
como agente motivador en los directivos de un colegio municipal. La investigacion

fue de carécter cualitativo y exploratorio, con la muestra de directivos del colegio
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municipal Simén Bolivar. La conclusién que llego fue que la Comunidad educativa
del colegio Simon Bolivar necesita una identidad y un proposito claro. Con
seguridad afirmamos que este objetivo se alcanzara si se propicia un elemento
céntrico que es la comunicacion, ya que, es impensable el éxito de cualquier
organismo humano si no existen factores facilitadores de la comunicacion entre
sus constituyentes. Ambos actores estudiados, tanto docentes como directivos,
tienen atributos y buenos propdésitos para transformar la cultura organizacional del
Colegio Simén Bolivar. Pero, si no hay comunicacion entre las partes, continuara

prevaleciendo un liderazgo Transaccional.

Jiménez (2014) en su investigacion Relacion entre Liderazgo Transformacional de
los directores y la motivacién hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una
Universidad Privada, presentada a la Universidad Catdlica de Colombia con el
objetivo de Identificar la relacion que existe entre la motivacién hacia la labor, y el
liderazgo transformacional de los directores de programa, con el desempefo
docente de una facultad en una universidad privada en la ciudad de Bogota, el
disefio aplicado a este trabajo es descriptivo correlacional, con una muestra de 73
docentes, de los resultados logrados a partir de la aplicacion de los instrumentos
CMT, CELID y la evaluacion de desempefio de la institucion educativa, se
concluye que no hay una relacion entre el liderazgo transformacional, la
motivacion hacia la labor y el desempefio docente, corroborando los resultados
conseguidos por Eres (2011), Murisha (2011), Curral y Marques Quinteiro (2009).
En relacion al instrumento aplicado a los directores del programa CELID, al
estudiar la informacion se confirmé que el liderazgo transformacional no presenta
correlacion con la motivacion como lo mostraron Trepanier, Fernet y Austin
(2012), quienes hicieron su investigacion en entidades y en donde los

motivadores independientes tenian relacion con el liderazgo transformacional

Ynaga (2013) en su tesis Liderazgo del director como gerente educativo en el
desempeiio de los docentes de la escuela Basica Rural Ramon Antonio Villegas
Izquiel, Municipio San Carlos de Estado Cojedes, ostentada en la Universidad de
Carabobo, con el objetivo de analizar el liderazgo del director como gerente

educativo, en el desempeio de los docentes de la Escuela Basica Rural “Ramoén
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Antonio Villegas Izquiel”, Municipio San Carlos, del Estado Cojedes. El tipo de
Investigacion es descriptiva, con una muestra de dieciocho docentes, llegando a
las conclusiones el Director como gerente toma siempre un liderazgo
autocraticamente, entrega de forma estricta los lineamientos, influye de forma
directa sin tomar en cuenta la opinion del docente que puede ayudar para
conseguir el éxito de las metas organizacionales. Los Directores encuestados
muestran debilidad para conceder el poder de decision al docente para elaborar
acciones que admitan el cumplimiento de los objetivos educacionales, no
fortificando asi el desarrollo de la labor autbnomo para lograr las metas
organizacionales. El Director no hace la evaluacion del desempefio docente, y no

aplica instrumentos que permite desarrollar eficaz y eficientemente su gestion.

Antecedentes Nacionales

Espinoza (2017) en su investigacién Clima organizacional y liderazgo: Predictores
del desempefio docente, en los centros educativos iniciales de la Union peruana
del Norte 2016, presentada a la Universidad peruana Unién. Con el objetivo de
Establecer si el clima organizacional y el liderazgo son predictores del desempefio
docente en los centros educativos iniciales de la Union peruana del Norte 2016,
tuvo un disefio en la primera etapa fue cuantitativo de tipo descriptivo,
correlacional, transversal; en la segunda etapa el estudio fue cualitativo, se
estudié toda la poblacién por conveniencia y a los 79 docentes vinculados en los
centros educativos iniciales de la Union peruana del Norte, llegandose a las
conclusiones siguientes la investigacion revela que los directivos tienen una
tendencia hacia el liderazgo transformacional, favoreciendo para un buen

desempeiio docente.

Huillca (2015) En su tesis Liderazgo transformacional y desempefio docente en la
especialidad de ciencias histéricos sociales de Instituto Pedagogico Nacional
Monterrico. Presentado a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos con el
objetivo de determinar la relacion que hay entre liderazgo transformacional y el

desempefio docente segun la percepcion de los alumnos de la especialidad de
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ciencias histéricas sociales de Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico, se uso el
disefio de investigacion no experimental, descriptiva correlacional de tercer nivel.
Con una muestra de 49 estudiantes, llegando a las conclusiones que después de
efectuar los analisis estadisticos, hay suficiente evidencia practica para decir que
el liderazgo transformacional se relaciona significativamente con el desempefio
docente en cada una de sus dimensiones, de acuerdo a la percepcion de los
alumnos de la especialidad de Ciencias Historico Sociales del Instituto
Pedagogico Nacional Monterrico. Por ello afirmamos que a una mejor percepcion
del liderazgo transformacional se halla una mejor percepcion de desempefio
docente.

Ramirez (2016) en su tesis Liderazgo Transformacional y desempefio docente en
la Escuela Superior Técnico Profesional de la Policia Nacional del Peru Lima.
Presentado en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle,
con el objetivo de Establecer la relacién entre el Liderazgo transformacional y el
Desempefio Docente en la Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional de
la Policia Nacional del Peru Lima (EESTP-PNP). Fue una estudio con disefio no
experimental, transeccional o transversal y correlacional, con una muestra de 65
docentes, llegando a las siguientes conclusiones El Liderazgo Transformacional
se relacionara positiva y significativamente con la mejora del Desempefio Docente
en la Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional de la Policia Nacional
del Pert (EESTP-PNP). De acuerdo a la correlacién de Spearman de 0,896 y la
prueba del Chi cuadrado. Asi hemos dado respuesta al problema general,

conseguido el objetivo general y probado la hipétesis general.

Begazo y Retamozo (2015) en su investigacion Desempefio docente y
rendimiento académico desde la perspectiva de los estudiantes de la Facultad de
Enfermeria UNAS 2015, ostentada en la Universidad Nacional de San Agustin,
con el objetivo de establecer la relacion entre el desempefio docente y el
rendimiento académico desde la perspectiva de los estudiantes de la Facultad de
Enfermeria UNSA 2015, fue un estudio tipo descriptivo retrospectivo, de corte
transversal con disefio correlacional. Con una muestra de 143 estudiantes.

Llegando a las conclusiones que la prueba estadistica determina que existe
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relacion significativa entre el desempefio docente y el rendimiento académico, por
lo que se puede aseverar que mientras mayor sea el desempefio docente mayor
sera el rendimiento académico El desempefio docente de acuerdo a la
apreciacion de los estudiantes es medio. El desempefio docente por dimensiones
concerni6 a un nivel promedio segun la apreciacion de los estudiantes de
enfermeria, tanto en la organizacion del proceso ensefianza aprendizaje,
realizacion de proceso enseflanza aprendizaje, evaluacion del aprendizaje e

personalizacion institucional.

Espinoza (2014) en su investigacion Desempefio Docente y Calidad Educativa en
las Facultades de Ingenieria del Peru, presentada en la Universidad Nacional del
Centro del Perq, con el objetivo de Identificar los factores del desempefio docente
que influyen en la calidad educativa de las facultades de ingenieria del Perq,
mediante la guia de capital intelectual. El método de investigacion utilizado es el
descriptivo con un disefio causal comparativo, la muestra fue de 49 estudiantes
de las carreras profesionales de ingenieria. Llegando a las conclusiones que en
las carreras profesionales de ingenieria del Perd, factiblemente, la calidad
depende mas de sus procedimientos de organizacién, realizacion y relaciones
exteriores (recurso organizacional y relacional) que del conocimiento de sus
docentes (recurso humano), ya que solo el 22% de docentes poseen un
desempeiio alto y muy alto (tabla 4.5) y la calidad educativa alta y muy alta
conseguida es del 4% (tabla 4.7), lo que significa que el Recurso Humano no
estaria capacitado para desarrollar Recurso organizacional y Recurso relacional

gue la organizacién necesita para obtener alta calidad educativa.

1.3. Fundamentacidén cientifica

1.3.1 Variable 1: Liderazgo transformacional

Las organizaciones hacen hincapié en el concepto de liderazgo en la formacién
de los gerentes o lideres de grupo para impulsar a un equipo 0 a una organizacion
hacia adelante. Dentro del liderazgo, a menudo se discute la efectividad del lider

transformacional versus transaccional. El liderazgo transaccional depende mas de
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un entendimiento de "dar y recibir”, en el cual los subordinados tienen un sentido
de deber hacia el lider a cambio de alguna recompensa. El liderazgo
transformacional, por otra parte, implica una relacion comprometida entre el lider y
sus seguidores. En 1985, el psicdlogo industrial Bernard Bass identificé y escribio
acerca de cuatro elementos basicos que subyacen al liderazgo transformacional.

Crear fuerza de trabajo de alto rendimiento se ha vuelto cada vez mas importante
y para ello los lideres empresariales deben ser capaces de inspirar a los
miembros de la organizacion para ir mas alla de sus requerimientos de tareas.
Como resultado, han surgido nuevos conceptos de liderazgo: el liderazgo

transformacional es uno de ellos.

El liderazgo transformacional puede encontrarse en todos los niveles de la
organizacion: equipos, departamentos, divisiones y organizacion en su conjunto.
Estos lideres son visionarios, inspiradores, atrevidos, arriesgados y pensadores
reflexivos. Tienen un atractivo carismatico. Pero el carisma por si solo es
insuficiente para cambiar el funcionamiento de una organizacion.

Las teorias del liderazgo transformacional, enfatizan la tarea y la integridad
organizacional y esto ayuda a centrar la atencion en una definicion més apropiada
de una tarea, como también la cooperacion, la ética y al grupo, ademas de los
valores humanos superiores, los objetivos a largo plazo que conducen a aumentar
la supervivencia de un sistema. Son adaptativas y pueden adaptarse para apoyar
el cumplimiento de las necesidades mas apremiantes de las personas. Hay una
mayor estabilidad de la posicidon de un lider, ya que hay un mayor apoyo de los
gue estan siendo dirigidos.

Las teorias del liderazgo transformacional pueden traer armonia a una situacion
que de otra manera podria ser exacerbada por una organizacion.

Si uno tiene una poblacion educada, las teorias del liderazgo transformacional

tienen mas probabilidades de funcionar.

Contras
Si todo el mundo esta motivado para hacer una tarea que no asegura una exitosa
realizaciéon de esa tarea, el exceso de entusiasmo por el lider puede nublar el

juicio del grupo en cuanto a si los objetivos de una organizacion son realistas.
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Puede haber una dependencia excesiva del lider.

Los miembros de la organizacién pueden disgustarse que su capacidad para
actuar como individuos ha sido restringida.

Las personas tienen diferentes personalidades, y algunas pueden ser mas
ambiciosas que otras, con esta Ultima sensacidn como si estuvieran siendo
empujadas mas alla de sus capacidades.

Algunas personas pueden trabajar mejor como individuos en lugar de colaborar
en un ambiente de equipo.

Puede haber casos en los que sea dificil evaluar si hay cooperacion o mera
conformidad. La gente puede querer simplemente "ir adelante para llevarse bien".

Existe el peligro de la presencia de cultos de personalidad, donde un lider es tan
venerado que él/ ella es so6lo la persona que impulsa la actividad.

La enormidad de una tarea y un ambiente altamente competitivo pueden
comprometer la capacidad de un lider, aplicando los conceptos de las teorias del

liderazgo transformacional, para obtener consenso.

Visién de conjunto
Las teorias del liderazgo transformacional creen que las personas estan
motivadas por la tarea que debe realizarse. Cuanto mas estructurada es una
organizacién, mayor es el éxito. La gente da todo a la organizacién que puede ser
su principal necesidad y pondran sus intereses individuales en segundo lugar. Se
hace hincapié en la cooperacion y la accion colectiva y el estrés se incluye en los
objetivos a largo plazo de una organizacion. Las personas existen en el contexto
de la comunidad, en lugar de competir entre si. En consecuencia, las tareas estan
disefiadas para ser desafiantes y deseosas. Todo el sistema se ajusta para
colocar a la comunidad por encima de los egos individuales.

Es extrafio considerar a individuos influyentes como Adolf Hitler y Atila el
Hun como lideres transformacionales, pero uno debe ser consciente de que estas
categorias de teorias de liderazgo se superponen. La advertencia analitica es que
no se debe describir la categoria tan ampliamente como para incluir a todos. Al
participar en una discusion sobre el enfoque en las principales cualidades del
liderazgo, debe haber categorias heuristicas, pero recuerde que debe haber

condiciones de frontera, a pesar de que pueden ser subjetivas.
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Discusion

¢, Cuanto tiempo ha existido la cooperacién? Tal vez esto puede ser mejor ejemplo
en las familias que se identifican como funcional, las rivalidades entre hermanos y
las disputas del conyuge a un lado. Al relacionar esto con organizaciones mas
grandes, se puede identificar una familia extensa y como resultado, las
cooperativas. En todos los casos, todos tienen un objetivo comudn, y todos se
benefician de su logro. Todo el mundo se da cuenta de que cualquier rivalidad o
un intento de una persona (s) de dominar la organizacién borrardn cualquier
posibilidad de un esfuerzo colectivo. Cada individuo es significativo y es para el
beneficio de la organizaciobn y el éxito para permitir que cada persona a
desarrollar al maximo de su potencial. Los griegos se dieron cuenta de esto
cuando en la promocion de la virtud se aconsejo que uno deberia estar haciendo
lo que sea "cortado" para hacer. Al menos algunas formas de una situacion de
liderazgo transformacional se pueden comparar a una maquina bien engrasada
funcionando perfectamente o un organismo sano, donde todos los componentes
colaboran como se pretende.

Comparando organizaciones o0 sistemas sociales con organismos no es un
concepto reciente, como lo muestran las observaciones de John Jacques
Rousseau en "Social Contract™:

"Supongo que los hombres han llegado al punto en que los obstaculos en el
camino de su preservacion en el estado de naturaleza muestran su poder de
resistencia mayor que los recursos a disposicion de cada individuo para su
mantenimiento en ese estado. Entonces la condicidon no puede subsistir mas, y la
raza humana perecerd a menos que cambie su modo de existencia.

Pero como los hombres no pueden engendrar nuevas fuerzas, sino so6lo unir y
dirigir las existentes, no tienen otro medio de preservarse que la formacién, por
agregacion, de una suma de fuerzas lo suficientemente grande como para
superar la resistencia. Estos tienen que poner en juego por medio de una sola

fuerza motriz, y hacer actuar en concierto. "
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En la década de 1930, Oswald Spengler pretendia que las sociedades eran
organicas y tenian ciclos de vida. En un lado mas oscuro, lideres como Benito
Mussolini [3] argumentaron que la voluntad del individuo debe ser sumergida en
deferencia a la voluntad del Estado. Por supuesto, Mussolini no era el unico que
defendia este punto de vista. La historia moderna, especialmente la del siglo XX,
esta plagada de Stalin y Hitler, cada una racionalizando su autocracia apelando a
la superioridad del Estado, donde los individuos se benefician mas de la
colectividad que del individualismo.

Por supuesto, cualquier pensamiento que sustenta un sistema puede ser excesivo
y las teorias del liderazgo transformacional no son una excepcion a la regla.
Mientras que se puede argumentar que mas se puede lograr a través de una
accion colectiva y esto es justificacion para estados totalitarios y también se
puede argumentar que cualquier desarrollo individual, necesario para la
competencia social, es razén para tener una sociedad participativa, como una
cooperativa. Aristételes argumento en su Politica que una sociedad se fortalece
con la diversidad de ideas y capacidades y como resultado, la democracia era una
mejor forma de autoridad. La teoria de los juegos, tal como se ejemplifica en el
dilema del prisionero, apoya la opinion de que la cooperacién produce mas
resultados que la competencia y que la fuerza de esa cooperacion se refuerza
cuando se invita a personas de diversos origenes y capacidades a participar en el
logro de los objetivos comunes y tomar decisiones colectivamente. La simple
verdad es que si todos estan involucrados en la toma de decisiones, estaran mas
comprometidos con trabajar para lograr que la meta ideal sea una realidad.

Una prueba de la eficacia de las teorias del liderazgo transformacional podria ser
como un grupo de sobrevivientes de la isla de tarifa. Esta claro que si no hay
cooperacion, las posibilidades de supervivencia se reducen considerablemente.
Por otra parte, si las tareas necesarias son de caracter urgente, puede haber una
necesidad de un comandante. El Sefior de las Moscas de William Golding es un
escenario excelente para sacar lecciones como ésta. Las teorias del liderazgo
transformacional podrian haber traido armonia a esta situacion que resultdo en
tltima instancia con los personajes luchando entre si hasta el punto de que

algunos perdieron sus vidas debido a la agitacion.
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El lider se esfuerza por exhibir las cualidades de un buen modelo a seguir - debe
ser un paradigma de buen caracter. Es la personificacion de los ideales del
sistema, su estilo y motivaciones que impulsan la organizacion. La manera en que
él / ella lidera estd imbuida de cualidades humanas deseables, tales como
inteligencia, compasion, ética noble y coraje ejemplar. El lider es un consejero
para el resto, prestando su apoyo para mejorar el bienestar de cada miembro

esencial de la organizacion.

Critica

Las teorias del liderazgo transformacional se colocan bajo estrés con enormidad y
urgencia de tareas, siendo el tiempo de guerra un caso extremo. Un lider no
puede esperar las decisiones basadas en el consenso, pero necesita actuar, a
menudo de inmediato. Si hay conflictos dentro del grupo, es mas dificil llegar a un
censo sobre lo que se necesita lograr. Puede haber personas que se sienten mas
capaces de lograr un objetivo aparente y en realidad estan impacientes en
esperar a que otros lo "alcancen” o "lo consigan”. Para otros, puede haber presion
de los compafieros para conformarse y los miembros de la organizacion pueden
simplemente retirarse, sin ofrecer ningin comentario; No quieren que se les
considere peleantes y contenciosos y arriesgan el oprobio del grupo.

Es posible que las sectas de personalidad puedan surgir de una organizacion en
la que haya cooperacion y que el lider sea admirado. Existen numerosos ejemplos
que van desde Fidel Castro hasta Ronald Reagan, donde la devocion excesiva a
una persona comprometié las conclusiones criticas sobre la calidad del liderazgo.
En un esfuerzo por construir un consenso, lamentablemente la mediocridad puede
resultar.

Un enfoque transformacional puede no ser tan eficiente como una forma mas
centralizada y directiva de liderazgo. Un caso extremo de liderazgo
transformacional seria la anarquia y si los miembros de una organizacién tienen
personalidades e inteligencia asertivas, puede tomar un tiempo considerable para
llegar a las decisiones y realizar las tareas requeridas. En casos extremos, la
indecision puede conducir a la ruina de la organizacion, especialmente si hay un
namero de individuos que estan mas predispuestos a ser seguidores en lugar de

tomadores de decisiones.
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Futuro de la teoria

Desde la década de 1950, ha habido un aumento constante de ciertos individuos
qgue quieren ganar poder por si mismos. Las monarquias se derrumbaron en el
siglo XIX, fue el fin del colonialismo. El hilo conductor era el empoderamiento y
como resultado, el comienzo del reconocimiento del valor individual. A nivel local,
la gente empez6 a desconfiar de la autoridad, especialmente en el ultimo cuarto
del siglo XX con el impeachment del ex presidente Richard Nixon y siguiendo con
numerosos funcionarios del gobierno declarados culpables de actividades ilegales
y recibiendo asi penas de prision. La Guerra Vietnam, clasificada s6lo como una
accion policial, llevé a la gente a las calles en protesta, ademas de un movimiento
creciente para extender el poder al pueblo. Se iniciaron numerosas cooperativas
de todo tipo -alimentos, terrenos y viviendas-. Esto fue seguido por un periodo de
narcisismo, programas de autoayuda y psicologia pop. Ahora, con las economias
politicas mundiales bajo estrés, la gente estd cuestionando una vez mas la
autoridad no solo en los Estados Unidos, sino también en todo el mundo. Como
resultado, las teorias del liderazgo transformacional serdn aun mas relevantes,
aunque no se las pueda reconocer como tales. Las comunicaciones modernas,
especialmente la creciente popularidad y disponibilidad de Internet, han
fortalecido a las personas con el conocimiento y abundan las oportunidades para
el autodesarrollo que nunca antes se habian visto. Asi pues, incumbe a los lideres
realizar y reconocer que las poblaciones son altamente capaces de pensar para si

mismos.

Liderazgo transformacional

Definicion

El liderazgo transformacional tiene sus origenes en los estudios que realiz6
James Mac Gregor Burns en el afio de 1978 (citado por Fishman, 2005, p.18)

define a éste como un proceso en el que los lideres y seguidores hacen entre si

para avanzar a un nivel mas alto de la moral y la motivacion.

Sergiovanni (2007) considera el rol del director como el lider instructivo y el

liderazgo transformacional como el estilo que mejor satisface las necesidades de
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todos los interesados en el proceso académico. Este enfoque aboga por un
liderazgo compartido en el que los administradores escolares, junto con los
profesores y el personal, participen en la toma de decisiones centrada en el
desarrollo efectivo del curriculo y las practicas de instruccion. Su investigacion
muestra que los lideres transformacionales buscan inspirar y capacitar a los
miembros de la organizacidon para que se centren en una visibn comun y se
apropien del proceso de cambio a través de un enfoque de colaboracion. Este tipo
de liderazgo alienta a los maestros a enfocarse en el propésito organizacional,

sus creencias compartidas y la incorporacion de un equipo.

El lider transformacional esta mas interesado en el proceso de como llegar a los
resultados que en los resultados. Los miembros de la organizacion tienen la
oportunidad de determinar el mejor camino a seguir para alcanzar los objetivos,
asegurando que la via se relacione con las creencias y el proposito de la
organizaciéon. El enfoque en una vision compartida y colaboracién construye una

fuerte cultura escolar y el compromiso de la facultad y el personal.

Fullan (2001) defiende nuevas ideas, la creacibn de conocimiento y el
intercambio es esencial para resolver problemas en una organizacion que debe

cambiar continuamente para mantenerse al dia con la sociedad.

Lezotte y McKee, (2006) afirman que el lider efectivo debe comprometerse a
implementar un proceso de colaboracion y debe alentar a otros a participar y
asumir roles de liderazgo transformacional basados en su conocimiento y

experiencia para que se produzca un cambio efectivo.

Leithwood, Louis, Anderson y Wahistrom (2004) encontraron que el liderazgo
escolar es el segundo detras de la instruccion en el aula como el principal factor
gue contribuye a lo que los estudiantes aprenden en la escuela.

Ademas identificaron tres practicas como el nucleo del liderazgo exitoso en la
caracterizacion de un lider transformacional: ayudar al personal a establecer y
comprender los objetivos que son la base de una vision compartida para la

escuela; desarrollar la capacidad de aquellos dentro de la escuela y usar sus
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puntos fuertes en la toma de decisiones; y cambiar las caracteristicas
organizacionales para fortalecer la cultura escolar y construir el proceso

colaborativo.

Leithwood y Janzi (2006) definen el liderazgo transformacional en términos de un
proceso en el que se alcanzan niveles mas altos de compromiso con la
organizacion y sus objetivos. El liderazgo transformacional desarrolla a los

miembros de la organizacion en todo su potencial.

Wheatley (2001) define el liderazgo de transformacion como la capacidad de un
lider para enfocar a aquellos dentro de la organizacion en la mision y los desafios
qgue enfrenta la organizacion, y como los seguidores perciben las acciones del
lider. El liderazgo requiere que una persona esté centrada en el trabajo y centrada
en las personas, lo que significa que un lider mantenga la atencion en los
aspectos gerenciales del liderazgo mientras enfoca la atencion en las relaciones
interpersonales, desarrollo docente, iniciativas de mejoramiento escolar y
programas ademdas del rendimiento estudiantil, al tiempo que desarrolla la

capacidad dentro de una organizacion para promover el éxito.

(Fullan, 2001). El liderazgo influye en la eficacia del docente. Los maestros que se
sienten comodos en una organizacion, creen que participan en la misiéon y se

sienten respaldados por su liderazgo transformacional.

Demir (2008) al analizar el liderazgo transformacional y la eficacia colectiva,
afirma que las investigaciones anteriores han encontrado que las creencias de los
docentes sobre su capacidad individual y colectiva y su cultura colaborativa estan

muy influenciadas por el liderazgo transformador.

Las escuelas publicas de los paises en desarrollo se mueven constantemente
para hacer cambios que reflejen el rendimiento académico de los estudiantes. Los
desafios abundan, entre ellos la influencia de la comunidad, la aclaracion de los
estandares para el contenido y el rendimiento de todos los interesados y los

cambios en los enfoques de aprendizaje. Es sorprendente el papel del liderazgo
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en el desarrollo y mantenimiento de las escuelas. El liderazgo transformacional se
ha relacionado con este cambio e innovacion en las organizaciones (Dixon y
Gilley, 2008).

Bass (2000) afirma que el liderazgo transformacional ocurre cuando los lideres
amplian y elevan los intereses de los empleados, cuando generan aceptacion y
conciencia de la misién y el propésito del grupo, mirar mas alla de su propio

interés por el bien del grupo.

Yukl (1998) afirma que un lider transformacional articula la vision de una manera
clara y atractiva, explica como alcanzar la visién, actla con confianza y
optimismo, expresa confianza en los seguidores, enfatiza los valores con acciones

simbdlicas, lidera con el ejemplo y faculta a los seguidores para alcanzar la vision.

El liderazgo transformacional es el proceso de construir compromiso para
organizar objetivos y luego empoderar a los seguidores para lograr esos objetivos.
Bass (2000) descubrié que el lider transformacional se refiere a mover a los
seguidores mas alla de los intereses propios inmediatos a través de la influencia
idealizada (carisma), la inspiracion, la estimulacion intelectual o la consideracién
individualizada. Los lideres transformacionales también pueden caracterizarse por
prestar atencion al subordinado de forma individual. (Smith, Montagno y
Kuzmenko, 2004; Bass, Waldman, Avolio y Bebb).

Leithwood (1992) sugirié que los lideres escolares luchan constantemente por tres
objetivos fundamentales: ayudar a los miembros del personal a desarrollar y
mantener una cultura escolar colaborativa y profesional, fomentar el desarrollo
docente y ayudar a los maestros a resolver problemas juntos de manera mas
efectiva. El liderazgo transformacional es la base de los recientes estudios de
liderazgo. Se enfoca en el lado méas personal de las interacciones
organizacionales. Palabras como cultura, vision, valores, desarrollo, trabajo en
equipo y servicio describen al liderazgo transformacional, que promueve las

relaciones interpersonales y fomenta la comunicacién. Los lideres
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transformacionales satisfacen las necesidades y deseos de sus seguidores en
lugar de conducirlos a través del ejercicio del poder.

Elmore (2004), respalda la toma de decisiones compartida (gestion participativa)
como uno de los componentes mas importantes del liderazgo transformacional, y
éste se centra en el liderazgo compartido. Este enfoque energiza al personal de
abajo hacia arriba, en lugar de las expectativas impuestas de arriba hacia abajo.
Las funciones de liderazgo son asumidas por el personal con mayor experiencia
para proporcionar la mejor guia para la organizacién. Este proceso, produce una
cultura escolar de colegialidad y colaboracion, en la cual la comunidad escolar
adopta una vision compartida y un compromiso compartido para el cambio

escolar.

Geijsel et al. (2003) cree que el liderazgo transformacional tiene un impacto
positivo en las percepciones de los docentes y su disposicion a cambiar. También
descubrié que los componentes del liderazgo transformacional, que incluyen la
construccion de la vision y la estimulacion intelectual, tuvieron un efecto
significativo en el compromiso del maestro y el esfuerzo adicional en el contexto

de la reforma educativa.

Friedman (2004) descubrié que el liderazgo transformacional cambia la cultura y
la productividad, apelando a altos ideales, cambiando actitudes y suposiciones, y

construyendo compromiso con objetivos y metas comunes.

Korkmaz (2007) descubrid que el liderazgo transformacional tuvo un impacto
positivo en la satisfaccion laboral de los docentes, lo que genera un fuerte impacto
en el clima escolar. La literatura examina cOmo piensan y acttan los lideres; sin
embargo, es fundamental darse cuenta de que la mayor parte del liderazgo existe
también con la interaccién social. Un lider no puede liderar si no tiene a nadie que
lo siga. ¢ Como hacen los lideres para que otros los sigan a un lugar desconocido,
para probar nuevas empresas, basados en la vision del lider? El liderazgo se
basa en un intercambio. Los seguidores siguen, pero reciben algo a cambio.

Podria ser la remuneracidbn monetaria, el reconocimiento o la oportunidad de
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avanzar. Sin embargo, la investigacion discute la vision del liderazgo, que
trasciende la economia o la actividad egoista (Leithwood et al., 1999). El liderazgo
transformacional genera compromiso en lugar de cumplimiento. Crea una
comunidad en la que cada persona tiene la sensacion de que es una parte

interesada en la mision de la organizacion.

Bass (1985) sostiene que el liderazgo de transformacion es el efecto que los
lideres tienen sobre sus seguidores. Un lider transformacional hace que el
personal conozca su contribuciobn a la organizacion y la importancia para la
organizacion. Al establecer respeto, confianza y construir relaciones, el lider

transformacional puede obtener una mayor productividad para la organizacion.

El liderazgo transformacional sirve como un equilibrio, que promueve el
intercambio y eleva las ideas, lo que anima a los seguidores a trascender sus
propios intereses y desarrollar objetivos para el bien de la organizaciéon. El
liderazgo transformacional promueve el empoderamiento que se logra a través del

manejo participativo (toma de decisiones compartida) (Jung y Avolio, 2000).

Bass (1985), menciona, al lider se mide en primer lugar por su influencia sobre los
seguidores, que transforma y motiva a sus seguidores por el carisma, la

excitacion intelectual y consideracion individual.

Bass y Avolio (1994) afirman que los lideres transformacionales usan cuatro
herramientas para producir resultados. La atencién individualizada reconoce las
diferencias entre los seguidores y permite sus necesidades de desarrollo. La
estimulacién intelectual dirige la atencion de los seguidores hacia objetivos,
aspiraciones y nuevas formas de hacer las cosas. La motivacion inspiradora
ayuda a los seguidores a encontrar significado en su trabajo. La influencia
idealizada ocurre cuando los lideres sirven como ejemplos vivientes y modelos a

seguir para los seguidores.

Dimensiones de la variable 1: Liderazgo transformacional
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Dimensién 1: Influencia idealizada

Los lideres transformacionales actian como modelos a seguir y muestran una
personalidad carismatica que influye en los demas para querer ser mas como el
lider. La influencia idealizada puede expresarse mas a través de la voluntad de un
lider transformacional de asumir riesgos y seguir un conjunto basico de valores,
convicciones y principios éticos en las acciones que realiza. Es a través de este
concepto de influencia idealizada que el lider construye confianza con sus

seguidores y los seguidores, a su vez, desarrollan confianza en su lider.

Creen en la filosofia de que un lider puede influir en los seguidores sélo cuando
practica lo que predica. Los lideres actian como modelos que los seguidores
buscan emular. Estos lideres siempre ganan la confianza y el respeto de sus
seguidores a través de su accion. Por lo general, colocan las necesidades de sus
seguidores por encima de lo suyo, sacrifican sus ganancias personales para ellos
y demuestran altos estdndares de conducta ética. El uso del poder por parte de
estos lideres esta dirigido a influenciar para que se esfuercen por los objetivos

comunes de la organizacién. (Bass, 1998)

Dimensidn 2: Motivacién inspiracional

La motivacion inspiradora se refiere a la capacidad del lider para inspirar
confianza, motivacion y un sentido de propésito en sus seguidores. El lider
transformacional debe articular una visién clara para el futuro, comunicar las
expectativas del grupo y demostrar un compromiso con los objetivos que se han
establecido. Este aspecto del liderazgo transformacional requiere de excelentes
habilidades de comunicacion, ya que el lider debe transmitir sus mensajes con
precision, poder y un sentido de autoridad. Otros comportamientos importantes
del lider incluyen su optimismo continuo, entusiasmo y capacidad de sefialar lo
positivo. (Bass, 1985)

La base del liderazgo transformacional es la promocién de una visién, misién y un
conjunto de valores consistentes para los miembros. Su vision es tan convincente
que saben lo que quieren de cada interaccion. Los lideres transformacionales

guian a los seguidores proporcionandoles un sentido de significado y desafio.
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Trabajan con entusiasmo y optimismo para fomentar el espiritu de trabajo en

equipo y compromiso.

Dimensiéon 3: Estimulacion intelectual

El liderazgo transformacional valora la creatividad y la autonomia de los
seguidores del lider. Y los apoya involucrandolos en el proceso de toma de
decisiones y estimulando sus esfuerzos para ser lo mas creativos e innovadores
posibles para identificar soluciones. Con este fin, el lider transformacional desafia
suposiciones y solicita nuevas ideas de seguidores sin criticar y ayuda a cambiar
la manera en que ellos piensan y desafian problemas y obstaculos. La visién que
el lider transmite ayuda a los seguidores a ver el panorama general y a tener éxito

en sus esfuerzos. (Bass, 1985)

Dimensién 4: Consideracién individualizada

Cada seguidor o miembro del grupo tiene necesidades y deseos especificos. Por
ejemplo, algunos estan motivados por el dinero, mientras que otros por el cambio
y la emocion. El elemento de consideracion individualizado del liderazgo
transformacional reconoce estas necesidades. El lider debe ser capaz de
reconocer o determinar a través del espionaje o la observacion lo que motiva a
cada individuo. A través del coaching y tutoria uno a uno, el lider transformacional
ofrece oportunidades para sesiones de adiestramiento personalizadas para cada
miembro del equipo. Estas actividades permiten que los miembros del equipo

crezcany cumplan en sus posiciones. (Bass y Avolio, 1985)

Los lideres acttan como mentores de sus seguidores y les recompensan por la
creatividad y la innovacion. Los seguidores son tratados de manera diferente
segun sus talentos y conocimientos. Estan facultados para tomar decisiones y

siempre reciben el apoyo necesario para implementar sus decisiones.

1.3.2 Variable 2: Desempefio Docente
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Concepto de Desempeiio Docente

El desempefio docente se deduce como el cumplimiento de funciones; éste se
encuentra determinado por elementos asociados al mismo docente, al estudiante
y al medio. Ademas, el desempefio se realiza en diferentes areas o niveles: el
contexto socio-cultural, el medio institucional, el ambiente de clase y sobre el
mismo docente, a través de una accion reflexiva (MINEDU, 2012).

Pérez (2007), EI desemperfio profesional del docente es el conjunto de acciones que
realiza el maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagdgica, que se
concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones basicas y en sus
resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde

trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un caracter consciente, individual y creador.

Fernandez (2008) afirma que: el desempefio docente se detalla como la
autovaloracion que el educador efectia de la calidad y efectividad del grupo de
operaciones que lleva a cabo en el cuadro de sus acciones laborales y que
comprende, entre otros, la elaboracién y dictado de clases, la preparacién y
calificacion de evaluaciones, la intervencion en programas de entrenamiento, la

interaccién con alumnos, autoridades, colegas y padres de familia. (p. 115)

De igual manera, Hagedom (2000) aludido por Fernandez (2002) enfatiza que el
rol del maestro normalmente se desempefia en medios multifacéticos, definidos

por mucha presién y estrés que afectan su bienestar.

Para Fernandez (2008) el desempefio docente se deduce: “como el conjunto de
acciones que el docente realiza en su labor diario, elaboracién de clases,
asesoramiento de los alumnos, dictado de clases, calificacion de los trabajos,
relaciones con otros maestros y autoridades de la entidad educativa, asi como

participar en programas de capacitacion". (p. 390 — 391)

El MINEDU (2012) Mediante El cuadro de Buen Desempeiio Docente, enuncia, el
desempefio docente estad constituido por un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los maestros y la sociedad de acuerdo a las competencias que deben

dominar las maestras y los maestros del pais, en continuados periodos de su
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carrera profesional, con el propésito de alcanzar el aprendizaje de todos los

alumnos.
Propdsitos especificos del marco de buen desempefio docente

Instituir un lenguaje comdn entre los que cultivan la profesion docente y los
pobladores para sefalar a los distintos procesos de la ensefianza. Causar que los
maestros reflexionen sobre su practica, se adapten de los desempefios que
caracterizan la profesion y edifiguen, en comunidades de practica, una vision
participada de la instruccién. Originar la revaloracion social y profesional de los
maestros, para fortificar su imagen como profesionales competentes que
aprenden, se desenvuelven y se perfeccionan en la practica de la ensefianza.
Orientar y dar vinculo al disefio e implementacion de politicas de formacion,
valoracion, reconocimiento profesional y mejorar las condiciones de labor docente
(MINEDU, 2012).

Desempefio docente: es el proceso que permite determinar en qué grado han sido
alcanzados los objetivos educativos propuestos, mediante lo Personal, lo

Pedagogico y Social.

Los docentes efectivos son aquellos que logran las metas que se fijaron para si
mismos o que se han establecido para ellos, como los ministerios de educacion, los
legisladores y otros funcionarios gubernamentales, los administradores de las
escuelas y colegios. Los maestros efectivos deben poseer el conocimiento y las
habilidades necesarias para alcanzar los objetivos, y deben ser capaces de usar ese

conocimiento y esas habilidades de manera apropiada para lograr estos objetivos.

En términos de Medley, la posesion de conocimiento y habilidades cae bajo el titulo
de "competencia docente" y el uso de conocimiento y habilidades en el aula se
conoce como "rendimiento docente”, competencia docente y rendimiento docente
con el logro de los objetivos docentes, es la 'efectividad del maestro'.

Cuatro suposiciones principales estan implicitas en esta definicibn de efectividad

docente.
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El primero es que "los docentes efectivos tienden a ser conscientes de las
metas y a perseguirlas activamente". Estas metas, a su vez, guian su
planificacion, asi como sus comportamientos e interacciones con los alumnos en el
aula. Esta suposicion no significa que los maestros efectivos siempre estén al tanto
de los objetivos; de hecho, es muy probable que falte conciencia cuando los
objetivos han sido establecidos por otros, para los maestros. Usando la terminologia
educativa actual, estos 'objetivos establecidos por otros' se conocen como
‘estandares’ (a veces 'estandares de contenido’ o 'estandares de curriculo’). Es decir,
los estdndares son metas impuestas externamente que indican lo que los
estudiantes deben saber y ser capaces de hacer como resultado de la instruccién
que reciben.

La segunda suposicibn es que "La ensefianza es un acto intencional y
razonado". La ensefianza es intencional, porque siempre ensefiamos para algun
proposito, principalmente para facilitar el aprendizaje. La ensefianza es razonada
porque lo que los maestros ensefian a sus alumnos es juzgado por ellos para que
valga la pena.

La tercera suposicion implicita en esta definicion de efectividad docente es que "la
gran mayoria de los objetivos de los docentes estan, o deberian estar,
preocupados directa o indirectamente con el aprendizaje de sus alumnos”. Un
ejemplo de la preocupacion directa del docente por el aprendizaje es un docente que
declara que él o ella tienen la intencion de ayudar a los estudiantes a desarrollar la
capacidad de diferenciar los hechos de las opiniones, o la realidad de la fantasia. Un
ejemplo de la preocupaciéon indirecta de los maestros con el aprendizaje es un
maestro que se propone disminuir el nivel de conducta disruptiva en el aula porque
cree que el aprendizaje no puede ocurrir antes de que se reduzca el nivel de
conducta disruptiva. Deberia ser obvio que si los objetivos de los docentes se
expresan en términos del aprendizaje de sus alumnos, entonces la "eficacia del
docente debe definirse, y solo puede evaluarse, en términos de comportamientos y
aprendizaje de los alumnos, no de comportamientos de los docentes".

Una cuarta suposicion que subyace a esta definicion de eficacia docente es que
"Ningun docente es eficaz en todos los aspectos de su profesion”. Por ejemplo,
un maestro de escuela primaria puede ser muy exitoso en la ensefianza de la

comprension de lectura a sus alumnos mientras lucha por ensefarles los elementos
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de la resolucién de problemas rudimentarios en matematicas. Del mismo modo, un
profesor de literatura secundaria puede ser bastante capaz de ensefiar a los
estudiantes una apreciacion de la poesia, pero tiene algunas dificultades para
ensefarles a interpretar el simbolismo en una serie de novelas. Por lo tanto, el grado
en que un maestro determinado sea efectivo depende, hasta cierto punto, de los
objetivos perseguidos por ese maestro.

Del mismo modo, un maestro de escuela primaria puede ser muy talentoso al tratar
con estudiantes menos capaces, mientras que al mismo tiempo se siente bastante
frustrado con su falta de capacidad para hacer el trabajo més desafiante para los
estudiantes mas capaces. Un maestro de mateméticas secundario puede ser
particularmente habil con los estudiantes que estan bien motivados para aprender
matematicas, pero tiene una gran dificultad para motivar a quienes cuestionan por
qué tienen que aprender matematicas en primer lugar. Por lo tanto, el grado en que
un maestro es efectivo también depende, en gran medida, de las caracteristicas de

los estudiantes que el maestro les ensefa.

A pesar de las suposiciones subyacentes, parece razonable suponer que aquellos a
los que se hace referencia como "docentes efectivos" a menudo son efectivos en el
logro de objetivos de aprendizaje especificos. En otras palabras, existe cierto grado
de coherencia en la efectividad de estos docentes con respecto a las condiciones, el
tiempo y los objetivos del aula. Sin embargo, esta efectividad no proviene de la
adherencia rigida a un conjunto estandar de conductas, actividades, métodos o
estrategias en todas las situaciones. Por el contrario, los docentes que son
consistentemente efectivos son aquellos que son capaces de adaptar sus
conocimientos y habilidades a las demandas inherentes en diversas situaciones con
el fin de lograr mejor sus objetivos. Hacer lo que sea necesario para lograr estos
objetivos, en lugar de hacer ciertas cosas de ciertas maneras o usar ciertos métodos

o técnicas, es un sello distintivo de un maestro eficaz.

Finalmente, podemos decir que un docente efectivo es aquel que logra metas
consistentemente, ya sean auto-seleccionadas o impuestas, que se relacionan

directa o indirectamente con el aprendizaje del estudiante.
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Caracteristicas asociadas al desempefio docente
Las caracteristicas del maestro son rasgos relativamente estables que estan
relacionados e influyen en la forma en que los docentes practican su profesion.

Estas caracteristicas estan organizadas en cuatro "grupos": profesionalismo,

pensamiento / razonamiento, expectativas y liderazgo.

Racimo

caracteristicas

Descripcién

Profesionalismo

Compromiso Compromiso de hacer todo lo posible para
cada estudiante y permitir que todos los
estudiantes tengan éxito

Confianza La creencia en la capacidad de ser
efectivo y enfrentar desafios

integridad Ser consistente y justo; Manteniendo la
palabra de uno

El respeto La creencia de que todos los individuos

importan y merecen respeto

Pensamiento/
razonamiento

Pensamiento
analitico

Pensamiento conceptual, capacidad para
identificar patrones y conexiones, incluso
cuando hay una gran cantidad de detalles
presentes

Pensamiento
conceptual

Energia implacable para establecer y
cumplir objetivos desafiantes, para los
estudiantes y la escuela

Conducir para

Energia implacable para establecer y

mejorar cumplir objetivos desafiantes, para los
estudiantes y la escuela
Esperanzas de | Buscando Busqueda de informacion Conduzca para
heredar informacion descubrir mas y llegar al corazén de las
cosas; curiosidad intelectual
Iniciativa Intuicién para actuar ahora para anticipar
y adelantarse a los eventos
Flexibilidad Capacidad y disposicién para adaptarse a
las necesidades de una situacion y
cambiar tacticas
Responsabilidad | Rendicién de cuentas Impulsar y tener la
capacidad de establecer expectativas y
Liderazgo pardmetros claros y responsabilizar a otros

por el desempeiio

Pasion por
aprender

Pasién por el aprendizaje Impulso y

capacidad para apoyar a los alumnos en
su aprendizaje y ayudarlos a convertirse
en aprendices seguros e independientes

Dimensiones de Desempefio docente
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Es transcendental instaurar las dimensiones a través del cual se va a observar el
desempeiio docente, existen varias propuestas como la de Lombardi y Valdez,
(2000), MacBer entre otras. De las diversas propuestas se toma las cuatro
dimensiones para el desempefio docente, propuestas por la Comision Rivero
(2003) priorizando las dimensiones que son ineludibles e importantes desarrollar
en un proceso de formacion de los futuros profesionales técnicos que el pais
necesita.

En este estudio se considerara las dimensiones personal, pedagdégica y social,
porque en la institucion de estudio los docentes deben enfatizar estas

dimensiones que se vinculan con el liderazgo transformacional.

Dimensién 1: Personal:

La dimensién personal toma en cuenta aspectos del individuo que forman parte
del desarrollo profesional. La atencion de esos aspectos beneficiara la moral del
maestro en su labor diario y su destreza hacia una carrera de largo aliento, como
lo corrobora Capella (citado por Rivero, 2003, p.70) se alcanzara “enunciando los
principios de la autonomia moral, la independencia y la solidaridad”. En esta
dimension se toma en cuenta la necesidad de laborar la autoestima del maestro
que es esencial, porque a partir de ello se edifica su autoimagen que le permitira
relacionarse con los demas.

A través de esta dimension nos permite apreciar al docente como una persona
con potencialidades y limitaciones que constantemente debe asumir retos para

una mejora personal y profesional.

Los alumnos necesitan un modelo de educador o conferenciante. Por lo tanto, un
educador necesita desarrollar la capacidad de comunicacion, de conocimiento,
de escucha, empatia, flexibilidad y afecto. La competencia personal, incluye la
auto comprensiéon, auto aceptacion, autodireccion y autorrealizacion, segun lo
menciona (Surya, 2003: 138 en Hamidi e Indrastuti, 2012). Mientras que el PP. 19
de 2005 declara que la competencia personal incluye autoridad y ejemplos firmes,
estables, maduros, sabios. Asi mismo Komara (2007) afirma que la competencia
personal encierra constancia, nobleza, sensatez y prudencia, ademas merecedor,

solido, maduro, honesto, convirtiéendose en modelos para los estudiantes y la
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comunidad, para evaluar objetivamente su propio desempefio y desarrollarse de
manera independiente y sostenible.

Dimension 2: Pedagdgico:

Es la mayor demanda y exigencia de la carrera, se refiere a una coleccion de
competencias que manifiestan dominio del conocimiento sobre su materia o
disciplina, la utilizacion de estrategias metodologicas y evaluacion de los
aprendizajes, es decir que el maestro lleva el proceso de ensefianza con dominio
y empleo de estrategias y recursos adecuados, para que todos sus alumnos
asimilen de manera significativa. Asimismo debe establecer un clima propicio para
el aprendizaje, el trato democrético y vivencias de la diversidad en todos sus
términos con miras a formar pobladores comprometidos con el cambio, a su vez

individuos criticos, reflexivos e interculturales.

La competencia es la capacidad de una persona para ejercer o realizar un
trabajo o tarea que se basa en las habilidades, el conocimiento y las actitudes
respaldadas por el trabajo de acuerdo con las exigencias del trabajo. Segun
Spencer (1993), la competencia es una caracteristica subyacente de una persona
relacionada con la efectividad del desempefio individual en el trabajo o las
caracteristicas basicas de individuos que tienen una relacién causal o una causa y
efecto con los criterios mencionados, eficaces o excelentes o un rendimiento
superior en el lugar de trabajo o en ciertas situaciones. La competencia requerida
en la gestion del aprendizaje se llama la competencia pedagdgica. La
competencia siempre esta relacionada con la capacidad de un profesor asociado
con el nivel de comprension de los alumnos, el proceso de aprendizaje y la

autorrealizacion.

Segun Mulyasa (2007), la competencia pedagodgica es la capacidad de

gestionar el aprendizaje de los alumnos.
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Los componentes incluidos en la competencia pedagdgica, son: (1)
controla las caracteristicas de los leas desde el aspecto fisico, moral, espiritual,
social, cultural, emocional e intelectual; (2) control de teorias de aprendizaje y
principios de aprendizaje que educa; (3) desarrollar un plan de estudios
relacionado con el tema; (4) conducir el aprendizaje educativo; (5) utilizar la
tecnologia de informacion y comunicacion para aprender; (6) facilitar el desarrollo
de aprendices potenciales para actualizar su potencial; (7) comunicarse de
manera afectiva, empatica con los estudiantes; (8) conducir los procesos de
evaluacion y los resultados del aprendizaje; (9) utilizar la evaluacion por el bien
del aprendizaje; (10) tomar medidas para mejorar la calidad del aprendizaje

reflexivo, segin menciona (Asmani, 2009).

Dimensién 3: Social

El desarrollo del profesional docente incluye su intervencién en la comunidad
desde muchos espacios: local, regional, nacional y universal. Esta dinamica de
interaccion admite un proceso de retroalimentacion en la medida que el maestro
contextualiza y transfiere su labor en el aula a sus alumnos con una visién no

dividida, sino que observe una vision completo de los aprendizajes.

La docencia profesional en el campo, ademas de la necesidad de tener
una competencia pedagodgica, la personalidad y la competencia profesional
también son competencias necesarias relacionadas con las actividades sociales
(competencia social). Se requiere competencia social por la capacidad de una
persona para tener éxito en el trato con los demas, incluidas las habilidades de
interaccion social y las responsabilidades sociales (Surya, 2003; Hamidi e
Indrastuti, 2012). La competencia social incluye la capacidad de comunicarse,

llevarse bien en la escuela y la sociedad.

Mulyasa (2007) afirma que la competencia social es la capacidad de los
profesores como parte del publico para comunicarse e interactuar de manera
efectiva con los demas. Los indicadores utilizados en la medicion de la

competencia social de los docentes incluyen la capacidad de comunicarse e
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interactuar de manera efectiva con los estudiantes, compafieros docentes y

personal educativo y los padres / tutores de los estudiantes y la comunidad.

1.4  Formulacién del problema

1.4.1 Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional vy el
desempefo docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca- 20177

1.4.2 Problema Especificos

a. ¢Cual es la relacion entre la influencia idealizada y el desempefio docente,
segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca-
20177

b. ¢ Cudl es la relacion entre la motivacién inspiracional y el desempefio docente,
segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca-
20177

c. ¢Cual es la relacidn entre la estimulacion intelectual y el desempefio docente,
segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca-
20177

d. ¢Cual es la relacion entre la consideracion individualizada y el desempefio
docente, segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de

Huariaca- 2017?

1.5 Justificacion del estudio

Conveniencia
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Esta investigacion es beneficioso por la eminencia del tema, ya que el liderazgo
transformacional es un proceso que crea cambios significativos en la vida de los
individuos y organismos, fundadas en la motivacion, invencion y creatividad,
aplicado en la educacion en la labor del maestro y alumnos y ver si existe
correlacion con el desempefio docente, para la confirmacion de la relaciéon entre

ambas variables.

Relevancia social

La consecuencia para la sociedad es que las dos variables son universales como
es el liderazgo transformacional y desempefio docente, ya sea a nivel
internacional, nacional y local tienen el mismo valor. Con este estudio de
investigacion los directos favorecidos es la comunidad educativa del IESP “Alfred
Nobel”, a través de los resultados que se encuentren el cual serviran para la toma

de decisiones y procesos de cambios de la entidad.

Implicancias practicas

Los resultados de la presente investigacion valdrdn para saber los niveles de
relacion de las variables los cuales serdn tomados en cuenta para la solucién de
problemas propios, asi como la solucién de una mega de obstaculos que impiden

el desarrollo de la institucion.

Valor Tedérico

Esta investigacion busca, mediante la aplicacion de los saberes en liderazgo
transformacional aplicado a las entidades publicos o privadas, encontrar
sustento a la condiciébn actual del liderazgo transformacional y desempefio

docente, cuestion poco visto pero temas de mucha relevancia.

Los aciertos encontrados serviran para buscar el desarrollo de liderazgo
transformacional y desempefié docente, como también, de soporte para la
realizacion de estudios posteriores, los cuales son de interés general en la

administracion publica o privada.
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Valor Metodoldgico

Para la elaboracion de este trabajo se ha seguido los pasos cientificos,

fortificando la investigacion cientifica metddica y sistematica.

Del mismo modo se ha adecuado las herramientas de medicion de las variables
en estudio como es el caso de liderazgo transformacional y desempefio docente,
creando nuevos items para ambos instrumentos. Para luego ser aplicados,
previamente validados y comprobados su confiabilidad, o que permitird que
puedan ser usados por otros investigadores en otros trabajos con variables

similares

1.6 Hipotesis

1.6.1 Hipotesis General

HI: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional vy
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

HO; No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

1.6.2 Hipotesis especificos

a. La Influencia idealizada se relaciona significativamente con el
desempeiio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.



b.

1.7.

1.7.1.

1.7.2.

a.
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La motivacion inspiracional se relaciona significativamente con el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
La estimulacion intelectual se relaciona significativamente con el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
La consideracion individualizada se relaciona significativamente con el
desempeiio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017

Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre liderazgo transformacional y el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

Objetivo Especificos

Determinar la relacibn que existe entre la influencia idealizada y el
desempefio docente, segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
Determinar la relacién que existe entre la motivacion inspiracional vy el
desempefio docente, segun la percepcion de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
Identificar la relacion que existe entre la estimulacion intelectual y el
desempefio docente, segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
. Ildentificar la relacion que existe entre la consideracion individual vy el
desempeiio docente, segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
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2.1 Disefio de investigacion

El presente trabajo pertenece al disefio no experimental — transversal, donde se
efectla sin operar deliberadamente las variables. Expresado de otra manera, es un
estudio donde no se modifica deliberadamente las variables independientes. Lo que
se hace en el estudio no experimental es ver situaciones tal y como suceden en su

contexto original, para luego estudiarlas (Kerlinger (1979, p. 116)

Es transversal, porque su intencion es “describir variables y estudiar su implicancia
y relacién en un momento definido. Es como tomar fotografia de algo que sucede.
(Hernandez, 2014, p. 15)

Nivel de estudio

El presente estudio investigativo es de nivel correlacional, porque establece si una
relacion o asociacién existe entre dos o méas variables, pero no puede establecer si

una variable causa otra.

Investigacion descriptiva: (Mejia, 2005) “Una investigacion descriptiva trata de
descifrar la realidad. La descripcion cientifica es muy trascendental porque compone
el primer acercamiento sistematica al conocimiento de la realidad” (p.30)

En el estudio correlacional, los investigadores no operan ninguna de las variables o
ponen a los participantes en conjuntos. No obstante la investigacién correlacional no
puede establecer la causalidad, es Gtil para anunciar el nivel de una variable fundada
en el conocimiento de la otra variable. (Sayyadi, S. 2011 p. 222).

Correlacién, son los que parten de la siguiente formulacion: ¢ existe relacion entre a 'y
b?, en donde a es una variable y b es otra, pero no pretenden establecer relacion de
causa y efecto entre ellas. Son investigaciones descriptivas relacionales no

causales. (Sotelo, 2015)
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El grafico que corresponde a este disefio es el siguiente:

O-=

M=Es la muestra donde se realiza el estudio, es decir 117 alumnos
O:= Observacion de la variable 1: Liderazgo transformacional
O2 = Observacién de la variable 2: Desempefio docente

r =Coeficiente de correlacion entre las variables estudiadas.

2.2 Variables, operacionalizacion

2.2.1 Variables

Variable Liderazgo Transformacional:

Definicién Conceptual

Menon, (2005, p.255), define, al liderazgo transformacional como el proceso de
influir, guiar y dirigir a los miembros de un grupo u organizacion, quienes siguen
al lider de forma voluntaria en la blusqueda del éxito en la consecucién de sus
objetivos. Mediante la influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacién intelectual y consideracion individualizada.

Dimensiones

D1: Influencia idealizada

D2: Motivacién inspiracional

D3: estimulacion intelectual

D4: Consideracioén individualizada

Definicion Operacional
La variable liderazgo transformacional sera medida mediante un instrumento
gue contiene 32 items, y posee las siguientes dimensiones: influencia idealizada,

motivacion inspiracional, estimulacion intelectual, consideracion individualizada.
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Variable desempefio docente

Definicién conceptual

Pérez (2007), El desempefio profesional del docente es el conjunto de acciones
gue realiza el maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagdgica, que se
concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones béasicas y en sus
resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde
trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un caracter consciente, individual y
creador.

Dimensiones:

D1: Personal

D2: Pedagogico

D3: Social.

Definicién Operacional
La variable desempefio docente serd medida mediante un instrumento que

contiene 40 items.



2.2.2 Operacionalizacion

Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

liderazgo
transformacio
nal

https://www.innovationfactoryinstitute.
com/blog/el-lider-transformacional-
fomentando-el-cambio-y-la-reatividad/
Bums: Define como el tipo de liderazgo
ostentado por aquellos individuos con
una fuerte visidn y personalidad, gracias
a la cual son capaces de cambiar las
expectativas, percepcionesy
motivaciones, asi como liderar el cambio
dentro de una organizacidn. Asimismo,
determind que tal tipologia de liderazgo
era observable “cuando los lideres y
seguidores trabajan juntos para avanzar
a un nivel superior de moral y
motivacion”.

Liderazgo transformacional
se evaluaran a través de la
medicién de las
dimensiones: Influencia
Idealizada, motivacion
inspiracional ,Estimulacion
Intelectual, Consideracion
Individualizada, mediante el
analisis transaccional,
integracion de grupos de
trabajos y del cuestionario
y el cuestionario que consta
de 32 items

Influencia Idealizada

Modelo a seguir

Inspira respeto

Inspira confianza en los estudiantes

Prepara nuevos lideres.

Fuente de inspiracién

motivacion Transmite motivacion y pasion
inspiracional Compromiso con los objetivos de la
educacion
. ., Valora aspectos de caracter moral
Estimulacién -
Conserva su autoestima
Intelectual

Es solidario

Consideracion
Individualizada

Fomenta las relaciones de apoyo

Conoce las fortalezas y debilidades de
cada estudiante

Elogia los logros de los estudiantes

Ordinal e
intervalica

desempefio
docente

http://superdotados.about.com/od/glos
sary/g/intrinsic.ntmhttp://superdotados.
about.com/od/glossary/g/intrinsic.htm:
El desempefio es un conjunto de
acciones concretas que nos dan un
indice del rendimiento de un individuo
en su trabajo. Es asi que Montenegro
(2007) afirma: El desempefio docente se
entiende como el cumplimiento de sus
funciones, determinado por factores
asociados al mismo docente, al
estudiante y al entorno. Y se ejerce en
diferentes campos o niveles en el
contexto socio-cultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre
si mismo, mediante una accion reflexiva.
Y es mas, afiade porqué es importante
medir, el desempefio se evalua para
mejorar la calidad educativa y calificar la
profesion docente. El proceso que

La gestion del cambio se
evaluard a través de la
medicién de las
dimensiones: Cambio
organizacional, funcidn del
lider a nivel directivo para
la adaptacién al cambio,
modificacion de la cultura
organizacional y del
cuestionario de gestion del
cambio integrado de “66”
items.

Personal

Valora aspectos de caracter moral

Conserva su autoestima

Es solidario

Pedagodgico

Domina la Didactica General y de
especialidad.

Capacidad para desarrollar clases
entretenidas e interesantes

Facilidad de comunicacién

Capacidad para planificar el proceso
académico

Contribuye a mantener el clima
institucional

Hace seguimiento académico de los
estudiantes

Contribuye a la formacion de valores
ético, morales

Capacitacion y actualizacién
permanente

SOCIAL

Participacion en la comunidad

Ordinal e intervalica




permite determinar en qué grado han
sido alcanzados los objetivos educativos
propuestos, mediante actitudes
reflejadas en lo Personal, Pedagdgico y
Social.

Proporciona oportunidades al
estudiante para aportar con sus
conocimientos.
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2.3 Poblacion y muestra
2.3.1 Poblacion

Es el conjunto de todos los individuos a investigar. La poblacién es el conjunto de
sujetos 0 cosas que tiene uno o mas propiedades en comun, se encuentran en un

espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo. (Vara, 2012 p. 221)

La poblacion estuvo constituida por 166 estudiantes de las tres carreras
profesionales: Computacion e Informatica, Enfermeria Técnica y Técnica en
Fisioterapia y Rehabilitacion del primer periodo académico 2017, correspondiente
al I, 1l y lll médulo, del instituto de educacién superior tecnologico publico “Alfred
Nobel” de Huariaca — Pasco.

Poblacién de estudio del Instituto de educacion superior tecnolégico publico “Alfred Nobel”
de Huariaca — Pasco, 2017

Detalle Masculino Femenino Total
Computacion e informéatica 13 43 56
Enfermeria Técnica 08 61 69
Técnica en fisioterapia y rehabilitacion 08 33 41
Total 29 137 166

Fuente: Némina de matricula 2017-I

2.3.2 Muestra

Un tamafio de muestra es una parte de la poblacion elegida para una encuesta o
experimento. Por ejemplo, puede realizar una encuesta de las preferencias de
marca del duefio del perro. No querrds encuestar a todos los millones de duefios
de perros en el pais (ya sea porqgue es demasiado caro o consume mucho
tiempo), por lo que tomas un tamafio de muestra. Eso puede ser varios miles de
propietarios. El tamafio de muestra es una representacion de las preferencias de
marca de todos los duefios de perros. Si elige su muestra sabiamente, sera una

buena representacion. (Vara, 2012 p. 221).

Para encontrar el volumen de la muestra se aplico la férmula de poblaciones
finitas. Y para el presente estudio estuvo conformada por 117 alumnos,

determinada por la siguiente formula:
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_ z*PQN
e’(N-1)+z2PQ

Donde:

N= Tamario de la poblacion: 166

P=0,50
a = 0.50
Zq12 =1.96
e = 0.05
(1.96)? (166) (0.5) (0.5)

n=

(0.01)? (166) + (1.96)? (0.5) (0.5)
n=117

La muestra para el presente estudio ha sido 117 estudiantes, de las tres carreras

profesionales, como se describe a continuacion:

Muestra de estudiantes del Instituto de educacion superior tecnolégico publico
“Alfred Nobel” de Huariaca — Pasco, 2017

Detalle Masculino Femenino Total
Computacion e informética 11 28 39
Enfermeria Técnica 06 33 39
Técnica en fisioterapia y 08 31 39
rehabilitacion 25 92 117

Total

Fuente: Némina de matricula 2017-1

2.3.3 Muestreo

Muestreo aleatorio simple

El muestreo aleatorio simple es un método de muestreo que se aplica a la siguiente
propiedad: todas las muestras posibles de tamafio n tienen la misma probabilidad de
ocurrir. Este método de muestreo es adecuado para encuestas. (Martinez, 2002).
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La técnica de muestreo utilizada en la presente investigacion, fue el Muestreo

Aleatorio Simple.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La Técnica, es acopiar informacion de las personas sobre un asunto determinado,

también significa compilar informacion. (Wilson PA. 2005, p.231)

Instrumentos: cualquier recurso o formato de papel o digital que se utiliza para

recoger informacion (Carrillo, 2011).

La técnica empleada en este estudio para recolectar datos es la encuesta, con sus
pertinentes instrumentos, el cuestionario sobre liderazgo transformacional y el

cuestionario sobre el desempefio docente, que se detalla a continuacion.

Un cuestionario es una herramienta de investigacidbn que consiste en una serie
de preguntas y otras indicaciones con la intencion de acopiar informacion de los
encuestados. No obstante frecuentemente se disefian para el andlisis estadistico de
las contestaciones, este no es siempre el tema. (Sayyadi, S. 2011 p. 222).

Cuestionario sobre Liderazgo transformacional

Tiene como proposito determinar el nivel de efectividad de liderazgo
transformacional en los docentes desde la perspectiva de los estudiantes del I.
E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca - Pasco. El cual ha sido estructurado en
funciébn de sus dimensiones: Influencia idealizada, compuesta por 6 items,
motivacion inspiracional, compuesta por 8 items, estimulacion intelectual,
compuesta por 7 items y consideracion individualizada, compuesta por 11 items,

El cuestionario consta de 32 items.

i) Ficha técnica
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Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo transformacional
Autora: Aguilar Loyola Olga

Administracion: Individual

Procedencia: Programa Maestria en Administracion de la Educacion, escuela de
Pos Grado de la Universidad de César Vallejo - Trujillo.

Ano: 2017

Aplicacion: estudiantes.

Duracion: 32 minutos

Usos: Estudiantes de la carrera de computacion e informética, Enfermeria Técnica
y Técnica en Fisioterapia y Rehabilitacion del I, Il y Ill M6dulo, del Instituto de
educacion superior tecnolégico publico “Alfred Nobel” de Huariaca - Pasco, 2017.
Dimensiones a medir: Influencia idealizada, Motivacién inspiracional, Estimulacion
intelectual y Consideracion individualizada.

N° total de items: 32 items.

ii) Descripcién de la Prueba
Se presenta el instrumento elaborado sobre liderazgo transformacional,
considerada como la variable nimero 1, dividida en cuatro dimensiones: influencia
idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién intelectual y consideracion
individualizada.
Cada una de ellas con sus respectivos indicadores.
Influencia idealizada: modelo a seguir, inspira respeto, inspira confianza en
los estudiantes, prepara nuevos lideres.
Motivacion inspiracional: fomenta la creatividad, genera ideas e impulsa
propuestas novedosas e innova procedimiento y técnicas.
Estimulacion intelectual: Fuente de inspiracion, transmite motivacion vy
pasién, compromiso con los objetivos de la educacion
Consideracion individualizada; fomenta las relaciones de apoyo, conoce las
fortalezas y debilidades de cada estudiante, elogia los logros de los
estudiantes.
En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que hacen

un total de 32 preguntas; cada pregunta tiene cinco alternativas de respuestas:



60

Escala valorativa tipo Likert: Nunca: 0, Casi nunca: 1, A veces: 2, Casi
siempre: 3, Siempre: 4.
Para evaluar la variable 1, Liderazgo transformacional y sus dimensiones se

categorizaron considerando los rangos que se muestran en el siguiente cuadro:

Variables Categorias Intervalos
Bajo [3-9>
Influencia Idealizada Medio [10-17>
Alto [17-22]
o Bajo [5-13>
e [1422>
Alto [23-30]
Estimulacion Bajo SN
Intelectual Medio [C2- 1
[20-26]
. . Bajo [5-17>
wedo (1829
Alto [30-40]
Liderazgo Bajo [P0
transformacional Medio 2 50
Alto [85-118]

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente segmento:

Liderazgo transformacional (variable 1)

Influencia idealizada: Compuesto de 06 items (1,2,3,4,5,6)

Motivacién inspiracional: Compuesto de 08 items (7, 8,9,10,11,12,13,14)
Estimulacion intelectual: Compuesto de 07 items (15,16,17,18,19,20.21)
Consideracion individualizada, compuesto de 11 items
(22,23,24,25,26,27,28,29,30,31, 32)

iii) Prueba Piloto

El instrumento elaborado se administr6 previamente a una muestra piloto
constituido por 20 estudiantes de una institucion similar al de estudio. Para la
aplicacion de la prueba piloto se tuvo que evaluar claridad de las preguntas y si
contextualmente median el contenido que se espera en la variable liderazgo
transformacional y desempefio docente; asimismo la pertinencia de los items con el

concepto teodrico formulado.

iv) Validacion del instrumento

El cuestionario de Liderazgo transformacional, antes de su aplicacion, se valido
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estadisticamente con el andlisis factorial confirmatorio: primero se cumplié con la
prueba de KMO y Bartlett, ostentando el instrumento una medida de KMO =

0,800, con un sig.= 0.000; el cual se puntualiza en el Anexo 4.

También para la validez de los instrumento se empled la certificacion por juicio de
especialistas. La herramienta de medida de la variable liderazgo transformacional
fue sometido a juicio de un conjunto de jueces especialistas, compuesto por 3

expertos, quienes mostraron su acuerdo que el instrumento de estudio era aplicable.

v) Confiabilidad del instrumento

Para la prueba de Fiabilidad interna del instrumento sobre liderazgo
transformacional, para conocer la correlaciéon de los items entre si, se aplico el
Coeficiente de Alfa de Cronbach, posteriormente a la aplicacion del instrumento a la

muestra piloto, empleando la férmula siguiente:

K: El ndmero de items
 Si2: Sumatoria de Varianzas de los items
ST2: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de a = 0.949 para 32 items; el

cual indica que el instrumento posee un alto grado de confiabilidad.

Cuestionario sobre Desempeiio docente

El cuestionario recoge informacién sobre aspectos de buen desempefio docente y
consta de 40 items que estan precisados en las tres dimensiones: Personal con
10 items, pedagogica con 24 items y social con 05 items, desde la perspectiva
de los estudiantes del I, E.S.T.P. Alfred Nobel de Huariaca - Pasco.

El cuestionario consta de 40 items.
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i) Ficha técnica

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Desempefio docente

Autora: Aguilar Loyola Olga

Administracion: Individual

Procedencia: Programa de Maestria en Administracion de la Educacion, escuela
de Pos Grado de la Universidad de César Vallejo - Truijillo.

Ano: 2017

Aplicacion: estudiantes.

Duracion: 40 minutos

Usos: Estudiantes de la carrera de computacion e informética, Enfermeria Técnica
y Técnica en Fisioterapia y Rehabilitacién del I, 11 y 1ll Médulo, del Instituto de
educacién superior tecnolégico publico “Alfred Nobel” de Huariaca - Pasco, 2017.
Dimensiones a medir: personal, pedagdégico y social.

N° total de items: 32 items.

ii) Descripcién de la Prueba

Se presenta el instrumento elaborado sobre desempefio docente, considerada
como la variable numero 2, dividida en tres dimensiones: personal, pedagdégico y
social. Cada una de ellas con sus respectivos indicadores.

Personal: Indicadores: valora aspectos de caracter moral, conserva su
autoestima y es solidario.

Pedagdgico: Indicadores: domina la didactica general y de especialidad,
capacidad para desarrollar clases entretenidas e interesantes, facilidad de
comunicacién, facilidad para planificar el proceso académico, contribuye a
mantener el clima institucional, hace seguimiento académico de los estudiantes,
contribuye a la formacion de valores ético morales y capacitacion y actualizacion
permanente,

Social: Indicadores: participacién en la comunidad, “proporciona oportunidades al
estudiante para aportar con sus conocimientos.

En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que hacen un
total de 40 preguntas; cada pregunta tiene cinco alternativas de respuestas:
Escala valorativa tipo Likert: Nunca: 0, Casi nunca: 1, A veces: 2, Casi siempre:

3, Siempre: 4.
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Para evaluar la variable 2, desempefio docente y sus dimensiones se categorizé

considerando los rangos que se muestran en el siguiente cuadro:

Categorias Intervalos

Variables
Bajo [6-16>
Personal Medio [17-27>
Alto [28-37]
Bajo [12-37>
Pedagégico Medio [38-63>
Alto [64-88]
Bajo [3-9>
Social Medio [10-16>
Alto [17-22]
Bajo [44-61>
Desempefio docente Medio [62-101>
Alto [102-143]

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente segmento:

Desempefio docente (variable 2)

Personal: Compuesto de 10 items (1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10)

Pedagdgico: Compuesto de 25 items (11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35)

Social: Compuesto de 05 items (36, 37, 38, 39, 40)

iii) Prueba Piloto

El instrumento elaborado se administr6 previamente a una muestra piloto
constituido por 20 estudiantes de otra Institucion Educativa con caracteristicas
parecidas a la muestra de la presente investigacién para pasar los procesos de
validacion y confiabilidad estadistica. Antes de aplicar la prueba piloto se evalué la
claridad de las preguntas y si contextualmente median el contenido que se espera
en la variable desempefio docente; asimismo la pertinencia de los items con el

concepto tedrico formulado.

iv) Validacion del instrumento

El cuestionario de Desempefio docente, antes de su aplicacion, se valido
estadisticamente con el andlisis factorial confirmatorio: primero se cumplio con la
prueba de KMO y Bartlett, ostentando el instrumento una medida de KMO =

0,523, con un sig.= 0.000; obtuvo 44.877 % acumulado de varianza total explicada
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para 3 componentes, cuya matriz de correspondencia de distribucion de items por
cada componente. Se puntualiza en el Anexo 4.

También para la validez del instrumento se empled la certificacion por juicio de
especialistas, donde esta herramienta de medida de la variable desempefio docente
ha sido sometido a juicio de un conjunto de jueces especialistas, compuesto por 3

expertos, quienes mostraron su acuerdo que el instrumento de estudio era aplicable.

v) Confiabilidad del instrumento

Para la prueba de Fiabilidad interna del instrumento sobre desempefo docente, para
conocer la correlacion de los items entre si, se aplicd el Coeficiente de Alfa de
Cronbach, posteriormente a la aplicacion del instrumento a la muestra piloto,

empleando la formula siguiente:

K: El ndmero de items
> Si2: Sumatoria de Varianzas de los Items
ST2: Varianza de la suma de los Items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de a = 0.900 para 40 items;
este dato sefiala que el instrumento para evaluar tiene un alto grado de
confiabilidad, situaciébn que indica que el instrumento realiza mediciones

sélidas en torno a la variable desempefio docente. Ver anexo 5.

2.5 Métodos de analisis de datos

Los datos recolectados para la contrastacion de las hipotesis, con los cuales
se comprobara la relacion existente entre las variables liderazgo
transformacional y desempefo docente y entre sus respectivas dimensiones,

seran procesados utilizando la prueba de Kolmogdérov - Smirnov, para que en
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funcién de su nivel de significancia bilateral se determine si se usa la formula
de Pearson o la formula de Rho Spearman (Si p>0.05 se usard Pearson y si

p<0.05 se usara Rho Spearman), una prueba estadistica no paramétrica.

En el presente estudio, para contrastar la hipotesis se utilizar4 la prueba

estadistica no paramétrica, de Rho de Spearman con un 95% de confianza.

Para efectuar el analisis estadistico se usara el programa estadistico SPSS

Versiéon 23.

Los datos obtenidos fueron mostrados en tablas y figuras de acuerdo a las

variables y dimensiones, para luego analizarlos e interpretarlos.

2.6 Aspectos éticos

Esta parte esta referida a los diferentes codigos, declaraciones y normas que se
han dictado en el mundo para la proteccion de los seres humanos sometidos a
experimentacién cientifica. Los progresos cientificos por una parte, conllevan un
sin numero de beneficios para las personas; pero, por otra, surgen de las
investigaciones que se realizan en seres humanos diversos dilemas éticos, como
producto, en determinadas ocasiones, del no cumplimento de normas, cddigos o
reglamentacion en la investigacion sea cual sea su tipo, pero toda investigacion
debe pasar por un cauteloso filtro que proteja los derechos humanos, en especial,
de aquellas poblaciones vulnerables donde pudiera ser violentada la dignidad de

la persona humana.

Las normas éticas son importantes en la investigacion, como afirman
Pellegrini y Macklin (1999) “una investigacion cuidadosa y éticamente disefiada,

con el fin de poder contestar a preguntas concretas formuladas previamente”.

En el caso de este estudio investigativo, se trabajo con estudiantes de las tres
carreras profesionales: Computacion e informatica, Enfermeria Técnica y Técnica

en Fisioterapia y Rehabilitacion, del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca - Pasco,
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por lo que es menester manifestar que se respetd inicialmente sus derechos
humanos inalienables y en segundo lugar, su libertad de decision para participar
en el estudio, ya que, tenian que responder a diversas preguntas sobre el trabajo

académico observado de sus docentes en las aulas de clase de manera personal.



IIl. RESULTADOS
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3.1 Anélisis Descriptivo

Tabla 1: Distribucién de frecuencias de percepcion de estudiantes de Liderazgo
transformacional en docentes del LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido BAJO 16 13,7 13,7 13,7
MEDIO 61 52,1 52,1 65,8
ALTO 40 34,2 34,2 100,0
Total 117 100,0 100,0

Fuente; Data de liderazgo transformacional

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

60

40

304

Porcentaje

209

BAID MEDIO
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Figura 1: Niveles de liderazgo transformacional
Fuente: Data de liderazgo transformacional

Interpretacion: Segun la tabla 1 y figura 1, se observa que el 13.7% de los
estudiantes encuestados, indicaron que los docentes presenta un nivel bajo de
aspectos de liderazgo transformacional, predominando el nivel medio de
percepcion con 52.1 % y el 34.20% indicaron que los docentes demuestran

cualidades de liderazgo en un nivel alto.
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Tabla 2: Distribucion de frecuencias de percepciéon de estudiantes de la
dimensioén influencia idealizada en el L.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 13 11,1 11,1 111
MEDIO 63 53,8 53,8 65,0
ALTO 41 35,0 35,0 100,0
Total 117 100,0 100,0

Fuente: Data de dimension de influencia idealizada

INFLUENCIA IDEALIZADA

60

N
o
1

2
]
€
o
e a0
s 53,85%
20
10
[11.11%
0 T
BAJO MEDIO

INFLUENCIA IDEALIZADA

Figura 2: Niveles de influencia idealizada
Fuente: Data de dimensién de influencia idealizada

Interpretacion: Segun la tabla 2 y figura 2, se observa que predomina el nivel
medio de apreciacién de influencia idealizada, con un 53.85% de estudiantes
encuestados, que constituye una opinion favorable para sus educadores y el
11.11% de los estudiantes tiene una apreciacion de bajo nivel, y el 35.04%

indicaron una percepcion de nivel alto.



Tabla 3: Distribucion de frecuencias de percepcion de estudiantes de la dimensién
motivacion inspiracional en el 1.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 12 10,3 10,3 10,3
MEDIO 66 56,4 56,4 66,7
ALTO 39 33,3 33,3 100,0
Total 117 100,0 100,0

Fuente: Data de dimensidén motivaciéon inspiracional

MOTIVACION INSPIRACIONAL

607

309

40+

30
56,41%

Porcentaje

209

BAI MEDIO
MOTIVACION INSPIRACIONAL

Figura 3: Niveles de motivacion inspiracional
Fuente: Data de dimension motivaciéon inspiracional

70

Interpretacion: Predomina la perspectiva de los estudiantes el valor del nivel

medio con 56.40%, en segundo lugar el valor del nivel alto con 33.33%

y se

observa que el 10.28% de los estudiantes tienen una percepcion de nivel bajo de

cualidades de motivacion inspiracional en los docentes, segun la tabla 3 y figura

3.
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Tabla 4: Distribucién de frecuencias de percepcién de estudiantes de la dimensién
estimulacion intelectual en el I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 10 8,5 8,5 8,5
MEDIO 64 54,7 54,7 63,2
ALTO 43 36,8 36,8 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de dimensién estimulacion intelectual

ESTIMULACION INTELECTUAL

60

40

30

Porcentaje

209

109

BAJO MEDIO
ESTIMULACION INTELECTUAL

Figura 4 Niveles de estimulacion intelectual
Fuente: Data de dimensién estimulacion intelectual

Interpretacion: Segun la tabla 4 y la figura 4, se observa que impera la
perspectiva de los estudiantes en un 54.70 % sobre aspectos de estimulacion
intelectual en los educadores y un 38.75% de los encuestados percibieron un
nivel alto y un 8.55 % manifestaron que su apreciacion corresponde a un nivel

bajo.
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Tabla 5: Distribucion de frecuencias de percepcién de estudiantes de la dimensién
consideracioén individualizada en el I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 10 8,5 8,5 8,5
MEDIO 66 56,4 56,4 65,0
ALTO 41 35,0 35,0 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de dimensién consideracion individualizada

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

60

50

Porcentaje

20

MEDIO
CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Figura 5: Niveles de consideracion individualizada
Fuente: Data de dimensién consideracion individualizada

Interpretacion: Segun la tabla 5 y figura 5, se observa que el 8.55% de los
estudiantes encuestados indicaron una percepcion de nivel bajo de cualidades
de consideracion individualizada en los docentes, predominando el nivel medio

en un 56.41 % vy el 35.04% indicaron una percepcion de nivel alto.
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Tabla 6: Distribucién de frecuencias de percepcién de estudiantes de la variable desempefio
docente en el |.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 11 9,4 9,4 9,4
MEDIO 70 59,8 59,8 69,2
ALTO 36 30,8 30,8 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de la variable desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

60

50

40

304

Porcentaje

209

109

BAJO MEDIO
DESEMPERNO DOCENTE

Figura 6 : Niveles de desempefio docente
Fuente: Data de variable desempefio docente

Interpretacion: Segun la tabla 6 y figura 6, se observa el 59.83% de los
estudiantes encuestados indicaron que los docentes presentan un nivel medio de
cualidades de buen desempeiio docente, mientras que el 30.77% de estudiantes
manifiestan una percepcién correspondiente a un alto nivel y un 9.40% de

estudiantes indicaron que es de bajo nivel.
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Tabla 7: Distribucién de frecuencias de percepcién de estudiantes de la dimensién personal en el
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido BAJO 9 7,7 7,7 7,7
MEDIO 64 54,7 54,7 62,4
ALTO 44 37,6 37,6 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de dimension personal del desempefio docente
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Figura 7: Niveles de desempefio docente en lo personal
Fuente: Data de Data de dimensién personal del desempefio docente

Interpretacion: Segun la tabla 7y figura 7, se observa que el nivel predominante
percibido por los estudiantes sobre aspectos de la dimensién personal en los
docentes, es el nivel medio en 54.70% Yy en menor porcentaje los niveles alto y

bajo con un 37.61% Yy 7.69% de estudiantes encuestados.
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Tabla 8: Distribucion de frecuencias de la dimension en lo pedagdgico en el I.E.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 9 7,7 7,7 7,7
MEDIO 64 54,7 54,7 62,4
ALTO 44 37,6 37,6 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de dimension pedagdgico del desempefio docente

PEDAGOGICO

60

40

30

Porcentaje

204

10

BAIJO MEDID
PEDAGOGICO

Figura 8 Niveles de la dimension pedagdgica
Fuente: Data de dimension personal del desempefio docente

Interpretacion: Segun la tabla 8 y figura 8, se observa que el nivel predominante
percibido por los estudiantes, sobre cualidades pedagdgicas en los docentes es
de nivel medio con 54.70% vy en menor porcentaje los niveles alto y bajo, el
37.61% vy 7.60% de estudiantes encuestados.
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Tabla 9: Distribucion de frecuencias de la dimensiéon social en el I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca- 2017

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido BAJO 16 13,7 13,7 13,7
MEDIO 69 59,0 59,0 72,6
ALTO 32 27,4 27,4 100,0

Total 117 100,0 100,0
Fuente: Data de dimensién social del desempefio docente
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Figura 9: Niveles de la dimension social
Fuente: Data de dimension social del desempefio docente

Interpretacion: Segun la tabla 9 y figura 9, se observa que el 13.68 % de los
estudiantes encuestados sobre la percepcion de la dimension social en docentes,
corresponde a un nivel bajo, imperando el nivel medio con un 27.39% y un

27.39% de estudiantes manifestaron su apreciacion de un nivel alto.
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3.2 Prueba de la Hipétesis

Prueba de normalidad

Planteamiento de la Hip6tesis de normalidad

Hi: las variables liderazgo transformacional y desempefio docente son distintas a
la distribucién normal.
Ho: las variables liderazgo transformacional y desempefio docente tienen

distribucion normal.

La prueba de Kolmogérov-Smirnov se utiliza cuando el tamafio de la muestra es
mayor o igual a 50. En nuestro caso el tamafio de la muestra es igual a 117 por lo

que se confirma su utilizacion.

Tabla 10: Prueba de normalidad de las variables Liderazgo transformacional y desempefio
docente

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

INFLUENCIA IDEALIZADA ,296 117 ,000 175 117 ,000
MOTIVACION INSPIRACIONAL 312 117 ,000 ,769 117 ,000
ESTIMULACION INTELECTUAL ,310 117 ,000 ,761 117 ,000
CONSIDERACION 318 117 ,000 ,759 117 ,000
INDIVIDUALIZADA

LIDERAZGO ,280 117 ,000 , 7187 117 ,000
TRANSFORMACIONAL

PERSONAL 313 117 ,000 , 755 117 ,000
PEDAGOGICO 313 117 ,000 , 755 117 ,000
SOCIAL 313 117 ,000 J77 117 ,000
DESEMPERNO DOCENTE ,332 117 ,000 , 757 117 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 10 de prueba de normalidad se observa que la sig. asintotica (bilateral)
es menor a 0.05 6 5%, por lo que se acepta la hipdtesis alternativa, en el sentido
siguiente, las variables liderazgo transformacional y desempeiio docente son

distintas a la distribucién normal.
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Aplicada a las variables y a las dimensiones de estudio, el (p < 0.05), por lo que
los datos no presentan una aproximacion a la distribucion normal, en tal sentido
para contrastar las hipotesis se empleara las estadisticas no paramétricas: como

es la Correlacion de Rho de Spearman.

Contrastacion de la Hipétesis general

Para el analisis de la correlacién se utilizo la siguiente Escala:

Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

RANGO RELACION
-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0,90 Correlacion negativa muy fuerte
-0,75 Correlacion negativa considerable
- 0,50 Correlacién negativa media
-0.25 Correlaciéon negativa débil
-0,10 Correlacion negativa muy débil
0,00 No existe correlacion alguna entre las

variables

0,10 Correlacién positiva muy débil
0,25 Correlacion positiva débil
0,50 Correlacion positiva media
0,75 Correlacién positiva considerable
0,90 Correlacién positiva muy fuerte
1,00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez, Fernandez & Bautista (2010, pag.132)

Planteamiento de la hip6tesis general estadistica

Ho: No Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional vy
desempefo docente segun la perspectiva de estudiantes del |.LE.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca — 2017.
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H;: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y desempefio

docente segun la perspectiva de estudiantes del |.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de

Huariaca — 2017.

Regla de decision:

a) Sig. > 0.05 H;

b) Sig. < 0.05 Hy

Sig. 5% 0.05, N-Ac: 95%; Z = 1.96

Tabla 11: Correlaciéon de Spearman entre la variable liderazgo transformacional y desempefio docente
segun la perspectiva de estudiantes del .E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
Correlaciones

LIDERAZGO
TRANSFORMA  DESEMPERNO
CIONAL DOCENTE

Rho de LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 864"
Spearman  TRANSFORMACIONAL Sig. (bilateral) . ,000
N 117 117
DESEMPENO DOCENTE  Coeficiente de correlacién 864" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 117 117

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se observa en la tabla 11, podemos afirmar que hay una
correlaciéon de r= 0.864** y considerando la Escala de coeficiente de correlacion
se trata de una Correlacion positiva considerable, asi mismo la (sig.=0.000) que
es menor a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la Hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir: Existe relacion altamente significativa entre el
liderazgo transformacional y desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

Contrastacion de la Hipotesis especifica 1

Planteamiento de la hipétesis general estadistica
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Ho: La influencia idealizada no se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Hi: La influencia idealizada se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Regla de decision:

a) Sig. > 0.05 H,
b) Sig. < 0.05 Hy
Sig. 5% 0.05, N-Ac: 95%; Z = 1.96

Tabla 12: Correlacion de Spearman entre la influencia idealizada y desempefio docente segtn la
perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

INFLUENCIA DESEMPENO

IDEALIZADA DOCENTE
Rho de INFLUENCIA IDEALIZADA Coeficiente de correlacion 1,000 922"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 117 117
DESEMPERNO DOCENTE Coeficiente de correlacion 922" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 117 117

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se observa en la tabla 12, podemos afirmar que hay una
correlaciéon r=0.922** y considerando la tabla de coeficiente de correlacién se
trata de una Correlacion positiva muy fuerte, asi mismo la (sig.=0.000) que es
menor a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la Hipdtesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir: La influencia idealizada tiene una corelacion
altamente significativa con el desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.
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Contrastacion de la Hipoétesis especifica 2

Planteamiento de la hipétesis estadistica

Ho: La motivacion inspiracional no se relaciona significativamente con el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del |.E.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca — 2017.

Hi: La motivacion inspiracional se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Regla de decision:

a) Sig. > 0.05 H,
b) Sig. < 0.05 Hy
Sig. 5% 0 0.05, N-Ac: 95%; Z = 1.96

Tabla 13: Correlacion de Spearman entre la motivacion inspiracional y desempefio docente segun la

MOTIVACION
INSPIRACIONA  DESEMPERNO
L DOCENTE
Rho de MOTIVACION Coeficiente de correlacion 1,000 797"
Spearman INSPIRACIONAL Sig. (bilateral) ) ,000
N 117 117
DESEMPENO DOCENTE  Coeficiente de correlacién ;797" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 117 117

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se observa en la tabla 13, podemos afirmar que hay una
correlacion r=0.797** y considerando la tabla de coeficiente de correlacion se
trata de una Correlacion positiva considerable, asi mismo la (sig.=0.000) que es
menor a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la Hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna, es decir: La motivacion inspiracional tiene una relacion



82

altamente significativa con el desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes del |.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

Contrastacion de la Hipotesis especifica 3

Planteamiento de la hipétesis estadistica

Ho: La estimulacion intelectual no se relaciona significativamente con el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del |.E.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca — 2017.

H;: La estimulacion intelectual se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Regla de decision:

a) Sig. > 0.05 H;
b) Sig. < 0.05 Hy
Sig. 5% 0 0.05, N-Ac: 95%; Z = 1.96

Tabla 14: Correlacion de Spearman entre la estimulacidon intelectual y desempefio docente segun la

perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

ESTIMULACION DESEMPERNO
INTELECTUAL DOCENTE

Rho  de ESTIMULACION Coeficiente de correlacién 1,000 848"
Spearman INTELECTUAL Sig. (bilateral) ] ,000
N 117 117
DESEMPENO DOCENTE  Coeficiente de correlacion 848" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 117 117

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se observa en la tabla 14, podemos afirmar que hay una
correlacion r= 0.848** y considerando la tabla de coeficiente de correlacion se
trata de una Correlacion positiva considerable, asi mismo la (sig.=0.000) que es

menor a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la Hipétesis nula y se
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acepta la hipoétesis alterna, es decir: La estimulacion intelectual tiene una relacion
altamente significativa con el desempefio docente, segun la perspectiva de
estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

Contrastacion de la Hipétesis especifica 4

Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho: La consideracion individual no se relaciona significativamente con el
desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del |.E.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca — 2017.

H;: La consideracion individual se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Regla de decision:

a) Sig. > 0.05 H,
b) Sig. < 0.05 Hy
Sig. 5% 6 0.05, N-Ac: 95%; Z = 1.96

Tabla 15: Correlacion de Spearman entre la consideracion individual y desempefio docente
segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.

CONSIDERACION DESEMPENO
INDIVIDUALIZADA DOCENTE

ok

Rho de CONSIDERACION Coeficiente de correlacién 1,000 , 705
Spearman INDIVIDUALIZADA  gig (bilateral) . 000
N 117 117
DESEMPENO Coeficiente de correlacién ;705" 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 117 117

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se observa en la tabla 15, podemos afirmar que hay una
correlacion r= 0.705** y considerando la tabla de coeficiente de correlacion se

trata de una Correlacion positiva media, asi mismo la (sig.=0.000) que es menor
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a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la Hipoétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, es decir: La consideracion individual se relaciona altamente
significativa con el desempefo docente segun la perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017.



V. DISCUSION
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La discusion de resultados se efectlia contrastando los hallazgos encontrados con
lo aludido en el marco tedrico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha determinado que
existe una correlacion de Rho Spearman de r= 0.864** y considerando la Escala
de coeficiente de correlacion se trata de una correlacion positiva considerable,
asi mismo la (sig.=0.000) que es menor a 0.05, segun la regla de decisiones se
rechaza la Hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir: existe relacion
altamente significativa entre el liderazgo transformacional y de desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017. Este hallazgo es diferente a la investigacion realizada por
Jiménez (2014) en su estudio Relacion entre liderazgo transformacional de los
directores y la motivacién hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una
Universidad Privada, presentada a la Universidad Catdlica de Colombia, cuya
investigacién fue también correlacional, y en sus conclusiones expresa que al
estudiar la informacion se confirmé que el liderazgo transformacional no presenta
correlacion con la motivacion y desempefio de docentes. Sin embargo es similar a
la investigacién realizada por Huillca (2015), en su tesis Liderazgo
transformacional y desempefio docente en la especialidad de ciencias historicas
sociales del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico. Que fue también un
estudio correlacional y en sus conclusiones expresa que el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente con el desempefio docente en
cada una de sus dimensiones, de acuerdo a la percepcion de los alumnos de la
especialidad de Ciencias Histérico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico. Asi mismo concuerda con la teoria de Sergiovanni (2007) donde
considera el rol del director como el lider instructivo y el liderazgo
transformacional como el estilo que mejor satisface las necesidades de todos los
interesados en el proceso académico. Este enfoque aboga por un liderazgo
compartido en el que los administradores escolares, junto con los profesores y
todo el personal, participen en la toma de decisiones centrada en el desarrollo
efectivo del curriculo. Su investigacion muestra que los lideres transformacionales
buscan inspirar y capacitar a los miembros de la organizacion para que se centren

en una visibn comun y se apropien del proceso de cambio a través de un enfoque



87

de colaboracién. El enfoque en una vision compartida y colaboracion construye
una fuerte cultura escolar y el compromiso de la institucion y el personal. Del
mismo modo, Lezotte y McKee, (2006) afirman que el lider efectivo debe
comprometerse a implementar un proceso de colaboracion y debe alentar a otros
a participar y asumir roles de liderazgo transformacional basados en su
conocimiento y experiencia para que se produzca un cambio efectivo. Ademas
coincide con el fundamento tedrico mencionado por Leithwood, Louis, Anderson y
Wahlstrom (2004) donde encontraron que el liderazgo escolar es el segundo
detras de la instruccion en el aula como el principal factor que contribuye al
proceso de ensefianza aprendizaje de estudiantes en la escuela.

Por ello afirmamos que a una mejor percepcion del liderazgo transformacional se

halla una mejor percepcién de buen desempefio docente.

También se encontrd correlacion entre las dimensiones de la variable liderazgo
transformacional con la variable Desempefio docente. Segun el coeficiente de
correlacion de Rho Sperman se determind, que con la dimension de Influencia
idealizada hay una correlacion de r= 0.922** y considerando la Escala de
coeficiente de correlacion se trata de una correlacion positiva muy fuerte, asi
mismo la (sig.=0.000) que es menor a 0.05, segun la regla de decisiones se
rechaza la Hipédtesis nula y se acepta la hipétesis alterna, es decir: La influencia
idealizada tiene una relacion altamente significativa con el desempefio docente
segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca —
2017. Asi mismo con la dimensién motivacién inspiracional en los docentes,
hay una correlacién de r= 0.797** y considerando la Escala de coeficiente de
correlacion se trata de una Correlacion positiva considerable, asi mismo la
(sig.=0.000) que es menor a 0.05, segun la regla de decisiones se rechaza la
Hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir: La motivacion
inspiracional tiene una relacion altamente significativa con el desempefio docente
segun la perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca —
2017. También con la estimulacion intelectual, tiene una correlacion de r=
0.848** y considerando la tabla de coeficiente de correlacion se trata de una
Correlacién positiva considerable, asi mismo la (sig.=0.000) que es menor a 0.05,

segun la regla de decisiones se rechaza la Hipétesis nula y se acepta la hipétesis
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alterna, entonces se afirma que: La estimulacién intelectual tiene una relacién
altamente significativa con el desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes del .E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017. Finalmente con la
dimensién consideracion individualizada en los docentes, hay una correlacion
de r= 0.705** y considerando la Escala de coeficiente de correlacion se trata de
una Correlacion positiva media, asi mismo la (sig.=0.000) que es menor a 0.05,
segun la regla de decisiones se rechaza la Hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir: La consideracion individual tiene una relacion altamente
significativa con el desempefio docente segun la perspectiva de estudiantes del
I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017. Estos hallazgos tiene similitud a la
investigacion hecha por Ramirez (2016) en su tesis Liderazgo Transformacional y
desempefio docente en la Escuela Superior Técnico Profesional de la Policia
Nacional del Per( Lima, la metodologia de investigacion fue descriptivo
correlacional, llegando a las siguientes conclusiones El Liderazgo
Transformacional y sus dimensiones se relaciona positiva y significativamente con
la mejora del Desempefio Docente en la Escuela de Educacién Superior Técnico
Profesional de la Policia Nacional del Peri (EESTP-PNP). Como también es
similar al estudio de Villalon (2014) en su investigacion El Liderazgo
Transformacional como agente motivador en un establecimiento municipal,
presentado en la Universidad de Chile, en cuyas conclusiones expresa que
ambos actores estudiados, tanto docentes como directivos, tienen atributos y
buenos propdésitos para transformar la cultura organizacional del Colegio Simén
Bolivar. Pero, si no hay comunicacion entre las partes, continuara prevaleciendo
un liderazgo Transaccional. Contrastando con la teoria de Bass (1985), quien
sefala, al lider se mide en primer lugar por su influencia sobre los seguidores, que
transforma y motiva a sus seguidores por el carisma, la excitacion intelectual y
consideracion individual. Asi mismo, Bass y Avolio (1993) afirman que los lideres
transformacionales usan cuatro herramientas para producir resultados. La
atencion individualizada, que reconoce las diferencias entre los seguidores y
permite sus necesidades de desarrollo. La estimulacion intelectual dirige la
atencion de los seguidores hacia objetivos, aspiraciones y nuevas formas de

hacer las cosas. La motivacion inspiradora ayuda a los seguidores a encontrar
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significado en su trabajo. Y La influencia idealizada ocurre cuando los lideres

sirven como ejemplos vivientes y modelos a seguir para los seguidores.

Estos hallazgos indican con suficientes datos evidentes, que, el liderazgo
transformacional y sus dimensiones: influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion individualizada tiene una
correlacion altamente significativa con el desempefio docente, en los educadores
formadores de la institucion educativa en estudio. Hecho que nos permite
aseverar que a mayor nivel de liderazgo transformacional incumbe un mayor nivel

de desemperio docente.
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Primera: Después de las pruebas estadisticas, finalmente se logré el objetivo
general, determindndose que existe relacion altamente significativa entre el
liderazgo transformacional y desempefio docente segun la perspectiva de
estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017. (sig. bilateral = 0.000
< 0.05; Rho = 0.864**). Demostrandose la confirmacion de la hipotesis general.

Segunda: Se determiné segun el objetivo especifico 1, que la Influencia
idealizada se relaciona significativamente con el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del .E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017. (sig.
bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0.922**). Este hecho demuestra la confirmacién o

aceptacion de la hipotesis especifica l.

Tercera: Se alcanz6 el objetivo especifico 2, entonces la motivacion
inspiracional se relaciona significativamente con el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017 (sig.
bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0.797**). Este resultado demuestra que la hipétesis
especifica 2 es verdadera.

Cuarta: Se determind segun el objetivo especifico 3, que la estimulacién
intelectual se relaciona significativamente con el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017 (sig.
bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0.848). Este resultado demuestra que la hipotesis
especifica 3 es verdadera.

Quinta: Asi mismo se determind segun el objetivo especifico 4, que la
consideracion individualizada se relaciona significativamente con el desempefio
docente segun la perspectiva de estudiantes del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017, (sig. bilateral = 0.000 < 0.05; Rho = 0.705). Demostrandose la

validacion de la hip6tesis especifica 4.
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VI. RECOMENDACIONES



Primero:

94

A la direccion general de la institucion en estudio, que fomente una
politica de trabajo educativo bajo la perspectiva de liderazgo
transformacional, para elevar el nivel del desempefio docente,
mejorando la calidad educativa, que redundara en el bienestar de los

educandos.

Segundo: A la direccion general de la institucién en estudio, incluir en el Plan

Tercero:

Operativo Institucional 2018, un programa de capacitacion para los
docentes con temas de liderazgo transformacional y sus dimensiones
como: Influencia idealizada, que eleven sus habilidades directivas en
el aula, con la practica de un estilo de vida digno de ser admirado y
emulado por sus estudiantes, mejorando su nivel de desempefio

educativo.

A los docentes de las diferentes carreras profesionales de la Institucion
de estudio a aplicar los conocimientos y fundamentos de Liderazgo
transformacional, para desarrollar sus capacidades y habilidades,
especialmente la dimension de motivacion inspiracional para impulsar
la innovacién tecnolégica en los estudiantes, que conducen al

desarrollo local y regional.

Cuarto: Asi mismo a los docentes del instituto, capacitarse sobre temas de

Quinto:

estimulacién intelectual, y aprovechar para crear una vision del futuro
atractivo para sus estudiantes que permitira insertarse en el mundo
laboral favorablemente, indicando el progreso continto del desempefio

docente.

A la direccién general del instituto, priorizar el desarrollo de programas
de capacitacién y actualizacion en el presente afio, sobre temas de
Liderazgo transformacional y consideracion individualizada para atender
las necesidades y diferencias de cada estudiante, factor importante para
evitar la desercion escolar y aumentar la demanda de metas de

atenciéon con sostenibilidad.
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TITULO: Liderazgo transformacional y desempefio docente en Educacion Superior Tecnoldgica de Huariaca — Pasco, 2017
AUTORA: Br. Olga Aguilar Loyola

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema principal:

¢Cudl es la relacion que existe
entre el liderazgo
transformacional y el
desempefio docente segin la
perspectiva de estudiantes del
I.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca- 20177

Problemas secundarios:

¢Cudl es la relacion que existe
entre la influencia idealizada y
el desempefio docente, segin
la perspectiva de estudiantes
del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca- 20177

¢Cual es la relacion que existe
entre la motivacion inspiracional
y el desempefio docente, segin
la perspectiva de estudiantes
del I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca- 2017

¢Cual es la relacion que existe
entre la estimulacion intelectual
y el desempefio docente, segin
la perspectiva de estudiantes
del L.E.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca- 20177

¢Cual es la relacién que existe
entre la consideracion
individualizada y el desempefio
docente, segln la perspectiva
de estudiantes del LE.S.T.P.
“Alfred Nobel” de Huariaca-

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe
entre liderazgo transformacional y
el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel’” de
Huariaca — 2017.

Objetivos especificos:

Determinar la relaciéon que existe
entre la influencia idealizada y el
desempefio docente, segin la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel’” de
Huariaca — 2017

Identificar la relacion que existe
entre la motivacion inspiracional y
el desempefio docente, segun la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

Determinar la relacion que existe
entre la estimulacion intelectual y
el desempefio docente, segun la
percepcion de estudiantes del
I.LES.T.P. “Alfred Nobel’” de
Huariaca — 2017.

¢Cudl es la relacién que existe
entre la consideraciéon
individualizada y el desempefio
docente, segun la perspectiva de
estudiantes del .E.S.T.P. “Alfred

Hipoétesis general:

Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional y desempefio
docente segun la perspectiva de
estudiantes del .E.S.T.P. “Alfred
Nobel” de Huariaca — 2017.

significativa

Hipdtesis especificas:

La influencia idealizada se
relaciona significativamente con
el desempefio docente seguin la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel’ de
Huariaca — 2017.

La motivacién inspiracional se
relaciona significativamente con
el desempefio docente segin la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel’ de
Huariaca — 2017.

La estimulacion intelectual se
relaciona significativamente con
el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel’ de
Huariaca — 2017.

La consideracion individual se
relaciona significativamente con
el desempefio docente segun la
perspectiva de estudiantes del
I.LE.S.T.P. “Alfred Nobel” de
Huariaca — 2017.

VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: Liderazgo transformacional
Dimensiones | Indicadores ftems Niveles o
rangos
1.Modelo a seguir 1
Influencia 2.Inspira respeto 2 Nunca
idealizada 3. Inspira confianza en los _
estudiantes 3,4 Casi nunca
4.Prepara nuevos lideres 5,6 A veces
5. Fuente de inspiracion 1,2 Casi
Motivacion 6. Transmite motivaciony  pasion 3,4,5 siempre
Inspiracional )
7. Compromiso con los 6,7,8 Siempre
objetivos de la educacion
8 .Fomenta la creatividad 1
9..Genera ideas e impulsa propuestas
Estimulacién | novedosas 2,3,4,5 | Bajo
intelectual
10. Innova procedimientos y técnicas Medio
6,7
Alto
11. Fomenta las relaciones de apoyo 1,2,3,
Consideracio 4,5
n idealizada 12. Conoce las fortalezas y
debilidades de cada estudiante 6,7,8
13. Elogia los logros de los 9, 10, 11
estudiantes
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones | Indicadores items Niveles o
rangos
1. Valora aspectos de caracter moral 1,2,3, Nunca
Personal 4,5
2. Conserva su autoestima Casi nunca
6,7,8
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2017?

Nobel” de Huariaca- 20177

3. Es solidario , 10

4. Domina la Didéactica 1,23,
Pedagoégica General y de especialidad. 4,5

5. Capacidad para desarrollar clases 6,7,8

entretenida e interesante.

6. Facilidad de comunicacion 9,10, 11

7. Capacidad para planificar el 12, 13,

proceso académico 14

8. Contribuye a mantener el clima 15, 16,

Institucional 17,18

9. Hace seguimiento académico de

los estudiantes 19, 20

10. Contribuye a la formacién de 21, 22,

valores ético, morales. 23

11. Capacitacion y actualizacion 24,25

permanente

12. Participa en la comunidad 1,2
Social 13. Proporciona oportunidades al 3,4,5

estudiante para aportar con sus
conocimientos.

A veces

Casi siempre

Siempre

Bajo

Medio

Alto

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL

Enfoque: Cuantitativo

Nivel : Correlacional

Disefio: No experimental

Tipo:

- Segun la finalidad: Béasica

- Segun la secuencia de las
observaciones: Transversal

- Segun el analisis y alcance de
sus resultados: Observacional

Poblacion:
La poblacién esta constituida por
166 alumnos

Muestra:
La muestra. Es de tipo aleatoria
simple

Variable 1:

Técnicas : Encuesta
Instrumentos : Cuestionario
De la variable liderazgo
transformacional

Autora:

Adaptacion

Afio: 2017

Ambito de Aplicacion : centro
IEST Alfred Nobel

Forma de Administracién:
individual

De la Variable Desempefio

docente

Autora :

Afio : 2017Ambito de Aplicacion
IEST Alfred Nobel Forma de

Para el andlisis estadistico se utilizara el programa estadistico SPSS Version 23.

Los datos obtenidos seran presentados en tablas y figuras de acuerdo a las

variables y dimensiones, para luego analizarlos e interpretarlos.

Para el contraste de hipétesis se hara uso de la prueba estadistica no paramétrica,

de Rho de Spearman con un 95% de confianza.
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| Administracién: individual |
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" ESCUELA DE
ucvwv ANEXO 2: Instrumentos EI POSGRADO

UNIVERSIDAD :
CESAR WVALLEJO UNIVERSIDAD CESAR WALLEJO

Cuestionario (Escala de Likert)
VARIABLE 01: “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL”
INSTRUCCIONES:

Respetados estudiantes, el presente instrumento de investigacion, tiene como objetivo
determinar la relacién que existe entre el Liderazgo transformacional y el desempefio
docente, segun la perspectiva de los estudiantes; las respuestas valen solamente para este
estudio de investigacién y seran confidenciales. Mis agradecimientos por su colaboraciéon

y honestidad al responder las preguntas. Tiempo de duracion serd de 30 minutos.

Marque con la letra equis (x) en cada uno de las interrogaciones, la opcidon que mas
acierta su respuesta, considerando su dmbito académico actual. Debe Elegir “una sola

opcién de respuesta” de acuerdo con la siguiente escala, por favor no obviar ninguna

respuesta.

INSTITUCION EDUCATIVA I.E.S.T.P. “ALFRED NOBEL” — HUARIACA

FECHA OCTUBRE -2017

OBSERVADOR LA AUTORA

LIKERT

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

0 1 2 3 4
INFLUENCIA IDEALIZADA

ESCALA 0|1 (2 |3 |4

1. | Admiras los conocimientos, capacidades y actitudes de tus docentes

2. | Los docentes infunden respeto en los estudiantes

3. | Puedes confiar plenamente en los docentes

4. | Compartes los ideales de tus maestros

5. | Quieres ser un lider como tu maestro

6. | Teinspira el trabajo del maestro

MOTIVACION INSPIRACIONAL
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7. Eltrabajo del maestro te inspira para ser como él

8. Suforma de pensar, hablar y la actitud del maestro te iluminan para ser
como él.

9. Los docentes infunden en los estudiantes, afecto por las actividades de
aprendizajes

10. Te sientes motivado a continuar con tus estudios

11. El optimismo y entusiasmo del docente es contagiante

12. Los docente trabaja con dedicacidon y esmero

13. Demuestra solvencia de conocimientos de su especialidad y/o
transversales

14. Esresponsable en el cumplimiento de sus obligaciones regularmente

ESTIMULACION INTELECTUAL

15. Los docentes animan, alientan, para buscar nuevas formas de aprendizaje

16. Elogian tus descubrimientos

17. El docente respeta tus ideas inventivas

18. Reconocen tus trabajos creativos

19. Motivan para generar ideas e impulsar propuestas novedosas

20. Innovan las técnicas y procedimientos de las actividades de aprendizaje

21. Contintan con la misma metodologia de aprendizaje de siempre

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

22. El docente es empdtico.

23. Toma su tiempo para escucharte

24. Puedes hablar regularmente con ellos.

25. Te ayuda a enfrentar el miedo, la frustracién y el nerviosismo

26. Te ayudan a tu crecimiento personal

27. El docente conoce tus habilidades y capacidades académicas.

28. Interactua de cerca con cada uno de los estudiantes

29. Crea un ambiente favorable para la franqueza de tus puntos débiles.

30. Le felicita por un trabajo bien hecho

31. El maestro expresa frases de reconocimiento de esfuerzo

32. Te premia (puntaje mayor, te nombra como ejemplo, etc)

GRACIAS
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Cuestionario (escala de Likert)

VARIABLE 02: “DESEMPENO DOCENTE”

INSTRUCCIONES:
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“‘{" ESCUELA DE
\| POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Respetados estudiantes, el presente instrumento de investigacion, tiene como objetivo

determinar la relacién que existe entre el Liderazgo transformacional y el desempefio

docente, segln la perspectiva de los estudiantes; las respuestas valen solamente para este

estudio de investigacién y seran confidenciales. Mis agradecimientos por su colaboracién

y honestidad al responder las preguntas; el tiempo de duracién serd de 40 minutos.

Marque con la letra equis (x) en cada uno de las interrogaciones, la opcidon que mas

acierta su respuesta, considerando su dmbito académico actual. Debe Elegir “una sola

opcion de respuesta” de acuerdo con la siguiente escala, por favor no obviar ninguna

respuesta.
INSTITUCION EDUCATIVA I.E.S.T.P. “ALFRED NOBEL” — HUARIACA
FECHA OCTUBRE -2017
OBSERVADOR LA AUTORA
LIKERT
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
PERSONAL
ESCALA 0 2 |3 |4

1. Valora lo que esta bien o mal, su trabajo educativo.

Los docentes procuran ser justos en el cumplimiento de sus obligaciones.

Tiene capacidad de toma de decisiones pertinentes, y no permite que otras
personas toman decisiones por él.

4. Se da cuenta de los errores que comete y los corrige oportunamente

5. Se preocupay comprende los problemas de sus estudiantes.

Cuida de su higiene y presentacidn personal

7. Usaun lenguaje apropiado a su nivel de preparacion

8. Sus actitudes reflejan sus pensamientos positivos de amor propio
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Colabora en situaciones que se requiere de actos de caridad

10.

Ejecuta labor social, en favor de los estudiantes necesitados

PEDAGOGICO

11.

El maestro explica con facilidad los contenidos del tema

12.

Emplea métodos y técnicas que facilitan el aprendizaje significativo

13.

Emplea materiales y equipos de acuerdo a la especialidad

14.

Ensena teoria y practica

15.

Prepara sus documentos académicos oportunamente (entrega syllabus a
los estudiantes en el tiempo indicado)

16.

Al inicio de clases hacen dinamicas.

17.
18.

Encuentras motivacion durante la clase o practica
El docente le da oportunidades a los estudiantes para una exposicion

19.

Entiendes lo que el maestro quiere decir

20.

Hay coherencia en lo que dice y como lo dice.

21.

Tiene facilidad de palabras para explicar su tema

22.

El maestro cuenta con su plan de aprendizaje.

23.

Usa instrumentos de evaluacion

24.

Termina el desarrollo del contenido de Syllabus

25.

Llama por su nombre a los estudiantes

26.

Practica valores y etica profesional

27.

Fomenta el respeto

28.

Se da tiempo para escucharlos a todos

29.

Se preocupa por los estudiantes que no asisten

30.

Entrega las notas oportunamente, durante el proceso académico

31.

Demuestra la practica de valores sociales

32.

Fomenta la practica de valores en los estudiantes

33.

Propicia las buenas relaciones interpersonales en los estudiantes

34.

Asiste a capacitaciones programadas por su sector

35.

Se actualiza en temas de su especialidad.

SOCIAL

36.

Los maestros participan en actividades de la comunidad para mantener la
salud ambiental

37.

Se interesan por el desarrollo del pueblo

38.

Desarrollan actividades de proyeccién a la comunidad con los estudiantes,
segun la naturaleza de su carrera

39.

Planifica sesiones informativas en grupos sociales

40.

Brindan servicios Educativos a la comunidad de acuerdo a las carreras que
se oferta en la institucion

Gracias
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ANEXO 3: Datas de variables y dimensiones

Data de liderazgo transformacional

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
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53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81




111

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110




112

111

112

113

114

115

116

117
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Data de desempefio docente

40

39

38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84
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85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113
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114

115

116

117




ANEXO 4: Validez con anélisis factorial confirmatorio

Validez del Instrumento de la variable I: Liderazgo Transformacional

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo

Prueba de esfericidad de Bartlett

Aprox. Chi-cuadrado

Gl
Sig.

,800

2916,109

496
,000

Varianza total explicada

Sumas de extraccion de cargas

Sumas de rotacion de cargas

Autovalores iniciales al cuadrado al cuadrado
% de % % de % % de %
Componente Total varianza acumulado | Total varianza acumulado |Total varianza acumulado
1 12,897 40,304 40,304 |12,897 40,304 40,304 6,395 19,984 19,984
2 2,284 7,139 47,443 | 2,284 7,139 47,443 14,536 14,176 34,160
3 1,845 5,764 53,207 | 1,845 5,764 53,207 |14,494 14,042 48,202
4 1,545 4,827 58,034 | 1,545 4,827 58,034 (3,146 9,832 58,034
5 1,445 4,514 62,548
6 1,279 3,998 66,546
7 1,073 3,352 69,898
8 1,017 3,179 73,077
9 ,947 2,961 76,038
10 ,919 2,872 78,910
11 ,824 2,576 81,486
12 , 740 2,312 83,799
13 ,632 1,976 85,774
14 ,549 1,715 87,489
15 494 1,543 89,032
16 ,492 1,537 90,569
17 423 1,321 91,889
18 344 1,076 92,965
19 ,329 1,029 93,995
20 ,282 ,881 94,875
21 278 ,869 95,745
22 242 757 96,501
23 ,194 ,605 97,106
24 172 ,539 97,645




25
26
27
28
29
30
31
32

,150
,138
,120
,097
,077
,073
,053
,046

468
431
375
303
239
229
166
144

98,113
98,543
98,918
99,221
99,460
99,690
99,856
100,000

119

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Matriz de componente rotado®

Componente
1 2 3

VAR00020 ,736

VAR00019 ,696

VARO00032 ,678

VAR00009 ,647

VARO00015 ,625

VAR00022 ,604

VAR00018 ,599

VARO00017 572

VARO00031 ,552

VARO00008 546

VARO00011 ,535

VAR00030 ,521

VARO00025 ,516

VARO00016 ,513

VAR00023 ,493

VARO00010 464

VAR00026 ,750

VAR00028 ,701

VARO00024 ,668

VAR00006 ,561

VAR00029 ,535

VARO00002 ,510

VARO00027 327

VARO00013 74
VARO00014 , 756
VARO00005 ,645
VARO00007 ,608



VARO00001
VAR00012
VARO00021
VAR00004
VARO00003

,566

,554

,359
,813
,650

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Método de rotacion: Varimax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 8 iteraciones.

Validez con andlisis factorial confirmatorio

Validez del Instrumento de la variable 2: Desempefio docente

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,523
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 3160,713
Gl 780
Sig. ,000

Varianza total explicada
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Sumas de extraccién de cargas

Sumas de rotacion de cargas

Autovalores iniciales al cuadrado al cuadrado
% de % % de % % de %
Componente Total varianza acumulado [Total varianza acumulado |Total varianza acumulado
1 9,750 24,374 24,374 (9,750 24,374 24,374 |7,054 17,634 17,634
2 3,134 7,836 32,210(3,134 7,836 32,210 (4,892 12,229 29,863
3 2,684 6,709 38,919 12,684 6,709 38,919 |3,622 9,056 38,919
4 2,383 5,958 44,877
5 2,011 5,027 49,904
6 1,781 4,451 54,356
7 1,548 3,869 58,225
8 1,505 3,763 61,988
9 1,396 3,491 65,478
10 1,316 3,289 68,767
11 1,161 2,902 71,669
12 1,012 2,531 74,200
13 971 2,427 76,627




14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

915
;781
732
673
634
595
560
523
507
424
418
342
328
309
246
230
213
181
150
138
102
,099
077
075
044
,032
022

2,287
1,953
1,830
1,682
1,585
1,489
1,399
1,308
1,268
1,060
1,044
,856
,819
773
,614
576
,532
,452
375
,345
,256
247
,194
,187
,109
,079
,055

78,915
80,868
82,698
84,380
85,965
87,454
88,853
90,161
91,428
92,488
93,532
94,388
95,207
95,980
96,594
97,169
97,702
98,153
98,528
98,873
99,129
99,376
99,570
99,757
99,866
99,945
100,000
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Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

Matriz de componente rotado®

Componente

2

VARO00032
VAR00014
VARO00034
VARO00031
VARO00026
VAR00027

, 759
,670
,665
,636
,635
,600



VARO00015
VAR00028
VARO00013
VARO00030
VAR00021
VAR00002
VARO00023
VARO00033
VARO00016
VARO00018
VAR00022
VAR00024
VARO00011
VAR00012
VARO00010
VARO0009
VAR00025
VARO00007
VARO00029
VARO00008
VARO00004
VARO00017
VARO00019
VARO00001
VARO00039
VARO00036
VARO00035
VARO00037
VARO00040
VARO00006
VARO00038
VARO00005
VAR00020
VARO00003

,595
,578
573
,550
,547
547
,512
,505
,500
491
,460
,392

,644
,564
,558
,554
,532
,524
,507
,499
,492
,423
,387
,383
-,172

, 730
, 728
,628
576
-,438
425
,393
,387
-,343

Método de extraccion: analisis de componentes

principales.

Método de rotacion: Varimax con normalizacion

Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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ANEXO 5: Fiabilidad de instrumentos
Fiabilidad de la variable I: Liderazgo Transformacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 117 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 117 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,949 32

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total Alfa de Cronbach

si el elemento se elemento se ha  de elementos si el elemento se

ha suprimido suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 84,1026 356,300 ,599 ,947
VARO00002 83,8974 359,076 ,654 ,947
VAR00003 84,7778 364,054 ,523 ,948
VARO00004 84,5812 370,073 434 ,949
VARO0005 83,8718 350,647 ,706 ,946
VAR00006 84,0940 358,189 ,720 ,946
VARO0007 84,3846 357,170 ,633 ,947
VARO00008 84,5983 356,708 770 ,946
VAR00009 84,3846 365,790 ,598 ,947
VARO00010 83,7350 362,748 ,632 ,947
VARO00011 84,4615 360,854 ,613 ,947
VARO00012 84,2991 362,918 ,706 ,947
VARO00013 84,2222 364,605 ,526 ,948
VARO00014 84,0513 372,377 ,399 ,949
VAR00015 83,9658 360,551 ,676 ,947
VARO00016 84,6068 360,620 ,664 ,947
VARO00017 84,4872 365,407 ,567 ,947
VAR00018 84,3504 357,816 ,718 ,946

VARO00019 84,4103 358,468 ,671 ,947
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VARO00020 84,3162 362,891
VAR00021 84,5214 379,786
VAR00022 84,5214 361,821
VARO00023 84,3504 360,316
VAR00024 84,7436 366,485
VARO00025 84,6325 363,079
VARO00026 84,5128 361,424
VAR00027 84,1880 372,051
VARO00028 84,5726 365,592
VARO00029 85,0000 363,603
VARO00030 84,1795 355,545
VARO00031 84,2650 355,886
VARO00032 84,5641 357,369

,627
,120
,594
,618
478
,535
,657
,365
527
,598
,695
,693
,600

,947
,951
,947
,947
,948
,948
,947
,949
,948
,947
,946
,946
947

Fiabilidad de la variable 2: Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 117 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 117 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,900 40

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escala si el

si el elemento se elemento se ha

de elementos

Correlacion total Alfa de Cronbach

si el elemento se

ha suprimido suprimido corregida ha suprimido
VARO00001 98,8632 238,240 ,379 ,898
VAR00002 98,8632 233,498 ,548 ,895
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VARO00003
VARO00004
VARO00005
VARO00006
VARO00007
VARO00008
VARO00009
VARO00010
VARO00011
VAR00012
VARO00013
VAR00014
VARO00015
VARO00016
VARO00017
VARO00018
VARO00019
VARO00020
VARO00021
VAR00022
VARO00023
VAR00024
VAR00025
VARO00026
VAR00027
VARO00028
VARO00029
VARO00030
VARO00031
VARO00032
VARO00033

99,0769
98,7436
99,1453
98,4017
98,7521
98,8462
98,9402
99,4530
98,8462
98,8547
98,6667
98,5897
98,7179
99,2906
99,1709
99,0171
98,8718
99,2222
98,5385
98,6239
98,7778
98,7265
98,5641
98,5641
98,4957
98,9573
98,9829
98,7778
98,7350
98,6667
98,8632

247,744
239,934
240,056
240,415
238,240
244,304
240,160
235,284
236,252
232,125
228,379
234,744
238,808
238,432
233,591
232,379
240,406
236,657
231,595
232,719
233,105
234,959
237,334
231,765
234,994
234,127
234,069
234,640
230,903
231,879
235,723

024
296
246
237
386
146
271
397
472
560
692
448
345
284
508
597
372
343
645
599
575
445
377
636
529
548
520
544
595
620
378

,905
,899
,900
,900
,898
,900
,899
,897
,896
,895
,893
,897
,898
,899
,896
,895
,898
,898
,894
,895
,895
,897
,898
,894
,896
,895
,896
,896
,894
,894
,898
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ANEXO 6: Validacion de instrumentos
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre Liderazgo transformacional
. OBJETIVO : Determinar el nivel de liderazgo transformacional en los maestros
. DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Espinoza Polo, Francisco Alejandro
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR . Doctor.
. VALORACION:
Bueno ( X )
Regular ( )
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES: ..ot s s s s s e st s s s ran s s s s na s e s ra s e ennannan
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre desempefio docente
. OBJETIVO : Determinar el nivel de desempefio docente en los maestros
. DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Espinoza Polo, Francisco Alejandro
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor.
. VALORACION:
Bueno ( X))
Regular ( )
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES: ... oot s s s et a s s s s s e e st e s e s ra s e rnnannan
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre Liderazgo transformacional
. OBJETIVO : Determinar el nivel de liderazgo transformacional en los docentes
. DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Espinoza Rubino, Lidia
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en didactica de la comunicacion
. VALORACION:
Bueno ( X )
Regular ( )
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES: .....uiiiiiiiiiiiir st ara s st s s s s e s e s e e e e e n e e e e e nnn s

2 G

FIRMA7}2$EL EVALUADOR

Mag. Lidia Pérsida ESPINOZA RUBINO
DNI 04071903
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre Desempefio docente
. OBJETIVO : Determinar el nivel de desempefio docente en los maestros
. DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : ESPINOZA RUBINO, Lidia Pérsida
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en didactica de la comunicacion
. VALORACION:
Bueno ( X))
Regular ( )
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES: ... .iiiiiiiiiiiiir s e s rarara s s s s s s e e e e e e e b e e e e nnn s

&1
FIRMA ?ﬁL EVALUADOR

Mag. Lidia Pérgsida ESPINOZA RUBINO
DNI 04071903
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre Liderazgo transformacional

. OBJETIVO : Determinar el nivel de liderazgo transformacional en los docentes
. DIRIGIDO A : Docentes

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : CABRERA SANTILLAN, Genaro

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en didactica y tecnologia de lainformacion y

Comunicacién

. VALORACION:
Bueno ( X))
Regular ( )
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES: ... .iiiiiiiiiiiiir s e s rarara s s s s s s e e e e e e e b e e e e nnn s

) p

FIRMA /DE?NWR
Mag. Genaro CABRERA SANTILLAN

DNI 04068910
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

8. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Cuestionario sobre Desempefio docente

9. OBJETIVO : Determinar el nivel de desempefio docente en los maestros
10.DIRIGIDO A : Docentes

11.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : CABRERA SANTILLAN, Genaro

12.GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en didactica y tecnologia de lainformacion y

Comunicacién

13.VALORACION:

Bueno X

( )
Regular ( )
( )

Deficiente

14. RECOMENDACIONES FINALES: ....ouiiiiiiiiiiiiirii e e s s s s e e e s s s s s s aranarararananarararnrans

e

FlRmydEL‘B.VW

Mag. Genaro CABRERA SANTILLAN
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ANEXO 7
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TURNITIN

Yo, Francisco Alejandro Espinoza Polo, docente de la experiencia curricular de desarrollo
del proyecto de investigacion, del ciclo IV; y revisor del trabajo académico titulado:
titulado

“Liderazgo transformacional y desempeio docente en educacion superior
Tecnoldgico de Huariaca — Pasco, 2017.” De la estudiante: Aguilar Loyola,
Olga, he constatado por medio del uso de la herramienta Turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 19%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte
el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Cerro de Pasco, 06 de Febrero del 2018

Desarrollo del Proyecto de Investigacion
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INFORME DE ORIGINALIDAD DE TURNITIN

& Turnitin
c ‘ @ filesff/C:/Users/Usuario/Downloads/T052_20886580M%20AGUILAR%:20LOYOLA%200LGA.pdf b ‘ @
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T052_20886580M AGUILAR LOYOLA OLGA

INFORME DE ORIGINALIDAD

19. 18, 1. 9

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

cybertesis.unmsm.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

es.slideshare.net

Fuente de Internet

repositorio.unsa.edu.pe

Fuente de Internet

www.scribd.com

Fuente de Internet

o TE00pm.
© 07/02/2018
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ANEXO 8
CONSTANCIA DE APLICACION DEL CUESTIONARIO

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PASCO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“ALFRED NOBEL” - HUARIACA : y
CREACION R.M. N° 116-82-ED-REVALIDADO R.D.No0.093-2007-ED ! s PPAN
VSR Ducon]  Av. Huallaga N 101 -Huariaca-Pasco - & 03-402083 -

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNOLOGICO PUBLICO” ALFRED NOBEL” HUARIACA-PASCO,
suscribe la presente:

CONSTANCIA

Que, la Lic.Enf. Olga AGUILAR LOYOLA, Docente ‘de esta
Institucion Superior, ha realizado la aplicacion de instrumentos de su trabajo de
Investigacion Cientifica titulada: “Liderazgo transformacional y desempeio
Docente en Educacion Superior Tecnoldgica de Huariaca-Pasco. 2017, en los
estudiantes de la Carrera Profesional de Computacion e Informatica, Enfermeria
Técnica y Técnica en Fisioterapia y Rehabilitacion, el dia Miércoles 22 de
Noviembre 2017, demostrando responsabilidad y gran sentido de estudio

investigativo.

Se expide la presente Constancia para los fines que estime
conveniente.

Huariaca, 29 de Diciembre 2017
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ANEXO 9
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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