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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la relacién que
existe entre gestion educativa y la practica docente en las instituciones educativas
del nivel inicial Colquijirca-2017. La investigacion es de tipo correlacional de
metodologia de caracter cuantitativo. La poblacién estuvo conformada por 21
colaboradores docentes de las instituciones educativas del nivel inicial de
Colquijirca-2017. La técnica que se usO para la recoleccion de datos fue la
encuesta por ello se elaboraron dos instrumentos gestion educativa y practica
docente. Los resultados que se obtuvo en la investigacion han concluido que
existe una relacion altamente significativa directa entre las gestion educativa y la
practica docente; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Person(r)
de 0,858** (Tabla 15) que indica a un alto nivel de relaciones humanas, le

corresponde un alto porcentaje de alto nivel de correlacion.

Las conclusiones se interpretan en términos aplicados para seguir fortaleciendo
las la gestion educativa y practica docente, coincidiendo con estudios anteriores y

fundamentos tedricos.

Palabras claves: Gestion educativa, practica docente, institucional, interpersonal.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to determine the relationship between
educational management and teaching practice in educational institutions at the
initial level of Colquijirca-2017. The investigation is of descriptive-correlational
type, with non-experimental design, descriptive transactional correlation and the
quantitative methodology was used. The population consisted of 21 teaching
collaborators from the educational institutions of the initial level of Colquijirca-
2017. To find the amount of the study sample, the instruments were applied to 26
teachers, chosen through non-probabilistic sampling for the convenience and
interest of the study. The technique that was used for the data collection was the
survey for which two educational management tools and teaching practice were
developed. The results obtained in the research have concluded that there is a
highly significant direct relationship between educational management and
teaching practice; since a Rho Spearman correlation coefficient of 0.858 ** has
been obtained (Table 15) which indicates a high level of human relations, a high
level of educational management corresponds to a low level of teaching practice.
The conclusions are interpreted in applied terms to continue strengthening the
teaching practice and educational management, coinciding with previous studies

and theoretical foundations.

Keywords: Educational management, teaching practice, institutional,

interpersonal.
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética
En el contexto internacional el gran estudio de la gestién educativa ya es un
tema que en las politicas de estado estd considerado como un pilar
fundamental del tema. El rol directivo implica la gestion educativa como los
procesos formales de las instituciones educativas, aquellos formulados y
planificados, pero a su vez no planificados ni relacionadas con actitudes La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2000).Es preciso considerar un cambio en los valores en la
cultura educativa, frente al aislamiento profesional, frente a una actitud
defensiva, frente a la dependencia, frente al individualismo, para el buen
desarrollo del nifio, adolecente promoviendo aprendizajes significativos en

ellos.

Segun (Stoner M. 1984-1996).asume, "Que la gestion educativa pudiera
generalizarse como el arte de anticipar participativamente el cambio, con el
propdsito que los docentes entiendan el concepto de crear permanentemente
estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una organizacion; es
una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado™.
La gestion educativa implica cambios debido a que es una forma de
organizacion, donde se debe cambiar no solo lo interno sino también lo
externo, el cambio debe de ser desde los valores conductuales hasta la forma

de trato hacia el ser humano.

No debemos olvidar que el campo de la gestion educativa es muy amplio
puesto que se categoriza en cuatro ambitos: educativa, institucional, escolar y
pedagogica. Lo que debemos tomar en cuenta primordialmente es la gestion
educativa, la cual es un proceso sistematico que estd orientado al
fortalecimiento de las instituciones educativas con el fin de enriquecer los
procesos pedagoégicos, directivos, comunitarios y administrativos con la
institucion educativa, para conservar la autonomia institucional para poder

responder a las necesidades educativas.
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La educacion en el Perd de hoy en dia muestra muchas deficiencias que son
atribuidas a una mala organizacién dentro de las instituciones educativas y
de ellas los niveles que tiene, lo que provoca no lograr el propdsito de la

ensefianza aprendizaje adecuadamente.

En nuestro pais la Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica
Magisterial establecen que el director de la institucion educativa es la maxima
autoridad y el representante legal de la misma. En este sentido, es
responsable de los procesos de gestion educativa, pedagodgica Yy
administrativa, debiendo lograr Optimas condiciones para el adecuado
desempeiio profesional de los docentes, con la finalidad que los estudiantes
obtengan las competencias necesarias, por nivel, grado y edad. Los proyectos
de mejoramiento e innovaciones disefiadas y desarrolladas para la region de
Pasco, en los ultimos afios se enfrentan los cambios que van dando porque se
esta trabajando con la gestién tradicional en la cual se desenvuelve hoy en dia

el sistema educativo descentralizado. (Educacion., 2009)

Estos nudos en la gestion educativa regional no afectan solamente la
administracion y el funcionamiento de las instancias educativas
descentralizadas (DRE-UGEL) o la efectividad y creatividad en la funcion
publica por parte de los niveles del gobierno regional y local, sino sobre toda
la gestion de las instituciones educativas y, con ello tiene un gran efecto
negativo ya que los docentes no le dan la importancia necesaria a todo ello
y por ende tiene un efecto negativo consistente en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes de nuestra region. (DRE, 2004-2005) .

Es por ello, que las Instituciones Educativas Privadas, han entrado en un
proceso de trabajo arduo en busca de la calidad educativa, con el fin de
cumplir con los propésitos establecidos de la competencia de desarrollo
cognitivo en el plan de estudios y satisfacer la demanda social educativa. La

importancia de mejorar la situacion en materia educativa nos obliga a analizar
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los factores principales del problema, por medio de la observacion en nuestras

propias aulas en este caso el nivel inicial.

Estableciendo en la gestion educativa como un medio primordial para lograr la
calidad de la educacion. Cuestionando a esto se verifico la calidad para poder
analizar la atribucion de la gestidon educativa pues través de esto es necesario
conseguir rutas de accién que faciliten el desempefio de las grandiosas metas

educativas que se planteo.

La gran meta que tiene Perd es cumplir con gran eficiencia cada una de las
caracteristicas que lleva la gestion educativa en los diversos centros
educativos y poder sobre salir para poder ser grandes sobresalientes de un
buen desarrollo de estudiantes como también trabajo en equipo de parte de

los docentes.

Asimismo, existe un alto porcentaje de Instituciones de Nivel Inicial en
Colquijirca-Pasco, que sobreviven sin éxito (enumerar problemas percibidos),
por estar al margen de los modelos previamente aplicados en empresas, como

es el modelo de E. Deming y el de Desarrollo Organizacional.

En el entorno local los directivos que efectian una gestion educativa aspectos
como: la planificacion, la organizacién, la direccién, la coordinacion y el
control. Por todo ello el director de la institucion educativa tiene que estar
capacipacitado para poder actuar en todos los dmbitos y por ende requiere
fortalecer sus capacidades y conocimientos para poder desempefiarse en

cualquier situacion.

1.2 Trabajos previos
La indagacién de informacion sobre investigaciones coherentes a las variables
de estudio gestidbn educativa y practica docente permite identificar los

siguientes antecedentes:
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A nivel internacional se encontré los trabajos de (Martin , 2007) en su
investigacion: "Caracterizacion de la préctica docente y su preparacion
metodologica. Morfo fisiologia Humana | y 1l. Programa de Medicina Integral
Comunitaria. Estados andinos. Venezuela, 2005-2006." En ella se concluye
gue los resultados obtenidos permitieron describir la preparacion
metodologica de la practica docente evidenciando buena disciplina,
cumplimiento del horario y la programacion de la actividad, aunque se
detectaron insuficiencias relacionadas con el analisis de la integracion de los
contenidos a partir del enfoque sistémico, la vinculacién practica centrada en
la salud y la utilizacion de los recursos para el aprendizaje e insuficiente

preparacion de tareas docentes.

(Casassus, 2000) “Problemas de la gestibn educativa en el ambito
internacional. “Tesis la universidad Ameérica Latina’, el investigador
presenta las conclusiones teniendo en cuenta la referencia concreta a los
objetivos propuestos: Respecto al objetivo general del trabajo, que se centra
en tener una buena gestion educativa, las innovaciones educativas mas
interesantes tanto desde la teoria como la practica se encuentran no tanto en
el énfasis de los recursos sino en aquellas practicas que sustentan la
interaccion comunicacional y las visiones compartidas, en ambitos tales como

la educacion popular, y la educacion en el contexto de riesgo.

Nos encontramos en una situacion en la cual existe evidencia generada en la
regiéon que indica que los profesores en el ejercicio de la docencia producen
satisfaccion y conducen al desarrollo y a la realizacion personal y profesional,
gue efectivamente influyen en la calidad de la ensefianza y los aprendizajes
de los estudiantes. Por una parte, estamos dentro de un paradigma tecno
linear racionalista que nos orienta hacia una practica de la gestién educativa
mas orientada hacia la eficiencia. Sin embargo, la eficiencia en si esta carente
de sentido. Por otra parte, hay un camino mas amplio, mas politico y valérico
donde se encuentran las preguntas relativas al sentido de la gestion

educativa. (Casassus, 2000) .
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(Aguerrondo, 1996) “La escuela como organizacion inteligente”, Tesis "El
desempefio de los gestores educativos” Buenos Aires, Troquel, El
investigador llegd a las siguientes conclusiones: La importancia de las
practicas que construyen que la gestidon educativa nos condujo a describir
someramente como desarrollar la gestion educativa. Nos interesa ahora situar
los anteriores conceptos en el nivel de los desempefios especificos y con
relacion a las competencias que este proyecto viene adelantando.

En la actualidad, se espera que las practicas de los gestores educativos,
como responsables del ambito educativo territorial y organizacional estén en
condiciones de asegurar las siguientes funciones: Analizar-Sintetizar;
Anticipar-Proyectar; Concertar-Asociar; Decidir-Desarrollar; Comunicar-

Coordinar; Liderar-Animar; Evaluar-Reenfocar. (Aguerrondo, 1996)

Finalmente, el gestor desarrolla funciones de evaluacibn en etapas
intermedias y finales de los diferentes programas y proyectos realizados. El
pensamiento estratégico no solo busca crear el futuro proyectado, sino
conocer y detectar los avances reales, las demoras producidas, los cambios
efectivamente concretados. De esta forma estd en condiciones de
retroalimentar al sistema, estimulando paso a paso los procesos de
innovacion y de transformacion de largo plazo en el sistema educativo. La
evaluacion y el volver a ubicar el foco en lo esencial son necesidades
intrinsecas basicas de una organizacion abierta al aprendizaje y al

mejoramiento continuo de la calidad educativa. (Aguerrondo, 1996)

Finalmente la gestion estratégica de la educacion requiere: Un enfoque claro
e interrelacionado. Alta capacidad de concentracién. Conciencia de que los

tiempos de gestion suponen Periodos largos de gestacion.

A nivel nacional los trabajos que guardan relacion con la presente

investigacion:

(Gallegos, 2008) .Tesis Gestidon educativa y perfil del docente de educacién
secundaria. El tipo de investigacién que se utilizé6 el método descriptivo y el

disefio fu descriptiva transversal o transaccional. La Educacion gestion
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educativa en el Peru es vista como un conjunto de procesos tedricos practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para

cumplir los mandatos sociales.

(Vera, 1999).En su investigacion: "Una Aproximacion a la Evaluacion de la
Calidad de la Ensefianza en los Centros de la Universidad”. Se coincide con
la investigacion en la medida que la mejora de la calidad de la ensefianza, los
alumnos consideran como tema muy urgente (96%) el que los profesores
programen los contenidos de las asignaturas de tal forma que los mismos

estén relacionados con la futura profesion.

(Tores, 2014). Tesis Gestidn educativa y su relacion con la practica docente
en las instituciones educativas emblematicas "En las Instituciones Educativas
de la Ciudad de Puno, Tacna se ha notado una desmotivacion de los
docentes, presentando una inadecuada practica Docente. El objetivo central
del problema de investigacion es determinar la relacion que existe entre la
Gestion Educativa y la practica docente en las Instituciones Educativas

Emblematicas.

A nivel regional los trabajos que guardan relacibn con la presente

investigacion:

(Vargas, 2015), en su estudio “clima organizacional y desempefio laboral en la
municipalidad distrital de Pacucha” con enfoque cuantitativo, método empirico
analitico, tipo de investigacion correlacional, disefio no experimental
transeccional correlacional, tamafio de muestra 64, entre: gerentes,
subgerentes, jefes de oficina, asistentes y otros trabajadores; concluyé: La
evidencia estadistica de correlacién es de 0.520, donde demuestra que existe
una relacion directa, positiva moderada, entre la dimension comunicacion
interpersonal y productividad laboral de la Municipalidad Distrital de Pacucha,
Andahuaylas, es decir que a medida que se incrementa la relacion en un
mismo sentido, crece para ambas variables; la evidencia estadistica de
correlacion es de 0.663, donde se demuestra que existe una relacion directa,
positiva moderada entre la dimension autonomia para la toma de decisiones y

productividad laboral de la Municipalidad Distrital de Pacucha, es decir que a
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medida que se incrementa la relacion en un mismo sentido, crece para ambas

variables.

(Yabar, 2013) en su estudio fue determinar la relacion entre la gestion
educativa y la practica docente de la I.E.P. Santa Isabel de Hungria del
cercado de Lima; concluyendo en: en la prueba de la existencia de la relacion
entre la gestion educativa y la practica docente de acuerdo al resultado
hallado y valor que implica que un 5% de confianza y de acuerdo al valor de
rho de Sperman = 0,564 lo que implica que la variable practica docente esta
siendo explicada por la gestion educativa. Asi mismo existe relacion entre la
evaluacion y la préactica docente, con los mismos valores referente a el valor
hallado en la rho de Sperman = 0,3114 nos indica que un 31,14% encuentra
su relacion de la variable practica docente con la evaluacion de la gestion

educativa.
A nivel local los trabajos que guardan relacion con la presente investigacion:

(Alvarado, “planificacién y practica docente” , 2003).Tesis “planificacion y
practica docente” quién manifiesta que la planificacidbn es el ordenamiento
racional y sistematico de actividades y proyectos a desarrollar, asignando
adecuadamente los recursos existentes, para lograr los objetivos
educacionales. En la planificacion los elementos mas importantes que
siempre se toman en cuenta son: actividades, recursos y estrategias, todos

ellos orientados a lograr fines educacionales.

(Rodriguez, 2016). en su estudio “evaluacién de la implementacién del
presupuesto participativo en el distrito de Paucartambo de la provincia de
Paucartambo y su incidencia en el proceso de desarrollo del distrito”, con
método inductivo-deductivo, analitico sintético, histérico, tipo de investigacion
descriptivo analitico; se concluyé: que el proceso del Presupuesto
Participativo se implementd en el Distrito de Paucartambo el afio 2004, y
desde entonces se ha desarrollado en forma ininterrumpida todos los afos;
respecto del grado de asistencia de los agentes participantes a los proceso
del presupuesto participativo de cada afio, cuantitativamente se puede

observar que, la cantidad de agentes participantes, segun tipo de
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organizacion o institucion a la que representan es coherente con la realidad

local.

(Tejada, 2014),en su estudio “Gestion administrativa y su mejora en la
municipalidad distrital Villa de Pasco”, investigacion es de tipo aplicada y
factica, disefio descriptivo y explicativo, se aplicé una encuesta a al personal
directivo, administrativos de la municipalidad distrital de Villa de Pasco
concluyd: La toma de decision, capacitacion y modernizacion administrativa
no son conocidos en el ambito interno (trabajadores), solo es de conocimiento
a nivel de funcionarios designados y personal de confianza. 55.91 %; la toma
de decisiones no se ha constituido en un instrumento importante en la Gestion
Gerencial Regional y siendo una funcion estratégica requiere para su
aplicacion el aporte de las ciencias de la conducta humana orientado a

innovar, optimizar el fortalecimiento de la administracion.

Esto antecedentes no facilitar el proceso de comparacion del estudio
realizado con nuestra investigacion, aportando datos para el sustento tedérico

y cientifico al cual se ha orientad el objetivo de nuestro estudio.

1.3 Teorias relacionadas al tema.

1.3.1 Gestion educativa

Variable 1. Gestion Educativa: Se caracteriza por una visibn amplia de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situacion,
problema, necesidad o para alcanzar un fin determinado. Se define como el
conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo ya
siendo largo u cortd; es la accion principal de la administracion y eslabon
intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden

alcanzar con un fin para la institucion educativa. (Stoner M. y., 1984-1996)

Segun (Chiavenato, introduccién a la teoria general de la administracion.,
2009).la gestion es el proceso mediante el cual el directivo o equipo directivo
determinan las acciones a seguir (planificacion), segun los objetivos

institucionales, necesidades detectadas, cambio deseados, nuevas acciones
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solicitadas, implementaciéon de cambios de mandos o necesarios, y la forma
como se realizan estas acciones (estrategia - accion) y los resultados que se
logran.

(Eslava, 2009).afirma que es un enfoque estratégico de direccion, cuyo
objetivo es obtener la méxima creacion de valor para la organizacion, a través
de un conjunto de acciones dirigidas a disponer en todo momento del nivel de
conocimiento capacidades y habilidades en la obtencion de los resultados

necesarios para ser competitivo en el entorno actual y futuro.

(Deseler, 2010) Afirma que son "las préacticas y politicas necesarias para
manejar los asuntos que tienen que ver con las relaciones humanas del
trabajo administrativo; en especifico se trata de reclutar, evaluar, capacitar,
remunerar y ofrecer un ambiente seguro y equitativo para los empleados de la

compania".

(Wayne, 2008) Afirma que la gestion o administracion de talento humano
corresponde a la utilizacion de las personas como recursos para lograr
objetivos organizacionales. Sostiene que es una actividad que depende de
menos jerarquias, ordenes y mandatos y sefiala la importancia de una
participacion activa de todos los trabajadores de la empresa.

Es una actividad que implica tomar una serie de medidas como el
compromiso de los trabajadores con los objetivos empresariales, el pago de
salarios en funcién de la productividad de cada trabajador, un trato justo a

estos y una formacién profesional.

Dimensiones de la gestién educativa:

PEDAGOGICA (en algunas partes se encontrara también como “Pedagdgica
curricular”’): Se encarga de revisar y reflexionar acerca del proceso de
ensefianza, observando la practica docente en torno a las formas o estilos
para educar a los alumnos, donde se expresa el concepto que tiene cada
profesor sobre lo que significa ensefiar. Los maestros son los responsables

de crear las condiciones que favorecen la construccion de aprendizajes a
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partir del conocimiento que tienen de sus alumnos y de sus necesidades.
(UNESCO, 2000).

INSTITUCIONAL: Provee un marco para sistematizar las conductas de los
miembros de la comunidad educativa tomando en cuenta los aspectos propios
de la estructura formal (organigramas, division del trabajo, uso del tiempo y
espacios, etcétera), y los de la estructura informal (vinculos, formas de
relacionarse, ritos, ceremonias, etcétera). En esta dimension se debe verificar
constantemente que exista congruencia entre las politicas institucionales que
norman el comportamiento de la comunidad, y los principios y la vision
institucional. (UNESCO, 2000).

COMUNITARIA: Apunta a las relaciones establecidas entre la institucion con
la comunidad local y otras instituciones municipales, estatales vy
organizaciones civiles. Incluye los programas de proyeccion social de la
escuela. (UNESCO, 2000).

ADMINISTRATIVA: (también denominada financiera): Abarca todas las
funciones, acciones y estrategias relacionadas con el manejo de los recursos
disponibles o no (humanos, materiales, econémicos, tiempo), con vistas a su
obtencion, distribucion, articulacion y optimizacién. En todo momento busca

conciliar los intereses individuales con los institucionales. (UNESCO, 2000).

La gestion implica cambios debido a que es una forma de organizacion,
donde se debe cambiar no solo lo interno sino también lo externo, el cambio
debe de ser desde lo econdmico hasta lo global, debido a que la organizacion
trata continuamente en un entorno cambiante. No debemos olvidar que el
campo de la gestibn es muy amplio puesto que se categoriza en cuatro

ambitos: educativa, institucional, escolar y pedagogica.
Lo que debemos tomar en cuenta primordialmente es la gestion educativa, la

cual es un proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las

instituciones educativas con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos,
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directivos, comunitarios y administrativos, para conservar la autonomia
institucional para poder responder a las necesidades educativas, locales,
regionales y mundiales; en si lagestion educativaes un proceso
sistematico que tiene pasos establecidos en donde se debe de empezar con
una planeacion y evaluacién para fortalecer lo que son las instituciones, para

poder llevar a cabo esto se necesita de fases.

Es preciso considerar un cambio en los valores en la cultura educativa, frente
al aislamiento profesional, frente a una actitud defensiva, frente a la
dependencia, frente al individualismo. (UNESCO, 2000)

1.3.2 Préactica Docente-.

Variable 2: Practica Docente: es presentado una reorientacion teorica-
metodoldgica, donde se propone una concepcion constructivista del proceso
educativo y por otro lado, siguen predominando aun formas tradicionales de
ensefianza, esto principalmente porque un gran niumero de profesores tienen
por lo menos quince afios de servicio, por lo tanto en su formacion inicial
predominé este paradigma y ademas porque ya en funciones no han sido
sometidos a un proceso continuo de formacion, que les permita un
acercamiento a las nuevas propuestas pedagdgicas que tienen como finalidad

mejorar los procesos educativos. (Torres, 2014)

Pero algo muy importante a destacar es que no existe un programa efectivo

gue realmente los involucre en un proceso de formacién continua.

(ACHILLI, 2008 ).Es "un conjunto de actividades, interacciones, relaciones
que configuran el campo laboral del sujeto, en determinadas condiciones
institucionales y socio histdricas, se desarrolla cotidianamente en condiciones
sociales, histéricas e institucionales, es significativa para la sociedad y el

maestro.

(Ramirez, 2009). El docente a través de su quehacer profesional, es

considerado como uno de los principales agentes para lograr concretar un
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proyecto educativo que responda a las exigencias de estos tiempos tan

dinAmicos.

(Alvarado, Influencia del Liderazgo en la competitividad de las organizaciones
peruanas". , 2003). Es un disefiador sistémico de programas, proyectos,
objetivos, y de estrategias y acciones. El pensamiento estratégico y sistémico
es crucial para lograr una articulacion entre lo deseable, lo posible -en su
maxima expresion- lo analizado, lo decidido, y lo disefiado y lo acordado.
Supone conducir y articular los distintos programas, objetivos y proyectos

hacia buen puerto y en el tiempo oportuno.

Sin embargo, es importante que la escuela responda a los requerimientos de
esta sociedad tan versatil y que genere en el sujeto los conocimientos, las
habilidades, las competencias y los aprendizajes que hagan posible una mejor
interaccion del individuo con su contexto.

Dimensiones tenemos:

DIMENSION INSTITUCIONAL: La escuela constituye una organizacion donde
se despliegan las practicas docentes. Constituye el escenario mas importante
de socializacién profesional, pues es alli donde se aprenden los saberes,
normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este sentido, “la escuela es
una construccién cultural en la que cada maestro aporta sus intereses,
habilidades, proyectos personales y saberes a una accién educativa comun”.
(Mena, 2003)

DIMENSION INTERPERSONAL: La préactica docente se fundamenta en las
relaciones de los actores que intervienen en el quehacer educativo: alumnos,
docentes, directores, madres y padres de familia. Estas relaciones son
complejas, pues los distintos actores educativos poseen una gran diversidad
de caracteristicas, metas, intereses, concepciones, creencias, etc. (Mena,
2003)
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DIMENSION SOCIAL: La dimensién social de la practica docente refiere a “el
conjunto de relaciones que se riere a la forma en que cada docente percibe y
expresa su tarea cdmo agente educativo cuyos destinatarios son diversos
sectores sociales”. Ademas de esto, se relaciona con la demanda social
hacia el quehacer docente, con el contexto socio-histérico y politico, con las

variables geograficas y culturas particulares. (Mena, 2003)

DIMENSION DIDACTICA: Esta dimension se riere “al papel del docente como
agente que, a través de los procesos de ensefianza, orienta, dirige, facilita y
guia la interaccion de los alumnos con el saber colectivo culturalmente
organizado para que ellos, los alumnos, construyan su propio conocimiento”.
En este sentido, la funcion del profesor, en lugar retransmitir, es la de facilitar
los aprendizajes que los mismos estudiantes construyan en la sala de clases.
(Mena, 2003)

DIMENSION VALORAL (VALORICA): La practica docente no es neutra,
inevitablemente conlleva un conjunto de valores. Cada profesor, en su
practica educativa, manifiesta (de modo implicito o explicito) sus valores
personales, creencias, actitudes y juicios. En definitiva, el maestro va
mostrando sus visiones de mundo, sus modos de valorarlas relaciones
humanas y el conocimiento y sus maneras de guiar las situaciones de

ensefanza, lo que constituye una experiencia formativa. (Mena, 2003)

La practica docente es un fenbmeno muy complejo. Por un lado, en los
ultimos afios se ha presentado una reorientacion teérica-metodologica, donde
se propone una concepcién constructivista del proceso educativo y por otro
lado, siguen predominando aun formas tradicionales de ensefianza, esto
principalmente porgue un gran numero de profesores tienen por lo menos
guince afos de servicio, por lo tanto en su formacion inicial predominé este
paradigma y ademas porgque ya en funciones no han sido sometidos a un
proceso continuo de formacion, que les permita un acercamiento a las nuevas
propuestas pedagogicas que tienen como finalidad mejorar los procesos

educativos. Pero algo muy importante a destacar es que no existe un

25



programa efectivo que realmente los involucre en un proceso de formacion

continua. (Coronado, 2015)

1.4 Formulacion del problema
14.1

a. ¢De qué manera se relaciona la gestion educativa y la prética
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca-Pasco 2017?

1.4.2 Especificos

a. ¢De qué manera se relaciona la gestion pedagogica y la pratica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-
Pasco 20177

b. ¢De qué manera se relaciona la gestion institucional y la pratica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-
Pasco 2017?

b.
C. ¢De qué manera se relaciona la gestion comunitaria y la pratica

docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca,
en el afio 20177

d. ¢De qué manera se relaciona la gestion administrativa y la préatica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca,

en el afo 20177

1.5 Justificacion del estudio
La realizacion de la investigacibn es de gran importancia y se

justifica en los siguientes aspectos:

1.5.1. Social: Se busca el acceso de conocimiento a la ciencia la
técnica y a los demas  de los bienes de la cultura. Cuando una

institucion educativa se beneficia también se beneficia los miembros
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de la institucion educativa. La investigacion tiene una union con la
sociedad ya que esta expuesto con el tratado estudiantes y padres
de familia que realza en gran cantidad en este caso si la institucion
sobresale también sobresalen todos los miembros que pertenecen
a la institucion esto incluye: padres de familia, estudiantes ,docentes

y personal de servicio.

1.5.2. Teorico: Nos permite garantizar la organizacion, crear y
sistematizar nuevos conocimientos cientificos para la comunidad

educativa en ello la gran capacitacion para la mejora de dia a dia.

1.5.3. Metodolégica: Facilita la cimentacion de materiales para
poder realizar la recoleccion de datos; estos instrumentos fueron
validados y confiabilidades. La forma metodoldgica se alcanzo la
ruta del disefio de investigacién que garantice estas caracteristicas,
por tanto, dichos instrumentos y disefio podran ser utilizados por

otros investigadores que se apoyen en esta metodologia.

1.5.4. Préactica: se desarrolla las grandes habilidades y destrezas
gerenciales, que favorece la gran el clima institucional y laboral cada

una en sus respectivas dimensiones.

1.6 Hipotesis
1.6.1General.
a. Hi: La gestion educativa se relacionan significativamente con
la practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel

Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
b. HO: La gestion educativa no se relacionan significativamente

con la practica docente en las Instituciones Educativas del

Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
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1.6.2. Especificos.

a. H1: Existe relacién entre la gestion pedagogica y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

b. a-. H2: Existe relacion entre la gestion institucional y practica

docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

c. H3: Existe relacion entre la gestibn comunitaria y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

d. H4: Existe relacion entre la gestion administrativa y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017.

1.7 .Objetivos
1.7.1. General
a. Analizar la relacion que existe entre la gestion educativa
y la practica docente en las Instituciones Educativas del
Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
b.
1.7.2. Especificos
a. O.E 1. Establecer la relacidon que existe entre la gestiéon
pedagodgica y la practica docente en las Instituciones

Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
b. O.E 2. Identificar la relacion que existe entre la gestion

institucional vy la practica docente en las Instituciones

Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
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c. O.E 3. Senalar la relacion que existe entre la gestion
comunitaria y la practica docente en las Instituciones

Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

d. O.E 4. Precisar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la practica docente en las Instituciones
Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

II. METODO

2.1 Disefio de investigacion.

Para poder identificar el disefio de investigacion que se ha proporcionado
en la presente e investigacion y se tuvo como referente bibliogréfica la
opinion de (Hernandez, 2007) concierne a la investigacion de disefio
correlacional, cuyo objetivo primordial es de conocer el comportamiento de
las variables y sus dimensiones en la base a la relacibn que pueda
analizarse y encontrarse entre ellas. El disefio es No experimental porque
se realiza sin manipular deliberadamente las variables (Gestién Educativa y
Practica Docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca-Pasco 2017); es de caracteristica transeccional porque se
realizan observaciones o0 se recolectan datos sobre gestion educativa y
practica docente en un momento o tiempo Unico.El grafico que corresponde

a este disefo es el siguiente:

Oz

M

/
N

0

M = Es la Muestra.
01 = Gestion Educativa.
O2 = Practica Docente.

r= Coeficiente de correlacidon entre las variables estudiadas



2.2 Variables, operacionalizacion
2.2.1Variables

Variable 1: Gestion Educativa
Es un proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las
instituciones educativas con el fin de enriquecer los procesos pedagogicos,
directivos, comunitarios y administrativos, para conservar la autonomia
institucional para poder responder a las necesidades educativas, locales,
regionales y mundiales. (Stoner M. y., 1984-1996)
Dimensiones:

D1: Pedagdgica

D2: Institucional

D3: Comunidad

D4: Administrativo

Variable 2: Practica docente
Es un conjunto de actividades, interacciones, relaciones que configuran el
campo laboral del sujeto, en determinadas condiciones institucionales y
socio histéricas, se desarrolla cotidianamente en condiciones sociales,

significativa para la sociedad y el maestro. Para Achilli (2008).

Dimensiones:
D1: Institucional:
D2: Interpersonal
D3: social:
D4: Didactica

D5: Valoral (valérica)
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2.2.20peracionalizacion

Es un conjunto de actividades,
interacciones, relaciones que
configuran el campo laboral del
sujeto, en determinadas
condiciones institucionales y socio
historicas, se desarrolla
cotidianamente en condiciones
sociales, significativa para la
sociedad y el maestro. Para Achilli
(2008)
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Compromiso laboral

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
La gestion educativa, es un La gestién educativa se D1: Pedagdgica Trabajo pedagogico | ORDINAL
; proceso sistematico que esta caracteriza por tener una Desarrollo pedagogico. e NUNCA
S orientado al fortalecimiento de las . o L instituci
g . D2:institucional Conducta institucional e AVECES
b= instituciones educativas con el fin vision organlgamonal para Visién institucional. e CASI
= de enriquecer los procesos alcanzar un fin determinado D3: Comunidad Actividad comunitaria SIEMPR E
I pedagdgicos, directivos, donde se considera las Estrategias de trabajo.
= I Pt ot e | imensiones: instiucional,
k] i i D4: Administrativ Funciones administrativas
& para poder responder a las |n_te,rp(.arsonal, social, , d strativo comunicacion
o necesidades educativas, locales, didactica, valoral a través del
> regionales y mundiales. Mintzberg | cuestionario de: gestién
(1984) y Stoner (1996). educativa que constara de
17 items
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1Poblacion:

Considerando la definicion de Fuente especificada no valida., mencién

gue es el universo de la investigacion donde se buscara generalizar los

resultados en virtud a las caracteristicas propias que distinguen a los

sujetos de estudio (Chavez, 2007). Se tendrd la participacién que esta

constituida por 21 docentes del nivel inicial Colquijirca-Pasco 2017, para

ello la distribucion se presentara de la siguiente manera.

Distribucion de docentes del nivel inicial Colquijirca-Pasco 2017.

INSTITUCION EDUCATIVA

N° DE DOCENTES

“UNION ~

21

TOTAL

21

Fuente: Sistema de personal de la Unidad de gestién educativa y practica docente nivel inicial Colquijirca-Pasco.

2.3.2Muestra

De acuerdo a las condiciones e intereses de nuestra investigacion se

ha optado por realizar una muestra de tipo probabilistico —

conveniencia que segun refiere que nos permitird seleccionar la

muestra en virtud a sus situacion de accesibilidad de manera que se

considera caracteristicas propias del grupo; en tal sentido se

considerando para nuestro caso de estudio a 21 docentes dela

institucién educativa unién Colquijirca.

Distribucion de la muestra de docentes del nivel inicial Colquijirca-
Pasco 2017.

INSTITUCION EDUCATIVA

N° DE DOCENTES

UNION

21

TOTAL

21

Fuente: Sistema de personal de la Unidad de gestién educativa y practica docente nivel inicial Colquijirca-Pasco.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos, validez y

confiabilidad

Para la recopilacion de los datos que se han empleado en la
investigacion se ha contado con las técnicas e instrumentos

siguientes:

Técnicas: son un conjunto de reglas o procedimientos para obtener
datos o informacién (Carrillo, 2011)

Instrumentos: cualquier recurso o formato de papel o digital que se

utiliza para recoger informacion (Carrillo, 2011)

La técnica empleada en la investigacion es la encuesta, con sus
respectivos  instrumentos que son: cuestionario sobre gestion

educativa y el cuestionario sobre practica docente.

iv) Validacion del Instrumento
Segun lo dispuesto en el reglamento interno de investigacion de la
Escuela de Post Grado de la Universidad Cesar Vallejo, se ha
empleado el criterio de validacion del juicio de expertos segun
(Escobar, 2008) menciona como la opinion de las personas
expertas Yy reconocidas en el tema a opinar Yy calificarlos de
manera idénea, lo que implica los criterios a juzgar y valorar; para
nuestro caso se emplearan a evaluacion de tres expertos a los

instrumentos a través de la matriz de validacion.
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v) Confiabilidad del Instrumento
Se hizo la prueba de Fiabilidad interna del Instrumento cuestionario
gestién educativa después de aplicarlo el Instrumento a la muestra

piloto del Alfa de Cronbach se empled la siguiente férmula.

3-2
a = K 1—72 5
K -1 S,

K: El nGmero de items

¥ SiZ Sumatoria de Varianzas de los items
St2: Varianza de la suma de los Items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de cron Bach obtenido es de a = 0,712; para 21
encuestados y 17 items, lo que corresponde muy alta confiabilidad a la

variable gestién educativa. (Ruiz, 2002)

Estadisticas de fiahilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos
12 17

Rangos Magnitud
0,51 a 1,00 Muy Alta
0,61 a 0,80 Alra
0,41 a 0,60 Mederada
0,21 a 0,490 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Fuente: Ruuz 2000, p. 70

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de a = 0,922; para 21
encuestados y 20 items, lo que corresponde a una muy alta confiabilidad

a la variable préactica docente.

Estadisticas de fiabilidacd

Alfa de M de
Cronbach elementos

922 20
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2.5 Método de andlisis de datos
Dentro del andlisis de los datos obtenidos se procedera a describir se

manera estadistica en la secuencia siguiente:

e Tabulacién y presentacion de datos.

e Presentacion de las tablas de frecuencia y graficos correspondientes.

e Andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

e Presentacion de los datos comparativos estadisticos por cada variable.

e Prueba de normalidad para determinar la prueba de hipotesis a
ejecutar, segun resultado de normalidad.

e Prueba t para determinar las conclusiones estadisticas en base a la
hipétesis planteada.

e Ubicacioén del valor t en la curva de Gauss.

Estadisticas de fiabilidad

Resumen de procesamiento de casos

] k-
Zasos walido 21 100,0
Excluido® o K]
Total 21 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las wvariables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M ode
Cronbach elementos

712 17

Resumen de procesamiento de casos

] U
Zasos walido 21 100,0
Excluido® o 0
Total 21 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las wvariables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

922 20
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También se utilizara la prueba “T” de docentes para determinar el nivel
de significancia y asi poder contrastar la hipétesis de investigacion,
usando los siguientes criterios de significacion estadistica: p> 0,05:

relacion no significativa, p<0.05: relacién significativa.
2.6. Aspectos éticos

En esta investigacion se salvaguardd la identidad de las unidades
muéstrales asignando un codigo que solo la investigadora conoce y
puede identificar asi mismo tuvo en cuenta el consentimiento informado
de parte de los integrantes de la muestra de estudio, se aplicaran las
pautas ya establecida por el manual de investigacion y reglamento
interno de la UNIVERSIDAD de post grado respetando todos sus

normas.

Por otro lado la recoleccion de datos fue imparcial y los datos recogidos
la realidad de estudio. Las citas de los autores fueron expresados
estrictamente en orden alfabético en las referencias bibliograficas
respetando el derecho intelectual y la autoria de la informacion utilizada

en la estructuracion del trabajo de investigacion.
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. RESULTADOS

Durante el proceso de la investigacion se pudo hallar los siguientes
resultados estadisticos, que se identifican de manera objetiva los valores
establecidos por cada variable y sus dimensiones para lograr establecer las

relaciones que existen entre ellas, cuyos resultados son los siguientes:

Tabla: 3
Frecuencias de la variable Gestion Educativa.

Forcentaje
acumulado

FParcentaje
valido

Frecuencia

Porcentaje

Walido

Casi siempre
Siempre
Total

10
11

21

47,6
52,4

100,0

47,6

100,0

47 6
1000

Fuente: Data gestion educativa.

Grafico N° 1

Frecuencias de la variable Gestién Educativa.

60—

S0

52,4%

40

47,6%

30+

Porcentaje

20+

o T

T
Casi siempre Siempre

Tabla 1: gestién educativa
Fuente: data de gestion educativa

Descripcion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la variable
Gestidn educativa recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes,
teniendo como valores O=nunca, 1l=aveces, 2=casi siempre,3=siempre.
Obteniendo un resultado en la distribucion de tabla de frecuencia de 47.6 % de
los encuestados refiere que se presenta la gestion educativa dentro de la
institucion educativa de manera REGULAR, asi mismo un 52% considera que se
practica la gestion educativa en un BUEN nivel para garantizar el aprendizaje y el
trabajo de los docentes dentro de las instituciones educativas del Distrito de

Colquijirca-Pasco.
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Tabla 4:

Categorias pedagogico.

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walido A veces (5] 28,6 28,6 28,6
Casi siempre 5] 28,6 28,6 a7 1
Siempre T 33,3 33,3 90,5
Mo 2 9.5 95 100,0

Total 21 100,0 1000
Fuente: Data gestion educativa.
Grafico N° 2

Frecuencias de la variable Gestién Educativa.

407

304

20 28,6% 33,3%

28,6%

Porcentaje

9,5%

1] T T T T
A veces Casi siempre Siempre Mo

Tabla 2: Categorias pedagodgico.
Fuente: data de gestion educativa

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
pedagogica recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo
como valores O=nunca, l=aveces,2=casi siempre,3=siempre. Obteniendo un
resultado en la distribucion de tabla de frecuencia de 33,3 % de los encuestados
refiere que la preparacion pedagogica de los docentes dentro de la institucion
educativa SIEMPRE, se ha tomado en cuenta para mejorar los aspectos
academicos de los estudiantes; asi mismo un 9,5% considera que la preparacion
pedagogica No tiene importancia en el desarrollo educativo de los docentes

dentro de las instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 5:
Categoria institucional.

Paorcentaje Porcentaje

Frecuencia Faorcentaje valido acumulado
Walido Ma 3 14,3 143 143
Aveces i 33,3 33,3 47 6
Casi siempre 10 47 .6 47 6 a5 2
Siempre 1 48 48 100,0

Tatal 21 100,0 100,0
Fuente: Data gestidn educativa
Grafico N° 3

Frecuencias de la variable Gestion Educativa.
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Tabla 3: Categorias institucional.
Fuente: data de gestion educativa

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
institutional recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo
como valores O=nunca, l=aveces, 2=casi siempre,3=siempre. Obteniendo un
resultado en la distribucion de tabla de frecuencia de 47, 6 % de los encuestados
refiere que la preparacién institucional de los docentes dentro de la institucion
educativa es CASI SIEMPRE, se ha tomado en cuenta para mejorar los aspectos
académicos institucionales; asi mismo un 4,8% considera que la preparacion
SIEMPRE tiene importancia en el desarrollo educativo de los docentes dentro de

las instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco 2017.
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Tabla 6:
Categoria comunitaria.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Mo 1 448 48 448
Aveces 1 48 4.8 9.5
Casi siempre 10 47 6 47 .6 a1
Siempre 9 429 4249 100,0
Total 21 100,0 100,0

Fuente: Data gestién educativa

Grafico 4:
Categoria comunitaria.
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Tabla 4: Categorias comunitaria.
Fuente: data de gestién educativa

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
comunitaria recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo
como valores O=nunca, l=aveces, 2=casi siempre,3=siempre. Obteniendo un
resultado en la distribucion de tabla de frecuencia de 47, 6 % de los encuestados
refiere que la preparacion comunitaria de los docentes dentro de la institucion
educativa es CASI SIEMPRE, se ha tomado en cuenta para mejorar los aspectos
comunitarios; asi mismo un 4,8% considera que la preparacion NO tiene
importancia en el desarrollo comunitario de los docentes dentro de las

instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 7:
Categoria administrativo.

Administrativo (agrupado)

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia Forcentaje valico acumulado
Walido Mo 3 14,3 14,3 14,3
Aveces 5 23,8 23,8 381
Casi siempre 12 a7 .1 57,1 a5.2
Siempre 1 4.8 4.8 100,0

Total 21 100,0 100,00
Fuente: Data gestion educativa
Grafico 5:

Categoria Administrativo.
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Tabla 5: Categorias administrativa.
Fuente: data de gestion educativa

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
administrativa recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes,
teniendo como valores O=nunca, l=aveces, 2=casi siempre,3=siempre.
Obteniendo un resultado en la distribucion de tabla de frecuencia de 57,1 %
de los encuestados refiere que la preparacion administrativa de los docentes
dentro de la institucion educativa es CASI SIEMPRE, se ha tomado en cuenta
para mejorar los aspectos administrativos; asi mismo un 4,8% considera que
la preparacion administrativa SIEMPRE tiene importancia en el desarrollo
administrativo de los docentes dentro de las instituciones educativas del

Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 8:

Categoria practica docente y sus dimensiones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulade
Valido Mo 5 23,8 238 238
Aveces 16 76,2 76,2 100,0
Total 21 100,0 100,0
Fuente: Data practica docente
Grafico 6:

Categoria practica docente
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Tabla 6: préactica docente.
Fuente: data de practica docente

Descripcion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la variable
practica docente recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes,
teniendo como valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la
tabla de frecuencia de 23,8 % de los encuestados refiere que se presenta

No

la préactica docente dentro de la

REGULAR, asi mismo un 76% considera que se realiza la practica docente

en un BUEN nivel para garantizar el aprendizaje dentro de las instituciones

T
A veces

educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 9:

Categoria personal.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulada
Valida Mo 5 238 238 238
A veces 7 333 333 571
gi ] 429 429 100,0

Total 21 100,0 100,0
Fuente: Data practica docente
Grafico 7:

Categoria Personal.
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Tabla 7: categoria personal
Fuente: data de practica docente

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
personal recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo como
valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la distribucion de tabla
de frecuencia de 42,9 % de los encuestados refiere que la preparacion personal
de los docentes dentro de la institucion educativa es Sl, se ha tomado en cuenta
para mejorar los aspectos personales; asi mismo un 23,8% considera que la
preparacion personal NO tiene importancia en el desarrollo administrativo de los

docentes dentro de las instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 10:

Categoria institucional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valido Mo 1 48 48 48
Aveces 16 76,2 76,2 81,0
Si 4 18,0 18,0 100,0
Total 21 100,0 100,0
Fuente: Data préactica docente
Grafico 8:
Categoria Institucional.
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Tabla 8: categoria institucional

Fuente: data de practica docente

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
institucional recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo
como valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la distribucion de
tabla de frecuencia de 76,2% de los encuestados refiere que la preparacion
institucional de los docentes dentro de la institucién educativa es A VECES, se ha
tomado en cuenta para mejorar los aspectos institucionales; asi mismo un 4,8%
considera que la preparacion institucional NO tiene importancia en el desarrollo

administrativo de los docentes dentro de las instituciones educativas del Distrito

de Colquijirca-Pasco.

T
A veces
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Tabla 11:

Categoria interpersonal.

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valida Mo 7 33,3 333 333
Aveces g 429 429 76,2
Si ] 238 238 100,0

Total 21 100,0 100,0
Fuente: Data practica docente
Grafico 9:

Categoria interpersonal.
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Tabla 9: categoria interpersonal
Fuente: data de practica docente

Interpretacion:

del Distrito de Colquijirca-Pasco.

A veces
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De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
interpersonal recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo
como valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la distribucién de
tabla de frecuencia de 42,9% de los encuestados refiere que la preparacion
interpersonal de los docentes dentro de la institucion educativa es A VECES, se
ha tomado en cuenta para mejorar los aspectos interpersonales; asi mismo un
33,3% considera que la preparacion interpersonal NO tiene importancia en el

desarrollo administrativo de los docentes dentro de las instituciones educativas




Tabla 12:

Categoria social.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido Mo 1 4.8 48 48
Avaces 16 76,2 76,2 81,0
Si 4 18,0 18,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Fuente: Data préactica docente
Grafico 10:

Categoria social.
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Tabla 10: categoria social
Fuente: data de practica docente

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
social recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo como
valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la distribucion de tabla
de frecuencia de 76,2% de los encuestados refiere que la preparacién social de
los docentes dentro de la institucion educativa es A VECES, se ha tomado en
cuenta para mejorar los aspectos interpersonales; asi mismo un 4,8% considera
qgue la preparacion social NO tiene importancia en el desarrollo administrativo de

los docentes dentro de las instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-

Pasco.

T
A veces
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Tabla 13:

Categoria didactica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Mo g 238 238 238
Aveces g8 381 38,1 61,9
Si 8 381 381 100,0

Total 21 1000 100,0
Fuente: Data practica docente
Tabla 11:

Categoria didactica.
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Tabla 11: categoria didactica
Fuente: data de practica docente

Interpretacion:

De los resultados obtenidos al procesar los datos estadisticos de la dimension
didactica recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes, teniendo como
valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la distribucion de tabla
de frecuencia de 38,1% de los encuestados refiere que la preparacién didactica
de los docentes dentro de la institucién educativa es Sl, se ha tomado en cuenta
para mejorar los aspectos didacticos; asi mismo un 23,8% considera que la
preparacion didactica NO tiene importancia en el desarrollo didactico de los
docentes dentro de las instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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Tabla 14:

Categoria valoral.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Mo 5 238 238 238
Aveces [ 333 333 571
Si | 429 429 100,0

Total 21 100,0 100,0
Fuente: Data préactica docente
Tabla 12:

Categoria valoral
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Tabla 12: categoria valoral
Fuente: data de practica docente

Interpretacion:
De

dimension valoral recopilados por el cuestionario aplicado a 21 docentes,
teniendo como valores 0=no, 1=aveces,2=si. Obteniendo un resultado en la
distribucion de tabla de frecuencia de 42,9% de los encuestados refiere que
la preparacion de valores de los docentes dentro de la institucion educativa
es Sl, se ha tomado en cuenta para mejorar los aspectos de normas de
convivencia; asi mismo un 23,8% considera que la preparacion valoral NO

tiene importancia en el desarrollo de valores de los docentes dentro de las

los resultados obtenidos

T
A veces

al procesar los datos estadisticos de la

instituciones educativas del Distrito de Colquijirca-Pasco.
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1.2. Prueba de normalidad.

Tabla 16:
Prueba de normalidad.
Kolmogorov-Smirnoy® Shapira-Wilk
[ Estadistico gl Sig. | Estadistico gl §ig.
Gestion_Educativa 150 17 200 949 17 438
Practica_Docente 148 17 075 865 17 018

* Esto es un limite inferior de |a significacidn verdadera.

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Para poder ejecutar las pruebas de hipétesis, primero se tiene que hallar el
valor de normalidad de los datos en relacion a las variables de estudio;
considerando el nimero de participantes que se ha empleado en la
muestra, para este caso se ha tenido la participacién de 21 docentes , lo
gue corresponde a medir la normalidad con la prueba de Shapiro Wilk, ya
gue posee una caracteristica esencial menor de 50 participantes,
obteniéndose un resultado de p= 0,438 para la variable gestion educativa y
p=0,018 para la variable practica docente, que es superior al p=0,05 o el
margen de error determinado. En este caso claramente corresponde a una
distribucion Normal por lo que nos determinara realizar la prueba de
correlacion “r’ de Pearson, debido a la tipologia y disefio de investigacidn

desarrollada para la prueba de las hipotesis.
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1.3. Prueba de hipotesis
Para poder realizar las pruebas de las hipétesis planteadas es necesario
tener consideraciones estadisticas que faciliten su evaluacion, para ello se
tendra en cuenta los siguientes datos:
Tabla N°16

Comparacion de estadisticos de las variables.

Estadisticos
Gestion_Edu Practica_Doc
cativa ante

I WValido 17 20
Perdidos 3 0

Media 5218 2570
Error estandar de la media 1,508 a18
Mediana 53,00 26,00
Moda 46 21
Desviacian estandar 6,217 4105
Warianza 38,654 16,853
Rango 20 11
Minirmo 42 20
Maxirmo 62 3
Suma 887 514

1.3.1. Prueba de hipotesis general.

Hi: La gestidon educativa se relaciona con la practica docente en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco 2017.

HO: La gestion educativa no se relaciona con la practica docente en
Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco 2017.
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Tabla 17:

Prueba de correlacion de las variables.

Gestion_Edu Practica_Doc
cativa ente

Gestion_Educativa Correlacidn de Pearson 1 ,BSB"

Sig. (hilateral) 000

M 17 17

Practica_Docente Correlacidén de Pearson .asa 1
Sig. (bilateral) ,0oo0

M 17 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilataral).
Grafico N° 13

Dispersion de las variables
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Tabla 13: correlacién gestion y practica
Fuente: correlacidn significativa

Los resultados de la prueba de correlacion Pearson se hallé un a r= 0,858
gue de acuerdo a la tabla de valores propuesta por (Tabachnick, 2013), se

ha alcanzado una correlacién muy alta entre las variables de estudio.

r=1 correlacidon perfecta.
08 =<r=1 correlacion muy alta
D6=r=0"8 correlacion alta
0'd4=r=06 correlacion moderada
0D2=r=0"4 correlacion baja

O0=r =02 correlacion muy baja
r=10 correlacion nula

Para poder ubicar y definir la aceptacion dela hipotesis nula Hy en la
curva de Gauss, se empleara la prueba t de Student y como limite de
decision el valor critico a= 1.96.
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Tabla N° 18

Prueba T Student para las variables.

Diferencias emparejadas
, 85% de intervalo de confianza
» Media de de la diferencia
Desviacion gfror
Media estandar estandar Inferior Superior t gl Siq. (hilateral)
Par1  Gestion_Educativa-
Practica_Docente 26824 338 83 25,097 28550 | 32930 16 000

Curva de Gauss para determinar el valor de la hipotesis.

Grafico N° 14:
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a. Decision de la prueba.

Empleadas las pruebas de r= 0,858 que determino una correlacion muy

alta entre las variables de estudio y la prueba t= 32,930 que definié la

aceptacion o el rechazo de la hipétesis nula ya que el valor critico a=

1.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la

aceptacion de la hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacion de

la hipétesis alterna existe relacion entre la gestion educativa y la

practica docente en las Instituciones Educativas de Colquijirca-Pasco

2017.
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1.3.1. Prueba de hipotesis especifico N °1
Hipotesis Alterna: Existe relacion entre la gestidbn pedagogica y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

Hipotesis Nula: No existe relacion entre la gestion pedagdgica y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

Tabla N° 19

Prueba de correlacion de la variable V2 y Dimension D1.

Fractica_Doc

ente Fedagogico

Fractica_Docente Correlacién de Pearson 1 ,Ba0

Sig. (bilateral) 10

I 20 4

Fedagogico Correlacién de Pearson 880 1
Sig. (bilateral) 10

I 4 4

Fuente: data de gestidon educativa y practica docente

Grafico N° 15

Dispersion de la variable V2 y Dimension D1.
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Tabla 16: practica docente y pedagogica
Fuente: correlacion significativa
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Obtenido los resultados de la prueba de correlacién Pearson se hall6 una
r= 0,890 que de acuerdo a la tabla de valores propuesta por (Tabachnick,
2013), se ha alcanzado una correlacibn muy alta entre la variable y la
dimension de estudio.

Para poder ubicar y definir la aceptacion dela hipétesis nula Hy en la curva
de Gauss, se empleara la prueba t de Student y como limite de decisién el
valor critico a= 1.96.

Tabla N° 20
Prueba T Student para las variables.




Grafico N° 16:
Curva de Gauss para determinar el valor de la hipotesis.
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b.Decision de la prueba.

Empleadas las pruebas de r= 0,890 que determino una correlacion
alta entre las variables de estudio y la prueba t= -19,962 que definio
la aceptacion o el rechazo de la hipdtesis nula ya que el valor critico
a= 1.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacion
de la hipétesis alterna existe relacion entre la gestion pedagdgica y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.
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Prueba de hipotesis especifico N 2.
Hipotesis Alterna: Existe relacion entre la gestion institucional y

practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017.

Hipotesis Nula: No existe relacion entre la gestion institucional y

practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.
Tabla N° 19

Prueba de correlacion de la variable V2 y Dimensién D2

Practica_Doc

ante Institucional

Practica_Docente  Correlacidn de Pearson 1 e

Sig. (hilateral) B75

M 20 4

Institucional Correlacion de Pearson 3325 1
Sig. (bilateral) 678

M 4 4

Fuente: data de gestion educativa y practica docente

Grafico N° 17

Dispersion de la variable V2 y Dimension D2.
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Tabla 17: practica docente e institucional
Fuente: correlacidn significativa
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Obtenido los resultados de la prueba de correlacion Pearson se hallé una
r= 0,325 que de acuerdo a la tabla de valores propuesta por (Tabachnick,
2013), se ha alcanzado una correlacion alta entre la variable y la dimension
de estudio.

Para poder ubicar y definir la aceptacion dela hipotesis nula Hy en la curva
de Gauss, se empleara la prueba t de Student y como limite de decisién el
valor critico a= 1.96.

Tabla N° 20
Prueba T Student para las variables.




Grafico N° 18:
Curva de Gauss para determinar el valor de la hipotesis.
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c.Decisién de la prueba.

Empleadas las pruebas de r= 0,325 que determino una correlacién media
entre las variables de estudio y la prueba t= -9,731 que definié la
aceptacion o el rechazo de la hipoétesis nula ya que el valor critico a= 1.96
observando que el valor obtenido esta fuera del area de la aceptacion de la
hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacion de la hipotesis alterna

existe relacion entre la gestion institucional y practica docente en las

Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
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1.3.3. Prueba de hipétesis especifico N 3.

Hipotesis Alterna: Existe relacion entre la gestibn comunitaria y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017..

Hipotesis Nula: No existe relacion entre la gestion comunitaria y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

Tabla N° 20

Prueba de correlacion de la variable V2 y Dimensién D3.

Fuente: data de gestién educativa y practica docente

Grafico N° 19

Dispersion de la variable V2 y Dimension D3.
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Tabla 18: practica docente y comunitaria
Fuente: correlacion significativa
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Obtenido los resultados de la prueba de correlacion Pearson se hallé una
r= 0,867 que de acuerdo a la tabla de valores propuesta por (Tabachnick,
2013), se ha alcanzado una correlacion muy alta entre la variable y la

dimension de estudio.

Para poder ubicar y definir la aceptacion dela hipotesis nula Hy en la curva
de Gauss, se empleara la prueba t de Student y como limite de decisién el
valor critico a= 1.96.

Tabla N° 20
Prueba T Student para las variables.
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Grafico N° 21
Curva de Gauss para determinar el valor de la hipotesis.
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D. Decisidon de la prueba.

Empleadas las pruebas de r= 0,867 que determino una correlacion alta
entre las variables de estudio y la prueba t= -20,154 que definié la
aceptacion o el rechazo de la hipétesis nula ya que el valor critico a =
1.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipotesis nula; podemos concluir con la aceptacién de
la hipotesis alterna existe relacién entre la gestion comunitaria y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el
afo 2017
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Hipotesis Alterna: Existe relacion entre la gestion administrativa y

practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

1.3.4. Prueba de hipotesis especifico N 4.

Colquijirca, en el afio 2017.

Hipotesis Nula: No existe relacion entre la gestion administrativa y

practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.

Tabla N° 21

Prueba de correlacion de la variable V2 y Dimension D4.

Practica_Doc

ente Administrativo

Practica_Docente  Correlacion de Pearson 1 ,EIIBT-'F

Sig. (hilateral) 007

M 20 ]

Administrativo Correlacion de Pearson ,QE?" 1
Sig. (bilateral) o7

M 5 5

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilataral).

Grafico N° 22

Dispersion de la variable V2 y Dimension D4.
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Obtenido los resultados de la prueba de correlaciéon Pearson se hallé una
r= 0,967 que de acuerdo a la tabla de valores propuesta por (Tabachnick,
2013), se ha alcanzado una correlacibn muy alta entre la variable y la

dimension de estudio.

Para poder ubicar y definir la aceptacion dela hipotesis nula Hy en la curva
de Gauss, se empleara la prueba t de Student y como limite de decisién el
valor critico a= 1.96.

Tabla N° 22
Prueba T Student para las variables.
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Grafico N° 23
Curva de Gauss para determinar el valor de la hipotesis.

Zona de
aceptacion de
la HO

1.960

-1.960

X o

e. Decision de la prueba.

Empleadas las pruebas de r= 0,967 que determino una correlacion alta
entre las variables de estudio y la prueba t= -18,3220 que definié la
aceptacion o el rechazo de la hipotesis nula ya que el valor critico a =
1.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipotesis nula; podemos concluir con la aceptacién de
la hipétesis alterna existe relacion entre la gestion administrativa y
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.
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IV. DISCUSION

En base a los resultados obtenidos en el proceso de investigacion para la
prueba de las hipotesis, considerando las condiciones propuestas en los
objetivos, aplicado los instrumentos de recopilacién de los datos obtenidos
se ha determinado obtener los resultados finales que han demostrado las

correlaciones propuestas entre las variables y dimensiones.

En este trabajo se ha aplicado dos cuestionarios que han recogido la
opinién de los docentes que han sido parte de la muestra ya determinada
por el beneficio del lugar del medio a las variables estudiadas y
respectivamente clasificadas las dimensiones de importancia para poder
puntualizar de manera estadistica la concordancia que se han podido
instaurar; de esta manera se ha determinado una solucién al problema
planteado en la institucién educativa Union de acorde a las condiciones de
trabajo se ha suscitado un ambiente directivo para poder optimizar la
practica docente ya que es muy necesario para la mejora de los

estudiantes y la propia institucion educativa.

Para este trabajo de investigacion, de acuerdo a sus circunstancias
metodoldgicas se ha empleado como prueba de medicién de la hipétesis la
correlacién Pearson, debido a la distribucion normal de sus datos recogidos
para cada variable de estudio, que considero una muestra de 21
encuestados quienes desarrollaron los cuestionarios establecidos en virtud
de su validacion y diversificado para poder reconocer las dimensiones y
sus contenidos, para ello se ha tomado como referencia de contrastacion
de los resultados a los antecedentes que han de confirmar los niveles

comparativos de los resultados obtenidos, el cual se detalla a continuacion.
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De la investigacion realizada (Casassus, 2000) en comparaciéon con los
resultados hallados por este autor y describiendo nuestro estudio teniendo
en cuenta la relacion de las variables para la prueba de la hipétesis
general, quien presento como objetivo de estudio en conclusién busca
determinar la gestion educativa y practica docencia concluyo que nos
encontramos en una situacion en la cual existe evidencia generada que los
profesores en el ejercicio de la docencia producen satisfaccion y conducen
al desarrollo y a la realizacion personal y profesional, que efectivamente
influyen en la calidad de la ensefianza y los aprendizajes de los
estudiantes. Que tiene similitud con los resultados hallados en nuestra
investigacion, ya que se obtuvo una prueba de r=0,858(Tabla N°17 ) que
determino una correlacion muy alta entre las variables de estudio y la
prueba t= 32,930 (Grafico N° 15) que definio la aceptacion o el rechazo de
la hipétesis nula ya que el valor critico a= 1.96 observando que el valor
obtenido esta fuera del area de la aceptacion de la hip6tesis nula; se
concluyo con la aceptacion de la hipotesis alterna existe relacion entre la
gestion educativa y la practica docente en las Instituciones Educativas de
Colquijirca-Pasco, 2017. Puesto que los resultados comparados, se puede
demostrar que existen componentes intimos y externos que fortalecen para
poder alcanzar metas consistentes en desarrollar una buena gestion
educativa, la con innovaciones educativas mas interesantes tanto desde la

teoria como la practica.

En informe a la prueba de hipotesis especifica N°1, que esta relacionada
con la dimensién pedagdgica como objeto de estudio para poder realizar la
gestibn educativa de manera insustituible podemos comparar la
investigacion propuesta por (Aguerrondo, 1996) quien considero el
desempefio de los gestores educativos se relacionen con la escuela
concluyendo: gue la gestibn educativa nos condujo a describir
someramente como desarrollar la gestion educativa asi mismo se pueden
identificar las barreras de las relaciones interpersonales existiendo una
debilidad en esta relacion debido a la falta de comunicacion asertiva por

parte de los directores lideres de la institucion educativa. En comparacion
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con las pruebas de r= 0,890(Tabla N°19) que determino una correlacion
alta entre las variables de estudio y la prueba t=-19,962(Grafico N° 16) que
defini6 la aceptacion o el rechazo de la hipétesis nula ya que el valor critico
a= 1.96 podemos concluir con la aceptacion de la hipoétesis alterna existe
relacion entre la gestion pedagogica y practica docente en las Instituciones
Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017. Quiere decir que a
nivel de nuestra muestra de estudio pudimos encontrar espacios para
promover y garantizar el desarrollo didactico por parte de los directivos de
nuestra institucion educativa, para poder realizar una mejora continua para

el bienestar y garantizar la calidad educativa de nuestra institucion.

Con relacién a la prueba de la hipotesis especifica N° 2, que tiene como
objetivo determinar la relacion institucional de los encuestados a nivel
docencia que se toman para poder conocer la calidad de la gestidon
educativa y el desarrollo prospero de la practica docente dentro de la
institucion educativa, se refiere al estudio realizado por (Yabar, 2013), en
su estudio fue determinar la relacion entre la gestion educativa vy la
practica docente de la |.LE.P. Santa Isabel de Hungria del cercado de Lima;
concluyendo en: en la prueba de la existencia de la relacion entre la gestién
educativa y la practica docente de acuerdo al resultado hallado y valor que
implica que un 5% de confianza y de acuerdo al valor de rho de Sperman =
0,564 lo que implica que la variable préactica docente esta siendo explicada
por la gestién educativa. Asi mismo existe relacion entre la evaluacion y la
practica docente, con los mismos valores referente a el valor hallado en la
rho de Sperman = 0,3114 nos indica que un 31,14% encuentra su relaciéon
de la variable préactica docente con la evaluacion de la gestién educativa.
De acorde a estos resultados en nuestra investigacion muestra que la
prueba r= 0,325(Tabla N°20) que determino una correlacibn media entre
las variables de estudio y la prueba t= -9,73(Grafico N° 17) que definié la
aceptacion o el rechazo de la hipotesis nula ya que el valor critico a= 1.96

podemos concluir con la aceptacion de la hipotesis alterna existe relacion
entre la gestion institucional y practica docente en las Instituciones

Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017. Realizando la
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comparacion se puede observar que hay una diferencia muy grande en los
resultados obtenidos en nuestra investigacion conceptualizando que a nivel
institucional se pueden desarrollar diferentes habilidades y metodologias

para la mejora y desenvolvimiento del docente.

Por consiguiente la comparacion de resultados de la hipétesis especifica N°
3 en relacidon con el objetivo planteado para la dimensién comunitario,
menciona (Tores, 2014). En su estudio Gestidén educativa y su relacion con
la practica docente en las instituciones educativas emblematicas Ciudad de
Puno, Tacna concluyendo que se ha notado una desmotivacion de los
docentes, presentando una inadecuada préactica docente esto provoco que
en la comunidad de puno baja el nivel de ensefianza aprendizaje en los
estudiantes un 45% y como objetivo central del problema de investigacion
es determinar la relaciébn que existe entre ellos ya que la comunidad
educativa es insuficiente para lograr un alto rendimiento académico en los

estudiantes.

En comparacién con los datos obtenidos de r= 0,867(Tabla N° 21) que
determino una correlacion alta entre las variables de estudio y la prueba t=
-20,154(Grafico N° 20) que definié la aceptacion o el rechazo de la
hipétesis nula ya que el valor critico a = 1.96 podemos concluir con la
aceptacion de la hipétesis alterna existe relacion entre la gestion
comunitaria y practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial Colquijirca, en el afio 2017. Se obtiene una diferencia muy grande en
comparaciéon con el autor en el aspecto comunitario de nuestra institucion
educativa se obtiene un valor positivo con la practica docente de cada uno

de nuestros directivos o lideres de nuestra institucion educativa.

Finalmente, para la comparacion de la hipétesis especifica N° 4, que
investiga determinar la relacién entre la dimension administrativo dentro de
la labor educativa para la mejora de la gestion educativa y practica
docente, en comparacion del estudio realizado por (Tejada, 2014),en su

estudio “Gestion administrativa y su mejora en la municipalidad distrital Villa
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de Pasco”, investigacion es de tipo aplicada y factica, disefio descriptivo y
explicativo, se aplicoO una encuesta a al personal directivo, administrativos
de la municipalidad distrital de Villa de Pasco concluyd: La toma de
decision, capacitacion y modernizacion administrativa no son conocidos en
el ambito interno (trabajadores), solo es de conocimiento a nivel de
funcionarios designados y personal de confianza. 55.91 %; la toma de
decisiones no se ha constituido en un instrumento importante en la Gestién
Gerencial Regional y siendo una funcién estratégica requiere para su
aplicacion el aporte de las ciencias de la conducta humana orientado a
innovar, optimizar el fortalecimiento de la administracion. En comparacion
con las pruebas de r= 0,967 que determino una correlacion alta entre las
variables de estudio y la prueba t= -18,3220 que definié la aceptacion o el
rechazo de la hipétesis nula ya que el valor critico a = 1.96 podemos
concluir con la aceptacion de la hipodtesis alterna existe relacion entre la
gestién administrativa y practica docente en las Instituciones Educativas del
Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017. Lo que demuestra que nuestro
estudio entorno a la comparacion con el autor promueven resultados
Optimos para mejorar las condiciones administrativas y la gestién educativa

integrado en nuestra institucion educativa.
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V. CONCLUSIONES

Entre la investigacion determinada y teniendo en cuenta los datos
recopilados, detallados y fundamentado las observaciones realizadas a las
variables de estudio y las dimensiones establecidas la problemética y los

objetivos planteados, se ha podido concluir de la siguientes cualidad:

Se ha encontrado acuerdo a la correlacion hallada r= 0,858 que determino
una correlacion muy alta y empleado la prueba t= 32,930 en base al valor
critico 1.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacion de la
hipotesis alterna determinando que existe relacion entre la gestidn
educativa y la practica docente en las Instituciones Educativas de

Colquijirca-Pasco, 2017.

De los resultados de la pruebas de r= 0,890 que refiere a una correlacién
alta y empleada la prueba t= -19,962 en base al valor critico 1.96
observando que el valor obtenido esta fuera del area de la aceptacion de la
hipoétesis nula; podemos concluir con la aceptacion de la hipétesis alterna
se determina que existe relacion entre la gestion pedagodgica y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el
afio 2017.

Encontrando las pruebas de r= 0,325 que determino una correlacion media
y empleando la prueba t= -9,731teniendo como condicién el valor critico
del.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacion de la
hipbtesis alterna se determina existe relacion entre la gestion institucional
y practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.
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Empleadas las pruebas de r= 0,867 que determino una correlacion alta y
empleando la prueba t= -20,154 ya que el valor critico es 1.96 observando
que el valor obtenido esta fuera del area de la aceptacién de la hipétesis
nula; podemos concluir con la aceptacion de la hipétesis alterna se
determina existe relacion entre la gestion comunitaria y practica docente

en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

Empleadas las pruebas de r= 0,967 que determino una correlacion alta y
empleadas la prueba t= -18,3220 teniendo como condicion el valor
critico1l.96 observando que el valor obtenido esta fuera del area de la
aceptacion de la hipétesis nula; podemos concluir con la aceptacién de la
hipotesis alternase determina existe relacion entre la gestion administrativa
y practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

Colquijirca, en el afio 2017.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Al Director de gestion pedagoégica de la Direccién Regional de

Educaciéon Pasco , implementar en las instituciones educativas con
capacitaciones sobre gestion educativa y la practica docente netamente
par directores, ya que se ha determinado su incidencia de manera positiva
para los docentes , esta actividad podria llevarse a cabo de manera

trasversal y permanente durante el afio lectivo 2018.

Segunda: Al Alcalde y regidores de la municipalidad distrital de

Colquijirca-Pasco implementar en las diferentes areas de dicha
municipalidad, para poder realizar cursos de gestion educativa para todos
los docentes de dicho distrito programar inducciones enfocadas a un mejor
conocimiento de las areas dentro de las instituciones educativas,
fortaleciendo con ello la identificacion de gestion institucional encontrada, a
efecto de lograr un desempefio eficiente en ello en el puesto que realizan

cada director.

Tercera: Al director de la institucion educativa realizar supervisiones ,
guiar, dirigir constantemente  a sus docentes y brindarles confianza y
facilidad en el trabajo creando un buen clima institucional para potenciar los
elementos positivos encontrados asi mismo realizar talleres de
sensibilizacion que apunten hacia los factores de la Calidad y desarrollo

institucional gestion educativa y practica docente.

Cuarta: Directores de la UGEL o DRE ayudar a sus directores a guiar
una institucion educativa a crecer y ser mejor dia a dia brindandoles
incentivos y a la vez orientandoles en su trabajo arduo de gestion utilizar la
Guia metodoldgica, para fortalecer los factores de gestion educativa, por
encontrarse sustentados en datos recogidos, desde la realidad laboral cuyo
producto es derivado de la practica docente realizada.

72



VIIl.  REFERENCIAS

ACHILLI. (2008 ). Practica docente y diversidad socio cultural. Buenos Aires : Ed.
Buenos Aires .

Aguerrondo. (1996). "El desempefio de los gestores educativos™ . Buenos Aires,
Troquel: Tesis .

Alvarado. (2003). “planificacion y practica docente™ . Pasco: tesis.

Alvarado. (2003). Influencia del Liderazgo en la competitividad de las
organizaciones peruanas". . Peru: Pontificia Universidad Catdlica del Peru .

Bautista, M. (2008). gestion del talento humano. Pasco: artculo.S.A.

Carrillo. (2011). tcnicas .

Casassus. (2000). Tesis la universidad América Latina”. America latina : Tesis.

Chiavenato. ( (2009)). la gestion .

Chiavenato. (2009). introduccion a la teoria general de la administraciéon. Mexico:
(72 edicién). mc graw-hill interamericana.C.EBR.

Coronado. (2015). CORPORACION UNIVERSITARIA GERENCIA EDUCATIVA .
Peru: SEDE NEIVA - HUILA 2015.

Deseler. (2010). administracion de recursos humanos . Mexico: 42 edicion: mc
graw-hill interamericana. .

educacion, D. r. (2004-2005). gestion educativa. Cerro de Pasco : Dre-Ugel 6ta
de.

educacion, L. g. (2009). gestion en educacion . Cerro de Pasco.

Escobar. (2008). valides de contenidos juicio de expertos . colombia: intitucion
iveroamericana .

Eslava. (2009). enfoque estrategico de direccion . espafia: ed.madrid .

Gallegos. (2008). Tesis Gestidn educativa y perfil del docente de educacién
secundaria. . PERU: La San Marcos de Lima .

Hernandez. (2007). Disefio correlacional . Mexico.

j-» E. ((2009).). enfoque estratégico de la direccion. madrid . espafa. : ed. Esic.

madrid . espafia. .

73



La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaciéon, I. C. (2000).
dimenciones de gestion educativa . Estados Unidos .

Martin . (2007). caracterizacion de la practica docentey su preparacion
metodologica . Venezuela: Tesis .

Mena, B. (2003). dimenciones de practica docente . Estados unidos : talleres de
reflexion contreras 2003.

Ramirez. (2009). metodologias de gestion .

Rodriguez, J. (2016). “evaluacion de la implementacion del presupuesto
participativo en el distrito de Paucartambo de la provincia de Paucartambo

y su incidencia en el proceso de desarrollo del distrito”. Paucartambo: tesis

Ruiz. (2002). instrumentos de invstigacion educativa . CDEG,EA.

Stoner. (1999). Gestion educativa.

Stoner, M. y. (1984-1996). gestion educativa .

Tabachnick, F. &. (2013). Multivariate statistics. Nueva York: Pearson. .

Tejada. (2014). “Gestion administrativa y su mejora en la municipalidad distrital
Villa de Pasco ”. Villa de Pasco: tesis .

Tores, E. (2014). Tesis Gestion educativa y su relacion con la practica docente en
las instituciones educativas emblematicas . PUNO-PERU: tesis.

Torres, E. (2014). gestion educativa . lima.

Vargas, Q. (2015). clima organizacional y desempeiio laboral en la municipalidad
distrital de Pacucha” . Pacucha Andahuaylas: tesis.

Vera. (1999). "Una Aproximaciéon a la Evaluacion de la Calidad de la Ensefianza
en los Centros de la Universidad”. Peru: tesis.

Wayne, M. y. (2008). gestiébn del talento humano. colombia: ed. nexus h.r.
colombia .

Yabar. (2013). gestion educativa y practivca docente . lima.

74



75



ANEXO 1: Matriz de consistencia de la investigacion

TITULO: Gestion Educativa y Practica Docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco 2017

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
Gestidon ¢En qué medida se relaciona la | General H_i: ”La_s gestion educrzat.iva se relacionan
Educativa y . d . | L. Analizar la relacion que existe entre la gestion | Significativamente con la practica docente en las
Practica Docente gestion educativa y la pratica educativa v la practica docente en las mstltuciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca,
en las | docente  en las Instituciones | Instituciones  Educativas del Nivel Inicial en el afio 2017.

. . Iquiji | afio 2017. . . .
Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquiirea, en el afio 20 HO: Las gestiébn educativa no se relacionan
Educativas del Especificos significativamente con la practica docente en las
Nivel Inicial | Colquijirca, en el afio 2018? instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca,

Colquijirca-Pasco
2017.

O.E 1. Describir la relacion que existe entre la
gestién pedagdgica v la practica docente  en
las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017

O.E 2. Identificar la relaciéon que existe entre la
gestion institucional vy la practica docente  en
las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017

O.E 3. Sefalar la relacién que existe entre la
gestién comunitaria y la practica docente  en
las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017

O.E 4. Precisar la relacion que existe entre la
gestiébn administrativa  y la practica docente
en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial
Colquijirca, en el afio 2017

en el afio 2017.
Especificos

Existe relacién entre la gestién pedagédgica y préactica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

Existe relacion entre la gestion institucional y préactica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

Existe relaciéon entre la gestién comunitaria y practica
docente en las Instituciones Educativas del Nivel

Inicial Colquijirca, en el afio 2017.

Existe relacién entre la gestion administrativa y
practica docente en las Instituciones Educativas del

Nivel Inicial Colquijirca, en el afio 2017.
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VARIABLES DIMENSIONES TIPO Y DISENO METODO, TECNICAS E INSTRUMENTOS POBLACION Y ANALISIS Y
E INDICADORES DE 5 MUESTRA DE ESTUDIO | PROCESAMIENTO DE
INVESTIGACION LOS DATOS
V1:GESTION D1: Pedagégica: Metodol6gica: Facilita la cimentacion de Los datos
EDUCATIVA | 1rabajo pedagégico | TiPO de | nateriales para poder realizar la | L@ Poblacion estd | recolectados para la
llo pedaadai estudio: conformada por un | contrataciébn de las
Desarrollo pedagogico. | pasrintivo recoleccion de datos; estos instrumentos | total 21 colaboradores | hipétesis, en que se
D2: Institucional: i . o institucio i
cqrrelamonal. fueron validados y confiabilidades. La forma de .Ia |nst|tuc;|,on obtienen . Io.s' grados
Conducta institucional Disefio de educativa union- | de asociacion entre
Visién institucional investigacion: | metodolégica se alcanzo la ruta del disefio | Colquijirca. las variables
) ... | Transeccional . C . relaciones humanas
D3: Comunidad: descriptivo de investigacion que garantice estas Por tener una | con gestion del
Actividad  comunitaria | correlacional caracteristicas, por tanto, dichos | poblacién pequefia, se | cambio y con sus
Estrategias de trabajo. | El grafico instrumentos y disefio podran ser utilizados considero _utilizar a | dimensiones, S€
D4: Admini oo gue corresponde toda la poblacion, en | procesaron, pero
- Administrativo: este disefio es | por otros investigadores que se apoyen en | este caso llamado | previamente se usé la
Funciones siguiente: o esta metodologia. muestra universal | prueba ; de
administrativas 1 constituido  por 21 KoImogorov-_Smlrnov,
comunicacién / _ colaboradores de la | para en funcion de su
V3 PRACTICA 5T o M r | Practica: se desarrolla las grandes | institucion  educativa | nivel de significancia
: : stituci : . ; ; ;
DOCENTE Cooperacion laboral habilidades y destrezas gerenciales, que unién-Colquijirca. bilateral, determinar si
Compromiso laboral : TR se usa Pearson o Rho
O: | favorece la gran el clima institucional y Spearman. Para la
D2: Interpersonal: | M=Es la . investigacion se us6
Clima institucional muestra_donde laboral cada una en sus respectivas Rho Spearman
Compromiso se realiza el | dimensiones. (Porque algunos  sig.
institucional estudio, es Bilateral <0.05).
D3: social: Relaciones decir 21
. ' colaboradores
sociales O,= Gestio
Sistema educativo 1= Leston
_ .. .. | educativa
E4lbl d'dD'Id’[?lCtlcal O2=Préctica
roblemas didacticos docente

Desemperio didactico

D5: Valoral (valdrica):
Actitudes valérales
Valores profesionales

r=Coeficiente
de correlacion

entre las
variables
estudiadas
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ANEXO 2: Instrumentos
CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Estimado docente:

En el presente cuestionario encontrards una serie de preguntas sobre
aspectos referidos a gestion educativa que debe realizar el director en la IE. El objetivo
de estas preguntas es analizar la relacion que existe entre la gestiébn educativa vy la
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco. El
cuestionario es anénimo, por lo que se le agradece contestar con la mayor sinceridad
posible.

Indicaciones: Lee detenidamente cada interrogante antes de marcar en la opcion.

NUNCA=0 AVECES=1 CASISIEMPRE=2 SIEMPRE=3

OPCION DE
iTEM S RESPUESTA

01123

D1: DIMENSION PEDAGOGICO

1. Observa que sus colegas docentes reflexionan durante una situacién
critica.

2. Observa que sus colegas docentes trabajan con los procesos de
ensefianza aprendizaje.

5. Cree que sus colegas docentes desarrollan sus clases con
responsabilidad.

4. Cree que sus colegas docentes desarrollan una buena construccion de
aprendizaje en los alumnos.

D2: DIMENSION INSTITUCIONAL

5. Cree que sus colegas docentes desarrollan una buena conducta en su
trabajo.

6. En la institucion no se confia en el criterio de los docentes.

7. Cree que la institucion educativa cuenta con una vision futura.

s. Considera que la institucion educativa trabaja con su comunidad.

o. Considera que la institucion educativa tiene principios morales.

D3: DIMENSION COMUNITARIA

10.Cree que sus colegas docentes se organizan conjuntamente con su
comunidad para alguna actividad.

1. Considera que sus colegas docentes realizan acciones de gestion
comunitaria.
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Observa que sus colegas utilizan diversas estrategias para realizar
algunas actividades.

Observa que la institucién educativa cuenta con programas de proyeccidn
social.

D4:DIMENCION ADMINISTRATIVO

Cree que sus colegas docentes cumplen con sus funciones.

Observa que sus colegas tienen una buena comunicacion.

Observa que sus colegas tienen don de gestionar.

Considera que el director es un buen guia gestionador.

Muchas gracias por su colaboracion



CUESTIONARIO SOBRE PRACTICA DOCENTE

Estimado docente:

relacion que existe entre la gestidon educativa

En el presente cuestionario encontrards una serie de preguntas
sobre aspectos referidos al clima laboral que debe realizar el director en la
escuela articulada a la comunidad. El objetivo de estas preguntas es analizar la

y la practica docente en las

Instituciones Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco. El cuestionario es
anonimo, por lo que se le agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

Indicaciones: Lee detenidamente cada interrogante antes de marcar en la opcion.

No =0 A veces=1 Si=2
ITEMS OPCION DE
RESPUESTA
0(1] 2
D1: DIMENSION INSTITUCIONAL

1. Observa que hay una buena organizacién en su institucion.

2. Asume que hay una buena comunicacion entre colegas y autoridades.

3. Observa que sus colegas docentes tienden a una buena socializacion.

4. Observa que sus colegas docentes respetan las normas de convivencia

ya planificadas.

D2: DIMENSION INTERPERSONAL

Observa que sus colegas sienten una satisfaccién con su labor
docente

Observa la institucion educativa cuenta con metas ya trazadas.

Cree que sus colegas docentes satisfacen los intereses de los
estudiantes.

Se respetan las creencias de los docentes.

Cree que los docentes cuentan con capacidades para gestionar.

D3: DIMENSION SOCIAL

10. Observa que sus colegas tienen una buena relacion.




1.

Observa que sus colegas tienen buenas expectativas para obtener una
buena gestion.

12.

Cree que el sistema educativo es factible a nuestra realdad.

13.

Cree que la mayoria de los alumnos vienen de familias disfuncionales.

14.

Observa que la institucién educativa brinda oportunidades de
capacitacion a sus docentes.

D4: DIMENSION DIDACTICO

1.

considera que el desempefio docente de sus colegas es correcto.

16.

Considera que la institucidn educativa brinda oportunidades a los
estudiantes de nivel.

17.

Cree que sus colegas docentes realizan un saber colectivo.

D5: DIMENSION VALORAL

18.

Observa que el director tiene buenas actitudes frente a sus docentes.

19.

Cree que sus coleas docentes toman buenas actitudes frente a los
estudiantes.

20.

Cree que la institucion educativa practica los valores.

Muchas gracias por su colaboracion.




~\I ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 3: MATRIZ DE VALIDACION

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION GESTON EDUCATIVA

2. OBIJETIVO : Analizar de qué manera guardan relacion gestidén educativa y “practica docente.
3. DIRIGIDO A : Docentes

4. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Espinoza Polo Francisco Alejandro

5. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor.

6. VALORACION:

Bueno (x)
Regular ( )

Deficiente ( )

7. RECOMENDACIONES FINALES: ......oiviiiiritnitistsinssnnsns s snssnssnssns s s snssns e sssses s s sessss s sessssassassasssssassassasans

FIRMA DEL EVALUADO
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

~\| ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE APRENDIZAJE

OBIJETIVO : Determinar de qué manera se relaciona practica docente y gestién educativa.
DIRIGIDO A : Docentes

2. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Espinoza Polo Francisco Alejandro

3. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor

4. VALORACION:

Bueno ( x )
Regular ( )
Deficiente ( )

5. RECOMENDACIONES FINALES:

FIRMA DEL EVALUADOR



~\| ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION GESTON EDUCATIVA

2. OBIJETIVO : Analizar de qué manera guardan relacion gestidén educativa y ‘practica docente.
3. DIRIGIDO A : Docentes

4. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Callupe Cornejo, Juan Carlos

5. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister.

6. VALORACION:

Bueno (x)
Regular ( )

Deficiente ( )

7. RECOMENDACIONES FINALES: ......oeeiiiiiiiii s e e e s e e

22
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CALEUPE CORNEJO, Juan Carlos
DNI: BOZ196T9
FIRMA DEL EVALUADOR



&' ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION GESTON EDUCATIVA

2. OBJETIVO : Analizar de qué manera guardan relacion gestion educativa y “practica docente.
3. DIRIGIDO A : Docentes

4. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Callupe Cornejo, Juan Carlos

5. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister.

6. VALORACION:

Bueno (x)
Regular ( )

Deficiente ( )

1. RECOMENDACIONES FINALES: ... .ottt s s s s s e s s s et s s e s s s asa s s n s s e m s s e naa s nnnsa s e nnnnns

CALYUPE CORNEJO, Juan Carlos
DiNI: BOZ 19629
FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

8. NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE HABILIDADES GERENCIALES

9. OBJETIVO : Determinar el dominio de habilidades gerenciales en los docentes
10.DIRIGIDO A : Docentes

11.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Barrera Coérdova, Elias David

12.GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister.

13.VALORACION:

Bueno (x)
Regular ()

Deficiente ()
14. RECOMENDACIONES FINALES: «.uieieiiieiierarerarararasasarsasasasasasasassasanasasanansnsnsnsnsnsasasasassssssssssssrassssssssnsnnsnnnnns
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BARRERA CORDOVA, Elias David

DNI N° 04010082



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

15.NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE HABILIDADES GERENCIALES
16.0OBJETIVO : Determinar el dominio de habilidades gerenciales en los docentes
17.DIRIGIDO A : Docentes

18.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Barrera Cordova, Elias David

19.GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister.

20.VALORACION:

Bueno (x)
Regular ()

Deficiente ()

21. RECOMENDACIONES FINALES: 1t s r s s r s s s s s s et s s a s ra s s n s e r e an s n e e nnennran

N

ST Wf/ Al A

T v

BARRERA CORDOVA, Elias David

DNI N° 04010082



ANEXO 4:
Datas de variables y dimensiones gestién educativa

PracticaDonte

Gestion Educativa

ltem 1 ltemilem3 ltemd Item5 lem6 frem7 lem8 ltem9 fem10 Iem1l ltem 2 lem B lem14 ltem15 ltem16 lem17 fem1 ltem2 ltem3 femd ftem5 ltemb lem7 ltem8 ltem® ltem10 ftem 1l fem 12 ftem1:ltem1<item I lem16 fem 17 ltem 18 fem19 [tem 20
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Anexo 5:

Validez y confiabilidad estadistica de instrumentos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 21 100,0
Excluido 0 ,0
Total 21 100,0

a. Laeliminacién por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,732 20

Validez y confiabilidad del cuestionario sobre practica docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 21 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 21 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,732 20




Anexo 6: Constancia de aplicacion

—
il l B DIRECCION REGIONAL DF EDUCACION PASCO-COLQUIRCA
\ = 4 WSTITUCION FOUCATIVA INTEGRADA PRIVADA
N haON” — COCQUIFRCA

TANSTITUCAON EDUCATIVA INTEGRADA PRIVADA IoN" — COCQUIURCE ™
Swezcribe:

Que, l2 BrALUCIAND REQALADO, Vicky Viviana sstudissie dei crograma te msestta on
oirrinisrocion oe i educecion de le sniversized "CESAR YALLEJD'. Trulib, & resizeds le apicedisn
ge 0T irstrumertos de recoeccon de oetcs: CUESTIONARIO BOSRE GESTION EDUCATVA Y
PRACTICA DOCENTE 2 3 profesores e 8 iratucion edascefe ution” Colqutirce quietes %omen
perte ge s podiacion de e2tado

82 ctoge la preserte consiancie Sel imeresalo pers iof Ines que 328 Comeenieme,

Colquiprca, 15 de Noviembre del 2017
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ANEXO7: Validacion del turnitin

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

Yo, Francisco Alejandro Espinoza Polo, docente de la experiencia curricular de
desarrollo del proyecto de investigacion, del ciclo IV; y revisor del trabajo académico
titulado: titulado“Gestion Educativa y Practica Docente en las Instituciones
Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco 2017°, del estudiante: LUCIANO
REGALADO, Vicky Viviana, he constatado por medio del uso de la herramienta
turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 22 %, verificable en el
reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo que
convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las

normas del uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Pasco, 18 de febrero 2018

Francisco Alejandro Espinoza Polo
Desarrollo del Proyecto de Investigacion

DNI: 17839286



Yo,

DECLARACION JURADA

LUCIANO REGALADO, Vicky Viviana estudiante de la Escuela de posgrado, de

la Universidad César Vallejo, sede filial Trujillo-region Ica; declaro que el trabajo
académico “Gestion Educativa y Practica Docente en las Instituciones
Educativas del Nivel Inicial Colquijirca-Pasco 2017", es de mi autoria.

Por lo tanto, declaro lo siguiente:

v

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificado correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de
elaboracion de trabajos académicos.

No he utilizado otra fuente distinta de aquellas expresamente sefaladas en
este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa ni
parcialmente para la obtencion de otro grado académico.

Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electrénicamente en
bldsqueda de plagios.

De encontrar uso de material ajeno sin el debido reconocimiento de su fuente o
autor, me someto a las sanciones que determinan el procedimiento
disciplinario.

Pasco, 18 de febrero 2018.

LUCIANO REGALADQO, Vicky Viviana

DNI: 71492009



T052_71492009M Luciano Regalado Vicky Viviana

INFORME DE ORIGINALIDAD

22% 1 7% 0% 1 5%

INDICEDESIMILTUD ~ FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE
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