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RESUMEN

El estudio estuvo orientado analizar la relacion que existe entre el
planeamiento estratégico y el desempeiio docente en la Institucion Educativa
Publica “Los Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017. La investigacion asumio
los lineamientos metodoldgicos del enfoque cuantitativo de la investigacion. Para el
proceso de comprobacion de hipotesis se adopto el disefio descriptivo correlacional
de corte transversal. El disefio muestral registra a 93 docentes como poblacion de
estudio y a 63 de ellos como muestra. El acopio de datos se ha logrado a través de
la aplicacion de la encuesta y el cuestionario respectivamente. Para el proceso de
organizacion, presentacion y andlisis de los datos se han elaborado tablas
estadisticas, y para el célculo de la direccion y la intensidad de la correlacion se
utilizé la tau_b de kendall. En lo que concierne a los resultados, el 60,3% sostiene
que el planeamiento estratégico implementado en la institucion es regular, y en ese
mismo porcentaje consideran que el desempefio docente es regular. Las
conclusiones registran que la correlacion es directa y fuerte entre planeamiento
estratégico y desempefio docente, eso en razon de que Tau_b = 0,874, y al ser el
p-valor = 0,000 < nivel de significancia a=0,05, se asume la hipétesis alterna y se

ha rechazado la hipétesis nula.
Palabras clave:

Planeamiento estratégico/ desempefio docente



ABSTRACT

The study was oriented to analyze the relationship that exists between
strategic planning and teaching performance in the Public Educational Institution
"Los Libertadores" of Ayacucho in the year 2017. The research assumed the
methodological guidelines of the quantitative approach to research. For the
hypothesis testing process, the cross sectional descriptive correlational design was
adopted. The sample design registers 93 teachers as a study population and 63 of
them as a sample. The collection of data has been achieved through the application
of the survey and the questionnaire respectively. For the process of organization,
presentation and analysis of the data, statistical tables have been prepared, and for
the calculation of the direction and the intensity of the correlation the tau_b of kendall
was used. Regarding the results, 60.3% said that the strategic planning
implemented in the institution is regular, and in that same percentage they consider
that the teaching performance is regular. The conclusions show that the correlation
is direct and strong between strategic planning and teaching performance, that is
because Tau_b = 0.874, and since p-value = 0.000 <level of significance a = 0.05,

the alternative hypothesis is assumed and the null hypothesis has been rejected.
Key words:

Strategic planning / teacher performance



.  INTRODUCCION



1.1.Realidad problematica

La problematica identificada viene a ser las dificultades que se tiene
en el desempefio docente, debido a que muchas veces, labor del profesor
en el aula depende de muchos factores, ademas de que el tabajo que realiza
el profesor en el aula, se sustenta en la programacion, ejecucion y
evaluacion de actividades que derivan de documentos normativos que se
elaboran a nivel institucional, las mismas que no cuentan con criterios

técnicos exigidos en los procesos de planeacion.

A nivel internacional se han desarrollado diversos estudios
orientados a diagnosticar los problemas que aquejan a los sistemas
educativos, las mismas que tienen la vision de lograr afianzar una educacion
de calidad que responda a las demandas, necesidades y exigencias de la

sociedad.

La Unesco en el afio 2015, desarrollé un estudio orientado a analizar
la realidad problematica de la gestion educativa en los sistemas educativos
de los paises de Latinoamérica, la misma que concluyé que, una de las
causas que mas inciden en el proceso educativo, es la falta de personal con
capacidades gerenciales, que dirijan las instituciones educativas (UNESCO,
2015).

Efectivamente, la gestion educativa es una de las dimensiones que
necesariamente determinan la calidad del servicio educativo que las
instituciones ofrecen a los estudiantes y padres de familia, en ese sentido,
existen falencias a nivel de capital humano para dirigir las instituciones
educativas, toda vez que, en la mayoria de los paises, los directores fueron
formados para dirigir el proceso de ensefianza y aprendizaje, mas no para

gestionar una institucién educativa.

Otro estudio desarrollado en la Argentina relacionado a la planeacion
educativa, sostiene que, el sistema educativo argentino carece de personal
directivo con competencias gerenciales, que condiciona una gestion

educativa que no considera la planeacion como elemento sustancial en la
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organizacion y ejecucion de cada una de las actividades, por ello es que se
presentan problemas a nivel de la gestién institucional y pedagdgica, que

perjudica el proceso de ensefianza y aprendizaje. (Griboni, 2014)

Como podemos apreciar, la planeacion educativa es vital para
asegurar una gestion educativa de calidad, ya que en funcion de este
proceso se asegura el cumplimiento de metas y objetivos, previamente
establecidos, las mismas que determinan la forma y manera de como se

tiene que organizar cada una de las actividades previstas.

En Espafia se desarroll6 un estudio encargado a la Comision
Nacional de Educacion, referido a la dependencia que existe entre
planeacién educativa y desempefio docente, segun Séanchez (2014)
especialista a quien se encargd este trabajo, el desempefio docente
depende directamente de como la parte directiva de la institucién, organiza
cada una de las actividades a nivel administrativo, institucional y
pedagdgico, porque estos componentes estan interrelacionados de manera
sistemética, por lo que, si no se planifica técnicamente las actividades en
estas dimensiones, es mas probable que existen dificultades en el proceso

de ensefianza y aprendizaje.

A nivel nacional contamos con diversos estudios relacionados a la
problematica que implica organizar la gestion educativa sin una planeacion
operativa, la misma que trae consigo problemas en el logro de los objetivos
institucionales. Urbina (2014), considera que, el problema del desempefio
docente en las instituciones educativas publicas, se debe a que no se
cuenta con personal capacitado en la gestion educativa, o que implica que
la organizacion de las actividades carece de un sustento de planeacion

técnica, lo que perjudica sustancialmente los procesos educativos.

De la misma forma podemos mencionar al documento elaborado por
el Consejo Nacional de Educacion (2015) que afirma: en la mayoria de las
instituciones educativas monitoreadas, se ha comprobado que la

organizacion institucional no tiene sustento técnico, porque muchas de las
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actividades programadas no responden a una planeacién efectiva, la misma

gue se refleja en el desempefio docente y en los procesos educativos.

En el ambito local, podemos mencionar que: existe recurrencia entre
las dificultades que presentan los profesores en su desempefio y la falta de
una planeacion educativa, en razon de que el personal directivo no cuenta
con informacion técnica y operativa de estos procesos. (UGEL Huamanga,
2015).

El panorama descrito nos permite afirmar que las dificultades que se
tienen a nivel del desempefio docente, esta relacionado con las limitaciones
del personal directivo que dirige las instituciones educativas, la misma que
no permite organizar una gestion basada en la planeacion educativa,
técnica y normativa, por lo que no se logran alcanzar los objetivos y las
metas institucionales, perjudicando el proceso de ensefianza y aprendizaje

de los estudiantes.
1.2. Trabajos previos

A nivel internacional contamos con el estudio titulado: Planeacion
educativa y desarrollo profesional docente en Instituciones Educativas del
Municipio de Caldas, Colombia. Este estudio de tipo correlacional considero
a 60 docentes como muestra de estudio. La técnica utilizada en el recojo de
informacion fue la encuesta y el instrumento elaborado y aplicado
oportunamente fue el cuestionario. Las conclusiones afirman que: existe
una relacion directa entre la planeacion educativa y el desarrollo profesional
docente, en la medida que los documentos de técnico pedagdgicos derivan
de procesos de planeacién curricular, las mismas que no tienen criterios
técnicos en su elaboracién, por lo que se condiciona la labor del docente en
el aula. (Cardona, 2015)

Otro estudio acopiado tiene por titulo: Relacién de la planeacion
educativa y el desempefo docente en el Liceo “Juan Arozamena” de Santa
Cruz, Bolivia. Santa Cruz. Estudio que se desarrolld dentro del marco

metodologico de la investigacion cuantitativa. La muestra estuvo

14



conformada por 64 docentes y la técnica y el instrumento utilizado en el
registro de informacion fue la encuesta y el cuestionario respectivamente.
Segun Hurtado (2014): las dificultades que los profesores presentan en el
desempeiio docente se debe a que los documentos técnico pedagdgicos
que utilizan en su labor diaria, no tienen un criterio técnico planificado, lo
gue condiciona su trabajo, ya que todas las actividades se derivan del

Proyecto Estratégico Institucional.

En lo que concierne a los antecedentes a nivel nacional, contamos
con el estudio titulado: Planeacion estratégica y las competencias
pedagogicas de los docentes de la Institucion Educativa “Manuel Caro Rios”
de Juliaca, Puno. Estudio correlacional que tuvo como muestra de estudio
a 80 docentes. La técnica utilizada en el recojo de informacion fue la
encuesta y el instrumento que ha permitido el recojo de datos fue el
cuestionario. Para Huaman (2014), muchos de los docentes encuestados
coinciden en sefalar que tienen dificultades en el trabajo en aula, porque
los documentos técnico pedagdgicos no han sido elaborados en base a un
criterio de planeacién, por lo que carecen de sustento teérico y pedagdgico,
que se refleja en la organizacién, ejecucion y evaluacion de las actividades

pedagdgicas.

De la misma forma se tiene el estudio titulado: Influencia de la
planeacion estratégica en el desempefio docente en la Institucion Educativa
Publica “José de San Martin” de Pisco. Este estudio ha asumido el disefio
correlacional y consideré a 75 docentes como unidad de estudio. Para el
recojo de informacién se elabor6 una encuesta de opinién y el registro de
los datos se realiz6 a través de la aplicacion de un cuestionario de opinion.
Segun Gonzales (2014): EI personal directivo gestiona todos los
componentes educativos son criterio técnico en el que se exime de los
procesos de planeacion, razén por la cual, las actividades pedagdgicas y
administrativas no logran alcanzar los objetivos previstos, perjudicando la

calidad del servicio que la institucion ofrece a los estudiantes.
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En el dmbito regional o local, podemos mencionar el trabajo de
investigacion titulado: Influencia de la planeacion educativa en el
desempenio laboral de los docentes de la Institucion Educativa Publica “José
Abelardo Quifiones” de Ayacucho. Este estudio se desarrollé en el enfoque
cuantitativo. El disefio utilizado fue el correlacional del tipo descriptivo y la
muestra estuvo conformada por 42 docentes. La técnica utilizada para el
recojo de datos fue la encuesta y el instrumento que ha permitido registrar
los datos fue el cuestionario. Segun Mendieta (2015), no es una practica
institucional elaborar la documentacion técnica pedagodgica a través de
criterios de planeacion, por lo que estos carecen de sustento técnico, la
misma que se refleja en las dificultades que se presentan en el proceso de
enseflanza y aprendizaje, generando problemas en la calidad del servicio

educativo que la institucion ofrece a los estudiantes.

El proceso de busqueda de antecedentes de estudio tambien
considerd el trabajo de investigacion titulado: Relacion de la planeacion
educativa y el desarrollo de las habilidades docentes en la Institucion
Educativa “Francisco Bolognesi” de Ayacucho. La metodologia empleada
en este estudio corresponde a los lineamientos del método cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 35 docentes y la técnica y el instrumento
utilizado en el recojo de informacion fue el cuestionario. Segin (Gamarra,
2015), las habilidades docentes no son desarrollados en la institucion
educativa, porque no se cuenta con una politica de incentivos, la misma que
perjudica el nivel de compromiso y el desempefio docente en la institucion

educativa.
1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. La planeacién estratégica

Para Chandler (2010) se entiende por planeacion estratégica como el
proceso sistematico orientado a la organizacion, ejecucion, evaluacion y
control que implementa la organizacion para el logro de sus objetivos
institucionales, plasmados o registrados en la mision y vision institucional.

Para este autor, la planeacion estratégica es vital, porque posibilita la
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organizacién técnica, bajo criterios gerenciales de todos los procesos
académicos y productivos, las mismas que les permite tener un control mas
efectivo de los posibles problemas que puedan surgir en cada una de las

actividades programadas.

En esta misma linea se tiene a Baella (2014) quien sostiene que la
planeacion estratégica es una propuesta cuyo enfoque metodoldgico viene
a ser la organizacion de las actividades propias de la organizacion teniendo
como referentes a la misién y la visidon institucional. En ese sentido
podemos manifestar que la planeacion estratégica es vital para el desarrollo
de la organizacién, porque hace del proceso de la planeacion sus
elementos vitales a través del cual circundan todos los procesos y las
actividades. La planeacion nos permite prever recursos, materiales,
dificultades a controlar y la toma de decisiones, las mismas que en la
mayoria de los casos es la mas acertada porque tiene el respaldo de

estudios y herramientas comprendidas en este enfoque.

Para Hurtado (2013) la planeacion estratégica permite adelantarse a
los hechos, porque comprende herramientas y recursos que permiten
controlar las variables intervinientes que son propias de todo fenémeno o
evento que se suscita en la realidad. Este autor manifiesta que la
planeacién estratégica permite evaluar y controlar los factores externo y en
mejor de los casos mitigar en alguna medida el impacto negativo que puede

acontecer, en la realidad empresarial o institucional.

Portes (2012) considera que la planeacion estratégica responde a la
satisfaccion de necesidades y expectativas de los trabajadores de la
organizacién, asi segun este autor se tiene el beneficio financiero, en la
medida que a través de la planeacion estratégica se asegura mejorar la
productividad; otro beneficio esencial son aquellos que no son financieros,
relacionados con el reconocimiento social de pertenecer a una institucion
solvente y de prestigio, lo que en gran medida ayuda a fortalecer el
autoestima y aumenta la productividad. Dentro de los beneficios no
personales también se ubica el hecho de que esta metodologia permite
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prever los problemas con bastante anticipacion lo que permite implementar
estrategias de contingencia que aminoran el impacto de estas dificultades

en cualquiera de las partes organizacionales.

Jiménez (2014) considera que el enfoque de la planeacion estratégica
radica en los procesos de planeacion, componente esencial y vital en la
organizacion sistematica de la institucion, que le permite prever el futuro y
asi tomar decisiones sobre la maximizacion de los recursos y la
funcionalidad de los trabajadores que laboran en una dependencia publica

o privada.
Logro de la misién:

Hurtado (2013) considera que el logro de la mision es esencial en toda
organizacion, ademas se entiende como mision a todas aquellas fortalezas
que tiene la organizacion y que le permite cumplir con el logro de sus
objetivos institucionales. La mision queda representada por los recursos
intangibles y tangibles que posee la institucion que procura en la mayoria
de los casos que los procesos se adecuen a las necesidades, demandas y
realidad de la institucion. El contexto social es un indicador esencial en el
logro de la mision, porque depende de la realidad circundante a la

organizacion la consecucion de metas y objetivos.

Miranda (2014) sostiene que el logro de las metas de la organizacion
depende en gran medida de la satisfaccion de los usuarios, en la medida
que la institucién brinde un servicio de calidad, y colme las expectativas de
los usuarios, razon por la cual se hace imprescindible que la organizacion
de la institucion tenga una vision estratégica, porque de esa manera se
sistematiza todos los procesos administrativos, gerenciales y sobre todo se

regula el uso de los recursos, tanto materiales, econémicos como humanos.
Logro de la vision:

Por otro lado, segun Salas (2014) la organizacion para la

programacién de sus actividades y sus intereses, centra su atencion en el
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logro de la vision, propdsito que fue formulada bajo los criterios de
viabilidad, es decir de que lo programado sea factible de ser realizado,
ademas considera aspectos como la difusion de las metas a ser
alcanzadas, esto porque se requiere que los trabajadores se empoderen
de la vision y hagan todo el esfuerzo posible para lograr estos objetivos

institucionales.
Los objetivos estratégicos:

Otro aspecto esencial en la planeacion estratégica viene a ser segun
Porter (2014) la formulacion, ejecucion y consecucion de los objetivos
estratégicos. Estos resultan de la sistematizacion de los problemas
identificados en el diagndstico y a través del cruce de debilidades con las
oportunidades vy las fortalezas se han estructurado para asignarle sentido a
las actividades que programa la organizacién. Para este autor los objetivos
estratégicos necesariamente tienen que valorar la pertinencia, es decir que
tan realista son las metas trazadas; las necesidades, surgidas a partir de la
sistematizacién de las demandas internas y externas y las expectativas, las
mismas que tiene que ver directamente con la satisfaccion de los usuarios por

el servicio prestado.
1.3.2 Desempefio docente

En relacion al desempefio docente, Iglesias (2014) sostiene que es un
proceso sistematico, que demuestra la capacidad profesional de docente en
la programacion, ejecucién y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Es decir, el desempefio docente tiene que ver con la capacidad
y solvencia que demuestra el docente en el ejercicio de su profesion, respecto
a la organizacion de las sesiones de aprendizaje y principalmente si estas

logran alcanzar los objetivos curriculares previstas para cada area o sub area.

Salas (2014) manifiesta que el desempefio docente tiene que ver con el
desarrollo de las capacidades, competencias y habilidades que demuestra en
profesional de la educacién en el ejercicio de su profesidon la misma que se ve

reflejada en el logro de los indicadores asignados por el sistema o plan
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curricular para cada area. El desempefio docente, considera elementos
esenciales que permiten evaluar la idoneidad del ejercicio del docente en
clase, asi tenemos, por ejemplo, la capacidad para realizar la planeacion
curricular, la solvencia didactica para planificar la clase y la pertinencia para
el proceso de evaluacion, todas ellas representadas en el indicador cuanto
aprende el estudiante y cdmo se asegura el desarrollo de las capacidades y
habilidades.

El desempefio docente para Calero (2014) tiene actualmente una
connotacion empresarial porque esta sujeta a indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, aunque ahora ultimo se le ha asignado el indicador de
productividad, es decir cuanto produce, lo cual creemos que debe ser
analizado con bastante cuidado porque el proceso formativo esta orientado a
justamente formar profesionales y no tiene referentes en términos como costo

beneficio.
Planeacién curricular:

Otro elemento esencial que comprende el desempefio docente viene a
ser la planeacion curricular, entendida esta segun Rojas (2014) como la
habilidad y capacidad para elaborar los documentos técnico pedagdgicos, de
tal forma que se efectivice la labor del docente en el aula. La planeacion
curricular comprende la elaboracion técnica del programa curricular, tales
como las unidades de aprendizaje, los médulos y proyectos de aprendizaje,
asi como las sesiones de aprendizaje, las cuales deben cumplir con las
exigencias didacticas y metodologicas contempladas en los fundamentos de

la pedagogia.
Direccion de aprendizaje:

Calero (2014) al respecto sostiene que el desempefio docente también
tiene que ver con la direccion del aprendizaje, en un lenguaje sencillo como el
docente realiza o desarrolla la clase. Este componente demanda en el
docente la capacidad para elaborar y ejecutar las sesiones de aprendizaje,

teniendo en cuenta las capacidades, los contenidos, los recursos y el tiempo
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a ser dedicado en esta labor, por ello es necesario que el docente esté bien
preparado para satisfacer las demandas de la sociedad respecto a la
formacion de los estudiantes, mas aun cuando se trata de formar a futuros
técnicos, razon por la cual se demanda una solvencia académica y personal

acorde a las necesidades formativas.

La direccion del aprendizaje para Salas (2014) requiere de un bagaje
estratégico por demas extenso, mas aun en el nivel superior, porque se tiene
otras demandas cognitivas diferentes a los otros niveles de la educacion
bésica, por cuanto en la mayoria de los casos los estudiantes que se viene
formando en los institutos tecnoldgicos son jovenes cuyo procesamiento de
informacion es diferentes al de los adolescente por ello es necesario que el
docente a cargo del desarrollo de las areas tenga en cuenta elementos
pedagdgicos como los estilos de aprendizaje, asi como los ritmos de
aprendizaje, porque no todos los estudiante aprenden de la misma forma ni a

la misma velocidad.
Sistema de evaluacion:

Finalmente para terminar esta parte del informe debemos manifestar que
segun Olarte (2014) es necesario que el docente tenga informacion y conozca
sustancialmente los sistemas de evaluacién, que es un componente
importante en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para lo cual debe
elaborar las matrices de evaluacion con sus respectivos indicadores, asi como
elaborar los instrumentos de evaluacion, que le permita recoger informacion
importante del proceso de ensefianza y aprendizaje y le permita tomar

decisiones para alcanzar los objetivo curriculares.
1.4.Formulacién del problema
1.4.1. Problema general

¢, Como el planeamiento estratégico se relaciona con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017?
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1.4.2. Problemas especificos

¢Qué relacién existe entre el planeamiento estratégico y la
planeacion curricular en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el ano 20177

¢ Qué relacion existe entre el planeamiento estratégico y la direccion
del aprendizaje en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 20177

¢, Qué relacidn existe entre el planeamiento estratégico y el sistema
de evaluacién en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 20177
1.5. Justificacion del estudio

A nivel de la conveniencia, podemos manifestar que el estudio
presentado sirve para proporcionar informacion sobre la relacion que existe
entre el planeamiento estratégico y el desempefio docente, a fin de que a
partir de sus conclusiones se implementen estrategias para mejorar la

calidad del servicio educativo que la institucion brinda a la poblacién.

La relevancia social del estudio se centra en los beneficiados, en esa
medida creemos oportuno sefialar que los estudiantes, los docentes y los
actores educativos circunscritos al area de influencia de la institucion
educativa serdn beneficiados con el estudio, en la medida que permitira

conocer la magnitud del problema estudiado.

Las implicancias practicas del estudio consideran que ayudara en
gran medida a resolver el problema de las dificultades que se tienen a nivel
del desempefio docente, por cuanto a través de las conclusiones se podra

organizar actividades orientadas a mejorar las habilidades docentes.

El valor tedrico del estudio presentado considera que se ampliara el
marco teorico sobre las variables de estudio, asi como la posibilidad de

generar nuevas investigaciones en base a las conclusiones registradas.
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La utilidad metodoldgica del estudio esta orientado a proporcionar
instrumentos de recoleccion de datos que al ser validados pueden servir rn

futuras investigaciones.
1.6.Hipotesis
1.6.1. General

El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017.
1.6.2. Especificas

Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la
planeacion curricular en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afo 2017.

Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y la
direccion del aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el ano 2017.

Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y los
sistemas de evaluacion en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017.
1.7.Objetivos
1.7.1. General

Analizar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y el
desempeno docente en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017.
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1.7.2. Especificos:

Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la
planeacién curricular en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afo 2017.

Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la direccién
del aprendizaje en la Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 2017.

Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el sistema
de evaluacion en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 2017.
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. METODO



2.1. Disefio de investigacion

Segun (Abanto, 2015) los procesos que orientan la realizacién de
cada una de las actividades de investigacién se denominan disefio de
investigacion. La investigacion desarrollada ha asumido como disefio al
descriptivo correlacional de tipo transversal, por cuanto que el recojo de

datos se ha ejecutado en un solo momento.

Esquema:

Donde:

M es la muestra

O1 observacion a la variable planeamiento estratégico

02 observacion a la variable desempefio docente

r es la direccion e intensidad de correlacion entre las variables.
2.2. Variables, operacionalizacion

2.2.1. lIdentificacion de variables

Variable 1: planeamiento estratégico

Variable 2: desempefio docente
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2.2.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
OPERACIONAL
Proceso que ayuda a una | La planeacién | Logro de la mision Contexto social Ordinal:
institucion a definir o redefinir | estratégica considera la Logro de metas
8 su orientacion y accionar, de | forma eficiente como se Satisfaccién de usuarios Excelente
g acuerdo a sus caracteristicas | gestiona la institucion, Bueno
S internas y lo que pase en el | procurando alcanzar los Regular
g entorno, a fin de decidir sobre | logros de la misién, a | Logro de la vision Viabilidad Deficiente
put las mejores alternativas que le | vision y los objetivos Factibilidad
2 permita  desarrollar  una | estratégicos, Difusion
§ estructura capaz de lograr la | considerados en el plan [ Opjetivos estratégicos Pertinencia
S mision, visibn y objetivos | experimental. Necesidades
o estratégicos establecidos. Expectativas

(Fernandez, 2015)

Proceso sistematico | Se aplicara una ficha de | Planeacion curricular Programacion curricular Ordinal:
enmarcado en el | observacién la misma Unidades de aprendizaje
cumplimiento de la | que contiene items para Excelente
responsabilidad de dirigir el | cada una de |las Bueno
proceso formativo e | dimensiones. Regular
o instructivo de los estudiantes Deficiente
o haciendo efectivo la i — i _
8 planeaciéon  curricular la Direccion del | Sesiones de aprendizaje
o . L, ] isai
o direccion del aprendizaje y el aprendizaje Recursos
S sistema  de evaluacion Procesos l6gicos
g' orientado al logro de los
Q objetivos curriculares. , - - .
3 4 Sistemas de evaluacién | Matriz de evaluacion
8 (Alarcon, 2014)
Instrumentos de
evaluacion.
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2.3. Poblacién y muestra

2.3.1.

2.3.2.

Poblacién

Segun Pino, (2012) la poblacién es el conjunto conformado
por las unidades de estudio a quienes esta dirigido la

investigacion.

Para el caso de nuestro estudio la poblacion de estudio se

distribuye de la siguiente manera:
Tabla 1

Poblacion de estudio conformado por docentes de la Institucién
Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho, 2017

Condicion fi f%

Nombrados 58 62.4
Encargados 15 16.1
Contratados 20 215
Total 93 100.0

Fuente: Cuadro de Asignacién del Personal
Elaboracion: Propia

Muestra

La muestra segun (Carrasco, 2012) es la parte
representativa de la poblacién, que asegura contar con todas las
caracteristicas. Para el cao de nuestro estudio se distribuye de la

siguiente manera:
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Tabla 2

Muestra de estudio conformado por docentes de la Institucién
Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho, 2017

Condicion fi %

Nombrados 39 61,9
Encargados 11 17,5
Contratados 13 20,6
Total 63 100.0

Fuente: Cuadro de Asignacion del Personal
Elaboracion: Propia

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
2.4.1. Técnicas

Las técnicas de recoleccion de datos segun (Bardales,
2014) es el conjunto de competencias que posee el investigador

gue le permite organizar sistematicamente el recojo de datos.

Para el caso de nuestro estudio, para el caso de las dos
variables se ha determinado hacer uso de la encuesta.
2.4.2. Instrumentos

Los instrumentos de recoleccion de datos segun (Mendoza,
2014) es el medio fisico que permite registrar los datos, en un
hecho concreto.

El instrumento que debe permitir el recojo de informacion

para nuestro estudio viene a ser el cuestionario.
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2.5.

2.4.3. Validez

La validez segun (Salazar, 2014) es la propiedad que tiene

el instrumento para lograr sus objetivos.

La validez para el caso de nuestros fue evaluada a través
de criterios estadisticos, para lo cual se calcul6 la R de Pearson

la misma que registroé datos por encima de los permitido.

2.4.4. Confiabilidad

Es la caracteristica que tiene el instrumento que le asegura
obtener resultados parecidos al aplicarse el instrumento en varios

momentos. (Montero, 2002).

El estadigrafo Alpha de Cronbach, ha permitido asegurar la
confiabilidad del instrumento al registrar un valor superior al nivel

permitido.
Métodos de analisis de datos

Los métodos de andlisis de datos a ser utlizados en el
procesamiento de la informacion vienen a ser el método estadistico, la
misma que implica el andlisis y sintesis de los datos, para lo cual se deben

elaborar tablas y figuras estadisticas.

La presentacion de resultados demanda el uso de estadigrafos a
nivel de medidas de tendencia central y de dispersiéon, la misma que
permitira caracterizar el comportamiento de las variables en el area de

estudio.

El andlisis inferencial demanda la evaluacion de la normalidad de
los datos, asi como la eleccion del estadigrafo que debe medir la direccion
y la intensidad de la correlacion entre las variables de estudio.
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2.6.

Aspectos éticos

Se solicitara la autorizacion respectiva al personal directivo a fin de
poder desarrollar el trabajo de investigacion. Ademas, se registrara
formalmente las citas bibliograficas a fin de garantizar la propiedad

intelectual de los autores citados.

La reserva y cuidado en la informacion recolectada se ha dado a

conocer de forma oportuna a los responsables de dirigir la institucion.
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[ll.  RESULTADOS



3.1. A nivel descriptivo
Tabla 3

Distribucién de datos segun resultado sobre planeamientos estratégico en la

Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 9.5
Regular 38 60.3
Bueno 13 20.6
Excelente 6 9.5
Total 63 100.0

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 3 nos permite observar que el 60,3% (38) de docentes encuestados
consideran que el planeamiento estratégico es regular, mientras que el 9,5%

(6) opinan que es deficiente.

En la institucion educativa tomada como é&rea de estudio, se viene
implementando paulatinamente, aspectos y criterios comprendidos en el
planeamiento estratégico, razén por la cual no es evidente los cambios y

mejoras a nivel de la efectividad de la gestion institucional.
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Tabla 4

Distribucién de datos segun resultado sobre desempefio docente en la

Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 5 79
Regular 40 63.5
Bueno 12 19.0
Excelente 6 9.5
Total 63 100.0

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 4 nos permite observar que el 63,5% (40) de docentes encuestados,
en relacion al desempefio docente se ubican en la valoracion regular, mientras

que el 7,9% (5) se ubican en la valoracién deficiente.

La mayoria de los docentes que conforman la muestra de estudio, aun
presentan dificultades en el desarrollo de las sesiones que viabilicen las
sesiones de aprendizaje, en razon de que a nivel del Ministerio de Educacién
se vienen implementando orientaciones metodoldgicas que hasta la fecha no

han sido sistematizadas convenientemente.
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Tabla 5

Distribucién de datos segun resultado sobre planeacion curricular en la

Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 8 12.7
Regular 35 55.6
Bueno 14 22.2
Excelente 6 9.5
Total 63 100.0

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 5 nos permite observar que el 55,6% (35) de docentes encuestados,
en relacion a la planeacion curricular se ubican en la valoracion regular,

mientras que el 12,7% (8) se ubican en la valoracion deficiente.

La planeacion curricular es un componente que se viene incorporando en el
sistema educativo, principalmente en la gestién curricular, por lo mismo ain
no se ha interiorizado en el trabajo docente, por lo que muchas veces, los
profesores de aula presentan dificultades en elaborar este documento que
dirige el proceso de ensefianza y aprendizaje.

35



Tabla 6

Distribucién de datos segun resultado sobre direccién del aprendizaje en la

Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 7 111
Regular 82 50.8
Bueno 15 23.8
Excelente 9 143
Total 63 100.0

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 6 nos permite observar que el 50,8% (32) de docentes encuestados,
en relacion a direccion del aprendizaje se ubican en la valoracion regular,

mientras que el 11,7% (7) se ubican en la valoracion deficiente.

La evidencia objetiva de que el sistema educativo cumple con sus propdsitos
se materializa en el logro de los aprendizajes, por lo que la direccion del mismo
es vital en este proceso, la misma que presenta dificultades en razén de que
la nueva propuesta del Ministerio de Educacién considera la incorporacion de
estrategias y técnicas que deben ser empoderados por los docentes en el

trabajo en aula.
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Tabla 7

Distribucién de datos segun resultado sobre sistemas de evaluacion en la

Instituciéon Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 8 12.7
Regular 35 55.6
Bueno 14 22.2
Excelente 6 9.5
Total 63 100.0

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 7 nos permite observar que el 55,6% (35) de docentes encuestados,
en relacion a los sistemas de evaluacion se ubican en la valoraciéon regular,

mientras que el 12,7% (8) se ubican en la valoracion deficiente.

Uno de los aspectos mas problematicos del proceso de ensefianza de
aprendizaje corresponde a los sistemas de evaluacidn, porque comprende
una serie de procedimientos sistematicos que implican matrices e
instrumentos, las mismas que no son elaboradas sistematicamente,

perjudicando el desarrollo efectivo de los logros de aprendizaje.
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3.2. A nivel inferencial
Tabla 8

Distribucidn de datos segun resultado de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2
Variables y dimensiones

Estadistico gl Sig.
Planificacion_curricular 0.320 63 0.000
Direccién_aprendizaje 0.301 63 0.000
Sistemas_evaluacion 0.320 63 0.000
Planeamiento_estratégico 0.350 63 0.000
Desempefio_docente 0.370 63 0.000

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 8 registra que los datos son del tipo paramétrico en razén de que no
configuran la curva normal. Este proceso de evaluacion de la normalidad,
considera como hipotesis alterna la posibilidad de que los datos no son
normales, por lo tanto, como podemos notar, el p-valor=0,000, en ese sentido
podemos afirmar que ha sido necesario el uso del estadigrafo denominado
tau_b de Kendall, en razén de que estos no esquematizan la curva normal y

ademas la escala de medicién de las variables es el ordinal.
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3.2.1. Comprobacion de hipotesis
3.2.1.1. Para la hip6tesis general
Hipotesis alterna (Ha)

El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el
desempeno docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 2017.
Hipotesis nula (Ho)

El planeamiento estratégico no se relaciona significativamente con el
desempeno docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el aiio 2017.
Tabla 9

Distribucién de datos segun resultados del contraste entre planeamiento
estratégico y desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el ano 2017.

Planeamiento estratégico

Variable
Deficiente Regular Bueno Excelente Total

Desempefio Deficiente Recuento 4 1 0 0 5
docente % del total 6,3% 1,6% 0,0% 0,0% 7,9%
Regular Recuento 2 36 2 0 40

% del total 3.2% 57,1% 3,2% 0,0% 63,5%

Bueno Recuento 0 1 11 0 12

% del total 0,0% 1,6% 17,5% 0,0% 19,0%

Excelente Recuento 0 0 0 6 6

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 9,5% 9,5%

Total Recuento 6 38 13 6 63
% del total 9,5% 60,3%  20,6% 9,5% 100,0%

Fuente: Instrumentos de mediciéon
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 9 nos permite observar que el 57,1% (36), respecto al planeamiento

estratégico consideran que esta es regular, mientras que en ese mismo
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porcentaje se ubican en la valoracion regular en lo que concierne al

desempeiio docente.

La implementacion de las estrategias, técnicas y procedimientos de la
planeacién estratégica es novedosa en la institucion educativa, razon por la
cual, no se visualiza la efectividad de la misma, porque corresponde a todo
un proceso del tipo estructural, de la misma forma podemaos inferir que a nivel
del desempefio docente, las nuevas propuestas de la gestidon curricular que
viene implementando el Ministerio de Educacion, no permite efectivizar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, porque corresponde a todo un proceso

sistematico.
Tabla 10

Célculo de la correlacién entre Planeamiento estratégico y desempefio

docente en el area de estudio

Planeamiento = Desempefio

Valores
estratégico docente

Tau_bde Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 ,874"
Kendall estratégico Sig. (bilateral) . ,000
N 63 63
Desempefio Coeficiente de correlacion 874" 1,000

docente Sig. (bilateral) ,000
N 63 63

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION

La tabla 10 nos permite observar que el valor de tau_b = 0,874, lo que
significa que la correlacién es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor =
0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la
hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, podemos afirmar
gue, el planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el
desempeno docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 2017.
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3.2.1.2. Para la hipétesis especifica 1
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la planeacion
curricular en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho

en el afio 2017.
Hipdtesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la
planeacién curricular en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el aiio 2017.
Tabla 11

Distribucién de datos segun resultados del contraste entre planeamiento
estratégico y planeacién curricular en la Institucion Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el ano 2017.

Planeamiento estratégico

Variable .
Deficiente Regular Bueno Excelente Total
ITe Tl Recuento
Planeacion Deficiente 5 5 1 0 8
curricular % del total
’ 7,9% 3,2% 1,6% 0,0% 12,7%
Recuento
Regular 0 35 0 0 35
% del total
0,0% 55,6% 0,0% 0,0% 55,6%
Recuento
Bueno 1 1 12 0 14
% del total
1,6% 1,6% 19,0% 0,0% 22,2%
Recuento
Excelente 0 0 0 6 6
% del total
0,0% 0,0% 0,0% 9,5% 9,5%
Total Recuento 6 38 13 6 63
% del total 9,5% 60,3% 20,6% 9,5% 100,0%

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

Latabla 11 nos permite observar que el 55,6% (35) de docentes, respecto al
planeamiento estratégico ubican su opinibn en la valoracion regular,
mientras que en ese mismo porcentaje se ubican en la valoracion regular en

lo que concierne a la planeacion curricular.
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Tabla 12

Célculo de la correlacidon entre Planeamiento

curricular docente en el area de estudio

estratégico y planeacion

Valores Planeamiento Planeacién
estratégico curricular
Tau_bde Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 ,805"
Kendall estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 63 63
Planeacion Coeficiente de correlacién ,805" 1,000
curricular Sig. (bilateral) ,000
N 63 63

Fuente: Instrumentos de mediciéon
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION

La tabla 12 nos permite observar que el valor de tau_b = 0,805, lo que

significa que la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor =

0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la

hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, podemos afirmar

que, existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la

planeacion curricular en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores”

de Ayacucho en el afio 2017.
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3.2.1.3. Parala hipétesis especifica 2
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y la direccion del
aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
Hipdtesis nula (Ho)

No existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y la direccion del
aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
Tabla 13

Distribucién de datos segun resultados del contraste entre planeamiento
estratégico y direccion del aprendizaje en la Institucion Educativa Publica

“Los Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017.

Planeamiento estratégico

Variable .
Deficiente Regular Bueno Excelente Total
i 10 Tl Recuento
Direccién de Deficiente 5 1 1 0 7
aprendizaje % del total
P ! ’ 79%  1.6%  1,6% 0,0% 11,1%
Recuento
Regular 0 32 0 0 32
% del total
0,0% 50,8% 0,0% 0,0% 50,8%
Recuento
Bueno 0 3 12 0 15
% del total
0,0% 4,8% 19,0% 0,0% 23,8%
Recuento
Excelente 1 5 0 6 9
% del total
1,6% 3,2% 0,0% 9,5% 14,3%
Total Recuento 6 38 13 6 63
% del total 9,5% 60,3% 20,6% 9,5% 100,0%

Fuente: Instrumentos de medicién
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 13 nos permite observar que el 50,8% (32) de docentes, respecto al
planeamiento estratégico ubican su opinibn en la valoracion regular,
mientras que en ese mismo porcentaje se ubican en la valoracion regular en

lo que concierne a la direccion del aprendizaje.
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Tabla 14

Célculo de la correlacion entre Planeamiento estratégico y direccion del

aprendizaje docente en el area de estudio

Valores Planeamiento Direccion
estratégico aprendizaje
Tau_bde Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 , 703"
Kendall estratégico Sig. (bilateral) . ,000
N 63 63
Direccién del Coeficiente de correlaciéon ,703" 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 63 63

Fuente: Instrumentos de mediciéon
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION

La tabla 14 nos permite observar que el valor de tau_b = 0,703, lo que
significa que la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor =
0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la
hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, podemos afirmar
que, existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y la direccion
del aprendizaje en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
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3.2.1.4. Parala hipétesis especifica 3
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y los sistemas de
evaluacion en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
Hipdtesis nula (Ho)

No existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y los sistemas
de evaluacion en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
Tabla 15

Distribucién de datos segun resultados del contraste entre planeamiento
estratégico y sistemas de evaluacién en la Institucién Educativa Publica “Los

Libertadores” de Ayacucho en el afio 2017.

Planeamiento estratégico

Variable .
Deficiente Regular Bueno Excelente Total
i Tl Recuento
Sistemas de Deficiente 5 3 0 0 8
evaluacion % del total
’ 7,9% 4,8% 0,0% 0,0% 12,7%
Recuento
Regular 1 33 1 0 35
% del total
1,6% 52,4% 1,6% 0,0% 55,6%
Recuento
Bueno 0 2 12 0 14
% del total
0,0% 3,2% 19,0% 0,0% 22,2%
Recuento
Excelente 0 0 0 6 6
% del total
0,0% 0,0% 0,0% 9,5% 9,5%
Total Recuento 6 38 13 6 63
% del total 9,5% 60,3% 20,6% 9,5% 100,0%

Fuente: Instrumentos de mediciéon
Elaboracion: Propia

DESCRIPCION E INTERPRETACION

La tabla 15 nos permite observar que el 52,4% (33) de docentes, respecto al
planeamiento estratégico ubican su opinibn en la valoracion regular,
mientras que en ese mismo porcentaje se ubican en la valoracion regular en

lo que concierne a los sistemas de evaluacion.
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Tabla 16

Célculo de la correlacion entre Planeamiento estratégico y sistemas de

evaluaciéon docente en el area de estudio

Planeamiento  Sistemas de

Valores
estratégico evaluacion

Tau_bde Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 ,868"
Kendall estratégico Sig. (bilateral) . ,000
N 63 63
Sistemas de Coeficiente de correlacién ,868" 1,000

evaluacion Sig. (bilateral) ,000
N 63 63

Fuente: Instrumentos de mediciéon
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION

La tabla 16 nos permite observar que el valor de tau_b = 0,868, lo que
significa que la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor =
0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la
hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, podemos afirmar
que, existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y los sistemas
de evaluacion en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de

Ayacucho en el afio 2017.
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IV. DISCUSION



Actualmente existen serias observaciones a los logros de aprendizaje alcanzado
por los estudiantes de la educacion bésica regular de nuestro pais, y las miradas
se dirigen al desempefio docente como causa esencial de este problema, razén
por la cual se vienen incorporando programas y proyectos, por parte del Ministerio
de Educacion, para revertir o mejorar esta dificultad, siendo la parte de gestién y

administracion educativa, uno de sus pilares que sustentan la reforma curricular.

La tabla 3 nos permite observar que el 60,3% (38) de docentes encuestados
consideran que el planeamiento estratégico es regular, mientras que el 9,5% (6)
opinan que es deficiente, confirmando los resultados obtenidos Cardona (2015)
quien en su tesis titulado: Planeacién educativa y desarrollo profesional docente en
Instituciones Educativas del Municipio de Caldas, Colombia, afirma que, existe una
relacion directa entre la planeacion educativa y el desarrollo profesional docente,
en la medida que los documentos de técnico pedagdgicos derivan de procesos de
planeacidn curricular, las mismas que no tienen criterios técnicos en su elaboracion,
por lo que se condiciona la labor del docente en el aula. (Cardona, 2015).
Efectivamente en la institucion educativa tomada como area de estudio, se viene
implementando paulatinamente, aspectos y criterios comprendidos en el
planeamiento estratégico, razén por la cual no es evidente los cambios y mejoras

a nivel de la efectividad de la gestion institucional.

La tabla 4 nos permite observar que el 63,5% (40) de docentes encuestados, en
relacion al desempefio docente se ubican en la valoracion regular, mientras que el
7,9% (5) se ubican en la valoracion deficiente, confirmando los resultados obtenidos
por Hurtado (2014) quien en su tesis titulado: Relaciéon de la planeacion educativa
y el desempefio docente en el Liceo “Juan Arozamena” de Santa Cruz, Bolivia.
Santa Cruz, afirma que, las dificultades que los profesores presentan en el
desempefio docente se deben a que los documentos técnico pedagdgicos que
utilizan en su labor diaria, no tienen un criterio técnico planificado, lo que condiciona
su trabajo, ya que todas las actividades se derivan del Proyecto Estratégico
Institucional. Efectivamente, la mayoria de los docentes que conforman la muestra
de estudio, aun presentan dificultades en el desarrollo de las sesiones que

viabilicen las sesiones de aprendizaje, en razon de que a nivel del Ministerio de
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Educaciéon se vienen implementando orientaciones metodolégicas que hasta la

fecha no han sido sistematizadas convenientemente.

La tabla 5 nos permite observar que el 55,6% (35) de docentes encuestados, en
relacion a la planeacién curricular se ubican en la valoracion regular, mientras que
el 12,7% (8) se ubican en la valoracion deficiente, confirmando los resultados
obtenidos por Huamén (2014) quien en su tesis titulado: Planeacién estratégica y
las competencias pedagogicas de los docentes de la Institucion Educativa “Manuel
Caro Rios” de Juliaca, Puno, afirma que, muchos de los docentes encuestados
coinciden en sefalar que tienen dificultades en el trabajo en aula, porque los
documentos técnico pedagdgicos no han sido elaborados en base a un criterio de
planeacion, por lo que carecen de sustento tedrico y pedagogico, que se refleja en
la organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades pedagogicas. Lo
manifestado tiene asidero en la medida que la planeacion curricular es un
componente que se viene incorporando en el sistema educativo, principalmente en
la gestidn curricular, por lo mismo aun no se ha interiorizado en el trabajo docente,
por lo que muchas veces, los profesores de aula presentan dificultades en elaborar

este documento que dirige el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La tabla 6 nos permite observar que el 50,8% (32) de docentes encuestados, en
relacion a direccion del aprendizaje se ubican en la valoracion regular, mientras que
el 11,7% (7) se ubican en la valoracion deficiente, confirmando los resultados
obtenidos por Gonzales (2014) quien en su tesis titulado: Influencia de la planeacion
estratégica en el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “José de
San Martin” de Pisco, afirma que, el personal directivo gestiona todos los
componentes educativos son criterio técnico en el que se exime de los procesos de
planeacién, razén por la cual, las actividades pedagdgicas y administrativas no
logran alcanzar los objetivos previstos, perjudicando la calidad del servicio que la
institucién ofrece a los estudiantes. La evidencia objetiva de que el sistema
educativo cumple con sus propdésitos se materializa en el logro de los aprendizajes,
por lo que la direccion del mismo es vital en este proceso, la misma que presenta
dificultades en razén de que la nueva propuesta del Ministerio de Educacion
considera la incorporacion de estrategias y técnicas que deben ser empoderados

por los docentes en el trabajo en aula.
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La tabla 7 nos permite observar que el 55,6% (35) de docentes encuestados, en
relacion a los sistemas de evaluacion se ubican en la valoracion regular, mientras
que el 12,7% (8) se ubican en la valoracion deficiente, confirmando los resultados
obtenidos por Mendieta (2015) quien en su tesis titulado: Influencia de la planeacién
educativa en el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
Publica “José Abelardo Quifiones” de Ayacucho, afirma que, no es una préactica
institucional elaborar la documentacion técnica pedagdgica a través de criterios de
planeacion, por lo que estos carecen de sustento técnico, la misma que se refleja
en las dificultades que se presentan en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
generando problemas en la calidad del servicio educativo que la institucion ofrece
a los estudiantes. Efectivamente, uno de los aspectos mas problematicos del
proceso de ensefianza de aprendizaje corresponde a los sistemas de evaluacion,
porque comprende una serie de procedimientos sistematicos que implican matrices
e instrumentos, las mismas que no son elaboradas sistematicamente, perjudicando

el desarrollo efectivo de los logros de aprendizaje.
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V. CONCLUSIONES



1. El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho en
el afio 2017, en la medida que el valor de tau_b = 0,874, lo que significa que la
correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor = 0,000, que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la hipotesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%. (Tabla 10)

2. Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la planeacion
curricular en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho
en el afio 2017, en la medida que el valor de tau_b = 0,805, lo que significa que
la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor = 0,000, que
resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la hipétesis alterna
y se rechaza la hipotesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo
de confianza del 95%. (Tabla 12).

3. Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y la direccion del
aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho
en el afio 2017, en la medida que el valor de tau_b = 0,703, lo que significa que
la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor = 0,000, que
resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la hipdtesis alterna
y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo
de confianza del 95%. (Tabla 14)

4. Existe relacion directa entre el planeamiento estratégico y los sistemas de
evaluacion en la Institucién Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho
en el afio 2017, en la medida que el valor de tau_b = 0,868, lo que significa que
la correlacion es directa fuerte, mientras que al ser el p-valor = 0,000, que
resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05, se asume la hipétesis alterna
y se rechaza la hipotesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo
de confianza del 95%. (Tabla 16).
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VI. RECOMENDACIONES



1. Al director de la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” a fin de que
genere espacios para el dialogo entre los actores educativos, tales como el
personal docente, jerarquico, estudiantes y padres de familia, con la intencion
de socializar la forma y manera de coémo se viene implementando el
planeamiento estratégico en la institucion y lo importante que resulta la

colaboracion de todos para alcanzar los fines y los objetivos previstos.

2. Alos profesores de la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” para que
organicen grupos de interaprendizaje que permitan la socializacion de las
experiencias recabadas en el desarrollo del proceso de ensefianza y
aprendizaje, las mismas que serviran para sistematizar los procesos l6gicos y

garantizar el logro de aprendizaje de los estudiantes.

3. Alos especialistas de la UGEL Huamanga, a fin de que puedan realizar eventos
de capacitacion orientados a proporcionar informacion sobre la propuesta que
viene implementando el Ministerio de Educacion, con la intencién de que se
sistematice procedimientos que permitan incorporarlos didacticamente en las

sesiones de aprendizaje.
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ANEXO 1:

ESCUELA DE POSTGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Eleodoro Alvarez Enriquez, docente del Area de investigacién de
la Escuela de Posgrado — Trujillo, con sede en Ayacucho, y revisor del trabajo
académico titulado: Planeamiento estratégico y desempefo docente en la
Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho, 2017, del
estudiante Tueros Gonzales, Luis Alfredo; he constatado por medio de la
herramienta turnitin, lo siguiente:

Que, el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 11%
verificado en el Reporte de Originalidad del programa turnitin, grado de
coincidencia minimo que convierte el trabajo en aceptable y no constituye
plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias
establecidas por la Universidad César Vallgjo.

Ayacucho, 26 de enero de 2018.

Dr. Alvarez qyez, Eleodoro



"

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 2:
DECLARACION JURADA

Yo, Tueros Gonzales, Luis Alfredo, estudiante del Programa de Maestria en
Docencia y Gestion Educativa de la Universidad César Vallejo, sede filial Trujillo;
declaro que el trabajo académico titulado: Planeamiento estratégico y desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Los Libertadores” de Ayacucho, 2017.

Presentada, en 71 folios para la obtencion del grado académico de Magister en
Docencia y Gestion Educativa es de mi autoria.

Por lo tanto declaro lo siguiente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificado correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas
de elaboracion de trabajos académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente
sefaladas en este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa
ni parcialmente para la obtencién de otro grado académico.

Soy consciente que mi trabajo puede ser revisado electronicamente en
bldsqueda de plagios.

De demostrar uso material ajeno sin debido reconocimiento de su fuente o
autor, me someto a las sanciones que determinan el procedimiento
disciplinario.

Ayacucho, 23 de enero de 2018.

g ! s

P _—

e : . - — i ]
L v T
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ANEXO 3
INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO-PLANEACION ESTRATEGICA

Condicién Cddigo Fecha

Instrucciones: A continuacion, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la
planeacién estratégica, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a
bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en la opcién que mejor exprese su
punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Ni
Totalmente en 16E e‘wcuerdo, Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

N° ITEMS PUNTAIJES

1 | 2 ]3] 4]s

DIMENSION I: LOGRO DE LA MISION

1 | Lamision de la institucidn atiende las necesidades del
contexto social.

2 | El contexto social cercana a la institucién es tomada
en cuenta en la mision.

3 | La mision gira en torno a la atencion del contexto
social.

4 | La mision expresa el logro de las metas.

5 | Las metas institucionales estan explicitas en la
mision.

6 | Lamisién orienta el logro de las metas institucionales.
7 | La mision considera la satisfaccidn de los usuarios.

8 | Lasatisfaccion de los usuarios es la base que sustenta
la misién de la institucion.

9 | La mision orienta que toda actividad y proceso que la
institucion realiza esta orientada a la satisfaccion de
los usuarios.

DIMENSION I1: LOGRO DE LA VISION

10 | Se evidencia la viabilidad para el logro de la vision.
11 | Lainstitucién destina recursos para la viabilidad de la
vision.

12 | Se tiene experiencias favorables para alcanzar la
viabilidad de la vision.

13 | La factibilidad de la vision estd asegurada.

14 | La vision tal como fue registrada es factible de ser
alcanzada.




15

Se destinan recursos y medios para asegurar la
factibilidad de la vision.

16

La institucion ha implementado estrategias para
difundir la vision.

17

La difusion de la vision se generaliza a todos los
estamentos de la institucion.

18

Se puede asegurar que todos los estamentos de la
institucion conocen la visidn de la institucion.

DIMENSION I1I: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

19

Los objetivos estratégicos institucionales son
pertinentes.

20

La pertinencia de los objetivos estratégicos es
asegurada porque fueron elaborados en base al
diagndstico.

21

Los objetivos estratégicos son pertinentes porque
acogen las demandas y necesidades institucionales.

22

Las necesidades institucionales fueron acogidas en
los objetivos estratégicos.

23

Los objetivos estratégicos no solo acogen las
necesidades institucionales sino también las
estrategias para atenderlas.

24

Las necesidades institucionales consideradas en los
objetivos estratégicos, responden a la realidad.

25

Las expectativas a nivel institucional fueron acogidas
en los objetivos estratégicos.

26

Las expectativas institucionales responden a la
realidad que tiene la institucion

27

Las expectativas de todos los actores educativos son
acogidas en los objetivos estratégicos




FICHA DE OBSERVACION — DESEMPENO DOCENTE

Condicién Cddigo Fecha

Objetivo: Recoger informacién sustancial sobre el desempefio docente teniendo en cuenta las

dimensiones: planificacion curricular, direccion de aprendizaje y sistemas de evaluacion.

N° Criterios NO Sl
1) 2
DIMENSION I: PLANIFICACION CURRICULAR
1 | Se evidencia que los docentes cuentan con sus unidades didacticas en
concordancia con el PCA.
2 | Las unidades didacticas responden a las necesidades y expectativas
cognitivas de los estudiantes.
3 | Las unidades didacticas aseguran el proceso de diversificacion
curricular.
4 | Se evidencia que las unidades didacticas incluyen las estrategias
did4cticas pertinentes.
5 | Las unidades didacticas consideran todas las exigencias didacticas
normadas por el MED.
6 | Las unidades didacticas responden a la realidad de la comunidad
7 | Las unidades de aprendizaje retnen todas las exigencias didacticas
8 | Las unidades de aprendizaje se adecuan al calendario comunal
9 | Lasunidades de aprendizaje atienden las necesidades cognitivas de los
estudiantes
10 | Las unidades de aprendizaje aseguran la contextualizacion de las
capacidades.
DIMENSION II: DIRECCION DEL APRENDIZAJE
11 | Las sesiones de aprendizaje incorporan el uso de materiales
educativos.
12 | Las sesiones de aprendizaje fueron organizadas en funcion al uso de
materiales educativos.
13 | Las sesiones de aprendizaje incorporan varias areas.
14 | Las sesiones de aprendizaje permiten el trabajo interdisciplinario entre

areas.




15 | Las sesiones cuentan con indicadores de evaluacion.

16 | Las sesiones de aprendizaje consideran la evaluacién a partir de matriz
e instrumentos de evaluacion.

17 | Los recursos didacticos aseguran el logro de los objetivos curriculares

18 | Los recursos didacticos obedecen a criterios pedagégicos

19 | Los recursos didacticos son pertinentes al objetivo considerado en la
sesion de aprendizaje

20 | Las sesiones de aprendizaje obedecen a procesos logicos

21 | Los procesos lagicos fueron abordados convenientemente

22 | Los procesos logicos se adecuan a la metodologia empleada por el
docente.

23 | Los procesos légicos derivan de las unidades de aprendizaje

DIMENSION Ill: SISTEMAS DE EVALUACION

24 | El sistema de evaluacion responde a la matriz de evaluacién

25 | La matriz de evaluacién asegura el logro de los aprendizajes

26 | La matriz de evaluacién ha sido desagregada con criterio pedagogico

27 | La matriz de evaluacion permite la elaboracion de instrumentos de
evaluacion.

28 | Laevaluacion es integral

29 | Se asegura la co-hetero y autoevaluacion.

30 | Los instrumentos de evaluacibn se adecuan a las necesidades

cognitivas de los estudiantes




ANEXO 4: VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

MATRIZ - [TEM TOTAL
INSTRUMENTO - CUESTIONARIO PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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MATRIZ - ITEM TOTAL
INSTRUMENTO - FICHA DE OBSERVACION-DESEMPENO DOCENTE
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ANEXO 5: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Planeamiento estratégico y desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “Los
Libertadores” de Ayacucho, 2017
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ANEXO 6:
CONSTANCIA QUE ACREDITE LA REALIZACION DE ESTUDIO

INSTITUCION EDUCATIVA POBLICA

“LOS LIBERTADORES”
TRABAJO - HONRADEZ — CULTURA
BODAS DIE GRO 2617

'& iio del Didlege y la Reconciliacidin Nacienal”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “LOS LIBERTADORES”,
EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Al Prof. LUIS ALFREDO TUEROS GONZALES, docente nombrado
de esta institucion educativa; a la vez estudiante de Maestria en Docencia y Gestion
Educativa, aplicé a los docentes del plantel, los instrumentos para la Elaboracion de su
Tesis Titulado “Planeamiento Estratégico y Desempefio Docente en la Institucién
Educativa Publica “Los Libertadores de Ayacucho”,

Se le expide la presente, a solicitud del interesado para fines

convenientes

Ayacucho, 22 de enero de 2018

Jr.José Olaya N2 277 Teléfono N2 (066) 286704 e-mail: ieloslibertadoresayacucho@hotmail.com
www.ieloslibertadores.edu.pe



ANEXO 7:
OTRAS EVIDENCIAS







