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RESUMEN

La presente investigacion tiene como Titulo “Gestion de Presupuesto y Proyectos
De Inversion en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes- Apurimac -
20177, siendo el objetivo principal identificar la correlacion entre la gestion de
presupuesto y Proyectos de Inversibn en la Municipalidad Distrital
de Cotaruse, Aymaraes - Apurimac.

Presenta un tipo de investigacion que se enmarca es el cuantitativo, el nivel de
investigacion es basico descriptivo y disefio no experimental correlacional donde
se busca relacionar las dos variables gestion de presupuesto y Proyectos de
Inversion, el tipo de muestreo que se empled para el presente trabajo de
investigacion es el no probabilistico, tomando a los mismos 50 trabajadores de
la Municipalidad Distrital de Cotaruse, del mismo modo se aplicé dos cuestionarios
para las dos variables, para la variable gestion de presupuesto con 22 items para
la variable Proyectos de Inversion con 28 items, dicho instrumento fue validado por
juicio de expertos y estadisticamente para medir la consistencia interna a través
del alfha de Cronbach que nos arroj6 (0.8), para ambas variables se aplico la
escala: muy favorable, favorable, desfavorable, muy desfavorable; de acuerdo a las
dimensiones: eficacia , eficiencia , Viabilidad comercial, Viabilidad Técnica,
Viabilidad administrativa, Viabilidad legal, Viabilidad politica, Viabilidad

ambiental, Viabilidad financiera.

Los resultados obtenidos son que se lleg6 a la conclusion de que el nivel de mejora
de los Proyectos de Inversion es favorable en la Municipalidad Distrital
de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac, esto demostrado en los resultados hallados en
la tabla N° 15 en donde el 60,0% de los trabajadores ediles opto por la opcion de
favorable, otro 30,0% respondié desfavorable y solo el 10,0% adujo muy
favorable. Mediante la prueba estadistica de correlacion Tau b de Kendall se llego
a la conclusién de que existe una relacion alta y significativa entre la gestion de
presupuesto y Proyectos de Inversibn en la Municipalidad Distrital
de Cotaruse, Aymaraes — Apurimac esto, por los valores encontrados en la tabla

N°16, en donde el coeficiente de correlacion (es de 0,768 alta correlacion), ademas



que (alfa): a = 5% (0,05) es mayor al p-valor encontrado, 6ésea que 0,000 < 0.05

(significativo).

Palabras Clave: Gestion de Presupuesto, Proyectos de Inversion.
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ABSTRACT

This research is entitled "Budget management and investment projects in the district
municipality of Cotaruse, Aymaraes-Apurimac-2017", the main objective being to
identify the correlation between the budget management and projects of Investment
in the district municipality of Cotaruse, Aymaraes-Apurimac.

Presents a type of research that is framed is quantitative, the level of research is
basic descriptive and nonexperimental correlational design where you want to relate
the two variables budget management and investment projects, the type of sampling
That was used for the present research work is the non-probabilistic, taking to the
same 50 workers of the district municipality of Cotaruse, in the same way two
questionnaires were applied for the two variables, For the variable budget
management with 22 items for the variable investment projects with 28 items, this
instrument was validated by expert judgement and statistically to measure the
internal consistency through the alfha of Cronbach that threw us (0.8), to Both
variables applied the scale: very favorable, favorable, unfavorably, very unfavorably;
According to the dimensions: efficiency, efficiency, commercial viability, technical
feasibility, administrative feasibility, Legal viability, political viability, environmental
viability, financial viability.

The results obtained are that it was concluded that the level of improvement of
investment projects is favorable in the district municipality of Cotaruse, Aymaraes-
Apurimac, this demonstrated in the results found in table N° 15 where 60.0% of
TR Abajadores councilmen opto by the option of Pro, another 30.0% responded
unfavorably and only 10.0% argued very favorable. Using the Kendall Tau b
correlation statistic test, we concluded That there is a high and significant
relationship between budget management and investment projects in the district
municipality of Cotaruse, Aymaraes — Apurimac This, for the values found in Table
No. 16, where the correlation coefficient (is 0.768 (High correlation), in addition that
(alpha): a = 5% (0.05) is greater than the found P-value, bone that 0.000 < 0.05

(significant).

Keywords: Budget Management, Investment Projects.
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I. INTRODUCCION

El Presupuesto Publico es el instrumento de gestion del Estado que, en un contexto
de responsabilidad y transparencia fiscal, asigna los recursos publicos revelando el
resultado de la importancia de las intervenciones publicas que realizan los sectores
publicos, dentro de las politicas publicas establecidas.

En el Peru el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los sistemas de la
Administracion Financiera del Sector Publico y su misidon de conducir el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico. El
presupuesto es el documento de mayor importancia para las Administraciones
Plblicas, Por un lado, es un documento juridico que autoriza y vincula a las
Administraciones para realizar gastos y los ingresos con los que cumplir las
exigencias de la sociedad (y que son las atribuidas al sector publico: intervencion
en la vida econdmica, prestacion de bienes publicos, asignacion y distribucion de
la riqueza).

El presupuesto constituye la técnica de gestion mas importante de la que disponen
las Administraciones, ya que proporciona una informacion muy importante para la
mayor eficiencia y eficacia en el cumplimiento de estas funciones.
El presupuesto se configura como un instrumento propio de la Hacienda Publica y
en él aparecen reflejados los bienes y servicios que ella adquiere, y sus
transferencias al sector publico y sus ingresos fiscales.

Un proyecto de inversibn es un conjunto de actividades coordinadas e
interrelacionadas que intentan cumplir con un fin especifico. Por lo general, se
establece un periodo de tiempo y un presupuesto para el cumplimiento de dicho fin.
Una inversion, es la colocacién de capital para obtener una ganancia futura. Esto
quiere decir que, al invertir, se resigna un beneficio inmediato por uno improbable.
Un proyecto de inversiones una propuesta de accién que, a partir de la utilizacion
de los recursos disponibles, considera posible obtener ganancias. Estos beneficios,
gue no son seguros, pueden ser conseguidos a corto, mediano o largo plazo.
Todo proyecto de inversion incluye la recoleccion y la evaluacion de los factores
gue influyen de manera directa en la oferta y demanda de un producto. Esto se
denomina estudio de mercadoy determina a qué segmento del mercados se

enfocara el proyecto y la cantidad de producto que se espera comercializar.


https://definicion.de/proyecto
https://definicion.de/inversion
https://definicion.de/accion
https://definicion.de/mercado
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1.1 REALIDAD PROBLEMATICA.
La poblacion del Distrito Cotaruse con la necesidad de apoyo técnico y
econémico para lograr cambios de las actuales condiciones de produccién
agropecuaria, para dedicarse a otras actividades productivas como el
ecoturismo y la agroindustria. Problemas ambientales como la degradacion
de suelos, riesgos potenciales de contaminacion por la actividad minera,
pérdida de suelos con aptitud agricola. Se suma a ello, los efectos negativos
y consecuencias sociales y medioambientales que las actividades dedicadas

a la extraccion de recursos no renovables.

La Municipalidad Distrital de Cotaruse en los ultimos afios no apostado con la
mejora en la actividad agropecuaria, en la parte de saneamiento, educacion y
salud, la gestion dentro de la municipalidad no se muestra la eficiencia ni
eficacia, dentro de los temas gestion presupuestaria, la municipalidad no

muestra una distribucién adecuada de recurso presupuestarios.

El presupuesto en la aparte agropecuaria es minima, en los dltimos afios la
gente del distrito de Cotaruse ha empezado a migrar, porque en el distrito a
pesar de ser el 2do distrito mas grande de la provincia de Aymaraes no brinda
oportunidades a la juventud, ahora los proyectos de inversion que se realizan
dentro el distrito no son viables y sobre valorados.

La parte gestionadora de presupuestos con relaciona a los proyectos de
inversion publica deberia n ser correlacionadas para una buena distribucion
de los presupuestos en las distintas ares de inversion, pero hoy en dia los
sistemas reguladores de inversion son cambiados segun la conveniencia de
cada gobierno, facilitando asi que dentro que dentro de los proyectos de
inversion exista sobre valoracion de las inversiones, provocando corrupcion

dentro de los gobiernos locales.

Se tiene que descentralizar los 6rganos reguladores a nivel local, regional y
nacional y la fiscalizacion de los proyectos tienen que ser antes, en el
momento y después de un proyecto de inversion para asi evitar que exista

actos de corrupcion esta es una realidad que sucede en el pais.
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1.2 TRABAJOS PREVIOS.

Hoy en dia los municipios distritales cuentan con presupuestos provenientes de
canon, sobre canon, fondos de compensacion Municipal, recursos directamente
recaudados, etc, gracias a esto los distritos mejoran su desarrollo mediante los
proyectos de inversion. Para esto es necesario que exista una buena gestion en los
presupuestos de cada municipalidad y que los proyectos de inversion sean
ejecutados en los plazos determinados, sus presupuestos, insumos materiales,

recursos humanos y técnicos sean los mas optimos.

Segun Laura |. (2014) tesis modelo de gestion y presupuesto publico: el caso
argentino entre 1993 y 2012. El trabajo que plantea diversos direcciones en el
entorno econémico sobre la funcion del Estado al contexto de la administracion
publica. Por lo tanto, partiendo de revisar algunas de las principales politicas
presupuestarias enmarcadas a ingresos y gastos de igual modo de las cuentas
publicas entre 1993 y 2012 se evidenciaron la existencia de dos propuestas de
gestién las cuales respondian a diversos planteamientos en base a la intervencion
estatal. Siendo uno de ellos el Modelo Nueva Gestion Publica el cual incluye los
ejercicios presupuestarios entre 1993 y 2002. De igual manera se tiene el Modelo
Gobernabilidad Publica y abarca el periodo 2003-2012. Para lo cual se planteé una
hipétesis la cual se verificara los diversos modelos de gestion, los cuales estan
basados en propuestas contractuales sobre el rol del Estado en la economia, las
cuales han implementado politicas presupuestarias parecidas, obteniendo de este
modo resultados presupuestarios similares. Permitiendo dichos resultados la
afirmacién de que las propuestas de ambos modelos de gestién son parecidas en
lo referente a la estructura de ingresos y gastos, de igual modo que dichos modelos
no contaban con un equilibrio presupuestario adecuado, ello no siendo de la misma
naturaleza. De modo que no tenido elementos para confirmar que influyen de un
modo crucial sobre las politicas de recursos, pero se puede verificar que ellos
pueden definir la politica de gasto. De igual modo se pudieron hallar diferencias con
respecto al grado de discrecionalidad en la que se desarroll6 la politica fiscal.
Concluyendo, ambos modelos planteados de gestion no varian la estructura del

presupuesto, pero eso si tienen un rol importante que puede determinar en lo
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referente a la politica de gasto y, en consecuencia, ello afectaria los resultados

fiscales.

Mercedes G. Sandra H. (2013) Analisis de la ejecucion presupuestaria, en el
gobierno autonomo descentralizado de la Parroquia de San Joaquin en el periodo
2012. Aquellos Gobiernos Autbnomos Descentralizados estan en la obligacion de
informar anualmente sobre la gestion administrativa, de igual manera si se logro
cumplir con los objetivos y metas planteadas .Para lo cual se determin6 abordar en
el primer capitulo de primera intencién describir que es un Gobierno Autbnomo
Descentralizado de San Joaquin del mismo modo donde esta ubicada, cuanto de
poblacién, que rasgos histdricos, como es su estructura organizativa, mision,
vision, funciones y competencias. De igual manera en el segundo capitulo se
abordara sobre todo lo referente a la arte tedrica del presupuesto publico como
pueden ser su definicion, objetivo, principio, caracteristicas principales del
presupuesto en los Gobiernos Autonomos Descentralizados. Del mismo modo en
el tercer capitulo se realizara una la evaluacion presupuestaria del Gobierno
Autonomo Descentralizado de San Joaquin para ello se realizara por medio de la
aplicacion de indicadores pudiendo ser ellos de gestion o financieros. Por ultimo en
el cuarto capitulo se manifestaran las conclusiones a las que se llegd asi como sus
correspondientes recomendaciones ello se dara luego de aplicar los indicadores
presupuestarios con el fin de conocer la gestion realizada del Gobierno Auténomo
Descentralizado de San Joaquin.

Verdnica C. (2006) El Presupuesto como herramienta de Gestion y Planificacion
en una Institucion Financiera Publica” La sistematizacion del presupuesto, es
considerada un instrumento de gestion y planificacién que toda entidad publica o
privada debe manejar y lo que permitira a los funcionarios de dichas entidades la
toma de decisiones adecuadas y oportunas.

Dicho trabajo se baso en su gran mayoria en metodologias asi como normatividad
legal a la que estan regidas el acto presupuestario de cada una de las entidades
financieras publicas, las cuales estan constantemente evaluadas y analizadas, ello
por su naturaleza se encuentran bajo un monitoreo por parte de la Superintendencia

de Bancos.
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Siendo una de sus caracteristicas cruciales de dicho sistema en analisis, es la de
contar con una compatibilidad con el sistema contable, de modo que al darse un
movimiento presupuestario, de manera automatica se inicia un registro contable.
Asimismo la sistematizacidn del presupuesto propuesto facilitara para la obtencién
de informacidén segura y en su momento, permitiendo desarrollar una adecuada
planificacion, asi como ejecutar y evaluar, de manera mas asertiva. Para ello la
programacion presupuestaria visualizara de un modo consolidado y gerencial, la
gestidén que se realizara de parte de los funcionarios de dichas instituciones.
Asimismo la programacion presupuestaria, esta definida como dotacion de recursos
en las diversas partidas, de modo que al ejecutarlo permitira el cumplimiento con
la gestidn institucional, llegando a cumplir los objetivos y metas propuestos al
planificarlos previamente.

Para ello la ejecucidn presupuestaria, estara interrelacionada en base a la
afectacion contable de dichas procesos que realizara la entidad. Por lo tanto un
sistema automatizado de presupuesto, facilitara un monitoreo y poder evaluar que
se cumpla adecuadamente lo que se planifico, ello de acuerdo a los roles que

realizan las Instituciones Financieras Publicas.

Pablo D, (2011) El Presupuesto Participativo en la gestion local: El caso del
municipio de Maipu en la Provincia de Mendoza (Argentina). A medio afio del 2007
la municipalidad de Maipu en la provincia de Mendoza, implemento su Presupuesto
Participativo en el marco del Programa de Participacion Activa y Responsable
(PAR). A consecuencia del mismo, dicho estudio tiene la propuesta de realizar un
analisis y una evaluacion critica del planteamiento asi como implementar politica
local de monitoreo y como la ciudadania del municipio maipucino participaria,
tiendo en cuenta que existia un antecedente el cual tenia ya cinco afios en la que
su ejecucion fue ininterrumpida.

Dicho trabajo se basa en la original y exitosa experiencia de Porto Alegre (Brasil)
comparando dicho caso con similitudes que se dieron en Argentina (Ciudad de
Buenos Aires y Rosario), ello con la finalidad de visualizar su desarrollo, fortaleza,
debilidad y como lograr su sustentabilidad, ello relacionado con el grado y eficiencia
de la participacion ciudadana. El método, el cual toma criterios de una crucial
importancia , siendo estos meditar y deliberar por parte de los ciudadanos con
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respecto a las decisiones presupuestarias de la mano con otras caracteristicas
comunes, asimismo confirman la existencia de variedades de naturaleza
cualitativa y tipicidad en lo referente a su aplicacidén y ejecutarla , las cuales estan
direccionadas a la democratizacion asi también promocionar una propuesta de
gestion local, basado sobre todo en la participacion.

Asimismo se tiene una gran cantidad de literatura que refiere el tema, incluso al
margen del aumento constante de la importancia del Presupuesto Participativo
genera, ello todavia se ubica en una etapa de consolidarse puesto que persiste
las carencias de una comunicacién, de la misma manera el hecho de capacitar y
de transformar en lo referente a las practicas sociales, se evidencia asi que el
desarrollo de los politicos, funcionarios y ciudadanos es necesario para dar una
estabilidad a la innovacion institucional. Por tal motivo el presente estudio aportara
y reiterara algunas consideraciones como reflexiones para reforzar el desarrollo de
democratizar la politica municipal y de modo que se mejorara la gestion
presupuestaria, comprendida como un instrumento estratégico para el progreso
sostenible del Departamento, el cual contribuira para aumentar los esfuerzos de
comparacion de dichas practicas, ello con la finalidad de que los funcionarios

reflexionen sobre el camino andado por Maipda.

Richard M.(2014) El Sistema Integrado de Gestidon Financiera, en la Generacion
de Informacién Confiable, Oportuna e Integrada en las areas de Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria en el Gob. Municipal del Canton Ventanas — Ecuador. En
la presente investigacion se propone, de primera intencion, realizar el analisis de
los contextos como el conceptual y analitico los cuales tendrian que dirigir un
desarrollo de renovacion de como administrar la parte financiera del sector publico,
asimismo, se evaluaron las experiencias de implementacion institucional de las
propuestas planteadas, para buscar e identificando los elementos que contribuyan
con el logro esperado. Asimismo se compara una propuesta de renovacion de la
administracion financiera publica en diversos paises de América Latina.

Por ello en los capitulos del | a IV , se brindara importancia a las propuestas de
alternativas para dar un concepto de los sistemas de administracion financiera
publica, en el cual se proponen varios principios basicos que daran un contexto a

la nueva propuesta de gestion: como es la interrelacion del sistema y centralizar la
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normativa y descentralizar la operatividad. Continuando, se examinaron los
objetivos y las caracteristicas principales de los sistemas integrantes: presupuesto,
tesoreria y contabilidad, de igual modo otros sistemas vinculados con los
anteriores: recursos humanos, compras y contrataciones, administracion de bienes,
proyectos de inversion y el sistema informatico. Enfatizando para cada uno de ellos,
el nivel de importancia asi como influye en lo referente a la Planificacion y el
Presupuesto publico en la economia, progreso, asimismo la mejora en la calidad
de vida de los ciudadanos, se visualizando un componente esencial de la
estructura administrativo-financiero; dando  pautas y priorizando objetivos
establecidos por parte de los gobiernos locales a través de los montos asignados a
Sus ingresos y a sus egresos. Donde el desarrollo de lo referente a planificar y
presupuestar es un instrumento fundamental prioritario para que el municipio
realice una formulacion, discusion, aprobacion, ejecucién, control y evaluacion de
los resultados de la estructura de la clasificacion del gasto publico para cada una
de las partidas presupuestarias, de modo que los funcionarios que dirigen los
gobiernos locales puedan demostrar voluntad politica asi como transparencia en

el manejo y uso de los recursos publicos.

Maria A., (2013) “Evaluacion de la Gestion Presupuestaria Mediante la Aplicaciéon
de Indicadores en los ingresos propios Tributarios y Generacién de alternativas de
mejora en el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Municipalidad del Cantén
Logrofio en el periodo 2010 al 2012”. El desarrollo de la presente investigacion ha
permitido conocer las bases legales y el funcionamiento de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, la elaboracién de los presupuestos y asi cumplira
con cada uno de sus procesos, al aplicar los indicadores financieros y de gestion
los mismos sirvieron para analizar la gestion del presupuesto del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantdn Logrofio durante los afios del 2010 al 2012,
lo que permite realizar un medida de como se desempefian las autoridades de la
institucion.

Por medio del progreso de esta investigacion se ha obtenido las siguientes
conclusiones: La nueva base legal a que deben regirse los Gobiernos Auténomos
Descentralizados es la ley del Cootad que fue publicado en el 2010 en donde se

resume las diferentes aplicaciones que desarrollan los Gobiernos Descentralizados
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entre ellas tenemos la identificacion de las competencias que deben desarrollar los
municipios, en el cual el municipio de Logrofio no identifico las respectivas
competencias aplicado a las diferentes &reas lo han venido trabajado a nivel
general.

Los GAD deben contar con el Plan de Desarrollo Cantonal y Ordenamiento
Territorial sin embargo el municipio de Logrofio no contaba con estos planes para
estos periodos. En la ley del COOTAD debe considerarse el derecho a participar
referente a la ciudadania participando en elaborar el presupuesto participativo
dando a conocer sus necesidades insatisfechas y conjuntamente laborar con la
Municipalidad, por lo que la entidad lo laboro de manera conjunta con parroquias
pertinentes para la elaboracion del Presupuesto Participativo en los periodos 2010
al 2012.

Al ejecutar de los presupuestos se observa que durante los tres afios existe un
déficit en el grupo corriente , para salarlo se realizara con el financiamiento publico,
es decir los funcionarios de la municipalidad no pueden proponer sus propios
ingresos.

De la aplicacién de los indices presupuestarios se determina que la Municipalidad
de Logrofio depende mas de financiamientos de terceros entre ellos las

transferencias otorgadas por el Gobierno Central.

Betty A., Eduardo M. (2008) Peru, hacia un presupuesto por resultados:
afianzando la transparencia y rendicion de cuentas”. Las personas que toman las
decisiones publicas en el Pert decidieron en el afio 2007 proponer una
modernizacién del modo como realizar un presupuesto, para ello han empezado
con implementar el Presupuesto por Resultados (PpR) a implementarse en el afio
2008.Dicha propuesta en base al analisis del presente estudio la cual cuenta con
diversas ventajas las cuales contribuirAan con mejorar la transparencia y
gobernabilidad del pais, teniendo un gran potencial que permitira identificar cuales
son las limitaciones referente a los sectores de las propuestas de atencion
provision (en salud y educacion) y de tipo macro y micro administrativo del Estado.
Se planteé como hipoétesis en la investigacion realizada que identificado el
potencial del PpR, para implementar la misma debe de superar varias dificultades

las cuales deben solucionarse adecuadamente de modo que se pueda promover
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a nivel de los diferentes sectores y modernizacion del Estado. Se puede afirmar
que Perl se encuentra en un momento de prosperidad econdémica, pero con
algunos indicadores de desempefio no tan alentadores en los sectores de salud y
educacion como se sabe son de vital importancia, no evidenciando la mejora al
margen del gasto que se realizd no siendo proporcional a la mejora de dichos
indicadores. La implementacion del PpR, dicha propuesta tratara de mejorar
situacién. Al realizar el andlisis de dichos programas piloto en salud y educacion
evidencia algunos problemas referentes a conceptos y la limitacion institucional
para la retener el presupuesto dentro de un contexto general de gestion por
resultados. Se observa que inicialmente la implementacion va permitirla solucién
de algunas de estas dificultades o por lo menos sean puestos en la agenda.

Siendo uno de las herramientas principales del PpR el utilizar el medio l6gico
siendo parte ello de la programacién, el realizar el seguimiento y evaluarlo.
Teniendo en cuenta que los beneficios de una metodologia légico causal facilitara
a los que realizan el analisis y la observacion y de modo que se pueda visualizar
de manera inmediata aquellas actividades que estan financiadas y ellas
promoveran dichos resultados. Asimismo tanto las conclusiones vy
recomendaciones seran dispuestas en los siguientes. Asi el primero esta
relacionado a la utilizacién de manera adecuada del marco légico y su metodologia
y el segundo relacionado a aquellos factores necesarios para lograr la
sostenibilidad de dicha propuesta de presupuesto. Para el primero, siendo una de
las metas propuesta a lograr es la definicién y realizar un monitoreo constante a los
indicadores adecuados para cada fase (gestion/logistica y desempefio sectorial);
aun se puede observar incertidumbre asi como cierta debilidad al respecto. En el
segundo, al margen de los inconvenientes propios de cada sector que deberan ser
renovados con cambios sectoriales, existen componentes macro transversales
debiendo ser los mismos considerados y solucionados como tener unidades del
gobierno central (poderes legislativo y ejecutivo) con la capacidad necesaria para
realizar un seguimiento importante al PpR, relacionar y fortalecer aquellos
sistemas de informacion administrativos con el ciclo presupuesta, y en la gerencia
del Estado, evaluar si se puede dar la posibilidad de generar mayor autonomia
pero incentivando a los que ejecutaran y proveeran de servicios a cambio de

resultados concretos, entre otros.
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Adrian M. (2014) “El Presupuesto por Resultados como Herramienta para Mejorar
la Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca” Actualmente la
existencia de nuevos entidades complejas, dinAmicas, cambiantes y competitivas
exigen a las instituciones publicas, generalmente y en especial a los Municipios
en particular las cuales deben estar adecuadamente organizadas, contando con
determinados sistemas de gestion empresarial , de igual modo estar provisto de
instrumentos modernos de Gestidn Gerencial, siendo ello que la presente
investigacion ha evidenciado que en la actualidad es de suma importancia la
utilizacién de un Presupuesto por Resultados como instrumento de base siendo
ello de crucial importancia y de soporte para las Gerencias por la informacion que
promueve, por su desempefio dindmico de la funcién gerencial basica de planificar,
organizar, direccionar y controlar asi finalmente ello contribuirhA a formular y
presentar los Estados Financieros Presupuestarios teniendo la finalidad de mostrar
la informacion contable presupuestada acerca del modo como han sido utilizados
los recursos financieros procurando ofrecer mas y mejores servicios a la
ciudadania y posibilitan lograr las metas trazadas basados en resultados
correspondiente a un periodo fiscal.

Por lo expuesto inicialmente resulto oportuno el desarrollo del presente trabajo de
investigacién en la que se evidencia que el presupuesto por Resultados es un
instrumento indispensable cuyo uso promueve la informacion contable
presupuestada en todas su magnitud, ya que los Municipicios Provinciales como
parte del Estado en su conjunto de manera necesaria deben tratar de observar,
practicar y contribuir a su reordenamiento en lo referido al mejoramiento de la
equidad, eficiencia y calidad de sus servicios, fortaleciendo la capacidad de su
gobierno, promoviendo la participacion ciudadana a fin de que en gran medida se
ofrezca a la ciudadania servicios con valor agregado para la satisfaccion de sus
necesidades mas sentidas en aspectos importantes como por ejemplo: Educacion,
salud, limpieza, cultura, seguridad ciudadana, transporte. Los Municipios
Provinciales de manera general, especialmente el Municipio Provincial de Barranca
tienen que participar de manera activa de las acciones de modernizacién del

Estado teniendo como prioridad la labor de desarrollo social.
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Asimismo el presente trabajo de investigacion incluye la necesidad de que dada la
importancia del presupuesto por Resultados como instrumento de gestion fomente
los cambios requeridos de asignacion , deberian estar asociados a cambios a nivel
de productos y resultados, el desarrollo presupuestario debe responder a cambios
en sus estrategias, la asignacion orientada por productos y resultados, énfasis en
el control de los productos y resultados y que los Gerentes Municipales deberian
realizar rendiciones de cuentas por sus logros en base a sus resultados teniendo
mayor margen de discrecionalidad para la toma de decisiones.

Actualmente el Municipio Provincial de Barranca y la Gerencia en lo referente a
mejorar su gestion necesariamente deben darle la importancia correspondiente al
Presupuesto por Resultados, siendo ello una propuesta para el disefiar, ejecutar,
monitorear y evaluar el presupuesto publico, ya que relaciona los bienes y servicios
a ser previstos con los cambios generados en el bienestar de los ciudadanos que
deben ser logrados bajo criterios de eficiencia, eficacia y equidad; comprendiendo
de esta manera direccionar el modo tradicional de la toma de decision de gestion
centrada en las instituciones hacia otra que privilegia a los ciudadanos como ejes
principales.

Los resultados de la presente investigacion indican que la gestion de la Gerencia
de la Municipalidad Provincial de Barranca deberian cumplir con la observacién y
aplicacion de los cambios que generan el Presupuesto por Resultados ya que
actualmente los resultados tienen que dar valor a los ciudadanos procurando la
obtencion de productos basados en la utilizacion de insumos adecuados y el
monitoreo financiero se debe direccionar hacia una gestién efectiva que trata
basicamente en el ofrecimiento de una variedad de servicios a la poblacion en todas
sus manifestaciones en procura la satisfaccion de sus necesidades mas exigentes.
Asimismo un aspecto importante es la necesidad de que las Gerencia de la
Municipio Provincial de Barranca de manera necesaria deben tratar de brindar la
importancia debida al desarrollo presupuestario en sus etapas caracteristicas de
programar, formular, aprobar, ejecutar, controlar y evaluar, ya que en el
Presupuesto por Resultados se mide de manera periddica la magnitud de los
cambios en indicadores que se ubican sobre la linea que conecta los insumos que
compran las entidades con los servicios y resultados esperados en los ciudadanos

que deben constituir finalmente como el eje central de la gestion del municipio
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basado en los resultados obtenidos en la prestacion de servicios con valor
agregado.

Asi se tiene que el objetivo basico del Presupuesto por Resultados es el logro que
el proceso de gestién presupuestaria de la Gerencia del Municipio Provincial de
Barranca se desarrolle segun el principio y método del enfoque por resultados para
contribuir a la construccion de un Gobierno Local eficaz, capaz de promover
mayores etapas de bienestar de sus poblacion en base a la oferta de servicios
publicos de calidad para la satisfaccion de este modo sus necesidades mas
urgentes.

El presente trabajo fue de tipo aplicativo en un nivel eminentemente descriptivo,
para la obtencion y recoleccion de la informacion se utilizé la encuesta, diferentes
tipos de fichas bibliogréficas, textos, revistas, etc.

En lo referente a la Poblacion se consider6 a los funcionarios municipales que
trabajaron en los diferentes entidades Industriales que desarrollan sus actividades
en el ambito de la Provincia de Huaura en un numero aproximado de 320, por lo
tanto fue necesario calcular una muestra representativa; para el efecto se utilizé el
muestreo aleatorio simple que consistio en la aplicacion de una férmula estadistica
gue dio como resultado 175 funcionarios y empleados a quienes se les aplico el
instrumento correspondiente.

La obtencion de la informacion a nivel teérico fue fundamental en base a la
seleccién de la misma de acuerdo al tema de la presente investigacion segun la
disponibilidad de la bibliografia, la misma permiti6 cumplir con los objetivos

planteados, establecer las conclusiones y efectuar las recomendaciones.

Lourdes E. (2007) La Vigilancia Social y la Rendicion de Cuentas en el Marco del
Presupuesto Participativo: la Experiencia del Distrito de Villa el Salvador (2005 —
2006)- Lima — Peru. En los meses de Octubre y Noviembre del 2006 en el Distrito
de Villa El Salvador se desarrollo el presente trabajo de investigacion cualitativa
con la finalidad de identificar la percepcion y expectativa de los representantes de
la sociedad civil y del gobierno local sobre la vigilancia social y rendicion de cuentas
del presupuesto participativo de los periodos 2005-2006. De modo que recolecto y

analizo la experiencia y la vision de los actores involucrados en los mencionados
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procesos participativos, asi como la dificultad o limitacion identificada por los
mismos.

Al realizar el estudio del caso que se presenta se centrara en el conocimiento, asi
como analizar y explicar el monitoreo y la rendicién de cuentas para aportar en
mejorar los procesosy la ampliacion de dichas practicas en otros espacios locales.
Combinandose para el mismo analizar la documentacién con la recoleccion de
informacion de primera mano por medio de entrevistas a profundidad en forma
individual y grupal.

Tomandose en cuenta que vigilar y rendir cuentas convirtiéendose en parte
importante del desarrollo de presupuesto participativo, puesto que mediante ellas
la comunidad evaluara y realizara un seguimiento de lo realizado por el gobierno
local, ejerciendo un monitoreo sobre la eficiencia, equidad y eficacia de sus
acciones, se debe indicar que la experiencia local de Villa El Salvador es una de
las mas interesantes por su existencia desde antes del mandato dado por el marco
legal nacional y por su amplitud de convocatoria y participacion ciudadana.

Cabe decir que el recojo de informacidn se realiz6 en medio de la coyuntura politica
de las elecciones municipales para el periodo 2007-2011, resultando ganador de la
contienda electoral en el distrito de Villa El Salvador el sefior Jaime Zea como
alcalde reelecto.

Para realizar el andlisis de dicha informacion recolectada se utilizé el proceso de
triangulacion, permitiendo analizar, triangular las perspectivas, opiniones y juicios
de los ex dirigentes de los comités de gestion de desarrollo territorial, el comité de
vigilancia, autoridades politicas y funcionarios del municipio; y a su vez integrar y
contrastar los puntos de vista de los informantes de un mismo grupo.

Después de la introduccidon breve sobre el propésito de estudio y aspectos
metodoldgicos, se mencionan lo que se hall, para ello se sefiala las coincidencias
y discrepancias mas saltantes entre los actores clave entrevistados. Basandose en
ello, se puede afirmar que no obstante los grandes avances en materia de
democracia participativa que promueven la construccion de nuevas propuestas de
ejercer ciudadania, los procesos desarrollados aun son fragiles porgue la sociedad
civil, los actores politicos y el gobierno local, no se involucran en una nueva cultura
politica con herramientas que permitiran cambiar e innovar el ejercicio del poder.

Asimismo, se comprueba que el ambiente local es el campo adecuado para la
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construccion de ciudadania y el progreso con instrumentos y mecanismos que
generen relaciones sociales nuevas y politicas hacia una democracia participativa.
Por su parte la municipalidad demuestra una voluntad politica para la
implementacion del presupuesto participativo, la vigilancia ciudadanay la rendicién
de cuentas como procesos participativos importantes para fortalecer la
construccion de la ciudadania. Para ello, a medida que el proceso se desarrolla
ampliara su cobertura, los estamentos del municipio y las entidades organizadas
indican la necesidad de la actualizacion de algunos aspectos de la normatividad
local; de manera especifica sobre los roles de los responsables politicos del
presupuesto participativo en cada territorio, funciones del comité de obras y sobre
como participa la poblacién no organizada. Asi en el plano politico e institucional,
al implementar un presupuesto participativo incluyendo todas sus procesos,
fortalece al gobierno local, porque es una herramienta de gobernabilidad que
permitira la disminucion de la distancia entre las organizaciones de base y el
organismo municipal, promoviendo el dialogo y relaciones de horizontalidad en
base a la toma conjunta de decisiones.

Referente a como participan los dirigentes en los espacios de monitoreo y rendicion
de cuentas existiendo factores que influyen en su adecuado desempefio, como
son: la capacidad de propuesta, de concertacién y didlogo, la renovacién de
liderazgos y el sentido de pertenencia, compromiso y preocupacion por el bien
comun, dejando de lado intereses partidarios o individuales; la mayoria de estos
factores muestran un desarrollo considerable en Villa El Salvador, tratandose de
espacios y experiencias nuevas.

La propuesta de un proceso de vigilancia ciudadana y rendicion de cuentas
implementado esta enfocado en los recursos y acciones de los proyectos y obras
publicas, evidenciandose que resulta insuficiente para dar respuesta institucional
al derecho que tienen los ciudadanos a la rendicion de cuentas de una manera mas
integral por parte del gobierno local.

Por ello al resaltar la importancia de la labor que realizan las Agencias Municipales
de Desarrollo los cuales tendran una relacion directa con la poblacién en cada
territorio, asi permitirian fiscalizar y controlar los recursos y proyectos con mayor
eficiencia y participacion ciudadana de las organizaciones sociales de base, que

son los actores principales dentro de la localidad.
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Asi se identifico algunas dificultades o limitaciones que impiden el fortalecimiento
del proceso de vigilancia social y rendicién de cuentas identificadas para ello se
mencionaran las mas saltantes, que las organizaciones sociales de base exigen al
gobierno local mayores espacios de didlogo y capacitacion sostenida dirigida a los
agentes participantes; asi como la sensibilizacion a la poblacion relacionados a
los procesos de vigilancia social y la rendicion de cuentas.

Para que se dé un grado de credibilidad de la dirigencia y de las organizaciones
sociales de base ella esta afectada por la existencia de una cultura de la falta de
pago de los tributos municipales y el incumplimiento de los recursos comprometidos
y acuerdos tomados por parte de la poblacién; afectando el mismo a la
sostenibilidad de los proyectos y su concrecion en la realizacion de obras. Asimismo
la poblacion indica también la necesidad de cambiar la estructura de los dirigentes,
procurando la mayor participacion de la juventud y de la mujer; y sobre todo de los
responsables politicos (regidores), dado que se critica de manera generalizada
sobre la falta de interés de ellos para participar en las asambleas territoriales en
coordinacion con los Comités de Gestion de Desarrollo Territorial y también en el
proceso de la vigilancia social y rendicién de cuentas, dandose ello por la carencia
de una vision politica y en otros por temor a la fiscalizacion de las organizaciones
de la sociedad civil.

Basandose al andlisis realizado, se llega a proponer una variedad de
recomendaciones para superar la limitacion y dificultad abordada por los
involucrados directamente en los procesos de vigilancia y rendicion de cuentas:
iimplementar un sistema distrital de vigilancia y rendicion de cuentas a fin de poder
mejorar el desarrollo y seguimiento; ii)implementar una propuesta de desarrollo de
capacidades para los representantes de la sociedad civil y los representantes de la
municipalidad, para que su interrelacibn responda a las necesidades de
fortalecimiento de la sociedad civil y la institucionalidad municipal, de modo que
garantice la relacidén correcta comunidad-municipio, que incluyan tanto aspectos
técnicos de los proyectos y aspectos legales para los primeros, como habilidades
comunicacionales y participativas para los segundos; iii)superar las limitacion
informativa y comunicacional, ello tanto a nivel interno, como hacia la poblacién en
pro de una mayor transparencia y una cultura participativa a mayor escala, por ello

se propone el establecimiento de un plan comunicacional que facilite la promocion
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de éstos procesos participativos como parte de una gestion democratica y eficiente;
iv)realizacion de asambleas de rendicion de cuentas con mayor regularidad, con
un lenguaje mas claro para que sea comprensible, y de un caracter integral de toda
la gestion edil; v)proporcionar a las Agencias Municipales de Desarrollo de mejor
infraestructura y mayores recursos logisticos para solucionar los problemas
urgentes de la comunidad, y asi cumplir a cabalidad su rol de instancias
descentralizadas del municipio; y por ultimo vi)creacion de un mayor espacio de
intercambio de experiencias con otros gobiernos locales del PerG y de la Regién en

base a vigilar y rendir las cuentas de los presupuestos participativos.

Marlene N. (2012) “El Planeamiento y El Presupuesto Publico y Su Influencia en la
Gestion Publica. Caso Defensoria del Pueblo, Periodo 2000-2010”. La investigacion
desarrollada se basa en analizar los sistemas de planificar y presupuestar en el
sector publico, para ello se toma como caso especifico a la Defensoria del Pueblo,
del periodo de gestion 2000-2010; para ello se analizara la problematica del sistema
publico actual y cémo ello influye en la administraciéon de recursos ello para lograr
los objetivos planteados de una institucion y como consecuencia los objetivos
nacionales.

Se analizara como se comportan de las variables de la planificacion, el presupuesto
publico y la atencién de casos presentados por la poblacion a la Defensoria del
Pueblo, tomando la informacién objetiva tomada de fuentes secundarias. Del
mismo modo también se ha revisado los instrumentos que permitiran lograr
aquellos procesos antes mencionados, por lo que se ha de realizarse un analisis
cuantitativo de una serie temporal del afilo 2000 al 2010 permitiendo contar con
resultados de la investigacion. Para ello la informacion de las variables, han sido
desarrolladas por medio de una matriz de datos utilizando el programa
computacional Econometric Views (Eviews), por medio del cual se ha tenido la
realizacion de un analisis estadistico de los datos, cuyos resultados muestran que
dichas variables influyen en la eficiencia y eficacia de la gestion publica.

Del mismo modo los resultados que se obtuvieron demostraron el grado de
importancia de la realizacion de las mejoras en la gestion del Estado por medio de
un sistema que enlace los sistemas de planificar y presupuestar en el sector publico

de las instituciones del Estado, de modo que ello contribuya en la realizacion de la
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articulacion de un sistema nacional, que permitira la medicion de los avances y
logros de una entidad publica, y en consecuencia contribuya al seguimiento y

cumplimiento de los objetivos y metas nacionales.

Luis P. (2013) El Presupuesto Participativo Basado en Resultados como
Instrumento para la toma de decisiones en la asignacion y ejecucion del
Presupuesto de Inversiones de la Municipalidad Distrital de Casa Grande, 2012. El
presente trabajo de investigacion fue basado en el desarrollo del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados como una herramienta para la toma adecuada
de decisiones en la asignacion y ejecucion del Presupuesto de la Inversion del
Municipio Distrital de Casa Grande, 2012, comprendiendo el desarrollo de manera
progresiva de las diversas fases las cuales inician empezando desde la
recopilacion bibliogréfica y revision de la documentacion del municipio hasta el
procesamiento de los datos obtenidos en campo, el elaborar y analizar los
resultados que permitirdn integrar todas las variables de acuerdo al problema
propuesto.

Teniéndose los objetivos propuestos, se programO la determinacion del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados del Municipio Distrital de Casa
Grande que contribuyo para mejorar la asignacion y ejecucién de los recursos del
presupuesto de inversiones, en relaciéon con el Plan de Desarrollo Concertado
Distrital, 2012; a continuacion, se presenta el desarrollo de la investigacion que se
detallan: en el primer capitulo.- En este capitulo, se desarrolla sobre el problema
que tiene la Municipalidad Distrital de Casa Grande , siendo posible la realizacion
de la investigacion, con la finalidad de resolver dichos problemas. Asimismo, se
plantea el marco teédrico, por medio del cual se investiga la conceptualizacién de
las variables independientes, como dependientes del problema planteado.

en el segundo capitulo.- En este capitulo, se explicara la metodologia basica de
investigacion que determinaran el estudio por medio de la investigacion
bibliograficay documental, y se determina la poblacién y muestra con la que cuenta
el Municipio Distrital de Casa Grande para desarrollar las técnicas de
investigacion.

en el tercer capitulo.- En este capitulo, se realizo el analisis e interpretacion de los

resultados identificados basados en la observacion a los documentos del Municipio



29

Distrital de Casa Grande lo que permitiendo verificar la hipétesis planteada. De
esta modo permitiéndome la formulacion de las correspondientes conclusiones y
recomendaciones logrados por medio del analisis estadistico estudiado. Por otra
lado, se finaliza la investigacién planteando la solucién al problema por medio de
la verificacion de la asignacion y ejecucion de los recursos publicos en el
presupuesto de inversiones, y si ellos se realizaron de acuerdo con las
disposiciones y normas presupuestales vigentes, para lograr los resultados
esperados en el Municipio Distrital de Casa Grande, 2012.

Marlon P. (2012) Influencia de la Gestion del Presupuesto por Resultados en la
calidad del gasto en las Municipalidades del Peru (2006-2010) “Caso: Lima, Junin
y Ancash” La investigacion realizada, se consideré como problema el modo
tradicional del uso de los recursos presupuestales a nivel de Gobiernos Locales, en
tal sentido los objetivos de estudio se enmarcaron en la gestion del presupuesto
por resultados y como ello influye en la eficiencia en el gasto en los Municipios del
Perl, para ello se tomé como referencia a los Municipios Departamentales de
Lima, Junin y Ancash; las cueles fueron tomadas como referencia por tener el
mayor namero de gobiernos locales, el cual representa el 25% a nivel nacional, del
mismo modo se evalué ¢el grado de medida de la asignacion de recursos
financieros como mejora la calidad de vida de la poblacion por medio de programas
estratégicos?. De igual modo logro identificarse ¢en qué medida los indicadores
actuales de evaluacion presupuestal permitieron lograr mejorar la vida de la
poblacion? y, se analiz6 la manera como la toma de decisiones permite un
adecuado uso del gasto publico.

La presente investigacion realizada en la tesis es de tipo descriptivo y correlacional,
porque tiene como propdosito medir el grado de relacién entre las variables: Gestion
del presupuesto por resultados y Calidad de la inversion.

Obteniéndose como principales resultados lo siguiente, el presupuesto que
actualmente administran los municipios, no logran resolver los problemas sociales
y asimismo la implementacion del presupuesto por resultados contribuye a mejorar
la calidad del gasto publico, incrementado adecuadamente los niveles de vida de
la poblacion, del mismo modo que los recursos asignados a los gobiernos locales,

no son suficientes para la atencion de los problemas reales del pais, siendo la
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principal prioridad de inversion del Presupuesto por Resultados es invertir en la
desnutricion cronica y en la educacion basica. Resumiendo, el gasto publico debe
evaluarse por su impacto social y no asi por la cantidad de recursos que gastan las
municipalidades. Para el trabajo de campo, se consider6 como muestra a las
municipalidades de los Departamentos de Lima, Junin y Ancash.

Llegandose a las siguientes conclusiones: La aplicacion del Presupuesto por
resultados en los municipios del Peru, contribuye a la mejora de la calidad del gasto
publico siendo estos destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacion.
La toma de decisiones con respecto al gasto publico se considera como deficiente,
puesto que en general éstas, se centran en los gastos de infraestructura y no en

gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion.

Antonio M., (2007) “Los Métodos Cuantitativo y Cualitativo en la Evaluacion de
Impactos en Proyectos de Inversion Social”. La literatura consultada no ofrecié
evidencias concretas en relacibn como deberian integrarse los métodos
cuantitativos y cualitativos, ello permiti6 que el sustentante determinara y
seleccionara especificamente las técnicas empleadas en la presente investigacion.
El proceso de evaluacién exige que exista una relacion estrecha entre evaluacion
e investigacion, para esto es necesario que se utilice modelos existentes,
instrumentos y técnicas que constituyen la mencionada metodologia de la
investigacion en ciencias sociales.

En los resultados alcanzados nos muestran que existe suficiente evidencia para dar
por aceptada la hipétesis de investigacion, se caracteriza porque tienen plena
validez interna y porque el marco metodolégico puede ser utilizado en la evaluacion
de cualquier tipo de proyectos de caracter social, donde lo Unico que varia es el
indicador.

La investigacion evaluativa tiene propésitos multiples que deben de ser tomados en
cuenta bajo las condiciones mas rigurosas. Tal variedad de condiciones a menudo
exige una serie de métodos, lo que significa que debe apoyarse en el método
cientifico.

La utilizacion de ambos métodos con el mismo propdsito permite que éstos puedan
fortalecerse entre si, dando asi percepciones que ninguno de los dos podra

conseguir independientemente. La evaluacion de impactos de proyectos resulta
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confortable cuando los enfoques se encuentran integrados en el disefio de una
investigacion.

Los resultados de la investigacion, es posible decir que se debe elaborar un marco
metodoldgico de investigacion para calcular los impactos de los proyectos.

Juan B., (2008) Proyectos de Inversion. El Proyecto de Inversion, es un sistema, que
se definen como un conjunto de recursos dispuestos de forma coordinada hasta lograr
algin o algunos objetivos que, tienen un caracter econémico.

Dicho sistema puede ser analizado y evaluado como una unidad independiente.
La estructura de preparacion y presentacion de proyectos de inversion, comienza
con una idea.

Cada una de estas etapas es una profundizacion de la idea inicial, no sélo en
conocimiento, sino también en investigacion y analisis.

Por dltimo es la realizacién de la idea con la instalacion fisica de la planta, la
produccion del bien o servicio y, al final, la satisfaccion de la necesidad humana o
social, que fue lo que en un inicio dio origen a la idea y al proyecto.

Encontrando recopilar, crear y analizar en forma sistemética un conjunto de
antecedentes econémicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente las
ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa.

La evaluacion de un Proyecto de Inversion, sea cualquiera este, el objeto es
conocer aspectos de andlisis mas significativos del Estudio de Mercado, del Estudio
Econdmico y Estudio Financiero, que asegura resolver una necesidad humana en

forma eficiente, segura y rentable.

Walter A., (2015 ) La Gestion del Endeudamiento y su Impacto en el
Financiamiento de la Inversion Publica de los Gobiernos Locales del Peru, Periodo
2010-2014. En el déficit de infraestructura en nuestro pais es preocupante, en el
aflo 2012 se estimaba en US$ 40,000 millones y para el afio 2021 seria de
US$88,000 millones; sin embargo, estudios demuestran que la infraestructura es
rentable y que genera retornos econémicos entre 5% y 25%.

Por otro lado, el crecimiento de la economia Peruana es lento debido a los precios
bajos de los commodities derivan de la mineria de los cuales depende, a un menor

ingreso tributaria nacional y de menores ingresos para los gobiernos locales;
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ademas, se muestran segun datos oficiales que en los ultimos afios estas
entidades (gobiernos locales) estan formulando gran cantidad de proyectos que
necesitaran recursos para ser financiados.

Para financiar estas inversiones una alternativa la constituye la deuda publica;
segun algunas investigaciones realizadas dan a conocer que en otros paises de la
region, estos recursos financian entre 5.2% y 19.8% de su presupuesto de los
gobiernos locales.

La tesis ejecutada valora el impacto que ha tenido la gestién del endeudamiento
sobre el financiamiento de la inversién publica de los gobiernos locales del Peru del
periodo 2010-2014, proporcionando al Estado los recursos adicionales que
necesita para dinamizar las economias locales a través de la ejecucion de sus
proyectos.

Sergio F. (2010) Priorizacién de los Proyectos de Inversion Publica Mediante el
Andlisis de Componentes Principales. Se verifica el caracter multidimensional de la
escala de Priorizacién de los Proyectos de Inversién del Fondo Metropolitano de
Inversiones de la Municipalidad Metropolitano de Lima (INVERMET) del afio 2005.
Las variables utilizadas en los expedientes técnicos de los proyectos de inversion
constituyen una estructura estadistica de datos que incorpora informacion
identificable en factores independientes que acumulan variabilidad maxima.

El andlisis de los principales componentes ha permitido identificar en la estructura
de la escala de Priorizacion de Proyectos de Inversién de INVERMET, afio 2005 la
existencia de tres factores que explican el 78% de la variabilidad de los datos los
cuales se han convenido en llamar segun la estructura de correlacion observada en
los datos originales: (1) Factor de asignacion de recursos (45.5%), (2) Factor Flujo
de Caja Actualizado (20.7%) y (3) Factor de Eficiencia (12.1%).

El primer componente: Asignacién de Recursos es particularmente interesante
pues mide la distribucién actualizada de los recursos y de los beneficios generados
por el proyecto. Consecuentemente, un indicador de calificacion basado en esta
primera componente constituiria una medida actualizada de distribucion econémica
de los recursos. Medida que constituiria un indicador relevante si el objetivo es

maximizar el impacto social de un proyecto.
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1.3 TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA.

GESTION DE PRESUPUESTOS.

La Gestion de Presupuestos de Gobiernos Locales, son fases que determinan su
capacidad para lograr los Objetivos Institucionales, con el cumplimiento de las
metas presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los
criterios de eficiencia, eficacia y desempefio.

Es la Direccién Nacional del Presupuesto Publico la méxima autoridad técnico-
normativa en materia presupuestal es la encargada de regular mediante
disposiciones normativas el Sistema Nacional del Presupuesto, entre ellos

el Proceso Presupuestario de los Gobiernos Locales.

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Es la concertacion donde las autoridades electas de los Gobiernos Regionales y de
los Gobiernos Locales como también las organizaciones de la poblacion,
debidamente representadas; define conjuntamente, mediante una serie de
mecanismos de estudio y de toma de decisiones, cada uno desde su ambito, y en
mutuo acuerdo a las decisiones alcanzadas en cada una de las etapas previstas
para la realizacion del Proceso del Presupuesto Participativo; como se van a
orientar los recursos de los que se disponen a nivel regional y local, de mayor
importancia aquellos para gastos de inversion, teniendo en cuenta, la vision de
desarrollo distrital, provincial, regional y nacional considerados en sus Planes de

Desarrollo Concertados

PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

PRINCIPIO DE PROGRAMACION

El principio presupuestal que da a conocer que el presupuesto debe dar mayor
importancia a los programas las metas del plan anual operativo. Para alcanzar
dichas metas del plan, se programa el presupuesto, en los ingresos como en los
egresos.

Los ingresos, estan en funcion a los objetivos de la institucion de acuerdo con las

funciones que indica la Ley Organica de creacion y de la recaudacion estimada de
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los recursos financieros del pliego. Los egresos se programan en funcion a la
cantidad de inversion y de gastos operativos, segun la clasificacion econémica,

distinguiendo los gastos corrientes y los gastos de capital.

PRINCIPIO DE UNIVERSALIDAD
El presupuesto es considerado en toda la actividad financiera del gobierno general
o local, no en forma rigido que niegue los fondos extrapresupuestarios, sino que

incluya toda la operacién que permitan articular los programas entre si.

PRINCIPIO DE EQUILIBRIO
El presupuesto debe aprobar un presupuesto balanceado donde gastos sean
iguales a los ingresos. Este equilibrio debe de ser real y no numérico, y su objetivo

es llegar al orden en la actividad economica y financiera del organismo.

PRINCIPIO DE PERIODICIDAD
El presupuesto se presenta por afio y no mas de uno.

PRINCIPIO DE UNIDAD
Inicia la inclusion para un solo fondo todos los ingresos y todos los gastos, evitando
que exista varios presupuestos separados con la finalidad de evitar la existencia de

fondos especiales.

PRINCIPIO DE ESPECIFICACION

El presupuesto se detalla por cuentas de ingresos y gastos, con la finalidad que
refleje de la una mejor manera posible los programas que genera cada organismo.
Con ello no se recomienda que la presentacion sea minuciosa 0 excesiva, pues

perjudicaria la vision de conjunto

PRINCIPIO DE ACUCIOSIDAD
El Prepuesto debe tener mayor grado de exactitud y sinceridad. Se tiene que evitar
que exista gastos abultadas artificialmente y las estimaciones muy optimistas de

los calculos de ingresos.
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PRINCIPIO DE CLARIDAD
La claridad se logra cuando es universal, cuando existe unidad, cuando se

presentan bien las cuentas y tienen una buena explicacion.

PRINCIPIO DE EXCLUSIVIDAD
El presupuesto debe de tener buena relacion con materias financieras y

programaticas y no tanto con cuestiones legales.

PROCESO PRESUPUESTARIO MUNICIPAL

PROGRAMACION:

En esta fase del proceso presupuestario es donde se considera los ingresos y los
gastos para los servicios de caracter local, que las municipalidades se encuentran
a cargo.

Se debe homogenizar la cantidad de los recursos financieros a recaudar, captar u
obtener.

Los Planes Estratégicos son instrumentos orientadores de la gestion institucional y
ayudan unicamente, a la guia dan inicio a la preparacion de los Presupuestos

Institucionales.

FORMULACION:

Es una etapa preponderantemente técnico — administrativo, dar4 inicio a la
apertura de la estructura programéatica; se asigna recursos financieros via
transferencias, como por ejemplo al Programa Municipal del Vaso de Leche y
Fondo de Compensacién Municipal; y se preparan formatos diferentes que son
solicitados por las Directivas Técnicas del Proceso Presupuestario de los
Gobiernos Locales, disefiados y publicados anualmente en el diario oficial "EL
PERUANOQO" por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas, en su condicion de mas alta autoridad técnico normativa del

Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado.
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APROBACION:

La aprobacion del Presupuesto Institucional de las Municipalidades se realiza a
nivel de Pliego, Fuentes de Financiamiento, Funcién, Programa, Subprograma,
Actividad, Proyecto, Categoria del Gasto, Grupo Genérico de Gasto, Modalidad de

Aplicacion y Especifica del Gasto.

EJECUCION:
Se inicia con el ingreso de los recursos estimados en el Presupuesto Municipal de
Apertura aprobado, se realizan los gastos previstos y se ejecutan modificaciones

presupuestarias que sean necesarias.

EVALUACION:

se tiene que demostrar el avance realizado en la ejecucion financiera respecto a
los ingresos estimados y los gastos realizados, teniendo en conocimiento los
niveles aprobados en el presupuesto municipal de apertura y sus modificaciones
debidamente informados.

CONTROL:

Para el control gubernamental se tiene que verificacion periddica los resultados de
la gestion publica, con el grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia
gue hayan exhibido en el uso de los recursos publicos, como también el
cumplimiento por las entidades de las normas legales y de los lineamientos de

politica y planes de accion.

PROYECTOS DE INVERSION

Los proyecto de inversion generan efectos directos o indirectos, externos e
intangibles. Estos dltimos pasan por mucho las posibilidades de
su medicion monetaria y sin embargo el no considerarlos resulta pernicioso por lo
que representan en los estados de animo y definitiva  satisfaccion de
la poblacion beneficiaria o perjudicada.

En la valoracion econdémica pueden existir elementos perceptibles por
una comunidad como perjuicio o beneficio, pero que al momento de su ponderacion

en unidades monetarias, sea imposible o altamente dificil materializarlo. En
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la economia contemporanea se hacen intentos, por llegar a
aproximarse métodos de medicion que aborden los elementos cualitativos, pero
siempre supeditados a una apreciacion subjetiva de la realidad.

No contemplar lo subjetivo o intangible presente en determinados impactos de una
inversion puede alejar de la practica la mejor recomendacion para decidir, por lo
que es conveniente intentar alguna metodica que insértelo cualitativo en lo

cuantitativo

UN PROYECTO ESTA FORMADO POR CUATRO ESTUDIOS PRINCIPALES.
EL ESTUDIO DEL MERCADO:

El objetivo de mercado es estimar las ventas.  Primero  definir
el producto o servicio: luego ver cual es la demanda del producto, como se compra
y cuanto se compra en la ciudad, o en el lugar donde esta el Mercado

Una vez determinada, se debe hacer una estimacion de cuanto se oferta. De
la oferta y demanda, definira cuanto seré lo que se oferte, y a qué precio, este sera
el presupuesto de ventas. Un presupuesto es una proyeccién a futuro.

EL ESTUDIO TECNICO.

El objetivo principal sera el disefio de como se producira aquello que se vendera.
Si se elige una idea es porque se sabe o0 se puede investigar como se hace un
producto, o porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio técnico
se define:

Ubicacion de las instalaciones del Proyecto.

Como obtener materiales o materia prima.

Que maquinas y procesos usar.

Personal calificado para realizar el proyecto.

EL ESTUDIO FINANCIERO.

Se demuestra si el proyecto de inversion es rentable. Para ello se tiene tres
presupuestos: ventas, inversion, gastos. Que salieron de los estudios anteriores.
Se tiene que tomar en cuenta que cualquier cambio en los presupuestos tiene que

ser realista y alcanzable, si la ganancia no puede ser satisfactoria, ni considerando
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todos los cambios y opciones posibles entonces el proyecto sera no es viable y es

necesario encontrar otra idea de inversion.

EL ESTUDIO DE ORGANIZACION.

En esta parte se ve cdmo sera el proyecto o que cambios se tiene que hacer en el
proyecto.

Qué régimen fiscal le conviene mas.

Que se necesita para dar de alta el proyecto.

Como organizaras la empresa cuando el proyecto esté en operacion.

ETAPAS DE INVERSION

FINANCIAMIENTO: Es el conjunto de acciones, tramites y demas actividades para
la obtencidn de los fondos necesarios para que se financie la inversion, en forma o
proporcion definida en el estudio de pre-inversién correspondiente.

ESTUDIO DEFINITIVOS: llamado también estudio de ingenieria, es un conjunto
de estudios detallados para la construccion, montaje y puesta en marcha. Esto se
refiere en lo general al estudio de disefio de ingenieria que se concretan en los
planos de estructuras, planos de instalaciones eléctricas, planos de instalaciones
sanitarias, etc., documentos elaborados por arquitectos e ingenieros civiles,
eléctricos y sanitarios, que son requeridos para otorgar la licencia de construccion.
EJECUCION Y MONTAJE: Comprende al conjunto de actividades para la
implementacion de la nueva unidad de produccion, como la compra del terreno, la
construccion fisica, compra e instalacion de maquinaria y equipos, instalaciones
varias, contratacion del personal, etc. Consiste en llevar ejecucion el poryecto.
PUESTA EN MARCHA: son todas las actividades necesarias que determinar las
deficiencias, defectos e imperfecciones de la instalacién de la instalacion de la
infraestructura de produccién, con el fin de realizar las correcciones del caso y

poner en marcha el proyecto.

ETAPAS DE OPERACION.
El proyecto entra en produccion, iniciandose la corriente de ingresos generados
por la venta del bien o servicio resultado de las operaciones, los que deben cubrir

satisfactoriamente a los costos y gastos en que sea necesario incurrir. La vida util
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de un proyecto se determina por el periodo de obsolescencia del activo fijo mas
importante

ETAPA DE EVALUACION DE RESULTADOS.

El proyecto es la accion o respuesta a un problema, se tiene que verificar después
de un tiempo razonable de su operacién, y verificar que el problema ha sido
solucionado por la intervencion del proyecto. Si no se logra ese objetivo se requiere
introducir las medidas correctivas pertinentes.

Evaluar el impacto real del proyecto (empleo, divisas y descentralizacion), ya
entrando en operacion, para sugerir las acciones correctivas que se estimen
convenientes.

Asimilar la experiencia para enriquecer el nivel de conocimientos y capacidad para

mejorar los proyectos futuros.

MARCO CONCEPTUAL

Eficacia.

Es el talento de escoger los objetivos apropiados. El administrador eficaz es la
persona que selecciona las cosas correctas para realizarlas. La eficacia es la llave
del éxito organizacional. La eficacia es hacer las cosas bien, se tiene que tener en
cuenta las cosas apropiadas para hacer como los objetivos y metas. La falta de
eficacia no puede se compensada con mucha eficiencia." Esta de mas crear un
producto o un servicio con excelente calidad cuando no satisface las necesidades
del cliente. (Peter F. Drucker, 1967)

Eficiencia

Eficiencia "es hacer correctamente las cosas; es un concepto de entrada-salida
(insumo-producto). Por esto mismo el administrador eficiente es quien logra las
salidas o resultados que corresponden a las entradas utilizadas para conseguirlos
como la mano de obra, materiales y tiempo. Los que logran reducir los costo de los
recursos con que obtienen sus metas estan obrando de manera eficiente (Peter F.
Drucker, 1967)
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Viabilidad Comercial.

Evaluar la viabilidad comercial de un proyecto, consiste en analizar el mercado, si
existe demanda, si la demanda es sostenida, creciente o decreciente en el tiempo,
si existen competidores y cuél es su estrategia, si existen bienes sustitutos o
complementarios y como afectan la demanda de nuestro producto, que tan sensible
es la demanda al precio del producto y a las variables macroeconomicas. De este
analisis debe surgir el monto de ingresos por periodo que originard el proyecto.
(Galleriano. M,2009)

Viabilidad Administrativa. -

Determina si existen capacidades gerenciales internas en la empresa para alcanzar
la correcta implementacion y eficiente administracion del negocio. En caso de no
llegar, se evalua la posibilidad de conseguir el personal con las habilidades y
capacidades requeridas en el mercado laboral. Cuando se trata de un proyecto de
una empresa nueva, se trata de determinar la estructura que adoptara la
organizacion, sus distintos departamentos y las funciones especificas de sus
miembros. De este analisis deberan surgir los costos administrativos del proyecto.
(Galleriano. M,2009)

Viabilidad legal. -

Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas legales para
la instalacién y operacién normal del proyecto, como la falta de normas internas de
la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de la puesta en
marcha o posterior operacion del proyecto. Incluye la evaluacion de la forma
societaria que se adoptard y sus costos de constitucion, la evaluacién impositiva
del proyecto, la determinacién y desarrollo de los contratos a celebrar con terceros,
la evaluacion de las regulaciones y el marco legal a que esta sujeta la actividad,

entre otros aspectos. (Galleriano. M,2009)
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Viabilidad politica.

En lo que corresponde a la intencionalidad de quienes deben decidir, de querer o
no implementar un proyecto, independientemente de su rentabilidad. Dado que los
agentes que participan de la decision de una inversion, como los directivos
superiores de la empresa, socios y directores del negocio, financista bancario, etc,
tienen grados distintos de aversion al riesgo, poseen informacion diferente y tienen
expectativas, recursos y opciones de negocios también diversas, la forma de
considerar la informacioén que provee un mismo estudio de proyectos para tomar
una posicion al respecto puede diferir significativamente entre ellos. (Galleriano.
M,2009)

Viabilidad ambiental.

Determinar el impacto que la implementacion del proyecto tendria sobre las
variables del entorno ambiental como, por ejemplo, los efectos de la contaminacion.
(Galleriano. M,2009)

Viabilidad financiera.

Todos lo que se analizé anteriormente, debes ser traducidos en numeros y
consolidados para obtener un indicador financiero que permita tomar la decisién
final sobre la realizacion o no del proyecto. Para esto, se elabora un “flujo de fondos”
gue nos permitira calcular el VAN (Valor actual neto), la TIR (tasa interna de
retorno), PR (Periodo de Recupero), entre otros indicadores, los cuales serviran de

base para la toma de la decision final. (Galleriano. M,2009).
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1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA.

Las razones que nos condujeron a exponer el problema, fue:

Problema general.

PG. ¢ Cudl es la relacion de la Gestion de Presupuesto y Proyectos de Inversion en
la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes - Apurimac 2017?
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Problemas especificos.

PEL. ¢ Como es la gestidon de presupuesto de la municipalidad Distrital de Cotaruse,

Aymaraes -Apurimac - 20177

PE2. ¢(Como son los Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de

Cotaruse, Aymaraes -Apurimac - 2017?

PES3. ¢ Cual es la relacidn entre la gestidén de presupuesto y las dimensiones de la
Inversién Publica en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -
20177
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1.5 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

La investigacidn contribuird en principio a mejorar la Gestion de presupuestos y en
consecuencia los proyectos de inversion de la Municipalidad de Cotaruse, ademas
de ello la buena gestién de los jefes de area contribuira a la eficiencia y oficia laboral
del personal, quienes con un desarrollo profesional y de cambio seran los
impulsores de un estilo de trabajo diferente de mejor calidad, evidentemente que
este hecho hara posible un mejor desarrollo del distrito de Cotaruse.

En este estudio, desde el punto de vista tedrico, se dispone la aplicacion de los
enfoques a las variables de estudio: Mejorar la Gestion de Presupuestos en la
Municipalidad de Cotaruse, permitiendo establecer una relacién en busqueda de su
validacion y construccién empirica con la que se pretende contribuir con la
consolidacion del conocimiento cientifico, en vista de la importancia que tiene el
trabajador de la Municipalidad en cuanto a su eficacia y la eficiencia del personal
en general.

De igual manera, desde el punto de vista metodoldgico, puede servir como
antecedente de futuras investigaciones para adoptar medidas de solucion
inteligente, sobre la cultura organizacional de los que lideran en las
municipalidades; hacia el mejor desempefio de la Gestion presupuestal y Proyectos
de inversion. Asimismo, el uso y manejo de las técnicas del método cientifico
ofrecieron al investigador la posibilidad de obtener conocimientos validos y

confiables.
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1.6 HIPOTESIS.

Hipotesis General.

HG. Existe relacion alta y significativa entre la gestion de presupuesto y Proyectos
de Inversion en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes - Apurimac
ano 2017

Hipotesis especificas.

HE1. ¢El nivel de la gestion de presupuesto es favorable en la Municipalidad

Distrital de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -2017.7?

HE2. (El nivel de mejora de los Proyectos de Inversion es favorable en la
Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -2017.7?

HE3. El nivel de relacion entre la gestién de presupuesto y las dimensiones de los
Proyectos de Inversién es alto y significativo en la Municipalidad Distrital de

Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -2017.
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1.7 OBJETIVOS.

Objetivo General

OG. Determinar el grado de relacion entre la gestion de presupuesto y Proyectos
de Inversion en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes - Apurimac

afno 2017

Objetivos especificos

OEL1. Describir como es la gestion de presupuesto de la municipalidad Distrital de

Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -afo 2017

OE2. Describir el nivel de los Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital

de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac -afio 2017.

OES3. Determinar el nivel de relacion entre la gestion de presupuesto los Proyectos
de Inversién en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac

-afno 2017
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II. METODO
2.1 DISENO DE INVESTIGACION.

Para el presente trabajo de investigacion se aplicara Descriptivo Correlacional. Es
de tipo descriptivo — correlaciona, en vista de que recogera informacion relacionado
para el tipo de estudio describiéndola como se distribuye y posteriormente

establecer la relacién entre las dos variables analizadas.

Es una investigacion del tipo descriptivo-correlacional, no experimental, tal y como
se expresa en la formulacion del problema, asi como en el objetivo general. La
investigacion se ha orientado a analizar la gestion de presupuesto y proyecto de

inversién en municipalidad de Cotaruse.

Grafico N° 01

W
\..J

Donde: M = muestra.
r =relacion de las variables.
O1. Satisfaccion Laboral (SL).
0O2. Productividad (P).

2.2 VARIABLES, OPERACIONALIZACION.

Variable de estudio 01
Gestion de Presupuestos (GP)
Dimensiones:

e Eficacia

e FEficiencia



Variable de estudio 02

Proyectos de Inversion (PI)

Dimensiones:

e Viabilidad comercial

e Viabilidad Técnica

e Viabilidad administrativa.

e Viabilidad legal
e Viabilidad politica.
¢ Viabilidad ambiental.

e Viabilidad financiera.
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VARIABLE N° 01:

GESTION DE PRESUPUESTOS
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Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Gestion de | La Gestion Presupuestaria, | El presupuesto es la estimacién | 1. Eficacia. - objetivos
: Es la capacidad de escoger los objetivos .
es un conjunto de fases | programada, de manera d
PTESUPUEStOS : . . . apropiados. El administrador eficaz es aquel que aproptados para
cP sucesivas que determinan | Sistematica, de las condiciones de | solocciona las cosas correctas para realizarlas. La | la gestién de
{ } operacion v de los resultados a | eficacia es la clave del éxito organizacional

su capacidad para lograr
los Objetivos Institucionales,

(Paqui Valle Perez, 2009)

cbtener por un organismo en un

pericdo determinado.

Antes de centrarse en la eficiencia, o sea, en
hacer las cosas bien [medios), se debe estar
seguro cuales son las cosas apropiadas por hacer
(objetivos y metas). La falta de eficacia no puede
ser compensada con mucha eficiencia.” De nada
sirve crear un producto o un servicio con
excelente calidad cuande no satisface las
necesidades del cliente. (Peter F. Drucker,
1967)

presupuesto.

2. Eficiencia

Eficiencia "es la capacidad de hacer
correctamente las cosas; es un concepto de
entrada-salida (insumo-producto). Asi pues, el
administrador eficiente es aquel que logra las
salidas o resultados que corresponden a las
entradas utilizadas para conseguirlos (mano de
obra, materiales y tiempo). Los que logran
minimizar el costo de los recursos con que
obtienen sus metas estan obrando de manera
eficiente (Peter F. Drucker, 1967}

-Minimizar el

costo de los
recursos obrando
de manera

eficiente.




VARIABLE N° 02: PROYECTOS DE INVERSION.
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Variable Definiciéon conceptual Definicion Dimensiones Indicadores
Operacional
Proyectos de | Los proyectos deinversion | Un proyecto de | Viabilidad Comercial. - Tiene viabilidad

Inversion (Pl)

genera efectos o impactos
de naturaleza diversa,

directos, indirectos, externos e
intangibles.  Estos  ultimos
rebasan con mucho las
posibilidades de
su medicion monetaria y sin
embargo no considerarlos
resulta pemnicioso por lo que
representan en los estados de
animo y definitiva satisfaccion
de la poblacién beneficiaria o
perjudicada. (Ruiz,
Ramon.,2000)

inversion se define
como “Un plan que,
si se le asigna
determinado monto
de capital y se le

proporcionan
insumos de
diversos tipos,

podra producir un
bien o servicio, util
al ser humano o a
la sociedad en
general

Evaluar la viabilidad comercial de un proyecto, consiste

comercial el

en analizar el mercado, si existe demanda, si la demanda | proyecto de
serd sostenida, creciente o decreciente en el tiempo, si | inversion.
existen competidores y cual es su estrategia, si existen

bienes sustitutos o complementarios y como afectan la

demanda de nuestro producto. (Maria Victoria
Galleriano.,2009)

Viabilidad Técnica. Cuenta con
Es analizar los requerimientos de materiales, | viabilidad
maquinarias, insumos, etc; tanto para “preparar o | técnica para
construir® el proyecto como para la operacion del mismo, | producir bienes
una vez que se haya puesto en marcha. De este estudio | y servicios.
surgiran los montos de inversiones a realizar en cada

periodo de la vida util del proyecto, asi como los costos

de operacion del mismo vinculados con el proceso

productivo, compra de insumos, etc. (Maria Victoria
Galleriano.,2009)

Viabilidad Administrativa. - la entidad
Es determinar si existen capacidades gerenciales intermas | cuenta con
en la empresa para lograr la correcta implementacion y | personal

eficiente administracion del negocio. En caso de no ser
asi, se debe evaluar la posibilidad de conseguir el

capacitado para
el proyecto de

personal con las habilidades y capacidades requeridas en | inversion.

el mercado laboral. (Maria Victoria Galleriano..2009)

Viabilidad legal. - Cuenta con
Se refiere a la necesidad de determinar tanto la | documento
inexistencia de trabas legales para la instalacion vy | juridico que
operacion normal del proyecto, como la falta de normas | facilita el
internas de la empresa que pudieran contraponerse a | proyecto de
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alguno de los aspectos de la puesta en marcha o
posterior operacion del proyecto. (Maria Victoria
Galleriano.,2009)

inversion.

Viabilidad politica.

Corresponde a la intencionalidad de quienes deben
decidir, de querer o no implementar un proyecto,
independientemente de su rentabilidad. (Maria Victoria

La autoridad
local tiene
facilidades en la
toma de

Galleriano.,2009) decision
politica.
Viabilidad ambiental. El proyecto
Busca determinar el impacto que la implementacién del | afecta el
proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental | entorno
como, por ejemplo, los efectos de la contaminacion. | ambiental.
(Maria Victoria Galleriano.,2009)
Viabilidad financiera. El proyecto
Todos los analisis anteriores, debes ser traducidos en | contiene:
nameros y consolidados para obtener un indicador | Valor actual
financiero que nos permita tomar la decision final sobre la | neto,
realizacion o no del proyecto. (Maria Victoria | Tasa  interna
Galleriano.,2009) neta
Periodo de

recupero.
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POBLACION Y MUESTRA.
2.3. POBLACION Y MUESTRA

2.3.1. POBLACION
La presente investigacion esta avocada a caracterizar como es el proceso de la
gestidon del presupuestal en una entidad edil, ya que de un tiempo a esta parte el
gobierno regional o central estd limitando el presupuesto a las diferentes
instituciones gubernamentales, de alli la preocupaciéon de las autoridades
municipales por conseguir mas ingresos y con ello desarrollar obras que beneficien
a su poblacién, para este caso nuestra poblacion esté constituido por trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Cotaruse en un numero de 50 personas entre

varones y mujeres.

POBLACION

VARONES MUJERES
25 25
FUENTE: CAP de la Municipalidad (2017)

2.3.2. MUESTRA

Por la naturaleza del niumero de personas que constituyen nuestra poblacion, la
muestra respectiva fue tomada de forma aleatoria, no probabilistica intencionada,
es decir que no fue necesario aplicar probabilidades para calcular el nUmero de
integrantes de la muestra, del cual tomamos a los mismos 50 trabajadores de la
institucion edil en estudio, el cual se detalla a continuacion.
MUESTRA
VARONES MUJERES
25 25

FUENTE: CAP de la Municipalidad (2017)

2.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.
Como en todo proceso de investigacion, con la finalidad de encontrar mejores

resultados y opiniones de parte de los sujetos que integran esta indagaciéon nos
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apoyamos en determinadas técnicas e instrumentos del cual se detallara mas

adelante.
Instrumento. -

La técnica utilizada en este caso fue la encuesta, el cual fue respaldado por sus
respectivos instrumentos denominado cuestionario el cual fue estructurado y
disefiado con preguntas de alternativa multiple, estos con la finalidad de encontrar
mejores respuestas y opiniones a los trabajadores de dicha municipalidad, estos
instrumentos fueron elaborados para cada una de las variables en estudio, el cual
para su mejor descripcion estadistica se codifico numéricamente a cada una de las

alternativas de respuestas el cual se muestra en el siguiente cuadro:

TECNIC INSTRUMENTOS VALORACION
A<

Muy favorable = 3
» Favorable = 2

Encuesta |Gestidén de presupuesto.
Desfavorable = 1

Muy desfavorable =

Muy favorable = 3

Encuesta |Proyectos de inversion. Favorable = 2

Desfavorable = 1

Mins docfavunrahla

Fuente: Elaboracion propia.

2.5. Confiabilidad de datos.

e Confiabilidad y validez de los instrumentos

Para este acapite se procedio a utilizar determinados procesos estadisticos,
como la revision logistica de los cuestionarios antes de ser aplicados a los sujetos
gue constituyen la respectiva muestra de estudio cuyos resultados se redacta mas

adelante.

a. Prueba estadistica: Alfa de Cronbach (indice de consistencia interna)
Para determinar la consistencia interna de nuestros cuestionarios se utilizo el

estadistico alfa de Cronbach, cuyos valores de confiabilidad que pueda tener este
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se expresan en el intervalo de confianza que se muestran mas abajo en este se
indica de que si el valor de alfa esta entre 0 a 0,5, el respectivo instrumento no es
confiable pero si este expresa valores entre 0,5 a 0,6 tendra una moderada
confiabilidad, por otro lado si el valor hallado es mayor a 0,6 entonces deducimos
gue nuestro instrumento tiene alta consistencia y es confiable para su respectiva

aplicacion.

o 0.5 0.6 0.8 1
: A ! : i

No confiable _ Mnde-rada cnnﬁable

Los rangos para dicha confiabilidad se expresan en el siguiente cuadro:

Rangos parainterpretacion del coeficiente alpha de Cronbach

Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a0.40 Baja
0.41a0.60 Moderada
0.61a0.80 Alta
0.81a1.00 Muy alta

Nota: Cronbach 1951
Los valores hallados de alfa de Cronbach para nuestros instrumentos, como para
sus respectivas variables se muestran a continuacion.
Tabla 1

Gestion de presupuesto.

Alfa de N de
Cronbach? elementos
D1: Eficacia 0.7456 12
D2: Eficiencia 0.7722 10
Gestion de presupuesto 0.7589 22

Nota: Paguete estadistico Spss version 23
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aValor de coeficiente alpha aproximado a 0.8 (méas detalles ver en

anexos de la tesis)

De la tabla anterior se observa que los valores hallados de coeficiente alfa de
Cronbach para la variable gestion de presupuesto como para sus respectivas
dimensiones se aproximan a 0,8; lo que nos lleva a la conclusion de que el presente

instrumento es confiable.

Tabla 2.- Proyectos de inversion.

N de
Alfa de Cronbach?@ elemento
D1: Viabilidad comercial 0.7739 4
D2: Viabilidad técnica 0.7062 4
D3: Viabilidad administrativa 0.7742 4
D4: Viabilidad legal 0.8076 4
D5: Viabilidad politica 0.7464 4
D6: Viabilidad ambiental 0.7732 4
D7: Viabilidad financiera 0.8034 4
Proyectos de inversion 0.7692 28

Nota: Paquete estadistico Spss version 23

aValor de coeficiente aproximado a 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

La tabla anterior nos muestra que los valores hallados para el coeficiente Alfa de
Cronbach para la variable proyectos de inversion, asi como para sus respectivas
dimensiones se aproxima a 0,8 lo cual nos permite indicar que la confiabilidad es
alta para dicha variable como también para sus respectivas dimensiones, por lo

tanto se determina que el instrumento tiene alta confiabilidad.

2.6 Método de andlisis de datos

Validacién por juicios de expertos

Antes de su aplicacion nuestros instrumentos fueron sometidos a una revision y
evaluacion tanto de forma como de fondo mediante la técnica de juicio de expertos,

esto para dar validacion a estos cuestionarios, este proceso fue realizado por
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docentes expertos en investigacion de esta universidad, los resultados y criterios
de calificacion se aprecian con mas detalle en anexos del presente trabajo de

investigacion.

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion

01 | Eduardo Aguirre E 85%

02 | Edgar Enriquez Romero 80%

03 | Flavio Ricardo Sanchez D. 85%
Promedio 83%

FUENTE: Elaboracion Propia.

Como se observa en el anterior cuadro, el valor de validez de nuestros
cuestionarios en promedio fue de 83 %, lo cual indica que procede a su respectiva

aplicacion.

2.7. Método de analisis de datos

Posterior a la evaluacion logistica de nuestros instrumentos estos fueron aplicados
a los trabajadores de la municipalidad distrital de Cotaruse, cuyos resultados fueron
procesados con el apoyo de los software estadisticos denominados SPSS versién
23 y MINITAB version 16, el cual se efectud en dos etapas, la primera en donde se
realiza la descripcion de las tablas de frecuencia por dimensiones de las encuestas
aplicadas como su respectivo resumen de las variables en estudio, la segunda esta
referido a la prueba de hipétesis tanto general como las especificas par el caso se
recurrio a la estadistica inferencial, todos estos resultados como los anteriores se

describen a detalle en los siguientes capitulos.
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. RESULTADOS

3.1. DESCRIPCION.

En esta parte se procede a describir los resultados hallados de la aplicacion de
nuestros cuestionarios luego de ser aplicados a los trabajadores de dicha institucion
edil con la finalidad de determinar como la gestion del presupuesto se relaciona con
los proyectos de inversién, para lo cual la primera variable est4 constituido por 22
preguntas distribuidas de la siguiente manera, en la dimension eficacia se tiene 12
items, en cuanto a la dimension eficaz se disefié 10 items, por otro lado en cuanto
a la segunda variable en la dimension viabilidad comercial, se elaboré 4 preguntas,
en cuanto a las demés dimensiones como son viabilidad(técnica, administrativa,
legal, politica, ambiental y financiera), se disefié cuatro items para cada dimensién
respectivamente, todas estas con alternativas multiples, para su mejor descripcion
e interpretacion se realizé la divisibn equitativa del puntaje total de estas

dimensiones en intervalos equivalentes el cual se muestra en las siguientes tablas.

Tabla 3.- VARIABLE GESTION DE PRESUPUESTO.

Mu
5 Y Desfavorabl Favorabl Muy
VARIABLE/DIMENSION | desfavorabl
e e favorable
e
D1: Eficacia 0-9 10- 18 19 - 27 28 - 36
D2: Eficiencia 0-7 8-14 15-22 23 -30
Gestion del presupuesto 0-16 17 - 32 33-49 50 - 66

Nota: Elaboracion propia

En cuanto a la segunda variable se le dio igual valoracibn mediante intervalos

numericos el cual se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 4.- VARIABLE PROYECTOS DE INVERSION.

Muy Favorabl Muy
Desfavorable

VARIABLE/DIMENSION  desfavorable e favorable
D1: Viabilidad comercial 0-3 4-6 7-9 10-12
D2: Viabilidad técnica 0-3 4-6 7-9 10-12
D3: Viabilidad administrativa 0-3 4-6 7-9 10-12
D4: Viabilidad legal 0-3 4-6 7-9 10-12
D5: Viabilidad politica 0-3 4-6 7-9 10-12
D6: Viabilidad ambiental 0-3 4-6 7-9 10- 12
D7: Viabilidad financiera 0-3 4-6 7-9 10- 12
Proyectos de inversion 0-21 22 - 42 43 - 63 64 - 84

Nota: Elaboracion propia

3.2.- PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA VARIABLE GESTION DE

PRESUPUESTO.

TABLA 5. Eficacia.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje
a e acumulado
Desfavorabl
18,0 18,0
e
Favorable 36 72,0 90,0
Muy
10,0 100,0
favorable
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La tabla N° 5, en lo que respecta a la dimensién eficacia, muestra que el 72,0% de

los trabajadores dieron una opinion de favorable, seguida por el 18,0% que

indicaron desfavorable, otro 10,0% marcaron la alternativa de muy favorable.
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GRAFICO N°1

EFICACIA
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Fuente: Tabla 5
Andlisis.- Los resultados hallados en la tabla anterior muestran que un porcentaje
mayor de los trabajadores respondié que la administracion del presupuesto del
municipio se efecta de manera favorable, el cual tiene un nivel bueno de
distribucion, le cual repercute en un favorable presupuesto por resultados, el cual
ayuda con los gastos realizados para resolver los problemas sociales en dicha
municipalidad, este mismos grupo indica que la aplicacién del presupuesto por
resultados se da de manera favorable, y que los recursos presupuestales
asignados a esta entidad edil son buenos, ademas los gastos del municipio son de
calidad, el donde se alcanza un nivel favorable en las metas trazadas por dicha
entidad edil, los mismos encuestados indican que la gestién de presupuestos se
efectlla de manera positiva, cuyos objetivos estan bien jerarquizados, esto porque
se percibe que la capacitacion del gerente de esta area favorece la gestion de
presupuestos, cuyos miembros y trabajadores tienden a laborar de manera

favorable en dicha municipalidad.
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TABLA 6. Eficiencia.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Mu
des);avorable ! 20 20
Desfavorable 10 20,0 22,0
Favorable 32 64,0 86,0
Muy favorable 7 14,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla N° 6, de la dimension eficiencia, muestra que el 64,0% de los trabajadores
encuestados dieron una respuesta de favorable, seguida por el 20,0% que
marcaron la opcién de desfavorable, otro 14,0% opino muy favorable y sélo el 2,0%
marco muy desfavorable.

GRAFICO N°2

EFICIEMNCIA
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Fuente: Tabla 6
Andlisis.- La tabla anterior muestra que un namero mayor de los encuestados
indica que la eficiencia en la gestion de presupuesto es favorable en dicha entidad
edil, cuyo presupuesto en la obras echas es bien utilizado, ademas se observa que

en esta municipalidad las obras son efectuadas favorablemente en beneficio de la
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poblacion, esto porque el presupuesto participativo se efectia de manera positiva,
por otro lado los mismos encuestados indican que en esta institucion municipal la
atencién y solucién de problemas a la poblacién se da de manera favorable, ya que
el desempefio de los gestores de presupuesto es muy bueno, el cual dichos
proyectos de inversidon se favorece mayormente en el area de produccion
agropecuaria, en donde también se da un uso favorable del canon en los proyectos

de inversién de dicha localidad.

3.3.- RESUMEN DE LA VARIABLE: GESTION DE PRESUPUESTO.

TABLA 7. Gestion de presupuesto.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Desfavorabl

11 22,0 22,0
e
Favorable 32 64,0 86,0
Muy

7 14,0 100,0
favorable
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla N° 7, en resumen sobre la variable gestién de presupuesto se obtuvo
gue el 64,0% de los trabajadores encuestados optaron por la alternativa de
favorable, seguido por el 22,0% que marcaron la alternativa desfavorable, otro

14,0% respondié muy favorable.
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GRAFICO N°3

GESTION DEL PRESUPUESTO
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Fuente: Tabla 7

Andlisis.- Los resultados hallados en la tabla anterior ayudo a determinar que el
nivel de la gestién de presupuesto es favorable en los servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes — Apurimac, esto porque en la tabla
anterior se aprecia que un porcentaje mayor de los encuestados optaron por indicar
gue la administracion del presupuesto se efectué de manera favorable, cuyo nivel
de distribucién de esta es bueno, por otro lado los mismos indican que los gastos
realizados para resolver los problemas sociales se efectian favorablemente, lo que
hace que las metas en dicha municipalidad se efectien bien, ademas se observa
gue los recursos presupuestales se asignan positivamente el cual tiene metas bien
alcanzadas, esto a que la gestion de presupuestos se da de forma favorable, en
donde el gerente tiene la capacidad de gestionar dichos presupuestos, los mismos
trabajadores indican que existe una buena eficiencia en la utilidad que se da la
presupuesto gestionado, en especial en las obras hechas por dicha entidad edil, en
donde también se beneficia primordialmente en el area de produccion

agropecuaria.
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3.4. - PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA VARIABLE

PROYECTOS DE INVERSION.

TABLA 8. Viabilidad comercial.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Desfavorabl

11 22,0 22,0
e
Favorable 36 72,0 94,0
Muy

6,0 100,0

favorable
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.

Interpretacion:

De la tabla 8 se observa en cuanto a la dimension viabilidad comercial que el 72,0%
de los trabajadores, marcaron la alternativa de favorable, otro 22,0% marso la

opcién desfavorable, sélo el 6,0% opino muy favorable.

GRAFICO N° 4

VIABILIDAD COMERCIAL

Fuente: Tabla 8
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Andlisis.- En referencia a esta dimension se aprecia en la tabla anterior que un
namero mayor de los trabajadores afirma que los proyectos de inversion en el
mercado son favorables, el cual mediante su buen uso este genera una calidad de
vida positiva a los pobladores de este lugar, el cual llega a favorecer en sus ingresos
econdmicos, este mismo grupo aduce que los proyectos de inversion influye en la
produccion agropecuaria para el mercado de dicha entidad edil.

TABLA 9. Viabilidad técnica.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado

Desfavorabl

20 40,0 40,0
e
Favorable 25 50,0 90,0
Muy

5 10,0 100,0

favorable
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
Interpretacion:
En la tabla N°9 se puede observar con respecto a la dimension viabilidad técnica
que el 50,0% de los trabajadores dio una respuesta de favorable, seguido por el
40,0% que opto por marcar la alternativa desfavorable, otro 10,0% dio una opinion

de muy favorable.

GRAFICO N°5

ViaABILIDAD TECHICA
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Fuente: Tabla 9
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Andlisis.- Los datos hallados en la anterior tabla muestran que los trabajadores de
esta municipalidad aducen que los proyectos de inversion dan facilidad técnica en
la produccion de bienes y servicios, como también favorece en la tecnologia andina
para la produccién agropecuaria, mediante la utilizaciéon de insumos y materiales
naturales en dicha produccién, este mismo grupo menciona que dichos proyectos
de inversion se da de manera favorable en la innovacion tecnolégica del distrito de

Cotaruse.

TABLA 10. Viabilidad administrativa.
Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Mu
des};avorable 2 40 4.0
Desfavorable 17 34,0 38,0
Favorable 25 50,0 88,0
Muy favorable 6 12,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
Interpretacion:
De la tabla anterior, se puede apreciar con respecto a la dimensién viabilidad
administrativa que el 50,0% de los trabajadores dio una opinion de favorable,
seguido por el 34,0% que indico desfavorable, otro 12,0% opto por responder muy
favorable, solo el 4,0% marco la opcién muy desfavorable.
GRAFICO N°6
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Andlisis.- La tabla anterior muestra que un porcentaje apreciativo de los
encuestados indica que es favorable la labor de los profesionales ejecutores de los
proyectos de inversion de esta municipalidad, el cual dicha administracién se
efectla de manera loable, este mismo grupo aduce que la administracion de los
recursos econémicos de los proyectos de inversion es favorable, ademas en dicha

municipalidad existe un nivel bueno del uso técnico de recursos naturales.

TABLA 11. Viabilidad legal.
Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Muy desfavorable 7 14,0 14,0
Desfavorable 14 28,0 42,0
Favorable 24 48,0 90,0
Muy favorable 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla N° 11, se puede observar que en la dimensién viabilidad legal que el
48,0% de los trabajadores marco la opcién de favorable, el 28,0% marco
desfavorable, otro 14,0% marco muy desfavorable, sélo el 10,0% respondié muy
favorable.

GRAFICO N°7
VIABILIDAD LEGAL
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Fuente: Tabla 11
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Andlisis.- Los resultados hallados en la tabla anterior muestran que un regular
porcentaje de los trabajadores encuestados manifiestan que es favorable la
accesibilidad de los asociados a los proyectos de inversion productivos, cuya
legalidad favorece el desarrollo de obras y que en ocasiones es desfavorable la
caducidad de los proyectos de inversion, asi mismo se aprecia que en esta entidad

edil se prioriza la inversion en la agricultura.

TABLA 12. Viabilidad politica.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Muy
desfavorable 1 2.0 2,0
Desfavorable 17 34,0 36,0
Favorable 25 50,0 86,0
Muy favorable 7 14,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia
Interpretacion:
De la tabla N° 12, se puede apreciar en cuanto a la viabilidad politica dimensién
que el 50,0% de los trabajadores opto por la alternativa de favorable, el 34,0%
marco la alternativa desfavorable, otro 14,0% adujo muy favorable, s6lo el 2,0%
marco la opcién de muy desfavorable.

GRAFICO N°8
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Andlisis.- En la tabla anterior se aprecia que un porcentaje mayor de los
trabajadores afirma que las autoridades de dicha municipalidad actian de manera
favorable en la toma de decisiones, y que ademas a esto acomparia los proyectos
de inversion publica por los residentes de proyectos, por otro lado se observa
también que la viabilidad politica estratégica es favorable en dicha institucion edil

el cual va paralelo con las politicas de desarrollo local en dicho distrito.

TABLA 13. Viabilidad ambiental.

Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Muy

14 28,0 28,0
desfavorable
Desfavorable 15 30,0 58,0
Favorable 18 36,0 94,0
Muy favorable 3 6,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.

Interpretacion:
De la tabla N° 13, se puede apreciar en cuanto a la dimension viabilidad ambiental
que el 36,0% de los trabajadores opto por la alternativa de favorable, el 30,0%
marco la alternativa desfavorable, otro 28,0% marco muy desfavorable, sélo el
6,0% respondié muy favorable.

GRAFICO N° 9
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Andlisis.- Con referencia a esta dimension se aprecia en la tabla anterior que
resultados casi homogéneos de opinidn en el que los encuestados mencionan que
los proyectos de inversion se relaciona de manera favorable con el medio ambiente,
el cual algunas veces esta encaminado al cuidado de la flora y fauna del distrito,
como también se observa que muy poco se invierte en los controladores bioldgicos,
esto puede ser por el escaso conocimiento en dicho tema, asi mismo en dicha
municipalidad el tema de la ética ambiental es prioridad en los proyectos de

inversion.

TABLA 14. Viabilidad financiera.
Frecuenci Porcentaj Porcentaje

a e acumulado
Mu
des)liavorable 2 40 4.0
Desfavorable 10 20,0 24,0
Favorable 32 64,0 88,0
Muy favorable 6 12,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
Interpretacion:
De la tabla N° 14, en cuanto a la dimensién viabilidad financiera se observa que el
64,0% de los trabajadores opto por la alternativa de favorable, el 20,0% opino
desfavorable, otro 12,0% marco muy favorable, sélo el 4,0% respondi6 muy
desfavorable.
GRAFICO N° 10
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Andlisis.- Los valores hallados en la tabla anterior nos muestran que un buen
porcentaje de los trabajadores que laboran en esta municipalidad afirman que se
debe favorecer que el tema de los proyectos de inversion cuenten con indicadores
financieros, lo cual promoveréa proyectos financiables en dicho ambito, este mismo
grupo de encuestados manifiesta que es favorable el nivel de sostenibilidad de los

proyectos de inversion productiva en este distrito de Cotaruse.

3.5.- RESUMEN DE LA VARIABLE PROYECTOS DE INVERSION.
TABLA 15. Proyectos de inversion.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Desfavorable 15 30,0 30,0
Favorable 30 60,0 90,0
Muy favorable 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.
Interpretacion:
De la tabla N° 15 se observa en resumen de la variable proyectos de inversion que
el 60,0% de los trabajadores encuestados optaron por la alternativa favorable,
mientras que el 30,0% marco la opcién desfavorable, seguido por el 10,0% que
respondié muy favorable.
GRAFICO N°11
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Andlisis.- De la tabla anterior se deduce en resumen de la variable en estudio que
el nivel de mejora de los proyectos de Inversion es favorable en la Municipalidad
Distrital de Cotaruse, Aymaraes —Apurimac, esto a que un porcentaje considerable
de los trabajadores de esta institucion edil indica que existe una favorable viabilidad
comercial del proyecto de inversion, en donde se efectda un analisis del mercado y
demanda social, este mismo grupo aduce que es favorable la viabilidad técnica
para producir bienes y servicios adecuados a una tecnologia andina utilizando
innovacion tecnoldgica, por otro lado se observa que en dicha institucion edil el
personal esta capacitado para efectuar proyectos de inversion, ademas en dicha
area el personal administra de manera bien los negocios productivos, en donde se
prioriza el uso técnico de recursos naturales, estos mismos trabajadores indican
que la documentacion juridica estan dentro de las normas legales para efectuar los
proyectos de inversion, dentro de esta entidad edil la autoridad toma decisiones
favorables con politicas de desarrollo local, por otro lado en esta municipalidad se
preocupan por controlar los insumos quimicos en bien de tener un entorno
ambiental bueno, los mismos encuestados indican que los indicadores financieros

favoecen la inversion sostenible y productivo de este distrito.
3.6.- PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Mediante la estadistica descriptiva se procedi6 a la prueba de hipétesis del presente
trabajo de investigacién, para lo cual recurrimos a utilizar el estadistico Tau b de
Kendall esto para determinar el nivel de correlacién y significatividad de las
variables en estudio, por lo que recurrimos a una tabla cuadrada de contingencia
de 2x2.

e Obijetivo estadistico: correlacionar

e Variables de estudio: nominal ordinal — nominal ordinal

En este caso se procedié a determinar como la gestion de presupuestos se
relaciona con los proyectos de inversién en la respectiva municipalidad distrital en

estudio cuyos resultados se presentan a continuacion.



TABLA 16.

Correlacion entre Gestion de presupuestos y proyectos de inversion.

GESTION
DEL PROYECTOS
PRESUPUE DE
STO INVERSION
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 768"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE Sig. (bilateral) ) ,000
I STO N 50 50
PROYECTO Coef|C|e.n,te de 768" 1,000
S DE correlacion
INVERSION ' sig. (bilateral) ,000 :
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Hipotesis

estadisticas

Ho: La gestion del presupuesto y los proyectos de

inversion no se relacionan estadisticamente.

Ha: La gestion del presupuesto y los proyectos de

inversion se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de

correlaciéon

0,768 = Alta correlacion

Valor p calculado

p = 0,000

Conclusién

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y
concluimos que existe relacion alta y significativa
entre la gestion de presupuesto y Proyectos de
Inversién en la Municipalidad Distrital de Cotaruse,

Aymaraes - Apurimac
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Al igual que la hipétesis general se procedido a determinar como la gestion de

presupuesto se relaciona con las dimensiones de proyectos de inversion, cuyos

resultados son los siguientes:

1.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad comercial.

TABLA 17.
GESTION
DEL
PRESUPUE VIABILIDAD
STO COMERCIAL
Tau_b GESTION Coef|C|e.n,te de 1,000 814"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE sijg. (bilateral) . ,000
VIABILIDAD Coeficiente de o
COMERCIAL correlacién 814 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: La gestion del presupuesto y la viabilidad

Hipotesis

comercial no se relacionan estadisticamente.

estadisticas

Ha: La gestion del presupuesto y la viabilidad

comercial se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacion @ = 0,05

Coeficiente de 0, 814 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Como p < 0,05, aceptamos la hipétesis alterna y
concluimos que el nivel de relacion entre la gestion

Conclusién

de presupuesto y la viabilidad comercial de los

Proyectos de Inversion es alto y significativo en la
Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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2.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad técnica.

TABLA 18.

GESTION
DEL VIABILID
PRESUPUE AD
STO TECNICA

Tau_b GESTION

Coeficiente de

de DEL correlacion 1,000 92
Kenda PRESUPUES gijg. (bilateral) . ,000
I TO N 50 50
VIABILIDAD  Coeficiente de o
TECNICA correlacion 992 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Hipotesis

estadisticas

Ho: La gestidn del presupuesto y la viabilidad técnica

no se relacionan estadisticamente.

Ha: La gestidn del presupuesto y la viabilidad técnica

se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,592 = Moderada
correlaciéon correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y
concluimos que el nivel de relacién entre la gestiéon
de presupuesto y la viabilidad comercial de los
Proyectos de Inversion es moderado y significativo en
la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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3.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad administrativa.

TABLA 109.
GESTION
DEL VIABILIDAD
PRESUPUES ADMINISTRA
TO TIVA
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 784"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUES gjg. (bilateral) . ,000
Il TO N 50 50
VIABILIDAD  Coeficiente de .
ADMINISTRA correlacion 784 1,000
TIVA Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: La gestion del presupuesto y la viabilidad

Hipotesis administrativa no se relacionan estadisticamente.

estadisticas Ha: La gestion del presupuesto y la viabilidad

administrativa se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,784 = Alta correlacion

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,000

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y

concluimos que el nivel de relacion entre la gestion

y de presupuesto y la viabilidad administrativa de los
Conclusion . S

Proyectos de Inversion es alta y significativo en la

Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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TABLA 20.
GESTION
DEL
PRESUPUES VIABILIDA
TO D LEGAL
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 706"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE sig. (bilateral) . ,000
VIABILIDAD Coeficiente de o
LEGAL correlacion 706 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: La gestion del presupuesto y la viabilidad legal no

HipGtesis se relacionan estadisticamente.

estadisticas Ha: La gestion del presupuesto y la viabilidad legal se

relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,706 = Alta correlacion

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,000

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y
concluimos que el nivel de relacién entre la gestiéon
Conclusion de presupuesto y la viabilidad legal de los Proyectos
de Inversion es alta y significativo en la Municipalidad

Distrital de Cotaruse, Aymaraes — Apurimac.
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5.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad politica.

TABLA 21.
GESTION
DEL VIABILIDA
PRESUPUE D
STO POLITICA
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 676"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE sig. (bilateral) . ,000
Il STO N 50 50
VIABILIDAD Coeficiente de o
POLITICA correlaciéon 676 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Hipotesis

estadisticas

Ho: La gestidn del presupuesto y la viabilidad politica

no se relacionan estadisticamente.

Ha: La gestidn del presupuesto y la viabilidad politica

se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,676 = Moderada
correlaciéon correlacion

Valor p calculado p = 0,007

Conclusion

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y
concluimos que el nivel de relacién entre la gestiéon
de presupuesto y la viabilidad politica de los
Proyectos de Inversion es moderada y significativo en
la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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6.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad ambiental.

TABLA 22.
GESTION
DEL
PRESUPUE VIABILIDAD
STO AMBIENTAL
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 709"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE sig. (bilateral) . ,000
VIABILIDAD Coeficiente de .
AMBIENTAL correlacion 709 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: La gestion del presupuesto y la viabilidad

Hipotesis

ambiental no se relacionan estadisticamente.

estadisticas

Ha: La gestion del presupuesto y la viabilidad

ambiental se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,709 = Alta correlacion

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,000

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y

concluimos que el nivel de relacién entre la gestiéon

de presupuesto y la viabilidad politica de los

Conclusion

Proyectos de Inversion es alta y significativo en la

Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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7.- Correlacion entre Gestion de presupuesto y Viabilidad financiera.

TABLA 23.
GESTION
DEL VIABILIDAD
PRESUPUES FINANCIER
TO A
Tau_b GESTION Coef|C|eln,te de 1,000 866"
de DEL correlacion
Kenda PRESUPUE sig. (bilateral) . ,000
Il STO N 50 50
VIABILIDAD Coeficiente de o
FINANCIER correlacion 866 1,000
A Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: La gestion del presupuesto y la viabilidad

Hipotesis financiera no se relacionan estadisticamente.

estadisticas Ha: La gestion del presupuesto y la viabilidad

financiera se relacionan estadisticamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,866 = Alta correlacion

correlaciéon

Valor p calculado p = 0,000

Como p < 0,05, aceptamos la hipotesis alterna y

concluimos que el nivel de relacién entre la gestiéon

y de presupuesto y la viabilidad financiera de los
Conclusion y o

Proyectos de Inversion es alta y significativo en la

Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —

Apurimac.
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IV. DISCUSION

Se procedio a determinar como la gestidon de presupuesto se relaciona con los
proyectos de inversion, para lo cual se utilizé la estadistica descriptiva en el que se
hallé resultados muy relevantes en cuanto a la opinion de los trabajadores de esta
entidad edil, dicha descripcion y analisis se efectu6 por cada dimension que
conforman dichas variables de estudio, del cual los porcentajes mayores hallados

se expresan en los parrafos siguientes.

Con respecto a la variable gestién de presupuesto, la tabla N° 5 en la dimension
eficacia se obtuvo que el 72,0% de los trabajadores indicaron que la administracion
del presupuesto de la municipalidad se efectia de manera favorable, el cual tiene
una buena distribucion, el cual ayuda a resolver los problemas sociales en dicha
institucion edil, en esta municipalidad se considera la aplicacion del presupuesto
por resultados de manera favorable, el cual los gastos son de calidad cuyos niveles
de gestion son altos, ya que la capacitacién del gerente del &rea de gestion de
presupuesto es buena en donde se percibe la colaboracion de todos los miembros
en dicha oficina, por otro lado la tabla N° 6 de la dimension eficiencia se observa
gue el 64,0% de los encuestados adujeron que es favorable el nivel de gestion para
efectuar las obras en dicha municipalidad, en donde la atencion y solucién de
problemas de la poblacion es positiva, esto porque el desempefio de los gestores
de presupuesto de esta institucion edil se efectia de manera favorable,
priorizandose la inversion del presupuesto en el area de produccidén agropecuaria,
esto porque se usa el canon en los proyectos de inversion, por otro lado la tabla N°
7 muestra en resumen lo descrito de la primera variable en donde el 64,0% de los
trabajadores encuestados dieron una opinién de favorable del cual se llegd a
determinar que el nivel de la gestion de presupuesto es favorable en la

Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —Apurimac.

En lo referente a la segunda variable proyectos de inversién, la tabla N° 8 de la
dimensién viabilidad comercial el 72,0% de los encuestados indican que se efectia
de manera favorable los proyectos de inversion en el mercado, el cual les genera
calidad de vida como en sus ingresos econdmicos, este influye en la produccién
agropecuaria para el mercado, asi mismo la tabla N° 9 de la dimensién viabilidad

técnica se hallé que el 50,0% de los trabajadores aduce que es favorable en la
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facilidad técnica de produccion de bienes y servicio, utilizando la tecnologia para la
produccion agropecuaria, ademas dicha inversion se utiliza en la innovacion
tecnologica de esta municipalidad, por otro lado de la dimensién viabilidad
administrativa la tabla N° 10 muestra que el 50,0% de los encuestados ediles
manifiestan que los profesionales ejecutores de los proyectos de inversion se
desempeiian favorablemente, en donde la administracion de los proyectos
productivos y de los recursos econémicos de los proyectos de inversion se
desarrollan de buena manera, en cuanto a la dimension viabilidad legal en la tabla
N° 11 se obtuvo que el 48,0% de los trabajadores manifestaron que es favorable la
accesibilidad de los asociados a los proyectos de inversion productiva, el cual estan
dentro de la legalidad respectiva en especial cuando se invierte en la agricultura,
por otro lado de la tabla N° 12 de la dimension viabilidad politica el 50,0% de los
encuestados aducen que la toma de decisiones de las autoridades en esta
municipalidad es favorable, cuya viabilidad politica estratégica es buena el cual
estdn encaminados al desarrollo local, asi mismo de la dimension viabilidad
ambiental en la tabla N° 13 se hall6 que el 36,0% de los trabajadores que es el
mayor porcentaje adujo que los proyectos de inversion se relaciona de manera
favorable con el medio ambiente, el cual esta destinado al cuidado de la flora 'y la
fauna del distrito, como también se invierte en los controladores bil6gicos, en cuanto
a la tabla N° 14 de la dimensién viabilidad financiera el 64,0% de los trabajadores
manifiestan que favorablemente los proyectos de inversién cuenta con indicadores
financieros, el cual cuenta con una buena sostenibilidad, de todo lo anterior en
resumen de esta segunda variable la tabla N° 15 muestra que el 60,0% de los
trabajadores encuestados optaron por la alternativa de favorable, lo que nos ayudé
a determinar que el nivel de mejora de los Proyectos de Inversién es favorable en

la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —Apurimac.

Mediante la estadistica inferencial se procedié a la prueba de hipoétesis tanto
general como especificas de esta investigacion para esto se recurrio al estadistico
Tau b de Kendall, esto para determinar la correlacion entre las variables de estudio,
es asi que en la tabla N° 16 se obtuvo un coeficiente de 0,768 (alta correlacion)
cuyo valor de significancia fue de 0,000 < 0,05 (significativo) lo que nos llevo a la

conclusién de que existe relacidn alta y significativa entre la gestion de presupuesto
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y Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —
Apurimac, similar procedimiento se tuvo para las correlaciones de las subhipotesis
planteadas, en donde se obtuvieron valores semejantes a la anterior esto en las
tablas del N° 17 a la tabla N° 23.
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CONCLUSIONES

PRIMERO.- Se lleg6 a la conclusion de que el nivel de la gestion de presupuesto
es favorable en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes -Apurimac, esto
porque la tabla N° 7 muestra que el 64,0% de los trabajadores encuestados,
marcaron la alternativa de favorable, otro 22,0% marco la opcién desfavorable y el

14,0% opto la alternativa de muy favorable.

SEGUNDO.- Se lleg6 a la conclusion de que el nivel de mejora de los Proyectos
de Inversion es favorable en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes -
Apurimac, esto demostrado en los resultados hallados en la tabla N° 15 en donde
el 60,0% de los trabajadores ediles opto por la opcion de favorable, otro 30,0%

respondio desfavorable y solo el 10,0% adujo muy favorable.

TERCERO.- Mediante la prueba estadistica de correlacién Tau b de Kendall se
llegd a la conclusion de que existe una relacion alta y significativa entre la gestion
de presupuesto y Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Cotaruse,
Aymaraes — Apurimac esto, por los valores encontrados en la tabla N°16, en donde
el coeficiente de correlacion (es de 0,768 alta correlacion), ademas que (alfa): a =

5% (0,05) es mayor al p-valor encontrado, 6sea que 0,000 < 0.05 (significativo).

CUARTO.- Con la aplicacion del estadistico Tau b de Kendall de las tablas N° 17 a
la tabla N° 23, se pudo comprobar que existe una relacién alta y significativa entre
la Gestion de presupuesto y las dimensiones de proyectos de inversion, ya que el
valor de correlacion hallado es alto y moderado; ademas se demostré que (p < a)
es decir 0,000 < 0.05 (significativo).

QUINTO.- De los resultados hallados en el presente trabajo de investigacion y del
analisis de correlacion entre las variables se concluye de que si la gestién de
presupuesto es favorable entonces este generara proyectos de inversion favorables

en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes — Apurimac.
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SUGERENCIAS

* Se sugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes —
Apurimac, dado el andlisis en el presente trabajo de investigacion implementar con
capacitaciones al personal que atiende el Centro de Desarrollo Integral de la
Familia, lo que traera consigo la satisfaccion del publico usuario de dicha entidad.

* Se sugiere a los trabajadores del Centro de Desarrollo Integral de la Familia del
Distrito de Cotaruse mantener ese ritmo de atencién a los usuarios, lo que traera

como beneficio la mejor apreciacion del publico hacia dicha institucion.

* Se sugiere a los usuarios del Centro de Desarrollo Integral de Familia del Distrito
de Cotaruse, apoyar a los servidores y trabajadores que laboran en dicha institucion
con aportes positivos al mejoramiento de dicha entidad, el cual beneficiara a todo
el publico que concurra a esta entidad.

* Se sugiere a los ciudadanos del Distrito de Cotaruse colaborar con las
autoridades y trabajadores del Centro de Desarrollo Integral de la Familia, para que
dicha institucién siga desarrollando mas el cual beneficiara a todo el publico que

requiera de los servicios de esta entidad.
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ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 01

ENCUESTA PARA MEDIR LA ESCALA DE GESTION DE PRESUPUESTO Y
PROYECTO DE INVERSION DE LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE COTARUSE.

INTRODUCCION

El presenta cuestionaric es parie de un proyecto de investigacion que permitirs obtener
informacién sobre la “Gesticn de Presupuesto y Proyectos de loversién de los
trabajadoras de Ia municipalidad distrital de Cotaruse, con la finalidad de anslizar las
percepciones del entorno y ambiente laboral de los trabajadores municipales.

INDICACIONES

Estimado trabsjador municipal, se le pide responder a los cuestionarios de scuerdo & su
experiencia percepcidn y manera objetiva, con sinceridad y responsabilidad, marcando
con una Z o una X en el recuadro que mas acergue & su respuests, considerando los
valores respectivos.

Antes de empezar:

Las respuestas seran estimadsas estadisticamente y confidencialmente de forma
estricta

No llegue = poner su nombre

Identifique el drea orgénica donde trabsaja

Elegir y aplicar tan solo una respuesta

Es importante responder toda la encuests y |las preguntas

No existen respuests correctas o capciosas. importa sefialar el astado real de
los procesos administrativos de los trabajadores municipales.

2HBBY D

A s rales:
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“GESTION DE PRESUPUESTOS"

SCALA DE O HOMES [GR]

Muy favorable fawvorable Desfavorable

Muy desfavorable

3 Z 1

o

Fuchas gracias por su aporte y participacion

Virlares
* PREGUNTAS
3 F 1 Lr)

01 | iCsms colifice o adminiseresisn ded gresupuesta del municigio?

02 | sCudl es of mivel de distribusian de los SrEsupuastss de (o munisipalidedF

03 | ilomeo a5 @l Presuguesto por Rasulttaodss?

04 | iCsms colfice ios gostos realizodos sorg resolver los problemos socisles
an Iz munisioeidad™

05 | iCome considers Lo aplicasidn dai presuguesto por Resuttodss en o
municipeligad?

06 | iCsms colficn ios recursos prasupuastales asignodss o (s
Munizipalided

a7 | ifizs gostos gl manisipio sen de calided®
BT - ) 1 ) - .=

08 | ifudl a5 @f mivel de metas alrorzodss por & municipis?

019 | &Cwal @5 &f mivel de gestion de presuvsuestss ds! munisigio™

10 | sC8me considers U'd. s 0we Los chjetivos de (o gesticn die presupuashos
@xtdn hien jerorguizodos?

11 | ifwal es @i pivel de copocitacion del gerente dal oreo de gestion e
Crasupuasto©

12 | :Ceme caliFico 5 s mismis ol Areo S8 oestis \ E

2 | ilome colifice 5 los miambros del ores oe gastisn de presupuashos]

13 | sCudl es @i mivel de eficiarsis e Iz gestion de presuguesto?

14 | sCome a5 utifrodo o presupuasts de las ckros heshas por o
municipelisad?

15 | iComs colifice Ios obros hechss por &l munisigio?

16 | iComs colificos las sbras de (o municisolided 7

17 | ACEmo calificas el proceso de supueilts participative en la municipabdad?

18 | ifoms salificos ol munisigic an o otensicn y sslusicn de problamas de fa
poblgsian?

19 | Jlomo ei el desempefio de lod gestores o presupuesto oe o
municipelisad?

20 | deomo colifice los Proyectos de inversion gresupuesta de inversion @n @i
dren de produssisn ogrogesuane?

21 los responsmhles de i @estidn de Presupesstas o

22 caiifice ef uss del conon an iss propector de invarsisn P
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PROYECTOS DE INVERSIONM
ESCALL DE OPIMIOMES [P1]
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miuy favorable favorable desfavorable Muy desfavorable
3 2 1 o
F® PREGUNTAS Valores
2| 1

01 | ifamo selifico Los proyectos de invarsidn en & marcods

02 | iCamo colifica for provestss de invarsidn en su colidad de vida?

03 | iComo colifico los provestss de iNversion en sus ingrasos econsmisos

04 | ilamo influpe las proyectos de inversian en f7 Produssisn agropeswaria parag
&l mercods?

05 | ilamo colifice los propestos de inversian en o fosilidad técniza de produssisn
de bignes y sanvicios?

06 | iCdmo califico ios propectos de inversidn e Io fesnologio cnding garg /o
SrocucEion ogropecLania’

O7F | ifomo colificn (o5 provectss de ivvarsidn en (s imsumos i maofarialas
noturales an o producsidn ogrogecurans F

0 | iComo colificn fos provestss de inversisn en e innovasion tecnoldgica?

09 | iComo solifico o los profesionoles efecutores de (s provectas de inversidn?

10 | éCdme calificr fo mdministracidn de fos progectos prodactives?

11 | iComo colifica fo sdministracidn de los recursas ecsndmisss de (os propestss
de inversion de la municigaiidag?

12 | cCuaies & nivel def ass tdonics ge reswrsos Moturgles?

13 | iC5mo cailifics o accesibiided & los asosiedos o los proyestss oe fversisn
proguctives?

14 | iCdmo selifico Los proyectas de imvarsidn en &f dmibits de ko fegoiidad?

15 | iCamo colifica o cadusidod de los gropectos de inversidn P

16 | oCuaies & nivel de los Sropectos de inversion @ i agriculturs F

17 | sComo =3 ‘fice o igs sutoridodes en o tomo o9 dessiones @n g
municipaidea?

1E | iCdmo califics fos proyectos de irversion publico qjecutodos por s residantes
e propectos ?

18 | ilamo colifico fo vihilidod poltico estrotagiza’®

20 | iCamo colifico fos Aoliticas de desarrolis boeolF

21 | iComo solifico ios Propestss de invarsisn son relosiona of medio ombiante

22 | ilamo colifica Los proypectos e invarsisn g relegifp gl swidodo die ko flaro
kg feung del gistnito®

23 | iComo colifico los Propectos de imversion en @l temo de controlodones
hinlegicos?

22| -3 —n T - —— —
¢ Lomo saiifica @f tams de (o &tieo Amkienta o5 prioridad an los provestss de
inuarsion

25 | ilomo colfice @ tems de os propector o iTwersidn gue cuenten con
indicodores finenaeras”

26 | iComo solifico ios Fropestss de invarsion finansiodes por \y munisigolidod™

27 | iCamo selifico & nived de sostenibilidad da Los Proyectos da lmvarsian?

2B | iComo colifiva & teme de Bropecto de (nversidn Productiva
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Anexo N° 02. Validacién Juicio de Expertos - N° 01

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
NOMBRE Richard Antony Vicencio Centeno
MENCION - ,
FECHA  © (et S BB e S——
Il. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA;

3. ESTRUCTURA:

Il APORTE ¥/O SUGERENCIAS:

................

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion 5

: —
Debe corregirse L




Anexo N° 03. VALIDACION JUICIO DE EXPERTOS — N° 01

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA,

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I, DATOS GENERALES
L1 TITULO DEL TRABAIO DE INVESTIGACION: GrS10N OF #RESUPLISTO ¥ PROVECTDS D INVERSION N
LA MUNKIPALIDAL LS THIAY [ CIOEARLISE AYSANALS ARUIINAL AR X017
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTD DF EVALUACKIN: cuestionario a fos trabajadores del Area
de Presupuesto de la municipalidad Distrtal de Cotaruse.
L3 INVESTIGADOR: Richard Antony Vicenco Centenn

’ LAY
= Pefivents | Negutar Raomp . Eneie
g H CRITERIOS —1-
INDICADORES 020 | araos | ares | nrsox | 21100
1 REDACOON Los Indicadaresy 1 imms ostdn rodactacoy |
ki | tonvdodanda 1108 LAHONLOs rRCeanoy o R
g JCLARIDAD Cs1a formidado con un longuaje I
3 apropado J | >
S ZoaiTviban Estd exprésado en conducta observable X
|
| AACTUALDAG ' 5 adecuado al svance do la clenca v 1 4
o tecnologia b
© == it AR
C | SSURICHENCIA Loy items son adecuatos en curtidad | [
o P
< clarideag.
S [BunKCONAWLS | B imstrumerto | mide  en  Tormia g = i '
pertinecte s varlahies ge investigaaon 7=
7 DRGANZACION ’ Existe una organizacion Kagict | o
=5 i == Sl W Szec
@ B CONSISTENCIA 5S¢ base en aspoctos tedricas cientificos ao a |
5 Ivestigacion educativa, I 7\
§ 9 COMERENCIA Existe coherencia entre los  Jlenm, I = 5
-
3 ndicadares, dimanuones y vansbles | X
L il pmiies § M AST LALR i SN —
JOMETODOLOGIA | (@ estrategly responde al proodsito del
j diagnastico R X

1. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

—-——

Il PROMEDIO DE VALORACION: | §5,% ]

IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion

Debe corregirse

]
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Anexo N° 04. Validacién Juicio de Expertos — N° 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I, DATOS GENERALES
NOMBRE
MENCION :
FECHA

Richard Antony Vicencio Centeno

Il OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:

(L[N

. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicackon @/

Debe corregirse E_]

dj‘lrma ﬂ )
NI - _ﬂﬂf}fé}ig Z. ‘\’&
N de Colular .. Y POrYSe -’;{...0,/

\#f 5
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Anexo N° 05. Validacién Juicio de Expertos — N° 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES
1.1 TITULD DEL TRABAJQ DE INVESTIGACION: SEstion PRESUPLISTD ¥ PROVECTOS DE INVERSION EN
LA MUNICIFALICAD DISTRIAL DE COTARUSE AYSBARALS APUINAC ARIO 2017
1.2 NOMBERE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACKON: cuestionario a los trabajadores del Area
do Presupuesto de la municipalidad Distrital de Cotaruse,
1.3 INVESTIGADOR; Richard Antony Vicencio Centena

I Uniceite | Reguiai Rawnz | ::::n Erarmnis
i CRITERIOS - -
8 INDICADORES 0on | 2aos | areew | ebson | mance
1 REDACCION Los indicadares  floms estan rodactaday. | P
durando 105 loine nuCesanos : | I
g 2 CLARIDAD Esta formuladao can un lerguae [
5 apropiado o
Y aomEnvioan Eit2 expptenada en conoucta observable ‘ il
x
_T.-- —— { —— 44—
AACTUALIDAD Es adecuado al avance ge 1a ciencia y 1a |
o TECnOlo)i. &5
2 - [ Te——— 1 { - . B
T | 5SUFICIERCIA Lot iterns yon adecuados en cantidad y
4 tlaridag )(
[ SR [0 B I
O | RTINOONALAL B nshiumenty mide  #n lorme
| pertmente 133 vanabies de investigacion | >
—— S— g = . = -
7 ORGANIZATION Exivte uovn oegaaanion ighen | \(
| BCONSISTENCIA | Se basa b aspuctos teérkos cientitias de ks |
5 nvestignedn educativa,
- p e e e -—— - ———— 4 — o F— — ———— e
8 | acoHtRENGA Existe coharencla entre los items, |
r‘;'; indicadores, dimessianes y variables )(
w : Sheistda -
IDMETOO0LDGIA | La estrategia responde al propusio del
dlagndstico )(

II. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

St 7Y

11l. PROMEDIO DE VALORACION: | Lo

IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion ['E]’
Debe corregirie D




Anexo N° 06. Validacién Juicio de Expertos — N° 03

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES
NOMBRE Richard Antony Vicencio Cgnteno
MENCION : bl LT Rl
FECHA : 4~ .

I, OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:
Aot

2. CONTENIDO:
ST .17 - Y TR

.............................................................

3. ESTRUCTURA:

ill. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

......

1V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion Qa

Debe corregirse L:]

Fi {
Mg. o QrE[if\;";"ﬁ‘:’A"-g!.""l D
ONI: .. 22802533 s
N" de Celutar, 22 1. €1 15 b
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Anexo N° 07. Validacién Juicio de Expertos — N° 03

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
£SCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I, DATOS GENERALES
1.1 TITULO DEL TRABAIO DE INVESTIGACION: GISTION 1 191 SUPUTSIO Y PROYCCTOR O INVERSION (N
LA MUNICEALIIAD O /AL LI COTAMLZE . AYAAAIALS AMUNINMAL AN A
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACKON, cuestionano 3 los trabajacores del Area
de Presupuesto de 1z municipalidad Distrital de Cotaruse.
1.3 INVESTIGADOR: Richard Antony Vicencio Centeno

P ' | bebswrnite | egutn Hursn l :’" £aitente
ii CRITERIOS s il
2% INDICADORES was s | e | anas | pooe
1 REDACCN Y LO8 Indiiadorus ¢ items estan redactadoy
| O considerandy (s domentos nueesarnioy = /
g 2 CLAKIDAD €5t formulzda con un lenguaje
s apropisdo | v
% | 30BIETIVIDAD I ES14 #xprosan en conductn ohserdable /
| e acTuaLioaD ! Es adecuado al avance ge b cenca ¢ 1 ! )
=) tecnosoga y’
- B
‘© | SUUSICIENCIA LOs itemy son adecuados en cantidad v .
% | claridad Ivs
G [ 6ATINGONAIDAD | ©1 imstramento  mide en  forms |
pertinents Lay varlables de inyestigacion
i 7 ORGANIZACION Ex1610 Ur3 01 ganaacion Iogica i z V
o | ELONSISTENCIA | Sebass or mpoctos teonicos centiicos do o~
5 MIVESHRNOON (ueative t
~ - o
5 5 COMERENCIA Ewsie  coberoncia  entee los  dlen,
& Indicadares, dimensiones y variahies | | v
w -
| JOMETCONUGIA | La estrategla responde @ peopdsito del | I | 1
L | d:qnmmo ' l

Il APORTE Y/o SUGERENCIAS

11l. PROMEDIO DE VALORACION: P

IV, LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
Debe corregirse D

29D _ofe Morfoye 017

Mg. 0 Dr. fkd?mlﬁéﬂgfn, 2

DNI: .. 23553533
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TITULO:;

Anexo N° 08 MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

“‘GESTION DE PRESUPUESTO Y PROYECTOS DE

COTARUSE, AYMARAES- APURIMAC - 2017”.

INERVSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

97

DE

WARIABLES ¥ DIMEMSIDMNES

de la munidpalidad Distrital de
Cotaruss, Aymarses -Apurimac -
ZO17?

ZCamo son los Proyactos de Inversidn

=2n Iz Municipslidad Distrital de
Cotaruss, Aymarses -Apurimac -
2o17?

SCudl ez 13 relacidn entre |z g=stidn
de presupusesto v las dimensiones de
E] Irreersicn Publica =n [E!
Municipalidsd Districal de Cotaruss,
Aymarass -Apurimac - 20177

presupussto de la
Distrita d= Cotaruse,
Apurimac - 2017

municipalidad
Ayrmarass -

b)] Describir el nivel de los Proyvectos de
hunicipalidad Distri
de Cotaruse, Aymarsss -Apurimac -ano
2017

Irvarsicn an la

] Determinar 2l nivel d= relacidn entre
la gestidn de presupuesto los Proyectos
de Inwersion =n la Municipalidad
Districs de Cotaruse, AymmErass -
Apurimac - 2017

a5 faworable =n la MMunicipalidad
Distrital de OCotaruse, Aymarses -
Apurimac - Z017.7

ZEl mivel d= mejora d= los Froyectos
de Inwarsiom es fawvorasble en s
Municipalidsd Distrita]l de Cotaruss,
Aymnarass -Spurimac - 20177

El nival de relacidn entre
prasupuesto y las dimen n=s de los
Proyectos des Inversion =s alto oy
significative en la Municipalidad
Distritzl de= O ruse, Aymarsss -
Apurimac - 2017,

sesticn de

an = Mumicipslidad Distrital de Imversion 2n I Municipalidad Distrizal Proyectos d= Imwarsicn =n [E POLITICAS DE INWVERSION
Cotaruse, Aymarass — Apurimac de Cotaruss, Aymarass - Apurimac 2017 hunicipalidsd Distrita]l de Cotaruss,
20172 SyTmerass - Apurimac 2017
ESPECIFICDS ESPECIFICDS ESFECIFICDS: DIMENSIONES

GESTION DE PRESLUIPLESTOS
SCEMo e la g=stidn d= presupussto =) Descricir como =25 la gestidon s ZEl mivel de ls gesticn de presupussto

= Eficscia
= Eficiencis

PROYECTOS DE INERWVSEOM
d comercial

Wizbilidsd Téonica
sdministativa.
legal

politica.
smbiental.

financiers.

DBRIETIVOS HIFOTESIS MIETODOLONGLA
GEMERAL GEMERAL GEMERAL “Wariable de estudio 1- Mivel: Basico-Sustantiva.
2#Cudl es la relacidn de la gestidn de Determinar el grado de relacién entre la Exizte relacion alta vy significativa GESTIOMN DE PRESUMUESTO Tipo: descript
presupuesto y Proyectos de Inversian gestion de presupuwssto v Proyectos de =ntr= Iz gestion de presupussto y | Varable de estudio 2-

Disefio: no sxperimeantal
Correlacionsl.

B, Musstra de estudic
01 Desempefic Laooral
02 calidad de s=rvicio

r : relacon directa entre =2l dessempsfo

laboral v calidasd de servido

5 Y MUESTRA
Poblacon:

La poblacion =sta constituida por

[[=

trabajsdores d= |z Municipalidad Distrita

de Cotaruss, =l cual == detslls =
continuacicn.

WARDMNES MEIERES

b b

TOTAL:
FAuestra:
L= z=leccidm para la musstre == hizo ds
manara no probakbilistica.
SERVIDORES PUBLNOS

WAROMNES MLIERES

b e

TOTAL-
TECHICAS E INSTRUMEMNTOS DE
RECOLECCION DE DATOS.
Témica. Instrunerito
Analisi=  dooumentsl - Ficha
documentario.
Encusstas - Cuesticnario
Obs=rvacion - Ficha d= chbservacion
BAETODOS DE ANALISES DE DATOS.

Fzra el procezamiento de datos == utilizars

dos pagustes SPS-2Z v MIMITAB
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Variable Definicion conceptual | Definicion operacional | Dimensiones Indicadores
Gestion de | La Gestion Presupuestaria, | El presupuesto es la estimacién | 1. Eficacia. - objetivos
. programada, de manera | Es la capacidad de escoger los objetivos .
Presupuestos es un conjunto de fases stematica. de 1 dici d apropiades. El administrador eficaz es aquel que apropiados para
sucesivas que determinan SISIEMANCA, €8 135 CONCICIONeS €€ | colecciona las cosas correctas para realizarlas, La | la gestidn de
‘GP] cperacion y de los resultados a

su capacidad para lograr
los Objetivos Institucionales,
(Pagui Valle Perez, 2009)

cbtener por un organismo en un

periodo determinado.

eficacia es la clave del éxito organizacional. Antes
de centrarse en la eficiencia, o sea, en hacer las
cosas bien (medios), se debe estar seguro cuales
son las cosas apropiadas por hacer [objetivos y
metas). La falta de eficacia no puede ser
compensada con mucha eficiencia.” De nada sirve
crear un producte o un servicie con excelente
calidad cuande no satisface las necesidades del
cliente, (Peter F. Drucker, 1967)

presupuesto.

2. Eficiencia

Eficiencia "es la capacidad de hacer
correctamente las cosas: es un concepto de
entrada-salida (insumeo-producta). Asi pues, el
administrader eficiente es aguel que logra las
salidas o resultados que corresponden a las
entradas utilizadas para conseguirles (mano de
obra, materiales v tiempo). Los que logran
minimizar el costo de los recursos con que
obtienen sus metas estin obrando de manera

eficiente (Peter F. Drucker, 1967

-Minimizar el
costo de los
recursos obrando
de manera

eficiente.
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DIMENSION N*® DE ESCALA DE
ES INDICADORES PESO ITEMS ITEMS{REACTIVO MEDICION
Eficacia (Objetivos apropiados para |z gestidn de presupussto. dCdma califica la administracidn del presupuesto del Muy favorable
municipio?
JCudl ez el nivel de distribucidn de las presupusstos de
i . Fawvorable
Alcanzar metas trazadas. la municipalidad?
JCama es I'?“J.PFESIJ_DL.'EHD mar .'Tcesu.':ac'os? . . Desfavorable
JCdma califica los gostas realizodos porg resolver las
problemos sociales en fa municipalidad ?
JCdma considera La oplicocidn del presupuesto por Muy
Hesu.'radas. £n la municipolidad? : desfavarahle
ZCdma colifica los recursos presupuestaiss asignadas
C4 5oL 17 a las Municipolidad?
Jlos gastas del municipia san de calidad 7
La gestidn de presupuesto tiene objetivos claros. JCudl ez el nivel de metas aicanzados por &l
municipio?
JCudl ez el nivel de gestidn de presupuestas del
municigic?
Los objetivos estan bien jerarquizadaos. 4dLlos objetivos de o gestidn de presupuestos estdn
biern jerarquizodos?
dCudl es el nivel de capacitacion del gerente del drea
de gestidn de Presupuesto?
JCdma califica o las miembros del drea de gestidn de
presupusstos ?
Eficiencia Eficiencia en |z Gestion del Presupuesto. dCudl ez el mivel de eficiencio en lo gestidn de
prezupuestor
Minimizar el costoc de los recursos cbrando de manera JCdma es utilizado el presupuesta de las obras hechas
SFiciente. parlo .’T'."l.:'l'?.l.lft‘ui_l:'ﬂll.'ﬂ'ﬂﬂ'? _ _
. JCdma califica las abras hechas par el municipic?
45458 10

las metas establecidas son reslizadas & corto plazo.

dCdma calificas oz abras de fa municipalidad?

iComo calificas el proceso de supuesto participativo
en la municipalidad?




el presupuesto de inversion es Productiva.

JCdma caiificas ol municipio en la otencidn y solucidn
de problemas de lg pobiacion?

iComo es el desempefic de los  gestorss de
prezupuesto de fa municipalidad?

Jcoma califico los Proyectas de inversicon presupuesta
ge inversidn en el dreg de produccidn agropecuariar

éComo califics o ios responsables de io gestion de
Fresupuestas de lg munisipolidod?

JCdmo califica g uso del canon en los  proyectos de
inversign?

TOTALES

1005

100



Anexo N° 10. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE “PROYECTOS DE INVERSION” (N°02)

TITULO:;

“‘GESTION DE PRESUPUESTO Y PROYECTOS DE

COTARUSE, AYMARAES- APURIMAC - 2017”.

Variable

Definicion conceptual

Definicion
QOperacional

Dimensiones

Indicadores

Proyectos de
Inversion (PI)

Los proyectos de inversion
genera efectos o impactos
de naturaleza diversa,

directos, indirectos, externos e

intangibles.  Estos  dlimos
rebasan con mucho las
posibilidades de

su medicion monetaria y sin
embargo no  considerarlos
resulta pernicioso por lo que
representan en los estados de
animo y definitiva satisfaccion
de la poblacién beneficiaria o
perjudicada. (Ruiz,
Ramon.,2000)

Un proyecte de
inversion se define
como “Un plan que,
si se le asigna
determinado monto
de capital y se le
proporcionan
insumos de
diversos tipos,
podra producir un
bien o servicio, Ofil
al ser humano o ala
sociedad en
general

Viabilidad Comercial.

Ewvaluar la viabilidad comercial de un proyecto, consiste en
analizar el mercado, si existe demanda, si la demanda sera
sostenida, creciente o decreciente en el tiempo, si existen
competidores y cual es su estrategia, si existen bienes
sustitutos o complementarios y como afectan la demanda
de nuestro producto. (Maria Victoria Galleriano.,2009)

- Tiene viabilidad

Viabilidad Técnica.

Es analizar los requerimientos de materiales, maquinarias,
insumos, etc.; tanto para “preparar o construir’ el proyecto
como para la operacion del mismo, una vez gue se haya
puesto en marcha. De este estudio surgiran los montos de
inversiones a realizar en cada periodo de la vida util del
proyecto, asi como los costos de operacién del mismo
vinculados con el proceso productivo, compra de insumos,
etc. (Maria Victoria Galleriano.,2009)

Viabilidad Administrativa. -

Es determinar si existen capacidades gerenciales internas
en la empresa para lograr la correcta implementacion y
eficiente administracidn del negocio. En caso de no ser asi,
se debe evaluar la posibilidad de conseguir el personal con

comercial el

proyecto de

inversion.
Cuenta con
viabilidad
técnica para
producir
bienes ¥
servicios.

la entidad

cuenta con

personal

capacitado para
el proyecto de

las habilidades y capacidades requeridas en el mercado | inversidan.
laboral. {Maria Victoria Galleriano.,2009)

Viabilidad legal. - Cuenta con
Se refiere a la necesidad de determinar tanto la | documento
inexistencia de trabas legales para la instalacion vy | juridico que
operacion normal del proyecto, como la falta de normas | facilita el
internas de la empresa que pudieran contraponerse a | proyecto de
alguno de los aspectos de la puesta en marcha o posterior | inversion.

operacién del proyecto. (Maria Victoria Galleriano.,2009)

Viabilidad politica.

La autoridad
local tiene

101
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Corresponde a la intencionalidad de quienes deben decidir, | facilidades en la
de querer ¢ no implementar un  proyecto, | toma de
independientemente de su rentabilidad. (Maria Victoria | decisidn
Galleriano.,2009) politica.
Viabilidad ambiental. El proyecto
Busca determinar el impacto que la implementacion del | afecta el
proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental | entorno
como, por ejemplo, los efectos de la contaminacion. (Maria | ambiental.
Victoria Galleriano.,2009)
Viabilidad financiera. El proyecto
Todos los analisis anteriores, debes ser traducidos en | contiene:
nimeros y consolidados para obtener un indicador | Valor actual
financieroc que nos permita tomar la decision final sobre la | neto,
realizacion o no del proyecto. (Maria WVictoria | Tasa interna
Galleriano.,2009) neta
Periodo de
recupero.
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Anexo N° 11. MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE “PROYECTOS DE
INVERSION” (N° 02)

DIMENSION - PESO N® DE ESCALA DE
ES ITEMS " MEDICION
Vizbilidad Tiens vizbilidad comercial el proyecto de inversicn. dCdma califica Los proyectos de inversidn en el Muy favaorable
comercial mercada?
Andlisis de mercado social. ¢Cdma califico ios proyectos de inversicn en su Favorable
calidod de vida?
-Analisis de |a damanda social. 14.3% 4 JCdma califica las proyectas de inversidn en sus
ingresas econdmicos? Desfavorable
-Analisis de la Oferta Social. JCdmo influye las propsctos de inversidn en la
Produccidn agrapecuaria para el mercadar Muy
Vizbilidzd Viabilidad técnica para praducir bienes y servicios. ¢lomo calfica los proyectos ce inversion en o) o
Tecnica focilidod técnica de produccidn de Bienes y servicias? Sstavarahls
Tecnologia andina. JCdma califica las proyectas de inversidn oen g
tecnoiagia anding parg g progduccidn ogropecuaria?
14.3% 4
Insumas y materiales naturales. dCdmao colifico los proyectas de inversidn en los
insumops y materigles naturales en lo produccidn
agrapecuaria®
ZCdma califica los proyectos de inversicn en g
innovacion tecnolégica. innovacicn tecnoidgica?
Wiabilidad Perscnal capacitado para =l proyecte de inversidn. Cdmo califica a los profesionales ejecutares de los
dministrativ proyectos de inversidn?
-El personal administra bien los negocios Productivos. £Céms  califiea la odministrocicn  de o propectos
oroguctivas P
Administracién técnica en la Produccién de bisnes. 14.5% 1 iCdmo colifica la odministracidn de los recursos
econdmicos de los proyectos de inversion de ia
municipoiidad?
Uso técnico de recursos naturales. ZCud! es el nivel del uso técnico de recursos Naturales?
Wiabilidad Documento juridico que facilita el prayecto de inversion. Cdmo califica la accesibilidad de las asociadas @ los
legal proyectos de inversidn productivos?
1435 4
los proyectos de inversién estan dentro de las normas ZCdmo colifica Los proyectas de inversion en el dmbite
legales. de ia legalidad?




IMarco legal de caducidad quinguenal.

Mormas legales en contra de los Productores

JCdma califico la caducidod de las proyectas de
Inversidn?

dCud! es &l nivel de Jos proyectas de inversidn en o
agricultura?

Visbilidad La autoridad local tiene facilidades en la toma de 1439 JCdma califica o las outoridades en lo tomo de
palitica. decision politica. gecisiones en fa municipalidad 7
-Lz toma de decisicn politica acorde a los chjstivos del dCdma califica ios proyectas de inversidn publica
proyecta. gfecutadas par los residentes de proyectas?
Wizhilidad politica estratégica. JCdma califica ia wiobilidad palitico estratégica?
iticas C JCdma califica tas Politicas de desorrollo lacal?
Politicas ge desarrollo local. i
Viabilidad Entcrnc ambiental. 14 38 dCdma califica los Prayectos de inversidn con relgicana
zrmbizntal. al medio ambiente?
-insurnos quimicos que atentan el medic ambisnte. dldma colifica Los proyectos de inversidn en relocidn
al cuidada de la flora v la founa del gistrito?
ialagi JCdma califico los Proyectos de inversidn en £l temao de
ontroladores oiologicos. i
contralodores bioldgicas?
ética ambiental. JCdmao colifica el tema de lo ftica Ambiento  es
prioridad en los prayectos de inversidgn?
Vizbilidad Indicadares financieros. 1439 JCdma califica =l tema de las proyectas de inversidn
financiera.

Proyecto de Inversian financiable.

Proyecto de Inversidn Sostenible

Proyecto de Inversidn Productivo.

gue cuenten can indicodores financicros?

JCdma colifica el tema de  Propectos de inversicn
financiables?

JCdma califica e nivel de sastenibilidad de Llos
Proyectos de inversidn?

JCdma califica el terna de Prayecto de Inversidn
Productiva?

TOTALES

100

104
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Anexo N° 12. Documentos Presentado a la Municipalidad Distrital de

Cotaruse

YARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADAND” -

Cotaruse, 14 de Agosto ¢el 2017

Seflor:
VICTOR HUAMANI CHUMPE
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COTARUSE

R

Cotaruse. \

fsunio: Autorizzcidn para efectuar Encuesta a los trabajadores

Me gs grato diriginne a su distinguida sutcridad parz saludarlo cordizimente y a su vez
solicitar la avtotizacidn (eepective pers fa reslizecion de una encussta 3 los trabzjadotes de fa
Municipalidad Distrital de Cotaruse, que en ml condicidn de estudiante de Posgrado de fa
Universidad Cesar Vellgjo, (eguicro dicha informacién para utilizar en el Proyecto de
levestigacion: “Gestidn de Precipuestos ¥ Proyectos de Inversidn en Ia. Municipalidad Distrital
de Cotaruse, Aymarses, Aputimac -2037". Conocedar de su trayectoria profesional y de s buena
dispoticidn £n beneficio de i Investigacidn para el detarrollo de ta municipalidad; tenga a bien

permitic acceso a los trabbjedores.

Srpuro de contae con ty auforizacion y valione aporte a su gestion qua enriquecerd este
proceso de investigacién, hage extensivo mi més tncerp saludo v pratitud, decedndole éxlios en

su Gestidn,

Atentamaente. 4

Ing, VICERCHO CENTENO Richard A,
DNIN* 23541358



106
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BASE DE DATOS PROYECTOS DE INVERSION

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

10

il
10

28 | TOTAL

pl

VIABILIDAD FINANCIERA

2%

24 |TOTAL] %

PA

VIABILIDAD AMBIENTAL

2

Al

TOTAL

2

19

VIABILIDAD POLITICA

18

i

TOTAL

16

15

VIABILIDAD LEGAL

14

13

TOTAL

12

il

VIABILIDAD ADMINISTRATIVA

10

9

TOTAL

§

1

VIABILIDAD TECNICA

b

5

TOTAL

4

3

VIABILIDAD COMERCIAL

TRABAJADO
RES

Al

A2

A3

Ad

AS

A

AT

A8

A9

AL0
All
AL2
AL3
Al4
AL
Al
ALl
A18
AL9
A
A2l
A2
A
A24
A2
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1

il

A2
A2l
A2
A%
A3
A3l
A3
A3
A
A3
A
A3
A3
A3
A
AL
A&
AR
Al
A5
Adb
AT
A8
A9
A
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ALFA DE CROMBAC POR DIMENSIONES

VARIABLE 1:

EFICACIA

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
ltem1 43.760 8.277 0.5858 1.0000 0.7331
Item?2 43.840 8.496 0.0290 1.0000 0.7518
Item3 43.980 8.047 0.7528 1.0000 0.7160
Item4 43.920 8.408 0.1467 1.0000 0.7475
Item5 43.880 8.032 0.8098 1.0000 0.7142
Item6 43.780 7.968 0.7562 1.0000 0.7107
Item7 44.020 7.906 0.8020 1.0000 0.7058
Item8 43.940 8.409 0.1211 1.0000 0.7491
Item9 43.720 8.033 0.7921 1.0000 0.7145
Item10 43.800 8.323 0.2754 1.0000 0.7408
Item11 43.760 7.966 0.8582 1.0000 0.7088
ltem12 43.840 8.272 0.4453 1.0000 0.7345
TOTAL1 22.880 4.260 1.0000 1.0000 0.8213
Cronbach’s alpha = 0.7456

EFICIENCIA

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
Item13 34.300 9.063 0.9007 1.0000 0.7431
Item14 34.100 9.685 -0.1317 1.0000 0.7895
Item15 34.180 8.975 0.9065 1.0000 0.7376
Item16 34.060 9.029 0.8546 1.0000 0.7416
ltem17 34.340 8.932 0.9112 1.0000 0.7348
Item18 34.220 9.166 0.8431 1.0000 0.7501



ltem19
ltem20
ltem21
ltem22
TOTAL2

34.340 9.102
34.440 9.058
34.260 9.600
34.520 8.869

18.040 4.811
Cronbach’s alpha = 0.7722

VARIABLE 2

VIABILIDAD COMERCIAL

Omitted Adj. Total Total

Variable
lteml
ltem2
ltem3
ltem4
TOTALL

Mean StDev Total Corr

12.940 2.583
13.020 2.917
13.000 2.523
12.980 2.470

7.420 1.486
Cronbach’s alpha = 0.7739

VIABILIDAD TECNICA

Omitted Adj. Total Total

Variable
Item5
Item6
ltem7
ltem8
TOTALZ2

Mean StDev Total Corr

12.080 3.009
12.320 3.191
12.400 2.928
12.200 3.104

7.000 1.714
Cronbach’s alpha = 0.7062

0.8578
0.8850
0.0048
0.8893

1.0000 1.0000

0.8143
0.0022
0.8572
0.7883

1.0000 1.0000

0.6027
0.1863
0.5348
0.3758

1.0000 1.0000

1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

Corr
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

Corr

1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

0.7460
0.7430
0.7829
0.7314

0.8980

Item-Adj. Multiple Cronbach’s

Alpha
0.7038
0.8555
0.6834
0.6788

0.6355

Item-Adj. Multiple Cronbach’s

Alpha
0.6395
0.7462
0.6395
0.6933

0.3467
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VIABILIDAD ADMINISTRATIVA

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
Item9 12.200 3.326  0.8554 1.0000 0.6634
Item10 12.160 4.002 -0.0417 1.0000 0.8622
ltem11 12.040 3.452 0.8254 1.0000 0.6914
ltem12 12.320 3.478 0.8091 1.0000 0.6982
TOTAL3 6.960 2.020 1.0000 1.0000 0.6365
Cronbach’s alpha = 0.7742

VIABILIDAD LEGAL

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
ltem13 11.720 4.267 0.9005 1.0000 0.7306
Item14 11.560 4.376  0.8372 1.0000 0.7524
ltem15 11.540 4.790 0.2057 1.0000 0.8528
ltem16 11.520 4.205 0.8989 1.0000 0.7214
TOTAL4 6.620 2.506 1.0000 1.0000 0.7791
Cronbach’s alpha = 0.8076

VIABILIDAD POLITICA

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
Item17 12.700 3.086 0.5146 1.0000 0.7128
Item18 12.900 3.079 0.5458 1.0000 0.7067
Item19 12.780 3.026 0.6285 1.0000 0.6857
Item20 12.860 3.188 0.3295 1.0000 0.7568
TOTALS 7.320 1.743  1.0000 1.0000 0.5180
Cronbach’s alpha = 0.7464



113

VIABILIDAD AMBIENTAL

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
Item21 10.120 4.457 0.8447 1.0000 0.6766
Item22 10.120 5.298 -0.0919 1.0000 0.8744
Item23 10.060 4.524 0.8575 1.0000 0.6855
ltem24 10.160 4.437 0.8970 1.0000 0.6676
TOTALG6 5.780 2.652 1.0000 1.0000 0.6324
Cronbach’s alpha = 0.7732

VIABILIDAD FINANCIERA

Omitted Adj. Total Total Item-Adj. Multiple Cronbach’s
Variable Mean StDev Total Corr  Corr Alpha
Item25 13.000 3.239 0.8449 1.0000 0.7229
Item26 12.840 3.260 0.9286 1.0000 0.7185
Item27 12.820 3.821 -0.0095 1.0000 0.8732
Item28 12.860 3.214 0.9381 1.0000 0.7079
TOTALY 7.360 1.925 1.0000 1.0000 0.7613
Cronbach’s alpha = 0.8034
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