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Presentacion
Sefores miembros del jurado:

Presento a ustedes mi tesis titulada “Estilos de liderazgo en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del Distrito de Huaral -2018” cuyo
objetivo fue: Determinar el estilo de liderazgo predominante en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018, en
cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo,
para obtener el Grado Académico de Maestra en Administracion de la Educacién

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos y un anexo: El
capitulo uno: Introduccion, contiene los antecedentes, las teorias relacionadas, el
problema, la justificacion, los objetivos y la hipotesis. El segundo capitulo: Marco
metodologico, contiene las variables, la metodologia empleada, y aspectos éticos. El
tercer capitulo: Resultados se presentan resultados obtenidos. El cuarto capitulo:
Discusion, se formula la discusion de los resultados. En el quinto capitulo, se
presentan las conclusiones. En el sexto capitulo se formulan las recomendaciones.
En el séptimo capitulo, se presentan las referencias bibliograficas, donde se detallan

las fuentes de informacion empleadas para la presente investigacion.

Por la cual, espero cumplir con los requisitos de aprobacion establecidos en

las normas de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

La investigadora
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Resumen

La presente investigacion titulada: Estilos de liderazgo en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del Distrito de Huaral -2018, tuvo
como objetivo general: Determinar el estilo de liderazgo predominante en los
docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de
Huaral — 2018.

El método empleado fue el descriptivo, el tipo de investigacion fue basica de
nivel descriptivo, de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de corte
transversal. La muestra estuvo formada por 110 docentes elegidos de manera
conveniente. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento de recoleccion
de datos fue un cuestionario que fue debidamente validado mediante juicio de
expertos y determinado su confiabilidad mediante el estadistico de fiabilidad Alfa
de Cronbach.

Las conclusiones fueron las siguientes: (a) 100% de los docentes
encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 0,9%
practican el liderazgo Laissez Faire, el 41,8% practican el liderazgo transaccional y
el 57,3% practican el liderazgo transformacional; por lo tanto se deduce que de los
estilos de liderazgos identificados, el liderazgo transformacional es el que mas
consideran dentro de su ejercicio profesional, (b) Del 100% de encuestados el
44.5% percibe que el liderazgo transformacional es poco eficiente y el 55,5%
percibe que es eficiente, (c) Del 100% de encuestados, el 78,2% percibe que el
liderazgo transacional es de poco eficiente y el 21,8% percibe que es eficiente.(d)
Del 100% de encuestados, el 30% percibe que el liderazgo Laissez Faire es
ineficiente; el 69,1% percibe que es poco eficiente y el 0,9% percibe que es

eficiente.

Palabras claves: Estilos de liderazgo: transformacional, transaccional y Laissez

Faire
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Abstract

The present research entitled: Leadership styles in the teachers of the Public
Educational Institutions of the Network N ° 03 of the District of Huaral -2018, had as
general objective: To determine the predominant leadership style in the teachers of
the Public Educational Institutions of the Network N ° 03 - Huaral 2018.

The method used was descriptive, the type of research was basic descriptive
level, quantitative approach, non-experimental cross-sectional design. The sample
consisted of 110 teachers chosen in a convenient way. The technique used was the
survey and the data collection instrument was a questionnaire that was duly
validated by expert judgment and determined its reliability using the Cronbach's
Alpha reliability statistic.

The conclusions were the following: (a) 100% of the teachers surveyed of the
IEPs of NETWORK N ° 03 of the district of Huaral - 2018, 0.9% practice Laissez
Faire leadership, 41.8% practice leadership transactional and 57.3% practice
transformational leadership; therefore, it can be deduced that of the styles of
leadership identified, transformational leadership is the most considered within their
professional practice, (b) Of the 100% of respondents, 44.5% perceive that
transformational leadership is not very efficient and that 55.5% perceive that it is
efficient, (c) Of the 100% of respondents, 78.2% perceive that the transactional
leadership is inefficient and 21.8% perceive that it is efficient. (D) 100% surveyed,
30% perceive that the Laissez Faire leadership is inefficient; 69.1% perceive that it

is not very efficient and 0.9% perceive that it is efficient

Keywords: Leadership styles: transformational, transactional and Laissez Faire
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1.1. Realidad problematica

El en contexto actual en donde vivimos requiere de profesionales competentes
capaces Yy eficaces al realizar sus tareas. En el proceso educativo su expresion se
ve reflejado en cada uno de los indicadores que se obtiene que bien puede ser el
fracaso o el éxito, ello va a depender primordialmente, segun estudios, del estilo de
liderazgo que ejercen los maestros por lo cual se estaria demostrando que no
importa contar con infraestructuras modernas, equipos tecnolégicos, bibliotecas
multimedia, y disefiar materiales, sino que la predominancia y la forma de co6mo
influimos sobre el resto podra consolidar lo que hace falta para cambiar la

educacion en de nuestra realidad.

En el plano internacional, en paises de Europa o Asia, la realidad es distinta,
el liderazgo en los docentes es empleada como estrategia pues brinda
oportunidades de desarrollo como en el caso Alemania, Japon, etc. el trabajo en
equipo es base y fundamental pues ello contribuye a la calidad de la educacion pero
todo parte del liderazgo que el docente ejerce sobre sus estudiantes. Por otra parte
si se hace una vista a la realidad de los paises americanos se encuentra por
ejemplo Chile en donde existen diversos estudios que han demostrado que un buen
liderazgo conduce al éxito en toda entidad publica o privada, es por eso que el pais
vecino, Chile, hoy por hoy se ha convertido en uno de los paises con un buen
porcentaje de desarrollo a nivel educativo. Por otra parte se ha evidenciado que
también en paises como en México cuya realidad se ve influenciada por las
dificultades sociales que presenta, la educacion se ve disminuida tanto es asi que
muchos de los docentes no pueden ejercer un estilo de liderazgo liberador o
transformacional ya que al hacerlo corren el riesgo de ser atacados e incluso

pueden hasta perder la vida.

En el plano nacional la realidad no es muy alentadora, pues se percibe que
existe una pobre practica de los estilos de liderazgo que marquen la diferencia, hay
un gran porcentaje de docentes que son conformistas o incluso solo son seguidores
o tienen unaidea de pensar influenciada por otros que se aprovechan de su dejadez
con fines politicos y no de desarrollo educativo. El liderazgo docente peruano, es

deficiente, tiene una gran crisis lo cual los encamina a un rumbo indefinido y ello
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hace que sus Instituciones educativas se dirijan de la misma manera a rumbos

desconocidos sin via de desarrollo.

También en la realidad nacional, otra de las grandes manifestaciones es que
muchos docentes manifiestan un liderazgo enmarcada mas en el poder, creen que
el hecho de influenciar sobre otros representa un nivel de responsabilidad y
autoridad porque gerencia aun grupo de individuos segun su voluntad, no hay duda
gue en ciertos lugares es necesario aplicar este estilo de liderazgo con la finalidad
de lograr la vision, mision y objetivos institucionales. En otros lugares estos estilos
de liderazgo de los docentes no pueden darse por la actual politica establecida por
el Ministerio de Educacién quien pone de manifiesto la meritocracia y ello hace que
exista recelos e incluso entre colegas de la misma institucion por lo cual el directivo
asume el rol de lider pues con su ejemplo y actuar diario debe influir sobre el
personal docente, con la finalidad de que la Institucion Educativa logre alcanzar las

metas trazadas.

El contexto en donde esta focalizada la presente investigacion se puede
apreciar de que existen Instituciones Educativas Publicas que no son ajenas a la
realidad nacional, se aprecia la carencia de liderazgo eficaz por parte de los
docentes y directivos; no son capaces de gestionar las condiciones necesarias para
la mejora de los aprendizajes, no velan por el bienestar y desarrollo de sus
instituciones pues estan mecanizados en que solo deben cumplir con sus jornadas
de trabajo y listo; las actividades extracurriculares son un asunto que afecta sus
vida personal y familiar y que en realidad si afecta, pero de todas maneras es
necesario dar algo mas por el bien del aprendizaje de los alumnos y del desarrollo
institucional que seria lo mas factible, sin embargo ello no sucede porque el

liderazgo docente parece mas conformista.

Si bien es cierto que en los Ultimos afos, el docente no es ajeno a los desafios
gue enfrenta la educaciéon en todo el mundo y que tienen la dificil mision de conducir
en las Instituciones Educativas a los alumnos y a los colegas hacia el éxito, acorde
a las exigencias de un mundo globalizado, es necesario sefialar que en la realidad
de los docentes de las I.E.P del distrito de Huaral de debe considerar aspectos
sobres las nuevas reformas de la escuela, lo implica transformar la gestion, el

pensar docente, el actuar docente y el conformismo relacionado a
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desentendimiento. Por tales razones, la presente investigacién busca describir el
estilo de liderazgo que los docentes huaralinos ejercen para garantizar una vision
comun de lo que significa ser un lider, para lo cual es indispensable contar con una
definicién clara de sus roles y responsabilidades y ademas esta descripcion debe
basarse en aquellos roles que genera un mayor impacto en la calidad de la

ensefianza y del aprendizaje.
1.2. Trabajos previos

Para el presente trabajo de investigacion se reviso diferentes tesis relacionadas que
contengan mayor similitud, asi mismo se tomé en consideracion los afos
transcurridos desde su realizacion los cueles registren aspectos tedricos,

metodoldgicos y practicos importantes para la investigacion.
Antecedentes internacionales

Melenje (2016), desarrollé la tesis Estilos y dimensiones del liderazgo que
predomina en los docentes de una escuela de formacion de la Policia Nacional.
Con el fin de optar el grado académico de magister en la Universidad de
Monterrey, Meéxico. La investigacion tenia como finalidad describir las
caracteristicas de estilos de liderazgo, para ello utilizé un tipo de estudio
cualitativo, con un método de estudio definido como estudio de caso, cuya técnica
e instrumento utilizadas fueron la encuesta y la observacion. Asi mismo se
consideré6 una poblacion de 1200 individuos. Dicho estudido arrojo0 como
conclusién, que en los miembros de esta Institucion de Educacion Superior

predomina el estilo de liderazgo transformacional.

Avenecer (2015), desarroll6 la tesis titulada Liderazgo y motivacion, con el
fin de optar el grado académico de magister por la Universidad Rafael Landivar,
Guatemala, para tal fin el estudio tuvo como finalidad determinar la relacién del
liderazgo de los supervisores y la motivacion de los vendedores. La investigacion
contd con un método de estudio hipotético deductivo, de disefio descriptico
correlacional de corte transversal. La poblacion de estudio se conformé por 47
vendedores y 8 supervisores. Se empled como técnica e instrumento a la encuesta

y el cuestionario los cuales luego de ser aplicados llevaron al autor a concluir que:
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Existen suficientes evidencias para confirmar que hay una gran relacion entre los

estilos de liderazgo en los jefes y en los colaboradores

Urizar (2016) en su investigacion titulada Estilos de liderazgo yl desempefio
laboral de los colaboradores de restaurante don Carlos, presentada en la
Universidad Rafael Landivar- Guatemala con el fin de optar el grado académico
de magister, se planteé como obijetivo percibir los estilos de liderazgo, para definir
el estilo de lider que tiene cada uno. Para ello el estudio se enmarco en un tipo de
estudio basico de disefio descriptivo correlacional, no experimental y de corte
transversal. La poblacion estaba constituida por 16 trabajadores entre hombres y
mujeres, la técnica e instrumento empleada fue la encuesta y el cuestionario
elaborado por el Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE). Por lo cual luego de aplicado los instrumentos el autor concluy6 que: El
estilo de lider que sobresale en los colaboradores, es el Autocratico, es decir el

gue esta orientado hacia la tarea.

Contreras (2015), realizé la tesis magistral denominada Estilos de liderazgo
de los docentes de educacion primaria, en la Universidad de Zulia, Venezuela;
cuya finalidad fue identificar los estilos de liderazgo de los docentes de educacion
primaria. La investigacion desarrollo un estudio de tipo de estudio basica, de nivel
descriptivo, de disefio no experimental y de corte transversal, asi mismo conto con
una poblacién 100 docentes de Instituciones Publicas. Para poder recabar los
datos necesarios se utiliz6 como técnica a la encuesta y como instrumento al
cuestionario de donde se analizaron la informacién y permitio al autor llegue
concluir que: Existen evidencias suficientes para afirmar que los docentes de
educacion primaria practican un estilo de liderazgo transformacional lo cual hace

gue tengan un optimo desempefio en el ejercicio profesional y personal.

Pefarreta (2014), realiz6 su investigacion denominada Los estilos de
liderazgo y los niveles de satisfaccion laboral de los empleados del GAD Municipal
de Loja en la Universidad Andina Simén Bolivar, Ecuador con el fin de obtener el
grado de magister. El estudio tuvo como finalidad establecer la relacién entre los

estilos de liderazgo y los niveles de satisfaccién laboral de los empleados del GAD
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Municipal de Loja. Asi mismo se cont6 con un disefio descriptivo correlacional, no
experimental y de corte transversal. La comunidad de analisis estuvo formada por
134 trabajadores. Como técnica se empled la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Al finalizar el estudio el autor concluyé: Hay evidencias suficientes
para sefialar que los estilos de liderazgo se relacionan directa y significativamente

con la satisfaccion laboral.

Antecedentes nacionales

Alvan y Lopez (2012), realizaron la investigacion Relacion entre el liderazgo de los
docentes y la practica de valores de los alumnos del 6°grado de las Instituciones
Educativas de alto Trujillo ElI Porvenir, en la Universidad Cesar Vallejo con el fin
de optar el grado académico de magisteres. La finalidad del estudio fue,
establecer la relacion que existe entre las el liderazgo y la practica de valores; esta
investigacion tuvo un método cuantitativo, el tipo de investigacion fue descriptivo,
con un disefio correlacional. Se utiliz6 una muestra de 333 estudiantes y 12
docentes. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.
Luego de analizadla informacion los autores concluyeron que: Existe una estrecha

relacion entre los estilos de liderazgo y la practica de valores en los encuestados.

Vidal (2017), en su investigacion Estilos de liderazgo en una directora
desde la percepcion de los docentes de una Institucion Educativa Publica de la
Provincia Constitucional del Callao presentada en la Universidad catdélica del Peru
para optar el grado académico de magister, se plante6 como objetivo percibir e
identificar los rasgos de liderazgo. El enfoque fue el cualitativo, fue de tipo
descriptivo. La muestra estuvo constituida por los 10 profesores de la Institucion
Educativa. La técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Al final
el autor concluyé que: La Directora de la Institucion Educativa Publica de la
Provincia Constitucional del Callao no cuenta el estilo de Liderazgo Laissez Faire
porque no se adecua y no es el mas conveniente si se busca el desarrollo de la

I.E. con el apoyo de la comunidad educativa.

Véasquez (2014), desarrollo la tesis Estilos de liderazgo de los docentes del

nivel secundario de una Institucion Educativa del distrito de la Perla-Callao,
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presentada en la Universidad San Ignacio de Loyola para optar el grado de magister.
La finalidad del estudio fue describir los estilos y las dimensiones del liderazgo
docente prevalentes de los docentes del nivel secundario de una Institucion
Educativa del distrito de la Perla-Callao. El estudio correspondié a un tipo de
estudio bésico, de nivel descriptivo y a un enfoque cualitativo. La poblacién fue
constituida por 21 profesores, considerados como muestra censal. La técnica e
instrumento fueron la encuesta y el cuestionario las cuales contribuyeron a
concluir que: Entre los estilos de liderazgo practicados por los docentes, el que

mayormente prevalece es el estilo transaccional.

Castro (2015), realiz6 la investigacion Dimensiones del liderazgo
transformacional predominantes en la directora de la Institucion Educativa Privada
Federico Villarreal de la provincia de Talara; en la Universidad de Piura con el fin de
obtener el grado de magister. La finalidad del estudio fue identificar las dimensiones
del lider transformacional que predomina en la Directora. La investigacion fue de
tipo descriptivo de enfoque cualitativo. La poblacion estuvo compuesta por 25
encuestados, considerados como muestra censal. La técnica empleada fue la
encuesta y el instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario. El estudio
concluyé que: El Liderazgo transformacional ofrece mejores resultados al
considerar sus dimensiones prevalecientes como son la motivacién inspiracional,

estimulacion intelectual y la influencia idealizada.

1.3. Teorias relacionadas al tema
Teoria del liderazgo

Por lo que se refiere a la teoria del liderazgo, se puede decir que se han planteado
desde varios enfoques que se han trasformado a través del tiempo. Asi se puede
encontrar lo mencionado por Sanchez (2010) quien menciond que uno de los
principales enfoques para entender la realidad del liderazgo es el enfoque

personalista.
Enfoque personalista

Sanchez (2010) menciond que:
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Las exposiciones a pesar del tiempo han estado vinculadas con aspectos
particulares de aquellos o aquellas que poseian la cualidad del liderazgo. Sin
embargo, han ido apareciendo hipotesis sobre los rasgos especificos en la
personalidad del o la lider, partiendo de la suposicién de que el lider tiene
una gran capacidad de influencia porque posee un conjunto de cualidades

innatas, superiores a las del resto de los individuos. (p. 62)

Sanchez (2010) indicé que un lider no necesariamente nace con cualidades
innatas, sino que va fortaleciendo su capacidad durante el proceso de la vida, se
va desarrollando en diferentes contextos buscando el bien comin. En tal sentido
explica que a inicios del siglo XX se pensaba que los lideres presentaban
caracteristicas diferentes, por eso en los siguientes 40 afios se llevé a cabo una
busqueda de la mejor combinacion de rasgos la cual tuvo como resultado un gran
numero de caracteristicas y minima relacion acerca de la peculiaridad y destreza

gue caracterizan a los que lideran para el cambio y éxito.
Sanchez (2010) sostuvo que:

No hay una forma de naturaleza ideal de un lider, no se ha llegado a
establecer con suficiente veracidad la conexidbn que establezca las
caracteristicas de eficiencia, éxito del liderazgo, no se ha podido diferenciar
la suficiente autenticidad de lideres, de otros que no son, comprometerse
especialmente tomando en cuenta las caracteristicas de su modo de ser. (p.
38)

Un lider no tiene una personalidad definida, lo va determinar de acuerdo a
su actuar con eficiencia para poder tener éxito, sin tomar en cuenta los rasgos de

su personalidad.

Asi mismo Sanchez (2010) indicé que luego que el enfoque personalista ha
ido perdiendo sustento al encontrarse que no hay caracteristicas implicitas de un
lider, surge una nueva explicacion del liderazgo, esta vez centrada en la conducta
del o la lider (lo que hace), mas que en su personalidad. Esta concepcion del
liderazgo considera al contexto que se encuentra en conjunto, su elaboracion el tipo

de tarea que realizan, sus objetivos, sus metas, sus necesidades y la adaptacion
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de las funciones del lider para acercar el grupo a sus objetivos. Surgiendo asi lo

que seria la teoria situacional o funcionalista del liderazgo.

Sanchez (2010) tratd de determinar los contextos situacionales de la
emergencia del liderazgo investigando las funciones que tiene que cumplir. Estos
estudios sobre el estilo de liderazgo situacional o funcionalista generaron un alto
interés, pero encuentra sus puntos criticos al no establecer una relacion clara entre
estilo de liderazgo y productividad. La critica es porque no tiene en cuenta la

situacion en el que se da la actividad de liderazgo.
Teoria de los rasgos

Los autores Lussier y Achua (2011), manifestaron que los primeros estudios de
liderazgo estuvieron basados en la premisa de que los lideres nacen, y que no se
hacen. Los investigadores a través del tiempo buscaban identificar un conjunto de
elementos, caracteristicas o0 rasgos que distinguieran a los lideres de los
seguidores a los hombres superiores de los inferiores o a los lideres efectivos de
los no efectivos. Las teorias de los rasgos del liderazgo intentan explicar las
caracteristicas propias que representan la eficacia del liderazgo. Los investigadores
averiguaron los rasgos fisicos, psicolégicos o cualidades, con gran nivel de energia,
aparaciencia, agresividad y muy seguros de si mismo, persuasion y dominio, en un
esfuerzo por identificar un conjunto de rasgos comunes que asentaran todos los

lideres exitosos.

La lista de rasgos se utilizaria como un requisito previo para promover a
candidatos a puesto de liderazgo. Solo aquellos que reunieran todos los rasgos que
se podian identificar, asumirian tales puestos. Se realizaron muchos estudios de
rasgos durante las décadas de los afos treinta y los afios cuarenta para identificar
una lista de cualidades. Sin embargo, nadie logré conseguir hacer un listado
universal de rasgos que asienten todos los lideres exitosos o rasgos que garanticen
el éxito del liderazgo. Por el lado positivo, aunque no exista dicha lista, se han

identificado ciertos rasgos o atributos que se relacionan con el éxito del liderazgo.
Definicion de la variable estilos de liderazgo

Bass (2000) sefial6 que:



22

Los estilos de liderazgo son aquellos que orientan a un lider a relacionarse
a un grupo de trabajo de tal manera que pueda servir como mediador hacia
la ejecucion de las tareas, contemplando como contingencias su posicion del
lider y la organizacion del quehacer, es decir conexiones entre el lider y los
miembros. (p. 300)

Visto desde este punto el estilo de liderazgo ha pasado de ser algo simple a
un modelo mas completo, por tal motivo el lider debe expresar no sélo

comportamientos ejemplares de acuerdo al contexto y a los colaboradores.
Por su parte Palomo (2010) indic6 que:

Los estilos de liderazgo son un conjunto de cualidades que le permiten al
individuo tener un liderazgo en cualquier contexto, de esta forma una
persona debera ser un lider en todos los equipos en donde actué (trabajo,
familia y amigos). (p.25)

De lo expuesto, cabe mencionar que los lideres se tienen que preparar con
dedicacion, con esmero y profesionalismo y actuar en forma adecuada ante los
demas, es decir tiene que poseer el don de mando, la tolerancia, la solidaridad y la
puntualidad, es decir tiene que predicar con el ejemplo ya que sus subordinados

por lo general lo imitan.

Asi mismo Rojas y Gaspar (2006) sostuvieron que “los estilos de liderazgo
son el arte de dirigir entidades publicas o privadas teniendo en cuenta las multiples
dimensiones del ser humano (lenguaje, accién y emocion), hacia el futuro” (p.27).
Para poder conducir de manera apropiada y eficiente una entidad se requiere de
una formacion idonea, ya que se tiene que trabajar con individuos, de debe realizar
una gestiones positivas que den como resultado un beneficio a todos los integrantes
de dicha entidad.

Zaleznik (1999) sostuvo que:

Los estilos de liderazgo son cualidades que los lideres son capaces de

asumir para poder cumplir un rol y una politica, por lo cual se le considera
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como un psicodrama en el que un sujeto, solitario y brillante tiene que lograr

el control de si mismo para poder controlar a los demas. (p.68)

Esta perspectiva de estilos de liderazgo marca una gran diferencia con el
concepto préactico, de que el liderazgo consiste en dirigir el trabajo que realizan
otros; el lider requiere contar con personal que funcione eficazmente en distintos
cargos y con responsabilidad, por lo cual para ser lider se necesitan cualidades
como inteligencia, tolerancia, buena voluntad, capacidad analitica, trabajar con

empefio, tener una mente fuerte y flexible.

También Chiavenato (2010) hizo referencia a los estilos de liderazgo

considerandolos como:

Son los formas de orientacion de grupo de individuos que le da al lider la
capacidad de alta interaccion, delegacion de funciones y lograr integrar a los
sujetos para que estos puedan realizar a través del empleo de sus destrezas
un mismo proceso para un bien comun, lo cual implica determinar una vision
de gestidn y organizacion para lograr un objetivo motivando a los individuos.
(p. 315)

Esta concepcion da una vista mas amplia sobre el protagonico del lider quien
tiene la facultad de influenciar en los sujetos para realizar las acciones establecidas
para el cumplimiento de metas. Por ende debe considerarse que los estilos de
liderazgo le brindan al individuo la capacidad de comprender multiples dimensiones
como la capacidad de orientar, guiar, conseguir colaboradores para continuar en

aquello que se busca como objetivo.
Dimensiones de la variable estilos de liderazgo

Siendo el liderazgo un tema amplio y tratado continuamente, en este caso el estudio
presente optara por conveniente trabajar con los aportes de Bass (2000) quien en
su afan de explicar el comportamiento de los lideres identifico y diferencié a tres
estilos especificos de liderazgo los cuales son el estilo o liderazgo transformacional,

el estilo o liderazgo transaccional y el estilo o liderazgo Laissez Faire.

Estilo transformacional
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Segun Bass (2000) hizo referencia que el liderazgo transformacional es:

Un liderazgo positivo, su rol del lider es el de inspirar al equipo y los
individuos mediante la realizacion de tareas significativas y de suma
importancia para la organizacion. El lider debe saber enfrentar los problemas
de manera creativa y a través de la motivacion inspiraciones debiendo tener
una idea de las fortalezas y debilidades de los miembros del equipo para
comprender cémo dichas caracteristicas pueden afectar el funcionamiento
de un equipo y reconocer que cada contribucion de los miembros puede
estar influenciada por las caracteristicas del lider, el estilo de liderazgo, asi

como también por las caracteristicas de la tarea. (p. 331)

En este tipo de liderazgo la relacion de poder es horizontal y entre otras de
sus caracteristicas se destaca la comunicacion amplia y permanente con los
seguidores, la construccion de una vision y propoésitos educativos mediante

procesos democraticos, participativos y consensuados.

Segun D’Alessio al citar a Burns (2010) mencioné sobre el liderazgo

transformacional que:

Es el liderazgo proactivo; que procura optimizar e innovar el desarrollo
individual, grupal, y organizacional, y que no se quede solo en expectativas.
Por otro lado, este tipo de liderazgo, busca convencer a sus socios para que
se esfuercen en la viabilizar potenciales, y alcanzar altos niveles referentes

a lamoral y a la ética. (p. 60)

Los lideres transformacionales, segun el autor, buscan involucrar y
entusiasmar a los miembros, de tal manera que eleven su motivacion y la parte
moral de cada miembro, los lideres optimizan el desarrollo a nivel individual, de

grupo y de la organizacion en si, para potenciar sus capacidades individuales.

Bernal (2006) sefialé que el liderazgo transformacional es:

El liderazgo que implica el incremento de capacidades de los miembros de

la organizacion para resolver individual o colectivamente los diferentes
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problemas y lo que se entiende como toma de decisiones, es la cultura del

cambio, el agente transformacional de su cultura organizativa (p. 7).

Desde esta percepcién, el liderazgo transformacional es visto como una
cultura de cambio, lo cual implica que cada miembro de la organizacion, debe
potenciar sus capacidades individuales. El liderazgo transformacional esta fundado
en los valores, las creencias y las cualidades personales del lider y no en un
proceso de intercambio entre los lideres y los seguidores.

Estilo transaccional
Bass (2000) manifesto que:

El estilo transaccional es la forma de liderazgo que incluye la planificacion
de una meta y la motivacion de las personas de las que esta a cargo, para
poder alcanzarla. Si algo hay que lo caracterice, es la manera que tiene de
fijarse en los intereses personales de los miembros que forman parte de un
equipo, paraincluirlos en la medida de lo posible dentro de un proyecto y asi,
gue todos puedan adquirir un mayor compromiso con el objetivo a lograr. (p.
340)

Esta conceptualizacion explica que el lider va mas alla del limite, elevando
el nivel de consciencia de los colaboradores sobre la importancia de los asuntos y
sobre todo lo que es posible, produciendo una valoracion mayor sobre los
resultados designado esto se adquiere usando cualquiera de las siguientes formas
interrelacionadas, que el lider ofrece en un marco al colaborador para que otorgue
un valor alos resultados mediante la clarificacion de la forma en la que su necesidad
sera satisfecha si es que alcanza el desempefio esperado. Lo mas importante del
liderazgo transaccional es la forma que lider orienta al seguidor a cumplir los
objetivos, para alcanzar los desempefios esperados en beneficio de toda la

organizacion.

Cueva (2006) manifesté que:
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El concepto de liderazgo transaccional hace referencia a un tipo de liderazgo
empresarial que tiene como base el intercambio. El trabajador ofrece sus
servicios y obtiene por ello salario y otros beneficios y por otro lado, el lider
reconoce qué quiere conseguir y facilita a los trabajadores los recursos
necesarios para hacer que lo consigan. (p. 206)

El liderazgo transaccional esta centrado en reglas establecidas entre el lider
y los subordinados, a base de premios, gratificaciones, siempre y cuando se logre
cumplir los acuerdos y requerir las condiciones en relacion a premios o

gratificaciones para obtener un fin o beneficio.
Por su parte Schermerhorn (2004) dijo que:

El liderazgo transaccional, también conocido como el liderazgo institucional,
se centra en el papel de supervision, organizacion y todo el desemperio del
grupo. Elliderazgo transaccional es un estilo de liderazgo en el cual
el lider promueve el cumplimiento de sus seguidores a través de los premios

0 castigos. (p. 292)

Esta dimension del liderazgo transaccional es muy utilizado en la familia, en
el salon, también se manifiesta como es en el caso de los profesores y los
estudiantes asi como por ejemplo, cuando el profesor premia o castiga en relacion
al promedio de la nota, también se hace con hechos al comportamiento del
estudiante, por otro lado también se da se da en situaciones donde los docentes y
estudiantes llegan a establecer un modelo de relacién que va establecer en el salén,

en caso de no cumplir habra una sancién.
Estilo Laissez Faire

Bass (2000) expuso que “el liderazgo de Laissez-Faire, también conocido como
liderazgo delegativo, es un tipo de estilo de liderazgo en el que los lideres no tienen
ningun tipo de intervencion y permiten que los miembros del grupo tomen las
decisiones” (p. 345). Se puede deducir que este es el estilo de liderazgo que
conduce a la productividad mas baja entre los miembros del grupo. Sin embargo,
es importante darse cuenta de que este estilo de liderazgo puede tener beneficios

y posibles dificultades.
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Ibafiez y Alvarado (1996) sefialaron sobre este estilo de liderazgo:

Es reconocido por ser muy liberal por ello su denominaciéon como liderazgo
laissez faire, que es una expresion de origen francés y cuya traduccion
significa “dejar hacer”’, en este modelo el lider es una figura pasiva que
permite que sus subordinados tengan todo el control de lo que se esta
haciendo ya que se les facilita toda la informacion y herramientas requeridas
para la realizacion de las labores y donde el lider solo intervendra si el

subordinado solicita su ayuda. (p. 12)

El lider en este caso se caracteriza por desempefiar un papel muy liberal y
pasivo donde “hace y deja hacer”, ya que los trabajadores son los que tienen
en poder, esto se debe a que en el papel los subordinados deben ser personas con
mucho profesionalismo y que saben bien lo que estan haciendo a la hora de tomar
decisiones dificiles, lo que puede ser un problema si en realidad los subordinados

no cuentan con la suficiente capacidad de manejarse por si solos.
Segun D’Alessio (2010) manifesto sobre este estilo de liderazgo que:

Este estilo de liderazgo le da la libertad completa, en tal sentido en la
comunicacion, participacién que se da entre los colaboradores y el jefe, en
la toma de decisiones, este lider solo efectia cuando el equipo o el
subordinado lo soliciten por lo cual, este tipo de lider utiliza su poder en una
forma minima su conducta tiene a eludir las responsabilidades y no es firme,
de tal modo no se involucra, no asume las situaciones y acuerdos de sus

colaboradores. (p. 60)

En este estilo de liderazgo no existe concentracion en el trabajo por parte de
los colaboradores y por lo tanto el trabajo es deficiente. En esta dimension no hay
liderazgo, no toma de decisiones, carece de motivacion, los colaboradores trabajan

solo por cumplimiento.

El lider Laissez — Faire confia todo a la mera espontaneidad de los miembros
del grupo. No asigna tareas, permite al grupo la determinacion y distribucion de
ellas, provocando confusion, desorganizacion y fricciones entre sus miembros. Este

lider no evalla, ni sanciona. Es inseguro y por eso es permisivo. El lider adopta un
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papel pasivo, abandona el poder en manos del grupo. En ninglin momento juzga ni
evalla las aportaciones de los deméas miembros del grupo. Los miembros del grupo
gozan de total libertad, y cuentan con el apoyo del lider sdlo si se lo solicitan.

1.4. Formulacién del problema general
Problema general

¢, Cual es el estilo de liderazgo predominante en los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 20187

Problemas especificos
Problemas especifico 1

¢, Cudl es la frecuencia perceptiva del estilo transformacional en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 20187

Problemas especifico 2

¢, Cudl es la frecuencia perceptiva del estilo transaccional en los docentes de las

Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018?
Problemas especifico 3

¢,Cudl es la frecuencia perceptiva del estilo Laissez Faire en los docentes de las

Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018?
1.5. Justificacion del estudio
Justificacion tedrica

A nivel tedrico, la realizacion de la presente investigacion aportara informacion
importante y de gran relevancia sobre los estilos de liderazgo en los docentes de
las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral, esta
informacion podra ser tomada en cuenta para la toma de decisiones, en las
relaciones interpersonales y en el desarrollo de cada institucion a través del
ejercicio de un estilo de liderazgo que priorice el manejo de las diversas situaciones
problematicas y el como contrarrestarlas con la participacion comunitaria de todos

los docentes de manera acertada.
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Justificacién metodoldgica

La presente tesis se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo buscando la descripcion
mas precisa de lo que sucede en el contexto social, para ello se ha enfatizado en
la deduccion, conceptualizacion y la medicién. Asi mismo se usé el método
descriptivo, un disefio no experimental de corte transversal. Para la recoleccién de
la informacion se efectu6 en forma ordenada mediante un analisis estadistico que
cuantifica la realidad social por ello se empled como instrumento al cuestionario con
el fin de medir la variable de estudio, cabe indicar que este instrumento fue validado
mediante juicio de expertos y hallado su confiabilidad a través del estadistico Alfa
de Cronbach de tal manera que el instrumento podra ser utilizado y aplicado en

futuras investigaciones sobre todo en el ambito educativo.
Justificacion practica

Considerando lo expuesto por Hernandez et al (2010) sobre que “Cuando en un
trabajo de grado se realiza un andlisis economico de un sector de la produccién, su
justificacion es practica porque genera informacién que podria utilizarse para tomar
medidas tendientes a mejorar este sector”. (p. 132). Es por ello que la presente
investigacion se realiza mediante el estudio de una situacion en la que se busca la
reflexion de los profesores de las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03
del distrito de Huaral — 2018 sobre el trabajo que realizan en sus aulas y que tan
importante es ser lider puesto que es primordial que en toda institucion exista un estilo
liderazgo oportuno que genere un cambio fundamental en los docentes, porque ellos
son los que van a guiar el sistema educativo en beneficio de los alumnos, formandolos

con valores y principios éticos para el futuro.

1.6. Hipdtesis

Segun Carrasco (2005). Sostuvo que “cuando una investigacion es de nivel

descriptivo, no necesariamente se plantea hipotesis” (p. 186).
1.7. Objetivos

Objetivo general
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Determinar el estilo de liderazgo predominante en los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.

Objetivos especificos
Objetivos especifico 1

Describir la frecuencia perceptiva del estilo transformacional en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.

Objetivos especifico 2

Describir la frecuencia perceptiva del estilo transaccional en los docentes de las

Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.
Objetivos especifico 3

Describir la frecuencia perceptiva del estilo Laissez Faire en los docentes de las

Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.
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2.1. Disefio
Método

En el caso de la presente investigacion se ha empleado el método descriptivo que
segun Perea (2004) sefalé como “el método descriptivo nos dice que hay en esa
realidad objeto de estudio, cuales son las categorias, variables y factores
principales de determinadas formas de vida en un grupo étnico” (p. 323). Entonces
cabe sefalar que en este caso el investigador tendra que describir la realidad o
contexto tal y como se presenta.

Enfoque de estudio

El estudio presentd un enfoque cuantitativo que segun Hernandez et al (2014)

manifestaron que:

Emplea la recaudacion de informacion con el fin de verificar una supuesto,
para ello se basa en la medicion de datos numéricos los cuales son
analizados estadisticamente de tal manera que se pueda determinar

patrones de conductas y sustentar un marco tedorico. (p. 4)

Ademas este enfoque se fortalece con el método descriptivo ya que trasluce
la medicién y la magnitud de los fenbmenos observados o de los problemas, objetos
de la investigacion. Con este enfoque se busca analizar las caracteristicas y los
comportamientos de cada variable mediante la medicion de cada una de sus

dimensiones.
Tipo de estudio

La presente investigacion se enmarca dentro de un tipo basico que segun Carrasco

(2005) la investigacion basica es:

La que no tiene propdsitos aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar
y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la
realidad. Su objeto de estudio lo constituyen las teorias cientificas, las

mismas que las analiza para perfeccionar sus contenidos. (p.43)
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Estos tipos de estudios proponen ahondar en el tema de estudio y dar aportes
conceptuales o nuevos conocimientos a la gran variedad de contenidos, referidos

al tema, que ya se conocen.

En tal sentido el estudio se fundamenta en la teorias cientificas que permiten
ampliar y profundizar los contenidos materia del proceso de investigacion.

Nivel de estudio

De acuerdo al nivel de estudio, el presente estudio se enmarca en un nivel
descriptivo, el cual Soto (2015) menciond “su propésito es describir las
caracteristicas de los sujetos investigados sobre la variable de estudio, es decir,

detallar como es la variable. (p. 53).
Disefio

Por el disefio, la presente investigacion es no experimental, ya que se baso en las
observaciones de los hechos en estado natural, sin la intervencion o manipulaciéon
del investigador. Al respecto, Hernandez et. al (2010) afirman que ‘las
investigaciones no experimentales son estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en las que solo se observan fenbmenos en su ambiente

natural para después analizarlos” (p.149).

Se eligi6 este disefio ya que no se ha contado con un grupo experimental y
tampoco se han manipulado las variables, sino que se observo la problematica que

existe dentro del entorno mencionado.

Del mismo modo, el disefio de esta investigacion es transversal, que segun
Carrasco (2005) menciond como “se emplean para analizar y conocer las
caracteristicas, rasgos, propiedades y cualidades de un hecho o fenémeno de la
realidad en un momento determinado del tiempo” (p. 72). En este estudio se ha
logrado describir la variable, ademas han sido observadas y estudiadas en un

determinado tiempo y lugar.
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2.2. Variable y operacionalizacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) una variable es “una propiedad que
la caracteristica de fluctuar y cuyas variaciones son susceptibles de poder
observarse o medirse”. De acuerdo al objetivo y tipo de estudio, esta investigacion
cuenta con una sola variable denominada estilos de liderazgo cuya definicion para
efectos de esta investigacion es como sigue.

Variable estilos de liderazgo
Definicién conceptual
Bass (2000) sefial6 que:

Los estilos de liderazgo son aquellos que orientan a un lider a relacionarse
a un grupo de trabajo de tal manera que pueda servir como mediador hacia
la ejecucion de las tareas, contemplando como contingencias su posicion del
lider y la organizacion del quehacer, es decir conexiones entre el lider y los

miembros. (p. 300)
Definicion operacional

La variable estilos de liderazgo se define mediante sus dimensiones: estilo
transformacional, estilo transaccional y estilo Laissez Faire cada uno con sus
respectivos indicadores, a los cuales se les cuantificara mediante indices Nunca
(1), Rara vez (2), A veces (3), A menudo (4) y Siempre (5); mediante un
cuestionario. Y para finalizar seran medidos en niveles de eficiente, poco eficiente

e ineficiente.
Operacionalizacion de la variable

Carrasco (2005) dijo que: “la operacionalizacion de la variable es un proceso de
estudio que consiste en descomponer o desagregar deductivamente la variable que
compone el problema de investigacion, partiendo de lo mas general a lo mas
especifico” (p. 226). En el estudio la variable estilos de liderazgo resulta ser

cualitativa, ordinales de escala tipo Likert.
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: Estilos de liderazgo

Escalay Niveles y

Dimensiones Indicadores Items valores rangos
Influencia 5, 10, 34, 39
idealizada 15, 24, 31
7,25, 32
Inspiracion 9, 18,2633, 40 Nunca(l)
Rara vez (2)
Transformacional _ ) A veces (3)
Consideracion 11, 12, 28, 41
A menudo (4)
individualizada 20, 42 . o
Siempre (5) Ineficiente
46 -107
Estimulacion 6, 14, 17, 19,
intelectual 21, 27, 38, 46 Poco
eficiente
Recompensa 1,8, 23, 29,44 108-169
contingente Nunca (1)

La direccion por 3,16, 35 Raravez (2) Eficiente

Transaccional excepcion activa Aveces (3)  170-230
A menudo (4)

la Direccion por 2,13,36,45  Siempre (5)
Excepcion pasiva
Evasion de 4,43 Nunca (1)
responsabilidades Rara vez (2)

Laissez Faire A veces (3)
Toma de 2, 30, 37 A menudo (4)
decisiones Siempre (5)

Fuente: Vega y Zavala (2009) adaptado por Br. Soto Jugo Rosa Alvina
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2.3. Poblacion y muestra censal
Poblacién

Para Carrasco (2005) la poblacién “es el conjunto de todos los elementos (unidades
de analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de
investigacion” (p.236). La poblacion lo conforma las Instituciones Educativas
Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral, en este caso de la muestra lo
conforman todos los profesores de las Instituciones Educativas Publicas de la Red
N° 03 del distrito de Huaral, sin la necesidad de excluir, por lo tanto no se discrimina

positiva 0 negativamente a ningun elemento de la poblacion docente.
Muestra censal

Dado que en este estudio, la poblacion es una cantidad con la cual el investigador
puede trabajar con el total de unidades de analisis que conforman la poblacion,
entonces todas las unidades de analisis que conforman la poblacién, pasaran a ser
parte de la muestra, considerandolos como muestra censal. Al respecto Ramirez
(1999) dijo que:

La muestra es considerada censal cuando se elige al 100% de la poblaciéon
pues el total de las unidades de analisis es manejable por el investigador. Es
decir una muestra es censal ya que el total de los elementos que conforman

la poblacion son quienes a quienes se analizan. (p. 140)

Por lo tanto el grupo tomado como grupo de analisis estuvo constituida por
110 docentes de ambos sexos, contratados y nombrados durante el afio 2018, en

las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.
Criterios de seleccion
Criterio de inclusién

Se ha considerado a todos los docentes nombrados y contratados de los niveles de
secundaria, primaria e inicial que voluntariamente accedieron a dar respuesta a las

preguntas del cuestionario.

Criterio de exclusién
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No se ha considerado a los docentes de Instituciones Educativas Privadas, ni
tampoco a los docentes que no deseaban dar respuestas a las preguntas del

cuestionario.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica de recoleccion de datos

Para efectuar la recoleccion de datos se procedié a utilizar la técnica de la encuesta
en el cual es el instrumento adecuado para recolectar informacion a muestras en
un solo momento, razén por la cual se dispuso utilizar dicha técnica en el presente

estudio.

Segun Encarnacién (2004) la encuesta “es una técnicas para la investigacion
social por excelencia, debido a su utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad de
datos que con ella se obtienen” (p.238). En este trabajo de investigacion se
recolecto informacion sobre la variable: Estilos de liderazgo, tomando en cuenta
esta técnica se aplico el instrumento denominado cuestionario con escala tipo
Likert, los que cuentan con items o preguntas, los cuales fueron respondidos segun

percepcion de cada docente frente al estilo de liderazgo.
Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de la investigacion que se realizo fue el cuestionario que Segun

Encarnacion (2004) sefial6 como:

El cuestionario es el instrumento de investigacion social es el mas usado
cuando se estudia gran numero de personas, ya que permite una respuesta
directa, mediante una hoja de preguntas que se entrega a cada uno de ellos.
Las preguntas estandarizadas se preparan con anticipacion y prevision. (p
250)

Por lo tanto al seleccionarse el cuestionario como instrumento para recabar
los datos se tiene que realizar la estructuracion de cada uno de ellos en base a la
operacionalizacion de la variable, mencionando sus dimensiones y sus indicadores

respectivamente.
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Ficha técnica del instrumento de estilos de liderazgo

Aspectos de instrumento

Respuestas

Nombre del instrumento

Autor del instrumento

Adaptacién

Objetivo

Administracién
Dimensiones
Dimension 1
Dimension 2
Dimensién 3

Descripcion del instrumento

Adaptacién Nacional
Validacion

Confiabilidad

: Cuestionario multifactorial de liderazgo (MIQ)
5X corto

:Bass y Avolio (2004) — (EE.UU)

: Carolina Vega Villa y Gloria Zavala (2009) —
(Chile)
: Determinar el estilo de liderazgo predominante
en los docentes de las Instituciones Educativas
Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral
—2018.

. Individual o colectiva

: Namero de dimensiones 3
:Transformacional
:Transacional

: Lazz — Faire

: El instrumento consta de 46 items, en el cual
se considero 29 preguntas para la dimension
transformacional; 12 preguntas para la
dimensién transaccional y 5 preguntas para la
dimension laissez faire. En tal sentido sus
respuestas son politbmicas codificadas con
nameros: Nunca (1). Rara vez (2). A veces (3).

A menudo (4). Siempre (5).

: Rosa Alvina Soto Jugo
: Validez por criterio de jueces

: Alfa de Cronbach =0, ,769

Validez del instrumento:
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Hernandez et al (2010) Sostuvo que “un instrumento de investigacién es valido
cuando miden con objetividad, precision, veracidad y autenticidad aquello que se
desea medir de la variable o variables de estudio” (p.336). Ademas nos dice que
hay tres tipos de validez que un instrumento debe tener.

Validez de contenido

En este tipo debe considerase una evaluacién de veracidad, secuencia y dominio

del contenido, de aquello que buscamos medir,
Validez de criterio

Se determina comparando los resultados obtenidos con los instrumentos disefiados
por el investigador, con los resultados estandarizados de otras pruebas

consideradas Optimas de eficiencia y eficacia.
Validez de constructo

Tienen teoria cientifica, de tal manera sea de suma utilidad a las conclusiones

finales del trabajo de investigacion

Dentro de esta escala de actitudes hacia estilos de liderazgo de los docentes
de Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018,
se ha puesto el instrumento a consideracion de un grupo de jueces expertos, de

donde todos afirmaran si efectivamente el instrumento mide lo que tiene que medir.
Tabla 3

Validacion del cuestionario que mide estilos de liderazgo

N° Nombre del experto Porcentaje
01 Dra. Estrella Azucena Esquiagola Aranda Aplicable
02 Dra. Gliria Susana Méndez llizarbe. Aplicable
03 Dr. Segundo Pérez Saavedra Aplicable

Fuente: Elaboracion del juicio de expertos
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Los expertos en su conjunto dictaminaron en un promedio de bueno frente de
un calificativo de 100% por lo que se consider6 6ptimo para ser aplicado al grupo
de estudio con el fin obtener los datos necesarios.

Confiabilidad del instrumento

Segun Hernandez, et al (2010) indicé que “la confiabilidad de un instrumento de
medicion es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y

coherentes”. (p. 200).

De ello se desprende que un cuestionario tiene la validez pertinente si al ser

aplicado varias veces, pues el resultado no varia.

Tabla 4

Niveles de confiabilidad.

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01 a 0,49 Baja confiabilidad

De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De09a1l Alta confiabilidad

Fuente: Soto (2015, p. 73)

Para establecer la confiabilidad del cuestionario, se utilizé la prueba
estadistica de fiabilidad Alfa de Cronbach, con una muestra piloto de 30 docentes.

Luego se procesaron los datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS.
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Tabla 5:

Nivel de confiabilidad del instrumento estilos de liderazgo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,769 46

Fuente: alfa de Cronbach

Como se observa en la tabla 5, la variable estilos de liderazgo tiene un
coeficientes de Alfa de Cronbach de 0,769. Por lo tanto el instrumento tiene fuerte
confiabilidad.

2.5. Métodos de Analisis de datos.

Todo el proceso inicio encuestando a una muestra de 110 docentes entre las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018, en
un tiempo promedio estimado para la toma de datos, 30 minutos aproximadamente,
y se aplico el instrumento de estudio, con la finalidad de recolectar la informacion

acerca de la variable de investigacion.

Una vez terminado este procedimiento de recoleccion de datos se procedio
a analizar cada dato de la variable empleando el programa SPSS V. 22, y
presentandolos en tablas de frecuencias y porcentajes y también con figuras de
barras para presentar la distribucion porcentual de los datos y la estadistica

descriptiva para la ubicacién dentro de la escala de medicion.
2.6. Aspectos éticos

Conforme a la caracterizacion del trabajo investigativo se han determinado importantes
aspectos éticos para la realizacion del presente estudio puesto que se encuesto a los
docentes dentro de la Institucion Educativa Publica de tal manera que la informacion
recogida fue procesada adecuadamente y sin adulterarlas ya que estos deben estar
plasmados en los instrumentos aplicados. De la misma manera, se conté con

autorizacion oportuna de los directores de dichas instituciones tomando en cuenta: (a)
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el encuestado se mantuvo como andnimo, (b) se respetd y se consideré cada uno de

sus puntos de vista y (c) no se ha prejuzgado a ninguna unidad de analisis.



l1l. Resultados
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Descripcion de los resultados

Tabla 6

Distribucién de frecuencias y porcentajes de docentes segun el estilo de liderazgo
gue practican.

Estilo de liderazgo Frecuencia Porcentaje
Laissez Faire 1 0,9%
Transaccional 46 41,8%
Transformacional 63 57,3%
Total 110 100,0%

Porcentaje

Laissez Faire Transaccional Transformacional

Estilos de liderazgo

Figura 1: Distribucion porcentual de docentes segun el estilo de
liderazgo que practican.

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 1, se observa que del 100% de los docentes encuestados de
las |.LE.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 0,9% practican el liderazgo
Laissez Faire, el 41,8% practican el liderazgo transaccional y el 57,3% practican el

liderazgo transformacional.



45

Tabla 7

Distribucién de frecuencias y porcentajes comparativas de docentes segun
percepcion sobre el nivel de los estilos de liderazgo.
Liderazgo

. . Liderazgo Laissez
Liderazgo transacional 9

transformacional Faire
Niveles Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 0 0% 0 0% 33 30%
Poco 0 0 0
eficiente 49 44 5% 86 78,2% 76 69,1%
Eficiente 61 55,5% 24 21,8% 1 0,9%
Total 110 100% 110 100% 110 100%
90
80 78,2%
70
60 55,5%
50 44,5%
40
30
21,8%
20
10
0,9%
O —_—
Liderasgo Liderazgo transacional Liderazgo Laissez
transformacional Faire
B Ineficiente B Poco eficiente O Eficiente

Figura 2: Distribucion porcentual comparativa de docentes segun

percepcion sobre el nivel de los estilos de liderazgo

En la tabla 7 y figura 2, se puede apreciar que del 100% de los docentes
encuestados de las |.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, solo el 0,9%
perciben que el estilo de liderazgo Laissez Faire es eficiente, el 21,8% perciben
gue el estilo de liderazgo transacional es eficiente y el 55,5% perciben que el
liderazgo transformacional es eficiente; por lo tanto se deduce que de los estilos de
liderazgos identificados, el liderazgo transformacional es el que mas consideran
dentro de su ejercicio profesional los docentes encuestados de las I.LE.P de la RED
N° 03 del distrito de Huaral — 2018.
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Tabla 8
Nivel de liderazgo transformacional en los docentes de las |.E.P de la RED N° 03

del distrito de Huaral — 2018.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Poco eficiente 49 445
Eficiente 61 55,5
Total 110 100,0

55 5%

T
Faoco eficiente Eficiente

Figura 3: Nivel de liderazgo transformacional.

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 3, se observa que del 100% de los docentes encuestados de
las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 44,5% perciben que el

liderazgo transformacional es poco eficiente y el 55,5% perciben que es eficiente.
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Tabla 9

Nivel de liderazgo transacional en los docentes de las I.E.P de la RED N° 03 del

distrito de Huaral — 2018.

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Poco eficiente 86 78,2
Eficiente 24 21,8
Total 110 100,0

21,8%

|
Foco eficiente Eficiente
Figura 4: Nivel de liderazgo transacional.

Interpretacion:
De la tabla 9 y figura 4, se observa que del 100% de los docentes encuestados de
las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 78,2% perciben que el

liderazgo transacional es poco eficiente y el 21,8% perciben que es eficiente.
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Tabla 10
Nivel de liderazgo Laissez Faire en los docentes de las I.E.P de la RED N° 03 del

distrito de Huaral — 2018.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 33 30,0
Poco eficiente 76 69,1
Eficiente 1 0,9
Total 110 100,0

Ineficiente Foco eficiente Eficienta

Figura 5: Nivel de liderazgo Laissez Faire

Interpretacion:

De la tabla 10y figura 5, se observa que del 100% de los docentes encuestados de
las I.LE.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 30% perciben que el

liderazgo Laissez Faire es ineficiente; el 69,1% perciben que es poco eficiente y el

0,9% perciben que es eficiente.



V. Discusion
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Teniendo en consideracion los estilos de liderazgo presentes en los docentes de
las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral 2018 se
puede afirmar del 100% de los docentes encuestados 1 de ellos que representan
el 0,9% practica el estilo de liderazgo Laissez Faire, 46 de ellos que representan el
41,8% practican el estilo de liderazgo transaccional y 63 de ellos que representan
el 57,3% practican el estilo de liderazgo transformacional siendo este ultimo el que
mayormente practican los docentes encuestados. Estos resultados tienen similitud
a lo expuesto por Contreras (2015), quien en su investigacion Estilos de liderazgo
de los docentes de educacion primaria, en la Universidad de Zulia, Venezuela
concluyé que Existen evidencias suficientes para afirmar que los docentes de
educacion primaria practican un estilo de liderazgo transformacional lo cual hace
gue tengan un Optimo desempefio en el ejercicio profesional y personal. Esto
resultados a su vez son coherentes a lo expuesto por Bass (2000) quien indico que
los estilos de liderazgo se vinculan a patrones de conductas en relacion a su
contexto socioemocional y que los tipos de lider tienen sus propias caracteristicas,

virtudes y defectos.

Asi mismo, los resultados evidencian que los estilos de liderazgo influyen
grandemente en el actuar de los individuos ya sean como jefes o colaboradores, y
ello es semejante a lo hallado por Avenecer (2015) quien en su tesis titulada
Liderazgo y motivacion llegé a concluir que existen suficientes evidencias para
confirmar que hay una gran relacion entre los estilos de liderazgo en los jefes y en
los colaboradores. Para ello, se debe tener en cuenta que el lider es la persona
capaz de influenciar y si maneja multiples estrategias y maneras de ejercer
liderazgo, este lo llevara por el camino hacia el éxito, esta idea es igual a lo dicho
por Chiavenato (2010) el lider tiene la facultad de influenciar en los sujetos para
realizar las acciones establecidas, el liderazgo tiene la forma de influenciar en las
personas guiar en el cumplimiento de metas las impresiones de las metas. A su
vez, los estilos de liderazgo, al ser manejados de manera correcta pueden orientar
hacia la satisfaccidon del resto lo cual tiene afinidad a lo manifestado por Pefarreta
(2014) en su investigacion Los estilos de liderazgo y los niveles de satisfaccion

laboral de los empleados del GAD Municipal de Loja al concluir que: Hay evidencias
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suficientes para sefalar que los estilos de liderazgo se relacionan directa y
significativamente con la satisfaccién laboral. Y también es analogo a lo expuesto
por Alvan y Loépez (2012) en su investigacion, Relacion entre el liderazgo de los
docentes y la practica de valores de los alumnos del 6°grado de las instituciones
educativas de alto Trujillo El Porvenir, cuando concluyeron que: Hay una estrecha

relacién entre los estilos de liderazgo y la practica de valores en los encuestados.

Por otra parte los resultados hallados también evidencian que del 100% de
los docentes encuestados de las I.LE.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral —
2018, 49 de ellos que representan el 44,5% perciben que el liderazgo
transformacional es poco eficiente y 61 de ellos que son el 55,5% perciben que el
liderazgo transformacional es eficiente. Estos resultados son parecidos con lo
indicado por Melenje (2016) quien en su tesis Estilos y dimensiones del liderazgo
gue predomina en los docentes de una escuela de formacion de la policia nacional,
concluyo que en los miembros de esta Institucion de Educacion Superior predomina
el estilo de liderazgo transformacional. Siendo este el mas aceptado por la mayoria
de los encuestados, esta idea es analogo a lo expuesto por Burms (1998) este tipo
de lider tiene ciertas caracteristicas y cualidades como carisma, la influencia
idealizada, motivacion e inspiracion, consideracion individualizada, estimulacion
intelectual, presencia que ayudan no solo a conseguir los fines y objetivos de una
empresa en el cual, el lider con su apoyo reconoce y estimula la personalidad,
donde se busca primordialmente que los colaboradores se trasformen en lideres
pues como indica la Teoria de la contingencia de Fiedler expuesta por Sanchez
(2010) el lider no solo debe estar orientado al cumplimiento de tarea, sino que debe

tener en cuenta a los miembros de su organizacion.

En cuanto al estilo de liderazgo transaccional, los resultados evidencian de
gue del 100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito
de Huaral — 2018, 86 encuestados que representan el 78,2% perciben que el
liderazgo transacional es poco eficiente y 24 encuestados que son el 21,8%
perciben que el liderazgo transacional es eficiente, estos resultados tienen similitud

con los resultados encontrados por Vasquez (2014) quien desarrolld su tesis
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denominada Estilos de liderazgo de los docentes del nivel secundaria de una
Institucién Educativa del distrito de la Perla — Callao y concluy6 sefialando que de
los estilos de liderazgo practicados por los docentes, el que mayormente prevalece
es el estilo transaccional. Este tipo de liderazgo en el caso de la presente
investigacion ocupo6 el segundo lugar en aceptacion pues no es tan diferenciada al
estilo de liderazgo transformacional; sin embargo conlleva cierta diferencia a lo
dicho por Bass (2000) el liderazgo transaccional es la forma que lider orienta al
seguidor a cumplir los objetivos, para alcanzar los desempefios esperados en
beneficio de toda la organizacién, pero esta centrado en reglas establecidas entre
el lider y los subordinados, a base de premios, gratificaciones, siempre y cuando

se logre cumplir los acuerdos.

En cuanto al estilo de liderazgo Laissez Faire, los resultados obtenidos
evidencian que del 100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N°
03 del distrito de Huaral — 2018, 33 encuestados que representan el 30% perciben
gue el liderazgo Laissez Faire es ineficiente; 76 encuestados que son el 69,1%
perciben que el liderazgo Laissez Faire es poco eficiente y 1 encuestado que
representa el 0,9% perciben que el liderazgo Laissez Faire es eficiente; entonces
de ello se deduce que este estilo de liderazgo es el que menos practican los
docentes encuestados siendo afin a lo que indico Vidal (2017) en su investigacion
denominada Estilos de liderazgo en una directora desde la percepcion de los
docentes de una Institucion Educativa Publica de la Provincia Constitucional del
Callao al hallar los resultados concluy6 que La Directora de la Institucion Educativa
Publica de la Provincia Constitucional del Callao no cuenta el estilo de Liderazgo
Laissez Faire porque no se adecua y no es la mas conveniente si se busca el
desarrollo de la I.E. con el apoyo de la comunidad educativa. Y ello se asemeja a
lo que como indic6 Donini (2001) este tipo de lider confia todo a la mera
espontaneidad de los miembros del grupo. No asigna tareas, permite al grupo la
determinacién y distribucion de ellas, provocando confusion, desorganizacion y

fricciones entre sus miembros.
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Finalmente, esta investigacion esti presentando resultados reales puesto
gue no se han manipulado ninguna informacion otorgada por los encuestados ni en
beneficio del investigador demostrandose descriptivamente que los estilos de
liderazgo presentes en los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del
distrito de Huaral — 2018 van del transformacional al transaccional y que de ellos el
transformacional es de mayor practica lo cual encuentra igualdad a lo que hall6
Castro (2015) en su tesis Dimensiones del liderazgo transformacional
predominantes en la directora de la Institucién Educativa Privada Federico Villarreal
de la provincia de Talara. El Liderazgo transformacional ofrece mejores resultados
al considerar sus dimensiones prevalecientes como son la motivacién inspiracional,

estimulacioén intelectual y la influencia idealizada.



V. Conclusiones
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Primera: De acuerdo al objetivo de Determinar el estilo de liderazgo predominante
en los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03
del distrito de Huaral — 2018 se encontré que 100% de los docentes
encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018,
el 0,9% practican el liderazgo Laissez Faire, el 41,8% practican el
liderazgo transaccional y el 57,3% practican el liderazgo
transformacional; por lo tanto se deduce que de los estilos de liderazgos
identificados, el liderazgo transformacional es el que méas consideran
dentro de su ejercicio profesional los docentes encuestados de las |.E.P
de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018.

Segunda: En relacion al objetivo especifico de describir la frecuencia perceptiva
del estilo transformacional en los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018; se
hallé que del 100% de los docentes encuestados de las I.LE.P de la RED
N° 03 del distrito de Huaral — 2018, el 44,5% perciben que el liderazgo

transformacional es poco eficiente y el 55,5% perciben que es eficiente.

Tercera: En relacion al objetivo especifico de Describir la frecuencia perceptiva del
estilo transaccional en los docentes de las Instituciones Educativas
Puablicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018; se hall6 que del
100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del
distrito de Huaral — 2018, el 78,2% perciben que el liderazgo

transaccional es poco eficiente y el 21,8% perciben que es eficiente.

Cuarto: En relacion al objetivo especifico de describir la frecuencia perceptiva del
estilo Laissez Faire en los docentes de las Instituciones Educativas
Puablicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018; se hall6 que del
100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del
distrito de Huaral — 2018, el 30% perciben que el liderazgo Laissez Faire
es ineficiente; el 69,1% perciben que es poco eficient

que es deficiente.



VI. Recomendaciones
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Primera: A las Universidades se les recomienda implementar dentro de sus planes

Segunda:

de estudios, prioricen actividades y capacitaciones constantes en donde
se desarrolle y se forme los estilos de liderazgo para que de esa manera
se pueda empoderar a los jovenes y comprometerlos a la practica
constante de un buen liderazgo en su desarrollo personal y profesional
tal y como sostuvo Bass (2000) al sefalar que Los estilos de liderazgo
son aquellos que orientan a un lider a relacionarse a un grupo de trabajo
de tal manera que pueda servir como mediador hacia la ejecucién de las
tareas, contemplando como contingencias su posicion del lider y la
organizacion del quehacer, es decir conexiones entre el lider y los

miembros.

El 6rgano ejecutor a nivel local “UGEL”; debe presentar politicas y planes
de trabajo de acuerdo a su contexto con el fin de profundizar y entablar
relaciones de trabajo entre docentes de su jurisdiccion en donde prime
el liderazgo transformacional ya que este es el estilo que permite el
incremento de las capacidades de los miembros ya sea a nivel
pedagogico e institucional y permite desarrollar y potencializar los grupos
de trabajo en las instituciones asi como Bernal (2006) menciond que este
liderazgo implica el incremento de capacidades de los miembros de la
organizacion para resolver individual o colectivamente los diferentes
problemas y lo que se entiende como toma de decisiones, es la cultura

del cambio, el agente transformacional de su cultura organizativa.

Tercera: El Director de cada Institucion Educativa debe realizar un diagndstico para

conocer las potencialidades de cada uno de su personal de tal manera
gue esto le sirva para afianzar la practica del estilo de liderazgo
transaccional ya que es uno de los estilos de mejor aceptacion en los
docentes; asi mismo este diagndstico le sirve para delegar funciones y
lograr que el cumplimiento de sus funciones. Esto respaldado con lo
manifestado por Schermerhorn (2004) al decir que elliderazgo
transaccional es un estilo de liderazgo en el cual el lider promueve el

cumplimiento de sus seguidores a través de los premios o castigos.
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Cuarto: A los docentes se les sugerir, que siendo lideres y modelos a seguir,
asuman un rol protagdnico y no permitan que tanto el directivo o un
colega se incline hacia la préactica del estilo de liderazgo Laissez Faire
pues este seria perjudicial para los intereses de la institucion ya que es
consiste en un liderazgo pasivo asi como lo dijeron Ibafiez y Alvarado
(1996) al afirmar que en este modelo el lider es una figura pasiva que
permite que sus subordinados tengan todo el control de lo que se esta
haciendo ya que se les facilita toda la informacién y herramientas
requeridas para la realizacion de las labores y donde el lider solo
intervendra si el subordinado solicita su ayuda. Por lo tanto se debe
buscar involucrar a directivos y docentes con el fin de promover un mejor

desempeiio.


http://conceptodefinicion.de/modelo/
http://conceptodefinicion.de/lider/
http://conceptodefinicion.de/figura/

VIl. Referencias

59



60

Alvany Lopez (2012). “El liderazgo de los docentes y la practica de valores”. (Tesis

de maestria). Universidad Cesar Vallejo. Peru.

Arias, F. (2006). El proyecto de investigacion: Introduccion a la metodologia

cientifica. Caracas - Venezuela: Episteme.

Avenecer, Y (2015). “Liderazgo y motivacion”. (Tesis de maestria). Universidad

Rafael Landivar. Guatemala.

Bass, B. (2000). El futuro del liderazgo en las organizaciones que aprenden. En

liderazgo y organizaciones que aprenden. Espafia: El mensajero.
Bass, B. y Avolio, P. (1994). Estudios sobre el liderazgo. Espaia: El mensajero.
Carrasco, S. (2005). Metodologia de investigacion cientifica. Perd: UNMSM

Castro, A. (2006). Teorias implicitas del liderazgo, contexto y capacidad de

conviccion. Espafa: Universidad de Murcia.

Castro, J. (2015). “Dimensiones del liderazgo transformacional predominantes en
la directora de la Institucion Educativa Privada Federico Villarreal de la

provincia de Talara”. (Tesis de maestria). Universidad de Piura. Pera.
Chiavenato, I. (2010). Comportamiento Organizacional. México: McGraw Hill.

Contreras, T. (2015). “Estilos de liderazgo de los docentes de educacion primaria’.

(Tesis de maestria). Universidad de Zulia. Venezuela.

Cuadrado, T. (2001). Cuestiones tedricas y datos preliminares sobre tres estilos de
liderazgo. Espafia: REPSISO.

Cueva, A. (2006). Diccionario de Pedagogia. Peru: Alfa Editores.
Cuevas, C. (2011). Gerencia, Gestion y Liderazgo Educativos. Peru: San Marcos.
Daft, D. (2006). La experiencia del liderazgo. México: McGraw Hill.

D’alessio, F. (2010). Liderazgo y atributos gerenciales .México: Prentice Hall



61

Encarnacion, V. (2004). Metodologia de la investigacion. Pera: UNJFSC.

Figuerola, N. (2011). Liderazgo transaccional y transformacional: Las dimensiones
del liderazgo. Colombia: WORDPRESS

Fischman, D. (2005). El lider transformador. Peru: Edit. Aguilar Chilena.

Hernandez, R. et al. (2010). Metodologia de la investigacién cientifica. México: Mc.
Graw Hill.

Ibafiez, R. y Alvarado, F. (1996). Influencia del estilo directivo. México: Prentice Hall

Kotter, T. (1999). Liderazgo. EEUU: Business — Review.

Lussier, L. y Achua, C. (2010). Liderazgo: Teoria, aplicacion y desarrollo de

habilidades. México: Cengage Learning.

Maxwell, J. (2000). Las 21 Cualidades Indispensable de un Lider. EE.UU: Edit.

Nashville.

Melenje, A. (2016). “Estilos y dimensiones del liderazgo que predomina en los
docentes de una escuela de formacion de la Policia Nacional”. (Tesis de

maestria). Universidad de Monterrey. México.

Moreira, T. (2010). Liderazgo transformacional y género de organizaciones militares

del norte de Portugal. Portugal: Do Santos S.A.

Palomo, M. (2010). Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo. Espafia: Madrid

Pefarreta, D. (2014). “Los estilos de liderazgo y los niveles de satisfaccion laboral
de los empleados del GAD Municipal de Loja”. (Tesis de maestria).

Universidad Andina Simén Bolivar. Ecuador.

Perea, R. (2004). Educacion para la salud reto de nuestro tiempo. Espafia: Ed. Diaz
de Santos S.A.

Ramirez, T. (1999). Como hacer un proyecto de investigacién. Caracas: Panapo



62

Robbins, S. (2013). Comportamiento Organizacional. México: Edit. Pearson.

Rojas & Gaspar (2006). Lideres escolares, un tesoro para la educacion. Bases del
liderazgo en educacién. Chile: OREALC/UNESCO

Sanchez, G. (2010). Liderazgo: conceptos, teorias y hallazgos relevantes. Espafia.
CUHISPSI.

Schermerhorn, G. (2004). Liderazgo nuevas tendencias para el desarrollo. México:

Cengage Learning.
Soto, R. (2015). La tesis de maestria y doctorado en 4 pasos. Peru: Diograf.

Urizar, S. (2016). “Estilos de liderazgo y desempeifio laboral”. (Tesis de maestria).

Universidad Rafael Landivar. Guatemala.

Vasquez, D. (2014). “Estilos de liderazgo de los docentes del nivel secundario de
una Institucion Educativa del distrito de la Perla-Callao”. (Tesis de maestria).

Universidad San Ignacio de Loyola. Peru.

Vega, C.y Zavala, G. (2004). Adaptacion del cuestionario multifactorial de liderazgo

al contexto organizacional chileno. Chile: UNCH.

Vidal, M. (2017). “Estilos de liderazgo en una directora desde la percepcion de los

docentes”. (Tesis de maestria). Universidad Catolica. Peru.

Wagner, J. y Hollenbeck, J. (2000). Comportamiento Organizacional. Brasil: Saraiva

— Sao Paulo.

Zaleznik, R. (1999). Liderazgo. EEUU: Business — Review.



Anexos

63



64

Anexo 1: Articulo cientifico

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

-

Estilos de liderazgo en los docentes de las I.E.P. del distrito

de Huaral

Br: Rosa Alvina Soto Jugo

Escuela de Postgrado

Universidad César Vallejo Filial Lima



65

Resumen

La investigacion se desarroll6 con el objetivo de Determinar el estilo de liderazgo
predominante en los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red
N° 03 del distrito de Huaral — 2018, para lo cual empled un disefio de estudio no
experimental, de corte transversal y de nivel descriptivo. Se trabajé con una
muestra compuesta por 110 docentes elegidos convenientemente, a quienes se les
aplicé el instrumento de recoleccion de datos y cuyos resultados luego del
tratamiento estadistico llevd a concluir principalmente que: Del 100% de los
docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018,
solo el 0,9% practican el liderazgo Laissez Faire, el 41,8% practican el liderazgo
transaccional y el 57,3% practican el liderazgo transformacional; por lo tanto se
deduce que de los estilos de liderazgos identificados, el liderazgo transformacional
es el que mas consideran dentro de su ejercicio profesional los docentes

encuestados.

Palabras claves: Estilos de liderazgo: transformacional, transaccional y
Laissez Faire

Abstract

The research was developed with the objective of determining the predominant
leadership style in the teachers of the Public Educational Institutions of Network N
° 03 of the Huaral district - 2018, for which it used a non-experimental, cross-
sectional study design. of descriptive level. We worked with a sample composed of
110 appropriately chosen teachers, to whom the data collection instrument was
applied and whose results after the statistical treatment led to conclude that: Of the
100% of the teachers surveyed of the IEPs of the N NETWORK ° 03 of the district
of Huaral - 2018, only 0.9% practice Laissez Faire leadership, 41.8% practice
transactional leadership and 57.3% practice transformational leadership; therefore,
it can be deduced that, from the styles of leadership identified, transformational
leadership is the one most considered by teachers surveyed within their professional

practice.

Keywords: Leadership styles: transformational, transactional and Laissez

Faire
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Introduccién

Visto la realidad de los estilos de liderazgo en las I.LE.P. de la Red N° 03 del Distrito
de Huaral -2018, en presente estudio se enmarco tedricamente en buscar disefiar
propuestas de innovacion que contribuyan a brindar un mejor servicio partiendo
desde la estructura de un buen liderazgo ejercido por los docentes ya que esta
variable influye de gran manera la calidad de servicio que se brinda; de ello que la
investigacion se formulé como problema general: ¢, ¢, Cual es el estilo de liderazgo
predominante en los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red
N° 03 del distrito de Huaral — 20187?, poniéndose como objetivo principal:
Determinar el estilo de liderazgo predominante en los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral — 2018.

Asi encontramos que segun Bass (2000) sefial6 que “los estilos de liderazgo
son aquellos que orientan a un lider a relacionarse a un grupo de trabajo de tal
manera que pueda servir como mediador hacia la ejecucion de las tareas” (p. 300),
guien ademas dimensionod dicha variable en: Estilo transformacional que segun
Bass (2000) “es un liderazgo positivo, su rol del lider es el de inspirar al equipo y
los individuos mediante la realizacion de tareas significativas” (p. 331). Estilo
transaccional definido por el autor como “es la forma de liderazgo que incluye la
planificacion de una meta y la motivacion de las personas de las que esta a cargo”
(p. 340). Y estilo Laissez Faire definido como “es un tipo de estilo de liderazgo en
el que los lideres no tienen ningun tipo de intervencion y permiten que los miembros

del grupo tomen las decisiones” (p. 345).

Asi mismo Melenje (2016), en su tesis titulada Estilos y dimensiones del
liderazgo que predomina en los docentes de una escuela de formacién de la Policia
Nacional, concluyo que: en los miembros de esta Institucién de Educacion Superior
predomina el estilo de liderazgo transformacional. También Vasquez (2014),
desarroll6 su estudio Estilos de liderazgo de los docentes del nivel secundario de
una Institucion Educativa del distrito de la Perla-Callao y concluyé que: : Entre los
estilos de liderazgo practicados por los docentes, el que mayormente prevalece es

el estilo transaccional.
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Sanchez (2010) en la teoria personalista sostuvo que “no hay una forma de
naturaleza ideal de un lider, no se ha llegado a establecer con suficiente veracidad
la conexion que establezca las caracteristicas de eficiencia” (p. 38). Y por parte
Lussier y Achua (2011), manifestaron que los primeros estudios de liderazgo
estuvieron basados en la premisa de que los lideres nacen, y que no se hacen.

Metodologia

La investigacion tuvo un método descriptivo el cual Perea (2004) sefialé como “el
método descriptivo nos dice que hay en esa realidad objeto de estudio” (p. 323).
Tuvo un disefio no experimental, el cual Soto (2015) indico “no existié manipulacién
de variables observandose de manera natural los hechos o fenbmenos. (p. 67),
transversal porgue segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “se recolectan
datos en un solo momento y tiempo unico”. (p. 151) y fue de nivel descriptivo del
cual Soto (2015) dijo “su propdsito es describir las caracteristicas de los sujetos
investigados sobre la variable de estudio, es decir, detallar como es la variable. (p.
53).

La presente investigacion identific6 a la poblacion conformada por los
docentes de las I.E.P. de la Red N° 3 del distrito de Huaral — 2018. Y la muestra
estuvo compuesta por 110 docentes elegidas de manera no probabilistica y de
forma intencional que segun Carrasco (2005) dijo que “el muestreo intencional es
cuando el investigador selecciona a su propio criterio, sin ninguna regla matematica

o estadistica” (p.241).

La investigacién us6 como técnica la encuesta que segin Encarnacion (2004) “es
la técnica de recopilacion de datos objetivos”. (p. 238) y usdé como instrumento el
cuestionario quien segin el mismo autor “es el instrumento mas usado cuando se
estudia gran niumero de personas, ya que permite una respuesta directa”. (p. 250).
Para ello el cuestionario fue estructurado de acuerdo a la operacionalizacion de la variable,
con una escala tipo Likert, una aplicacion colectiva y con 46 items, también se le someti6
a un juicio de expertos y a una prueba piloto para su fiabilidad, resultando 0,769 mediante

el Alfa de Cronbach demostrando que tenia una fuerte confiabilidad.
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El instrumento fue aplicado gracias al consentimiento de los directivos, y a la
disponibilidad de los docentes; por lo cual luego de haber recogido y procesado los
datos se paso al andlisis descriptivo mediante del software SPSS.

Resultados

Aplicado el instrumento a la muestra de estudio y calculada la informacion,
mediante el software SPSS se encontré que del 100% de los docentes
encuestados de las |.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018, solo el 0,9%
perciben que el estilo de liderazgo Laissez Faire es eficiente, el 21,8% perciben
gue el estilo de liderazgo transacional es eficiente y el 55,5% perciben que el
liderazgo transformacional es eficiente; por lo tanto se deduce que de los estilos de
liderazgos identificados, el liderazgo transformacional es el que mas consideran

dentro de su ejercicio profesional los docentes encuestados.
Discusion

Teniendo en consideracion los estilos de liderazgo presentes en los docentes de
las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito de Huaral 2018 se
puede afirmar del 100% de los docentes encuestados 1 de ellos que representan
el 0,9% practica el estilo de liderazgo Laissez Faire, 46 de ellos que representan el
41,8% practican el estilo de liderazgo transaccional y 63 de ellos que representan
el 57,3% practican el estilo de liderazgo transformacional siendo este ultimo el que
mayormente practican los docentes encuestados. Estos resultados tienen similitud
a lo expuesto por Contreras (2015), quien en su investigacion Estilos de liderazgo
de los docentes de educacion primaria, en la Universidad de Zulia, Venezuela
concluyé que Existen evidencias suficientes para afirmar que los docentes de
educacion primaria practican un estilo de liderazgo transformacional lo cual hace
gue tengan un Optimo desempefio en el ejercicio profesional y personal. Esto
resultados a su vez son coherentes a lo expuesto por Bass (2000) quien indic6 que
los estilos de liderazgo se vinculan a patrones de conductas en relacién a su
contexto socioemocional y que los tipos de lider tienen sus propias caracteristicas,

virtudes y defectos.

Por otra parte los resultados hallados también evidencian que del 100% de los
docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito de Huaral — 2018,
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49 de ellos que representan el 44,5% perciben que el liderazgo transformacional es
poco eficiente y 61 de ellos que son el 55,5% perciben que el liderazgo
transformacional es eficiente. Estos resultados son semejantes con lo indicado por
Melenje (2016) quien en su tesis Estilos y dimensiones del liderazgo que predomina
en los docentes de una escuela de formacion de la policia nacional, concluyé que
en los miembros de esta Institucion de Educacion Superior predomina el estilo de
liderazgo transformacional. Siendo este el mas aceptado por la mayoria de los

encuestados

En cuanto al estilo de liderazgo transaccional, los resultados evidencian de
gue del 100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N° 03 del distrito
de Huaral — 2018, 86 encuestados que representan el 78,2% perciben que el
liderazgo transacional es poco eficiente y 24 encuestados que son el 21,8%
perciben que el liderazgo transacional es eficiente, estos resultados tienen similitud
con los resultados encontrados por Vasquez (2014) quien desarrolldo su tesis
denominada Estilos de liderazgo de los docentes del nivel secundaria de una
Institucion Educativa del distrito de la Perla — Callao y concluyo sefialando que de
los estilos de liderazgo practicados por los docentes, el que mayormente prevalece

es el estilo transaccional.

En cuanto al estilo de liderazgo Laissez Faire, los resultados obtenidos
evidencian que del 100% de los docentes encuestados de las I.E.P de la RED N°
03 del distrito de Huaral — 2018, 33 encuestados que representan el 30% perciben
gue el liderazgo Laissez Faire es ineficiente; 76 encuestados que son el 69,1%
perciben que el liderazgo Laissez Faire es poco eficiente y 1 encuestado que
representa el 0,9% perciben que el liderazgo Laissez Faire es eficiente; entonces
de ello se deduce que este estilo de liderazgo es el que menos practican los
docentes encuestados siendo acertado a lo que indic6 Vidal (2017) en su
investigacion denominada Estilos de liderazgo en una directora desde la percepcion
de los docentes de una Institucion Educativa Publica de la Provincia Constitucional
del Callao al hallar los resultados concluyé que La Directora de la Institucion
Educativa Publica de la Provincia Constitucional del Callao no cuenta el estilo de
Liderazgo Laissez Faire porque no se adecua y no es la mas conveniente si se

busca el desarrollo de la I.E. con el apoyo de la comunidad educativa
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Conclusiones

Desarrollado el estudio se hallé que: (a) Del 100% de los docentes encuestados, el
0,9% practican el liderazgo Laissez Faire, el 41,8% practican el liderazgo
transaccional y el 57,3% practican el liderazgo transformacional; por lo tanto se
deduce que de los estilos de liderazgos identificados, el liderazgo transformacional
es el que mas consideran dentro de su ejercicio profesional los docentes
encuestados. (b) Del 100% de los docentes encuestados, el 44,5% perciben que el
liderazgo transformacional es poco eficiente y el 55,5% perciben que es eficiente.
(c) Del 100% de los docentes encuestados, el 78,2% perciben que el liderazgo
transacional es poco eficiente y el 21,8% perciben que es eficiente; y (d) Del 100%
de los docentes encuestados, el 30% perciben que el liderazgo Laissez Faire es
ineficiente; el 69,1% perciben que es poco eficiente y el 0,9% perciben que es
deficiente.
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TITULO: Estilos de liderazgo en los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del Distrito de Huaral -2018.
AUTORA: Br: Rosa Alvina Soto Jugo

Operacionalizacion de la variable: Estilos de liderazgo

Problema Objetivos Hipotesis _
Dimensiones Indicadores items Escalas l\rl;\;leéissl

Problema general Objetivo general El  presente Influencia 5, 10, 34, 39

estudio es una idealizada 15, 24, 31
¢Cual es el estilo de | Determinar el estilo de | investigacion 7,25, 32
liderazgo predominante | liderazgo de nivel Inspiracion 9, 18, 26, 33,
en los docentes de las | predominante en los | descriptivo, 40 o
Instituciones Educativas | docentes  de  las | por o tanto no | Transformacional | Consideracion 11, 12, 28, 41 Ineficiente
Publicas de la Red N° 03 | Instituciones necesaria- individualizada 20, 42 46 -107
del distrito de Huaral — | Educativas Publicas de | mente se
20187 la Red N° 03 — del | plantea Estimulacion 6, 14, 17, 19, | Nunca @

distrito de Huaral — | hipétesis. intelectual 21, 27, 38, 46 | Raravez (2)
2018. Poco
A veces (3) ficient
Problema especifico 1 | Objetivo especifico 1 Recompensa 1,8,23,29,44 | A menudo 4 eticiente
contingente 108-169

¢Cual es la frecuencia | Describir la frecuencia Siempre (5)
perceptiva del estilo | perceptiva del estilo La direccion por | 3,16, 35
transformacional en los | transformacional en los excepcidén activa -
docentes de las | docentes de las Transaccional Eficiente
Instituciones Educativas | Instituciones la Direccion por | 2, 13, 36, 45 170-230

Publicas de la Red N° 03
del distrito de Huaral —
20187

Educativas Publicas de
la Red N° 03 - del
distrito de Huaral -
2018.

Excepcibn pasiva
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Problema especifico 2

,Cuél es la frecuencia

perceptiva del estilo
transaccional en los
docentes de las

Instituciones Educativas
Pulblicas de la Red N° 03
del distrito de Huaral —
2018?

Objetivo especifico 2

Describir la frecuencia
perceptiva del estilo
transaccional en los
docentes de las
Instituciones
Educativas Publicas de
la Red N° 03 del distrito
de Huaral — 2018.

Problema especifico3

¢,Cual es la frecuencia

perceptiva del estilo
Laissez Faire en los
docentes de las

Instituciones Educativas
Pulblicas de la Red N° 03
del distrito de Huaral —
20187

Obijetivo especifico 3

Describir la frecuencia
perceptiva del estilo
Laissez Faire en los
docentes de las
Instituciones
Educativas Publicas de
la Red N° 03 del distrito
de Huaral — 2018.

Laissez Faire

Evasion de
responsabilidades 4,43
Toma de | 5 30,37
decisiones

TIPO Y DISENO DE POBLACIONY - .
INVESTIGACION MUESTRA CENSAL TECNICA E INSTRUMENTO ESTADISTICA A UTILIZAR
TIPO: POBLACION: TECNICA: ESTADISTICA DESCRIPTIVA:
El tipo del estudio es | La poblacibn estd | Se empled la encuesta. Andlisis descriptivo de las variables con sus respectivos dimensiones para
basico, cuantitativa de | conformado por 110 rocesar los resultados sobre percepcion de la variable resentacion
nivel descriptivo docentes INSTRUMENTOS: P P P yp
mediante: (a) tablas de frecuencia y (b) figuras.

DISENO: TAMANO DE LA | Se utiliz6 el cuestionario

MUESTRA
El disefio es no|lLa muestra, (1) Nunca
experimental, de corte | considerada censal, (2) Raravez
transversal. incluy6 a los 110 (3) Aveces

docentes que (4) A menudo

conformaban la (5) Siempre

poblacién




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

N

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE ESTILOS DE LIDERAZGO

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

FINALIDAD:

Este instrumento tiene por finalidad: Determinar el estilo de liderazgo predominante
en los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del distrito
de Huaral — 2018, en tal sentido se le solicita colaborar con la investigacion,

respondiendo las preguntas que se indican de acuerdo a lo que usted cree con

sinceridad.

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque una sola alternativa con

un aspa (x). Estas respuestas son anénimas. Sus respuestas tienen la siguiente

escala de valoracion

(1) Nunca
(2) Rara vez
(3) A veces
(4) A menudo
(5) Siempre
Valoracion
N° Preguntas 2 3 4
RV | AV | AM
1 Expreso mis ideales y creencias mas significativas
2 Trato de hacer que mis colegas y mis estudiantes se
sientan orgullosos de trabajar conmigo
3 | Tiendo a hablar de manera pesimista respecto de que
se logren las metas de aprendizaje
4 Considero importante formular objetivos claros para
toda actividad que se hace en el colegio
5 No considero necesario dedicar tiempo adicional para

ensefiar u orientar, fuera del aula
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6 Trato a los colegas y estudiantes como personas
individuales y no s6lo como miembros de un equipo o
grupo de trabajo

7 Tomo en cuenta las consecuencias morales y éticas en
las decisiones adoptadas

8 Construyo, a partir de la visién institucional, una visién
gque toma en cuenta las necesidades de los estudiantes
y que es motivante del futuro

9 | Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a
desarrollar sus fortalezas

10 | Me es dificil asumir y compartir los riesgos en las
decisiones adoptadas en el grupo de trabajo

11 | Mis colegas y mis estudiantes tienen poca confianza en
mis juicios y en mis decisiones

12 | Motivo a los demas a tener confianza en si mismos

13 | Conozco las necesidades de capacitacién diferenciada
de mis colegas y estudiantes

14 | Intento mostrar coherencia entre lo que digo y lo que
hago

15 | Mis colegas y estudiantes creen que soy un modelo a
seguir

16 | Me es dificil ayudar a los demas a centrarse en metas
gue puedan lograrse

17 | Me comporto de modo de poder guiar a mis estudiantes
a realizar la vision compartida (es decir, la visibn que
toma en cuenta lo que quiere el colegio y lo que son las
necesidades de los estudiantes)

18 | Tengo poco interés por conocer las necesidades que
tienen mis colegas y mis estudiantes en el equipo de
trabajo

19 | Expongo con claridad, a mis colegas y estudiantes, los
beneficios que para cada uno acarrea el lograr las metas
institucionales

20 | Sé lo que necesita, en la institucion, cada uno de los
docentes y estudiantes y estoy dispuesto a ayudarles

21 | Informo continuamente, a los colegas y a mis
estudiantes, sobre las fortalezas que poseen

22 | Cuando existen problemas trato de resolverlos de
distintas formas

23 | Hago que mis colaboradores y estudiantes se basen en
el analisis o el razonamiento para resolver las
dificultades

24 | Pongo especial énfasis en el analisis cuidadoso de los
problemas, antes de actuar

25 | Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a mirar
los problemas desde distintos puntos de vista

26 | Me abstengo de sugerir nuevas formas de hacer las
cosas, en el aula y/o en el colegio

27 | No acostumbro evaluar las consecuencias de las

decisiones adoptadas
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28 | Expreso mi interés a los demas por lo valioso de sus
aportes para resolver problemas

29 | Trato que mis colegas y mis estudiantes vean los
problemas como una oportunidad para aprender nuevas
cosas

30 | Ayudo a los demas, siempre que se esfuercen

31 | Me decido a actuar sélo cuando las cosas estan
funcionando mal

32 | Pongo toda mi atencion en la busqueda y manejo de
errores, quejas y fallas sobre los estandares requeridos

33 | Aclaroy especifico la responsabilidad de cada uno, para
lograr los objetivos institucionales

34 | Tomo acciones frente a los problemas, solo si se han
vuelto frecuentes o graves

35 | Realizo un seguimiento de todos los errores que se
producen sobre los estandares requeridos

36 | Expreso mi satisfaccion cuando los deméas cumplen con
lo esperado

37 | Aclaro a cada uno lo que recibira a cambio de su trabajo

38 | Me interesa corregir y solucionar, de inmediato, los
errores que se producen en el trabajo con mis colegas
0 estudiantes

39 | En general, no coordino el trabajo de los demés, salvo
gue surja un problema grave

40 | Siempre que sea necesario, los colegas o los
estudiantes pueden acordar conmigo lo que obtendran
a cambio de su trabajo

41 | No creo que sea tan necesaria la retroalimentacion
sobre las tareas o actividades que expongo o imparto en
el equipo de trabajo o en el aula a mis estudiantes

42 | Me cuesta involucrarme cuando surge alguna situacion
relevante

43 | Medito detenidamente la respuesta a asuntos urgentes,
aunque implique demora

44 | Tiendo a no corregir errores ni fallas

45 | Generalmente prefiero no tener que tomar decisiones

46 | Evito decirles, a mis colegas y a mis estudiantes, como

se tienen que hacer las tareas o actividades




Anexo 4: Certificados de validaciéon de instrumentos

7 UeY

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ESTILOS DE LIDERAZGO

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si No

Si

No

Expreso mis ideales y creencias mas significativas

Trato de hacer que mis colegas y mis estudiantes se sientan
orgullosos de trabajar conmigo

Tiendo a hablar de manera pesimista respecto de que se logren las
metas de aprendizaje

Considero importante formular objetivos claros para toda actividad
que se hace en el colegio

No considero necesario dedicar tiempo adicional para ensefar u
orientar, fuera del aula

Trato a los colegas y estudiantes como personas individuales y no
sélo como miembros de un equipo o grupo de trabajo

Tomo en cuenta las consecuencias morales y éticas en las
decisiones adoptadas

KR X X W

Construyo, a partir de la vision institucional, una visién que toma en
cuenta las necesidades de los estudiantes y que es motivante del
futuro

Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a desarrollar sus
fortalezas

Me es dificil asumir y compartir los riesgos en las decisiones
adoptadas en el grupo de trabajo

Mis colegas y mis estudiantes tienen poca confianza en mis juicios y
en mis decisiones

Motivo a los demas a tener confianza en si mismos

Conozco las necesidades de capacitacién diferenciada de mis
colegas y estudiantes

14

Intento mostrar coherencia entre lo que digo y lo que hago

15

Mis colegas y estudiantes creen que soy un modelo a seguir

16

Me es dificil ayudar a los demas a centrarse en metas que puedan
lograrse

17

Me comporto de modo de poder guiar a mis estudiantes a realizar la
visiébn compartida (es decir, la visiébn que toma en cuenta lo que
quiere el colegio y lo que son las necesidades de los estudiantes)

18

Tengo poco interés por conocer las necesidades que tienen mis
colegas y mis estudiantes en el equipo de trabajo

19

Expongo con claridad, a mis colegas y estudiantes, los beneficios
que para cada uno acarrea el lograr las metas institucionales

20

Sé lo que necesita, en la institucién, cada uno de los docentes y
estudiantes y estoy dispuesto a ayudarles

Informo continuamente, a los colegas y a mis estudiantes, sobre las
fortalezas que poseen

22

Cuando existen problemas trato de resolverlos de distintas formas

23

Hago que mis colaboradores y estudiantes se basen en el analisis o

D D Rl et A P POl 4B Pl T el M W B4 XXXX%,()(

R (R P e RGBS e B [ XX e b e e [
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el razonamiento para resolver las dificultades

24

Pongo especial énfasis en el analisis cuidadoso de los problemas,
antes de actuar

25

Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a mirar los
problemas desde distintos puntos de vista

26

Me abstengo de sugerir nuevas formas de hacer las cosas, en el
aula y/o en el colegio

a1

No acostumbro evaluar las consecuencias de las decisiones
adoptadas

28

Expreso mi interés a los demas por lo valioso de sus aportes para
resolver problemas

29

Trato que mis colegas y mis estudiantes vean los problemas como
una oportunidad para aprender nuevas cosas

DIMENSION 2

No

No

No

30

Ayudo a los demas, siempre que se esfuercen

3

Me decido a actuar s6lo cuando las cosas estan funcionando mal

3z

Pongo toda mi atencién en la busqueda y manejo de errores, quejas
y fallas sobre los estandares requeridos

33

Aclaro y especifico la responsabilidad de cada uno, para lograr los
objetivos institucionales

34

Tomo acciones frente a los problemas, sélo si se han vuelto
frecuentes o graves

35

Realizo un seguimiento de todos los errores que se producen sobre
los estandares requeridos

36

Expreso mi satisfaccion cuando los demés cumplen con lo esperado

Aclaro a cada uno lo que recibira a cambio de su trabajo

38

Me interesa corregir y solucionar, de inmediato, los errores que se
producen en el trabajo con mis colegas o estudiantes

39

En general, no coordino el trabajo de los demas, salvo que surja un
problema grave

40

Siempre que sea necesario, los colegas o los estudiantes pueden
acordar conmigo lo que obtendran a cambio de su trabajo

w [% Ix bk [ 2 IeIxle]> s[> PRI 2

R el R b R Y NEI P Sl P b

X x> e Rz P INE X x| X IX[X

4

No creo que sea tan necesaria la retroalimentacion sobre las tareas
o actividades que expongo o imparto en el equipo de trabajo o en el
aula a mis estudiantes

<

>

P4

DIMENSION 3

4

No

%]
P4

No

Me cuesta involucrarme cuando surge alguna situacién relevante

Medito detenidamente la respuesta a asuntos urgentes, aunque
implique demora

Tiendo a no corregir errores ni fallas

Generalmente prefiero no tener que tomar decisiones

o [ e Nk

X |

&R S8

Evito decirles, a mis colegas y a mis estudiantes, como se tienen que
hacer las tareas o actividades

b

XK

> x> |Ala
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): /“v(é‘/ ‘bL/A%\M Y N

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] o apiztile []
) L)
Apellidos y nombres del juez validador, Dr/ Mg: ... %% e oot oo oo B W e o DNI: 093550

-------------------------------------------------------

Especialidad del validador:....,. ... .o, Z’O(Z"" “Q“":’ .................. Vwc'[—'a“ ............ [AR&{J/!]T"‘“L

artinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

YClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados D
son suficientes para medir [a dimension Y/ |

/

Fipha del Experto Informante.

/
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ESTILOS DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1 Si No Si No Si No
1 Expreso mis ideales y creencias mas significativas X X X
2 Trato de hacer que mis colegas y mis estudiantes se sientan ;

orgullosos de trabajar conmigo X 7( X
3 Tiendo a hablar de manera pesimista respecto de que se logren las

metas de aprendizaje X X X
4 Considero importante formular objetivos claros para toda actividad 4

que se hace en el colegio X X X
5 No considero necesario dedicar tiempo adicional para ensefiar u

orientar, fuera del aula X )( X
6 Trato a los colegas y estudiantes como personas individuales y no

s6lo como miembros de un €quipo o grupo de trabajo X X )(
7 Tomo en cuenta las consecuencias morales y éticas en las

decisiones adoptadas X X X
8 Construyo, a partir de la vision institucional, una visién que toma en

cuenta las necesidades de los estudiantes y que es motivante del X Y

futuro X
9 Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a desarrollar sus .

fortalezas Y X X
10 Me es dificil asumir y compartir los riesgos en las decisiones

adoptadas en el grupo de trabajo X X )(
1 Mis colegas y mis estudiantes tienen poca confianza en mis juicios y 7

en mis decisiones X Y X
12 Motivo a los demas a tener confianza en sl mismos X R 4 X
13 Conozco las necesidades de capacitacién diferenciada de mis

colegas y estudiantes Y X )(
14 Intento mostrar coherencia entre lo que digo y lo que hago X b 4 X
15 Mis colegas y estudiantes creen que soy un modelo a seguir X d X
16 Me es dificil ayudar a los demas a centrarse en metas que puedan

lograrse X >( )(
17 Me comporto de modo de poder guiar a mis estudiantes a realizar la

vision compartida (es decir, la vision que toma en cuenta lo que

quiere el colegio y lo que son las necesidades de los estudiantes) Y Y X
18 Tengo poco interés por corocer las necesidades que tienen mis

colegas y mis estudiantes en el equipo de trabajo X X X
19 Expongo con claridad, a mis colegas y estudiantes, los beneficios

que para cada uno acarrea el lograr las metas institucionales X b4 X
20 Sé lo que necesita, en la institucién, cada uno de los docentes y k "

estudiantes y estoy dispuesto a ayudarles )( )( X
21 Informo continuamente, a los colegas y a mis estudiantes, sobre las

fortalezas que poseen X X X
22 Cuando existen problemas trato de resolverlos de distintas formas X X )4
23 Hago que mis colaboradores y estudiantes se basen en el andlisis o X (y 84
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el razonamiento para resolver las dificultades

24 | Pongo especial énfasis en el analisis cuidadoso de los problemas,

antes de actuar X X X
25 | Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a mirar los

problemas desde distintos puntos de vista X X X
26 | Me abstengo de sugerir nuevas formas de hacer las cosas, en el

aula y/o en el colegio X X X
27 | No acostumbro evaluar las consecuencias de las decisiones

adoptadas X X X
28 | Expreso miinterés a los demas por lo valioso de sus aportes para

resolver problemas X X X
29 | Trato que mis colegas y mis estudiantes vean los problemas como

una oportunidad para aprender nuevas cosas X ¥ X

DIMENSION 2 Si No Si_ | No | si No
30 | Ayudo a los demas, siempre que se esfuercen X X X
3 Me decido a actuar sélo cuando las cosas estan funcionando mal X X X
32 | Pongo toda mi atencién en la busqueda y manejo de errores, quejas

y fallas sobre los estandares requeridos X X X
33 | Aclaro y especifico la responsabilidad de cada uno, para lograr los

objetivos institucionales X X X
34 | Tomo acciones frente a los problemas, sélo si se han vuelto )

frecuentes o graves X X X
35 | Realizo un seguimiento de todos los errores que se producen sobre

los estandares requeridos X X X
36 | Expreso mi satisfaccién cuando los demas cumplen con lo esperado X X X
37 | Aclaro a cada uno lo que recibird a cambio de su trabajo X X X
38 | Me interesa corregir y solucionar, de inmediato, los errores que se

producen en el trabajo con mis colegas o estudiantes X X X
39 | En general, no coordino el trabajo de los demas, salvo que surja un

problema grave Y X X
40 | Siempre que sea necesario, los colegas o los estudiantes pueden

acordar conmigo lo que obtendran a cambio de su trabajo X X X
4 No creo que sea tan necesaria la retroalimentacién sobre las tareas

o actividades que expongo o imparto en el equipo de trabajo o en el

aula a mis estudiantes X Y 7(

DIMENSION 3 Si No Si | No | Si No
42 Me cuesta involucrarme cuando surge alguna situacién relevante X X X
43 | Medito detenidamente la respuesta a asuntos urgentes, aunque

implique demora X X X
44 | Tiendo a no corregir errores ni fallas X X X
45 | Generalmente prefiero no tener que tomar decisiones X X X
46 | Evito decirles, a mis colegas y a mis estudiantes, como se tienen que

hacer las tareas o actividades X X Y
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Observaciones (precisar si hay suficiencia), [1»y Sy FIcicn ¢/

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]
' g»/-\' ez f) G aved (¢

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ......J".. el TR . S S
Especialidad del validador:......[2.€.21.2.0...... é!.f.‘ ..... Lo Leld cacof

'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

Lo 112 5&%@55
U 7

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ESTILOS DE LIDERAZGO

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si

No

Si

No

1

Expreso mis ideales y creencias mas significativas

2

Trato de hacer que mis colegas y mis estudiantes se sientan
orgullosos de trabajar conmigo

Tiendo a hablar de manera pesimista respecto de que se logren las
metas de aprendizaje

Considero importante formular objetivos claros para toda actividad
que se hace en el colegio

No considero necesario dedicar tiempo adicional para ensefiar u
orientar, fuera del aula

Trato a los colegas y estudiantes como personas individuales y no
s6lo como miembros de un equipo o grupo de trabajo

Tomo en cuenta las consecuencias morales y éticas en las
decisiones adoptadas

x P<OPROIX XX X

> XX (x [X

Construyo, a partir de la vision institucional, una visién que toma en
cuenta las necesidades de los estudiantes y que es motivante del
futuro

Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a desarrollar sus
fortalezas

10

Me es dificil asumir y compartir los riesgos en las decisiones
adoptadas en el grupo de trabajo

11

Mis colegas y mis estudiantes tienen poca confianza en mis juicios y
en mis decisiones

12

Motivo a los demas a tener confianza en si mismos

13

Conozco las necesidades de capacitacion diferenciada de mis
colegas y estudiantes

14

Intento mostrar coherencia entre lo que digo y lo que hago

15

Mis colegas y estudiantes creen que soy un modelo a seguir

16

Me es dificil ayudar a los demas a centrarse en metas que puedan
lograrse

17

Me comporto de modo de poder guiar a mis estudiantes a realizar la
visiébn compartida (es decir, la visibn que toma en cuenta lo que
quiere el colegio y lo que son las necesidades de los estudiantes)

Tengo poco interés por conocer las necesidades que tienen mis
colegas y mis estudiantes en el equipo de trabajo

Expongo con claridad, a mis colegas y estudiantes, los beneficios
que para cada uno acarrea el lograr las metas institucionales

Sé lo que necesita, en la institucién, cada uno de los docentes y
estudiantes y estoy dispuesto a ayudarles

Informo continuamente, a los colegas y a mis estudiantes, sobre las
fortalezas que poseen

Cuando existen problemas trato de resolverlos de distintas formas

Hago que mis colaboradores y estudiantes se basen en el analisis o

XX I XXX RO X XX (XX I B XK P P

XXX s e X [ [x XX

X% e [X X |x x KX XX % X (x
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el razonamiento para resolver las dificultades

24 Pongo especial énfasis en el analisis cuidadoso de los problemas, .

antes de actuar X X X
25 | Ayudo a mis colaboradores y a mis estudiantes a mirar los E ; £

problemas desde distintos puntos de vista X X X
26 Me abstengo de sugerir nuevas formas de hacer las cosas, en el ;

aula y/o en el colegio X X X
27 No acostumbro evaluar las consecuencias de las decisiones 3

adoptadas X b X
28 Expreso mi interés a los demas por lo valioso de sus aportes para

resolver problemas X X X
29 Trato que mis colegas y mis estudiantes vean los problemas como ¥ X

una oportunidad para aprender nuevas cosas A X

DIMENSION 2 Si No Si No Si No
3 Ayudo a los demas, siempre que se esfuercen X X X
31 Me decido a actuar sélo cuando las cosas estan funcionando mal Y % X
32 Pongo toda mi atencién en la busqueda y manejo de errores, quejas 4

y fallas sobre los estandares requeridos X X X
33 Aclaro y especifico la responsabilidad de cada uno, para lograr los .

objetivos institucionales X X X
34 | Tomo acciones frente a los problemas, sélo si se han vuelto )

frecuentes o graves X X X
35 Realizo un seguimiento de todos los errores que se producen sobre )

los estandares requeridos X X X
36 Expreso mi satisfaccién cuando los demas cumplen con lo esperado % b4 X
37 Aclaro a cada uno lo que recibira a cambio de su trabajo X X X
38 Me interesa corregir y solucionar, de inmediato, los errores que se A

producen en el trabajo con mis colegas o estudiantes X X X
39 En general, no coordino el trabajo de los demas, salvo que surja un .

problema grave X X X
40 Siempre que sea necesario, los colegas o los estudiantes pueden

acordar conmigo lo que obtendran a cambio de su trabajo X X X
41 No creo que sea tan necesaria la retroalimentacién sobre las tareas

o actividades que expongo o imparto en el equipo de trabajo o en el ” e

aula a mis estudiantes X X

DIMENSION 3 Si No Si No Si No
42 Me cuesta involucrarme cuando surge alguna situacion relevante X X X
43 Medito detenidamente la respuesta a asuntos urgentes, aunque

implique demora X X X
44 | Tiendo a no corregir errores ni fallas X X X
4% Generalmente prefiero no tener que tomar decisiones X X X
46 Evito decirles, a mis colegas y a mis estudiantes, cémo se tienen que
¢ hacer las tareas o actividades X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): VW cu Cﬂi erios o@e \/‘aﬁtoéez

bpinién de aplicabilidad:  Aplicable [ V]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

od0.de. J949 del 20/2.

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension // / M
. Al
S

Firma del ﬁérto Informante.
£
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22 |4|5(1|5|1|1|5|5|4|2|2|5|4|5|4|2|4|1|5|4|5|4|4|5|5|2|2|5|5|5|1|4|5|4|4|5|5|5|2|4|1|2(4|1|2]|2

23 |4|3(1|4|1(3|5|4|4|3|3|4(4|4|2|2|4|4|3|3|3|4(3|4|5/3|3|4|5|4|3|4|4|5|5/|4|4|4|1|4|13|5|3|2]|1

24 1414|2(5(1(4(4(4(4(2(2(4(4]4(2|4(2[4(4]4](4]|5[4(2[2[|4]|4]|4]|4]|4|3|4|4|3|3|4(|4|4|2|4|1|2|4|2|4|4

25|5|5(1|5|5/4|3|5|5(3|1|5(4|5|4|1|5|1|5|5|5|5|5|5|5|1|1|5|5|5|1|5|5|1|5|5|4|5|1|5|3|1|5|1|1]|1

26 |5|5(4|5|2(3|4|2|5|2|2|5|4|5|4|3|4|3|4|3|5|/5|5|4|5(1|3|5|5|5|2|2|4|2|4|5|2|3|2|2|3[|1|5|3|4]|5

27 |5|5(1|4|4|4|5|5|5|1|4|5|5|5|4|1|4|1|5|5|4|5|5|4|5|1|1|4|5|5|1|4|5|1|4|5|5|5|1|5|4|1(4|4|1]|1

28 |5|/5(1|3|1({3|5|5|5(1|1|4|3|2|5|1|5|1|1|4|4|2|5|4|2|1|1|4|1|5|1|4|2|4|1|4|5|5|1|3|1|5|5|1|2]|5

29 |4|14(1|4|2|5|5|4|4|2|2|4|3|4|3|3|4|2|4|4|4|5|5|5|5|2|5|4|5|5|2|4(|4|3|4|5|5|4|2|2|1|2(4|2|1]|1

30 |4|4(2|3|2[4|5|4|4|3|2|3(3|4|3[3|4|3|3(4|3|4(3|4|4|3|3|4|4|5|3|4(3|3|3[|4|4|4|3|3|1|3(4|2|2]|3

31 |4|2|1|5|1|5|5|5|5(2|2|5|5|4|3|3|4|2|3|5|5|5|5|5|4(4|3|4|4|5|2|4|4|4|3|4|5|4|2|4|1|2(4|1|1]|1

32 |4|5(1|4|3|5|5|5|4|1|1|5|5|5|5|1|5|1|3|5|5|5(4|4|5|4|1|5|5|5|4|4|5|4|4|5|5|5|1|4|1|4|5|1|1]|1

33 |14|3(4|5|1(3|4|4|4|3|2|5(4|4|3|1|4|2|4|5|4|5|4|3|4]2|2|4|5|5|3|4(4|5|3|5|2|4|4|2|1|1(4|1|1|3

34 |4|5(1|5|3|3|4|5|5(2|3|5(4|4|4|2|4|2|5|5|5|5|4|5|5|2|4|5|5|5|3|4|5|5|5|5|5|5|4(4|1(4(4|1|4|3

35 |3|5(1|2|3[1|3|4|4(3|3|4(4|3|3[3|4|3(4|4|4|4(4|4|4|3|4|4|4|4|3|3(4|3|3[4|3|3|2(2|4|3|3|3|3]1

36 |4|5(2|4|3[2|3|4|4|2|3|5|5|3|3[2|4|4|5|5|4|5|5|4|5|3|4|4|5|5|3|3(4|2|2[4|3|5|3|2|2|2(3|2|3]|2

37 |5|4(3|2|3[3|4|5|3|2|3|4|5|4|3|1|5|3|5|4|5|5(4|4|5|3|4|3|3|4|4|3|5|1|2|5|2|5|3|2|1|2(4|2|3]|2

38 |4|1(1|4|1({3|5|4|4|1|2|4|4|5|2[3|4|2|4|4|2|4(4|4|3|2|2|4|4|4|2|3|4|4|3|4|3|4|3(4|1|1(3|1|1]|1

39 |5|4(2|3|2[4|5|5|4|2|2|5(|4|5|2|2|5|2|5|5|3|5(4|4|5|3|3|5(4|4|3|2|5|3|4|5|3|5|2|3|2|2(2|3|1]|2

40 (4/3|3|4|3|3|4|5|3(3|3|5/4|5|3|3(4|2|4|5|3|4|5|3|4|2(1|4|5|5|2|4|3|4|3|4|2|4|3(4|1|3|2|2|3]|2

41 |3|412|4|2|4|4|4|4|2|2|4|5|4|2|2|4|1|3|5|3|4|4|5|2|2|1|3|4|4|2|3|3(|3|2|4|4|5]|2|3|2|2|3|3|2]|2

42 |5/4|11|5|3|4|5|5|5(3|1|3/4|5|3|3|5|2|3[4|3|5/4|4|3|2(2|2|4|5|3|3[4|4|3|4(3|4|3(2|3|2(4|1|3]|1

43 |1414|3|4(2|3|5(4|4]2|2|3|4|5[3|2(4|1|3|3|2(3|3|4(2|3|2|3|4|3|3|2|4|4|3|5(3|5|3|3|2(1|3|2|3]|2

44 15|512(3|3|4|5|4|4|2|3|4|5|5|3|2|4|3|3|4|3|3|4|4|2|3|1|3|5|4|2|4|4|5|2|4|4|4]|2|4|3|2|4|3|3]|3

45 | 41413|4|2|4|4|5|5|3|3|5|4|5|3|2|4|2|3|4|4|3|5|4|3|3|2|4|5|4|3|4|5(|3|3|4|3|4|3|4|3|4|3|3|3]|3
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46 |[5/5|3|4|3|5(4|4|5/3|3|4/5|5|3|2(3|2|3|5|4|3|5|4|3|2|4|5|5|4|3|4|5|2|4|4|2|4|3(2|2|2|3|3|2]|3

47 |4|/5|3|5|3|5|5|5|4(3|3|4/5|5|4|2|4|2|3|5|5|3|5|4|3|4|5|5|5|/5|3|5/5|2|3[4(3|5|3(3|3|3[3|2|3]|2

48 |[5/5|4|5|3|4|5|5|5|3|4|5/5|5|4|1(3|2|3|5|/5|4|5|5|3|3|5|5|5|5|3|4|5|2|2|5|2|5|3(4|2|2|3|3|2]|1

49 [4[4|4|5|3|4l4ala|a|3|4(4a]a|alal2(4]3|3]|5|4|4|5|a|3|3[4]4|a|a|3|5|5|2(|3[4]2]5]|4a|4|3[3]3]|2]2]2

50 |5|5(3|5|3[|4|4|5|4|3|4|4|5|3|4|3|4|2|4|5|5|4|5|4|3|3|4|4|5|5|3|4(4|3|3|5|3|4|4(4|3|3|3|3[3]|2

51 |4|5(3|4|3[3|4|4|5(3|4|4|5|3|3|4|4|2|4|5|4|4|5|5|4|3|3|4|3|4|3|5(/4|3|3|4|3|4|5(4|3|3(2|3|2]|3

52 |5|4(3|4|3|4|4|4|5|3|4|5|5|5|4[2|4|3|3|4|4|4|5|4|4|3|4|4|4|4|3|4(4|3|2|4|3|4|5(4|3|3(2|3|2]|3

53 |4|5(4|5|3[4|5|3|5(3|4|5(3|5|4[3|2|4|2|4|5|2|5|5|3|4|4|3|5|5|4|5|4|3|2|4|3|4|5|5|3|3|2|2|2]|1

54 |414|2|4|3|4|4|3|4|3|5|4(4|4|5[1|2|3|4|4|5|3(4|5|4|4|4|3|4|5|4|4|3|4|2|3|3|4|5|5|1|1(2|2|2]|3

55 |5|5(4|4|3|5|5|4|5(2|4|5(4|4|4|2|2|3|4|4|5|3(4|5|4|3|3|3[4|5|3|4(3|3|3(|4|2|5|4(4|2|2(|3|2|2]|1

56 |4|4(3|3|2(4|5|4|5|2|3|5|5|4|4|2|4|3|5|5|4|5|5|4|4|2|3|4|5|5|3|3(4|4|3|4|3|5[4(3|2|3|3|2|2]|2

57 |5|5(3(3|2|5|4|5|4|2|3|4|5|4|3|3|3[2|3|5[4|3[5|4(3|2|3|3|3|3|3|2[3|3|4|3|4/4|3|3|1(2]2|1|3]|2

58 |4|4(4|2|3|3|4(3|4|3|1|3[|4|3|5|4|3[2|3|4|4|2[4|3|3|1|4|3|3|4|2|3/4|4|3|3|2|5|3|3|2|3[4|3|3]|3

59 |5(4(3(3|3|4|4(3|4|2|2|3|4|3|4|4|3|3|4|5|4|3/4|3|4|2|3|3|4|4|3|2/4|3|3|4|3|4]|4|3|2|3(2|3|2]|3

60 |4|/4(3|4|3|3|3[|4|4|3|2|4|5|4|3|2|3[3|2|3|3|2|5|4|4|3|3|3|3|5(4|3/4|3|2|3|3[3|4(3|2|13(2|3|2]|1

61 |4(4(3(3|2|3|4(3|5|3|4|5(4|3|4|3|2[3|4|3|4|3/4|5|4|3|3|2|4|5|3|2[3|4|3|4|2|5|3|2|3|2|3|2|2]|1

62 |5|3(4|4|3|4|4|3|5(2|5|4|5|3|3[1|2|2|5|4|4|4(3|4|3[4|3|3[3|4|4|3(4|3|4|3|3|4|4|3|4|3|3|2|2]1
63 |4|4(4|13|3(2|3|3|2(4|4|5(4|4|3[3|3|4(4|3|4|3(4|4|4]|5|4|2|3|3|4|4(3|4|3|3|1|2|3|4|4|2|3|2|2]|2

64 |5|5(3|4|4|5|/4|3|3(2|2|3(4|5|4|5|4|3|4|3|4|4(3|3|3[4(4|3|4|4|4|3|5|/4|5/4|3|3|4(3|4|3(2|3|2]|3

65 |4|4|4|3|3|4|4|3|4|3|4|3|4|5|5|4|4|4|3|4|4|4|4|3|2|3|3|4|4|4|5|4|4|4|3|3|4|4|5|5|5|4|3]4]3]1

66 |4|3(4|5|4(4|5|3|2|4|2|4|5|4|4[4|3|4|5(4|3|4(3|4|3[3(4|4|4|4|4|5|4|4|4]2|3|3|4|3|4|3(2|2|3]|2

67 |3|4(4|4|3|4|4|4|3|4|3|4|5|4|4|5|4|4|4|4|4|5/4|5|4]|5|3|3|4|5|4|5(/4|3|3[4|4|3|4|3|3|3(3|2|2]|2

68 |4|4|5|5|4(3|4|5|4|5|4|3(4|4|3|5|5|4|5|5|4|3(4|5|4|3|4|4|5|4|4|4|5|/5|3[4|3|4|3(4|4|3|1|3|1|3

69 |5|5(3|5|5[3|4|5|4|5|3|5(4|3|5[4|4|2|4|4|5|4(3|3|5/4|5|3[3|3|4|3(|3|4|4/4|4|5|4|4|3|2|3|3|2]|2
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70 |4|3|4|3|4|4|3|4|3|4|5|4|3]4|5|4|3|4|5|4a|3|4]4|a|3|4|3]4|4|a|5|4]4|a|3|4|5]4]4|3|3]3]2]3|2]2

71 |5|4|5|4|5|3|5|4|3|4|5|4(4|4|3|5|5|4|4|5|4|3|5|5|4|3|3|4|5|4|4|3|4|4|5|/5|4|5|4|5|5|3|2|1|2]|1

72 |3|4|4l4|5]|a|5|4|3|a|a|3|5]a|a|ala|3|5|alala|3|3]|al4a|a|5|3]|5(4(4|3]a|3[4|4]a|5|ala]2]3]2]1]2

73 |5|5|5|4|4|5|4|3|4|3|4|4(4|5|4|5|5|3|4|5|3|4|5|4|5/4|3|4|4|3|4|5/4|5|4|5|4|5|4|5|4|3|1|2|2]|2

74 |415(2|4|3|5|4|4|4|5|1|4|5|4|5|2|5|2|4|5|5|4|4|5|5|1|3|4|4|3|3|5|4|4|4|5|4|5|3|4|22|3|2|3|4

75 |5|4(2|3|4(4|5|4|4|5|2|3(4|4|4|4|4|2|4|5|4|5|4|5|5|3|2|5|4|5|3|3|4|4|5|5|4|5|2|1|3|2|3|3|2]|2

76 |4|5(3|5|2[|3|4|5|4|3|2|5(4|5|4|1|5|1|4|5|5|4|5|4|4|5|2|4|5|5|5|4|5|1|3|4|5|4|2|3|2|2(3|2|2]|3

77 |4|5(3|4|1(4|5|4|4|2|1|4|5|4|2|2|4|2|4|4|5|5|5|4|5|2|1|4|4|5|3|4(4|3|4]4|2|5|2|1|2|3[|4|2|4]|3

78 |5|4(1|2|1|3|4|5|4|5|2|4|2|5|5|3|5|2|5|3|5|4|5|4|5|2|3|4|4|4|1|3|5|5|3|3|4|4|2|3|2|3[4|2|3]|2

79 |5|5(3|3|1(4|4|5|4|3|2|4|5|4|2|1|3|3|4|5|5|4|5|4|5|1|2|3|4|5|2|3(|4|3|4|5|4|5|4|3|2|3(3|4|2]|3

80 |4|5(4|5|3|4|5|4|5(2|1|4|3|5|4(|2|4|2|4|5|4|5|4|5|4|2|1|4|5|4|1|4|5|4|5|4|4|5|4|2|4|3|4|5[3]|3

81 |5|2(2|4|2|4|5|4|5|1|2|4|4|5|4|2|5|2|4|4|5|5|5|5|5[|2|1|3|5|4|2|4(4|3|4|4|5|4|5(4|2|3|3|2|2]|3

82 |4|5(2|5|3|2|5|5|4|3|5|3|5|4|5|5|4|3|4|5|5|4(3|3|4|3|3|4|5|5|3|4|5|4|4|5|4|4|5|3|2|2(4|3|3]|3

83 |14|4(2|4|3[3|5|5(3|3|1|5(4|5|3|3|5|1|5|5|4|5|5|5|3[1(2|3|4|5|4|3|4|4|5|5|5|4|2|4|2|3(4|2|2]|3

84 |5|4(2|3|4(3|4|5|5(3|3|4|5|4|3|2|4|2|5|4|5|5|4|4|5|2|3|4|5|4|4|5/4|2|5|4|5|4|3(4|3|3[4|3|1]|2

85 |4|4(2|3|2(4|3|4|4|2|1|4|4|5|3[|3|4|3|5|5|4|4|5|4|4]2|1|3|3|3|4|2(4|2|3|4|4|5|2|3|1|2|1|2|3]|2

86 |5|5(3|4|2[4|4|5|5(2|3|4|5|4|4|3|4|2|4|3|3|4(4|5|5/4|3|4|5|4|3|3|3|2|4|5|5|4|2|4|3|2(4|4|1]|2

87 |5|5(3|5|1|5|4|5|4|3|2|4(4|5|5|3|4|2|4|5|4|5|5|4|5|2|4|4|4|5|3|2|5|4|5|5|4|4|3|5|3|3(4|2|2]|2

88 |4|5(2|4|2|5|5|5|3|1|2|4|3|5|4|2|5|2|5|4|4|3(4|5|4|3|2|4|5|4|3|2|5|4|4]4|5|5|3(4|2|3|3|1|2]|3

89 |5|4(3|5|2|5|4|5|4|3|1|5(4|5|4|3|4|3|5|5|5|4(3|5|4(2|3|3|5(4|3|3(4|2|4]4|4|4|3(4|3|2|3|3|2]|2

90 |4|4(2|5|2(4|4|4|4|3|2|5(4|5|3|2|4|3|4|2|4|3|5|5|5[1|2|5|4|5|2|3|5|2|4|5|2|5|3(4|3|3[4|3[3]3

91 |4|5(2|2|3|3|4|5|4|4|3|4(4|5|3|1|4|2|4|4|5|4(4|3|3|3|4|3|4|5|1|4|5|/3|5|5|2|5|3(4|2|3|5|2|2]|2

92 |5|4(3|3|3(2|4|4(4|4|12|4(3|3|4(3|4|2|4|4|4|4(4|3|4]2|4|4|3|5|2|3|4|5|5/4|3|5|2|3|4|3[4|3|2]|2

93 |14|5(3|3|1({3|5|4|5(3|3|5(3|5|4[2|4|3|5|3|4|5(4|4|3|5|3|5(4|5|2|5(4|4|4|5|4|4|3(4|3|3|3|2|2]1
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94 |5|4(2|5|21|4|5|4|3|2|5|5|5|4[3|4|2|4|4|5|4|3|5|4]2|2|4|5|4|1|3|5|3|4|4|5|4|2|3|2|3[4|2|3]|2

95 |4|4(2|4|2[3|4|4|5(3|4|4(4|4|1[2|5|4|4|3|4|4(2|4|4|3|2|4|4|3|3|3|4|4|5|4|4|4|2|4|2|3[4|3|2]|2

96 |4|5(1|4|2|5|4|4|3|2|4|4|4|4|2|4|3|4|5|4|4|5(3|2|3[|4|5|4|4|5|3|3(4|3|4/4|4|5|2|3|2|3|3|2|3]|3

97 |3|4(1|4|5[/3|3|4|5(3|2|5(3|5(3|1|4|1{4|5|4|5|5|4|5|1|1|4|5|4|1|4|5|/2|5|4|3|4|1|4|3|2(4|1|2]|2

98 |4|5(4|4|3(3|4|3|4|2|2|4|4|4|5|3|3|3[4|3|4|5|5|4|5(3|3|5(4|4|2|4|4|3|4|5|4|3|3|2|3[|3|5|2|4|4

99 |5|3(2|4|4|3|5|4|5(1|3|5|5|4|4|1|3|1|5|4|4|5(4|4|3|1|2|4|5|4|1|4|5|3|4|3|5|4|3|4|5|1(3|2|4]|2

100|3|{5|2|3|1|3|4|5|3|1|1(4|4|2(4|1|5|1|1|5|4|2|5|5|2|2|1(4|2|4|1|4|2|4|2|4|5|5|3|3|4|5|/5|1|3|4

101|{5(4|2|4|2|5|5|5|4|2|3(4|3|4(3|2|4|2|5|4|4|5|5|4|5|1|5|4|3|5|3(4|5|3|4|5|5|5|2|3|2|3|4|2|2|2

102|1414|12|3(2|4|5|4|4|3|2(3|3|4(3|3|4|3|3|4|3(4|3|4|4|3|3(4|4|5|3(4|3|3|3|4|4|4|3|3|1(3|4|2|2,3

103|5|5|5|5|3|5|4|5|4|2|3|5|4|4(3|4|4|2|4|5|4|5|4|5|4|4|3|5|4|5|4(4|4|5|3|5|5|5|3|4|3|3(|4|2|2]|1

104|5|5|3|3|2|5|5|4|5|3|4(3|3|3[3|4|4|4|3|5|3(4|2|4|5|3|4|4|4|4|3|5|4|3|4|4|5|4|4|3|2|3|4|2|2]|1

105|44|2|5|2|5|4|5|4|2|4|5|5|44|3|4|3|3|5|4|5|4|5|4|5|3|4|4|5|4(4|5|4|4|4|5|5|2|3|2|3|4|2|1|2

106|{4|5|1|4|3|5|5|5(4|1|1|5|5|5|5|1|5|1|3|5|5|5|4|4|5|4|1|5|5|5|4(4|5|4|4|5|5|5|1|4|1|4|5|1|1|1

107|5|5|4|5(2|3|4|5|4|2|2(4|4|4(3|2|4|2|3|5|4(4|4|3|3|2|3|4|5|5|3(4|5|5|2|5|3|4|5|2|2(1|3|2|2|3

108|{4|5|1|5[3|3|4|5|5|2|3|5|4|4(4|2|4|2|5|5|5|5|4|5|5|2|4|5|5|5|3[4|5|5|5|5|5|5(4|4|1(4|4|1/4,3

109|5(5|12|2(3|2|3|3|4|3|4(4|5|3[4|3|4|3|4|4|4(4|4|5|4|3|5(4|4|5|3(4|4|5|3|5|4|3|3|2|4(3|2|3|3|2

110|{4|5|2|4(3|2|3|4|4|2|3|5|5|3[3|2|4|4|5|5|4|5|5|4|5|3|4|4|5|5|3(3|4|2|2|4|3|5|3|2|2(2|3|2|3|2
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Archivo  Editar  Wer Datos  Transformar  Analizar  Marketing directo Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
Mombre Tipo Anchura || Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas| Alineacidn Medida Rol
1 transformaci... Numérico 8 0 Expreso mis id... {1, nunca}... Minguna 8 = Derecha & Escala " Entrada
2 transformaci... Numérico g 0 Trato de hacer ... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
3 transformaci... Numérico 8 0 Tiendo a hablar.. {1. nunca}... Minguna g = Derecha & Escala “ Entrada
4 transformaci... Numérico 8 0 Considero impo... {1, nunca}... |Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
5 transformaci... Numérico 8 0 Mo considero n... {1, nunca}... Ninguna g = Derecha & Escala “w Entrada
6 transformaci... Numérico 8 0 Trato a los cole_.. {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
T transformaci... Numérico 8 0 Tomo en cuent... {1, nuncal... Minguna g = Derecha & Escala “ Entrada
8 transformaci... Numérico 8 0 Construyo, ap... {1, nunca}.. Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
9 transformaci... Numérico 8 0 Ayudo a mis co... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
10 transformaci... Numérico 8 0 Me es dificil as... {1, nunca}... |Minguna 8 = Derecha & Escala " Entrada
11 transformaci... Numérico g 0 Mis colegas v ... {1, nunca}... |Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
12 transformaci... Numérico 8 0 Mativo a los de... {1, nunca}... MNinguna g = Derecha & Escala “ Entrada
13 transformaci... Numérico 8 0 Conozco las ne... {1, nunca}... |Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
14 transformaci... Numérico 8 0 Intento mostrar ... {1, nunca}... MNinguna g = Derecha & Escala “w Entrada
15 transformaci... Numérico 8 0 Mis colegas y ... {1, nunca}... |Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
16 transformaci... Numérico 8 0 Me es dificil ay... {1, nunca}... MNinguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
17 transformaci... Numérico 8 0 Me comporto d... {1, nunca}... |Minguna 8 = Derecha & Escala " Entrada
18 transformaci... Numérico 8 0 Tengo poco int... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
19 transformaci... Numérico 8 0 Expongo con cl... {1, nunca}... MNinguna g = Derecha & Escala “ Entrada
20 transformaci... Numérico 8 0 5S¢ lo que nece... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
21 transformaci... Numérico 8 0 Informa continu... {1, nunca}...  Minguna g = Derecha & Escala “w Entrada
22 transformaci... Numérico 8 0 Cuando existen... {1, nunca}... |Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
23 transformaci... Numérico 8 0 Hago que mis c... {1, nunca}...  Ninguna g = Derecha & Escala “ Entrada
24 transformaci... Numérico 8 0 Pongo especial... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
25 transformaci... Numérico 8 0 Ayudo a mis co... {1, nunca}... Minguna g = Derecha & Escala ™ Entrada
26 transformaci... Numérico 8 0 Me abstengo d... {1, nunca}.. Minguna 8 = Derecha & Escala " Entrada



27
23
29
30
kY|
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45
46
47
43
49
50
51
52

transformaci...
transformaci. ..
transformaci...
transacionall
transacional2
transacional3
transacionald
transacionals
transacionalG
transacional?
transacionald
transacionald
transacional...
transacional....
transacional...
laissez_faire
laissez_faire2
laissez_faired
laissez_faired
laissez_faireh
variable1
dime1_varia...
dime2 varia...
dime3 varia...
variable_1

dimesnion?...

MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico

MNumérico

[ I & B == R = = R = R = = R = o S = = B = = S = = B = = B = = B = = R === IR = = B = = R = = S = o B = = B = = B =« B = B = = B = = N = = IR = = ]

[ D o B o [ o B o R o B o R o B o B o B o B o N o R o [ o B o R o B o B o B o [ o B o [ o B o R o N o ]

Mo acostumbro....

Expreso mi inte...

Trato que mis ¢...

Ayudo a los de...

Me decido a ac...

Pongo toda mi ...

Aclaro y especi_..

Tomao acciones. ..

Realizo un seq...

Expreso mi sati...
Aclaro acadau...

Me interesa cor...

En general, no ...

Siempre que se..

Mo creo que se...

Me cuesta inval...

Medito detenid...
Tiendo a no cor...
Generalmente .
Evito decirles, ...
Estilos de lider. ..
Liderazgo trans...

Liderazgo trans. ..

Liderazgo Laiss...

Estilos de lider...
Liderazgo trans...

{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nuncaj...
{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nuncaj...
{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nuncaj...
{1, nunca}...
{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nunca...
{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nunca}...
{1, nuncaj...
{1, nuncaj...
{1, nunca}...
{1, nunca}...
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna

{1, ineficient..

{1, ineficient...

Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna

Minguna

— o0 o2 o2 o0 oo o2 o0 oo o0 oD oD oD o0 oD o0 oo 0D o0 o0 OO

Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha

Derecha

& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
@} Escala
& Escala
&’ Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
@& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
ﬁ} Escala
& Escala
g& Escala
& Escala
4l Ordinal
4l Ordinal

“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
™ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
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dime2_~rari‘1 MNumeérico ] 0 Liderazgo trans... {1, ineficient... Minguna 13 = Derecha il Ordinal ™ Entrada
dime3_'u'ari‘1 Mumerico g 0 Liderazgo Laiss... {1, ineficient... Minguna 13 = Derecha il Ordinal “ Entrada
.1

meegve i)

[IBM SPSS Statistics P




93

Anexo 6: Otros

Constancias de aplicacion de los instrumentos.

I E
10§ NATURALES "#‘m
£ R \ E-'uré , g
et 2. 512 &
Instlmcidnf"dnt::vi Publica “Los GOBIERNO REGIONAL DE LIMA UL N HUARYL
aturales” e

o cron
GO 6 N AR
o

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“LOS NATURALES” DE HUARAL DE LA JURISDICCION DE LA UGEL N° 10
QUE SUSCRIBE,

HACE CONSTAR:

Que, Dofia ROSA ALVINA, SOTO JUGO identificada con
DNI N° 43275852, que actualmente estd cursando una Maestria en la
Universidad “Cesar Vallejo” ha realizado en esta casa de estudios, una
encuesta a los docentes del Nivel Primaria y Secundaria con la finalidad de
obtener una muestra para datos estadisticos en la elaboracion de la Tesis
“Estilos de Liderazgo”.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte

interesada para los fines que crea conveniente.

Huaral, 27 de julio del 2018
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S o, ¢ INSTITUCION EDUCATIVA Ne 100 — HUARAL ,@_

“Afio del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

CONSTANCIA

La Directora de la Institucidn Educativa N° 100- Huaral, quien
suscribe,

HACE CONSTAR:

Que Dofia ROSA ALVINA SOTO JUGO, identificada con
DNIN°® 43275852, ha realizado en esta Casa de Estudios, una Encuesta a los Docentes del
Nivel Inicial, Primaria y Secundaria, con la finalidad de obtener una muestra para datos

estadisticos en la elaboracién de la Tesis “ESTILOS DE LIDERAZGO”.

Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que

estime conveniente.

Huaral, 26 de julio del 2018

B frodriguez12016@gmail.com (© 984 607 097 ﬁ Km 1 Carretera Huaral- Lima
o % 3 e : A .

& - e, e O o

-
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Estilos de liderazgo
5(5(1(5|2|4|5|5|5(4|2|5|4|5|4|1({4|1|5|4|4|5|5|5|4|2|3|5|5|4|4|4(4|/3|5|5|5|5(2(3|1|3|3(1(3]3

Base de datos de la prueba piloto

5|12|5|3(4|4|4|3|3(2|5|/4|4|3[3|4(1|4|4|5|5|4|5[3|2(|2|4|4|4|5|3|4|5|4|5|4|5|1(4|1]|2]|4|1|1]|1
4(3/3|13|3|3(5|4|3(3|4(4|4|3|3(4|2|4(4|4|5|3[4|4|3|3|4|5(4|3|4|5|2|4/4(4|4(2]|4(4|3|4|2|3]|2

4(1/3|11|5|3(4|5|1|1|5(4|4|3|2|4|2|5|4|4|5|5|3|4|1|1|2|3|3|2|2|3|2|2|4|5|5|1|3|1|1|2|1|2]1

5|/2|(4|3|4|5|5|5|3(3|5|4|4|4(3|5[2|4|2|3|5|4|4|5|5[3|4/4|3(3|4(3|3|4|5|/4|5|/2|3|4|3|4/4|23
5|/2|5|2|5|5|5|5|3(2|5|4|5|4(3|4[2|5|5|5|5|4|4|4|2|4|4|5|5|3|1|5|5|5|5|4|5|3|5|2|3|4|2]|2]|4
5|11(5|2(4|4|4|3|2(2|4|3|4|4(2|4(2|5|5|4|2|4|4/4|3[3|4|4|4|3|2|4|4|3|4|4|4|12|4|1|2|3|2]|2|2
5|14|(5|2(4|4|4|4|2(2|4|4|4|4(2|4[|3|4|4|5|4|3|4/4|122|3|4|5|2|3|5|2|3|4|2|3|3|2|2|2|3|2|2|2
4(3|5|/2|4|3|4|5|3|2|4|4|5|3|2|5/3|4|3|4|3|4|5|5|/2|2|4|5|4/2|4|5|3|3|5(2|4|3|2|2|3|4/4|3]3
5|14(2|3(3|5|4|5|4(3|4|3|4|3[(2|4(1|5|4|5|4|5|4/3|3[4|5|4|5|1|3|5|4|4|5|3|5|2(3|2|2|5(3]|1|2
4123|412 |4|5|4|3|2|5(3|4|4|3|5/2|5|4|5(4|4|5/4|2|3|4|5|4|3|4/4|5/4|4|2|4|1,3|3|3|3|2|2]3

5/5(1|5|5|4|5(4|5|4|2|5(2|4|4|2|4|2|4|3|4|5|4|5|5|1|1|5|4|5|1|3|4,4|4/5/4|5|2|3|1|2|5|1|2]|2

5/4(1|5|1|1|4|5|5|2|1|5(4|4|4|12|5|1|5|5|4|4|4|5|5|4|1|5|5|4|4|4|4|2|4|5|4|4|1|2|1|1|2]|1|1|4

5/5(2|4|11|5|4(5|5|1|1|5({4|4|3|3|5|1|5|5|5|4|4|5|4|1|1|5|4|4|1|5|5|4|4|5|1|4(1|1(j1|2|5|1|5]|1

5(5(2|1|1|4|5(4|5|4|2|5(2|4|4|2|4|2|4[|3|4|5|5|5|5|1|4|4|5|5|1|3|4,4|4/4|3|5(2|3|1|4|5|1/|2]|2

5/4|3|4|2|5|5|3|4|2|1|4|4|4|3|2|4|2|5|4|5|5|5|5|5|2|2|4|4|/4/2|2|5|3|3|4|5|5|3|3|2|3|4/5|3]3

5/5|(5/5|2|5|5|5|5|3|1|5(3|5|3|2|5|1|5|5|5|5|5|5|5|2|1|5|5|5|1|5|5|5|5|5|5|5|3|3|4|3|5(4|4]4

411/1|5(1|5|5|5|5(1|1|5|3|5(3|1(4|1|5|4|5|4|4|5|4|1|1(4|5|3|1|4|3|2|4|5/4|5/4|3|1|2|4|1|1)|2

5|4|1|4|4|2|4|5|5|5|4|4|a|4|4|5|4|a]|4|5|4|5|3|4|5[3|4|a|4|5|2|3|4]4|3|5|3|4]4|2[3|1|4]4]|3]|3

5(4(1|4|2|4|4|5|5|2|3|5(4|5|4|2|5|2|4[|4|4|5|5[|4|4|2|3|5|4|5|2|3|4|4|3|4(4|4(2|3(2|2|4|2|2)|2

5/5(1|5|2|4|5|5|5|4|2|5(4|5|4|1|4|1|5|4|4|5|5|5|4|2|3|5|5|4|4|4|4|3|5|5|5|5(2|3(1|3|3|1|3]3

5/5(1|5|5|4|5(4|5|4|2|5(2|4|4|2|4|2|4|3|4|5|4|5|5|1|1|5|4|5|1|3|4|4|4|5|4|5|2|3|1|2|5|1|2]|2

5/4|1|5|1|1|4|5|5|2|1|5|4|4|4|12|5|1|5|5|4|4|4|5|5|4|1|5|5|4|4|4|4|2|4|5|4|4|1|2|1|2|2]|1]|1]|4

5/5(2|4|1|5|4|5|5|/1|1|5(4|4|3|3|5|1|5|5|5|4|4|5|4|1|1|5|4|4|1|5|5|4|4|5|1|4|1|1(1|2|5|1|5]|1

5|/5|12(1(1|4|5|4|5|4|2|5(2|4|4|2|4|2|4|3|4|5|5|5|5|1|4|4|5|5|1|3|4(4|4/4|3|5|/2|3|1|4|5]1|2|2
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1{1|/5/1|5(5|5(5|1|1(5|3|5|3|1|4|1|{5|4|5|4|4|5|4|1|1|4|5|3|1[4|3|2|4|5|4|5|4(3|1(|2|4|1|1)|2

5/5(5/5|2|5|5|5|5|3|1|5(3|5|3|2|5|1|5|5|5|5|5|5|5|2|1|5|5|5|1|5|5|5|5|5|5|5|3|3|4|3|5(4|4]\4
5(4(1(4|4|2|4|5|5|5|4|4|4|4|4|5|/4|4|4|5]|/4|5|3|4|5(3|4|4|4|/5/2|3[|4|4|3|5|3|4|4|2|3|1|4/4|3|3
3|/5(2|5|3|4|4(4|3|3|2|5(4|4|3|3|4|1|4(4|5|5|4|5|3(2|2|4|4|4|5|3|4|5|4|5(|4|5|1|4(1|2|4|1/|1]1

5141342 |5|5(3(4|2|1|4|4|4|3|2|4|2|5(4|5|5|5|5|5(|2|2|4|4|4|12|2|5|3|3|4|5/5|3|3|2|3[4|5[3]3
4

30



Anélisis de fiabilidad
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Y5 *Resultado2 [Documento?] - IBM SPSS

Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar Formato  Analizar  Marketing directo  Grdficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
ultado I
Logartmo Fiabilidad
Fiabilidad
B Titulos Escala: ALL VARIABLES
~[z Motas
~{E] Escala: ALL VARIABLES
-|E] Titulos Resumen de procesamiento de casos
@ Resumen de procesamie m Y
[ Estadisticas de fiabilidad —
L& Estadisticas de elemento Casos  Valido Ell 100,0
L& Estadisticas de total de el Excluido® 0 0
[ Estadisticas de escala Total 30 100,0
a. La eliminacion por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
- Alfa de M de
q Cronbach elementos
769 46
Estadisticas de total de elemento
Media de escala \éz(r:lglgzgi (é? Correlacion total Croﬁgggnesi ol
i el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido S corregida L
suprimido suprimido
Expreso mis ideales vy
creencias mas significativas 157,90 140,921 ,268 764
Trato de hacer que mis colegas
y mis estudiantes se sientan 158,10 136,990 ,316 , 761
orgullosos de trabajar conmigo
Tiendo a hablar de manera
pesimista respecto de que se
logren las metas de 160,43 133,702 374 , 758
aprendizaje
Considero importante formular
objetivos - claros - para  toda 158,30 143,597 026 775
actividad que se hace en el
colegio
No considero necesario
dedicar tiempo adicional para
ensefar u orientar, fuera del 160,20 137,200 251 764
aula
Trato a los colegas vy
estudiantes como personas
individuales y no sélo como 158,60 146,110 -,063 , 780
miembros de un equipo o
grupo de trabajo
Tomo en cuenta las
consecuencias  morales
-0 es ¥y 158,07 139,306 373 761
éticas en las decisiones
adoptadas




98

Construyo, a partir de la vision
institucional, una vision que
toma en cuenta las
necesidades de los estudiantes
y que es motivante del futuro

157,97

142,447

,190

,766

Ayudo a mis colaboradores y a
mis estudiantes a desarrollar
sus fortalezas

157,83

142,971

,143

, 767

Me es dificil asumir y compartir
los riesgos en las decisiones
adoptadas en el grupo de
trabajo

159,67

130,506

,509

,751

Mis colegas y mis estudiantes
tienen poca confianza en mis
juicios y en mis decisiones

160,57

140,323

,219

,765

Motivo a los demas a tener
confianza en si mismos

157,77

146,530

-,092

172

Conozco las necesidades de
capacitacion diferenciada de
mis colegas y estudiantes

158,97

146,033

-,049

73

Intento mostrar coherencia
entre lo que digo y lo que hago

158,17

141,868

,326

, 764

Mis colegas y estudiantes
creen que soy un modelo a
seguir

158,93

144,685

,063

,769

Me es dificil ayudar a los
demés a centrarse en metas
gue puedan lograrse

160,20

139,407

,220

,765

Me comporto de modo de
poder guiar a mis estudiantes a
realizar la visibn compartida
(es decir, la visiéon que toma en
cuenta lo que quiere el colegio
y lo que son las necesidades
de los estudiantes)

158,13

143,913

,136

,768

Tengo poco interés por
conocer las necesidades que
tienen mis colegas y mis
estudiantes en el equipo de
trabajo

160,70

144,355

,030

72

Expongo con claridad, a mis
colegas y estudiantes, los
beneficios que para cada uno
acarrea el lograr las metas
institucionales

157,90

146,162

-,058

72

Sé lo que necesita, en la
institucion, cada uno de los
docentes y estudiantes y estoy
dispuesto a ayudarles

158,37

143,551

,078

, 770

Informo continuamente, a los
colegas y a mis estudiantes,
sobre las fortalezas que
poseen

158,03

145,620

-,017

771

Cuando existen problemas
trato de resolverlos de distintas
formas

157,93

138,754

,373

,760

Hago que mis colaboradores y
estudiantes se basen en el
andlisis o el razonamiento para
resolver las dificultades

158,23

143,771

,091

,769

Pongo especial énfasis en el
andlisis cuidadoso de los
problemas, antes de actuar

157,83

144,144

,094

,769
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Ayudo a mis colaboradores y a
mis estudiantes a mirar los
problemas desde distintos
puntos de vista

158,10

141,197

,256

, 764

Me abstengo de sugerir nuevas
formas de hacer las cosas, en
el aula y/o en el colegio

160,37

140,861

,155

,768

No acostumbro evaluar las
consecuencias de las
decisiones adoptadas

160,20

138,097

,226

,765

Expreso mi interés a los demas
por lo valioso de sus aportes
para resolver problemas

158,17

138,557

,403

,760

Trato que mis colegas y mis
estudiantes vean los
problemas como una
oportunidad para aprender
nuevas cosas

158,03

141,757

,268

, 764

Ayudo a los demés, siempre
gue se esfuercen

158,20

137,476

478

, 757

Me decido a actuar soélo
cuando las cosas estan
funcionando mal

160,20

148,303

-,136

,785

Pongo toda mi atencion en la
blusqueda y manejo de errores,
quejas y fallas sobre los
estandares requeridos

159,07

142,961

,072

71

Aclaro 'y  especifico la
responsabilidad de cada uno,
para lograr los objetivos
institucionales

158,23

138,875

,398

,760

Tomo acciones frente a los
problemas, sélo si se han
vuelto frecuentes o graves

158,93

132,547

,485

,753

Realizo un seguimiento de
todos los errores que se
producen sobre los estdndares
requeridos

158,63

136,447

,499

, 756

Expreso mi satisfaccion
cuando los demas cumplen
con lo esperado

157,80

142,303

277

,765

Aclaro a cada uno lo que
recibirq a cambio de su trabajo

158,80

140,303

,149

,769

Me interesa  corregir |y
solucionar, de inmediato, los
errores que se producen en el
trabajo con mis colegas o
estudiantes

157,90

142,852

,186

,766

En general, no coordino el
trabajo de los demés, salvo
gue surja un problema grave

160,23

138,461

,263

,763

Siempre que sea necesario, los
colegas o0 los estudiantes
pueden acordar conmigo lo
gue obtendran a cambio de su
trabajo

159,60

142,869

,102

,769

No creo que sea tan necesaria
la retroalimentacion sobre las
tareas o0 actividades que
expongo o imparto en el equipo
de trabajo o en el aula a mis
estudiantes

160,63

129,689

,600

747

Me cuesta involucrarme
cuando surge alguna situacion
relevante

160,13

138,326

,336

,761
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Medito  detenidamente la
respuesta a asuntos urgentes,
aunque implique demora

158,53

137,292

,340

,760

Tiendo a no corregir errores ni
fallas

160,33

128,161

,488

,750

Generalmente prefiero no tener
gue tomar decisiones

160,10

135,059

,357

, 759

Evito decirles, a mis colegas y
a mis estudiantes, como se
tienen que hacer las tareas o
actividades

160,00

131,931

574

,750
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	En el plano internacional, en países de Europa o Asia, la realidad es distinta, el liderazgo en los docentes es empleada como estrategia pues brinda oportunidades de desarrollo como en el caso Alemania, Japón, etc. el trabajo en equipo es base y funda...
	En el plano nacional la realidad no es muy alentadora, pues se percibe que existe una pobre práctica de los estilos de liderazgo que marquen la diferencia, hay un gran porcentaje de docentes que son conformistas o incluso solo son seguidores o tienen ...
	También en la realidad nacional, otra de las grandes manifestaciones es que muchos docentes manifiestan un liderazgo enmarcada más en el poder, creen que el hecho de influenciar sobre otros representa un nivel de responsabilidad y autoridad porque ger...
	El contexto en donde está focalizada la presente investigación se puede apreciar de que existen Instituciones Educativas Públicas que no son ajenas a la realidad nacional, se aprecia la carencia de liderazgo eficaz por parte de los docentes y directiv...
	Si bien es cierto que en los últimos años, el docente no es ajeno a los desafíos que enfrenta la educación en todo el mundo y que tienen la difícil misión de conducir en las Instituciones Educativas a los alumnos y a los colegas hacia el éxito, acorde...
	De lo expuesto, cabe mencionar que los líderes se tienen que preparar con dedicación, con esmero y profesionalismo y actuar en forma adecuada ante los demás, es decir tiene que poseer el don de mando, la tolerancia, la solidaridad y la puntualidad, es...
	Así mismo Rojas y Gaspar (2006) sostuvieron que “los estilos de liderazgo son el arte de dirigir entidades públicas o privadas teniendo en cuenta las múltiples dimensiones del ser humano (lenguaje, acción y emoción), hacia el futuro” (p.27). Para pode...
	Zaleznik (1999) sostuvo que:


