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RESUMEN

El propésito de ejecutar el trabajo fue determinar la influencia de las
estrategias de evaluacion en la mejora de los programas presupuestales, en la
unidad de gestidén educativa local — Jaén, porque se observo la carencia de un
modelo de planificacion para la gestion administrativa presupuestal contextualizada,
la poca asertividad en el cumplimiento de los objetivos de los programas, el poco
control y aun la corrupcion como puede ser en casos del mantenimiento de los
locales, teniendo la necesidad de fundamentar y poner en practica las estrategias
de evaluacion sustentados en la Teoria General de la Administracion.

Metodolégicamente la investigacion es aplicada, con disefio pre -
experimental, se recogio informacion de 20 trabajadores, mediante un cuestionario,
anticipadamente validado por docentes con grado de magister y por Alpha de
Cronbach. La investigacién consider6 al método de andlisis y sintesis, para
organizar y fundamentar las variables, los resultados se analizaron con una
estadistica descriptiva e inferencial, apoyados del programa SPSS, arrojando el
siguiente hallazgo:

El programa presupuestal antes de aplicar las estrategias de evaluacion
mostr6 un nivel medio 80%; lo que signific6 que la gestion administrativa
presupuestal era poco asertiva y contextualizada; y, después de aplicar las
estrategias de evaluacion alcanzo6 un nivel alto 100%; lo que signific6 una mejora

en la gestion administrativa, de relaciones y economia.

Palabras clave: Estrategias de evaluacion y Programas presupuestales.



ABSTRACT

The intention of executing the work was to determine the influence of the
strategies of evaluation in the improvement of the programs presupuestales, in the
unit of educational local management - Jaen, because presupuestal contextualizada
observed the lack of a model of planning for the administrative management, few
asertividad in the fulfillment of the aims of the programs, little control and still the
corruption since it can be in cases of the maintenance of the places, having the need
to base and put into practice the strategies of evaluation sustained in the General
Theory of the Administration.

Methodologically the investigation is applied, with design pre - experimentally,
there was gathered information of 20 workers, by means of a questionnaire early
validated by teachers with degree of magister and for Alpha de Cronbach. The
investigation considered to the method of analysis and synthesis, to organize and to
base the variables, the results were analyzed by a descriptive statistics and

inferencial, supported of the program SPSS, throwing the following finding:

The program presupuestal before applying the strategies of evaluation showed
an average level 80 %; what meant that the administrative management
presupuestal was slightly assertive and contextualizada; and, after applying the
strategies of evaluation 100 % reached a high level; what meant an improvement in

the administrative management, of relations and economy.

Key words: Strategies of evaluation and Programs presupuestales.
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l. INTRODUCCION

1.1. REALIDAD PROBLEMATICA

En la sociedad actual todo desarrollo est4 sujeto a un presupuesto, sin
embargo, las acciones que responden al presupuesto, estan descuidando
asumir las necesidades sociales, situacion que caracteriza una gestion de
recursos tanto alejada de los resultados esperados. Los responsables de
administrar los recursos, de manejar una cultura social y economica
contextualizada a la politica de estado, no los cuidan, no los distribuyen

oportunamente, o en su defecto continla en un proceso de centralizacion.

Tomando en cuenta el aporte de (Zufiga, 2015) Ecuador para determinar
la incidencia de los programas presupuestales publicos, estos se basan en la
técnica de presupuesto por resultados, los programas tienen una duracion de
tres afos, y la fijacion del presupuesto es anual, los procesos en los cuales se
desarrollan los programas toma en cuenta la planificacion, el presupuesto y la
evaluacion, para los programas el balance econdémico se basan en un
presupuesto relacionado entre gasto fiscal y superavit equivalente al 0,5% del
PIB.

Continuando con el aporte de Zufiga, los programas cuentan con
herramientas tecnoldgicas que facilita el ingreso y procesamiento de
informacion, cabe resaltar que Chile es valorado a nivel mundial porque tiene
un soporte tecnoldgico y capacidades adecuadas para la planificacion y

ejecucion de los presupuestos mostrando transparencia y buen control.

En el Perd, segun Delgado (2013), “al afio 2016 del 100% del
presupuesto en programas se alcanzo el 48,1% del presupuesto; y hablando
por niveles de gobierno los programas presupuestales comprenden al 48,4%,
63,6% y 33,4% del presupuesto del Gobierno Nacional, Regional y Local,

respectivamente. En el Perl la puesta en marcha de los programas
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presupuestales es publica en el Marco Macroeconémico Multianual” (Delgado,
2013)

En el Perd segun la Secretaria de Planificacion Estratégica del MINEDU
se toma en cuenta los siguientes programas, Programa Presupuestal 090
“‘Logros de Aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular”
(PELA), Programa Presupuestal 091 “Incremento en el Acceso de la poblacion
de 3 a 16 afios a los servicios educativos publicos de la Educacion Basica
Regular’ (ACCESOQO), Programa Presupuestal 0106 “Inclusion de nifios, nifias
y jovenes con discapacidad en la educacion basica y técnico productiva” y el
Programa Presupuestal 0107 “Mejora de la formacion en carreras docentes

en institutos de educacion superior no universitaria”.

En el dmbito de la Unidad de Gestion Educativa Local Jaén, las
instituciones educativas publicas, carecen de un modelo de planificacion para
la gestion administrativa presupuestal contextualizada, en educacion los
docentes no han sido formados para administrar, quiza de ello se deduzca el
poco asertividad en el efectuar de los objetivos de los programas, el poco
control y aun la corrupcién como puede ser en casos del mantenimiento de

los locales escolares.

Los programas presupuestales para logros de aprendizaje de
estudiantes de la Educacion Béasica Regular, son otra caracteristica en la
funcién de la UGEL Jaén, en ellos se provee que docentes capacitados
apoyen al docente del aula, dotando estrategias de ensefianza y aprendizaje
en concordancia a las politicas educativas sefaladas por el Ministerio de
Educacion del Perd, como son el proyecto educativo nacional y los proyectos
educativos regionales, es en ese marco que el programa trata de manera
relacionada disminuir las brechas educativas entre nifios y niflas de las
grandes ciudades como los de zona rural, para el efecto promueve en los
docentes capacitaciones y evaluacion para responder a mejores logros de
aprendizajes con énfasis en comunicacién, matematicas, ciudadania y

capacidades cientificas y técnico productivas. Sin embargo el programa no
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1.2.

viene dando los resultados esperado, porque segun la ECE, respecto a la
evaluacion de los nifios de segundo grado de primaria, en matematica, en el
2016, alcanzaron los siguientes niveles de aprendizaje 34,1% se encuentra
en nivel satisfactorio, 37,3% en proceso, y el 28,6% en inicio, claro que estos
resultado son mejores a los que se tenia 10 afios atras, sin embargo no
bordean el 50% de satisfactorio, lo que induce a decir que existe problemas
por lo que es necesario aplicar estrategias de evaluacion al programa. Sin
embargo, en lectura el 2016 los nifios del segundo grado alcanzaron 46,4% el
nivel satisfactorio, el 47,3% en proceso y sélo 6,3% nivel en inicio. (MINEDU,
2016)

TRABAJOS PREVIOS

A nivel internacional

Zufiga (2015) en su tesis de maestria “Andlisis de los Lineamientos y
Mecanismos para la elaboracion y formulacibn de las Proformas
Presupuestarias en las Entidades del Sector Publico del Ecuador”, las
conclusiones son: “Las proformas presupuestarias que realiza el sector
publico ecuador tienen coherencia a la buenas préacticas que realiza ecuador
y a las mejores politicas financiras de Ameérica Latina, en otro aspecto toma
en cuenta el presupuesto por resultados, evitando su regidez, asume una

vision amplia y a largo plazo”. (Zufiga, 2015)

El aporte de Zuiiga es importante para el presente estudio en la medida
gue el analisis que se realice al programa presupuestal 090 en la UGEL Jaén,
considere la flexibilidad y la visibn amplia como respuesta a una realidad

contextualizada.

Rodriguez, Blanco, Angelis, Terrejon, & Sanz (2015), en su estudio
“Presupuesto por Programas con enfoque de Resultados en un marco de
Planificacion, Madrid”. Concluyeron que “existe un adecuado presupuesto en

la ejecucién de proyectos, todos los gastos estan vinculados a lograr los
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objetivos como contenidos planificados, en ellos se detalla gastos corrientes
y gastos de inversion lo que permite ser sostenidos, los proyectos de escuela
son vistos como un gran proyecto de inversion y no como gasto”. (Rodriguez,

Blanco, Angelis, Terrejon, & Sanz, 2015)

Considero que, si un programa esta bien administrado como respuesta
a una realidad y su desarrollo esta en funcion su planificacion, entonces se
alcanza los objetivos esperados, en lo econdmico, educativo y en las

inversiones.

A nivel nacional

Segun MINSA (2017) “en la evaluacion de la gestién y ejecucion
presupuestal | semestre 2016 y formulacion 2017 en el marco de las acciones
06; 08; 09; y 10 del plan de articulacion territorial y seguimiento de las
transferencias del nivel nacional”’, recalcan “no existe una relacion
proporcional entre el incremento presupuestal sostenido cada afio con el logro
de los resultados en los programas presupuestales, se debe analizar objetivos
en torno a los diagnadsticos integrales en el ambito regional, la evaluacion de
capacidades de gestion, en la infraestructura adecuada y los procesos
institucionales”. (MINSA, 2017)

El MINSA expresa una realidad peruana, orientada mas a la poca
eficiencia de los programas del Peru, la falta relacion adecuada entre gasto y

necesidad conduce al bajo desarrollo socioecondémico, cultural y de salud.

Ferradas (2004) en la tesis “Modelo de Evaluacion Calidad Educativa
para mejorar la Gestion Institucional del Colegio Particular La Inmaculada de
la ciudad de Trujillo”, sostiene “que la implementacién del modelo de gestidon
institucional con enfoque de nueva organizacion escolar, ha facilitado la
coordinacion y comunicacion horizontal, favoreciendo el dialogo y la

participacion y la toma decisiones”. (Ferradas, 2004)

15



El aporte de Ferradas es fundamental porque se basa en principios
sociales como participacion y comunicacion, habilidades sociales importantes
para recoger informacion y trabajar por un programa presupuestal en

concordancia al concepto de programa presupuestal del MINEDU Peru.

Delgado (2013), en la tesis de magister, “Avances y perspectivas en la
implementacion del presupuesto por resultados en Perud”, el autor arriba a la

conclusion:

“Se ha logrado un avance significativo en la reforma presupuestaria
consolidando los elementos basicos de un presupuesto por resultados y
generando sinergias entre si, se han desarrollado alianzas estratégicas y se
han implementado acciones con actores claves para propiciar la
implementacion de la reforma”. (Delgado, 2013)

“En términos de cobertura se ha logrado un avance significativo en la
implementacion de los principales instrumentos de la reforma, pero limitado a
un proceso presupuestario por resultados, respecto al seguimiento del
desemperio, las evaluaciones independientes, presentan deficiencias en su
implementacion y no cuentan con mecanismos efectivos para utilizar de
manera sistematica la informacion de desempefio en el proceso

presupuestario”. (Delgado, 2013)

El aporte de Delgado es significativo en la medida de promover alianzas
estratégicas entre instituciones lo cual apoya el proceso al desarrollo de los
objetivos, en aspecto de la evaluacion a programas se puede recibir alguna
informacion de asociaciones de padres de familia u otras instituciones locales

segun el objetivo lo amerite.
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1.3. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

1.3.1. Estrategias de evaluacion

Segun Cardozo (2012) considera que las estrategias de evaluacion,
toma en cuenta procesos de analisis, reflexiones, sobre informacion recogida
y emiten juicios de valor de caracter absoluto, las estrategias de evaluacion
actian sobre casos de gestion tanto de programas, proyectos, instituciones y
personas, con el objeto de una mejora en su naturaleza cualitativa y también

cuantitativa.

También se reconocen que en la evaluacion existen varios procesos,
qgue inician con la observacién, el recojo de informacion, tratamiento y
resultados, sin embargo, existe poca practica de evaluacion, esto hace que la
gestibn mantenga incongruencias en la administracion de los recursos con las

politicas de estado.(Cardozo, 2012)

Segun Vaccarini (2014) la evaluacion es una actividad de reflexion y
toma de decision sobre la practica y que esclarece situaciones en el campo
de la gestion, el comportamiento social, en proyectos, presupuestos e
instituciones. La evaluacién es mas importante si es grupal e intencionada,
que transciende lo individual, es un andlisis al todo, en relacion a sus partes,

esto favorece las experiencias, los métodos, la innovacion. (Vaccarini, 2014)

Cabrera (S.F) dice que todo desarrollo tiene que ver con la educacion,
los aprendizajes de calidad, es por eso que todo presupuestos deber ser
evaluado en funcion a las metas intencionadas por un organismo o institucion,

sin perder su caracter dinamico.

1.3.1.1. Estrategias de la evaluacion

17



a. Monitoreo
Es un seguimiento a las tareas establecidas en todo proyecto o programa en
concordancia a la ejecucion de politicas sefialadas por una institucion, el
monitoreo se aplica atendiendo tiempos establecidos que pueden ser
continuos o periddicos, en el cual se indaga y analiza actividades realizadas
y se constituye en un instrumento de ayuda al cumplimiento de las metas,
modelando un instrumento de gestion. (UNESCO & SIEMPRO, 1999). En el
monitoreo se recoge datos de un programa, que permite automatizar tareas,
a partir de su andlisis y toma de decisiones. También se puede entender que
el monitoreo es un proceso de observacion, andlisis, que permite establecer

medidas correctivas en el proceso de ejecucion de las tareas.

b. Supervision
Es una actividad técnica orientada a la observacion de las capacidades del
hombre en el manejo de los recursos para la obtencion de los productos
sefalados en las metas, es un seguimiento al desempefio, ademas es un
proceso de planear, organizar, dirigir, motivar, conocer las actitudes de los
colaboradores para alcanzar el éxito de los objetivos establecidos en una
politica. (CMIC, 2013)

c. Control
El control es una dimension de la evaluacion, y se entiende como el proceso
gue toda institucién aplica para atestiguar que las tareas vienen siendo
ejecutadas en concordancia a la naturaleza del proceso y meta, la
supervision se corresponde a la normatividad vigente establecida por una
institucion o un estado, también cobra importancia en el control de los

insumos y la utilizacion de los bienes.

1.3.1.2. La planificacion estratégica

‘Debe entenderse como un proceso racional y como una actitud inten-

cional para observar y proyectarse en el futuro deseable y no solo posible de
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la institucion, para mantener una concordancia permanente entre los propoési-
tos y metas (filosofia), las capacidades de la organizacion y las oportunidades

que siempre son cambiantes”. (Farro 2001, p. 67)

Matus (2002) el proceso de planificacion estratégica parte por
proporcionar una herramienta sélida para superar la dificultad y faltas de un
planeamiento asistematico. Matus (2002) “debemos entender la planificacion
como una dindmica de calculo que precede y preside la accién, que no cesa
nunca, que es un proceso continuo que acompana la realidad cambiante” (p.
45).

La concepcion que en este contexto se maneja se caracteriza por:

El proceso de planificacion estratégica es integral y también
participativo, intervienen los sujetos integrantes de una organizacién quienes
expresan sus dificultades, sefialan las actividades en funcién a objetivos de

eficiencia y eficacia de alta productividad.

Bajo el aporte de la planificacion estratégica, los actores de una
organizacién saben que trabajan en una realidad integral, que tiene partes y
elementos, los cuales interactian y que dependen de las capacidades de los
sujetos, eso estable que existe una variada formas de interpretar y solucionar

un problema.

Las caracteristicas de la planificacién estratégica son: flexibilidad, es

sistematica e intencionada.

1.3.1.3. Teoria General de la Administracion

Campos (2010) la perspectiva de la teoria general de la administracion,
valora las capacidades de los actores, a quienes se le responsabilizado el

manejo y éxito organizacion, se trata que la gestién contribuya a efectivizar,

la funcién de los materiales, costos, tiempo y capacidades.
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En la teoria general de la administracion, valora los procesos de
entrada y salida, como eficientes, de ahi el cuidado sistematico y metddico
con las funciones. Otro aspecto importante es el valor social a sus cualidades
y destrezas, su reconocimiento y los incentivos materiales y no materiales,

contribuyen a logro de los objetivos.

1.3.2. PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Segun MEF (2014) “un programa presupuestal (pp) es un instrumento
del presupuesto por resultados y la unidad de programacion de las acciones
de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos, para el logro de un resultado especifico en la poblacion y

asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo de politica”.

Segun Cruzado (2012) afirma “Las metodologias implementadas
encuentran impacto significativo del PAN en los indicadores de resultado para
distintas categorias de analisis, a nivel de hogares y a nivel de regiones. La
primera metodologia encuentra un impacto significativo de la cohorte en la

probabilidad de desnutricién del nifio atribuible a la intervencién”.

“Asi, de acuerdo con esta, el efecto cohorte reduce la probabilidad de
ser desnutrido en 5% para cada cohorte de nacimiento posterior a la
intervencién. La reduccion acumulada en la probabilidad de desnutricion es
de 6 puntos porcentuales si comparamos las probabilidades de desnutricién
de las cohortes que nacieron en el 2007-4 con las cohortes que nacieron en
el 2010-2”. (Cruzado, 2012)

“El impacto marginal en la probabilidad de tener sus CRED completos
y de tener sus vacunas completas es mayor pues cada cohorte posterior a la
intervencion aumenta la probabilidad de que el nifio tenga sus CREDS
completos y sus vacunas completas en 6% y 25% respectivamente. Esto
implica un impacto acumulado en todo el periodo de analisis de 20 y 40 puntos

porcentuales respectivamente” (Cruzado, 2012)

20



MEF (2016) “podran existir uno o0 mas programas presupuestales y/o
productos de programas presupuestales que compartan un mismo resultado
final, asi como un programa presupuestal que corresponde a mas de un
resultado final. Cabe sefalar, que el logro del resultado final si bien, se asocia
al avance en las metas del o los pp relacionados al mismo, su logro no es
enteramente atribuible a éstos. Asimismo, el logro del resultado final puede

estar afectado por factores externos”.

Escobar & Castro (2000) establece los programas presupuestales
pueden ser efectivo siempre que las politicas de estado y el presupuesto
econdémico se constituya en permanente y la administracion y la logisticas

juegan un rol eficiente, valorando las necesidades de las instituciones.

1.3.2.1. Programa presupuestal 0090: Logros de aprendizaje de

estudiantes de la educacion basica regular

“Se parte del diagnéstico que Solo 2.8 de cada 10 nifias y nifios
comprende lo que lee, el 1.3 de cada 10 comprende los numeros, sus

operaciones y resuelven problemas”. (MINEDU, 2016)

El programa logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion

basica regular tiene los siguientes alcances:

“Para que una institucion educativa cumpla con las condiciones
minimas para su funcionamiento, es necesario que tenga una adecuada
dotacion de personal docente, mobiliario, e instalaciones suficientes y
adecuadas. Un sistema escolar que carece de los docentes, la infraestructura
y los servicios necesarios tendra, sin lugar a dudas, niveles de rendimiento
mas bajos”. (MINEDU, 2016)

“Docentes preparados para implementar un curriculo de calidad: Un

curriculo graduado, pertinente, orientado a estandares de aprendizaje (I/P/S)
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/ Especializacion docente en didacticas especificas de areas priorizadas
(I/P/S, EIB) / Evaluacion del desempefio docente”. (MINEDU, 2016)

“Materiales educativos necesarios para el logro de los estandares de
aprendizajes: Materiales para estudiantes, aulas e IIEE, en los tres niveles +
EIB (lenguas priorizadas) / Gestion de materiales: promocién, uso y
descentralizacion. Evaluacion de aprendizajes y de la calidad educativa:
Evaluaciones censales, muestrales y de la calidad. Atencion focalizada a IIEE
en situaciones de vulnerabilidad social y/o que requieren apoyo especial’.
(MINEDU, 2016)

1.3.2.2. Calidad educativa

En la actualidad, encontramos diversos enfoques sobre el concepto de
calidad educativa. (Moro, 2003)

“La calidad en términos de eficacia. Un programa educativo sera
considerado de calidad si logra sus metas y objetivos previstos. Llevado esto
al aula, podriamos decir que se alcanza la calidad si el alumno aprende lo que

se supone debe aprender”. (Moro, 2003)

“La calidad en términos de relevancia. En este sentido los programas
educativos de calidad seran aquellos que incluyan contenidos valiosos y
Gtiles: que respondan a los requerimientos necesarios para formar
integralmente al alumno, para preparar excelentes profesionales, acordes con
las necesidades sociales, o bien que provean de herramientas valiosas para

el trabajo o la integracion del individuo a la sociedad”. (Moro, 2003)

“La calidad se refiere a los recursos y a los procesos. Un programa de
calidad sera aquel que cuente con los recursos necesarios y ademas que los
emplee eficientemente. Asi, una buena planta fisica, laboratorios, programas

de capacitacion docente, un buen sistema académico o administrativo,
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apropiadas técnicas de ensefianza y suficiente equipo, seran necesarios para
el logro de la calidad”. (Moro, 2003)

1.3.2.3. Dimensiones de los programas presupuestales

a. Administrativa

Cruz (2006) es una funcion empresarial, trata de determinar y orientar
el cumplimiento de los objetivos, establecidos desde una perspectiva
participativa, se trata de planificar las actividades, las estrategias, los
recursos, el espacio y el tiempo. En la administracién las metas y la
participacion del trabajador es imprescindible, eso da confianza y
viabilidad, es decir cada trabajador debe conocer la problemética de la
institucién, recoger informacion validar por los trabajadores y

conjuntamente establecer estrategias de mejora.

b. Relaciones

Arnol & fonseca (2004) las relaciones son el pilar del éxito de la
admifinistracion y la eficiencia de las capacidades personales y
sociales, solo en la medida que exista comunciacion, empatia,
colaboracion y cooperacién entonces se alcanza los objetivos

intitucionales.

(Lazear, 2004) El aporte de la inteligencia interpersonal es muy

importante para cumplir con actividad dentro de un trabajo cooperativo.
C. Econdmica

Kulatilaka & Amram (1999) la situacion economica esta presente en un

proyecto de inversion, cuando existe alguna posibilidad futura de

actuacion las entidades invierten para posteriormente desarrollar algo

mejor.
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1.4.

1.5.

Dixit & Pindyck (1995) Por esto, se pueden detectar distintas
flexibilidades futuras dentro del periodo de evaluacion que tendra el
proyecto, las cuales seran modeladas para realizar asi una evaluacion
econémica que incorpore no un escenario estatico, sino diversas
posibilidades de accion. La variacion fundamental que experimenta la
evaluacion de proyectos de inversion mediante Opciones Reales con
respecto a la realizada mediante los métodos tradicionales, es la
incorporacion de la incertidumbre como un elemento que agrega valor

al proyecto.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Como influye las estrategias de evaluacion para mejorar los programas

presupuestales, en la unidad de gestidén educativa local — Jaén?

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio de los programas presupuestales es importante porque
permite vincular y conocer la distribucion y la inversién de los recursos del

estado en bien de la educacion de la UGEL.

Este estudio es fundamental porque analizaré las estrategias de
evaluacion que contribuyan a mejorar el funcionamiento de los programas
presupuestales, superando las dificultades que se presenten durante el

proceso de investigacion.
En el aspecto cientifico la investigacion se justifica porque se fortalecera
con fundamentos tedricos conceptuales a las variables estrategias de

evaluacion y programas presupuestales.

En el aspecto préactico la investigacion ayudara a determinar el nivel de

funcionamiento de los programas presupuestales, disefiar y caracterizar un
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1.6.

1.7.

programa de estrategias de evaluacion, el que permitird que la unidad de
gestion educativa local Jaén, se impliquen en el cumplimiento de los objetivos

institucionales a partir del buen manejo presupuestario.

En el aspecto metodoldgico la investigacion se justifica porque aportara
dos instrumentos de investigacion que seran validados por juicio de expertos,
por la prueba estadistica Alpha de Cronbach y por los fundamentos teoricos

de la investigacion que permiten establecer su cientificidad.

HIPOTESIS

Ha: Si se aplica las estrategias de evaluacidn entonces mejoraran los

programas presupuestales, en la unidad de gestién educativa local — Jaén.

Ho: Si no se aplica las estrategias de evaluacion entonces no mejoraran los

programas presupuestales, en la unidad de gestién educativa local — Jaén.

OBJETIVOS

1.7.1. General

Determinar la influencia de las estrategias de evaluacién en la mejora
de los programas presupuestales, en la unidad de gestién educativa local —

Jaén.

1.7.2. Especificos

a. Diagnosticar los programas presupuestales, en la unidad de
gestion educativa local — Jaén, antes de aplicar las estrategias de
evaluacion.

b.  Planificar y aplicar estrategias de evaluacion en la mejora de los
programas presupuestales, en la unidad de gestion educativa

local — Jaén.
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Evaluar los programas presupuestales, en la unidad de gestion
educativa local — Jaén, después de aplicar las estrategias de

evaluacion.
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.  METODO
2.1. DISENO DE ESTUDIO
2.1.1. Tipo de estudio
El estudio asume el tipo de investigacion aplicada, porque permitira
determinar las causas que generan el problema; asi también tiene el interés
de explicar porque ocurre un fendbmeno y en qué condiciones se da éste se
presenta. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1998).

2.1.2. Disefo de la investigacion

El disefio elegido recoge del aporte de Campbell y Stanley (1996), que

es pre experimental y tiene en cuenta la siguiente caracteristica:

GE: 01 X 02

Dénde:

GE: Grupo experimental (Muestra de estudio: unidad de gestién educativa

local — Jaén)

X: Variable Independiente: Propuesta de Estrategias de evaluacion.

O1: Informacion recogida de la variable Programas presupuestales, mediante

pre cuestionario.

02: Informacion recogida de la variable Programas presupuestales, mediante

Post-cuestionario.

2.2. VARIABLES, OPERACIONALIZACION
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2.2.1. Definicién conceptual

Variable independiente: Estrategias de evaluacion

Segun Cardozo (2012) Afirma que en cuanto a las estrategias de evaluacion
son aquellas que permiten recoger los datos para luego analizarlas y emitir un
juicio de valor de manera absoluta sobre el proceso de gestion y los recursos

para mejora educativa.

Variable dependiente: Programas presupuestales

MEF (2014) “un programa presupuestal es un instrumento del presupuesto
por resultados y la unidad de programacion de las acciones de las entidades
publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos,
para el logro de un resultado especifico en la poblacién y asi contribuir al logro

de un resultado final asociado a un objetivo de politica”.

2.2.2. Definicién operacional

Variable independiente: Estrategias de evaluacion

Son procedimientos que parten del recojo de informacion de la gestion
educativa para luego analizarlo y valorarlo en su dimensiones monitoreo,
supervision y control, la informacion se puede recoger a través de una lista de
cotejo.

Variable dependiente: Programas presupuestales

Es un conjunto de actividades, metas y costos que una entidad establece con
el fin de resolver un problema alcanzando un objetivo, toma en cuenta tres

dimensiones administrativa, relaciones y econdémica, para recoger informacion

y evaluar el programa se puede alcanzar con un cuestionario.
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2.2.3. Operacionalizacion de las variables

Variable

Dimensién

Indicador

Instrumento

Valoracion
y/o
Categoria

Estrategias de
evaluacion

Monitoreo

Recolectar datos del
programa.

Automatizar tareas

Supervision

Desempefio

Productividad

Control

Insumos.

Bienes

Lista de
cotejo

Bueno,
Regular,
Malo.

Programas presupuestales

Administrativa

Metas de aprendizaje

Metas de condiciones
y tiempo.

Politica curricular

Recursos

Relaciones

Trabajo cooperativo

Comunicacion
asertiva

Entender
motivaciones

Entender las
perspectivas

Economia

Inversién por
resultados.

Costos.

Gastos.

Cuestionario

Bueno,
Regular,
Malo.

FUENTE: Elaboracién propia del autor

2.3. POBLACION Y MUESTRA

2.3.1. Poblaciéon

Cuadro 01
Distribucion de la poblacion de la Unidad de Gestion Educativa Local — Jaén
Sexo
Detalle H M Total
Hombres 10 0 10
Mujeres 0 10 10
Total 10 10 20

FUENTE: UGEL JAEN
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2.4.

2.5.

2.3.2. Muestra

La muestra de estudio en la presente investigacion considero a toda la
poblacion, por ser esta pequefia, y porque el investigador trabaja en el area
de logistica de la Unidad de Gestion Educativa Local — Jaén, que permitid
tener acercamiento a los trabajadores implicados en la investigacion, de esta

manera el muestreo es no probabilistico.

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS,
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

2.4.1. Técnicas y procedimientos de recoleccion de datos

Se trabajaron 2 técnicas:

a) La observacion con su respectivo instrumento lista de cotejo;
instrumento que se aplico en el desarrollo del programa de capacitacion
sobre estrategias de evaluacion, permitio recoger informacion del
cumplimiento del programa de capacitacion.

b) La encuesta con su instrumento cuestionario que recogio informacion
sobre la variable Programas presupuestales, se aplicé a la muestra

antes y después de la aplicacion de las estrategias de evaluacion.

2.4.2. Validez y confiabilidad

La validez del cuestionario se sometio a juicio de expertos, previamente

disenados en su ficha técnica.

La confiabilidad del instrumento se obtuvo a través de la prueba de

confiabilidad Alpha de Cronbach, cuyo coeficiente alcanz6 un valor de .842.

METODOS DE ANALISIS DE DATOS

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos:
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2.6.

a. Inductivo. Permiti6 describir la realidad poblacional que dio base a la
teoria y llegar a generalizar de los resultados.

b. Deductivo. Dio a conocer la realidad global del problema, lo que sucede

en el mundo y relacionarlo con el objeto de estudio.

c. Analitico. Ayud6 a descomponer el problema en sus variables,
dimensiones, indicadores e items, de tal manera que posibilitd

conceptualizarlo desde sus particularidades.

d. Sintético. Este método sintetiz6 desde un analisis estadistico las

conclusiones y el resumen de la investigacion

Y Para el andlisis de los datos se utilizd los siguientes procesos

estadisticos:

“Los procesos de estadistica descriptiva: de tendencia central (media,
mediana y moda); de variabilidad (desviacibn estdndar y varianza) e
inferencial”. Con respecto a estadistica inferencial esta dependera de lo datos
recogidos a través de los instrumentos a partir de ello y pasando la prueba de

normalidad se sabra que prueba se aplicard o paramétrica o no paramétrica.

ASPECTOS ETICOS

La siguiente investigacién asumio los siguientes aspectos éticos:

“Aspecto de la persona y la autonomia: es el respeto a cada uno de los
miembros que se implican en la investigacion, asi como brindar el espacio
para desenvolver con autonomia. Aspecto de la verdad: se expresa en el
aporte inédito de la investigacion valorando las reglas de cientificidad y
confidencialidad. EIl principio de comunicacion: toma en cuenta en todo

momento poner en publico el avance y los resultados de la investigacion”.
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1. RESULTADOS

3.1. Descripcion de resultados de los programas presupuestales 0090

Tabla 1
Dimensién Administrativa
Nivel PRE TEST POST TEST

f % f %
Bajo 0 0 0 0
Medio 16 80,0 3 15,0
Alto 4 20,0 17 85,0
TOTAL 20 100,0 20 100,0

Fuente: Base de datos del pre test y post test

Figura 1: Dimension Administrativa

100 A 85 %
90

80 %

Bajo
@Medio
Alto

% %
PRE TEST POST TEST

Fuente: Tabla 1

En la tabla 1, se observa que la dimension administrativa del programa
presupuestal en el pre test muestra un nivel medio 80% vy alto 20%. Después de
aplicar las estrategias de evaluacion la dimensién administrativa alcanz6 un nivel
alto 85% y medio 15%; situacion que indica que la muestra en estudio de la unidad
de gestion educativa local — Jaén, mejoré sus conocimientos y capacidades para
una mejor gestion de la metas de aprendizaje, de las metas de condiciones y
tiempo, conocimiento de la aplicacion de la politica curricular, y la gestién de los
recursos.
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Tabla 2

Dimension Relaciones

Nivel PRE TEST POST TEST
f % f %
Bajo 2 10,0 0 0
Medio 16 80,0 4 20,0
Alto 2 10,0 16 80,0
TOTAL 20 100,0 20 100,0

Fuente: Base de datos del pre test y post test

Figura 2: Dimension Relaciones

100 1
) 80 % 80 %

Bajo
@Medio
Alto

PRE TEST POST TEST

Fuente: Tabla 2

En la tabla 2, se observa que la dimensién relaciones del programa presupuestal
en el pre test muestra un nivel medio 80%, bajo 10%, y alto 10%. Después de
aplicar las estrategias de evaluacion la dimension relaciones alcanzé un nivel alto
80% y medio 20%; situacion que indica que la muestra en estudio de la unidad de
gestion educativa local — Jaén, ha mejorado capacidades relacionadas a una
gestion de trabajo cooperativo, de comunican con asertividad, comprenden las

motivaciones y las perspectivas de los docentes.
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Tabla 3

Dimension Economia

Nivel PRE TEST POST TEST
f % f %
Bajo 0 0 0 0
Medio 18 90,0 5 25,0
Alto 2 10,0 15 75,0
TOTAL 20 100,0 20 100,0

Fuente: Base de datos del pre test y post test

Figura 3. Dimensién Economia
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Fuente: Tabla 3

En la tabla 3, se observa que la dimensién economia del programa presupuestal en
el pre test muestra un nivel medio 90% y alto 10%. Después de aplicar las
estrategias de evaluacion la dimension economia alcanzo un nivel alto 75% y medio
25%; situacion que indica que la muestra en estudio de la unidad de gestion
educativa local — Jaén, ha valorado una gestién para una buena inversién por
resultados, de los costos de los programas, y que poseen conocimiento de los

gastos en equilibrio al desempefio y ejecucion del programa.
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Tabla 4

Variable Programas Presupuestales

Nivel PRE TEST POST TEST
f % f %
Bajo 0 0 0 0
Medio 16 80,0 0 0
Alto 4 20,0 20 100,0
TOTAL 20 100,0 20 100,0
Fuente: Base de datos del pre test y post test
Figura4: Variable Programas Presupuestales
100 %
-/

100 A

0% 0%

% %
PRE TEST POST TEST

Fuente: Tabla 4

Bajo
m Medio

Alto

En la tabla 4, se observa que la variable programa presupuestal en el pre test

muestra un nivel medio 80% y alto 20%. Después de aplicar las estrategias de

evaluacion la variable programa presupuestal alcanzé un nivel alto 100%; situacion

gue indica que la muestra en estudio de la unidad de gestién educativa local — Jaén,

ha valorado una mejor gestion en la administracion, la relaciones y la economia.
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Tabla b

Estadisticos Descriptivos de las Dimensiones

Estadisticos DIMENSIONES

Administrativa Relaciones econémica

Pre Post Pre Post Pre Post

test test test test test test
Valido 20 20 20 20 20 20
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 2,20 2,85 2,00 2,80 2,10 2,75
Mediana 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00
Moda 2 3 2 3 2 3
E;Z‘r’:g;'ron 410 366 | 459 | 410 308 444
Varianza ,168 ,134 211 ,168 ,095 ,197

Fuente: Base de datos del pre test y post test

Interpretacion: En la tabla N° 5 de los estadisticos descriptivos por dimensiones

del programa presupuestal, al relacionar el pre y post test puede decirse que la

media en las dimensiones: administrativa, aumento de 2,20 a 2,85; en la relaciones,

varia de 2.0 a 2,80; en la econdémica, subié de 2.10 a 2,75. Respecto a la mediana,

en las dimensiones: administrativa, aumenté de 2,00 a 3,00; en la atencion

relaciones, varia de 2,00 a 3,00; en la econémica, subi6 de 2,00 a 3,00. Respecto

a la moda en las tres dimensiones ascendié de 2.0 a 3.00. La desviacién estandar

en las dimensiones: administrativa, es de 0,410 a 0,366; en la atencion relaciones,

de ,459 a ,410; igualmente la economica, de ,308 a ,444. Estadisticos que

demuestran que la aplicacion de las estrategias de evaluacion mejoro los

programas presupuestales, en la unidad de gestion educativa local — Jaén.
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Tabla 6

Estadisticos del Programa presupuestal

Estadisticos PROGRAMAS PRESUPUESTALES
Pre test Post test

Vélido 20 20
Perdidos 0 0
Media 2,20 3,00
Mediana 2,00 3,00
Moda 2 3
Desviacion estandar 410 ,000
Varianza ,168 ,000

Fuente: Base de datos del pre test y post test

Interpretacion: “En la tabla 6 de los estadisticos descriptivos del programa
presupuestal, al relacionar el pre y post test puede decirse que la media aumento
de 2,20 a 3,00; la mediana, aumenté de 2,00 a 3,00; la moda ascendi6 de 2 a 3; la
desviacion estandar ha mejorado de 0,410 a 0,000; y la varianza de 0,168 a 0,000.
Estadisticos que demuestran que la aplicacidon de las estrategias de evaluaciéon ha

mejorado la gestion de los programas presupuestales”.

3.2. Prueba de normalidad

H1: La variable Programa presupuestal en la poblacién de docentes de la UGEL
Jaén tiene distribucién normal.
H2: La variable Programa presupuestal en la poblacién de docentes de la UGEL

Jaén no tiene distribucién normal.

Regla de decision:

“Si Sig. < 0,05 entonces se rechaza H1”.
“Si Sig. = 0,05 entonces no se acepta H1”.
Tomando en cuenta que la muestra es menor de 50 observaciones, se aplica la

prueba de Shapiro - Wilk
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Shapiro-Wilk

Estadistico

gl

Sig.

PRE TEST

944

25

,187

POST TEST

,884

25

,008

Se observa que en pre test la variable programa presupuestal tiene un

significatividad mayor al 5% entonces no se rechaza acepta H1, en el post test la

significatividad es menor que el 5% entonces se rechaza H1.

3.3. Pruebade hipoétesis

Tomando en cuenta la significatividad de la prueba de normalidad que
son menores al 5% le corresponde una prueba de hipétesis no paramétrica y
se considera la Wilcoxon lo cual permitira expresar la diferencia entre una

realidad antes y después de aplicar un programa

VI: Estrategias de evaluacion
VD: Programa presupuestal
“Dos grupos relacionados: Programa presupuestal antes y después de la

aplicacion de las estrategias de evaluacion”.

Ho: Md1 = Md2
“Interpretacion”: “No hay diferencia en el programa presupuestal antes y

después de la aplicacion de las estrategias de evaluacion”.

H1: Md1 # Md2

“Interpretacion”: “Hay diferencia en el programa presupuestal antes y después

de la aplicacion de las estrategias de evaluacion”.

Regla de decision:
“Si p (Sig. Asintot) < 0.05 se rechaza Ho”
“Sip (Sig. Asintot) > 0.05 se acepta Ho”

“Nivel de significancia 5% = 0,05”
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Resultados de la prueba

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

MEDIANA POST - Rangos
MEDIANA PRE neggtivos 0 /00 /00

Rangos positivos 19° 10,00 190,00

Empates 6°

Total 25

“a. MEDIANA POST < MEDIANA PRE”
“b. MEDIANA POST > MEDIANA PRE”
“c. MEDIANA POST = MEDIANA PRE”

Estadisticos de prueba?

MEDIANA POST -
MEDIANA PRE

V4

Sig. asintotica (bilateral)

-3,917°
,000

“a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon”
“b. Se basa en rangos negativos”.

Interpretacion: “tomando en cuenta los datos de la prueba de Wilcoxon, con una

significatividad asintético (bilateral) ,000 entonces se rechaza Ho; y se asume como

verdad la H1, es decir Hay diferencia en el programa presupuestal antes y después

de la aplicacion de estrategias de evaluacion”.
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IV. DISCUSION

Considerando la dimension administrativa del programa presupuestal (Tabla
1) en el pre test se mostré un nivel medio 80% y alto 20%, y después de aplicar las
estrategias de evaluacion la dimension administrativa alcanzé un nivel alto 85% y
medio 15%; situacion que indicé que la muestra en estudio de la unidad de gestion
educativa local — Jaén, mejord sus conocimientos y gestion acerca de la metas de
aprendizaje, las metas de condiciones y tiempo, aplicacion de la politica curricular,
y la gestion de los recursos que se sefiala en compromisos del estado peruano. Los
resultados anteriores pueden asociarse a lo dicho por Delgado (2013), respecto que
las reformas presupuestales en el Perl, van mejorando las metas por resultados
en términos de cobertura, y siendo las alianzas estratégicas las que han dado
mayor funcionabilidad, sin embargo también el autor reconoce que los recursos

deben tener una mejor gestion.

La dimension relaciones del programa presupuestal (Tabla 2), en que en el
pre test mostrd un nivel medio 80%, bajo 10%, y alto 10%, y después de aplicar las
estrategias de evaluacion la dimension relaciones alcanz6 un nivel alto 80% vy
medio 20%; situacion que indico que la muestra en estudio de la unidad de gestion
educativa local — Jaén, ha mejorado capacidades de gestion relacionadas a
situaciones con el trabajo cooperativo, se comunican con asertividad, comprenden
las motivaciones y las perspectivas de los docentes. Los resultados de esta
dimensién se pueden asociar a los hallazgos de Ferradas (2004), quien asume en
su investigacion que un modelo de gestidn institucional con enfoque social, donde
prevalencia la coordinacion, la comunicacion el dialogo y la participacién, contribuye
a una toma de decisiones consensuadas importantes para favorecer los programas

presupuestales.

En lo que respecta a la dimension economia del programa presupuestal
(Tabla 3), en el pre test mostro un nivel medio 90% y alto 10%, y después de aplicar
las estrategias de evaluacion la dimension economia alcanzé un nivel alto 75% y
medio 25%; situacion que indico que la muestra en estudio de la unidad de gestion

educativa local — Jaén, ha valorado y mejorado sus capacidades de gestion para
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una buena inversion por resultados, de los costos de los programas, y que tiene
conocimiento de los gastos estan en equilibrio al desempefio y ejecucion del
programa. Sin embargo el aporte del MINSA (2017) al evaluar la ejecucion
presupuestal encontraron que no existe una relacion proporcional entre incremento

presupuestal sostenido con los logros de resultados en los programas.

Referente a la variable programa presupuestal (Tabla 4), en el pre test mostré
un nivel medio 80% y alto 20%, y después de aplicar las estrategias de evaluacion
la variable programa presupuestal alcanz6 un nivel alto 100%; situacion que indica
que la muestra en estudio de la unidad de gestion educativa local — Jaén, ha
valorado una mejor gestion en la administracion, la relaciones y la economia. Se
puede reconocer que en el Peru, pais de deficiencias en la gestion, y presencia de
actos de corrupcion todo un presupuesto en toda su dimensién es muy posible que
no responda alcanzar las metas establecidas. Sin embargo, paises desarrollados
como Espafa la situacion es diferente, asi lo corrobora Rodriguez, Blanco, Angelis,
Terrejon, & Sanz (2015), cuando concluye que existe un adecuado presupuesto en

relacion a las necesidades y que lo planificado es bien administrado.

Los estadisticos descriptivos del programa presupuestal (tabla 6), al relacionar
el pre y post test se pudo decir que la media aumenté de 2,20 a 3,00; la mediana,
aumento de 2,00 a 3,00; la moda ascendi6 de 2 a 3; la desviacion estdndar ha
mejorado de 0,410 a 0,000; y la varianza de 0,168 a 0,000. Estadisticos que
demuestran que la aplicacion de las estrategias de evaluacion mejora los
programas presupuestales. Asi también la prueba de hipotesis no paramétrica de
Wilcoxon, con una significatividad asintético (bilateral) ,000 permitié rechazar Ho;
y se asumir como verdad la H1, es decir “Hay diferencia en el programa

presupuestal antes y después de la aplicacién de estrategias de evaluacién”.

Después de aplicar la evaluacibn a la gestion de los programas
presupuestales, se determina que toda gestion de capacidades para reformas
presupuestarias tiene que tener coherencia con la practica o la realidad, también

no deben ser rigidos para mejorar en situaciones de necesidad. (Zufiga, 2015)
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V. CONCLUSIONES

El programa presupuestal antes de aplicar las estrategias de evaluacion
mostré un nivel medio 80%; lo que significO que la gestibn administrativa

presupuestal era poco asertiva y contextualizada.

La planificacion de las estrategias de evaluacion fundamentadas en una
gestion de la planificacion estratégica y en los aportes tedricos de la teoria
general de la administracibn mejoré significativamente el programa

presupuestal.

El programa presupuestal después de aplicar las estrategias de evaluacion
alcanzé un nivel alto 100%; lo que significO una mejora en la gestion

administrativa, de relaciones y economia.
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VI. RECOMENDACIONES

Al Director de la Unidad de Gestion Educativa Local Jaén, conocer los
resultados de investigacion aplicacion de estrategias de evaluacion porque
mejora la gestion del programa presupuestal.

A los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local Jaén, conocer los
resultados de la presente investigacion porque mejora la gestion del programa
presupuestal.

Al Director y trabajadores de la Unidad de Gestién Educativa Local Jaén,

hacer extensivo a otras UGELES los resultados de la presente investigacion
porque contribuye a mejorar la gestion del programa presupuestal.
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VIl.  PROPUESTA

PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE EVALUACION PARA MEJORAR LOS

PROGRAMAS PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA

LOCAL - JAEN.

DISENO DEL PROGRAMA

DATOS GENERALES

1 Institucion : UGEL JAEN

2  Ubicacion : Jaén

3  Beneficiarios . Trabajadores de la UGEL
4  Duracion . 2.5 meses

5 Responsable :Jorge Edilberto Calle Pérez

PRESENTACION

El programa de estrategias de evaluacion para mejorar los programas
presupuestales, en la unidad de gestion educativa local — Jaén, es una
alternativa de gestion de capacidades que promueve mejoras en el uso de
los recursos y las metas establecidas como politica nacional. El programa de
estrategias de evaluacion promovera la capacidad de gestién en la muestra
de estudio, reconociendo que hay deficiencias en el proceso de seguimiento,
monitoreo y control, lo cual no esta permitiendo una gestion optima de los

programas presupuestales

El programa asume la aplicacion de una concepcion de estrategia de
evaluacion, como un proceso de gestion, que permiten recoger los datos para
luego analizarlas y emitir un juicio de valor de manera absoluta sobre el
proceso de gestion y los recursos para la mejora educativa, en concordancia

la naturaleza de los programas presupuestales.
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FUNDAMENTACION

“El programa de estrategias de evaluacion para mejorar los programas
presupuestales, en la unidad de gestion educativa local — Jaén, es un
programa de capacitacion, que tiene como finalidad promover la dimensién
administrativa, relaciones y econdmica, al aplicar estrategias de evaluacion
que promuevan el logro de indicadores como: metas de aprendizaje, metas
de condiciones y tiempo, politica curricular, manejo de recursos, trabajo
cooperativo, comunicacién asertiva, entender motivaciones, entender las

perspectivas, inversion por resultados, los costos y gastos”.

La concepcion de estrategia de evaluacion, es asumida segun Cardozo
(2012) como aquellas que permiten recoger los datos para luego analizarlas y
emitir un juicio de valor de manera absoluta sobre el proceso de gestion y los
recursos para mejora educativa. Y el programa presupuestal, segun el MEF
(2014) “como un instrumento del presupuesto por resultados y la unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos, para el logro de un resultado
especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un resultado final

asociado a un objetivo de politica”.

Las estrategias de evaluacion se fundamentan en los aportes tedérico
de “La planificacion estratégica”, “entendida como un proceso racional y
como una actitud intencional para observar y proyectarse en el futuro
deseable y no sélo posible de la institucion, para mantener una concordancia
permanente entre los propoésitos y metas (filosofia), las capacidades de la
organizacion y las oportunidades que siempre son cambiantes”. (Farro 2001).
Y en la aportes teoria general de la administracién, que segin Campos
(2010) dice que la “Teoria de la Administracion en su contexto histdrico,
explica los modos como los expertos han conceptualizado a las
organizaciones, segun sus paradigmas historicos, por lo cual consideramos
para determinar una mejor relacion entre administracion y clima

organizacional, de qué manera, en el tiempo”, “han evolucionado los
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diferentes puntos de vista de las organizaciones. Por ello consideramos, a
nuestro criterio, analizar de manera resumida las teorias clasica, neoclésica y
moderna sobre las organizaciones, el clima refleja la orientacion de los
miembros de la organizacion (interior), a diferencia de las categorias analiticas

de quienes no pertenecen a la organizacion (exterior)”.

El programa presupuestal se fundamenta en los aportes tedricos de:
programa presupuestal 0090 “Logros de aprendizaje de estudiantes de

la educacién basica regular” y en los principios de calidad educativa.

MODELO TEORICO

PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Administrativa Relaciones Economica

Dimensiones

Calidad PROGRAMA Talleres de
educativa PRESUPUESTAL gestion.
0090

Estrategias de monitoreo, PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DE Evaluacion:
control y supervision. » EVALUACION diagnéstica,

Gestion d idad :
(Analisis, reflexion, toma (Gestion de capacidades) Formativa.

de decisiones) t "
Planificacién Teoria general

estratégica dela
administracion

Fuente: Elaboracidn propia del autor
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V.

VI.

VII.

OBJETIVOS

5.1. Objetivo General
Promover capacidades de estrategias de evaluacion para mejorar la
gestién de los programa presupuestales 0090 a través de talleres de
gestion en la UGEL Jaén.

5.2. Objetivos Especificos

e Aplicar estrategias de evaluacion para promover la gestion
administrativa, relaciones y econdmica, a través de talleres de
gestion.

e Evaluar las capacidades de estrategias de evaluacion para la gestion
del programa presupuestal en sus dimensiones administrativa,

relaciones y econémica.

METODOLOGIA

Para contribuir a mejorar el programa presupuestal, la metodologia
promueve una proceso activo, cooperativo, de andlisis, reflexion, a través de

estrategias de evaluacidbn como monitoreo, supervision y control.

EVALUACION

La evaluacion considera establecer y partir de un estudio previo a las
capacidades de los trabajadores, y asi mismo trata de promover o desarrollar
en el proceso capacitativo las capacidades de supervision y control, a partir
de actividades reflexivas y problematizadoras.
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A. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

Objetivo o 3 N° de talleres de Técnicas/ Tiempo/ Indicadores
| Objetivos especificos aprendizaie Recursos
Genera P J Estrategia Cronograma Programa presupuestal
e Aplicar estrategias | 1) Gestién de recursos. Conocimiento de las
de evaluacion para | 2) Estrategias de metas educativas.
Promover promover las supervision y Conocimiento de las
capacidades dimensiones monitoreo. metas de condiciones y
de administrativa, 3) El control de los | Lluvia de tiempo
; relaciones y insumos y bines. ideas. S
estrategias economica. a | 4) Capacidad Cor)(_)umlenf[o de la
de B través de talleres administrativa. Trabajo PO|ItIC§1 C'urrlcular.
evaluacion de gestion. 5) Andlisis de las metas | ;nerativo Conocimiento de los
para mejorar e Evaluar las de aprendizaje y ' ; recursos en los
los programa capacidades  de politica curricular. Andlisis. Papelote 90"/cada taller programas
presupuestal estrategias de | 6) Relaciones presupuestales
es 0090 a evaluacién para la interpersonales. Reflexion. Plumoén Trabajo cooperativo
ravés  de gestion del | 7) El presupuesto en la . Comunicaci6n asertiva
talleres  de programa inversion publica de | A orreflexion. | Pizarra. Entender motivaciones
o presupuestal  en la educacion. Entender las
gestion en la sus  dimensiones Estrategias de | Videos perspectivas
UGEL Jaén. administrativa, evaluacis 9
relaciones y valuacion Inversion por
econémica. resultados.
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IMPLEMENTACION DE TALLERES

Taller 1
Gestion de recursos

Objetivo
Promover la capacidad de gestion de recursos en los trabajadores de la UGEL

Jaén.

Duracién: 3 horas

Recursos:
Papelote, plumon, pizarra, videos

Estrategias de evaluacion: Monitoreo, supervision y control (andlisis, reflexion, y
toma de decisiones)

Gestion de recursos

Se puede entender como gestion de recursos, a la gestion de recurso humanos, de

materiales o de presupuestos. En la gestion de recursos humanos se orienta al

desarrollo de capacidades de la funcién, su estructura social, las metas, las

expectativas, los beneficios, el desarrollo.

La gestion de recursos Humanos consiste en planear, organizar y
desarrollar todo lo concerniente a promover el desempefio eficiente del
personal que compone una estructura. La Gestion de Recursos Humanos
en una organizacion representa el medio que permite a las personas
colaborar en ella y alcanzar los objetivos individuales relacionados directa o
indirectamente con el trabajo. Administrar Recursos Humanos significa
conquistar y mantener a las personas y miembros de una organizacion, en
un ambiente de trabajo armonioso, positivo y favorable. Representa todas
aquellas cosas que hacen que el personal permanezca en la organizacion.

L os objetivos de la Gestion de Recursos Humanos derivan de los objetivos
de la organizacion. Uno de los objetivos principales que caracteriza a toda
empresa, es la elaboracién, distribucion y comercializacion de algin
producto, bien o servicio (como una actividad especializada). Semejantes a
los objetivos de la organizacion, la Gerencia de Recursos Humanos debe
considerar los objetivos individuales de sus miembros como esencia de su
desarrollo personal y corporativo, es decir una mezcla de crecimiento tanto
para la empresa como para los empleados.
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Los principales objetivos de la Gestion de Recursos Humanos son:

Crear, mantener y desarrollar un conjunto de personas con habilidades,
motivacion y satisfaccion suficientes para conseguir los objetivos de la
organizacion.

Establecer, conservar y atesorar condiciones organizacionales que
permitan la aplicacion, el desarrollo y la satisfaccion plena de las personas
y el logro de los objetivos individuales.

Alcanzar la eficiencia y eficacia con los recursos humanos disponibles.

Taller 2
Estrategias de monitoreo, supervisiéon y control

Objetivo
Promover conocimientos de estrategias de monitoreo, supervision y control en los
trabajadores de la UGEL Jaén.

Duracién: 3 horas

Recursos:
Papelote, plumon, pizarra, videos.

Estrategias de evaluacidn: Monitoreo, supervision y control (andlisis, reflexion, y
toma de decisiones)

Estrategias de monitoreo, supervisién y control

a. Monitoreo
Es un seguimiento a las tareas establecidas en todo proyecto o programa en
concordancia a la ejecucion de politicas sefialadas por una instituciéon, el
monitoreo se aplica atendiendo tiempos establecidos que pueden ser
continuos o periédicos, en el cual se indaga y analiza actividades realizadas y
se constituye en un instrumento de ayuda al cumplimiento de la metas,
modelando un instrumento de gestion. (UNESCO & SIEMPRO, 1999). En el
monitoreo se recoge datos de un programa, que permite automatizar tareas,

a partir de su analisis y toma de decisiones. También se puede entender que
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el monitoreo es un proceso de observacion, analisis, que permite establecer

medidas correctivas en el proceso de ejecucion de las tareas.

b. Supervisién
Es una actividad técnica orientada a la observacion de las capacidades del
hombre en la utilizacion de los materiales y capacidades para la obtencion de
los objetivos establecidos en la gestion, es un seguimiento al desempefio,
ademas es un proceso de planear, organizar, dirigir, motivar, conocer las
actitudes de los colaboradores para alcanzar el éxito de los objetivos
establecidos en una politica. (CMIC, 2013)

c. Control
El control es una dimension de la evaluacién, y se entiende como el proceso
que toda institucién aplica para atestiguar que las tareas vienen siendo
ejecutadas en concordancia a la naturaleza del proceso y meta, la supervision
se corresponde a la normatividad vigente establecida por una institucion o un
estado, también cobra importancia en el control de los insumos y la utilizacion

de los bienes.

Taller 3
El control de los insumos y bienes
Objetivo
Promover capacidad de gestibn de control de los insumos y bienes en los
trabajadores de la UGEL Jaén.
Duracion: 3 horas

Recursos:
Papelote, plumon, pizarra, videos.

Estrategias de evaluacion: Monitoreo, supervision y control (analisis, reflexion, y
toma de decisiones).
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El control de los insumos y bienes

El control de insumos y hines: El sistema de control de los insumos y bienes en la
gestion administrativa es muy importante, es el aspecto con la que se debe trabajar
conjuntamente y a la que se debe otorgar toda la informacion, si es posible antes de
su ejecucion de algan programa o proyecto y fomentar que participe como veedores
de los procesos, a fin de garantizar la transparencia de los mismos.

Problematica que presenta el control de insumos desde una perspectiva

Weberina

» Materiales, insumos y equipos insuficientes.

» Sistema burocratico extenso y manejo bajo conceptos “Weberianos®.
+ | entitud de procesos por excesivos formalismos burocraticos.

+ MNormatividad excesiva y muchas veces mal utilizada.

+ Excesivos procesos de compras pequefias.

« Manejo presupuestal inadecuado.

+ Desconexion con otras areas del Sistema de educativo.

+ Programaciones historicas.

+ (Catalogo de bienes desactualizado e hipertrofiado por sinonimias.

+ Sistema de informacion insuficiente

Gerencia moderna en el control de insumos y bienes

+ Planeamiento y organizacién acorde con la diferenciacion de bienes,
servicios y necesidades educativas.

+ Conformacion de equipos técnicos como apoyo del sistema logistica.

+ Catalogacion y estandarizacion de bienes.

» FElaboracién de listados de insumos de uso en los establecimientos de
educacion.

» Modalidades de Adquisicion propias de un Sistema Moderno:
Licitaciones y consignaciones.

¢ Disminucion de tramites y ndmero de procesos de adquisiciones
pequefias.

» Abastecimiento en cantidad suficiente y en el momento adecuado.

+ Incorporacion de los analisis de costos, costo/beneficio, costo/eficacia
como elementos de decisién.

+ Conformacion de un Sistema de Informacién Logistica.
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En el Pert, concretamente en el sector de las eniidades publicas, el control

interno es sumamente importante por 10 que s& exige su implementaci(:ln a través

de la Ley de Control Inferno N° 28716, que en su Articulo 10°, sefiala 1a

competencia normativa de la Contraloria General de |a Republica, expresando lo

siguiente:

d.

La Contraloria General de la Republica, con arreglo a lo establecido en el
articulo N°* 14° de la Ley N® 27785, dicta la normativa técnica de control que
oriente |a efectiva implantacion y funcionamiento del control interno en Ias
entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion.

Dichas normas constituyen lineamientos, criterios, métodos y disposiciones
para la aplicacion y/o regulacion del control interno en las principales areas
de su actividad administrativa u operativa de las entidades, incluidas las
relativas a la gestion financiera, logistica, de personal, de obras, de sistemas
computarizados y de valores éticos, entre otras.

A partir de dicho marco normativo, los fitulares de las entidades estan
obligados a emitir las normas especificas aplicables a su entidad, de
acuerdo a su naturaleza, estructura y funciones, las que deben ser
concordanies con la normativa técnica de control que dicte la Contraloria
General de la Republica.

Dentro de la Ley 28716 en su articulo 1, definié que dicha ley tiene por
objeto: establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacion,
implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control
interno de las Entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y fortalecer
los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de
control previo, simultaneo y posterior, contra los actos o practicas indebidas
0 de corrupcion, propendiendo al debido v transparente logro de los fines y
metas institucionales.
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Taller 4
Capacidad administrativa

Objetivo
Promover capacidad de gestion administrativa en los trabajadores de la UGEL
Jaén.

Duracién: 3 horas

Recursos:
Papelote, plumon, pizarra, videos.

Estrategias de evaluacion: Monitoreo, supervision y control (analisis, reflexion, y
toma de decisiones).

Capacidad administrativa

En la teoria de la administracion de organizaciones el procedimiento analitico se
dirige inicialmente al estudio de lo particular: cada organizacion analizada en su
sistema de gestion y los resultados de las decisiones de asignacion de recursos.
La teoria de la administracion estudia el problema de maximizar los beneficios y
minimizar los costos en cada una de las unidades con capacidad de decision, a
través de un sistema de administracion que planifica la produccién con asignacion
racional de recursos, programa y controla las ganancias de acuerdo con la diferencia
entre el precio de venta y los costos de produccion.

El indicador de eficiencia se determina por los resultados de la relacion:

costos de produccion

beneficios de cada organizacion.

Por extension se refiere también a la eliminacién de pérdidas de materiales y a la
disminucion de tiempos y movimientos en la produccion de bienes o servicios. El
concepto de eficiencia es analogo al término productividad, el cual se refiere al
indicador que mide la relacion:

cantidad producida
/ periodo
cantidad de recursos utilizados
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Caracteristicas del sistema de administracién centrado en la eficiencia

técnica

*  Precision de objetivos del area de produccion.

*  Programacion de la produccién con técnicas modernas de
gestion.

+ Definicion de presupuestos de produccion.

+  Sistematizacion de datos estadisticos.

»  Sistema de produccion con linea de montaje.

* Andlisis de eficiencia de las operaciones.

» Direccion orientada a la capacitacion del personal técnico.

+  Control de tiempo, costos de produccion y distribucion.

Taller 5

Analisis de las metas educativas

Objetivo

Promover la capacidad de andlisis de la metas de aprendizaje en los trabajadores
de la UGEL Jaén.

Duracion: 3 horas

Recursos:

Papelote, plumon, pizarra, videos.

Estrategias de evaluacién: Monitoreo, supervision y control (andlisis, reflexion, y

toma de decisiones).

Metas educativas
Las politicas educativas tienen como marco de referencia al Proyecto Educativo
Nacional (PEN); el cual a su vez recoge y sintetiza compromisos y acuerdos
nacionales e internacionales, siendo los mas representativos:

En el ambito internacional

+ Las Metas de Desarrollo del Milenio: Pert se ha comprometido, junto con otros

190 Estados miembros de la Naciones Unidas, a cumplir para el afio 2015 con
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los ocho objetivos propuestos, de los cuales se destaca para el Sector: “Lograr
la ensefanza primaria universal”.

El Plan Nacional de Educacién para Todos: En el Foro Mundial de Educacion
celebrado en Dakar (Senegal) en el afio 2002, donde se establecieron seis
objetivos generales para alcanzar el 2015, nuestro pais suscribe los
compromisos y con R.M. N° 0592-2005-ED, se resuelve oficializar la propuesta
del Plan Nacional de Educacion para Todos 2005 — 2015 formulada por el Foro
Nacional de EPT.

En el &mbito nacional

El Acuerdo Nacional (2002 — 2021): Mediante D.S. N° 105-2002-PCM se
institucionaliz6 el Foro del Acuerdo Nacional como instancia de promocién del
cumplimiento de las Politicas de Estado. La Décimo Segunda Politica de
Estado dispone el "Acceso universal a una educacion publica gratuita y de

calidad y promocion y defensa de la cultura y del deporte" y la Vigésima Politica

de Estado corresponde al "Desarrollo de la Ciencia y tecnologia”.

* La Ley General de Educacion, Ley N° 28044, promulgada el 28 de Julio del

2003, que establece los fines y objetivos de la educacion peruana.

Se presenta a continuacion los seis objetivos del Proyecto Educativo Nacional y los

lineamientos de Politica Educativa que de éste se derivan y que se encuentran

considerados en el Plan Pert al 2021, a cargo del Centro Nacional de Planeamiento

Estratégico (CEPLAN):

OBJETIVOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO NACIONAL AL 2021

LINEAMIENTOS DE  POLITICA
EDUCATIVA PROPUESTOS EN EL
PLAN PERU 2021

Objetivo 1:
Oportunidades y resultados de igual

calidad para todos.

Eliminar las brechas entre la educacion
publica y la privada, y entre la
educacion rural y la urbana, atendiendo

la diversidad cultural.

Objetivo 2:

Priorizar la educacion basica de calidad

para todos los ciudadanos vy
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Estudiantes e Instituciones que logran
aprendizajes pertinentes y de calidad.

ciudadanas sin exclusiones, con

énfasis en la primera infancia.

Impulsar la educacion cientifica y el uso
de nuevas tecnologias educativas en el

sistema educativo nacional.

de

Instituciones prestadoras de servicio

Impulsar la acreditacion las

educativo en todos los niveles.

Objetivo 3:
Maestros bien preparados que ejercen

profesionalmente la docencia.

Promover la formacion inicial y el

desarrollo profesional docente,
revalorando su papel en el marco de la

carrera publica magisterial.

Objetivo 4:

Una gestion descentralizada,
democratica, que logra resultados y es

financiada con equidad.

Promover wuna gestion educativa
eficiente y descentralizada, altamente
profesional y desarrollada con criterios
de

intersectorial y amplia participacion.

ética  publica, coordinacién

Objetivo 5:
Educaciéon Superior de calidad se
convierte en factor favorable para el

desarrollo y la competitividad nacional.

Garantizar que el sistema de educaciéon
superior 'y técnico productivo se
convierta en un factor favorable para el

desarrollo y la competitividad nacional.

de

Instituciones prestadoras de servicio

Impulsar la acreditacion las

educativo en todos los niveles.

Objetivo 6:
Una sociedad que educa a sus
ciudadanos y los compromete con su

comunidad.

de la
de

familias, Instituciones y los medios de

Promover el compromiso

sociedad, especialmente las
comunicacion en la educacion de los

ciudadanos.
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ANEXO 01

CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL —
JAEN, 2017

El presente cuestionario tiene el proposito de recoger informacién acerca de los
programas presupuestales que realiza la Unidad de Gestion Local Jaén, 2017, con
el propdsito de planificar y aplicar un programa de estrategias de evaluacién que
contribuya a una mejor gestion educativa.

Instrucciones: la aplicacion del cuestionario sera de modo continuo, sistematico y
controlado de manera que cada participante de la UGEL Jaén de la muestra de
estudio, exprese informacion objetiva, marcando con “X” segun la categoria
siempre (3), a veces (2) y nunca (1) dando cuenta de los programas presupuestales.

l. DATOS GENERALES

1.1 FECHA:
1.2 SEXO: (M) (F) EDAD:

1.3 GRADO DE ESTUDIOS:
a. Bachiller ()
b. Magister ( )
c. Doctor ()

. DESARROLLO
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NO

item

Siempre

3)

veces

(2)

Nunca

(1)

01

Nifios y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en
el nivel bueno o muy bueno en su desarrollo
cognitivo y de comunicacion.

02

Nifios y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en
el nivel bueno o muy bueno en su desarrollo social
y emocional.

03

Estudiantes de 2° grado de primaria de
instituciones  educativas  publicas que se
encuentran en el nivel suficiente en comprension
lectora.

04

Estudiantes de 2° grado de primaria de
instituciones  educativas publicas que se
encuentran en el nivel suficiente en matematica.

05

Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el
nivel suficiente en comprensién lectora.

06

Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el
nivel suficiente en matematica.

07

Instituciones educativas publicas que cumplen con
las horas de clase reglamentadas.

08

Instituciones educativas publicas con plana
docente completa al inicio del afio escolar.

09

Instituciones educativas publicas con plana
docente completa al inicio del afio escolar.

10

Tiempo de clase que el docente esta involucrado
en tareas de ensefianza aprendizaje con sus
estudiantes en instituciones educativas publicas.

11

Docentes que utilizan el médulo de implementacion
del curriculo

12

Los docentes de recibieron el modulo de
implementacion del curriculo.

13

Los docentes de primaria titulados con aula a
cargo que participan en la especializacién en
didactica de las &reas curriculares de primaria.

14

Los docentes instituciones educativas publicas
recibieron acompafiamiento pedagdgico.

15

Instituciones educativas publicas de educacién
basica regular recibieron material educativo.

16

Instituciones  educativas  publicas  recibieron
suficientes cuadernos de trabajo, en buen estado y
de manera oportuna.

17

Instituciones educativas publicas cuyas aulas
recibieron suficientes textos escolares, en buen
estado y de manera oportuna.

18

¢ Hay facilidad para realizar un trabajo cooperativo
en los docentes?

19

Consideras que hay facilidad para recibir las
opiniones de los deméas?

20

Consideras que en las comunicaciones hay una
comunicacion sincera.

21

¢Conoces las motivaciones que muestran los
docentes?
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22 | ¢Conoces y entiendes las perspectivas de los
docentes?

23 | ¢Los docentes tienen claro la inversién que hace el
estado por alcanzar los resultados?

24 | ¢Consideras que los costos de los programas son
mayores al trabajo que realiza el docente?

25 | ¢Consideras que los gastos estan en equilibrio al

desempefio y ejecucion del programa?
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ANEXO 02

FICHA TECNICA

NOMBRE DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL -
JAEN, 2017

AUTOR DEL INSTRUMENTO

Creado por:

Br. JORGE EDILBERTO CALLE PEREZ

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Es de recoger informacion acerca de los programas presupuestales que
realiza la Unidad de Gestidon Local Jaén, 2017, con el propdsito de planificar
y aplicar un programa de estrategias de evaluacion que contribuya a una

mejora educativa.

USUARIOS

Docentes de la Unidad de Gestion Local Jaén

CARACTERISTICAS Y MODO DE APLICACION

1° El cuestionario esta disefiado en 25 items, (17 items relacionada con
la dimension administrativa; 03 con la dimension confianza; 03 preguntas
relacionadas con la dimension comunicacion; 05 con la dimension relaciones
y finalmente 03 con la dimensién economia); con criterios de valoracion:
Siempre, A veces y Nunca, para evaluar el programa presupuestal, Los items

guardan relacion con los indicadores y la variable.
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2° El docente investigador aplicar4 el cuestionario en un momento

prefijado, y atenderd a las interrogantes de los participantes, y explicando el

desarrollo del instrumento de evaluacion.

3° Su aplicacion tendra como duracién 30 minutos aproximadamente,

considerando en el transcurso de la mafiana.

ESTRUCTURA DEL INSTRUMENTO

Dimensién Indicador

ftems

Metas de
aprendizaje.

1. Nifos y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en
el nivel bueno o muy bueno en su desarrollo
cognitivo y de comunicacion.

2. Nifios y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en
el nivel bueno o muy bueno en su desarrollo social
y emocional.

3. Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en comprensioén lectora.

4. Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en matematica.

5. Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el
nivel suficiente en comprension lectora.

6. Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el
nivel suficiente en matemaética.

Administrativa

7. Instituciones educativas publicas que cumplen con
las horas de clase reglamentadas.

8. Instituciones educativas publicas con plana

Metas docente completa al inicio del afio escolar.
condiciones y|9. Instituciones educativas publicas con plana
tiempo docente completa al inicio del afio escolar.
10.tiempo de clase que el docente esta involucrado en
tareas de ensefianza aprendizaje con sus
estudiantes en instituciones educativas publicas.
11.Docentes que utilizan el médulo de implementacion
Politica del curriculo
curricular 12.Los docentes de recibieron el modulo de

implementacion del curriculo.
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13.Los docentes de primaria titulados con aula a cargo
gue participan en la especializacion en didactica de
las areas curriculares de primaria.

14.Los docentes instituciones educativas publicas
recibieron acompafiamiento pedagoégico.

15.Instituciones educativas publicas de educacién
basica regular recibieron material educativo.

16.Instituciones  educativas publicas  recibieron
suficientes cuadernos de trabajo, en buen estado y

Recursos
de manera oportuna.
17.Instituciones educativas publicas cuyas aulas
recibieron suficientes textos escolares, en buen
estado y de manera oportuna.
Trabajo 18. ¢ Hay facilidad para realizar un trabajo cooperativo
cooperativo en los docentes?

19.Consideras que hay facilidad para recibir las

§ Comunicacion opiniones de los demas?
'8 asertiva 20.Consid_eras_,que_ en las comunicaciones hay una
3 comunicacion sincera.
& Entender 21.¢Conoces las motivaciones que muestran los
motivaciones docentes?
Entender las|22.¢conoces y entiendes las perspectivas de los
perspectivas docentes?
Inversion por|23.¢Los docentes tienen claro la inversion que hace el
S resultados estado por alcanzar los resultados?
§ COStoS 24. ¢ Consideras que los costos de los programas son
S mayores al trabajo que realiza el docente?
L 25. ¢ Consideras que los gastos estan en equilibrio al
Gastos

desempefio y ejecucion del programa?
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7. TABLA DE PUNTUACION

Programa presupuestal

VALORACION

items

Siempre

©)

A
vece
s (2)

Nunca

(1)

Nifilos y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en el
nivel bueno o muy bueno en su desarrollo cognitivo y
de comunicacion.

3

2

1

Niflos y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en el
nivel bueno o muy bueno en su desarrollo social y
emocional.

Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en comprension lectora.

Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en matemética.

Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el nivel
suficiente en comprension lectora.

Estudiantes 5° de secundaria que estan en el nivel
suficiente en matemética.

Instituciones educativas publicas que cumplen con las
horas de clase reglamentadas.

Instituciones educativas publicas con plana docente
completa al inicio del afio escolar.

Instituciones educativas publicas con plana docente
completa al inicio del afio escolar.

10.

tiempo de clase que el docente esta involucrado en
tareas de enseflanza aprendizaje con sus estudiantes
en instituciones educativas publicas.

Wl W W W w w

N N N N N DN

N e N N

11.

Docentes que utilizan el modulo de implementacion del
curriculo

w

N

=

12.

Los docentes recibieron el médulo de implementacion
del curriculo.

13.

Los docentes de primaria titulados con aula a cargo
participaron en la especializacion en didactica de las
areas curriculares de primaria.

14.

Los docentes instituciones educativas publicas
recibieron acompafiamiento pedagdgico.

15.

Instituciones educativas publicas de educacion basica
regular recibieron material educativo.

16.

Instituciones educativas publicas recibieron suficientes
cuadernos de trabajo, en buen estado y de manera
oportuna.

17.

Instituciones  educativas publicas cuyas aulas
recibieron suficientes textos escolares, en buen estado
y de manera oportuna.

18.

¢Hay facilidad para realizar un trabajo cooperativo en
los docentes?

19.

Consideras que hay facilidad para recibir las opiniones
de los demas?

20.

Consideras que en las comunicaciones hay una
comunicacion sincera.
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21.

¢ conoces
docentes?

las motivaciones que muestran los 3 2

22.

jconoces y entiendes

docentes?

las perspectivas de los

23.

¢Los docentes tienen claro la inversion que hace el

estado por alcanzar los resultados?

24,

¢ Consideras que los costos de los programas son

mayores al trabajo que realiza el docente?

25. ¢ Consideras que los gastos estan en equilibrio al

desempefio y ejecucion del programa?

Fuente: Elaborado por el mismo investigador

8.

ESCALA

La opcidn de respuestas Siempre, A veces, Nunca, se asociaran directamente

a los niveles alto, medio, bajo; para una mejor interpretacion estadistica, y

escribir las conclusiones.

Siempre Alto
A veces Medio
Nunca Bajo
8.1 Escala general
Escala Intervalo
Alto [51 - 75]
Medio [26 - 50)
Bajo [1-25)

8.2 Escala especifica

Dimensiones
Escala
Administrativa Relaciones Economia
Alto [35 - 51] [11 - 15] [7 - 9]
Medio [18 — 34) [6 — 10) [4 - 6)
Bajo [1-17) [1-5) [1-3)
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VALIDACION

El contenido del instrumento fue validado por juicio de expertos (Ver anexo N°
03)

CONFIABILIDAD

La confiabilidad del instrumento se obtuvo a través de la prueba de

confiabilidad Alpha de Cronbach, cuyo coeficiente alcanz6 un valor de .842.

Alfa de Cronbach N de elementos
.842 25
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ANEXO 03
VALIDACIONES

MATRIZ DE VALIDACION DE CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL — JAEN, 2017

EXPERTO:

CENTRODE TRABAJO ... Mm@l D B0 neecmccnccecsesseeescssasenenssssmscnsssmemessessmsssssasssenssstnsnsssnsanssssssesasasnssssesensassanensass
GRADO ACADEMICO :....@st.i.gm...e.x.\...Qse.a.‘\.t.n'n.}é.mue.xmjiqv‘.sz .................................................................................
Opcionide Criterios de evaluaciéon
respuesta
§ > & % - % ok P‘E', L. |
Variable . : S o2 i 5 - R Observacion y/o
Dimension Indicador items ‘a’ § s § i§ é 5 § 5 g 5 5 3 g 3 recomeriiacian
5 | 2| 5| 2% $5% | 8¢ $§s5¢8
D < = o o o o
Si NO Si NO Si | NO Si NO

1. Nifios y nifias de 5 afios
de edad de Instituciones
educativas publicas de
inicial que se encuentran
en el nivel bueno o muy
bueno en su desarrolio
cognitivo y de
comunicacion.

2. Nifos y nifas de 5 anos
de edad de Instituciones
educativas publicas de

~

\
\
AN

Metas de
aprendizaje.

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
Administrativa

mar
treras
TIC SITARIA
2161 ANR



inicial que se encuentran
en el nivel bueno o muy
bueno en su desarrollo / / g >
social y emocional.

3. Estudiantes de 2° grado

de primaria de
instituciones educativas
publicas que se " P4 J 7/

encuentran en el nivel
suficiente en comprension

lectora.
4. Estudiantes de 2° grado
de primaria de
instituciones educativas
publicas que se 7/ / " 4 /
encuentran en el nivel
suficiente en matematica.
5. Estudiantes de 5° de
secundaria que estan en el
nivel suficiente en / L '/ 4
comprension lectora.
6. Estudiante 5° de
secundaria que estan en el
nivel suficiente en / - & '/
matematica.
7. Instituciones educativas
publicas que cumplen con
las horas de clase / v ¥ /

reglamentadas.

8. Instituciones educativas

Metas R

2 publicas con plana

;:iznmd‘;glones y docente completa al inicio / /

del afo escolar.

9. Instituciones educativas
publicas con plana / i /
docente completa al inicio
del afo escolar.

ek -

Marisol Ek;fa Cortreras
DRA.EN GESTION UNIYERSITARIA
400512161 ANR



10.tiempo de clase que el
docente esta involucrado
en tareas de ensefanza

aprendizaje con sus
estudiantes en / v 7 v
instituciones educativas
publicas.
11. Docentes que utilizan el
maédulo de implementacion V' 7 / v

del curriculo
12. Los docentes de recibieron

el modulo de v
implementacion del 4 ’/ /
curriculo.
13. Los docentes de primaria
Politica titulados con aula a cargo
curricular que participan en la
especializacion en / / 4 /

didactica de las areas
curriculares de primaria.
14. Los docentes instituciones

educativas publicas
recibieron / / e /
acompafiamiento
pedagdgico.
15. Instituciones educativas
publicas de educacién / / / /

basica regular recibieron
material educativo.

16. Instituciones educativas /
publicas recibieron

Recursos suficientes cuademos de '/ / '/
trabajo, en buen estado y
de manera oportuna.

17. Instituciones educativas
publicas cuyas aulas
recibieron suficientes

< .

Marisol Eldrae Coj trera.;
DRA.EN GESTION UNIVERSITARI
400512161 ANR



textos escolares, en buen
estado y de manera
oportuna.

18. (Hay facilidad para

al desempefio y ejecucion
del programa?

Trabajo realizar un trabajo W / A
cooperativo cooperativo en los
docentes?
19 Consideras que hay
facilidad para recibir las P if /
Comunicacién opiniones de los demas?
asertiva 20 Consideras que en las
: comunicaciones hay una / / P 4
2 comunicacion sincera.
21 ;,Conoces las
Entender S
S motivaciones que P
PRGNS muestran los docentes? i
22 iconoces y entiendes las
perspectivas docentes?
23, ;Los docentes tienen claro
Inversion  por la inversibn que hace el 7 J/
resultados estado por alcanzar los 4
resultados?
K. 24 ;Consideras que los
costos de los programas
g Costos son mayores al trabajo 4 / -
w que realiza el docente?
25 ;Consideras  que los
Oastos gastos estan en equilibrio / / o

-‘H.:ﬂsol E 5": 7% ?ﬂ

ORA 8 6435508 Uhier
L LTy Jﬁ
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INFORME DE VALIDACION

El instrumento “Cuestionario para recoger informacion de los programas
presupuestales, en la unidad de Gestion Educativa Local - Jaén, 2017" en el
tipo logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular,

después de su analisis teérico conceptual, se determina que:

El instrumento cuestionario guarda “Relacion Teérico Conceptual Muy
Positiva’, entre variable, dimensiones, indicadores e items, y que es posible

alcanzar el objetivo establecido.

Firma del experto

1 I B} ”
Datatrovi &igla
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MATRIZ DE VALIDACION DE CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LOS PROGRAMAS

EXPERTO:

APELLIDOS Y NOMBRES.../.

CENTRO DE TRABAJO

ed Ae

PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - JAEN, 2017

......................................................................................................................................

Llnid

GRADO ACADEMICO  :.. C’amffﬁ&/&’ ............................................................

de edad de Instituciones
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inicial que se encuentran
en el nivel bueno o muy
bueno en su desarrollo
social y emocional.

Estudiantes de 2° grado

de primaria de
instituciones educativas
publicas que se

encuentran en el nivel
suficiente en comprension
lectora.

Estudiantes de 2° grado

de primaria de
instituciones educativas
publicas que se

encuentran en el nivel
suficiente en matematica.

. Estudiantes de 5° de

secundaria que estan en el

nivel suficiente en
comprension lectora.
Estudiante 5¢ de
secundaria que estan en el
nivel suficiente en
matematica.

Metas
condiciones ¥y
tiempo

Instituciones educativas
publicas que cumplen con
las horas de clase
reglamentadas.

Instituciones educativas
publicas con plana
docente completa al inicio
del ano escolar.

Instituciones educativas
publicas con plana
docente completa al inicio
del afo escolar.
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10.

tiempo de clase que el
docente esta involucrado
en tareas de ensefanza
aprendizaje con sus

estudiantes en
instituciones educativas
publicas.

1

Docentes que utilizan el
modulo de implementacion
del curriculo

12

Los docentes de recibieron
el maodulo de
implementacion del
curriculo.

13.

Los docentes de primaria

Politica titulados con aula a cargo

curricular que participan en la
especializacion en
didactica de las areas
curriculares de primaria.

14. Los docentes instituciones
educativas publicas
recibieron
acompafiamiento
pedagdgico.

15. Instituciones educativas
publicas de educacion
basica regular recibieron
material educativo.

16. Instituciones educativas

Recursos publicas recibieron

suficientes cuadermos de
trabajo, en buen estado y
de manera oportuna.

17.

Instituciones educativas
publicas cuyas aulas
recibieron suficientes
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textos escolares, en buen
estado y de manera
oportuna.

18. ; Hay facilidad para
Trabajo realizar un trabajo
cooperativo cooperativo en los 4 7 4
docentes?
19. Consideras que hay
facilidad para recibir las P "4 o
» Comunicacion opiniones de los demas?
g asertiva 20. Consideras que en las
38 comun@cac!one:? hay una P / #
g:s 51 cc():munlcamén sincera. '
Entender +EONOCeS as
5 : motivaciones que
menvasiones muestran los docentes? o s
22 ;,conoces y entiendes las
Entende‘f las perspectivas de los A 3
perspectivas docentes? 4
23. ;Los docentes tienen claro
Inversion por la inversion que hace el 7 o7
resultados estado por alcanzar los 7
resultados?
g 24, ; Consideras que los
S costos de los programas
S Coston son mayores al trabajo 4 / -
w que realiza el docente?
25. ; Consideras que los
astos estan en equilibrio
Gastos gl desempefo y ejecucion 7 / i
del programa?
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INFORME DE VALIDACION

El instrumento “Cuestionario para recoger informacion de los programas
presupuestales, en la unidad de Gestion Educativa Local - Jaén, 2017 en el
tipo logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular,

después de su analisis tedrico conceptual, se determina que:

El instrumento cuestionario guarda “Relacion Tedrico Conceptual Muy
Positiva’, entre variable, dimensiones, indicadores e items, y que es posible

alcanzar el objetivo establecido.

Firma del experto

"Olinda_Fertundez Tera
mmgtmmmntu:wcm
A01$54371 ANR
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MATRIZ DE VALIDACION DE CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LOS PROGRAMAS

EXPERTO:

APELLIDOS Y NOMBRES:
CENTRO DE TRABAJO

GRADO ACADEMICO

CARLASCO é)tl\-z Cesar

PALeOdu bl TR 16OV

senan e CEEEE PR R L

PRESUPUESTALES, EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - JAEN, 2017
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inicial que se encuentran
en el nivel bueno o muy
bueno en su desarrollo
social y emocional.

. Estudiantes de 2° grado

de primaria de
instituciones  educativas
publicas que se
encuentran en el nivel
suficiente en comprension
lectora.

. Estudiantes de 2° grado

de primaria de
instituciones  educativas
publicas que se

encuentran en el nivel
suficiente en matematica.

. Estudiantes de 5° de

secundaria que estan en el
nivel suficiente en
comprension lectora.

Sl S

. Estudiante 59 de

secundaria que estan en el
nivel suficiente en
matematica.

Metas
condiciones y
tiempo

. Instituciones  educativas

publicas que cumplen con
las horas de clase
reglamentadas.

S [ %

. Instituciones  educativas

publicas con plana
docente completa al inicio
del afio escolar.

e

. Instituciones  educativas

publicas con plana
docente completa al inicio
del afio escolar.

e | W | S | s

e 9 I
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10.tiempo de clase que el
docente esta involucrado
en tareas de ensefianza
aprendizaje = con  sus

estudiantes en
instituciones educativas
publicas.

Politica
curricular

11. Docentes que utilizan el

médulo de implementacion 4
del curriculo

12. Los docentes de recibieron
el modulo de
implementacion del v
curriculo.

13. Los docentes de primaria
titulados con aula a cargo
que paricipan en la
especializacion en
didactica de las areas
curriculares de primaria.

14. Los docentes instituciones
educativas publicas
recibieron
acompafamiento
pedagogico.

Recursos

15. Instituciones  educativas
publicas de educacion
basica regular recibieron
material educativo.

16. Instituciones  educativas
publicas recibieron
suficientes cuadernos de
trabajo, en buen estado y
de manera oportuna.

17. Instituciones  educativas
publicas cuyas aulas
recibieron suficientes
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textos escolares, en buen

Relaciones

estado y de manera i s
oportuna.
18. ¢ Hay facilidad para
Trabajo realizar un trabajo /
cooperativo cooperativo en los /
docentes?
/

Comunicaciéon
asertiva

19. Consideras que hay
facilidad para recibir las
opiniones de los demas?

20.Consideras que en las
comunicaciones hay una
comunicacion sincera.

Entender
motivaciones

21. ;Conoces las
motivaciones que
muestran los docentes?

e

Entender las
perspectivas

22 ;conoces y entiendes las
perspectivas de los
docentes?

Economia

Inversion  por
resultados

23. ;Los docentes tienen claro
la inversion que hace el
estado por alcanzar los
resultados?

. MEMAIET "

Sl SN SINIS TS

Costos

24 ;Consideras que los
costos de los programas
son mayores al trabajo
que realiza el docente?

N

Gastos

25. ;Consideras que los
gastos estan en equilibrio
al desempefio y ejecucion
del programa?

Sl Sl s s B &R B

Il K

. César Carrasco Diaz
ANR N°® A151087T1
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INFORME DE VALIDACION

El instrumento “Cuestionario para recoger informaciéon de los programas
presupuestales, en la unidad de Gestién Educativa Local - Jaén, 2017 en el
tipo logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular,

después de su andlisis tedrico conceptual, se determina que:

El instrumento cuestionario guarda ‘Relacion Teérico Conceptual Muy
Positiva’, entre variable, dimensiones, indicadores e items, y que es posible

alcanzar el objetivo establecido.

Firma del experto
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ANEXO 04
SOLICITUD

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO” 2017

SOLICITO:  APLICACION  DE
CUESTIONARIO PARA RECOGER
INFORMACION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN LA UGEL
JAEN”

Sr. Mg. LUCIANO TROYES RIVERA

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE JAEN.

Yo, Jorge Edilberto Calle Pérez, Identificado con DNI N° 27752023, trabajador de esta
Institucion, ante usted con el debido respeto expongo lo siguiente.

Que, siendo estudiante de Maestria en “GESTION PUBLICA”, en la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJOS, a la fecha me encuentro desarrollando el estudio de investigaciéon de la TESIS, en
“Estrategias de evaluacién para mejorar los Programas Presupuestales en la UGEL - JAEN”, por lo
que solicito permiso y autorizacion para poder aplicar un (Cuestionario para recoger informacién
de los programas presupuestales en la UGEL — JAEN), a los 20 Docentes del Acompafiamiento
Pedagdgico Multigrado, docentes que participan en el Programa Logros de Aprendizaje, para
Obtener el Grado de Maestro en Gestién Publica.

Esperando una respuesta ruego a usted Sr. Director acceder a mi peticién por ser justa.

Jaén 04 de octubre de 2017.

Atentamente

Joyge Edilberto Calle Pérez
DNI® 27752023
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ANEXO 05

CONSTANCIA
h»O 4 GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA L
s DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ’_‘
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - JAEN Colamares
i Del Buen sorvicio al Cindadans”

Jaén 04 de octubre del 2017.
MAD:

OFICIO N° 2532- 2017/GR.CAJ-DRE-UGEL.J/DIR

AL : CPC. JORGE E, CALLE PEREZ
TRABAJADOR DE UGEL JAEN.

ASUNTD : Sulicito Autorizo para aplicacién de Cuestionario.

REFERENCIA  : Solicitud de Aplicacion de cuestionario para recoger informacién de los
programas presupuestales en la UGEL JAEN.

A través del presente se le comunica, que se encuentra aceptada su solicitud
presentada, para la aplicacion de un cuestionario, a la vez se lo felicita por la
preferencia y se le agradece la presentacién de sus resultados que serviran para
enmendar y plantear mejoras en esta institucién.

Atentamente,

C/e.
Archiva
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ANEXO 06

CONSTANCIA
NO 4 GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA ‘
: DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ”
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - JAEN

"o Del Buen sonvicio al Cindadans”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE JAEN,

HACE CONSTAR
Que el CPC. Jorge Edilberto Calle Pérez, trabajador de esta
Institucion, ha solicitado la Aplicacion de una “"Cuestionario
para recoger informacion de los Programas Presupuestales
en la Unidad de Gestién Educativa Local Jaén”, para
Obtener el grado de Maestro en Gestion Piblica; solicitud que
fue aceptada, en coordinacion con el drea de gestion
pedagdgica y aplicada a 20 docentes del acompafiamiento

Pedagdgico Multigrado, del Programa Logros de Aprendizaje.

Se expide el presenta, a solicitud del interesado para los

fines que estime conveniente.

Jaén 03 de noviembre de 2017

#9” Luciano TroygsRivgra
DIRECTOR
ONED
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ANEXO 07
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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ANEXO 08
ESTADISTICOS

Tabla de media y mediana

Estadisticos

Pre test

Post test

Media

Mediana

Media

Mediana

Nifios y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en el
nivel bueno o muy bueno en su desarrollo cognitivo y de
comunicacion.

2,00 2,00

2,15 2,00

Nifios y nifias de 5 afios de edad de Instituciones
educativas publicas de inicial que se encuentran en el
nivel bueno o muy bueno en su desarrollo social y
emocional.

1,85 2,00

2,80 3,00

Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en comprensién lectora.

1,90 2,00

2,40 2,00

Estudiantes de 2° grado de primaria de instituciones
educativas publicas que se encuentran en el nivel
suficiente en matemética.

1,70 2,00

2,65 3,00

Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el nivel
suficiente en comprension lectora.

2,20 2,00

2,60 3,00

Estudiantes de 5° de secundaria que estan en el nivel
suficiente en matemética.

2,20 2,00

2,35 2,00

Instituciones educativas publicas que cumplen con las
horas de clase reglamentadas.

1,45 1,00

2,70 3,00

Instituciones educativas publicas con plana docente
completa al inicio del afio escolar.

1,60 2,00

2,35 2,00

Instituciones educativas publicas con plana docente
completa al inicio del afio escolar.

1,60 2,00

2,65 3,00

Tiempo de clase que el docente est4 involucrado en tareas
de ensefianza aprendizaje con sus estudiantes en
instituciones educativas publicas.

1,45 1,00

2,50 2,50

Docentes que utilizan el médulo de implementacion del
curriculo

2,20 2,00

2,40 2,00

Los docentes de recibieron el médulo de implementacion
del curriculo.

2,20 2,00

2,40 2,00

Los docentes de primaria titulados con aula a cargo que
participan en la especializacion en didactica de las areas
curriculares de primaria.

2,15 2,00

2,80 3,00

Los docentes instituciones educativas publicas recibieron
acompafiamiento pedagogico.

1,50 1,00

2,65 3,00

Instituciones educativas publicas de educacion basica
regular recibieron material educativo.

1,10 1,00

2,65 3,00

Instituciones educativas publicas recibieron suficientes
cuadernos de trabajo, en buen estado y de manera
oportuna.

1,80 2,00

2,80 3,00

Instituciones educativas publicas cuyas aulas recibieron
suficientes textos escolares, en buen estado y de manera
oportuna.

1,95 2,00

2,65 3,00

¢ Hay facilidad para realizar un trabajo cooperativo en los
docentes?

1,60 1,50

2,80 3,00

Consideras que hay facilidad para recibir las opiniones de
los demas?

1,30 1,00

2,75 3,00
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Consideras que en las comunicaciones hay una

comunicacién sincera. 175 2,00 2,75 3,00
¢,Conoces las motivaciones que muestran los docentes? 1,50 1,50 280 3.00
¢Conoces y entiendes las perspectivas de los docentes? 1,55 2.00 275 3.00
¢Los docentes tienen claro la inversion que hace el estado

por alcanzar los resultados? 170 2,00 2,50 2,50
¢ Consideras que los costos de los programas son

mayores al trabajo que realiza el docente? 2,25 2001 270 3,00
¢Consideras que los gastos estan en equilibrio al 155 2.00 265 3,00

desempefio y ejecucion del programa?
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